El objetivo es una trayectoria de
crecimiento

El objetivo estratégico de la politica regional bielorrusa es desarrollar cada regién
de forma integral y reducir las disparidades regionales existentes, teniendo en
cuenta el uso eficaz de su potencial de recursos y sus ventajas competitivas para
garantizar un alto nivel de vida de la poblacidn, la conservacién de la naturaleza y
la contribucién positiva de las regiones a la competitividad y la seguridad
nacionales. En el marco de la segunda fase de la Estrategia Nacional de
Desarrollo Socioeconémico Sostenible de la Republica de Bielorrusia hasta 2030,
las regiones estan adoptando numerosas medidas concretas para hacer frente a
los problemas socioecondmicos y medioambientales, reducir las subvenciones y
garantizar un alto nivel de vida a la poblacién. En concreto, se prevé poner en
marcha unos 80 proyectos innovadores para crear industrias de alta tecnologia.
Entre las prioridades figura el desarrollo de seis "proyectos de futuro",
orientados a nuevas producciones, tecnologias y bienes acordes con las
tendencias mundiales. ;Cémo se afrontan todos estos retos aprovechando el
potencial y las oportunidades de la cooperacién internacional? Este es el tema del
estudio propuesto.

Experiencia profesional en periodismo: casi cincuenta afos.
Actualmente es profesor asociado del Departamento de
Periodismo Internacional de la Facultad de Periodismo de la
Universidad Estatal de Bielorrusia. Areas de investigacién:
relaciones internacionales contempordneas; periodismo
internacional, economia internacional.
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Comunidad de Estados Independientes: de la
conjugacion de los procesos de integracion -
a la cooperacion de las regiones

En diciembre de 2020, el Consejo de Jefes de Estado de la CEI aprobo
una nueva version del Concepto para el ulterior desarrollo de la
Commonwealth y un plan de medidas principales para su aplicacion. La nueva
edicion fija la principal tarea de la CEI: "aumentar la eficacia de sus
actividades, entre otras cosas garantizando el cumplimiento por parte de los
Estados de sus compromisos y supervisando su aplicaciéon”". El documento
define la cooperacion econdémica como una prioridad clave"!' . Para la parte
bielorrusa, el tema del desarrollo de la Comunidad de Estados Independientes
es especialmente relevante hoy en dia, ya que la Republica de Bielorrusia
asumio la presidencia de esta organizacion internacional el 1 de enero de 2021.
Y ahora, en gran medida, su enfoque para reforzar los mecanismos de
integracion en el espacio postsoviético determinara hasta qué punto la CEI
podra hacer frente a los urgentes problemas causados por la globalizacion y los
nuevos retos de la modernidad.

En la reunion de diciembre de 2020 del Consejo de Jefes de Estado de
la Comunidad de Estados Independientes, Bielorrusia sefialdé entre las
principales prioridades de su presidencia en la CEI la liberalizacion del
comercio, la reduccion al minimo de las restricciones y exenciones, la
eliminacion de las barreras técnicas, la unificacion de las normas y
procedimientos de contratacion publica, el establecimiento de mercados
comunes de bienes y servicios, asi como el impulso de la actividad inversora,
la ampliacion de la cooperacion industrial y la bisqueda de puntos comunes de
crecimiento econdmico. La misma linea incluye el fortalecimiento de los lazos
humanitarios, la ampliacion de los contactos en los ambitos cientifico,
educativo, sanitario, cultural, deportivo y turistico, el trabajo con los jovenes,
asi como la mejora de la imagen de la Commonwealth en la escena
internacional, con especial atencién al fortalecimiento de la cooperacion entre
los Estados miembros de la CEI en el campo de la informacion.

La atencion prestada a la intensificacion de la cooperacion informativa
en este contexto se explica por la preocupacion manifestada en el Consejo de
Jefes de Estado de la CEI acerca del estado de las cosas en este ambito. Los

! Reunién del Consejo de Jefes de Estado de la CEI [Recurso electronico]. - 2020. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-sng-25085/
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participantes en la cumbre reconocieron "la falta de concienciacion entre la
poblacion de nuestros paises, su nivel de conocimiento de lo que hace la
Commonwealth y de su importancia. Es necesario hacer un uso mas activo de
las modernas tecnologias de la informacion y la comunicacion, especialmente
demandadas por las generaciones mas jovenes. Es conveniente crear
plataformas de debate de forma mas activa, implicar a la comunidad
exportadora y al cuerpo periodistico. Es necesario reflexionar y adoptar un plan
de promocion informativa de la CEI"? . Debemos suponer que esta propuesta
se tendra en cuenta en el Concepto de la Presidencia bielorrusa y en el Plan de
Accion para su aplicacion. Esta propuesta establece serias tareas para el ambito
de la informacién de todos los paises de la CEI con el fin de garantizar una
adecuada articulacion medidtica de los procesos de integracion que tendran
lugar en la CEI durante la presidencia de la Republica de Bielorrusia. Por
supuesto, en la resolucion de esta tarea creativa deberian desempefar un papel
especial los representantes del segmento internacional del periodismo nacional
del pais que ejerza la presidencia, que deberian marcar la pauta en la esfera
mediatica abordando las cuestiones mas actuales de la construccion de la
integracion en el espacio postsoviético. Para ello, deberian tener en cuenta una
serie de puntos importantes.

Incluso antes del comienzo de su presidencia, la parte bielorrusa anuncioé
al mas alto nivel que tiene la‘intencion de centrar su atencion en 2021 en el
desarrollo del espacio econémico comun de la Commonwealth, con "especial
énfasis previsto en la conjugacion de los procesos de integracion en la CEIl y
la UEEA"? , con el fin de crear dentro de la Commonwealth el mismo nivel de
cooperacion que en la Union Econdmica Euroasiatica. Esta intencion actualiza
para los representantes de los medios de comunicacion el estudio de la
experiencia existente en la construccion de la integracion en la UEEA, que
podria utilizarse con éxito en la CEI. Sobre todo porque la Unién Econémica
de Bielorrusia, Rusia, Kazajstan, Kirguizistan y Armenia cuenta con dicha
experiencia.

Cabe recordar que en noviembre de 2020 se celebrd una reunion del
Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI en formato de videoconferencia, en la
que sus participantes aprobaron el plan de accion para la aplicacion de la
primera fase de la estrategia de desarrollo econdmico de la CEI hasta 2030.

2 Moldavia propone reflexionar sobre un plan de promocién de la informacion de la CEI [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/moldova-predlagaet-produmat-plan-informatsionnogo-
prodvizhenija-sng-420785-2020

3 Sobre la reunion del Ministro de Asuntos Exteriores V. Makei con el Presidente del Comité Ejecutivo de la
CEI - Secretario Ejecutivo [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89¢5996ccf3.html
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Este documento "abarca el periodo de 2021 a 2025 y contiene 29 secciones,
entre las que se incluyen la cooperacion comercial y econdémica, la industria,
el complejo de combustibles y energia, el transporte, las comunicaciones y la
informatizacion, el complejo agroindustrial, la politica monetaria y financiera
y el mercado laboral™ . Las medidas contenidas en el plan adoptado y
destinadas a reforzar y mejorar la competitividad de las economias de la CEI,
desarrollar nuevos proyectos de cooperacion e infraestructuras, desarrollar la
digitalizacion de la economia, aplicar el potencial cientifico, técnico y
educativo deberian ayudar a utilizar eficazmente los mecanismos de
integracion de esta organizacion internacional para restablecer la dinamica
positiva de la escala de cooperacion. Después de todo, durante siete meses de
2020, el valor de la facturacion del comercio exterior de mercancias entre los
paises de la CEI disminuyé casi un 17%. Ademads, "en enero-agosto, el
volumen de la produccion industrial de los paises de la Commonwealth
disminuy6 un 4% en comparacion con el mismo periodo del afio pasado. El
transporte de mercancias disminuy6 un 4,8% y el de pasajeros mas de una
cuarta parte, un 28%" .

Por supuesto, estos indicadores no parecen muy convincentes en el
contexto de los resultados de la Unién Econdmica Euroasidtica, donde se
observan varias tendencias positivas en la actividad econémica. Asi, "en los
ultimos 5 afios, el volumen del comercio mutuo de los paises de la Union ha
crecido un 35% hasta alcanzar los 62.000 millones de dolares (en 2015 fue de
46.000 millones). El PIB total ‘aumentd un 21% y alcanzoé los 2 billones de
dolares"® . Y si tomamos incluso el afio 2020, que no es el mas favorable por
razones epidemioldgicas, la produccion agricola creci6 otras dos veces y media
y no hubo descenso de la produccion industrial en los sectores manufactureros.
Pero la UEEA es muy consciente de que la union no debe sino acelerar el ritmo
de integracion de los potenciales industriales de los Estados miembros. Por
ello, justo una semana antes de la reunion del Consejo de Jefes de Estado de la
CEI, la UEEA aprobd las orientaciones estratégicas para el desarrollo de la
integracion econdmica euroasidtica, que prevén un ritmo mas rapido de avance
de esta organizacion internacional. "Es necesario crecer un 4,5% del PIB cada
aflo para alcanzar los indicadores establecidos en la estrategia para el desarrollo

* La proxima reunion del Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI se celebrara en Minsk el 28 de mayo de
2021 [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-zasedanie-soveta-
glav-pravitelstv-sng-projdet-v-minske-28-maja-2021-goda-414460-2020/

5 Roman Golovchenko participé en la reunién del Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: http://government.by/ru/content/9638

© Nazarbayev: es necesario aumentar el volumen y la sostenibilidad de los flujos comerciales dentro y fuera
de la UEEA [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/nazarbaev-
neobhodimo-naraschivat-objemy-i-ustojchivost-torgovyh-potokov-vnutri-i-za-predelami-eaes-419719-2020/
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de la integracion hasta 2025"7 . La estrategia adoptada, que incluye once
orientaciones y 332 mecanismos de aplicacion, prevé una utilizacidn mas
completa del potencial industrial de la UEEA y de sus capacidades logisticas
para garantizar plenamente la complementariedad de las economias. Se
prestara especial atencion a la educacion, la sanidad y la circulacion de los
ciudadanos. Para poner en practica esta peculiar hoja de ruta para el desarrollo
de la integracion, "sera necesario concluir 13 tratados internacionales, mas de
60 actos juridicos normativos, asi como introducir unas 25 enmiendas y
adiciones al Tratado de la UEEA vy a la legislacién nacional"® . Como vemos,
queda mucho trabajo por hacer. Un detalle importante: la estrategia para el
desarrollo de la integracion euroasiatica hasta 2025 se adoptd cuando la
Republica de Bielorrusia presidia la UEEA, lo que nos permite esperar una
presidencia efectiva de la parte bielorrusa en la CEI en 2021.

Otra experiencia interesante para la CEI en cuanto a la interconexion de
los procesos de integracion con la UEEA podria ser la transicion de la fase de
formacion a la fase de integracion de proyectos en esta unién econdmica, en la
que se hace hincapié en la cooperacion en materia de inversiones y en la
especializacion complementaria en el sector real de la economia. La esencia de
esta transicion esta contenida en los mapas de industrializacion y agroindustria
que se estan formando actualmente en la UEEA. El primero esta disefiado para
identificar las areas tecnoldgicas dependientes de las importaciones y el
potencial de sustitucion de importaciones de los productores, asi como las
areas de posible cooperacion industrial y los grandes proyectos industriales
especificos ejecutados y planificados en la UEEA. "La version actual del
borrador del mapa incluye 177 grandes inversiones y proyectos significativos
para industrias relevantes por valor de 194.500 millones de ddlares en 21
sectores"’ . En cuanto al mapa de desarrollo agroindustrial, también incluird
zonas en las que se ejecutaran proyectos que impliquen la formacion de
cadenas de cooperacion para el desarrollo de industrias que sustituyan a las
importaciones. La experiencia de la aplicaciéon de estos componentes de la
integracion de proyectos en el espacio postsoviético deberia, por supuesto,

7 La estrategia de desarrollo de la integracion euroasiatica permitird resolver muchas cuestiones de una manera
nueva - Myasnikovich [Recurso electronico]. 2020. URL: https://www.belta.by/economics/view/strategija-
razvitija-evrazijskoj-integratsii-pozvolit-po-novomu-reshat-mnogie-voprosy-mjasnikovich-419794-2020/

8 La Estrategia de la UEEA hasta 2025 contiene 330 medidas y mecanismos para el desarrollo de la integracion
- Malkina [Recurso electronico]. 2020. URL: https://www.belta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-
goda-soderzhit-330-mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-419802-2020/

° Pivovar, E. Maps of industrialisation and agroindustry will contribute to import substitution in the EAEU -
Malkina / E. Pivovar // [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/karty-
industrializatsii-i-agroindustrii-budut-sposobstvovat-importozamescheniju-v-eaes-malkina-419027-2020/
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estar en el punto de mira tanto de los medios bielorrusos como de todos los
paises de la Commonwealth.

La experiencia de la UEEA en la ampliacion de la cooperacion
cientifico-técnica y de innovacioén, incluso mediante la formacion de
plataformas tecnoldgicas euroasiaticas, cuya principal tarea es "garantizar un
trabajo sistematico para acumular los logros nacionales y mundiales avanzados
del desarrollo cientifico y tecnoldgico, movilizar el potencial cientifico de los
Estados miembros para resolver problemas aplicados en el desarrollo de
productos y tecnologias innovadores, asi como su introduccién en la
produccion industrial”!® . El hecho es que "el Tratado de la UEEA carece de
disposiciones basicas sobre cooperacion cientifica y técnica, que permitirian
regular la interaccion innovadora de los paises de la Union"!! . Por esta razdn,
la Republica de Bielorrusia inicia la inclusiéon de un articulo separado en el
Tratado sobre la UEEA, que definiria las areas de cooperacion entre los estados
miembros de la Unidn en las esferas cientifica, técnica y de innovacion.

Recordemos que ya en abril de 2016, por decision del Consejo
Intergubernamental Euroasidtico, se formé una lista de plataformas
tecnologicas euroasiaticas que incluia 14 areas; 1. Biotecnologias médicas y
médicas, farmacia. 2. Tecnologias de la informaciéon y la comunicacion. 3.
Foténica. 4. Tecnologias aeroespaciales. 5. Tecnologias nucleares y de
radiacion. 6. 6. Energia. 7. Tecnologias del transporte. 8. Tecnologias
metalirgicas y nuevos materiales. 9. Extraccion de recursos naturales y
procesamiento de petrdleo y gas: 10. Quimica y petroquimica. 11. Electronica
y tecnologias de ingenieria. 12. Desarrollo medioambiental. 13. 13.
Tecnologias industriales. 14. Agricultura, industria alimentaria, biotecnologia.

En enero de 2019, la EAEU constituy6 la 15% plataforma euroasidtica
"Energia y electrificacion”, cuyos fundadores fueron nueve empresas e
institutos cientificos de Bielorrusia, Kazajistan, Kirguistan y Rusia, que
esbozaron areas principales de actividad como "la ingenieria energética, la
electrificacion, asi como la creacion y distribucién de redes inteligentes -
instalaciones eléctricas que garantizan el funcionamiento paralelo de diferentes
fuentes de energia en la red-. Ademas, esta previsto desarrollar y utilizar

10 Plataformas  tecnoldgicas  euroasidticas  [Recurso  electronico]. -  2020. -  URL:

https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/

! Bielorrusia esta a favor de ampliar la cooperacion cientifica y técnica en la UEEA - Shumilin [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-
tehnicheskogo-sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/
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fuentes renovables para el ahorro energético de los consumidores remotos"!? .

En agosto de 2019, el Consejo de la Comision Econémica Euroasiatica aprobd
la 16* plataforma tecnoldgica euroasiatica - "Tecnologias para el
mantenimiento y la reparacion de equipos industriales", que esté disefiada para
abordar tareas como "el desarrollo de la asociacion industrial y la sustitucion
de importaciones, la reingenieria de unidades y conjuntos obsoletos sobre la
base del reequipamiento técnico y la modernizacion de las instalaciones de
produccién, la introduccién de tecnologias de vanguardia"'* . Al mismo
tiempo, se cred el Centro Euroasidtico de Construccion de Maquinas-
Herramienta para mantener un registro unificado de los equipos de méaquinas-
herramienta producidos en los paises de la UEEA, lo que ayudara a determinar
qué competencias y capacidades de produccion poseen.

Para la Republica de Belarus, la participacién en estas plataformas
tecnologicas euroasiaticas es importante porque en ellas se hace hincapié en la
ejecucion de proyectos altamente innovadores que no sélo tienen importancia
econdmica, sino también politica y social. En particular, esta es la
caracteristica de la participacion de la parte bielorrusa en la puesta en marcha
de la plataforma tecnoldgica relacionada con las tecnologias espaciales y de
geoinformacion. "El trabajo en esta direccion ha permitido crear nuestro propio
satélite, asi como todo un sector de la economia que se ocupa de la esfera
espacial, y declararnos en la arena internacional como una potencia espacial'*
. Un afadido importante: en abril de 2020, el Consejo de la Comision
Econdomica Euroasiatica’ aprobd un proyecto de cooperacion global en el
ambito de los servicios espaciales y de geoinformacion basados en datos de
teledeteccion terrestre, cuya ejecucion estd prevista para 2021-2025. "En una
primera fase, se unificaran las constelaciones de satélites actuales y futuras de
los paises de la UEEA. La segunda ectapa consiste en crear un portal de
informacién unificado"!” .

12 Pivovar, E. Plataforma tecnoldgica en el sector de la energia se crea en la EAEU / E. Pivovar // [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja-platforma-v-
sfere-energetiki-sozdana-v-eaes-333240-2019/

3 La EAEU formé una nueva plataforma tecnoldgica euroasiatica sobre tecnologias de mantenimiento y
reparacion de equipos industriales [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-08-2019-1.aspx

14 Nikitina, Yu.F. Perspectivas de las plataformas tecnologicas: efectos sinérgicos / Yu.F. Nikitina// Designing
the Future. Problemas de la realidad digital: Actas de la 2* Conferencia Internacional (7-8 de febrero de 2019,
Moscu). - Moscu: Keldysh IPM, 2019. - C. 88-89.

15 Los paises de la UEEA se proponen crear una constelacion espacial euroasidtica [Recurso electrénico]. -
2020. - URL:
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat_evraziyskuyu_kosmicheskuyu_gruppir
ovku/



Otros ambitos interesantes de la participacion bielorrusa en las
plataformas tecnoldgicas euroasiaticas son la plataforma tecnoldgica
EurasiaBio, que implica el desarrollo de proyectos conjuntos en el campo de
la biotecnologia para su uso efectivo en interés de la ciencia, la educacion, los
sectores econdémicos, la esfera social y las necesidades estatales, asi como el
proyecto "Organizacion de la produccion de equipos de iluminacion LED",
entre cuyos participantes figuran organizaciones bielorrusas, rusas, armenias,
kazajas y kirguisas.

Otra area importante, que, a todas luces, sera actualizada por la parte
bielorrusa en la CEI en 2021 y en la que deberian centrarse los representantes
de la esfera mediatica, esta relacionada con el tema de la interaccion entre las
regiones de los paises de la Commonwealth, ya que Minsk espera "un efecto
notable de la aplicacion del Programa Interestatal de Cooperacion Innovadora,
el Concepto de Cooperacion Interregional y Transfronteriza y las Areas
Prioritarias de Cooperacion en el Ambito del Transporte"'® . Cabe sefialar que,
a lo largo de los afios de existencia de la Commonwealth, las regiones se han
convertido en un instrumento eficaz de didlogo-interestatal y en parte
integrante de la interaccion econdémica. El- Concepto de Cooperacion
Interregional y Transfronteriza aprobado en la reunion de noviembre (2020)
del Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI deberia introducir nuevos
elementos eficaces en esta prioridad de desarrollo de esta estructura de
integracion. Cabe recordar que este’ambito de interaccion entre los paises de
la  Commonwealth incluye "un conjunto de medidas legislativas,
administrativas y econémicas que promueven la asignacién mas racional de las
fuerzas productivas y la equiparacién del nivel de vida de la poblacion,
abarcando todas las ramas mas importantes de la produccién material, la
proteccion de la salud, la garantia del orden publico y la seguridad, el empleo
de la poblacion, la colocacion del sector servicios, la promocion del turismo"!”

Hablando de cooperacion interregional, en el desarrollo de esta area de
cooperacion, ya en abril de 2020 los paises de la Commonwealth adoptaron la
Convencion sobre Cooperacion Interregional de los Estados Miembros de la
CEl que aclar6 el término "cooperacion interregional", que ahora significa
acciones concertadas de las partes "destinadas a fortalecer y desarrollar las

16 Salir de la recesién econdmica, aumentar el comercio mutuo y exterior - Igor Petrishenko nombro las tareas
mas importantes a las que se enfrenta la CEI en la etapa actual [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9678

17 El estado de la cooperacion interregional y transfronteriza en los estados miembros de la cei (informe
informativo y analitico). - M.: CIS, 2017. - C. 4.
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relaciones amistosas, el comercio y la cooperacion econémica, social, cultural,
juridica y humanitaria entre las regiones de las Partes"'® . Se han identificado
mas de veinte areas entre las prioridades de actividad que contribuyen a la
consecucion de los objetivos fijados, incluyendo la creacion de zonas
econdmicas libres en las regiones, la puesta en marcha de proyectos de
inversion, el comercio y las actividades feriales.

En cuanto a la cooperacion transfronteriza, en octubre de 2008 se adoptd
el correspondiente convenio de los Estados miembros de la CEI. Este
documento define la "cooperacion transfronteriza" como "las acciones
concertadas destinadas a reforzar y promover las relaciones de buena vecindad
entre los territorios fronterizos, la celebracion, de conformidad con la
legislacion de las Partes, de los acuerdos necesarios para alcanzar estos
objetivos"!? . Entre las mas de veinte areas de actividad aqui mencionadas que
contribuyen al desarrollo de la cooperacion transfronteriza, cabe mencionar la
creacion de zonas econdmicas especiales o especiales en las zonas fronterizas,
el comercio transfronterizo y la cooperacion industrial y técnica.

La Republica de Bielorrusia es uno de los paises de la CEI en los que se
presta especial atencion a la cooperacién regional. Asi, en la IX reunion del
Consejo de Cooperacion Interregional y Transfronteriza de los Estados
miembros de la CEI, celebrada en formato de videoconferencia en septiembre
de 2020, se sefiald que en las regiones bielorrusas "siguen vigentes mas de 600
documentos sobre cooperacion en las esferas comercial, econdmica, cientifica,
técnica y humanitaria<con las regiones de los Estados miembros de la CEI"?° .
Y aunque mas de 430 acuerdos de ellos corresponden a las regiones de Rusia,
recientemente se han emprendido acciones activas para ampliar también las
relaciones de asociacion de las regiones con otros paises. Asi, s6lo durante la
preparacion y celebracion del primer Foro de Regiones de Bielorrusia y
Uzbekistan en julio de 2019 se firmaron 26 documentos de este tipo. Con las
regiones de Armenia se han concluido casi 15 acuerdos. Y un borrador de tal
documento entre Minsk y Erevan esta listo para ser firmado. Hay 23 acuerdos
de cooperacion con las regiones de Kazajstan, Moldavia - 18, Kirguistan - 5.
En cuanto a Azerbaiyan, se han establecido relaciones de asociacion entre

18 Convenio de cooperacion interregional de los Estados miembros de la Comunidad de Estados
Independientes [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf

19 Convenio sobre cooperacion transfronteriza de los Estados miembros de la Comunidad de Estados
Independientes [Recurso electronico]. - 2008. - URL: http://docs.cntd.ru/document/902196976

20 Discursos de los participantes en la IX reunion del Consejo de Cooperacion Interregional y Transfronteriza
de los Estados miembros de la CEI sobre el estado de la cooperacion interregional y transfronteriza en los
Estados miembros de la CEI [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://e-cis.info/cooperation/3763/89102/
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Minsk y Bakd, Mogilev y Sumgait. La cooperacion interregional bielorruso-
turkmena se basa en los acuerdos existentes entre Minsk y Ashgabat, la region
de Mogilev y la provincia de Mary. Las voblas de Vitebsk, Gomel, Minsk y
Mogilev cooperan activamente con las regiones de Tayikistan.

Como vemos, el potencial de asociacion es considerable. Como se
refleja hoy en los medios de comunicacion nacionales no es una cuestion facil.
Pero, en cualquier caso, esta diversidad de lazos regionales tendra que ser
divulgada plenamente en 2021, en primer lugar, por los medios de
comunicacion regionales bielorrusos, basandose en las disposiciones del Plan
de Promocion de la Informacion de la CEI, que se debatié en la reunion de
diciembre de 2020 del Consejo de Jefes de Estado de la Commonwealth, con
el fin de reflejar esta direccidon de integracion en el espacio postsoviético lo
mas adecuadamente posible en sus publicaciones, programas y emisiones,
contribuyendo asi al éxito de la presidencia de la Republica de Belarus en este
organismo internacional

12



Union Econdmica Euroasiatica:

e

La cooperacidn internacional en el punto de mira

A principios de octubre de 2019, se celebro en Erevan una reunion del
Consejo Econémico Supremo de Eurasia, en la que los lideres de los cinco
Estados miembros de la Unién Econdémica Euroasiatica (UEEA) debatieron las
cuestiones de la interaccién econdmica, la politica financiera, la energia, asi
como las principales areas de las actividades internacionales y el desarrollo de
la cooperacion con terceros paises. Sefialando la seria intensificacion de la
interaccidon entre esta asociacion de integracion y formatos internacionales
como la Comunidad de Estados Independientes, la Organizacion de
Cooperacion de Shanghai y la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico,
el Presidente Lukashenka llamé la atencion sobre el hecho de que "para
ampliar la agenda internacional de la Unién Econdémica Euroasiatica, es
necesario prestar especial atencion a los paises del "arco lejano", donde
nuestros bienes y servicios son aun poco reconocidos"?! .

Cabe recordar que cuando se celebro la reunion del Consejo Econdmico
Supremo de Eurasia en Erevan, la UEEA ya tenia una zona de libre comercio
con Vietnam. El acuerdo sobre su creacion fue firmado por las partes en mayo
de 2015, y el documento entré en vigor en octubre de 2016. Para adaptar las
economias nacionales de los paises de la UEEA al régimen de libre comercio
con Vietnam, se establecieron periodos transitorios de entre cinco y diez afios
para determinadas mercancias, durante los cuales se produciria una reduccion
gradual de los tipos de los derechos de aduana de importacion. Y solo a partir
de 2017, la Unidon Econdmica Euroasiatica ha "reducido a cero los tipos de
derechos de aduana de importacion para Vietnam con respecto al 43% del
ntmero total de lineas arancelarias del Arancel Aduanero Unico (AUA de la
UEEA)". En un plazo de 10 afios, la importacion libre de derechos de
mercancias en el mercado comun de la union para los exportadores vietnamitas
se ampliara hasta cubrir el 90% de las posiciones del AEC de la UEEA"?? .

Y en junio de 2019, las partes ya han empezado a discutir oportunidades
para ampliar el comercio y la cooperacion econdmica, ya que el acuerdo de
zona de libre comercio demostré rapidamente su eficacia. "Ya en el primer afio

2! Participacion en la reunion del Consejo Econémico Supremo Euroasiatico [Recurso electronico]. - 2019. -

URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-zasedanii-vysshego-evrazijskogo-
ekonomicheskogo-soveta-22132/
2 Zona de libre comercio EAEU Vietnam [Recurso electronico]. - 2018. - URL:

https://www.economy.gov.by/ru/zst-vietnam-ru/
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completo del acuerdo -2017- el aumento del volumen de negocios comerciales
fue del 36% (5.600 millones de dolares). Al mismo tiempo, las exportaciones
de la Unién a Vietnam aumentaron un 40% (de 1.600 a 2.300 millones de
dolares) y las importaciones de bienes procedentes de Vietnam un 35% (de
2.700 a 3.700 millones de délares).">* . En 2018, continu6 la tendencia
existente. Quizas también por esta razon, la economia vietnamita crecid mas
de un 7% en 2018, un récord desde 2008, con un superavit comercial de mas
de 7.000 millones de dolares y una inversion extranjera atraida de 19.000
millones de ddlares. Al mismo tiempo, como sefialan los investigadores
vietnamitas, "no solo Rusia se beneficia del acuerdo: Bielorrusia también esta
lanzando cada vez mds empresas conjuntas en Vietham"?* . En concreto, en la
provincia de Hung Yen se esta llevando a cabo un proyecto de produccion de
camiones de la fabrica de automdviles de Minsk en el marco de la empresa
conjunta MAZ Asia. Y en la misma provincia se esta trabajando en la creacion
de una empresa conjunta para la produccion de productos lacteos a partir de
materias primas bielorrusas. Por eso, en las conversaciones de junio (2019) con
la Comisién Economica Euroasiatica, la parte vietnamita dijo que le gustaria
maximizar las relaciones con la UEEA y considerar todas las oportunidades
para impulsar la cooperacion, incluso en las-areas de servicios financieros y
turisticos.

Al parecer, el ejemplo positivo del desarrollo de las relaciones entre la
UEEA y Vietnam no tuvo poco que ver en el hecho de que el 1 de octubre de
2019 se firmara en Erevan, en el marco del Consejo Econdmico Supremo de
Eurasia, el Acuerdo sobre el Establecimiento de una Zona de Libre Comercio
entre la Union Econdmica Euroasiatica y Singapur. Este documento prevé que
Singapur conceda acceso libre de impuestos para todas las mercancias
procedentes de los paises de la Union Economica Euroasiatica: Rusia,
Bielorrusia, Kazajistan, Kirguistan y Armenia. Esta asociacion de integracion
ha asumido compromisos similares en materia de acceso libre de impuestos
para las mercancias singapurenses. Ademas, el acuerdo firmado fija las
obligaciones de las partes de cumplir: normas internacionales en los
procedimientos de concesion de licencias; prohibiciones y restricciones
cuantitativas; reglamentacion técnica de las normas sanitarias y fitosanitarias;
transferencias y pagos por el suministro de productos; tasas asociadas al paso
de procedimientos en la frontera; aplicacion de medidas antidumping,

23 EAEU y Vietnam discutieron oportunidades para expandir el comercio y la cooperacién econdmica
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06-2019-
4.aspx

24 Nguyen, C.T. Beneficios de la zona de libre comercio de Vietnam y la UEEA / C.T. Nguyen // [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: http://eurasian-studies.org/archives/11237

14




compensatorias y de proteccion especial. También formula "importantes bases
para mejorar la calidad y el desarrollo de la cooperacion en ambitos como el
comercio electrénico, la ecologia, la lucha contra las practicas contrarias a la
competencia, la transparencia en la contratacion publica, la proteccion de los
derechos de propiedad intelectual, que es especialmente relevante cuando se
discuten cuestiones de transferencia de tecnologia"® . Curiosamente, los
trabajos sobre el acuerdo duraron mas de dos afios. Al firmarlo, la parte
singapurense destacd las perspectivas del mercado euroasiatico: "es un gran
mercado en la encrucijada de Europa y Asia. Tiene un enorme potencial de
crecimiento econdmico, especialmente en las areas de logistica y digital. Todas
estas son 4reas de interés para Singapur® , por lo que la creacién de una zona
de libre comercio "contribuira al desarrollo de la industria en los Estados
miembros de la UEEA, la inversion, el establecimiento de contactos entre

personas, representantes de empresas"?’ .

En la segunda quincena de octubre de 2019, Mosct acogi6 una reunion
del Consejo Intergubernamental Euroasiatico, durante la cual los jefes de
gobierno de los cinco Estados miembros de-la Unién Econdémica Euroasiatica
(UEEA) centraron su atencion en el desarrollo de areas sectoriales de
cooperacion, asi como en el fortalecimiento de la posicion de la organizacion
en el ambito internacional, subrayando que "la cooperacion internacional
ocupa un lugar especial en el desarrollo de la integracion euroasidtica"?® . Y,
de hecho, solo en octubre de 2019, esta estructura de integracion euroasiatica
dio una serie de pasos concretos para desarrollar la interaccion con Estados
situados tanto en Europa como en Asia.

En particular, en la misma reuniéon del Consejo Intergubernamental
Euroasiatico se firmé el Acuerdo de Zona de Libre Comercio entre la UEEA y
Serbia, que, seglin las partes, deberia dar un nuevo impulso a la expansion del
comercio y la cooperacion economica entre sus participantes. Cabe recordar
que Bielorrusia, Rusia y Kazajstan ya tenian acuerdos bilaterales de libre
comercio con Serbia antes de este documento. Sin embargo, los nuevos
acuerdos con la parte serbia, en primer lugar, "abren un mercado

2 Pivovar, E. La CEE cont6 los detalles del acuerdo sobre la zona de libre comercio con Singapur / E. Pivovar
// [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-eek-rasskazali-podrobnosti-
soglashenija-o-zone-svobodnoj-torgovli-s-singapurom-364247-2019/

26 El primer ministro de Singapur observa un gran potencial de crecimiento en la Unién Econdémica
Euroasiatica [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/premjer-
ministr-singapura-otmechaet-bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-ekonomicheskom-sojuze-364128-2019/
27 EAEU y Singapur firmaron un acuerdo sobre la creacion de una zona de libre comercio [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-podpisali-
soglashenie-o0-sozdanii-zony-svobodnoj-torgovli-364131-2019/

28 Reunion del Consejo Intergubernamental Euroasidtico [Recurso electrénico]. - 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9076
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fundamentalmente nuevo para Armenia y Kirguistan - con acceso inmediato
libre de impuestos a la gran mayoria de los bienes de exportacion, y, en
segundo lugar, crean nuevas oportunidades de exportacion para los
productores de Bielorrusia, Kazajstan y Rusia"? . Al mismo tiempo, las partes
del acuerdo obtienen beneficios econémicos no sélo a corto plazo en forma de
ahorro inmediato de derechos de aduana sobre las exportaciones existentes,
sino también a medio plazo en términos de realizacion de oportunidades de
exportacion al tiempo que se amplia el régimen de libre comercio. Ademas, el
documento garantiza la estabilidad, previsibilidad y transparencia de las
relaciones comerciales, asi como el cumplimiento de las obligaciones de
respetar las normas internacionales en materia de procedimientos de concesion
de licencias, prohibiciones y restricciones cuantitativas, reglamentacion
técnica, medidas sanitarias y fitosanitarias, aplicacion de medidas
antidumping, compensatorias y de proteccion especial, y proteccion de los
derechos de propiedad intelectual.

Otro ejemplo de la expansion de la cooperacion internacional de la
UEEA se refiere a Iran, cuyo acuerdo provisional-que conduce a la creacion
de una zona de libre comercio se firmo el 17 demayo de 2018 y entr6 en vigor
el 27 de octubre de 2019. Este documento "prevé una cobertura limitada de
productos basicos, pero incluye practicamente todos los productos principales,
que representan el 55% de las exportaciones totales de la UEEA: grupos de
productos agricolas e industriales". <..> La cobertura preferencial de las
importaciones representa el 49% de los suministros totales de Iran a la
UEEA"¥ . Mas concretamente, la lista de bienes para los que los exportadores
de los paises de la UEEA, incluida Bielorrusia, recibieron preferencias incluye
carne y productos de aceite y grasa, ciertos tipos de confiteria y chocolate,
equipos electroénicos y mecanicos, asi como metales y cosméticos. Y lo que es
mas importante, las partes tendran que garantizar a partir de ahora el trato de
nacion mas favorecida para todas las mercancias objeto de comercio entre la
UEEA e Iran. Y todas las tasas relacionadas con la importacion de mercancias
ya no deberan superar el coste de los servicios prestados para el despacho de
aduanas. Y los aranceles irrazonables, que restringen el comercio, ya no deben
aplicarse a las mercancias que figuran en el acuerdo. Ademas, acogiendo con
satisfaccion cualquier cooperacion con la UEEA en los ambitos bancario,

2 La UEEA y Serbia firman un acuerdo de libre comercio [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-i-serbija-podpisali-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-367118-
2019/

30 Pivovar, E. El acuerdo temporal sobre la zona de libre comercio entre la UEEA e Iran entr6 en vigor / E.
Pivovar // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vremennoe-
soglashenie-o-zone-svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-iranom-vstupilo-v-silu-367284-2019/
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financiero y de inversion, la parte irani propuso crear un grupo de trabajo para
el desarrollo de proyectos econdmicos conjuntos, cuyo potencial podria ser
muy amplio. Por ejemplo, "los puertos iranies en el Mar Caspio, el Océano
indico y el Golfo Pérsico, los ferrocarriles y carreteras en el territorio del pais
y un entorno seguro hacen posible el transito de mercancias a través de Iran
para los paises vecinos™! .

Por tultimo, el dia de la reunion del Consejo Intergubernamental
Euroasiatico -25 de octubre de 2019- entr6 en vigor el Acuerdo de Cooperacion
Comercial y Economica entre la UEEA y China, firmado el 17 de mayo de
2018. Precisemos inmediatamente que este documento no es un acuerdo de
libre comercio, ya que sus disposiciones no prevén la reduccion o eliminacion
de los derechos de aduana de importacion. La finalidad del acuerdo es otra:
"aumentar la transparencia de los sistemas normativos, simplificar los
procedimientos comerciales y desarrollar lazos de cooperacion"*? . En
particular, el documento establece un nivel mucho mas elevado de
transparencia de los sistemas de medidas sanitarias y fitosanitarias y de
reglamentacion técnica de las partes. En-el ambito de los procedimientos
aduaneros, el acuerdo contiene un acuerdo sobre el despacho de mercancias
sin retrasos injustificados, con la designacion de despacho aduanero acelerado
de mercancias perecederas. También ofrece garantias sustanciales a los
exportadores bielorrusos, rusos, kazajos, kirguisos y armenios en materia de
proteccion y defensa de los derechos de propiedad intelectual. Para Bielorrusia,
actualmente en proceso de adhesion a la Organizaciéon Mundial del Comercio,
este documento también es importante porque establece en sus relaciones con
China "garantias juridicas para la aplicacion de los principios clave de la
oMC"* .

De acuerdo con las estrategias de desarrollo de los Estados miembros de
la UEEA, las prioridades de la cooperacién con China son la industria y el
complejo agroindustrial. Teniendo esto en cuenta, las partes han identificado
las tres areas de cooperacion mas importantes: 1) creacion de un espacio digital
comun; 2) localizacion de tecnologias; 3) cooperacion efectiva en las esferas
cientifica, técnica y de innovacion. Para que todas estas areas puedan llevarse

31 Teheran propone crear un grupo de trabajo sobre proyectos econdmicos entre Iran y la UEEA [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/tegeran-predlagaet-sozdat-rabochuju-gruppu-

o-ekonomicheskim-proektam-irana-i-eaes-364137-2019/

32 Los jefes de gobierno de los paises de la UEEA adoptaron una declaracion conjunta con China con motivo
de la entrada en vigor del Acuerdo de Cooperacion Comercial y Economica entre la UEEA y la RPC [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9074

33 Entrada en vigor del Acuerdo de cooperacion comercial y econdmica entre la UEEA y China [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo-ekonomicheskom-
sotrudnichestve-eaes-i-kitaja-vstupilo-v-silu-367082-2019/
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a cabo con éxito, la EAEU esta creando ahora un mapa de industrializacion,
que "identificard aquellas areas en las que la atraccion de inversion y
tecnologia extranjeras sera mas apropiada"** . Al mismo tiempo, la creacion de
plataformas y soluciones digitales comunes eliminard las barreras a la
circulacion de bienes, servicios, capitales y datos. Las competencias clave en
las que se basara esta industria del futuro incluyen el transporte eléctrico, la
fabricacion aditiva y las tecnologias no tripuladas.

En cuanto a la segunda area de cooperacion entre la UEEA y China, una
importante tarea estratégica es garantizar la transicion de la localizacion de la
produccidon a la localizacion de las competencias, donde el punto de partida
debe ser la prevision de las ventajas competitivas tnicas de la UEEA en el
ambito mundial, que pueden materializarse mediante la creacién de parques
tecnologicos, clusters y plataformas tecnoldgicas. Cabe sefialar que ya se han
dado los primeros pasos en esta direccion. Por ejemplo, Bielorrusia, junto con
China, ya ha puesto en marcha un proyecto de creacion del parque industrial
Great Stone, que en 2019 recibié el estatus de zona econdmica especial
territorial, lo que otorgd a los residentes del parque industrial las maximas
ventajas aduaneras posibles en esta asociacion de integracion en el espacio
postsoviético, y donde el volumen de inversion en proyectos supera ya los mil
millones de dolares.

En Rusia, el parque industrial Haier abri6 sus puertas en Naberezhnye
Chelny en agosto de 2019 por impulso de la parte china, asi como una fabrica
inteligente para la produccidonde lavadoras, que también producira equipos de
refrigeracion, congelacion y cocina, y televisores con tecnologias inteligentes.
En Kazajstan, en virtud de un contrato con China National Chemical
Engineering Company, se estd construyendo un complejo integrado gas-
quimico, Kazakhstan Petrochemical Industries, para producir medio millon de
toneladas de polipropileno al afio, y también se establecera la produccion de
materiales de poliamida a partir de grano utilizando tecnologia china. En
cuanto al refuerzo de la cooperacion cientifica y técnica, cabe destacar el
interés de la UEEA en cooperar con China en el sector agricola, en la
introduccion de tecnologias e innovaciones agricolas avanzadas, asi como en
términos de eficiencia energética y productividad de las industrias de
transformacion.

34 Pivovar, E. La CEE ha identificado tres dreas principales de cooperacion industrial entre la UEEA y China
/ E. Pivovar // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-opredelila-tri-
osnovnyh-napravlenija-promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-365900-2019/
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Otro aspecto importante del tema que nos ocupa es que, a partir del 1 de
enero de 2020, la Republica de Bielorrusia asumira la presidencia de la Union
Econdémica Euroasidtica y, a partir del 1 de febrero del mismo afo, el
representante bielorruso dirigird la Comision Econdémica Euroasiatica. La
parte bielorrusa se propone utilizar estos formatos de actividad "para dar un
nuevo impulso a los procesos de integracion y formar politicas comunes por
parte de los paises miembros"® . En particular, para garantizar que los
productores de los paises miembros de la UEEA reciban las condiciones mas
favorables al exportar sus productos a mercados extranjeros, y los
consumidores - bienes seguros, de alta calidad y baratos, la Union planea
"acelerar la firma de un acuerdo sobre el procedimiento y las condiciones para
la eliminacion de las barreras técnicas al comercio mutuo con terceros paises,
que establecera un mecanismo eficaz para garantizar la circulacion de
mercancias sin barreras en la UEEA vy terceros paises"*® . De hecho, ya en
otofio de 2019, la UEEA ha iniciado un nuevo ciclo de formacion de una lista
de paises prioritarios con los que esta asociacion de integracion celebrara
acuerdos de zona de libre comercio. En particular, se estan ultimando los
procedimientos a tal efecto con Israel,’ "al comienzo de las proximas
negociaciones [2020] con la India". Hay otra lista de 12 Estados con los que
nos gustaria trabajar en aproximadamente 2-3 afos. Esta lista puede
completarse con otros paises"’,

Indonesia, una de las.economias clave de la region Asia-Pacifico, figura
entre los Estados con los que la UEEA va a celebrar un acuerdo de libre
comercio en el futuro. En octubre de 2019, la Comision Econdmica
Euroasiatica firmé un memorando de cooperacion con el Gobierno de este pais.
Se espera que este documento ayude a construir una infraestructura eficaz para
el desarrollo del comercio y la cooperacion econdmica. Sobre su base, las
partes ya han establecido un grupo de trabajo, cuya primera reunidén se
celebrara en el primer trimestre de 2020 en Moscll y que se centrara en
"cuestiones de competencia supranacional de la CEE, como la facilitacion del
comercio, la regulaciéon aduanera y técnica, el desarrollo de los mercados

35 Grishkevich, A. Bielorrusia como presidente de la UEEA tratara de crear una unién econémica de pleno
derecho - Ministerio de Asuntos Exteriores / A. Grishkevich // [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-eaes-budet-dobivatsja-sozdanija-
polnoformatnogo-ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/

3¢ Pivovar, E. La CEE propone acelerar la firma de un acuerdo sobre el procedimiento de eliminacién de
barreras técnicas con terceros paises / E. Pivovar // [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eck-predlagaet-uskorit-podpisanie-soglashenija-o-porjadke-
ustranenija-tehbarjerov-s-tretjimi-stranami-364105-2019/

37 Bielorrusia espera un crecimiento de las exportaciones debido a los acuerdos de la UEEA y el TLC con
terceros paises [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
rasschityvaet-na-rost-eksporta-blagodarja-soglashenijam-eaes-o0-zst-s-tretjimi-stranami-365828-2019/
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financieros"® . También cabe sefialar que la Comision Econdmica Euroasiatica
ya interactua con los gobiernos de paises como Pert, Mongolia, Camboya,
Marruecos, Jordania, Islas Feroe, Cuba Tailandia, Bangladesh, Moldavia en
forma de memorandos, y con el gobierno de Grecia en el formato de una
declaracion.

En esta lista también figura un pais sudamericano como Chile, con el
que los Cinco Euroasiaticos han ampliado significativamente su cooperacion
en los ultimos afios. En particular, en 2018, el volumen de negocios
comerciales entre las partes crecio casi un tercio, hasta alcanzar los 1.200
millones de ddlares. "Al mismo tiempo, las exportaciones de los paises del
SEAE a Chile aumentaron en un 54,8%, las importaciones - en un 28,7%"3° .
Un acuerdo de libre comercio entre la UEEA y Chile podria abrir muchas
oportunidades para Bielorrusia, ya que actualmente el volumen de comercio
bielorruso-chileno es so6lo de unos diez millones de dolares, de los cuales el
90% corresponde al suministro de mercancias procedentes de este pais
sudamericano. La razon de este fenomeno radica en "la presencia de algunos
problemas con los aranceles, que siguen siendo significativamente mas altos
para las mercancias bielorrusas que para otros productos extranjeros que entran
en Chile" .

Otro pais con el que las negociaciones para la creacion de una zona de
libre comercio ya han entrado en una fase activa es Egipto. Este estado
africano sera el primero en contar con una infraestructura industrial conjunta
con la UEEA, cuya creacion "se convertird en una ventana para que los paises
de la asociacién de integracion promocionen nuestros productos industriales
en Africa y Oriente Medio"*! . Al parecer, el memorando de entendimiento
firmado el 24 de octubre de 2019 entre la Comision Econdmica Euroasiatica y
la Comision de la Union Africana, segtin el cual "las partes tienen la intencion
de cooperar en infraestructura y agricultura, comercio, inversion y desarrollo
empresarial, integracion econdmica regional y otras dreas de interés mutuo"*?

38 Pivovar, E. La CEE e Indonesia firman un memorando de cooperacion / E. Pivovar // [Recurso electronico].
- 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija-podpisali-memorandum-o-
sotrudnichestve-366253-2019/

3 Pivovar, E. Chile muestra interés en crear una zona de libre comercio con la UEEA / E. Pivovar // [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-interes-k-sozdaniju-zony-
svobodnoj-torgovli-s-eaes-365298-2019/

40 Grishkevich, A. Chile estd interesado en la cooperacion a largo plazo con Bielorrusia - Benitez / A.
Grishkevich // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/chili-
zainteresovana-v-dolgosrochnom-sotrudnichestve-s-belarusjju-benites-365275-2019/

41 Pivovar, E. Los paises de la UEEA pretenden crear una infraestructura industrial conjunta en Egipto / E.
Pivovar // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes-
namereny-sozdat-sovmestnuju-promyshlennuju-infrastrukturu-v-egipte-364924-2019/

4 La CEPE y la Comisién de la Uniéon Africana firman un Memorando de Entendimiento [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-5.aspx
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. De acuerdo con este documento, se desarrollara un plan de cooperacion
centrado en actividades para las comunidades empresariales de las partes. En
el lenguaje de las cifras, las perspectivas de esta cooperacién parecen muy
impresionantes. Después de todo, la Union Africana es una organizacion
intergubernamental internacional que reune a 55 Estados del continente
"negro", con una poblacion de unos mil millones de personas. El volumen de
negocios comerciales de la UEEA con ellos ha crecido casi 2,7 veces desde
2010, alcanzando los 21.700 millones de dodlares a finales de 2018. Al mismo
tiempo, mas del 80% de las exportaciones de los Cinco Euroasiaticos se dirigen
a solo cinco paises africanos: Argelia, Egipto, Marruecos, Nigeria y Tunez. Asi
que las reservas para el desarrollo de lazos de asociacion aqui son realmente
considerables.
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Union Econémica Euroasiatica:
Prioridades a largo plazo

La Republica de Kazajstan, que ostenta la presidencia de la Unidn
Econémica Euroasidtica (UEEA) en 2021, guiada por las prioridades de
desarrollo a largo plazo de esta organizacioén internacional, ha esbozado cinco
areas principales de sus actividades en el aio de su presidencia:

1) Dar un nuevo impulso a la cooperacion industrial en forma de
empresas conjuntas en la industria, la agroindustria y los servicios;

2) eliminar las barreras que aun existen al comercio mutuo entre los
paises miembros de esta formacion de integracion a nivel central, regional y
municipal;

3) Aprovechar el potencial de las arterias de transporte transfronterizas
y los centros logisticos para fomentar la confianza en todo el continente
euroasiatico;

4) hacer de la digitalizacion integral una fuerza motriz para el desarrollo
de las economias de los Estados miembros de la Union, dando una aceleracion
cualitativa a la introduccion de las tecnologias digitales en la industria, la
agricultura y el transporte;

5) ampliar el acceso a los' mercados extranjeros, "desarrollar mas
activamente las relaciones comerciales y econdmicas con terceros paises y
asociaciones de integracién"* .

La aplicacion efectiva y completa de las Directrices Estratégicas para el
Desarrollo de la Integracion Econdmica Euroasidtica hasta 2025, adoptadas
por los jefes de los Estados miembros de la UEEA en la reunion del Consejo
Econdémico Supremo Euroasiatico en diciembre de 2020 y publicadas en enero
de 2021, contribuira al cumplimiento de estas tareas. Este documento contiene
330 medidas y mecanismos para desarrollar la cooperacion, agrupados en 11
bloques de sistemas, cuya aplicacién de aqui a 2025 deberia conducir a la
consecucion de resultados tales como:

1) Culminacién de la formacion de un mercado comin de bienes,
servicios, capitales y trabajo;

43 Discurso del Presidente de la Republica de Kazajstdn Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev a los Jefes de
los Estados miembros de la Unién Econdmica Euroasiatica [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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2) aumentar la eficacia de la regulacion del mercado comun de la UEEA;

3) pasar a un nivel cualitativamente superior de regulacion y
administracion aduanera;

4) Garantizar la calidad y la seguridad de las mercancias;
5) Formacion del espacio digital de la UEEA;

6) Establecimiento de mecanismos de ayuda especifica al desarrollo
economico;

7) Creaciéon de un sistema de gestion de proyectos conjuntos de
cooperacion y desarrollo de sectores de alto rendimiento;

8) estimulo del progreso cientifico y tecnologico;
9) Aumentar la eficacia de las instituciones de la UEEA;

(10) Poner en marcha mecanismos de cooperacion en los ambitos de la
educacion, la sanidad, el turismo y el deporte;

11) Establecimiento de la UEEA como_uno de los centros de desarrollo
mads importantes del mundo moderno.

Para llevar a cabo estas orientaciones estratégicas, "serd necesario
concluir 13 tratados internacionales, adoptar mas de 60 actos juridicos
reglamentarios e introducir unas 25 enmiendas y adiciones al Tratado de la
UEEA vy a la legislacion nacional"* . Se supone que todas estas medidas
contribuiran a aumentar en una cuarta parte, de aqui a 2025, unicamente las
exportaciones de no recursos a terceros paises procedentes de los Estados de
la UEEA. Esto puede lograrse si se sigue el camino de la creacion de empresas
euroasiaticas conjuntas que se complementen mutuamente y produzcan
productos competitivos. Hasta ahora, "existen 17,5 mil empresas conjuntas en
la UEEA, incluidas 2,4 mil en Bielorrusia. La UEEA esta interesada en llevar
a cabo proyectos de inversiéon con un coste total estimado de unos 200.000

millones de ddlares™* .

Otro segmento importante de la integracion euroasidtica es la ejecucion
de proyectos digitales, ya que el proceso de integracion de las tecnologias
digitales en todos los aspectos de la actividad es ahora una condicion clave

“ Pivovar, E. Se ha publicado la estrategia para el desarrollo de la integracion econdmica euroasitica hasta
2025 / E. Pivovar I [Recurso electrénico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-
integratsii-do-2025-goda-423997-2021/

4 Pivovar, E. Myasnikovich considera necesario desarrollar la cooperacion industrial en las industrias de alta
tecnologia en la UEEA / E. Pivovar // [Recurso electronico]l. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-
promkooperatsiju-v-vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021
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para el progreso. La Republica de Bielorrusia va a desempefar un papel no
menor en este sentido en la UEEA, donde ya se han creado las bases
infraestructurales suficientes para la transformacion digital, donde funciona
desde hace tiempo el mayor cluster de TI de Europa del Este: el Parque de Alta
Tecnologia. "En 2020, sus exportaciones superaron los 2.500 millones de
dolares, es decir, mas del 20% de las exportaciones totales de servicios de
Bielorrusia" .

En el foro internacional Digital Almaty Forum 2021, celebrado en
febrero de 2021, la parte bielorrusa menciond el proyecto del Banco
Euroasiatico de Desarrollo "Viajar sin COVID" como uno de los proyectos
digitales conjuntos de la UEEA que se han ejecutado realmente en interés de
la poblacion. Al mismo tiempo, se llamé la atencién de los participantes en el
foro sobre el hecho de que otros proyectos de la agenda digital de la UEEA
estan estancados. En tres afios se han logrado pocos resultados tangibles,
incluidos los econdmicos. Por ello, la aplicaciéon de la agenda digital en la
Unidn atn no se ha traducido en el desarrollo de segmentos nacionales. En este
sentido, ahora es muy importante establecer tareas especificas, identificar a los
ejecutores, desarrollar normas claras para la arquitectura de la informacion y
sincronizar el ritmo de trabajo tanto en los propios Estados miembros de la
UEEA como a nivel de integracion, para que, como resultado, la digitalizacion
lleve al sector real de la economia a un-nuevo nivel en primer lugar. De hecho,
Kazajstan, que presidira la UEEA en2021, esta demostrando precisamente este
enfoque en esta materia. Baste decir que el proyecto iniciado por Kazajstan
para crear centros mayoristas y de distribucion, asi como el lanzamiento en
toda regla del ecosistema de corredores digitales de transporte, propuesto por
Bielorrusia junto con sus socios de la unién, figuran ahora entre las prioridades
de la union. Ademas, uno de los proyectos conjuntos podria ser una "ciudad
inteligente", ya que todas las grandes ciudades de la UEEA tienen las mismas
tareas de gestion del alumbrado, los flujos de trafico y el suministro de
electricidad, agua y calefaccion. Segtin la parte bielorrusa, "todas estas tareas
pueden resolverse con la ayuda de plataformas digitales multifuncionales"’ ,
pero esto requerira mucho trabajo concertado para producir un potente efecto
sinérgico.

4 Las exportaciones de HTP en 2020 superaron los 2.500 millones de dolares - Golovchenko [Recurso
electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-25-
mlrd-golovchenko-427222-2021/

47 Bielorrusia esta a favor de acelerar la implementacion de proyectos digitales en la UEEA - Golovchenko
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-uskorenie-
realizatsii-tsifrovyh-proektov-v-eaes-golovchenko
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Otra de las areas mas importantes de desarrollo de la Union Econdémica
Euroasiatica para los proximos cinco afios deberia ser la intensificacion de la
cooperacion econdmica con paises extranjeros y organizaciones
internacionales, lo que permitira trabajar de forma coordinada en Ia
conjugacion de los procesos de integracion en el espacio euroasiatico, incluida
la interaccion economica "en el marco de la idea de la Gran Asociacion
Euroasiatica"*® . Recordemos que la idea de formar una Gran Asociacién
Euroasiatica, propuesta en 2015 por la parte rusa, es una red de didlogos entre
actores clave de Eurasia, no sélo entre las mayores economias nacionales, sino
también asociaciones econdmicas regionales vinculadas por un sistema
flexible de normas juridicas internacionales, infraestructuras de transporte y
logistica, energia, telecomunicaciones y financieras, proyectos conjuntos e
instituciones. Este concepto a gran escala, que ya ha sido calificado como el
proyecto de integracion mas ambicioso del presente siglo, implica la aplicacion
de una serie de principios basicos que lo distinguen de otros planes de
unificacion euroasiatica.

En primer lugar, no pretende competir con otras estructuras de
integracion regional, sino solo desarrollarlas para el futuro mecanismo
econdmico euroasiatico unificado. La Gran Asociacion Euroasiatica "no actua
como una unificacion del Este euroasidtico contra el Oeste europeo™* . Se
supone que la puesta en practica de este proyecto, cuyos participantes ya se
caracterizan por las diferencias en los modelos de desarrollo social, politico y
econodmico, no impondra a nadie un tnico conjunto de valores, sino que se
limitard a crear las condiciones méas comodas para todos los participantes, sin
dividirlos en lideres y marginados, sino previendo una variedad de formas
flexibles de participacion de los distintos paises en la asociacion. Se espera que
la Gran Asociacion Euroasiatica afecte no so6lo a la economia, sino también a
otras esferas de interaccion: la ciencia, la educacion, la cultura, la esfera
humanitaria, asi como que, paralelamente, contribuya a reforzar la seguridad
alimentaria, energética y continental, abordando problemas globales como el
cambio climatico, la lucha contra las pandemias o la migracion. Otro rasgo
distintivo de este proyecto deberia ser el principio mismo de su aplicacion: "de
abajo arriba", segun el cual los acuerdos especificos entre las asociaciones de
integracion regional y los paises individuales constituiran la base del proyecto.
En particular, el emparejamiento previsto de la Union Econémica Euroasiatica

8 Direcciones estratégicas para el desarrollo de la integracion econdmica euroasidtica hasta 2025. - M., 2020.
-C.9.

4 Kortunov, A. Ocho principios de la Gran Asociacion Euroasiatica / A. Kortunov // [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https:/russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-bolshogo-
evraziyskogo-partnerstva/
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con la iniciativa china "Un cinturdn, una ruta" encaja muy armoniosamente en
este esquema. Y no sélo eso.

Asi, ya en la Cumbre de Asia Oriental, celebrada en noviembre de 2020,
se afirmod que el desarrollo ulterior de diversos proyectos de integracion en la
region Asia-Pacifico solo contribuira al fortalecimiento de la cooperacion
economica. En este sentido, tales "asociaciones regionales y subregionales
como la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico, la Union Econdmica
Euroasiatica y la Organizacion de Cooperacion de Shanghai pueden interactuar
en interés de toda la regién y complementarse armoniosa y eficazmente"*" .

STA su vez, Kazajstan, que presidira la UEEA en 2021, declarando su
enfoque de la expansion coherente del acceso a los mercados extranjeros, el
desarrollo activo de las relaciones comerciales y econémicas con terceros
paises y las asociaciones de integracion, centrd su atencion no sélo en el trabajo
sistematico para establecer un didlogo equitativo, mutuamente beneficioso y
pragmatico entre la UEEA y la Unién Europea y la Asociacion de Naciones
del Sudeste Asiatico (ASEAN), sino también en el hecho de que "habra que
desarrollar una estrategia eficaz de interaccion conla nueva UE y la Asociacion
de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN)".

De hecho, a mediados de noviembre de 2020, se firmo6 un acuerdo en la
cumbre de la ASEAN para formar potencialmente el mayor bloque de libre
comercio del mundo entre los diez paises de esta asociacion (Brunéi, Camboya,
Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Tailandia y Vietnam)
y las cinco principales economias de la region asiatica: Australia, China, Japon,
Nueva Zelanda, Corea del Sur y Vietnam. Este acuerdo "reunio6 a paises con
un producto bruto combinado cercano a los 26 billones de ddlares (un tercio
del PIB mundial) <..> y una poblacion superior a los 2.200 millones de
habitantes"*? . Esta claro que el desarrollo de una interaccion mutuamente
beneficiosa con un socio tan importante en la escena mundial puede convertirse
en un poderoso impulso para que la UEEA se convierta en uno de los centros
de desarrollo mas importantes del mundo moderno.

El Subsistema de Integracion Econdmica Centroamericana, constituido
en octubre de 1993, también podria convertirse pronto en un prometedor socio

30 Se crea en Asia la mayor zona de libre comercio del mundo [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://interaffairs.ru/news/show/28129

5! Discurso del Presidente de la Repuiblica de Kazajstan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev a los Jefes de
los Estados miembros de la Unién Econdémica Euroasidtica [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx

52 Erokhin, V.L. Asociacién econémica regional global: revisién de los principales indicadores de la alianza
comercial / V.L. Erokhin // Marketing y Logistica. - 2020. - Ne6. - C. 25.
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de la Unién. Sus miembros son paises de la region como Costa Rica,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y El Salvador. En febrero de 2021,
la Comision Econdmica Euroasiatica y la Secretaria de Integracion Econdmica
de Centroamérica (SIECA), que es el organo técnico y administrativo del
Subsistema, firmaron un memorando de entendimiento entre ambas
organizaciones destinado a intensificar la cooperacion comercial y econdmica
entre las partes en ambitos de interaccion como el comercio mutuo, la
reglamentacion técnica y la normalizacion, la industria y la agroindustria, la
macroeconomia, para compartir experiencias, elaborar recomendaciones y
promover la cooperacion entre los dos paises. La UEEA considera que "los
paises centroamericanos tienen un gran potencial para incrementar la
cooperacion”. La firma del memorando es el primer paso para intensificar la
cooperacion comercial y de inversion y, a largo plazo, integrarse en las cadenas
globales de valor <..>. Desde 2015, el volumen de comercio mutuo ha
aumentado un 22,6%"%* . Con el fin de aplicar en la préctica las disposiciones
del memorando, las partes formaran en breve un grupo de trabajo conjunto.

Otro pais del continente americano con el que se intensificara
significativamente la interaccion de la UEEA en 2021 es Cuba, con la que ya
en 2018 se concluyd un memorando de entendimiento y a la que se concedid
el estatus de Estado observador de la UEEA en la reunion del Consejo
Econémico Supremo de Eurasia en diciembre de 2020. Muchos hechos
demuestran que el nivel de desarrollo de la cooperacion comercial y econdmica
entre las partes del memorando tiene un serio potencial de crecimiento. En
particular, "a finales de 2019, el volumen de negocios comerciales de la UEEA
con Cuba ascendi6 a 214,7 millones de dolares, incluidas las exportaciones -
197,1 millones de ddlares y las importaciones - 17,6 millones de dolares. En
2018, se registré un nivel récord de volumen de negocios comerciales entre la
UEEA y Cuba desde 2010 - 417,5 millones de dolares"> .

Siguiendo con el tema del formato bilateral de cooperacion internacional
de la UEEA, observamos que, en cumplimiento de las tareas establecidas en
las Directrices Estratégicas para el Desarrollo de la Integracion Econdmica
Euroasiatica hasta 2025, la Comision Econémica Euroasiatica esta realizando
ahora los trabajos necesarios para celebrar acuerdos sobre la creacion de zonas
de libre comercio con varios otros paises. En Asia, entre los Estados

53 Pivovar, E. La CEE y la Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana firmaron un memorandum
/ E. Pivovar // [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eck-i-sekretariat-
o-ckonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-430366-2021
5% Pivovar, E. Cuba ha nombrado un representante en la Comision Econdémica Euroasiatica / E. Pivovar /
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-naznachila-predstavitelja-v-
evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/
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interesados en desarrollar una cooperacion a gran escala con la UEEA se
encuentra Iran, con el que se firmé en mayo de 2018 un acuerdo provisional
conducente a la formacion de una zona de libre comercio que entr6 en vigor en
octubre de 2019. En diciembre de 2020, los jefes de los Estados miembros de
la EAEU decidieron iniciar negociaciones sobre un acuerdo para establecer
una zona de libre comercio con Iran para octubre de 2022. Ya en febrero de
2021, los participantes en estas negociaciones centraron su atencion en los
proyectos de transporte y logistica que podrian "tener un impacto positivo tanto
en el crecimiento del volumen de negocios comerciales entre los paises de la
UEEA e Iran como en el aumento del nivel de conectividad de transporte de
toda la gran region euroasiatica"? .

En 2021, la UEEA pretende establecer una interaccidn entre los circulos
empresariales y reforzar significativamente los lazos comerciales y
econdmicos con un pais del sur de Asia como Bangladés. En 2019 se firmé un
memorando de cooperacion con Bangladés. El hecho de que la economia de
Bangladesh "haya demostrado un crecimiento significativo en los Gltimos diez
anos, con un aumento medio del PIB del 8% anual, e incluso durante la
pandemia la tasa de crecimiento fue del 5,6%"**habla de un potencial bastante
alto para el desarrollo de los lazos de asociacion. Y ahora es importante
identificar donde ambas partes tienen intereses mutuos y donde puede lograrse
la diversificacion comercial. Ademas, ya se han iniciado los estudios sobre las
perspectivas de formacion de zonas de libre comercio con Indonesia y
Mongolia. Y en el primer semestre de 2021 se reanudara el proceso de
negociacion "con la mayor economia de Africa, Egipto, asi como con la
India"7 .

También se espera que la UEEA intensifique sus acciones en todo el
espacio postsoviético, como demuestra la firma en febrero de 2021 del Plan de
Accion para 2021-2022 para la aplicacion del memorando sobre la
profundizacion de la cooperacion entre la Comision Econdmica Euroasiatica y
el Comité Ejecutivo de la Comunidad de Estados Independientes, que prevé la
ejecucion de proyectos conjuntos y la celebracion de eventos conjuntos,
incluso con la participacion de las comunidades empresariales. Recordemos

35 El Presidente del Colegium de la CEE Mikhail Myasnikovich se reuni6 con el Presidente del Majlis del
Consejo Islamico de Iran Mohammad Beger Ghalifab [Recurso electronico]l. - 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx

56 Posibilidades de intensificacion de la cooperacion comercial y econémica entre Bangladesh y la UEEA
discutidas en la CEE [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx

57 Pivovar, E. La UEEA pretende crear zonas de libre comercio con Egipto, India, Indonesia y Mongolia / E.
Pivovar // [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-
zony-svobodnoj-torgovli-s-egiptom-indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/
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que el memorando firmado en 2018 prevé la cooperacion entre la UEEA y la
CEI "en las areas de regulacion aduanera, trazabilidad y etiquetado de
mercancias con medios de identificacion, contratacion publica, proteccion del
consumidor, economia digital, politica y administracion tributaria, comercio
exterior, politica de competencia y regulacion antimonopolio, asi como
medidas sanitarias, veterinario-sanitarias y fitosanitarias de cuarentena"®® . Y
en términos bilaterales, la UEEA estd muy interesada en la propuesta de
Uzbekistan de construir conjuntamente el ferrocarril transafgano. Esto se
explica por el hecho de que "en 2020, el volumen de transito ferroviario a
través de los estados de la Unidn en la direccion de Asia a Europa y viceversa
aumentd en mas del 60%, y la eficiencia del transporte ha aumentado
significativamente. Esto demuestra las perspectivas de esta direcciéon y la
necesidad de esfuerzos concertados"® . En otras palabras, al contribuir al
concepto de conectividad del transporte en la Gran Eurasia, la ejecucion de
este proyecto permitira tanto a los Estados miembros de la UEEA como a
Uzbekistan mejorar la competitividad de sus empresas y la eficiencia del
comercio, asi como crear nuevos puestos_de trabajo. Esta es la orientacion
hacia las prioridades a largo plazo de la Union Econdmica Euroasiatica.

8 El Comité Ejecutivo de la CEE y la CEI firmaron un plan de cooperacién para 2021-2022 [Recurso
electrénico]. - 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-07.aspx

% Pivovar, E. EAEU will consider Uzbekistan's initiative to build the Trans-Afghan railway / E. Pivovar //
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-initsiativu-
uzbekistana-o-stroitelstve-transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Bielorrusia - Rusia:
Las regiones amplian sus lazos de asociacion

El VII Foro de Regiones de Bicelorrusia y Rusia, celebrado en septiembre
de 2020, establecid la tarea de intensificar las actividades conjuntas de las
partes en toda una serie de &mbitos de la politica, la economia, la esfera social,
la educacion, la cultura, y también actualizé "la mejora del trabajo en el espacio
de los medios de comunicacién y el fortalecimiento de la cooperacion
econdmica en pie de igualdad"® .

La region de Pskov, situada en el Distrito Federal Noroccidental de la
Federacion de Rusia, es una de las regiones rusas en las que actualmente se
estan adoptando medidas especificas para alcanzar este objetivo en
cooperacion con socios bielorrusos. Prueba de ello es el plan de accion para
2021-2023 firmado a principios de diciembre de 2020 por el Gobierno de la
Republica de Bielorrusia y la administracion de la region de Pskov para aplicar
el acuerdo existente entre las partes sobre cooperacion comercial, economica,
cientifica, técnica y cultural. El documentoconjunto adoptado pretende
devolver los lazos de asociacion de las regiones bielorrusas con la region de
Pskov a la trayectoria del crecimiento sostenible. Después de todo, hasta ahora
"el volumen de negocios comerciales entre Bielorrusia y la region de Pskov en
enero-septiembre de 2020 ascendida 77 millones de délares y disminuyd un
17,3% en comparacion con el mismo periodo del ano pasado. El saldo para
Bielorrusia es positivo - 16,6 millones de ddlares"®! .

Cabe recordar que el acuerdo basico entre las partes se firmo en octubre
de 2000. Posteriormente fue reforzado por mas de 20 acuerdos mas entre los
municipios de la region de Pskov y los distritos bielorrusos. Esto contribuyo a
que en 2017 el volumen de negocio comercial entre las partes ascendiera a casi
200 millones de dolares, y a que "en el territorio de la region estén registradas
més de 100 empresas con capital bielorruso"®? . Cierto es que ya "en 2019, el
volumen de negocios comerciales entre Bielorrusia y la region de Pskov
ascendi6 a 121 millones de ddlares y aumentd un 12% en comparacion con

% Roman Golovchenko: Bielorrusia y Rusia deben intensificar su cooperacién en politica y economia [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9593

¢! Bielorrusia est4 dispuesta a participar més activamente en los programas de desarrollo agricola en la region
de Pskov [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-
aktivnee-uchastvovat-v-programmah-razvitija-selskogo-hozjajstva-v-pskovskoj-oblasti-418071-2020

2 Direcciones prioritarias del desarrollo de la cooperacion regional como factor clave de la construccion de la
union: proyecto de informacion-integracion / compilado por, entrevistado por: K. Gusev, B. Zalessky. Gusev,
B. Zalessky. - Minsk: Biznesofset, 2018. - C. 287.
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2018"% . Sin embargo, todos estos hechos permiten a los dirigentes de la region
rusa afirmar con razon que "Bielorrusia es nuestro socio econémico exterior
clave, de comercio exterior. Esta asociacion representa el 35% del volumen de
negocios comerciales"®* .

El plan de accion trienal para la cooperacion adoptado a principios de
diciembre de 2020 prevé la realizacion de un gran potencial de cooperacion en
una amplia gama de areas. En particular, este documento "incluye medidas
para la participacion de empresas bielorrusas en la construccion de
instalaciones sociales y la construccién de viviendas"® . Aqui se habla de la
construccion de urbanizaciones, asi como de escuelas, guarderias y hospitales
con la ayuda de los recursos crediticios del Banco de Desarrollo de Bielorrusia.
El hecho es que las partes ya tienen una buena experiencia de cooperacion en
este ambito, ya que "la escuela mas grande de Pskov fue construida por
organizaciones de construccion bielorrusas. Y estamos satisfechos con esta
experiencia, porque la calidad es muy alta"® .

Otra prometedora area de cooperacion es el suministro a esta region rusa
de equipos bielorrusos de pasajeros, carga, construccion de carreteras y
municipales. A este respecto, la parte bielorrusa parte del entendimiento de que
"la region de Pskov se enfrenta a la cuestion de la renovacion cardinal de la
flota de autobuses urbanos, en primer lugar en la capital de la region"”’ . Y ya
en septiembre de 2020 el concesionario de la Fabrica de Automoéviles de Minsk
gano la licitacion para el suministro de 11 autobuses de capacidad extragrande
y 6 - grande a Pskov. Alli se llevo a cabo con éxito una operacion piloto de un
autobus bielorruso propulsado por motor de gas.

La cooperacion en materia de inversiones entre las partes también
deberia recibir impulsos adicionales para su desarrollo en los préximos tres
afios. Esto se verd facilitado por el acuerdo de cooperacion firmado en
septiembre de 2020 entre la Agencia Nacional de Inversiones y Privatizacion

9 Roman Golovchenko propuso al Gobernador de la region de Pskov intensificar la cooperacion en diversos
sectores [Recurso electronico] - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9588

64 Reunién con el Gobernador de la Region de Pskov de Rusia Mikhail Vedernikov [Recurso electrénico]. -
2020. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-gubernatorom-pskovskoj-oblasti-rossii-
mixailom-vedernikovym-24596/

5 La region de Pskov planea construir objetos sociales con la participacion de empresas bielorrusas [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-pskovskoj-oblasti-planirujut-stroit-
sotsobjekty-s-uchastiem-belorusskih-kompanij-418082-2020

% La region de Pskov estd interesada en agroturismos, maquinaria y servicios de construccion bielorrusos
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/pskovskaja-oblast-zainteresovalas-
belorusskimi-agrogorodkami-tehnikoj-i-stroitelnymi-uslugami-408508-2020/

7 Jgor Petrishenko: Bielorrusia esta dispuesta a participar més activamente en los programas de desarrollo
agricola en la  region de  Pskov [Recurso  electronico]. - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9668
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de Bielorrusia y la Agencia de Desarrollo de Inversiones de la Region de
Pskov. En este documento, las partes acordaron, en particular, "crear
condiciones favorables para la atraccion mutua de inversiones, el desarrollo y
la ejecucion de proyectos conjuntos, el intercambio de informacion sobre las
condiciones empresariales, las oportunidades de inversion y los proyectos
propuestos, asi como la participacion conjunta en seminarios tematicos,

conferencias, foros y otros eventos orientados a la inversion"®® .

Por ultimo, otro nuevo vector de cooperacion, que se desarrollara en un
futuro proximo, es en el campo de la educacion. Nos referimos al hecho de que
Bielorrusia esta empezando a formar personal médico para la region de Pskov.
En este sentido, "se ha firmado un acuerdo de cooperacion y asociacion
estratégica entre la Universidad Estatal de Pskov y tres instituciones de
educacion superior de Bielorrusia"®® . La relevancia de este tema para la region
rusa puede expresarse con una cifra: el déficit de personal médico en la region
de Pskov es hoy de casi el 50%. Asi que la ayuda de los socios bielorrusos es
mas que necesaria aqui y ahora.

Otro ejemplo interesante de desarrollo de lazos con socios bielorrusos
en el mismo Distrito Federal del Noroestelo muestra la Region de
Leningrado. En marzo de 2021 tuvo lugar, la novena reunion de la comision
conjunta para el desarrollo de la cooperacion entre la Region de Leningrado y
la Republica de Bielorrusia, en la que las partes firmaron un nuevo Acuerdo de
cooperacion en los ambitos comercial y econdmico, cientifico y técnico, y
sociocultural. Recordemos que-la interaccion de esta region rusa con la
bielorrusa comenzd en 1997, cuando se firmaron acuerdos marco de
cooperacion con cuatro regiones de Bielorrusia: Minsk, Gomel, Vitebsk y
Mogilev. "Un afio mas tarde, los acuerdos ya habian sido firmados por los
gobiernos de la region de Leningrado y la Republica de Bielorrusia. Estos
documentos se convirtieron en la base para el establecimiento y desarrollo de
lazos mutuamente beneficiosos en los afios siguientes"”” .

Durante mucho tiempo, el ambito clave de la cooperacion entre la region
y la reptiblica en cuanto a la intensidad de la interaccion ha seguido siendo la
esfera del complejo agroindustrial, donde las agroempresas mantienen

% Agencias de inversion de Bielorrusia y la region de Pskov firmaron un acuerdo de cooperacion [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/agentstva-po-investitsijam-belarusi-i-
pskovskoj-oblasti-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-408584-2020/

% Bielorrusia formara personal médico para la region de Pskov [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-budet-gotovit-meditsinskie-kadry-dlja-pskovskoj-oblasti-408501-
2020/?utm_source=belta&utm medium=news&utm_campaign=accent

7 Regiones de Rusia - en la Republica de Belarus: Proyecto de informacién e integracién / compilado por B.
Zaleskii, A. Kiselev, E. Korovkin. B. Zaleskii, A. Kiselev, E. Korovkin. - Minsk: Theseus, 2009. - C. 65.
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tradicionalmente estrechos vinculos y se ha establecido la cooperacion con la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia. Un dato interesante:
"Alrededor del 20% de las semillas de cultivos de cereales de primavera en la
region de Leningrado se siembran con variedades desarrolladas por obtentores
bielorrusos <...> Al mismo tiempo, las variedades cultivadas de afio en afio
muestran un alto rendimiento en todos los parametros, lo que demuestra el alto
nivel de desarrollo del fitomejoramiento en Bielorrusia"”! . En este sentido, la
demanda de semillas bielorrusas por parte de los agricultores de la region rusa
sigue creciendo.

Segun los resultados de 2019, la region de Leningrado se convirtid en la
undécima entre las regiones rusas en términos de volumen de negocios
comerciales con Bielorrusia, que entonces ascendia a unos 600 millones de
dolares. Es cierto que en 2020, por razones conocidas de naturaleza
epidemioldgica, ha disminuido ligeramente: en la primera mitad del afio -
alrededor de 280 millones de ddlares. Por eso, en septiembre de 2020, a alto
nivel, las partes decidieron "actualizar el programa de cooperacion entre
Bielorrusia y la region de Leningrado y fijar objetivos claros y concretos"’ .
Y en 2020, la parte rusa aumentd las compras de equipos forestales bielorrusos
y comenzd a comprar maquinaria pesada para carreteras. Ademas, para 2021
en el presupuesto de la region esta prevista la compra de mas de un centenar
de unidades de este tipo de equipos. "El transporte urbano también interesa a
la region de Leningrado. La empresa "Piteravto" planea hacer una gran compra
- hasta 1,5 mil autobuses combinados. Los primeros cien autobuses se
compraran ya en el primer trimestre de 2021"7* .

En cuanto al nuevo acuerdo de cooperacion firmado en marzo de 2021,
centra la atencion de las partes en un area tan importante como la ecologia,
incluyendo tecnologias y equipos bielorrusos para el tratamiento de aguas, asi
como el reciclaje de residuos. El hecho es que la region rusa esta estudiando
las posibilidades de asociacion con la parte bielorrusa en cuanto a la eleccion
de tecnologias para la construccion de empresas de reciclaje de residuos
domésticos, apoyandose en la experiencia de la region de Brest. Baste decir
que "en el marco del proyecto federal "Agua limpia" ya se han instalado en la

7! Direcciones prioritarias del desarrollo de la cooperacién regional como factor clave de la construccion de la
unién: proyecto de informacion-integracion / compilado por, entrevistado por: K. Gusev, B. Zalessky. Gusev,
B. Zalessky. - Minsk: Biznesofset, 2018. - C. 204.

2 Roman Golovchenko: La region de Leningrado puede entrar en el top 5 de los socios comerciales de
Bielorrusia ~ entre  las  regiones  rusas  [Recurso  electronico] - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9586
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region de Leningrado 13 depuradoras de produccion bielorrusa, y ahora se
estan instalando otras 9 depuradoras y 4 instalaciones modulares de
tratamiento (depuradoras de aguas residuales). En el periodo 2021-2022 esta
previsto adquirir 108 depuradoras de agua y 31 depuradoras de aguas
residuales de produccion bielorrusa por un importe de 1.650 y 2.400 millones
de rublos rusos respectivamente"’ . Ademas, €l Plan de Accion para la
cooperacion en los ambitos comercial, economico, cientifico, técnico y cultural
para 2021-2023, firmado en la novena reunion de la comision mixta, prevé
"aumentar los suministros a la regiéon de Leningrado desde Bielorrusia de
transporte publico con diversos tipos de combustible, maquinaria para la
construccion de carreteras, municipal y agricola, asi como los suministros a
Bielorrusia de ganado de raza, fertilizantes, productos para la construccion de
maquinaria y para la madera"” .

La expansion prevista de la cooperacidn entre la region y la republica en
los proximos tres afios también puede verse aumentada por la intensificacion
de la cooperacion entre las partes a nivel municipal. Segin el Comité de
Relaciones Exteriores de la Region de Leningrado, ya se han establecido
relaciones de asociacion o hermanamiento entre distritos como: 1. Volosovsky
y Logoisky (2010); 2. Volkhovsky y Mozyrsky (2006); 3. Vyborgsky y
Rechitsa (2011); 4. Gatchinsky y Nesvizhsky (2010); 5. Kingiseppsky y
Svetlogorsky (2010); 6. Kirovsky y Myadelsky (2013); 7. Lomonosovsky y
Baranovichi (2008); 8. Luzhsky y la ciudad de Bobruisk (2017); 9. Luzhsky y
Gorodoksky (2014); 10. Podporozhsky y Miorsky (2017); 11. Priozersky y
Mogilevsky (2006); 12. Slantsevsky y Shklovsky (2018); 13. Tikhvinsky y
Dzerzhinsky (2009); 14. Tosnensky y Rogachevsky (2010); 15. Tosnensky y
Polotski (2009) Tosnensky y Polotskiy (2010); 16. El asentamiento rural de
Shcheglovskoye y el distrito de Vileysky (2012); 17. La ciudad de Kommunar
y la ciudad de Sileysky (2012). Las ciudades de Kommunar y Svetlogorsk
(2007); 18. Distrito urbano de Sosnovoborsk y distrito de Ostrovets (2012,
2016).

Como vemos, el potencial de cooperacion entre la region de Leningrado
y la Repuiblica de Bielorrusia es ya considerable. Sélo hace falta actualizarlo
al maximo en todos los ambitos de interés mutuo, de acuerdo con los planes

" Ecologia - en el foco de la cooperacion [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9787

75 Bielorrusia y la region de Leningrado firmaron un acuerdo de cooperacion [Recurso electronico]. - 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-leningradskaja-oblast-podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve-434519-2021/
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adoptados por la comision mixta. Y entonces los resultados con los que cuentan
las partes no tardaran en llegar.

En el Distrito Federal de Siberia, la region de Tomsk ha intensificado
seriamente su interaccion con socios bielorrusos. En diciembre de 2020, se
celebro la primera reunion del grupo de trabajo sobre la cooperacion entre la
Republica de Bielorrusia y esta region rusa, en la que las partes acordaron
centrarse en la expansion del volumen de negocios comerciales, considerar las
oportunidades para la produccion de nuevos productos, incluidos los productos
innovadores, asi como la apertura de empresas conjuntas de diferentes formas
de propiedad. Sobre todo porque "existe un gran numero de puntos de
crecimiento para el desarrollo de la cooperacion en términos de satisfaccion de
las necesidades de materias primas, componentes, productos acabados y
recursos naturales"’® . Ademas, esta previsto reforzar los contactos y ampliar
la cooperacion en el campo de la ciencia, la educacion y la cultura. Esto se trata
en el plan actualizado de actividades conjuntas para 2021-2023, que la parte
de Tomsk presentd a los socios bielorrusos para su aprobacion.

Cabe recordar que el Acuerdo de Cooperacion Comercial, Econdmica,
Cientifica, Técnica y Cultural entre la-Republica de Bielorrusia y la region de
Tomsk se firmo en 2016 en la sesion plenaria del III Foro de Regiones de
Bielorrusia y Rusia. En este documento, que dio un nuevo impulso a la
interaccion bilateral entre la republica y la region, las partes identificaron las
principales prioridades del trabajo conjunto en una gama muy amplia de areas,
basandose en la experiencia existente de interaccion. Y muy pronto
aparecieron los resultados concretos de la aplicacion de este acuerdo.

Asi, "el Centro Agrario de la region de Tomsk firmd una serie de
acuerdos de cooperacion con el Centro Cientifico y Practico de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia sobre Mecanizacion Agricola, la
Universidad Estatal Agraria de Grodno y la Universidad Estatal Técnica
Agraria de Bielorrusia"”’ . La Universidad Estatal Nacional de Investigacion
de Tomsk, la Universidad Politécnica Nacional de Investigacion de Tomsk, la
Universidad de Sistemas de Control y Radioelectronica de Tomsk, el Centro
Cientifico de Tomsk de la Rama Siberiana de la Academia de Ciencias de
Rusia se convirtieron en participantes de proyectos conjuntos con socios

76 Bielorrusia est4 dispuesta a cooperar con la region de Tomsk en las esferas econémica, humanitaria y
cientifica - Khudyk [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
otova-k-sotrudnichestvu-s-tomskoj-oblastjju-v-ekonomicheskoj-gumanitarnoj-i-nauchnoj-sferah-421752-
2020/

7 La region de Tomsk tiene buenas oportunidades para ampliar los lazos econémicos con la Republica de
Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2018. - URL: https:/tomsk.er.ru/activity/news/u-tomskoj-oblasti-est-
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bielorrusos relacionados con la investigacion fundamental y aplicada, asi como
con el desarrollo de la movilidad académica entre los estudiantes universitarios
y el personal docente.

En particular, en el marco del programa Pramen del Estado de la Union,
cientificos del Instituto de Optica Atmosférica de Tomsk de la rama siberiana
de la Academia de Ciencias de Rusia y especialistas del Instituto de Fisica de
la Academia de Ciencias de Bielorrusia desarrollaron conjuntamente
complejos especiales para el seguimiento del estado de la atmosfera, que
permiten no soélo determinar la distancia a cualquier objeto, sino también
escanear la composicion de la atmosfera a lo largo del trayecto. De este modo,
no es necesario tomar muestras ni realizar analisis, ya que los datos aparecen
inmediatamente en el monitor del operador. Otro proyecto interesante es el
trabajo conjunto de cientificos de la Universidad Politécnica Nacional de
Investigacion de Tomsk y la Universidad Estatal de Bielorrusia "sobre el
desarrollo de revestimientos de nanocompuestos resistentes a los efectos de la
radiacion, destinados a reactores nucleares". Los resultados de la investigacion
pueden ser demandados en otros ambitos en los que se prevea el
funcionamiento en situaciones extremas: por. ejemplo, en el espacio, en
turbinas de vapor de centrales térmicas"’® .

Las relaciones de colaboracion entre esta region rusa y el fabricante
bielorruso Amkodor se desarrollan. con gran eficacia conforme al acuerdo
firmado. En junio de 2016, la regiéon de Tomsk aprobd un plan de cooperacion
a medio plazo para ampliar el suministro de su maquinaria. Y en la actualidad,
estos equipos se utilizan en esta region rusa en servicios municipales y
silvicultura. En concreto, en diciembre de 2017, Verkhneketsky leskhoz
adquirié un complejo de tala, que comenzo6 a utilizarse en talas sanitarias
selectivas y claras en el marco de la ejecucion de encargos estatales. "Este es
el tercer complejo de tala que Amkodor suministra a las empresas forestales de
la region. Por cierto, ahora sera mas facil dar servicio a este equipo, ya que la
empresa abrio su propio centro de servicio de marca en la region en el verano
de 2017"7 .

Todos estos hechos demuestran que la base de la cooperacion entre la
Republica de Bielorrusia y la region de Tomsk no es mala, pero es necesario

78 Tecnologias e innovaciones en la cooperacion de las regiones del Estado de la Unién como impulso para el
desarrollo de la integracion euroasiatica: inform.-proyecto de integracion / coautor, entrevistado : B. Zaleskii,
M. Valkovski, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesofset, 2017. - C. 202.

7 Direcciones prioritarias del desarrollo de la cooperacion regional como factor clave de la construccion de la
union: proyecto de informacion-integracion / compilado por, entrevistado por: K. Gusev, B. Zalessky. Gusev,
B. Zalessky. - Minsk: Biznesofset, 2018. - C. 345.
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desarrollarla, ya que hasta ahora el comercio mutuo representa una parte
insignificante del volumen total de su actividad econémica exterior: poco mas
de 10 millones de dolares en 10 meses de 2020. La parte de Tomsk espera
hacer hincapié en el desarrollo de los lazos de asociacién en ambitos como "la
agricultura y la ganaderia, la caza y la pesca, la industria y el mercado de
consumo, el turismo ecoldégico y rural, la educaciéon profesional
complementaria y la formacion avanzada, el uso de sistemas informaticos para
las necesidades estatales y municipales, el apoyo a la iniciativa empresarial
innovadora"® . La parte bielorrusa ve perspectivas en el suministro de una
amplia gama de bienes de exportacion: autobuses, camiones, productos
municipales, de construccion de carreteras, de explotacion forestal, maquinaria
agricola, alimentos, industria ligera y complejos agroindustriales. En resumen,
el potencial de asociacion entre las partes es muy solido. Y esto inspira
optimismo en cuanto a que los planes adoptados en la primera reunion de la
comision de trabajo para ampliar la cooperacion entre la Republica de
Bielorrusia y la region de Tomsk se llevaran a cabo con éxito.

Hablando de los socios bielorrusos en-el Distrito Federal de Siberia, cabe
recordar la region de Irkutsk, donde en diciembre de 2016 se firmo el
Acuerdo de Cooperacion Comercial; Economica, Cientifica, Técnica, Cultural
y Humanitaria. Al mismo tiempo, se celebr6 la primera reunion del grupo de
trabajo formado por representantes de las partes para preparar una hoja de ruta
-el Plan de Accidn para 2017-2019- para la aplicacion del acuerdo firmado con
el fin de aumentar rapidamente la cooperacion comercial y econdémica. El
hecho es que 2016 puso de manifiesto un grave problema en el desarrollo de
los lazos de asociacion entre Bielorrusia y la region de Irkutsk: el volumen de
comercio entre las partes se ha reducido casi a la mitad. Y ello a pesar de que
en 2015 el indicador de comercio mutuo fue el mas alto de los ltimos cinco
aflos: 115 millones de ddlares. Esto dio a las partes una razén para esbozar la
tarea principal para el futuro proximo de una manera muy simple: "Bielorrusia
y la Region de Irkutsk de Rusia deben encontrar reservas para aumentar el

comercio mutuo"®! .

$2Vale la pena recordar que en el periodo anterior a la crisis, la
interaccidon comercial y economica entre las partes se llevo a cabo en una gama

80 La region de Tomsk y Bielorrusia acordaron ampliar la cooperacion [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://tomsk.sm.news/tomskaya-oblast-i-belarus-dogovorilis-rasshirit-sotrudnichestvo-42561-u3t5/

81 Negociaciones con el gobernador de la region de Irkutsk Sergey Levchenko [Recurso electrénico]. - 2016.
- URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-gubernatorom-irkutskoj-oblasti-sergeem-
levchenko-15007/

82 Espacio Econémico Comun: integracion de las regiones: proyecto inform.-integ. / compilado por,
entrevistado por: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Biznesofset, 2013. - C. 118.
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bastante amplia de areas, incluyendo la creacion de un sistema de cooperacion
empresarial utilizando modernas tecnologias de la informacion y sistemas
electronicos, la ampliacion de la gama de productos de suministros mutuos, el
establecimiento de centros de servicio y reparacion de maquinaria de
fabricacion bielorrusa en la region de Irkutsk, la organizacion y celebracion de
ferias y exposiciones comerciales conjuntas, asi como el establecimiento de
una feria comercial conjunta y eventos de exposicion.

En su busqueda de nuevas reservas de cooperacion comercial y
econdmica, las partes decidieron apoyarse en los logros existentes. En primer
lugar, la parte bielorrusa propuso hacer un uso mas activo de su potencial
exportador en Priangarie, donde todavia hay perspectivas significativas para
suministrar equipos de cantera, camiones y otros equipos especializados, asi
como cargadoras para el carbon y otros yacimientos minerales de la region
rusa. Después de todo, Bielorrusia sabe muy bien que la region de Irkutsk es
uno de los lideres de Rusia en términos de mineria, por lo que el equipo de
cantera de la Planta de Automéviles de Bielorrusia para las empresas mineras
de la region seria muy util. Ademas, la Fabrica de-Automoéviles de Minsk ya
estaba "preparada para satisfacer las necesidades de la region en vehiculos de
pasajeros con motor de gas"®® . Al mismo tiempo, la parte bielorrusa ofrecid
planes de financiacion tan atractivos para’sus suministros de exportacion como
el leasing, las subvenciones presupuestarias y los préstamos preferenciales, que
también podrian aplicarse a las tltimas novedades biclorrusas en forma de
transporte eléctrico urbano innovador: autobuses y trolebuses eléctricos con
funcionamiento autonomo.

En segundo lugar, un apartado importante de la hoja de ruta de la
cooperacion entre Bielorrusia y la region de Irkutsk iba a ser la cooperacién en
materia de produccién no sélo con las empresas de la industria de defensa. En
este sentido, se atrajo la atenciéon de los fabricantes bielorrusos hacia el
territorio de desarrollo socioeconéomico avanzado "Usolye-Sibirskoye" creado
en la region rusa, que cuenta con un régimen fiscal especial y donde bien podria
aparecer la produccién de ensamblaje de tractores biclorrusos. Tanto mas
cuanto que "en la region de Irkutsk esta previsto dedicar a la rotacion agricola
grandes superficies de tierras cultivables no utilizadas". Para este proyecto, la
region rusa esta reanudando los programas de arrendamiento y proyectos de
inversion. Esto deberia contribuir al crecimiento de las ventas de equipos para

8 Andrei Kobyakov se reuni6 con el gobernador de la region de Irkutsk [Recurso electrénico]. - 2016. - URL:
http://www.government.by/ru/content/6866
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tractores"$*

. Las partes también mencionaron la agricultura, la construccion,
la explotacion forestal y los recursos hidricos como otras areas en las que
intensificar la cooperacion. En total, esta lista incluye mas de una docena de
prometedoras areas de actividad conjunta, que, segun todas las apariencias, se
veran complementadas. En particular, se trata también de la cooperacion entre
instituciones cientificas, principalmente las relacionadas con la agricultura, asi
como en el sector turistico. Todos estos hechos hablan de la seriedad de las
intenciones de las partes de llevar los lazos de asociacion a un nivel
cualitativamente nuevo. Y, hay que decirlo, hoy en dia estos planes estan

tomando gradualmente forma real.

En marzo de 2021, la region de Irkutsk y la fabrica de tractores de Minsk
acordaron suministrar mas de 160 tractores bielorrusos a esta region rusa. Se
espera que repongan significativamente la flota de maquinaria de marca
BELARUS, que ya se acerca a las diez mil maquinas demandadas en la region
de Priangarie en los sectores agricola y municipal. En el marco de la
ampliacién de esta cooperacion, la parte bielorrusa anuncié también la
posibilidad de "transferencia de maquinas-forestales y especiales para su
explotacion experimental en las organizaciones de la region". Este tipo de
maquinaria no se ha suministrado antes a la region. Se esta estudiando la
posibilidad de adquirir equipos para los voluntarios que participan en la
extincion de incendios forestales"®® . Ademas, los dirigentes de la region rusa
y la empresa bielorrusa ya han debatido la cuestion de la creacion de un centro
técnico y de servicio especializado en la region, lo que permitiria reparar
rapidamente y a bajo coste los equipos de tractores procedentes de Bielorrusia.

Recordemos que la region de Irkutsk y la fabrica de tractores de Minsk
firmaron un acuerdo de cooperacion en septiembre de 2020. En ese momento,
la region rusa hizo una propuesta "para establecer varias estaciones de
mantenimiento en la region de Irkutsk para que sea posible reparar maquinaria
bielorrusa, incluyendo reparaciones mayores"s® . Sobre todo teniendo en
cuenta que la region, como se ha sefialado anteriormente, cuenta con territorios
de avanzado desarrollo socioecondmico con beneficios, asi como con un
excedente de mano de obra. En marzo de 2021, representantes de MTZ ya

8 La producciéon de montaje de tractores BELARUS puede aparecer en la region de Irkutsk [Recurso
electronico]. - 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-
belarus-mozhet-pojavitsja-v-irkutskoj-oblasti-222392-2016/

8 La region de Irkutsk comprard mas de 160 tractores BELARUS [Recurso electronico] - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/irkutskaja-oblast-priobretet-bolee-160-traktorov-belarus-433486-
2021/

8 MTZ y la region de Irkutsk concluyeron un acuerdo de cooperacion [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mtz-i-irkutskaja-oblast-zakljuchili-soglashenie-o-sotrudnichestve-
408690-2020/
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visitaron el lugar propuesto por la parte de Irkutsk para organizar la revision y
reparacion de la maquinaria bielorrusa con el fin de tomar una decision
concreta sobre todos los componentes de la ejecucion de este proyecto
conjunto de beneficio mutuo.

Tenga en cuenta que ya en noviembre de 2018, las partes acordaron
establecer y desarrollar empresas conjuntas en diferentes areas.
"Especialmente en aquellas areas en las que la region es rica. Se trata del
complejo de procesamiento de madera, la construccion de maquinaria, la
construccion de aviones"®” . En septiembre de 2020, la parte bielorrusa también
anuncio su disposicion a participar en igualdad de condiciones con otros
fabricantes en las licitaciones para el suministro de equipos de carga,
forestales, de pasajeros, municipales, de construccion de carreteras para la
ejecucion de proyectos de infraestructura a gran escala en la region de Irkutsk.
Y entre las areas de cooperacion prometedoras seiald "la cooperacion en el
sector forestal, en el ambito de la proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales, en el tratamiento de los residuos municipales y el suministro de agua
potable limpia a la poblacion"® .

La intensificacion de la cooperacion entre la Republica de Bielorrusia y
la region de Irkutsk hace cinco afios tuvo un impacto positivo en el comercio
bilateral. Baste decir que en 2016-2019; el volumen de facturacion comercial
entre las partes se multiplicd por mas de cuatro y mostrd un nivel récord de
284 millones de dolares a finales' de 2019. La base de las exportaciones
bielorrusas a Priangarie entonces estaba formada por suministros de cables,
fluoruros, camiones, neumaticos, piezas para automoéviles, material rodante,
pinturas, barnices, ascensores, leche, nata. Por primera vez en 2019, desde
Bielorrusia se enviaron a la region de Irkutsk vehiculos especiales y equipos
de rayos X. Y en 2020 también se abrieron alli dos nuevas tiendas de productos
bielorrusos: "Tradiciones y sabores". Esto se debe en gran parte al hecho de
que en los ultimos afios se han presentado en el mercado minorista de la region
diversos bienes y productos bielorrusos. Entre ellos se encuentran "equipos y
piezas de recambio de automdviles pesados, turismos, remolques y camiones
grua de los fabricantes bielorrusos MAZ y MTZ, ropa de mujer - géneros de

8. Matveev, V. Bielorrusia y la region de Irkutsk han acordado crear y desarrollar empresas conjuntas en
diferentes  areas / V.  Matveev //  [Recurso electréonico]. -  2018. -  URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-irkutskaja-oblast-dogovorilis-0-sozdanii-i-razvitii-sp-v-
raznyh-sferah-325641-2018/

8 Roman Golovchenko: Bielorrusia esta dispuesta a participar en las licitaciones para el suministro de equipos
a la region de Irkutsk [Recurso electronico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9587
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punto bielorrusos, cosméticos, productos alimenticios - quesos, productos

lacteos, carnicos, frutas y verduras"® .

Pero la disminucién de la actividad econdmica causada por la epidemia
de infeccion por coronavirus llevo a que en 2020 "segun los resultados de
enero-octubre, el volumen de comercio disminuyé 2,1 veces" . Por ello, en
diciembre de 2020, en la reunion del grupo de trabajo sobre la cooperacion
entre Bielorrusia y la region de Irkutsk, las partes decidieron centrar sus
esfuerzos en restablecer el volumen del comercio mutuo en 2021. El desarrollo
de la cooperacion en el sector industrial y la industria forestal, asi como la
agricultura y el complejo agroindustrial fueron nombrados como las areas mas
prometedoras. Ademas, "el equipamiento minero bielorruso, <..> el
equipamiento para canteras, el transporte publico, los vehiculos eléctricos y
diversos tipos de transporte con motor de gas" pueden ser de interés en esta
region rusa’’ . Como podemos ver, las partes tienen oportunidades para
resolver con éxito la tarea. Esperemos que se aprovechen plenamente en un
futuro préximo.

% Direcciones prioritarias del desarrollo de la cooperacion regional como factor clave de la construccion de la
union: proyecto de informacion-integracion / compilado por, entrevistado por: K. Gusev, B. Zalessky. Gusev,
B. Zalessky. - Minsk: Biznesofset, 2018. - C. 168.

%0 El volumen del intercambio comercial entre Bielorrusia y la region de Irkutsk se ha duplicado en cinco afios
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/objem-tovarooborota-mezhdu-
belarusjju-i-irkutskoj-oblastjju-za-pjat-let-udvoilsja-420587-2020/
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Bielorrusia - Uzbekistan:
La Comisién esboza las prioridades de la cooperaciéon

La octava reunion de la comision mixta intergubernamental para la
cooperacion bilateral entre Bielorrusia y Uzbekistan se celebro a principios de
marzo de 2021 en Tashkent. En ella se debatieron cuestiones relacionadas con
el desarrollo de los lazos comerciales y econdmicos, de inversion y
cooperacion, el fortalecimiento de las relaciones en los ambitos cientifico-
educativo y socio-humanitario, la cooperacion interregional, las tecnologias de
la informacion y el turismo.

Las relaciones diplomaticas entre las dos antiguas republicas soviéticas
se establecieron en enero de 1993. En 2020, el volumen de comercio
bielorruso-uzbeko crecié otro 17% y superd los 280 millones de dolares, con
una cuota de suministros procedentes de Bielorrusia de mas de 237 millones
de dolares. "Las principales partidas de las exportaciones bielorrusas del afo
pasado [2020] fueron camiones, tractores y remolques de tractores, carne y
productos carnicos, azucar y productos lacteos, medicamentos, vacunas y
sueros sanguineos"’? . Tomando nota de estas tendencias positivas, las partes
en la reunion de la comision intergubernamental, sin embargo, centraron su
atencion en aquellas cuestiones cuya solucion ayudaria a llevar las relaciones
bilaterales a un nivel cualitativamente nuevo. Una de esas prioridades urgentes
era la ampliacion del marco juridico de la cooperacion bielorruso-uzbeka, que
contaba con mas de 70 acuerdos hasta marzo de 2021. La octava reunion de la
Comision Intergubernamental contribuyé a ampliarlo atin mas.

En concreto, los Institutos Nacionales de Metrologia de Bielorrusia y
Uzbekistan firmaron en Tashkent un acuerdo de cooperacion, que define las
principales areas de interaccion para los proximos cinco afios. El documento
hace referencia a la estrecha colaboracion de las partes en el desarrollo y
aplicacion de programas para crear normas de medicion nacionales y de
trabajo. "Otra direccion es la participacion en el desarrollo de documentos
interestatales sobre las cuestiones de garantizar la uniformidad de las
mediciones para resolver los problemas de armonizacion de las legislaciones

nacionales y el desarrollo de principios comunes de actividad en este campo"®

2 Belarus aims at further development of bilateral relations with Uzbekistan [Recurso electronico]. - 2021. -
URL: http://www.government.by/ru/content/9736
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. Ademas, el Comité Estatal de Normalizacion de Belarus y la agencia
"Uzstandart" adoptaron el programa de cooperacion para 2021-2023, en el que
se describian las comparaciones de los patrones de medicion estatales, la
calibracién de los patrones de medicidn y de los instrumentos de medicion de
trabajo, asi como la participacion de los laboratorios en programas de ensayos
de aptitud. Todo ello, junto con la creacion prevista de un grupo permanente,
deberia contribuir a resolver las cuestiones relacionadas con los obstaculos
técnicos al comercio entre ambos paises. Otro aspecto importante de la
cooperacion entre Bielorrusia y Uzbekistan en este ambito es que la Union
Econémica Euroasiatica tiene actualmente muy preparado un proyecto de
acuerdo sobre el procedimiento y las condiciones para la eliminacion de las
barreras técnicas al comercio con terceros paises. En este sentido, el
Gosstandart bielorruso estd "trabajando en la posibilidad y haciendo una
propuesta proactiva de que el primer proyecto piloto bajo este acuerdo tras su
entrada en vigor se implemente con Uzbekistan"** .

A principios de marzo de 2021 se firmaron otros diez documentos de
cooperacion entre instituciones de ensefianza superior de ambos paises. Estos
documentos complementan el ya muy<amplio marco juridico de interaccion
entre instituciones educativas y organizaciones cientificas, que ya incluye unos
doscientos acuerdos directos. Gracias a ellos, ya funcionan con éxito facultades
conjuntas y se estan aplicando programas educativos bielorruso-uzbekos,
incluidos programas de doble titulacion. En Tashkent se inaugurd un instituto
interdisciplinario conjunto bielorruso-uzbeko de cualificaciones técnicas
aplicadas. Se est4 estudiando la creacion de la Universidad uzbeko-bielorrusa
de Ciencias de los Materiales. Las siguientes cifras son bastante elocuentes:
"En el curso académico 2020-2021, las instituciones educativas bielorrusas
acogeran a unos 2.000 estudiantes uzbekos. Las exportaciones de servicios
educativos a Uzbekistan el afio pasado [2020] ascendieron a 1,7 millones de
dolares, habiendo aumentado casi un 14% en comparacion con el afio
anterior"® . Cabe suponer que la aparicion de diez documentos mas sobre la
cooperacion entre las universidades de ambos paises s6lo contribuira a una
mayor expansion de la interaccion bielorruso-uzbeka en el &mbito educativo.

Cabe seflalar que varias universidades nacionales muestran un gran
interés por desarrollar la cooperacion con socios uzbekos. Entre ellas se

%4 Gosstandart de Bielorrusia y la agencia "Uzstandart" firmaron un programa de cooperacion para 2021-2023
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-agentstvo-
uzstandart-podpisali-programmu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/

% Universidades de Bielorrusia y Uzbekistan firmaron 10 documentos sobre cooperacion [Recurso
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dokumentov-o-sotrudnichestve-431140-2021
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encuentran la Universidad Estatal Bielorrusa de Informatica y
Radioelectronica, la Universidad Técnica Nacional Bielorrusa, la Universidad
Tecnologica Estatal Bielorrusa, la Universidad Estatal Masherov de Vitebsk,
la Universidad Estatal Yanka Kupala de Grodno y la Universidad Estatal
Francysk Skorina de Gomel. La Universidad Estatal de Bielorrusia (BSU)
también esta llevando a cabo grandes planes para ampliar su presencia en el
mercado educativo uzbeko y tiene previsto ampliar seriamente la oferta de
programas educativos conjuntos en este pais.

En particular, el acuerdo firmado en abril de 2021 sobre cooperacion
cultural y cientifica entre la BSU y la Universidad Nacional Mirzo Ulugbek de
Uzbekistan, la primera y principal institucion de ensefianza superior de Asia
Central, ofrece grandes oportunidades en este sentido. Fundada en 1918, hoy
retine a 12 facultades: Matematicas, Fisica, Biologia, Quimica, Economia,
Ciencias Sociales, Historia, Geologia y Sistemas de Geoinformacion,
Geografia y Recursos Naturales, Filologia Extranjera, Periodismo y
Taekwondo y Deportes. Hasta hace poco, la interaccion entre ambas
universidades consistia en la formacion conjunta de estudiantes uzbekos en
"ciencias médicas y bioldgicas" y "ecologia médica" sobre la base del Instituto
Ecolégico Estatal Internacional que lleva el nombre de A.D. Sajarov BSU. *°El
documento firmado en abril no sélo se refiere a la cooperacion en el
intercambio de estudiantes y profesores, la preparacion de tesis, disertaciones
y publicaciones, la investigacion cientifica conjunta y eventos, el intercambio
de literatura y publicaciones periddicas, sino que también amplia el ambito de
las relaciones interuniversitarias en nuevas direcciones, entre las que "las
partes han indicado un aumento de los programas educativos conjuntos en
humanidades y ciencias naturales, la organizacion de escuelas de verano
mutuas, la interaccion entre las partes uzbeka y uzbeka. Ademas, la parte
uzbeka se interesod por la experiencia de la BSU en la organizacion de un
sistema de formacion continua para abogados, que se lleva a cabo a través de
una facultad y un colegio de abogados, asi como del Instituto de reciclaje y
formacion avanzada de jueces, fiscales, tribunales e instituciones judiciales.
También es muy posible que cientificos bielorrusos con experiencia en la
materia participen en el desarrollo de un satélite para la universidad uzbeka.

El tema de la ampliacion de la gama de programas educativos también
es relevante en la interaccion de la BSU con la Universidad Estatal de Estudios
Orientales de Tashkent, donde los estudiantes uzbekos estudian conjuntamente

% La BSU y la Universidad Nacional de Uzbekistan alcanzan un nuevo nivel de cooperacion [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-i-natsionalnyj-universitet-uzbekistana-
vyhodjat-na-novyj-uroven-sotrudnichestva-436206-2021/
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filologia oriental (china) desde 2019. Entre las nuevas areas en discusion se
encuentra el aprovechamiento de la experiencia de la BSU en la formacion de
especialistas para la industria de las tecnologias de la informacion, asi como el
desarrollo de especialidades interdisciplinares. En particular, en abril de 2021
se apoy¢ "la iniciativa de formacion conjunta de estudiantes en el campo de la
lingiiistica informatica"”’ , asi como la puesta en marcha de proyectos de
startups juveniles.

Un resultado concreto de la aplicacion de la hoja de ruta firmada en abril
de 2021 entre la BSU y la Universidad Estatal de Lengua y Literatura Uzbekas
de Tashkent, que lleva el nombre de Alisher Navoi, sera la apertura en
diciembre de 2021 en Minsk de un gabinete de lengua y literatura uzbekas,
cuyas actividades "estaran encaminadas a reforzar los lazos educativos y
culturales entre ambos paises, creando las condiciones para el estudio de la
lengua, la historia y las caracteristicas étnicas de Uzbekistan""® .

El acuerdo de cooperaciéon entre la BSU y la Universidad Estatal de
Derecho de Tashkent esta en vigor desde 2020. Este afio, esta cooperacion se
ampliard a través de la educacion conjunta de los estudiantes uzbekos sobre la
base de la Facultad de Derecho de la universidad bielorrusa con la perspectiva
de una mayor matricula en la Facultad de Derecho de la BSU, asi como la
apertura de programas conjuntos con la Facultad de Relaciones Internacionales
de la BSU. Cabe senalar aqui que los socios uzbekos estaban muy "interesados
en la experiencia de la participacion de la BSU en los rankings internacionales,
segun los cuales la universidad bielorrusa se encuentra cerca del 1% de las
mejores universidades del mundo™ . En abril de 2021, las partes acordaron
crear un grupo de trabajo para elaborar rapidamente documentos sobre la
aplicacion de las iniciativas propuestas, asi como organizar un programa
educativo conjunto para formar a personal juridico en septiembre. Por ultimo,
en cooperacion con la Universidad de Periodismo y Comunicacion de Masas
de Uzbekistan, ambas partes estan debatiendo actualmente las cuestiones de
las practicas de profesores uzbekos en la BSU, su formacion en programas de
formacion avanzada y la invitacion a personal universitario bielorruso a dar
conferencias en Tashkent.

97 BSU plans to expand joint educational programmes with Uzbekistan [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
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programmy-435893-2021/
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Otro resultado importante de los trabajos de la comision
intergubernamental fue la primera reunion del consejo empresarial bielorruso-
uzbeko celebrada en Tashkent, que reuni6 a mas de 170 representantes de
circulos empresariales de los dos paises que pudieron debatir "proyectos
concretos de cooperacion en agricultura, construccion de maquinaria, logistica,
industria alimentaria, produccion quimica y farmacéutica, ciencia y educacion
y tecnologias de la informacion"!”’ . El potencial de realizacion de estos
proyectos queda muy elocuentemente demostrado por el ejemplo de la Fabrica
de Motores de Minsk, cuyos representantes trajeron a la capital uzbeka
contratos por valor de mas de cuatro millones de délares. Esto se debe en gran
parte al hecho de que "la red de distribucion de MMZ en Tashkent esta
representada por BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL MARKETING,
FUTURE GENERATION MARKETING. En 2019-2020, MMZ vendi6é mas

de 1 mil motores a los mercados primario y secundario de Uzbekistan"!°" .

Una continuacién logica de la primera reunidn del Consejo Empresarial
fue la participacion de 23 empresas biclorrusas en abril de 2021 en Ia
exposicion internacional "INNOPROM. GranSemana Industrial en
Uzbekistan", en la que los exportadores bielorrusos presentaron productos de
ingenieria mecanica, metalurgia, industria quimica, productos farmacéuticos,
equipos médicos, asi como desarrollos cientificos y bienes de consumo. Uno
de los resultados concretos de la participacion de los fabricantes bielorrusos en
este evento ferial fue la firma de una carta de intenciones por parte de MAZ-
Tashkent LLC, filial de la Fabrica de Automdéviles de Minsk en Uzbekistan,
"para el suministro de chasis y kits de maquinaria para el montaje de vehiculos
al mercado uzbeko por un importe de 10 millones de d6lares. También se firmd
un contrato con una empresa privada uzbeka para el suministro de 50 unidades
de maquinaria MAZ por un total de 3 millones de délares.!%? . Asi pues, las
perspectivas de desarrollo de los vinculos econémicos entre ambos paises son
serias.

Recordamos que el documento basico de la interaccion comercial y
econdmica entre Bielorrusia y Uzbekistan es la hoja de ruta de la cooperacion
entre ambos paises, adoptada en noviembre de 2018 y compuesta por 158
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medidas. En mayo de 2020, mas de un tercio de ellas ya se habian cumplido.
Esto afectdé inmediatamente al estado de los lazos de asociacion bielorruso-
uzbecos: "A finales de 2019, el volumen de facturacion comercial entre los
paises alcanzo6 los 239 millones de dodlares y aumento6 1,5 veces respecto a
2018"19% | Esto significa que las partes tienen la intencién de alcanzar lo mas
rapido posible el objetivo, que fue trazado en el mismo 2018 por los jefes de
los dos estados - aumentar el volumen de facturacion del comercio bilateral a
mil millones de ddlares. "Se supone que la tarea se resolvera en tres o cuatro
afos, actualizando todas las areas posibles de cooperacion"!™ | entre las cuales
la agricultura es una de las mas prometedoras.

El hecho es que la principal tendencia actual en el desarrollo del
complejo agroindustrial de Uzbekistan es la formaciéon de un sistema de
produccidon en clusters. En otras palabras, los clusters deben unir a los
productores de materias primas agricolas y a sus transformadores en empresas
industriales. Los socios uzbekos consideran muy positiva la experiencia
biclorrusa en este sentido y, por lo tanto, demuestran su gran interés en
establecer contactos comerciales directos y-asociaciones con los productores y
transformadores bielorrusos, cuya eficacia queda demostrada por las cifras.

En 2019, se suministraron al mercado uzbeko productos agricolas y
alimenticios por valor de 35 millones de ddlares procedentes de Bielorrusia, lo
que supone mas del doble que en 2018. La dindmica positiva del comercio
mutuo en esta area continud el proximo afio, a pesar de las restricciones
causadas por la propagacion del coronavirus. "Las exportaciones bielorrusas
de alimentos aumentaron mas del doble en 2020 y alcanzaron los 73 millones
de dolares. Los suministros de carne de vacuno bielorrusa aumentaron mas del
doble, el azucar 3,5 veces, la leche en polvo dos veces, el pescado y los
productos pesqueros 1,5 veces a Uzbekistan"!%® .

Al mismo tiempo, la cooperacion entre Bielorrusia y Uzbekistan, por
supuesto, no se limita Unicamente al suministro mutuo de productos
alimentarios, sino que incluye una amplia gama de interacciones, entre ellas el
desarrollo de enfoques cientificos conjuntos y tecnologias modernas. En
particular, "las areas prometedoras de cooperacion en el sector agroindustrial
incluyen la participacion de la parte bielorrusa en la construccion de complejos
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lacteos, la organizacion del procesamiento de la leche, el establecimiento de
empresas conjuntas para la produccion de medicamentos veterinarios, la
cooperacion en el campo de la cria, la organizacion de la formacion y el
reciclaje de especialistas uzbekos sobre la base de las instituciones educativas

agrarias bielorrusas"!%°

El primer Foro Agrario Bielorruso-Uzbeko, celebrado en 2020 y al que
asistieron mas de 700 personas, demostrd esta diversidad de asociaciones
eficaces. Solo la parte empresarial de la delegacion bielorrusa incluia a unos
150 representantes de empresas agricolas y exportadoras de alimentos, asi
como de instituciones cientificas y educativas del pais. En particular, un
participante activo del foro fue Gomselmash OJSC, que firmé un acuerdo con
la Planta de Maquinaria Agricola de Tashkent en otofio de 2019. "El
documento prevé la creacion de una produccion de ensamblaje de
cosechadoras en la capital de Uzbekistan"!%” . Por parte uzbeka acudieron
delegaciones de todas las regiones del pais, asi como de los ministerios y
organizaciones competentes del complejo agroindustrial. Como resultado, al
margen del foro, "las empresas exportadoras bielorrusas firmaron mas de 30
acuerdos y contratos con socios uzbekos"'®® . Ademas, el Ministerio de
Agricultura y Alimentacion de Bielorrusia y el Ministerio de Agricultura de
Uzbekistan adoptaron un Memorando de Entendimiento y Cooperacion.

Simultaneamente al foro agrario, se organizé en Tashkent una
exposicion en la que la AcademiaNacional de Ciencias de Bielorrusia presentd
por si sola mas de 60 novedadesy tecnologias innovadoras para la agricultura
de Uzbekistan. Entre las novedades de los cientificos bielorrusos del Centro
Cientifico y Practico de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia sobre
Alimentacién, despertd gran interés la mermelada vegetal. "La linea incluye
mermelada de maiz dulce, zanahorias rojas, calabaza madura, tomate jugoso y
apio picante. La mermelada contiene prebidticos y no contiene colorantes
artificiales"!”’ . El Instituto de Edafologia y Agroquimica presentd una gama
de abonos minerales complejos con una proporcion equilibrada de elementos
nutritivos para los cultivos. El Instituto de Medicina Veterinaria Experimental
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S.N. Vyshellesky mostré vacunas para la prevencion y el tratamiento de
enfermedades viricas y bacterianas de los animales de granja. Cientificos del
Centro de Sistemas de Identificacion y Operaciones Comerciales Electronicas
ofrecieron tecnologias para la identificacion digital y la trazabilidad de
animales y productos animales. El Centro Cientifico y Practico de Mejora
Genética de la Patata interesd a los visitantes de la exposicion con nuevas
variedades de patata - "Manifest", "Uladar", "Palats"- resistentes a un complejo
de enfermedades. Como podemos ver, incluso esta corta lista de novedades
presentadas en Tashkent muestra claramente las tentadoras perspectivas que se
abren en el desarrollo de la colaboracion bielorruso-uzbeka en agricultura en
un futuro proéximo.
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Bielorrusia - Hungria:
el volumen de negocios demuestra la sostenibilidad y la
comunidad empresarial muestra su interés por la
asociacion

En abril de 2021, por iniciativa de la comunidad empresarial hiingara, se
celebrd en linea un foro empresarial hingaro-bielorruso al que asistieron mas
de 80 empresas de ambos paises. Esto tuvo lugar mientras las relaciones
comerciales entre Budapest y Minsk seguian siendo muy activas. Baste decir
que "el volumen de negocios comerciales de Bielorrusia con Hungria ha
demostrado en general su resistencia a los choques externos durante la
pandemia. En 2020, alcanzo los 245,5 millones de ddlares, y las exportaciones
bielorrusas ascendieron a 121,8 millones de dolares"''’ . Los principales
suministros de Bielorrusia al mercado hungaro fueron vagones de ferrocarril,
potasa y fertilizantes minerales, madera contrachapada, piezas y accesorios
para automdviles y tractores, y muebles. Ademas, en 2020 se entregaron a
Hungria a través de Polonia 412 tractores bielorrusos por valor de mas de siete
millones de doélares. Todos estos hechos -demuestran que existe un gran
potencial para seguir aumentando el volumen y ampliando la gama del
volumen de negocios comerciales mutuos, asi como para atraer inversiones
mutuas.

Partiendo de la comprension de las perspectivas existentes en la
cooperacion comercial y economica bilateral, los participantes en el foro
empresarial llegaron a la conclusion de que era necesario crear un consejo
empresarial conjunto bielorruso-hungaro sobre la base de las camaras de
comercio de ambos paises. Se decidi6 formalizar su composicion en la proxima
reunién de la comision intergubernamental de comercio y economia, prevista
para el segundo semestre de 2021. Con la aparicion de dicho consejo, las partes
conectan no solo la esperanza de nuevos contactos comerciales, sino también
la revitalizacion del componente de exportacidn-importacion e inversion de la
interaccidn bilateral. "Esta plataforma podria convertirse en una plataforma de
debate donde se discutan cuestiones problematicas, se desarrollen nuevas ideas
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y recomendaciones para que los gobiernos de los dos paises desarrollen el
comercio bilateral"!'! .

Cabe sefialar que la interaccion comercial y econdmica ha sido
tradicionalmente una de las principales prioridades en el desarrollo de los lazos
de asociacion entre Bielorrusia y Hungria. Asi, la 10? reunion de la Comision
Intergubernamental Bielorruso-Hungara para la Cooperacion Economica, que
tuvo lugar en mayo de 2020, debatio, en primer lugar, cuestiones urgentes de
interaccion comercial, asi como el estado de la asociacion en agricultura,
productos farmacéuticos, energia, transporte, ciencia, educacion y turismo. Un
mes mas tarde, en junio de 2020, las cuestiones de interaccion economica
fueron el centro de atencidn durante la visita del Primer Ministro htingaro, V.
Orban, a Bielorrusia. Orban, cuando se anuncio la tarea para los proximos dos-
tres afios - aumentar el volumen de negocios comerciales entre los paises hasta
500 millones de euros. Esto puede suceder a través de la implementacion de
varios proyectos, "que incluyen tanto la atraccién y el uso de tecnologias
bielorrusas en Hungria en areas como la ingenieria mecanica y la construccion,
y las tecnologias hungaras en Bielorrusia - la agricultura y los productos
farmacéuticos"!'? . En este sentido, la cooperacion entre las partes en el &ambito
del transporte eléctrico puede ser especialmente eficaz, ya que "dados los
planes de Hungria de pasarse a las tecnologias verdes, la cooperacion en la

produccion de autobuses y autobuses eléctricos es especialmente prometedora”
13

Otra prometedora drea de asociacion econdmica entre ambos paises, que
podria centrar la atencion del consejo empresarial que se esta formando, es el
sector eléctrico. Recordemos que en junio de 2020, el Ministerio de Energia de
Bielorrusia y la Oficina del Primer Ministro de Hungria firmaron un
memorando de cooperacion, que cimento el interés mutuo de las partes en la
cooperacion en el sector de la energia nuclear con el fin de desarrollar
contactos entre las entidades empresariales cuyas actividades estan
relacionadas con la construccion de instalaciones e infraestructuras de energia
nuclear. "Ademas, esta previsto intercambiar experiencias en el ambito de la
explotacion de centrales nucleares, el almacenamiento y la eliminacion de
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residuos radiactivos. El memorando prevé diversas formas de interaccion,
incluida la creacién de empresas conjuntas para participar en proyectos de
inversion en el 4mbito de la industria de la energia eléctrica"!*
de las partes por la cooperacion se explica por el hecho de que Hungria, al igual
que Bielorrusia, "ha decidido cooperar con Rusia en el desarrollo de la energia
nuclear, en la ampliacion de la central nuclear de Paks se utilizara un modelo
idéntico al de las centrales bielorrusas. Esto abre nuevas oportunidades para
encontrar puntos de contacto"!'! .

. Este interés

También nos gustaria recordar que ya en enero de 2019, Bielorrusia y
Hungria firmaron una serie de documentos importantes que esbozan areas
prometedoras para el desarrollo de las relaciones bilaterales. Entre ellos, nos
gustaria destacar dos: el acuerdo intergubernamental bielorruso-htiingaro sobre
la promocidn y la proteccion mutua de las inversiones, asi como el memorando
de los ministerios de Asuntos Exteriores de ambos paises sobre la promocion
de la cooperacion interregional. Minsk y Budapest consideran especialmente
importante el acuerdo sobre la proteccion mutua de las inversiones porque
"tiene una importancia excepcional para los inversores de cualquier pais. <...>
Es un excelente impulso para la realizacion de proyectos de inversion"!'¢ . Este
documento, en el que se ha trabajado durante casi diez afios, contiene una
importante seflal para que la comunidad empresarial de ambos paises
intensifique la cooperacion. Especialmente porque ya "Hungria y Bielorrusia
estan desarrollando la cooperacion ‘en muchas areas, hay proyectos conjuntos
en ingenierfa, productos farmacéuticos, construccion y finanzas"!'” . En
concreto, en 2017 aparecid en Hungria una empresa conjunta con socios
bielorrusos en el sector de la construccion. La empresa, creada con la
participacion de Belstroycentre, participa en proyectos de construccion aqui y
también se dedica a suministrar materiales de construccion bielorrusos aqui. Y
la empresa farmacéutica Gedeon Richter lleva muchos afios operando en
Bielorrusia. En total, hay "ocho empresas de capital hungaro"!'® .
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Sin embargo, segun las partes, "existe la necesidad de nuevos proyectos
conjuntos de inversion, una profunda cooperacion industrial con la perspectiva
de entrar no solo en los mercados nacionales, sino también en los mercados de
gran capacidad de la Union Europea para Bielorrusia y de la Union Econdmica
Euroasidtica para Hungria"!' . Y tales planes deberian obtener sus contornos
reales en un futuro proximo. En particular, se asumié que ya en 2019 "la
primera empresa agricola bielorruso-hungara, que utilizara tecnologias
hingaras para el procesamiento del maiz, se establecera en la region de
Mogilev"'?® . Y ese mismo afio, los dos paises planeaban abrir una linea
conjunta para la produccién de vagones de dos pisos para trenes ferroviarios.
"Se fabricaran un total de 19 trenes de dos pisos. Serd una primicia en la
historia de los ferrocarriles hungaros. Se utilizaran en los destinos mas
populares"!?! .

Es de suponer que el futuro consejo empresarial se centrara también en
las cuestiones de la intensificacion de la cooperacion interregional, cuyo
potencial las partes ain no dominan realmente. Asi, la zona econdémica libre
(FEZ) Grodnoinvest, cuya administracion-estuvo entre los participantes del
foro empresarial hiingaro-bielorruso de abril, esta dispuesta a convertirse en
uno de los participantes activos de esta asociacion. El interés de los habitantes
de Hrodna se basa en la base ya existente de cooperacion con socios de este
pais europeo. En particular, el volumen de negocios comerciales de los
residentes de FEZ Grodnoinvest con Hungria ascendié a 2,1 millones de
dolares en 2020, incluidas las exportaciones de 575 millones de dolares. En
particular, "el volumen de negocios comerciales de los residentes de FEZ
"Grodnoinvest" con Hungria en 2020 ascendié a 2,1 millones de dolares,
incluyendo la  exportacion de 575 mil délares. DOLARES
ESTADOUNIDENSES. Las principales exportaciones son tableros
aglomerados, muebles, productos de plastico"'?? .

En este contexto, también deberia desempenar un papel importante el
memorando sobre el fomento de la cooperacion interregional, que brinda a las
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partes la oportunidad de ampliar la cooperacion entre las regiones no solo
dentro de las dos capitales -Minsk y Budapest-, sino también dentro de sus
respectivos paises. Recordemos que el Acuerdo de Cooperacion entre el
Comité Ejecutivo de la Ciudad de Minsk y el Ayuntamiento de Budapest se
firmé en 2016. En aquel momento, la capital bielorrusa estaba seriamente
interesada en la experiencia de los socios hungaros en el uso de grandes
instalaciones deportivas, la gestion del transporte publico, el reciclaje de
residuos y el tratamiento de aguas. En abril de 2018, Budapest acogio las
Jornadas de Minsk, que demostraron una vez mas el serio potencial de la
asociacion que las partes aun pueden utilizar en la practica. Baste decir que las
empresas de Minsk vendieron mercancias "por valor de mas de 26 millones de
dolares en el mercado hungaro en 2017, aumentando el volumen de las
exportaciones en un 37,2% en comparacioén con 2016"'?* . Al mismo tiempo,
en abril de 2018, se firm6 un acuerdo de cooperacion entre el distrito
Partizansky de Minsk y el distrito Csepel de Budapest, que abrié nuevas
oportunidades, en primer lugar, para la interaccién economica. Al fin y al cabo,
ambos distritos son industriales, por lo que las empresas ubicadas en su
territorio podran cooperar de forma mutuamente beneficiosa. Y ya lo estan
haciendo. Por ejemplo, "la planta de Kozlov trabaja con Siemens. <..> La
busqueda de puntos de contacto contintia"'?*. En junio de 2020, representantes
de la region de Gomel y de la regién hungara de Gyor-Moshon-Szopron, una
de las primeras del pais en cuanto a indicadores econdmicos, también
debatieron las posibilidades de ‘establecer asociaciones interregionales. El
debate vers6é principalmente sobre la aplicacion del "memorando de
entendimiento sobre cooperacion en el ambito de la cria de aves de corral”
firmado en 2020'% | en el que se abren perspectivas muy tentadoras.

En mayo de 2020, como ya se ha sefialado, se celebro la 10* reunion de
la Comision Intergubernamental Bielorruso-Hungara para la Cooperacion
Economica, la principal plataforma bilateral en la que se acercan posturas y se
elaboran soluciones sobre un amplio abanico de temas de actualidad de la
agenda economica y humanitaria. Por primera vez en la practica de las
relaciones bilaterales, este evento se celebro en formato de videoconferencia

123 Parukova, E. Dias de Minsk en Budapest: qué une a las dos capitales y como se desarrollara su cooperacion
/ E. Parukova // [Recurso electronico]. - 2018. - URL: https://minsknews.by/dni-minska-v-budapeshte-chto-
svyazyivaet-dve-stolitsyi-i-kak-budet-razvivatsya-ih-sotrudnichestvo/

124 Los lideres del distrito Partizansky de Minsk y el distrito Csepel de Budapest firmaron un acuerdo de
cooperacion [Recurso electronico]. - 2018. - URL: http://part.gov.by/3744-rukovoditeli-partizanskogo-rajona-
minska-i-rajona-chepel-budapeshta-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve

125 Grishkevich, A. La region de Gomel establece lazos con la region hungara / A. Grishkevich // [Recurso
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por razones bastante comprensibles, pero no por ello perdid su relevancia a la
hora de comprender las perspectivas de la cooperacion bielorruso-htingara,
cuyo desarrollo puede caracterizarse por varias tendencias principales.

Uno de los motores del crecimiento en 2020 fue la agricultura, como
demuestran los siguientes datos. A finales de 2019, el volumen de comercio de
productos agricolas y alimenticios entre Bielorrusia y Hungria aumenté casi
un 15% y super6 los 17 millones de ddlares. Un detalle importante: "Las
exportaciones de productos del complejo agroindustrial bielorruso se
triplicaron con creces durante este periodo. Entre los principales articulos de
exportacion se encuentran semillas y frutos de diversas oleaginosas,
mariscos"'?® . En el primer trimestre de 2020 el panorama fue similar: la
facturacion de productos agricolas y alimenticios crecio casi un diez por ciento
y las exportaciones bielorrusas un veinte por ciento. Al mismo tiempo, las
partes siguieron incrementando activamente sus esfuerzos para poner en
marcha nuevos proyectos conjuntos en este ambito. En marzo de 2020, durante
la visita a Bielorrusia de P. Szijjartd, ministro de Asuntos Exteriores y
Relaciones Economicas Exteriores de Hungria, las partes "identificaron las
principales areas para una mayor cooperacion en el suministro de alimentos,

inversiones y avicultura"'?” ,

En junio de 2020, la 1* Granja Avicola de Minsk y la empresa hungara
Babolna Tetra firmaron un acuerdo marco de cooperacion por un total de unos
tres millones y medio de euros. Este documento, que tendra una duracion de
tres afios, prevé la cria de aves de corral y la reproduccion de huevos. Gracias
a este proyecto, a partir de 2020 la parte bielorrusa estard "practicamente
exenta de importar gallinas ponedoras reproductoras, y a partir de 2023 podra
abastecer plenamente el mercado nacional con su propia raza de gallinas
ponedoras"!?® .

Bielorrusia también estd interesada en los suministros de productos
basicos procedentes de Hungria en aquellas areas del sector agricola que estan
muy desarrolladas en este pais: maiz, ganado y aves de corral. En particular,
estamos hablando de la puesta en marcha de un proyecto conjunto con socios

126 Markovich, E. Bielorrusia en 2019 aument6 més de tres veces las exportaciones de productos agricolas a

Hungria / E. Markovich /! [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2019-godu-uvelichila-eksport-produktsii-apk-v-vengriju-
bolee-chem-v-tri-raza-393476-2020/

127 Belarus and Hungary plan to expand co-operation in the agro-industrial complex [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-vengrija-planirujut-rasshirjat-sotrudnichestvo-
v-sfere-apk-381906-2020/

128 Markovich, E. Belarus and Hungary will co-operate in poultry farming / E. Markovich // [Recurso
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htngaros para criar gansos en la region de Gomel "para restaurar las regiones
afectadas por el desastre de Cherndbil"'* . Al menos, durante las
negociaciones celebradas sobre esta cuestion en junio de 2020, ya se debatid
la financiacion de este proyecto, asi como donde se organizara esta produccion
y quién de la parte bielorrusa participara en ella. Ademas, en junio de 2020,
Bielorrusia y Hungria "acordaron desarrollar un acuerdo de cooperacion en el
ambito de la formacion de personal para las industrias agricolas, establecer la
cooperacion entre las universidades agricolas, asi como crear un grupo de
trabajo para la cooperacién en el &mbito de la agricultura"'3? .

Otros ambitos de cooperacion prometedores son la medicina. Asi, en
julio de 2020, la JLLC bielorrusa Nativita y la empresa hungara Pharma Gap
Kft firmaron un acuerdo en Budapest sobre la intencidon de cooperar para
acelerar el registro y la distribucion de "medicamentos vitales producidos en
Bielorrusia en Hungria y otros paises". La lista de medicamentos incluye
medicamentos utilizados en el tratamiento de enfermedades oncologicas, asi
como la tormenta de citoquinas en la infeccion causada por COVID-19"13! | Y
en diciembre de 2020, las partes, discutiendo la cooperacion en el ambito
farmacéutico y los enfoques actuales para el tratamiento farmacolégico de las
complicaciones causadas por la infeccién  por coronavirus, enfermedades
oncoldgicas y otras enfermedades graves, llegaron a un acuerdo "sobre las
condiciones de acceso de los medicamentos bielorrusos al mercado
hiingaro"'3? . Los acuerdos entre ¢l Ministerio de Regulacién Antimonopolio y
Comercio de Bielorrusia y la Autoridad Hungara de Competencia alcanzados
en 2020 también deberian desempeiar un papel positivo en el desarrollo de las
relaciones comerciales y econdmicas entre ambos paises. En particular, las
partes acordaron la "version final del memorando de cooperacion en el ambito
de la politica de competencia"!** .

129 Markovich, E. Belarus is interested in the implementation of a joint project with Hungary on goose breeding
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Sélo queda afiadir que el marco juridico de la cooperacion bilateral
bielorruso-hungara hoy en dia "incluye unos 20 tratados internacionales que
regulan el comercio y la cooperacion econdmica, cientifica y cultural, la
cooperacion en cuestiones juridicas y fiscales, la agricultura, el deporte, el
turismo, la educacion, la defensa y el transporte por carretera"'** . Esto crea
una base solida para el éxito de la actividad del consejo empresarial conjunto
que se formara, cuya aparicion, como ya se ha sefialado, esta prevista para el
segundo semestre de 2021.

134 Relaciones bilaterales [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
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Bielorrusia: Objetivos de Desarrollo Sostenible y medios
de comunicacion

En agosto de 2019, el Ministerio de Informacion de la Republica de
Bielorrusia establecié un grupo de trabajo para promover los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) globales en Bielorrusia, que incluye especialistas
del ministerio en el campo de las relaciones con los medios y representantes
de la television y los medios impresos. El objetivo de este grupo es sensibilizar
a la sociedad bielorrusa sobre la aplicacion de los ODS en nuestro pais.

Recordamos que en septiembre de 2015 la Asamblea General de las
Naciones Unidas adopto la resolucion "Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible", en la que fijo 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, dirigidos, en particular, a eliminar la pobreza y el hambre, combatir
la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico. Este
acontecimiento exigid a todos los Estados del planeta, incluida la Republica de
Bielorrusia, que empezaran a crear mecanismos para-alcanzar los ODS.

Un afio y medio después -en mayo de 2017- se ha establecido en nuestro
pais el marco institucional para gestionar la aplicacion de los planes: en primer
lugar, se ha creado el cargo de coordinador nacional para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; en segundo. lugar, se ha construido la arquitectura
nacional para gestionar la aplicacion de los ODS, que incluye el Consejo de
Desarrollo Sostenible, gruposparlamentarios, regionales y de asociacion para
el desarrollo sostenible, lo que garantiza una interaccion eficaz entre el sector
publico y las organizaciones publicas El Consejo de Desarrollo Sostenible ha
asignado cada uno de los 17 ODS a los organismos gubernamentales
biclorrusos responsables de abordar las cuestiones pertinentes. Como
resultado, "todos los organismos estatales implicados forman parte de cuatro
bloques sectoriales: economia, ecologia, esfera social y supervision"!3 .

Siguiendo la recomendacion de las Naciones Unidas de realizar un
analisis a tres niveles -global, regional y nacional- de los avances en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Bielorrusia presentd su
informe voluntario sobre la aplicacion de la Agenda 2030 a nivel internacional
ya en 2017, después participé en la presentacion del informe de la Unidon
Econdémica Euroasiatica sobre desarrollo sostenible en la sede de la ONU y, en

135 Shehetkina, M. El desarrollo sostenible depende de cada uno de nosotros / M. Shchetkina // [Recurso
electrénico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-kazhdogo-
iz-nas-6646/
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2018, organizé un foro regional de coordinadores nacionales dedicado a crear
asociaciones entre paises y organizaciones de la region. Como resultado,
Bielorrusia ocupé el puesto 23 en el indice Global de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de 2018, que se calculd para 156 paises sobre la base de
cien indicadores relacionados con los ODS, con una "puntuacion superior a la
media de la regién de Europa Oriental y Asia Central"!¢

Una de las condiciones para aplicar con éxito los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en Bielorrusia es la legislacion nacional. En 2018, el
Parlamento bielorruso aprobd una serie de leyes destinadas a alcanzar los ODS.
Entre ellas hay leyes sobre areas naturales especialmente protegidas, sobre la
produccién y circulacion de productos organicos. En 2019, se estudiaron
proyectos de ley sobre asistencia sanitaria y derechos de los discapacitados.
También se supone que son los Objetivos de Desarrollo Sostenible los que se
convertiran en una parte organica del desarrollo socioecondmico del pais para
alcanzar un producto interior bruto de cien mil millones de ddlares en 2025 y
"unirse al grupo de paises con rentas medias per capita en paridad de poder
adquisitivo por encima de la media mundial™'?” .

Otra condicion importante para-el éxito en la consecucion de los ODS
es la sincronizacion del trabajo de los grupos regionales, ya que "el desarrollo
sostenible del pais en su conjunto solo es posible en caso de desarrollo
sostenible de todas sus regiones"'*® . Por ello, los planes de desarrollo territorial
deben ser propuestos no solo por el gobierno nacional, sino también, en primer
lugar, por los representantes de los gobiernos locales, teniendo en cuenta las
necesidades y los intereses de los ciudadanos. Por eso, en este contexto, parece
de suma importancia el plan de desarrollo integral para mas de 30 regiones
bielorrusas rezagadas en términos de desarrollo socioecondmico, cuya
aplicacion permitiria llevar a estos territorios al nivel medio nacional,
elaborado en agosto de 2019 por el Ministerio de Economia de la Republica de
Bielorrusia junto con los comités ejecutivos regionales. Baste decir que "hoy
se ha formado un paquete de 280 proyectos. Alrededor de 54 proyectos se
crearan desde cero, unos 80 seran inversiones en instalaciones de produccion
existentes y 140 proyectos estan relacionados con las infraestructuras

136 Bielorrusia ocupa el puesto 23 entre 156 paises en la consecucion de los ODS para 2018 [Recurso
electrénico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-sredi-156-
stran-v-dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-2019/

137 Bielorrusia considera la Agenda 2030 como base para una nueva politica global - Myasnikovich [Recurso
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(alrededor del 30% - infraestructuras industriales, el resto - instalaciones
sociales)"** . Ademas de estos 280 proyectos, hay otras 224 propuestas de
inversion. También es importante que algunos de los proyectos de este plan
integral seran financiados por "inversores extranjeros, asi como por
instituciones financieras internacionales, que destinan fondos principalmente
al desarrollo de infraestructuras, por ejemplo, la construccion de estaciones de
desferrizacion de agua o la conversion de calderas a combustibles locales, el
desarrollo de formas alternativas de energia. Los fondos del Banco Mundial se

utilizardn para renovar escuelas y hospitales"'" .

En enero de 2019, Minsk acogié el primer Foro Nacional sobre
Desarrollo Sostenible, en el que mas de cuatrocientos participantes revisaron
la experiencia nacional de Bielorrusia en la consecucién de los ODS, los
avances de la Estrategia Nacional para el Desarrollo Socioecondémico
Sostenible del pais hasta 2030, asi como las peculiaridades de la preparacion
de la Estrategia Nacional para el Desarrollo Sostenible hasta 2035. Se sefiald
la experiencia positiva de las provincias de Brest y Mogilev a este respecto. Y
hoy se trata de superar los variados avances en la organizacion de este trabajo
en otras regiones bielorrusas.

El mismo Primer Foro Nacional sobre Desarrollo Sostenible sefiald que
un papel importante en la aplicacion de-las principales disposiciones de la
Agenda 2030 en los documentos estratégicos nacionales y en los programas
sectoriales y regionales debe ser desempefiado por los medios de comunicacion
del pais, que "todavia tienen mucho que hacer para una amplia comprension
publica de la esencia de los ODS y del papel de cada persona en su
"4l Por eso, en agosto de 2019, el Ministerio de Informacion de
la Republica de Bielorrusia cred un grupo de trabajo en la arquitectura nacional
de gestion de los ODS, compuesto por periodistas profundamente inmersos en
el tema, para llevar a cabo labores informativas sobre los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Pero ya esta claro que los esfuerzos de un solo grupo de
trabajo no bastaran para hacer realidad un proyecto mediatico tan ambicioso.

consecucion
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142Por eso, en agosto de 2019, el Ministerio de Informacién del pais, con el
apoyo del coordinador nacional del proyecto del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)
"Apoyo al funcionamiento de la arquitectura de gobernanza del proceso de
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Republica de
Bielorrusia", anuncié un concurso nacional "De los Objetivos Mundiales a las
Acciones Locales" para implicar a la sociedad bielorrusa en el proceso de
consecucion de los ODS vy activar la labor de los periodistas.

Hasta el 1 de diciembre de 2019, este concurso aceptd ensayos,
entrevistas, articulos, anuncios de radio y television, ciclos de publicaciones y
emisiones en siete categorias, que incluyen areas como: 1) medioambiental; 2)
temas sociales, incluidas cuestiones de igualdad de género y juventud; 3)
econdmico; 4) temas relacionados con grupos vulnerables, incluidas personas
con discapacidad, y la aplicacion del principio "No dejar a nadie atras"; 5)
cooperacion interinstitucional para lograr los:ODS; 6) proyectos dirigidos a
lograr los ODS y ejecutados por empresas, incluidos proyectos de inversion de
impacto; 7) iniciativas publicas dirigidas a lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Los resultados del concurso’demostraron que era una buena prueba del
nivel de competencia de, en primer lugar, los periodistas bielorrusos y otra
oportunidad para que desplegaran su potencial creativo. Gracias a este formato
de concurso creativo,Ja prensa bielorrusa tuvo un debate muy variado sobre
las principales orientaciones y Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como
sobre las oportunidades para su aplicacion y realizacion. Al fin y al cabo, no
solo participaron en €l destacados periodistas. El concurso también atrajo a un
amplio publico de lectores y oyentes de radio y television, lo que confirma una
vez mas la conclusion de que "los medios de comunicacion de masas no son
solo uno de los principales canales para informar a la poblacion sobre los ODS.
En este contexto, desempefian un papel crucial: educar a los ciudadanos sobre
las oportunidades de tomar decisiones informadas y responsables sobre si
mismos, sus familias, y de influir en la decision de las autoridades de aplicar
los ODS"'43

142 Se convoca el concurso republicano de medios de comunicacién "De los objetivos globales a las acciones
locales [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/objjavlen-respublikanskij-
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Un detalle importante: en 2020, la Republica de Biclorrusia debera
reforzar significativamente el trabajo sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en primer lugar, a nivel regional. Los medios de comunicacion
regionales deberian volver a tener su palabra de peso a la hora de abordar esta
cuestion, ya que, segiin M. Shchetkina, coordinadora nacional de los ODS, "sin
informar a la poblacion, sin implicarla en el trabajo para alcanzar los ODS, no
se puede hacer practicamente nada"'** . Esto significa que el abanico de
publicaciones sobre este tema en los medios de comunicaciéon regionales
deberia ser muy amplio, abordando practicamente los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y teniendo en cuenta las prioridades de desarrollo
socioecondmico del pais hasta 2030. Conviene recordar aqui que la labor de
los medios de comunicacion estd muy vinculada al Objetivo 16, que consiste
en promover sociedades y asociaciones pacificas y abiertas.

En cuanto a otros ODS, el Objetivo n® 5: "Trabajo decente y crecimiento
econdmico", que establece la tarea de desarrollar la economia de las regiones
bielorrusas a un ritmo acelerado, es de especial relevancia para la Republica
de Bielorrusia en las condiciones actuales. Un detalle caracteristico a este
respecto es que "la economia tradicional ha agotado practicamente sus reservas
de crecimiento, y un mayor desarrollo solo es posible mediante la creacion de
nuevas industrias, incluidas aquellas ‘en las que participan inversores
extranjeros"'* . En otras palabras, como dijo el Viceprimer Ministro Primero
de la Republica de Bielorrusia, D. Krutoy, "una de las tareas mas importantes
serd atraer inversiones, mejorar la legislacion pertinente y revisar toda la
agenda de inversiones"'*® . Al mismo tiempo, la politica regional se situard en
el centro de atencion. En concreto, el gobierno bielorruso ya participa
activamente en tres grandes proyectos piloto: el distrito de Orsha de la region
de Vitebsk, que trabaja con los territorios mas atrasados en términos de
desarrollo socioecondémico, asi como con 11 grandes ciudades.

Ademas, en 2019, el pais implementd los proyectos de inversion mas
importantes en areas como las industrias automotriz, metaltirgica y de la
construccion, pulpa y papel, procesamiento de madera e industrias ligeras,
refinacién de petrdleo, petroquimica y complejos energéticos. En total, a
mediados de diciembre de 2019, "de 34 proyectos de inversion especialmente

144 En Bielorrusia en 2020 se fortalecera el trabajo para lograr los ODS a nivel regional [Recurso electrénico].
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significativos, 22 ya se han puesto en marcha"'¥’ , 12 de los cuales han

alcanzado su capacidad de disefio. Pero no solo estos grandes proyectos deben
estar en la esfera de especial atencion de los medios regionales.

Asi, la region de Vitebsk demuestra una dindmica positiva en la
atraccion de inversiones extranjeras, en particular de inversiones letonas, a
nivel regional. En los tres trimestres de 2019, el volumen de inversiones de
inversores letones ha crecido aqui tres veces y media, superando los dos
millones de délares. Ya hay 90 organizaciones registradas en el territorio de la
region de Vitebsk en la esfera del comercio, la carpinteria, la prestacion de
servicios de transporte motorizado, los servicios de sastreria, la produccion de
productos de plastico. El hecho de que "se hayan celebrado 33 acuerdos de
cooperacion entre distritos y ciudades de la region de Vitebsk y municipios
letones"!#®

En este contexto, los indicadores aun mas significativos son
caracteristicos de la region de Brest, en cuya economia en 2020 se prevé atraer
al menos 90 millones de dolares de inversion extranjera directa sobre una base
neta. Se supone que la mitad de ellas se/dirigiran a la zona economica libre
"Brest". En cuanto a las ciudades especificas de la region, "la tarea para Brest
es de unos 15 millones de ddlares de inversion extranjera directa, Baranavichy
y Pinsk - mas de 6 millones de délares"'*’ . Algo menos de la mitad de estos
fondos se destinaran a la compra de maquinaria, equipos y vehiculos para abrir
unos seis mil quinientos nuevos puestos de trabajo mediante la modernizacion
y el reequipamiento técnico de las empresas existentes y la creacion de nuevas
instalaciones de produccion.

A nivel de entidades econdmicas especificas, una experiencia
interesante de trabajo con inversiones extranjeras la demuestra la empresa con
casi 60 afos de historia - JSC "Gorynski Agrokombinat", situada en el
asentamiento de trabajo de Rechitsa, distrito de Stolin, region de Brest, que
so6lo en agosto de 2019 salié del procedimiento de rehabilitacion mediante la
celebracion de un acuerdo de liquidacion con los acreedores. Habiendo
trabajado activamente con inversores extranjeros, el personal de la sociedad
anonima recibio unos 800 mil doélares del socio polaco para completar la

147 Sergey Rumas: Se han puesto en marcha 22 de los 34 objetos de inversion especialmente significativos.
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9174

148 Scherbitsky, A. El volumen de inversiones letonas en la region de Vitebsk durante 9 meses aument6 3,5
veces / A. Scherbitsky // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/objem-
latvijskih-investitsij-v-vitebskuju-oblast-za-9-mesjatsev-vyros-v-35-raza-371103-2019/

149 La inversion extranjera directa en la economia de la region de Brest en 2020 seré de al menos 90 millones
de dolares [-Recurso electronico.] - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye-
investitsii-v-ekonomiku-brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mIn-374236-2019/
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produccion de guisantes verdes. La modernizacion de las instalaciones de
produccién existentes permitié ampliar la gama de productos. En concreto, la
empresa "inicid la produccion de un nuevo tipo de producto: verduras hervidas
esterilizadas envasadas al vacio. Se trata de un producto absolutamente natural,
sin adicion de conservantes, ni siquiera inofensivos como el azicar y la sal. La
vida util de estas verduras listas para el consumo es de seis meses, y el color,
la calidad y el sabor del producto se conservan"'>’ . Si tenemos en cuenta que
los trabajos de introduccidon de nuevas tecnologias en la produccion de la
agroempresa han concluido practicamente e incluso han permitido firmar un
contrato con una empresa rusa para el suministro de una nueva linea de
productos a la red minorista, esta experiencia de atraccion de inversiones
extranjeras puede considerarse doblemente exitosa. Y puede convertirse en
objeto de estudio detallado no sélo en la prensa regional de Brest, sino también
en los medios de comunicacion de otras regiones bielorrusas.

Todos los hechos anteriores ilustran elocuentemente la conclusion de
que la implementacion de cada uno de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, incluido el ODS n° 5 relacionado con-el tema de la atraccion de
inversion extranjera y su uso efectivo en las regiones bielorrusas, deberia estar
firmemente anclada en las portadas de los periddicos regionales, de distrito y
de ciudad y reflejar lo mas plenamente posible la experiencia de entidades
economicas concretas ya acumulada.a este respecto. También es importante
intensificar la labor de los medios de comunicacion de masas en este sentido
porque "los medios de comunicacion no solo registran nuestra percepcion de
la realidad, sino que también modelan realmente la propia realidad, el
escenario y la dindmica de los acontecimientos..."!>! . Al mismo tiempo, la
tarea de los medios de comunicacion es reflejar la realidad con todos sus
problemas, complejidades y contradicciones, "para seguir influyendo en el
cambio de la situacion a mejor"!'>? .

150 Inversor polaco invirtié Br1,6 millones en la produccién de la agroempresa Goryn [Recurso electronico].
- 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-proizvodstvo-gorynskogo-
agrokombinata-br16-mIn-373083-2019/

151 Kuntsevich, A. La responsabilidad ante la sociedad distingue al periodista de otros sujetos creadores de
informacion / A. Kuntsevich /! [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-zhurnalista-ot-drugih-
subjektov-sozdanija-informatsii-7110/

192 Karlyukevich, A. La principal tarea de los medios de comunicacion es reflejar la realidad con todos los
problemas y dificultades / A. Karlyukevich // [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://news.21.by/other-
news/2019/12/11/1940593 .html
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Bielorrusia: la seguridad de la informacion mundial y la
prensa regional

La digitalizacion global, de la que todos somos testigos hoy en dia, esta
cambiando rdpidamente el mundo que nos rodea, incluido el ambito de la
informacién y los medios de comunicacién. Al mismo tiempo, las nuevas
tecnologias no solo afectan a la naturaleza de la labor creativa de los periodistas
modernos, sino que también actualizan una serie de retos y amenazas a los que
la comunidad periodistica debe responder. En la conferencia cientifico-practica
internacional "Seguridad y Desarrollo Sostenible: Teoria y Practica en la
Transformacion Digital", celebrada en Minsk en diciembre de 2019, se sefiald
que "los principales actores en el campo de la informaciéon estan ahora
construyendo apresuradamente lineas de defensa. Al mismo tiempo, mientras
que hace unos afios la esfera de la informacion estaba dominada por los temas
del libre comercio y los derechos humanos, ahora la cuestion de la seguridad
es la dominante"!® . También es alarmante la evidente militarizacion del
espacio informativo en varios paises, que tiene un impacto destructivo sobre
otros participantes en la esfera de~los medios de comunicacién y la
informacion.

Teniendo en cuenta todos estos retos y amenazas, en 2019 se presentaron
en la Republica de Bielorrusia una serie de iniciativas para resolver los
problemas de la seguridad global de la informacion. En particular, en marzo se
aprobd el Concepto de Seguridad de la Informacion del pais, que hace
referencia a la soberania de la informacion como un nuevo enfoque para
garantizar la seguridad de la informacion, y a la neutralidad de la informacion
como una forma de comportamiento responsable del Estado y de autocontrol
en el uso de tecnologias destructivas en detrimento de otros Estados. Mas
concretamente, la soberania de la informacion en Bielorrusia se logrard
mediante la formacidn de un sistema de regulacion legal de las relaciones en
la esfera de la informacion, que garantice un desarrollo sostenible seguro, la
justicia social y el consentimiento. En el marco de este planteamiento, debe
garantizarse el desarrollo de los medios de comunicacion y las
telecomunicaciones nacionales, educando y estimulando en la sociedad "una
actitud critica ante las manifestaciones de falta de respeto a los fundamentos
nacionales, las tradiciones y las violaciones de las normas morales y juridicas

153 Potencial ofensivo en la esfera de la informacion ya se ha formado en algunos estados - Makarov [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/nastupatelnyj-potentsial-v-informatsionnoj-
sfere-uzhe-sformirovan-v-nekotoryh-gosudarstvah-makarov-371838-2019/
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en la esfera de la informacion, la intolerancia ante la desinformacion, la
manipulacién informativa y otras influencias informativas y psicologicas
implicitas"!>* .

Al mismo tiempo, la soberania informativa del Estado bielorruso debe
garantizarse en las relaciones internacionales sobre la base del principio de
neutralidad informativa. '*>Su esencia se reduce al hecho de que, defendiendo
sus propios intereses nacionales en la esfera de la informacion utilizando todas
las fuerzas y medios disponibles, la parte bielorrusa pretende llevar a cabo una
politica de informacion exterior amante de la paz, respetando los derechos
universalmente reconocidos y generalmente aceptados de cualquier Estado en
esta esfera, excluyendo la iniciativa de "injerencia en la esfera de la
informacion de otros paises dirigida a desacreditar o cuestionar sus normas y
prioridades politicas, econdmicas, sociales y espirituales, asi como a perjudicar
a la sociedad de la informacion". Importante para los representantes de la
comunidad periodistica en este contexto es la disposicion contenida en el
Concepto de Seguridad de la Informacion de la Republica de Bielorrusia segun
la cual para garantizar una politica de neutralidad informativa es necesario
aumentar el grado de presencia de Bielorrusia en el espacio informativo
mundial y ampliar el intercambio internacional de informacion.

En otras palabras, las amenazas a la seguridad existentes apuntan a la
necesidad de ampliar la cooperacion interestatal y aumentar la confianza mutua
en la esfera de la informacion. Basandose en la urgencia de este problema, en
septiembre de 2019, en la conferencia internacional de alto nivel celebrada en
Minsk "Lucha contra el terrorismo mediante enfoques innovadores y el uso de
nuevas tecnologias emergentes", la parte bielorrusa propuso formar un
"cinturén de vecindad digital" destinado a desactivar las tensiones en la esfera
de la informacién. Segun el Presidente de Bielorrusia, A. Lukashenko, "los
elementos clave de tales acuerdos podrian ser las ideas de soberania digital y
neutralidad, que garantizarian en primer lugar la no interferencia de los paises
en los recursos de informacién de los demdas"'>® . La parte bielorrusa considera
que la celebracion de acuerdos bilaterales y multilaterales para garantizar la
seguridad de la informacién es un mecanismo para poner en practica esta
iniciativa.

154 Concepto de seguridad de la informacion de la Republica de Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2019. -
URL: http://president.gov.by/uploads/documents/2019/1post.pdf

155 Ibid.

156 Participacion en una conferencia internacional sobre contraterrorismo [Recurso electronico]. - 2019. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-mezhdunarodnoj-konferentsii-po-borbe-s-
terrorizmom-21910/
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Hablando en septiembre de 2019 desde la tribuna alta de la 74 sesion
de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la necesidad de ampliar
la cooperacion digital interestatal y aumentar la confianza mutua en la esfera
de la informacion, la parte bielorrusa volvid a centrar la atencion de toda la
comunidad mundial en la necesidad de aplicar las ideas de soberania y
neutralidad digitales, asi como de no injerencia de los paises en los recursos de
informaciéon de los demas. Se hizo especial hincapié en lo siguiente: "La
soberania digital debe garantizar la capacidad de un Estado para controlar su
campo de informacion, prevenir y bloquear ciberataques y asegurar una
proteccion fiable de las infraestructuras criticas. La neutralidad digital implica
que los paises no emprenderan acciones en el ciberespacio que perjudiquen la
seguridad de otros Estados. En ultima instancia, estos acuerdos podrian sentar
las bases de unas normas internacionales de comportamiento responsable en el
espacio virtual"!%7 .

El lanzamiento de esta "ola de seguridad digital" podria sin duda
aumentar la eficacia de los esfuerzos conjuntos para contrarrestar las amenazas
terroristas en el espacio virtual. En este contexto, Bielorrusia esta dispuesta a
cooperar y estrechar lazos con todos los paises del mundo y, especialmente,
con sus vecinos, incluso en la Comunidad de Estados Independientes, donde
se busca activamente una agendaunificadora, nuevas ideas compartidas por un
amplio abanico de Estados y organizaciones, y donde, ante todo, "es necesario
ponerse de acuerdo para no arrollarnos en los medios de comunicaciéon y no
librar esta guerra de informacion unos contra otros"!3® . Cabe sefialar que la
iniciativa bielorrusa de crear un "cinturén de vecindad digital" en el espacio
postsoviético fue apoyada, en primer lugar, por Rusia, lo que fue anunciado
por el jefe del Ministerio de Asuntos Exteriores de este pais, Serguéi Lavrov,
en noviembre de 2019. Segun él, esta iniciativa "responde plenamente al
enfoque de Rusia sobre la formacién del mayor nimero posible de barrios
digitales"'® . La parte bielorrusa también expres6 la necesidad de ampliar la
cooperacioén internacional y aumentar la confianza mutua en la esfera de la
informaciéon en la cumbre de la Organizacion del Tratado de Seguridad
Colectiva en noviembre de 2019 en Bishkek, subrayando que "la seguridad de
la informacién debe establecerse firmemente entre las dreas prioritarias de la

157 Declaracion del Ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia V. Makei en el debate general en la 74*
sesion de la Asamblea General de la ONU (26 de septiembre de 2019, Nueva York) [Recurso electronico]. -
2019. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/b698116beab4ec66.html

158 Participacion en la reunién del Consejo de Jefes de Estado de la CEI [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochij-vizit-v-turkmenistan-22184/

159 Lavrov: Mosct acoge con satisfaccion la propuesta de Minsk para garantizar la seguridad digital [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://tass.ru/politika/7145127
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OTSC"'® | Ademis, en diciembre de 2019, en la 26° reunién del Consejo de
Ministros de Asuntos Exteriores de los Estados participantes en la
Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa, el funcionario
Minsk llamé la atencion de los miembros de esta estructura internacional sobre
la necesidad de celebrar acuerdos internacionales en el ambito de la
ciberseguridad "similares a los acuerdos sobre medidas adicionales de fomento
de la confianza y la seguridad en la esfera politico-militar"!®! | con el fin de
adaptarse mejor al cambiante entorno de seguridad y, de este modo, aumentar
las acciones conjuntas sobre Un aspecto importante del cumplimiento de esta
iniciativa es también el desarrollo coherente de asociaciones entre la Republica
de Belaras y en el marco de las relaciones bilaterales, tanto a nivel de los
Estados individuales como de sus regiones.

Al mismo tiempo, "una de las reservas de seguridad que aun no se ha
utilizado plenamente es el recurso de las comunidades de analistas y expertos,
que tienen un potencial de investigacion tinico"!®? . Cabe suponer que los
representantes del segmento internacional del periodismo bielorruso también
podrian contribuir al desarrollo de determinadas-areas de analisis de las
reservas de seguridad en el ambito de la informacion. Especialmente en lo que
se refiere a la lucha contra la informacion falsa, la metodologia del
comportamiento responsable en la esfera de la informacion y los medios de
comunicacion, y las formas de verificar la informacion en Internet.

Cabe recordar que el mencionado Concepto de Seguridad de la
Informacion de la Republica de Bielorrusia sefialaba "la manipulacion de la
conciencia de las masas, el descrédito de los ideales y valores, la erosion de la
soberania nacional y la inestabilidad de la infraestructura de la informacion"
entre los retos y amenazas modernos que surgen en la esfera de la informacion
y que suponen un peligro para los fundamentos constitucionales y la actividad
vital del Estado'®® . Partiendo del hecho de que hoy en dia la esfera de la
informacion ya ha adquirido una importancia clave para cualquier Estado y
cualquier persona, Bielorrusia se fija como tarea ampliar la esfera de influencia

160 Cumbre de la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva [Recurso electrénico]. - 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news _ru/view/sammit-organizatsii-dogovora-o-kollektivnoj-bezopasnosti-22481/

161 Declaracion del Ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia V. Makei en la 26* reunién del Consejo
Ministerial de la OSCE (Bratislava, 5 de diciembre de 2019) [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://mfa.gov.by/press/statements/e8f7cc 1b86026dad.html/

162 Construir un sistema de seguridad fiable sélo por el Estado es imposible - Vakulchik [Recurso electrénico].
- 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/postroenie-nadezhnoj-sistemy-bezopasnosti-tolko-silami-
gosudarstva-nevozmozhno-vakulchik-371768-2019/

13 Matveev, V. El concepto de seguridad de la informacion de Bielorrusia esta previsto que se apruebe en un
futuro  préximo / V. Matveev  // [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://belta.by/society/view/kontseptsiju-informatsionnoj-bezopasnosti-belarusi-planiruetsja-utverdit-v-
blizhajshee-vremja-339646-2019/
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de los medios de comunicacion de masas nacionales y tomar "medidas para
aumentar el volumen, la diversidad y la calidad de la radiodifusién nacional,
la confianza de la poblacion en los medios de comunicacion de masas

oficiales"'%* .

El hecho es que en el transcurso de la Gran Charla con el Presidente
celebrada a principios de marzo de 2019, el jefe del Estado bielorruso llamo la
atencion sobre el hecho de que "a pesar del potente desarrollo del espacio
mediatico, existe un déficit de contenidos que gocen de la confianza absoluta
de la audiencia, Una de las razones son las llamadas fake news. Se difunden al
instante, captan a la audiencia, agitan los pensamientos"'® . En este sentido, el
papel de disuasion en la lucha contra las fake news deberia asumir hoy en dia:

1) medios de comunicacion autorizados;

2) periodistas profesionales que respetan escrupulosamente las leyes de
la ética y la moral en el espacio mediatico y se esfuerzan por lograr la maxima
precision y objetividad en su trabajo;

3) representantes de la comunidad de expertos, que por su
competencia aun no han ocupado un lugar especial en el trabajo de los medios
de comunicacion.

La resolucion del XIII Foro' Internacional de Medios de Comunicacion
de Bielorrusia "Asociacion. para el futuro: Agenda digital para el espacio
mediatico", que se celebrd en Minsk en septiembre de 2018, afirmaba que los
medios de comunicacion tradicionales deben convertirse en un poderoso factor
unificador en la lucha contra la informacion falsa y los enfoques poco
profesionales en la cobertura de la actualidad exterior e interior. La resolucion
del foro subrayé entonces que preservar la autoridad y las posiciones de los
medios tradicionales -impresos y electronicos- es extremadamente importante,
ya que son estos sujetos del dmbito de la informacion los que estan en
condiciones de "asumir plenamente la responsabilidad ante la sociedad por la
calidad, integridad y fiabilidad de la informacion presentada, y tienen la
capacidad de garantizar un enfoque profesional de la creacion y difusion de
productos informativos"!®®

164 Reunion del Consejo de Seguridad de Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-bezopasnosti-belarusi-20668/

165 Reunién con representantes de la comunidad publica y de expertos, medios de comunicacion bielorrusos y
extranjeros "Gran charla con el Presidente". [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predstaviteljami-obschestvennosti-i-ekspertnogo-
soobschestva-belorusskix-i-zarubezhnyx-smi-20590/

166 Tos medios de comunicacién deben unirse en la lucha contra la informacién falsa y la falta de
profesionalidad - resolucion del foro de medios de comunicacion [Recurso electronico]. - 2018. - URL:
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La practica real demuestra que la confianza de la audiencia general en
los medios de comunicacion surge cuando €stos analizan de forma competente
los acontecimientos que tienen lugar en la sociedad y ofrecen rapidamente
respuestas completas a las preguntas de actualidad que surgen entre los
lectores, espectadores y oyentes. En otras palabras, es posible y necesario
minimizar las amenazas de impacto informativo negativo en forma de fake
news creando contenidos propios interesantes, relevantes y veraces, de modo
que "cualquier fake pueda ser respondido con seguridad y destruido de raiz"'®’
. Esté claro que sin una cooperacion estrecha y constante con los representantes
de la comunidad de expertos, las estructuras mediaticas dificilmente podran
resolver plenamente una tarea de tal envergadura.

Para reforzar la coordinacién de las acciones de los medios de
comunicacion y las comunidades de expertos en esta direccion, parece que ha
llegado el momento de empezar a formar grupos profesionales de medios de
comunicacion y expertos sobre las areas mdas importantes de la politica
exterior e interior bielorrusa. La profesionalidad en el ambito de la informacion
debe entenderse en este caso como presentacion cualitativa e interesante de los
materiales, habil organizacion técnica del proceso creativo, disponibilidad de
opiniones de expertos y analisis basados en datos fiables. Vemos algo similar,
por ejemplo, en el curso de la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible globales en Bielorrusia, ‘donde, entre los grupos asociados, a
sugerencia del Ministerio de Informacion de la Republica de Bielorrusia, se
cred un grupo de expertos en medios de comunicacidén en la arquitectura
nacional de gestion de logros de los ODS para llevar a cabo el trabajo de
informacién en el espacio de los medios de comunicacion sobre los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Otro ejemplo interesante en esta direccion es el Plan de Acciones
Conjuntas sobre la Cobertura del Potencial Exportador de Bielorrusia en los
Medios de Comunicacion de Masas para 2019, firmado en marzo de este afio
por el Ministerio de Informacion de la Republica de Bielorrusia y la Camara
de Comercio e Industria de Bielorrusia para promover "la difusion de
informacioén objetiva sobre el desarrollo de las exportaciones nacionales, el
fortalecimiento de los contactos internacionales de las empresas bielorrusas y

https://www.belta.by/society/view/smi-nuzhno-objedinitsja-v-borbe-s-fejkovoj-informatsiej-i-
neprofessionalizmom-rezoljutsija-mediaforuma-317622-2018/

167 Pavel Legky: la principal herramienta en la lucha contra la informacion engafiosa en Internet: la confianza
de la gente [Recurso electronico]. - 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/pavel-legkij-glavnyj-
instrument-v-borbe-s-nedostovernoj-informatsiej-v-internete-doverie-ljudej-317648-2018/
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la entrada de sus productos en nuevos mercados"'®® . El componente bésico de
esta interaccion entre los medios de comunicacion y los expertos deberia ser
una serie de seminarios para los periodistas que trabajan en temas de economia
exterior, con el fin no s6lo de destacar para ellos los problemas clave del
desarrollo de las exportaciones bielorrusas, sino también de contribuir en
general a ampliar la presencia de los temas economicos de actualidad en los
medios de comunicacion bielorrusos a todos los niveles, desde el central hasta
el regional. Cabe recordar que el Programa Nacional de Apoyo y Desarrollo
de las Exportaciones de la Republica de Bielorrusia para 2016-2020 contiene
entre sus ocho tareas principales el requisito de promover la cultura
exportadora en forma de consolidar en la conciencia de las masas la
importancia de las exportaciones para el desarrollo del pais y de la sociedad y
aumentar su prioridad. En este sentido, la adopcidn por parte del Ministerio de
Informacion y la Cdmara de Comercio e Industria de Bielorrusia de un plan de
acciones conjuntas para destacar el potencial exportador de Bielorrusia en el
ambito de los medios de comunicacidén parece ser un paso extremadamente
importante y necesario.

En este contexto, el tema de<la interaccion entre los medios de
comunicacion y las comunidades de expertos a nivel regional, incluida la
aplicacion de la politica de cooperacion internacional de las regiones
biclorrusas, merece un debate aparte. El hecho es que "los medios de
comunicacion regionales ocupan un nicho propio y unico en el que no pueden
competir ni los medios de comunicacion nacionales ni los internacionales"'®’ .
Pero al mismo tiempo, "a pesar del fuerte desarrollo del espacio mediatico,
siguen faltando contenidos que gocen de la confianza absoluta de la
audiencia"'” . Y ello en unas condiciones en las que el espectro tematico, en
el que deberia inscribirse la prensa regional bielorrusa, se ha ido ampliando
con excepcional rapidez en los ultimos afios. Estas son sélo algunas de las
orientaciones que ponen de relieve la geografia de la cooperacion internacional
entre las regiones de Bielorrusia que han surgido en los ultimos afios y que

1% Mininform y BelCCI firman un plan de acciones conjuntas sobre la cobertura medidtica de las
exportaciones bielorrusas [Recurso electrénico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/society/view/mininform-i-beltpp-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-po-

osvescheniju-v-smi-belorusskogo-eksporta-339703-2019/

19 La digitalizacion impulsa los medios regionales - Pulmén [Recurso electronico]. - 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/tsifrovizatsija-sposobstvuet-povysheniju-urovnja-regionalnyh-smi-legkij-
317725-2018/

170 Confianza de las ediciones de distrito de audiencia puede mantenerse por veracidad excepcional -
Melnikova [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/doverie-auditorii-rajonnye-
izdanija-mogut-podderzhivat-iskljuchitelnoj-pravdivostjju-melnikova-338797-2019/
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deberian reflejarse adecuadamente en los medios de comunicacion regionales
para contribuir a la solucién eficaz de los problemas que aqui se plantean:

1) desarrollo de la integracion econdmica a gran escala con las regiones
de los paises de la Unién Econémica Euroasidtica y, especialmente, con las
entidades federativas rusas dentro del Estado de la Unidn, asi como con las
regiones de la Comunidad de Estados Independientes;

2) ampliacion de la cooperacion global con las regiones de los paises de
la Unién Europea y especialmente en el marco de la iniciativa de Asociacion
Oriental, asi como con las regiones de los paises del Cinturén de Vecindad -
Polonia, Lituania, Letonia;

3) profundizar en la cooperacién con las regiones de los paises
implicados en la ejecucion del megaproyecto "Un cinturon, una ruta" y
especialmente con las provincias, regiones autéonomas y ciudades de la
Republica Popular China;

4) Mayor intensificacion de los lazos comerciales y econdmicos con las
regiones de los paises del "arco lejano" -Sudeste-Asiatico, Oriente Medio,
Africa, América Latina- y especialmente con aquellas en las que existe un
potencial significativo de cooperacion interregional mutuamente beneficiosa.

En la Republica de Bielorrusia, se supone que el papel de los medios de
comunicacion regionales tradicionales sera cada vez mayor, ya que "el éxito
del desarrollo de cualquier regién depende en general del espacio informativo,
de la capacidad de adaptarse rapidamente a las condiciones del mercado de las
tecnologias de la comunicacion, en rapido crecimiento"!’! . Por ello, también
aqui se requieren ya estrategias informativas especificas para los asuntos
regionales internacionales, que pueden ampliar considerablemente la esfera de
influencia de un determinado medio de comunicacion gracias a la alta calidad
del producto mediatico que crea.

17V El papel de los medios de comunicacion locales en el desarrollo socioecondmico de las regiones se debatira
en la reunion republicana [Recurso electrénico]. - 2019. -URL: https:/www.belta.by/society/view/rol-
mestnyh-smi-v-sotsialno-ekonomicheskom-razvitii-regionov-obsudjat-na-respublikanskom-soveschanii-
337842-2019/
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Bielorrusia: las exportaciones como respuesta a los
retos

Crecimiento econdomico sostenible a un ritmo del tres al cuatro por
ciento anual: ésta es la tarea concreta que se ha fijado hoy la Republica de
Bielorrusia para garantizar un desarrollo socioecondmico estable del pais a
medio plazo. Para alcanzar con éxito este objetivo, deben cumplirse una serie
de condiciones - "garantizar el funcionamiento eficaz de cada empresa, el
desarrollo uniforme y sostenible de las regiones del pais; crear las condiciones
para atraer inversiones extranjeras y nacionales; aumentar las exportaciones,
incluso a nuevos mercados"!’? . La presencia del tema de la exportacion en esta
lista de las condiciones mas importantes se explica por el hecho de que "la
exportacion es la base de la economia bielorrusa abierta, ya que garantiza la
entrada de divisas en el pais, los beneficios para las empresas y los impuestos
para el presupuesto de la Republica de Bielorrusia"'”? . Entre las empresas
bielorrusas activas en las dificiles condiciones actuales en los mercados
extranjeros, debemos nombrar, en primer-lugar, al mayor fabricante mundial
de camiones volquete y equipos de transporte para la industria minera y de la
construccion, que ocupa alrededor de un tercio del mercado mundial de
camiones volquete de capacidad de carga ttil particularmente alta - 1a Fabrica
Bielorrusa de Automéviles, cuyas exportaciones en 2020 se desarrollan en
varios vectores principales a la vez.

El primer vector son las regiones de Rusia. Asi, en abril de 2020, otro
lote de camiones volquete BELAZ-75180 de 180 toneladas fue enviado a la
sucursal de Kirov de Apatit JSC en la region de Murmansk, de conformidad
con el acuerdo firmado en septiembre de 2019. En febrero de 2020, tres
vehiculos de 130 toneladas ya han llegado a esta region rusa. En total, en los
proximos tres afios se enviaran alli al menos 50 volquetes, que se utilizaran en
el desarrollo de yacimientos de apatitonefelina en el Khibiny. Se espera que
los volquetes de 180 toneladas "se modifiquen posteriormente para
convertirlos en volquetes inteligentes y adquieran nuevas caracteristicas

172 Discurso de Kochanova en la apertura de la segunda sesion del Consejo de la Republica de la Asamblea
Nacional de Belaras de la séptima convocatoria [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-soveta-respubliki-
natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/

173 Zaleskii, B.L. Cultura de exportacién y conciencia de masas / B.L. Zaleskii // Journalism-2016: status,
problems and prospects: proceedings of the 18th International Scientific and Practical Conference, celebrating
the 95th anniversary of the BDU, 10-11 October 2016, Minsk / edited by S.V. Dubovik (ed.) [and others].
2016, Minsk / editado por: S.V. Dubovik (ed.) [y otros]. - Vyp. 18. - Minsk : AAT "Paligratkambinat imen
Ya. Kolas", 2016. - C. 234.

73



técnicas. Los equipos instalados adicionalmente permitiran controlarlos a gran
distancia. Esté prevista la creacion de un emplazamiento experimental para el
funcionamiento de equipos de cantera en modo no tripulado en el tajo abierto
de Nyorpakkh de la mina Oriental"!7*

También en abril de 2020, otros seis camiones volquete del fabricante
bielorruso empezaron a trabajar en la region de Krasnoyarsk, en la planta de
alimina de Achinsk, que forma parte de JSC Rusal Achinsk. La renovacion de
la flota de equipos de mineria y transporte en la mina Mazulsky mejorara la
productividad laboral y reducira los costes en el proceso tecnoldgico de
extraccion de materias primas. Un detalle caracteristico: en 2020, Rusal, uno
de los mayores productores de aluminio del mundo, tiene previsto adquirir
varias decenas de maquinas bielorrusas, ya que "estos equipos tienen
caracteristicas de alto rendimiento y son mas economicos en cuanto al
consumo de combustible y lubricantes. Las cabinas de conduccion tienen una
visibilidad y un sistema de control mejorados, y estan equipadas con coémodos
asientos y sistemas de climatizacion"'” .

Otra region rusa a la que se ha enviado esta primavera el segundo
dumper BELAZ-75131 de 130 toneladas desde principios de 2020 es la region
de Sverdlovsk, donde ya trabajan once camiones bielorrusos de 130 toneladas
en la empresa minera y de procesamiento’ Uralasbest OJSC, cada uno de los
cuales transporta hasta 1.500 toneladas de roca por turno. Estas cifras
demuestran la importancia que tiene para la parte rusa. Los camiones BELAZ
trabajan "sobre la base del yacimiento de Bazhenovskoye, cuyas reservas
exploradas durardn mas de 150 afios. El yacimiento se explota a cielo abierto.
La longitud del tajo abierto es de 8 kilémetros, la anchura de 2,5 kilometros y
la profundidad de 350 metros"!"¢ .

El segundo vector son los paises de la Unién Econémica Euroasiatica.
En particular, Armenia, donde en la primavera de 2020 se entregaron tres
volquetes BELAZ-75585 de 90 toneladas. Se afadieron a la flota de equipos
de la mina Sotk, un yacimiento de mineral de oro, la mayor mina de oro puro
de Armenia, cuyas reservas se estiman en mas de 120 toneladas. Cabe sefialar

174 BELAZ entregé otro lote de volquetes a la empresa rusa "Apatit" [Recurso electrénico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-partiju-samosvalov-rossijskomu-apatitu-
386828-2020/

17> Nemankova, Yu. BELAZ camiones volquete comenz6 a trabajar en Krasnoyarsk Krai / Yu. Nemankova /
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/karjernye-samosvaly-belaz-
pristupili-k-rabote-v-krasnojarskom-krae-386202-2020/

176 Nemankova, Y. Otro volquete BELAZ de 130 toneladas empezard a trabajar en la empresa rusa
"Uralasbest" / Y. Nemankova I [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-nachnet-rabotu-na-
rossijskom-uralasbeste-385689-2020/
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que las maquinas bielorrusas de 130 toneladas ya trabajan aqui con gran
eficacia. Los nuevos volquetes estaban equipados con motores diésel de hasta
1.200 caballos de potencia. "Se han utilizado nuevos aceros de alta resistencia
para mejorar la fiabilidad de los principales elementos portantes de los
volquetes, y se han empleado elementos de fundicion en los lugares sometidos
a mayor esfuerzo"!”’ .

El tercer vector son los paises del arco lejano, cuya cuota en las
exportaciones de la Fabrica de Automoviles de Belartis ha aumentado casi una
vez y media desde principios de 2020 y asciende al 40%. Por ejemplo, en abril,
ocho camiones volquete BELAZ-75131 de 130 toneladas comenzaron a
trabajar en una mina de carbon situada en la isla de Kalimantan, en Indonesia.
En su configuracion se tuvieron en cuenta todos los deseos de los socios
indonesios y las condiciones climaticas de explotacion. Y se trata de opciones
tan tropicales como "caucho adecuado, aire acondicionado, sistema especial de
refrigeracion"!”® . La Fabrica Bielorrusa de Automdviles estd trabajando
activamente para aumentar su presencia en el continente africano en Argelia,
donde en la primavera de 2020 envi6 otro-lote de cinco cargadores frontales
BELAZ-78221. Los planes de la empresa incluyen "la participacion en
exposiciones especializadas y negociaciones directas con los consumidores
interesados de equipos de canteras de la regién"!” .

El holding Gomselmash, fabricante de cosechadoras de cereales y
forraje, cosechadoras de-mazorcas, cosechadoras de patatas, segadoras y otra
maquinaria agricola que ya estd operando en los campos de Rusia, Ucrania,
Kazajistan, Chile, Eslovaquia, Rumania, Bulgaria, Argentina, China, Corea del
Sur, Lituania, Letonia y Estonia, es una de las empresas bielorrusas activas en
los mercados extranjeros incluso en condiciones tan dificiles como las actuales.
En el primer trimestre de 2020, las empresas del holding enviaron mas de 400
unidades de maquinaria a sus clientes. "Al mismo tiempo, fuera de Bielorrusia
se entregaron 278 cosechadoras autopropulsadas y kits de maquinaria para
ellas. Rusia, Kazajstan, Ucrania y Moldavia figuran en la lista de paises a los

177 Nemankova, Y. BELAZ ha enviado volquetes a Armenia / Y. Nemankova // [Recurso electrénico]. - 2020.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-karjernye-samosvaly-385547-2020/
178 Ocho camiones volquete BELAZ comenz a trabajar en Indonesia [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-belaz-pristupili-k-rabote-v-indonezii-
387074-2020/

179 Nemankova, Yu. Un lote de cargadoras BELAZ enviadas a Argelia / Yu. Nemankova // [Recurso
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que se envid la maquinaria. <...> En total, el envio aumento6 en un 373% por el
mismo periodo de 2019"180

La Fabrica de Tractores de Minsk es otra empresa que estd
promocionando activamente sus productos en los mercados extranjeros. Por
ejemplo, sélo a Pakistan se han enviado mas de 250 tractores desde principios
de 2020. Esto es una prueba elocuente de que "incluso a pesar de la crisis en
muchos paises asiaticos y las medidas restrictivas introducidas debido a la
dificil situacion epidemioldgica, las entregas se mantienen en el nivel
previsto"'¥! . En total, desde 1955, los constructores de tractores de Minsk han
enviado mas de 120 mil maquinas a este pais del sur de Asia. La empresa no
se olvida de otras direcciones de exportacion. En particular, en el primer
trimestre de este afio cerca de quinientas unidades de maquinaria y kits de
tractores fueron enviados a los mercados de los paises europeos. El siguiente
dato lo dice todo: "La exportacion de productos MTW a paises africanos
durante el primer trimestre de 2020 aumentd un 70%"'®? . Para uno de los
paises de este continente - Sudan - en abril de este afio se formo otro "lote de
mas de 100 tractores <..>. Se trata del segundo envio en 2020"'%3 . Las
siguientes cifras también se suman a este<cuadro de manera bastante
convincente. "Desde principios de afio, la empresa ha aumentado las entregas
a las regiones rusas en un 20%. También han aumentado las exportaciones de
magquinaria agricola bielorrusa a Uzbekistan, Moldavia, Tayikistan, Kirguistan
y Armenia"'® . Los suministrosa Tayikistin han aumentado de forma
especialmente significativa - dos veces - con mas de cien tractores y kits de
tractores enviados alli en los tres primeros meses de este aflo. En muchos
aspectos, esta dindmica se explica por el hecho de que "a partir de enero de
2020, las piezas de repuesto y los componentes importados en Tayikistan para
el montaje posterior de maquinaria agricola no estan sujetos al IVA ni a

180 "Gomselmash" en el primer trimestre entreg6 a los mercados extranjeros mas de 270 cosechadoras y kits
de maquinas [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-v-i-
kvartale-postavil-na-vneshnie-rynki-bolee-270-kombajnov-i-mashinokomplektov-388443-2020
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// [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-mtz-v-
strany-afriki-vyros-na-70-386540-2020/
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derechos de aduana"'® . En el primer trimestre de este afio, los productos de la

Fabrica de Tractores de Minsk se enviaron a los mercados de mas de treinta
paises, incluidos 22 paises no pertenecientes a la CEIL

En el primer trimestre de 2020, la Fabrica de Automoéviles de Minsk
aumento6 casi dos veces y media sus suministros de equipos a paises no
pertenecientes a la CEI. Un componente importante en el logro de este
indicador fue el hecho de que a principios de este aflo, la compaiiia, junto con
la empresa Pozhsnab LLC, con sede en Barysau, firm6 un contrato para el
suministro de 73 unidades de vehiculos contra incendios y de rescate a la
Agencia para Situaciones de Emergencia de Mongolia. Y MAZ ya "ha
empezado a cumplir el contrato de suministro de chasis y montaje de vehiculos
de pasajeros para su exportacion a Mongolia". El proyecto conjunto se
realizara a lo largo de este afio"!%¢ .

En la primavera de 2020, Amkodor-DOMZ, empresa unitaria con sede
en Dzerzhinsk (region de Minsk), actualizdé seriamente sus planes de
exportacion al enviar en abril el primer lote de sus productos a la region rusa
de la Republica de Carelia. Alli, estos siete puentes grua con capacidades de
elevacion de 3,2 a 16 toneladas se utilizaran para llevar a cabo un proyecto de
inversion, al que el gobierno de Carelia concede gran importancia, "para crear
una planta de produccion de ciclo-completo de alta tecnologia que sustituya a
las importaciones en las instalaciones de la antigua fabrica de tractores Onega
para fabricar equipos forestales: cosechadoras y autocargadores de clase media
y pesada"'®” . Un detalle caracteristico: las grias puente enviadas a Carelia son
equipos de nueva generacion, que se controlan desde el suelo por sefial de
radio, lo que garantiza un alto nivel de seguridad para el personal. También es
importante que esta previsto enviar a Carelia esta primavera un segundo lote
de equipos desde Dzerzhinsk (Bielorrusia).

Otra empresa bielorrusa que reforzo significativamente su posicion en
el mercado ruso en el primer trimestre de 2020 es BELJI SZAO. La empresa
ensambld 5.059 automéviles en los tres primeros meses de este afio y vendid
un total de 5.230 coches. Al mismo tiempo, "las entregas al mercado ruso
aumentaron 2,5 veces, 2.705 coches fueron exportados alli en el primer

185 MTW increased export of products to Tajikistan in 2 times [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
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trimestre"'®® . La empresa tiene previsto vender un total de 28.000 coches en

2020, de los cuales 18.000 se enviaran a Rusia.

Los productores bielorrusos de productos agricolas y alimenticios
siguen aumentando sus suministros al extranjero. En el primer trimestre de
2020, sus exportaciones a 83 paises crecieron casi un 10%, hasta casi 1.500
millones de dodlares. Un detalle importante: el aumento de los suministros se
observo en casi todas las direcciones. En particular, "las exportaciones a Rusia
aumentaron un 4,4%; a los paises de la CEI, excluida Rusia, un 24,7%; a Asia
y Oceania, 2,2 veces; a América y el Caribe, un 52,4%; a la UE, un 54,3%. La
direccion China mostré un crecimiento de 2,4 veces"'® . En los tres primeros
meses de 2020, los suministros de carne y productos carnicos, leche y
productos lacteos y patatas bielorrusos a los mercados extranjeros aumentaron
con especial intensidad. Estas tendencias positivas fueron en gran medida una
continuacion del fuerte rendimiento de las exportaciones que el complejo
agroindustrial bielorruso demostr6 en 2019.

Cabe recordar que en aquel momento, los suministros de productos
agricolas y alimenticios a 104 paises del mundo superaron la cifra de cinco mil
quinientos millones de dodlares en términos monetarios, lo que representd casi
una sexta parte de las exportaciones de mercancias de la Republica de Belarts
en 2019. Varias tendencias positivas contribuyeron al logro de este nivel. En
primer lugar, "aumentaron los envios de leche y productos lacteos, aceite de
colza, pescado preparado o en conserva, verduras y frutas en conserva, aceite
de soja, carne de ave, huevos, chocolate y otros productos acabados que
contienen cacao, y patatas"'®® . En segundo lugar, aument6 la diversificacion
geografica de las exportaciones bielorrusas. Los nuevos mercados incluian
paises de casi todos los continentes: en Asia - Afganistan; en Africa - Angola,
Benin, Burkina Faso, Guinea, Kenia, Mauritania, Mozambique, Niger, Sudan,
Uganda; en América y el Caribe - Belice, Cuba, Uruguay; en Europa -
Luxemburgo, Finlandia, Albania, Bosnia y Herzegovina. La diversidad de
suministros de Bielorrusia a estos nuevos paises puede apreciarse en los
siguientes ejemplos. Asi, se iniciaron suministros de suero y leche desnatada
en polvo a Afganistan, de malta a Angola y Burkina Faso, de leche desnatada

188 "BELJI" en el I trimestre aumento las exportaciones a Rusia en 2,5 veces / Y. Nemankova // [Recurso
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en polvo a Benin, Mozambique y Niger, de leche enlatada y leche en polvo a
Cuba, de bebidas alcohodlicas a Uruguay, de pieles y materias primas para
pieles a Finlandia, de azicar y patatas a Albania, y de patatas a Bosnia y
Herzegovina.

En tercer lugar, las exportaciones bielorrusas de productos agricolas y
alimenticios a los mercados de los socios estratégicos de Bielorrusia - Rusia y
China - aumentaron en 2019. En particular, el volumen de las exportaciones a
Rusia aumentd un 3% hasta los 4.300 millones de ddlares. Cabe sefialar que
"los productos lacteos se convirtieron en el principal motor del crecimiento de
los suministros a Rusia. Los ingresos por sus exportaciones aumentaron un
23%. También aumentaron los suministros de huevos, fibra de lino, gelatina,
semillas y aceite de colza"'! .

En cuanto a China, los envios bielorrusos a este pais aumentaron casi un
60%, hasta los 131,5 millones de dolares. Con ello, la cuota de las
exportaciones bielorrusas al mercado chino en la estructura de las
exportaciones totales a Asia y Oceania ascendio al 68%. Al mismo tiempo, "el
volumen de suministros de productos carnicos procesados con alto valor
afiadido (vacuno y aves de corral) aumentd en 53,3 millones de ddlares y
alcanzé el 44,1% en la estructura total de las exportaciones de alimentos a
China"'? . Y esto junto con el hecho de que aumentaron los suministros al
Imperio Celeste de aceite "de colza, fibra de lino, chocolate, bebidas
alcohdlicas, aguas minerales, leche desnatada en polvo y suero en polvo.

En Bielorrusia se adoptaron planes aiin mas intensos para el desarrollo
de las exportaciones de productos agricolas y alimenticios para 2020:
"aumentar los suministros en un 4,2% en comparacion con 2019 y alcanzar un
importe superior a 5.700 millones de délares"'® . Al mismo tiempo, se
depositaron esperanzas no solo en los productos lacteos, sino también en los
productos vegetales, asi como en los productos carnicos. En concreto, sélo a
Rusia se enviaran 3,6 millones de toneladas de productos lacteos y 316 mil
toneladas de productos carnicos. También se abren interesantes perspectivas
para China, donde en enero de 2020 se acreditaron 14 nuevos productores de

191 Nemankova, Y. Belarus plans to supply more than 3 million tonnes of dairy products and 316 thousand
tonnes of meat to Russia in 2020 / Y. Nemankova // [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-3 1 6-tys-t-mjasa-

v-rossiju-v-2020-godu-378543-2020

192 Est4 previsto enviar este afio a China el primer tren de contenedores con productos carnicos [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-s-mjasnoj-
produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020

193 Bielorrusia planea aumentar las exportaciones de alimentos un 4,2% en 2020 [Recurso electronico] - 2020.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-eksport-prodovolstvija-na-42-v-
2020-godu-378535-2020
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carne de Bielorrusia. Entre ellos se encuentran 11 nuevos productores de carne
de vacuno - Pinsk, Brest, Zhlobin, Gomel, Grodno, Vitebsk, Slonim,
Volkovysk, plantas de procesamiento de carne, Brest Traditions, Vahavyak
Plus, Miron, asi como tres productores de carne de pollo - Belorusneft-Osobino
y dos centros de la granja avicola Rassvet. Otras cinco empresas han ampliado
la gama de productos posibles para la exportacion al mercado chino, "incluidas
las patas de pollo, las puntas de las alas y los subproductos"!** .

Todos estos hechos demuestran lo principal: quien se mantiene fuerte en
las condiciones mas dificiles, al final gana, contribuyendo a superar las
consecuencias de la desfavorable situacion epidemioldgica mundial.

194 Otros 14 productores han sido acreditados para suministrar productos carnicos bielorrusos a China [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-mjasnoj-
produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/
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Bielorrusia: hacia la diversificacion de las exportaciones

Una de las tareas prioritarias para el desarrollo de la economia
biclorrusa, establecida en el Programa de Actividades del Gobierno de la
Republica de Bielorrusia para el periodo hasta 2025, es la diversificacion de
las exportaciones de productos y paises, que debe garantizar el crecimiento de
las exportaciones bielorrusas hasta 50.000 millones de dolares en 2025, asi
como la "promocion de bienes y servicios a nuevos mercados"!®* . Esta claro
que las empresas que ya han creado una cierta base para el desarrollo de los
mercados extranjeros pueden contribuir a esta tarea. Entre ellas se encuentran,
por supuesto, en primer lugar, los buques insignia de la industria bielorrusa.

Asi, a pesar de la pandemia de coronavirus, la Fabrica de Tractores de
Minsk exporté productos por valor de 530 millones de dolares en 2020. Al
mismo tiempo, aumentd en un 18,5% las entregas al extranjero. Y aunque los
principales importadores de sus equipos siguieron siendo Rusia, Kazajstan y
Ucrania, "en total, los productos se suministraron a 45 paises, incluidos nueve
paises donde no se vendieron en 2019 (Burundi, Gran Bretaia, Haiti,
Guatemala, Guinea, Republica Dominicana, Zimbabue, Indonesia, Espafia)"!®

En 2020, Belarusian Steel Works envid dos millones de toneladas de
productos siderurgicos a 52 paises. La cuota de los paises de la Union Europea
en el total de las exportaciones superd el 45%. El hecho de que "el volumen de
envios a Espaia, Eslovenia y Francia ha crecido dos veces o mas. Los envios
a Austria, Irlanda, Rumania, Polonia y Finlandia aumentaron mas de un
30%"1°7 . La mayor demanda en los mercados de estos paises fue de alambron,
bronce laminado plano y alambre de acero, asi como de productos laminados
estructurales destinados a la industria del automovil.

La Fabrica de Motores de Minsk (MMZ), por su parte, aumentod sus
entregas a Rusia en mas de un 12% s6lo en 2020, superando el valor de 40
millones de dolares. Esto se debe en gran medida a que en el pais vecino MMZ

195 Programa de Actividades del Gobierno de la Reptiblica de Bielorrusia hasta 2025. - Minsk, 2020. - C. 46.
19 MTZ en 2020 aumentd la exportacion de productos al extranjero en un 18,5% [Recurso electrénico] - 2021.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-v-2020-godu-uvelichil-eksport-produktsii-v-dalnee-
zarubezhje-na-185-427593-2021/

197 E] BMZ ha aumentado la exportacion de productos siderurgicos a 13 paises de la Union Europea [Resu3rs
electronicas] - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bmz-narastil-eksport-metalloproduktsii-v-13-
stran-evrosojuza-426139-2021/
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"coopera con 59 empresas rusas de ensamblaje industrial y también esta
trabajando en el establecimiento de asociaciones con diez mas"!*® .

Las empresas del Consorcio Bellegprom inician el nuevo quinquenio
desde una posicion bastante elevada en términos de exportacion. El afio pasado
enviaron a 52 paises alrededor del 60% de todos sus productos
manufacturados, habiendo logrado un superavit de comercio exterior de mas
de 170 millones de dolares. Exportaciones a Lituania (128,7%), Alemania
(104,6%), Estonia (115,3%), Japon (296,2%), Uzbekistan (107,3%), Suecia
(102,8%), Bulgaria (158,2%), Eslovaquia (176,2%), Reputblica Checa
(115,8%), Israel (129,4%), Dinamarca (360,3%), Australia (361,2%), Austria
(261,4%)"1% .

En 2020, las empresas del Consorcio Bellesbumprom aumentaron sus
exportaciones de mercancias en un cinco por ciento. El volumen de las
exportaciones a los mercados de 70 paises alcanzo casi 610 millones de dolares
y representd una cifra récord de tres cuartas partes del volumen total de los
productos del Consorcio. Ello se debid en gran medida al aumento de las ventas
de articulos de exportacion a paises no pertenecientes a la CEIL En particular,
se reanudaron los suministros a Albania, Irlanda; Islandia, Chipre y México,
pero el mayor indice de crecimiento se observd en EE.UU., Canada, Austria,
Gran Bretafia, Suiza, Finlandia, Turquia, India e Indonesia. Ademas, "las
exportaciones a China se multiplicaron casi por 1,3 a finales de afio. Las

exportaciones a Rusia aumentaron un 5,2% y a Ucrania un 7%">% .

Cabe suponer que en 2021, estas y otras empresas bielorrusas intentaran
mantener el impulso. Al menos, los resultados de enero de este afio muestran
que las entidades econdmicas de nuestro pais han asumido la tarea de la
exportacion con bastante responsabilidad, habiendo aumentado el suministro
de bienes y servicios a paises extranjeros en un 13,5%, hasta mas de tres mil
millones de doélares. Al mismo tiempo, "las exportaciones de bienes
aumentaron un 19,4%, hasta los 2.360 millones de dolares <...>. El saldo fue

19 MMZ aumenté en 2020 el volumen de suministros a Rusia en mas de un 12% [Recurso electronico] - 2021.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-v-2020-godu-narastil-objemy-postavok-v-rossiju-bolee-
chem-na-12-425977-2021/

199 "Bellegprom" en 2020 suministré productos a 52 paises del mundo [Recurso electrénico] - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-v-2020-godu-postavil-produktsiju-v-52-strany-mira-
427383-2021/

200 Las empresas de "Bellesbumprom" en 2020 aumentaron la exportacion de productos en un 5% [Recurso
electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2020-
godu-uvelichili-eksport-produktsii-na-5-427809-2021/
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positivo por valor de 100,2 millones de ddlares (en enero de 2020 fue negativo
y ascendi6 a 61,2 millones de dolares"?"! .

Entre los que ya han contribuido significativamente a la consecucion de
este indicador, cabe mencionar de nuevo a las empresas del Consorcio
Bellesbumprom, que en enero lograron aumentar el suministro de sus
productos al extranjero en otro 18%, hasta 55,5 millones de ddlares. Esto se
debid al crecimiento de las exportaciones de tableros de madera, muebles,
pasta de papel, madera contrachapada, papel y carton. En total, se enviaron casi
50 productos basicos a los mercados de 48 paises. Un detalle importante: mas
de la mitad del volumen exportado -casi 30 millones de dolares- se envio a
paises no pertenecientes a la CEl. Ademas, "los envios a la Union Europea
aumentaron un 15,5%, y a China, un 35,9%. Los envios a los mercados de la
CEI aumentaron un 10,6%"2°? . Entre los paises, Rusia, Polonia y China se
convirtieron en los lideres de esta lista. En general, en 2021 las empresas del
consorcio "Bellesbumprom" planean "seguir aumentando las exportaciones de
mercancias en menos de un 6,5% al nivel de 2020">% . En particular, en este
sentido, este aflo estd prevista la puesta en marcha de una planta para la
produccién de cartén multicapa sobre la’base de la fabrica de papel de Dobrush
"Héroe del Trabajo" y una nueva instalacion de produccion de combustible de
madera - pellets - en Vitebsk.

Los productos nacionales de alta tecnologia pueden y deben contribuir a
alcanzar altos indicadores de diversificacion de las exportaciones. En 2020, la
Republica de Bielorrusia se fijo la tarea de mantener el volumen de sus
exportaciones en el nivel de 15.000 millones de délares, tanto a través de los
suministros de articulos existentes como de la aparicion de nuevas prioridades.
Recordemos que el afio pasado los suministros de tales productos al extranjero
se llevaron a cabo en ambitos como la radioelectrdonica, la instrumentacion, la
construccion de maquinaria y los productos farmacéuticos. "Una importante
contribucion a las exportaciones la realiza el sector de las TIC. También crece
la demanda de propiedad intelectual bielorrusa">** . La participacion de los

201 Bielorrusia aumento sus exportaciones de bienes y servicios un 13,3%, hasta 3.057 millones de ddlares, en
enero [Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-janvare-
uvelichila-eksport-tovarov-i-uslug-na-135-do-3057-mlrd-432023-2021/

202 Las empresas de "Bellesbumprom" aumentaron en enero la exportacion de productos en un 18% [Recurso
electrénico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-janvare-
uvelichili-eksport-produktsii-na-18-432143-2021/

203 Las empresas de "Bellesbumprom" en 2021 planean aumentar las exportaciones al menos un 6,5% [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2021-
godu-planirujut-uvelichit-eksport-ne-menee-chem-na-65-429310-2021/

204 Bielorrusia espera mantener este afio el volumen de exportaciones de productos de alta tecnologia al nivel
de 15.000 millones de dolares [Recurso electronico] - 2020. - URL:
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promotores nacionales en las exposiciones internacionales celebradas en otofio
de 2020 fue una herramienta muy eficaz para promocionar los productos
bielorrusos de alta tecnologia en los mercados extranjeros.

Asi, en noviembre, la exposicion de fabricantes bielorrusos Made in
Belarus se presento en la exposicion y foro internacional de tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones Cairo ICT, en la capital de Egipto, a la
que asistieron mas de 400 empresas de paises como Rusia, China, Estados
Unidos, Francia, Alemania, Italia, Reino Unido, Republica de Corea y Arabia
Saudi. Un rasgo distintivo de la exposicion bielorrusa fueron los ultimos
avances de las organizaciones de investigacion de la Academia Nacional de
Ciencias y las instituciones de ensenanza superior del Ministerio de Educacion,
que tienen un alto potencial de exportacion. En particular, la Universidad
Estatal de Bielorrusia mostré en El Cairo toda una serie de avances médicos:
un conjunto de programas informaticos médicos en cardiologia, modelos
matematicos para la practica quirurgica, modelizacion informatica para crear
farmacos contra el coronavirus SARS-CoV. La Universidad Estatal Bielorrusa
de Informatica y Radioelectronica presentd avances en el campo de la
seguridad de la informacion para empresas bancarias y aduaneras. La
Universidad Bielorruso-Rusa atrajo la atencion de los visitantes de la
exposicion y de los participantes en el foro con su sistema de informacion y
publicidad "Guia electrénica" disefiado para el transporte ptblico. En cuanto
al Instituto Unido de Problemas Informaticos de la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia, "demostr6 un micromodulo inteligente para el
reconocimiento a bordo de imagenes de superficies y objetos, asi como un
superordenador personal en cluster UIIP-OFFICE, disefiado para célculos
cientificos complejos, modelizacidn, resolucion de problemas de ingenieria y

ensefianza de tecnologias de programacion paralela en universidades"%° .

La exposicion nacional de Bielorrusia en la Tercera Exposicion
Internacional de Importacion de China en formato online también fue una
buena ayuda para promover las exportaciones bielorrusas de alta tecnologia.
Baste decir que la parte bielorrusa presentd mas de un centenar de avances
cientificos, técnicos e innovadores en tecnologias de la informacion y la
comunicacion, sanidad, biotecnologia, nuevos materiales y agricultura. Entre
ellos cabe destacar un desarrollo mas que actual del Centro Cientifico y

https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-etom-godu-sohranit-objem-eksporta-
vysokotehnologichnoj-produktsii-na-urovne-15-421250-2020/

205 Exposicion de fabricantes bielorrusos Made in Belarus se presenta en la exposicion internacional de El
Cairo [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/ekspozitsija-belorusskih-
proizvoditelej-made-in-belarus-predstavlena-na-mezhdunarodnoj-vystavke-v-kaire-417549-2020/
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Practico Republicano de Transfusiologia y Biotecnologias Médicas -
"inmunoglobulina anticoviral para el tratamiento de pacientes con infeccion
grave por COVID-19, asi como de pacientes con encefalitis y
meningoencefalitis viricas"® . La Universidad Técnica Nacional de
Bielorrusia mostré aqui un sistema acustico unico para el tratamiento de
enfermedades oncologicas de la piel, que tiene una mayor eficacia en
comparacion con los métodos tradicionales y al mismo tiempo permite reducir
la dosis de radiacion al paciente en una cuarta parte. La Academia Nacional de
Ciencias demostr6 en la exposicion de importaciones un superordenador de
oficina, que tiene pequefas dimensiones y al mismo tiempo permite realizar
complejos calculos cientificos y procesar una gran cantidad de datos, y la
Universidad Estatal de Bielorrusia, unos preparados para la proteccion de las
plantas basados en componentes naturales que pueden utilizarse en la
agricultura ecoldgica. Entre los desarrollos innovadores de la Universidad
Estatal Tecnologica de Bielorrusia en la Exposicion Internacional de
Importaciones de China en Shanghai se presentaron "la tecnologia de
recubrimiento de niquel-diamante, recubrimientos compuestos antibacterianos
autolimpiables, vidrio radioprotector, laminas finas de vidrio nominal y
peliculas flexibles de vidrio para baterias solares"?’” , asi como la tecnologia
de formacion de recubrimientos decorativos de imitacion sobre madera,
tableros, revestimientos y materiales compuestos, y cementos dentales y
materiales de materiazina.

Por ultimo, en la exposicion industrial internacional en linea TeMEX,
que se celebro bajo los auspicios de la Camara de Comercio e Industria de
Bielorrusia durante tres meses a partir de mediados de octubre de 2020 y a la
que asistieron mas de 70 empresas de ocho paises, se presentd una amplia gama
de desarrollos cientificos y técnicos bielorrusos de alta tecnologia. La Fabrica
de Automoviles de Minsk mostré una novedad absoluta: un autobus eléctrico.
La Fabrica de Automoviles de Bielorrusia hizo una demostracion del proyecto
"Cantera inteligente". Todos estos y otros hechos confirman la conclusion de
que "el principal factor central del desarrollo del complejo industrial de Belarus
es el crecimiento del componente de innovacion de los productos
manufacturados"®® | lo que, a su vez, contribuird inevitablemente al

206 Belarus presentara mas de 100 avances cientificos y técnicos en la Exposicion de Importaciones de China
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-100-nauchno-tehnicheskih-
razrabotok-predstavit-belarus-na-kitajskoj-vystavke-importa-414174-2020/

207 Innovative developments of BSTU will be presented at the exhibition of goods and services in Shanghai
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/innovatsionnye-razrabotki-bgtu-
predstavijat-na-vystavke-tovarov-i-uslug-v-shanhae-414078-2020/

208 K haritonchik: el principal factor en el desarrollo del complejo industrial de Bielorrusia es el crecimiento
de productos innovadores [Recurso electronico]. 2020. - URL:
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crecimiento de las exportaciones bielorrusas de alta tecnologia en un futuro
préximo.

Otra area prioritaria para las exportaciones bielorrusas son los productos
agricolas y alimenticios. El mencionado Programa de Actividades del
Gobierno de la Republica de Bielorrusia para el periodo hasta 2025 en el
apartado "Agricultura eficiente y segura para el medio ambiente" establece
tareas para mejorar la competitividad de la produccion agricola y aumentar el
potencial de exportacion con el fin de alcanzar finalmente "las exportaciones
de productos alimenticios y materias primas agricolas en 2025 - 7.000 millones
de ddlares™® . Al mismo tiempo, el Gobierno planea apostar "por todos los
segmentos: tanto la produccién agricola como la ganadera"*!° , asi como por la
diversificacion de los suministros para la exportacion.

Ademas, la Republica de Bielorrusia ha aprobado el Programa Estatal
"Empresa Agraria" para 2021-2025. Prevé la consecucion de objetivos como
el aumento de la competitividad de los productos agricolas y alimenticios, el
desarrollo de una agricultura respetuosa con el medio ambiente, la garantia de
una nutricion completa y un estilo de vida saludable para la poblacion y el
"aumento del potencial de exportacion"?!! "Bl programa contiene nueve
subprogramas que abordan ambitos como: 1) produccion de cultivos; 2)
produccion de semillas; 3) cria de ganado; 4) reproduccion; 5) actividades
pesqueras; 6) recuperacion de tierras; 7) medidas de ingenieria para el control
de inundaciones para la proteccion de tierras agricolas; 8) garantizar las
condiciones generales para el funcionamiento del complejo agroindustrial; y
9) apoyo a las pequeiias formas de agricultura. A condicion de que se apliquen
con éxito, "se prevé que la exportacion de productos alimentarios y materias
primas agricolas en 2025 aumente un 21,3% de aqui a 2020 (hasta 7.000
millones de doélares)"?!? . Es bastante realista lograrlo siempre que se refuerce
la base de materias primas de la produccion agroindustrial, se modernicen las
industrias existentes y se desarrollen nuevas industrias competitivas, se
digitalicen las industrias y subramas del complejo agroindustrial, y se

https://www.belta.by/economics/view/haritonchik-glavnym-faktorom-razvitija-promkompleksa-belarusi-
javljaetsja-rost-innovatsionnoj-410940-

2020/?utm_source=belta&utm medium=news&utm_campaign=accent

209 programa de Actividades del Gobierno de la Republica de Bielorrusia hasta 2025. - Minsk, 2020. - C. 35.
210 Crecimiento de los volimenes de produccion y diversificacion de las exportaciones - Alexander Subbotin
esbozd las tareas para la industria carnica [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9783

211 Prodbezopasnost" y el aumento de la exportacion - se definen las direcciones de desarrollo de la empresa
agraria [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/prodbezopasnost-i-
naraschivanie-eksporta-opredeleny-napravlenija-razvitija-agrarnogo-biznesa-427294-2021/

212 Programa estatal "Empresa agraria" para los afios 2021-2025 [Recurso electronico]. - 2021. — URL:
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100059&p1=1&p5=0
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desarrollen la cria y la genética para las necesidades de la agricultura
sostenible. Y la tarea inmediata -para 2021- es "aumentar las exportaciones de
productos agricolas en un 4,3% hasta el nivel de 2020. Esto supondra algo mas
de 6.000 millones de dolares"!? .

Los exportadores bielorrusos pretenden avanzar en esta direccion
basandose en varias prioridades basicas. En primer lugar, es importante
mantener lo conseguido en los mercados tradicionales, que incluyen Rusia,
Uzbekistan y Azerbaiyan. Baste decir que la cuota del mercado ruso en las
exportaciones agricolas bielorrusas en 2020 fue de casi tres cuartas partes del
volumen total, es decir, 4.300 millones de dolares. Y no se trata solo de carne
y productos lacteos, sino también de productos de alta tecnologia. "Se trata de
semillas y material de siembra, cria de ganado, productos fitosanitarios,
medicamentos  veterinarios, aditivos forrajeros, maquinaria agricola
moderna"?'* . En la reunién conjunta de la junta de los departamentos de
agricultura de los dos paises celebrada en marzo de 2021, las partes esbozaron
otras medidas necesarias para aumentar el comercio mutuo y las principales
direcciones de la integracion de los complejos agricolas bielorruso y ruso en el
Estado de la Uniodn, lo que da buenas razones para creer: la cooperacion en
agricultura entre Bielorrusia y Rusia no hara sino aumentar.

En cuanto a Uzbekistan, en 2020, el volumen de comercio de productos
agricolas y alimenticios con este pais de Asia Central superd los 87 millones
de ddlares, aumentando un 76% de una sola vez. Un detalle importante es que
"las exportaciones bielorrusas de alimentos se duplicaron con creces en 2020
y alcanzaron los 73 millones de doélares. Los suministros de carne de vacuno
bielorrusa a Uzbekistan se multiplicaron por mas de dos, los de azticar por 3,5,
los de leche en polvo por dos y los de pescado y productos pesqueros por
1,5"215 | Las partes también cooperaron activamente en otras areas de la
industria. Hablando de ganaderia, cabe recordar el suministro de unas 400 reses
de seleccion bielorrusa a Uzbekistan en 2020. Con el fin de aumentar el
volumen de esta cooperacion, la Belplemzhivobedinenie bielorrusa y la
VostokMedGeruda uzbeka han creado un centro conjunto de cria y genética
para comprar y suministrar ganado bielorruso de seleccion a Uzbekistan, asi

213 Bielorrusia espera aumentar las exportaciones de productos agricolas hasta 7.000 millones de dolares en
2025 [Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-
2025-godu-narastit-eksport-selhozproduktsii-do-7-mlrd-427628-2021/

214 M4s del 70% de las exportaciones alimentarias bielorrusas a Rusia en 2020 [Recurso electrénico] - 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-70-belorusskogo-eksporta-prodovolstvija-v-2020-godu-
prihodilos-na-rossiju-432008-2021/

215 Las exportaciones bielorrusas de alimentos a Uzbekistan aumentaron mas del doble en 2020 [Recurso
electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-v-
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como proporcionar apoyo cientifico y tecnoldgico. En el ambito de la medicina
veterinaria, la empresa bielorrusa BelVitunifarm, junto con el Instituto de
Medicina Veterinaria de Samarcanda y el Instituto de Investigacion de
Medicina Veterinaria, decidieron crear una empresa conjunta para producir
medicamentos y vacunas veterinarias en territorio uzbeko. En el ambito de la
mejora genética, el resultado de la cooperacion entre el Centro de Investigacion
de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y el Instituto de
Investigacion de Cultivos de Hortalizas, Melones y Patatas de Uzbekistan fue
la produccion de 45 variedades de hortalizas y 6 variedades de melones de
seleccion bielorrusa. También hay resultados en la mejora de semillas, donde
Belsemena y el Centro de Mejora de Semillas de Uzbekistan desarrollan
activamente lazos de colaboracion. En 2020, se enviaron a Bielorrusia
muestras de semillas de guisantes, judias, zanahorias, cebollas y tomates de
seleccion uzbeka para su ensayo, mientras que las semillas de tomate, cebolla,
remolacha, rabano, zanahoria y judia de seleccion bielorrusa se cultivaron con
éxito en suelo uzbeko. Por ultimo, en el ambito de la educacion, la Universidad
Estatal Agraria de Tashkent y la Universidad Estatal Agraria de Grodno
establecieron facultades conjuntas en Tashkent 'y’ Andijan y comenzaron a
admitir estudiantes en los programas de licenciatura en Proteccion Vegetal y
Cuarentena y Tecnologia de Almacenamiento y Procesamiento de Materias
Primas Animales.

Las exportaciones agricolas bielorrusas a Azerbaiyan también
aumentaron mas de un 10% el ano pasado. Mas precisamente, "en 2020, el
volumen de comercio de productos agricolas y alimentos alcanzé los 35
millones de dolares y aumentd un 5,3% en comparacion con 2019. Las
exportaciones de bienes - 30,4 millones de dolares (o 110,7%), las
importaciones 4,6 millones de dolares"?'® . Esto se debi6 a los suministros
desde Bielorrusia de una amplia gama de productos lacteos y carnicos de
empresas exportadoras bielorrusas como SOAO "Belovezhskie Cheese",
OJSC "Luninetsky Dairy Plant", OJSC "Molochny Mir", OJSC "Rogachev
Dairy Plant", PUE "Kalinkovichi Dairy Plant", OJSC "Lidsky Dairy Plant",
OJSC "Minsk Dairy Plant No. 1". En junio de 2021, las empresas de
Bielorrusia se convertirdn en participantes de la exposicion internacional de la
industria alimentaria InterFood Azerbaiyan, lo que les permitira abrir nuevas
oportunidades para entrar en el mercado de consumo de este pais del Caucaso
Sur. Asi que las perspectivas de aumentar las exportaciones no son malas.

216 Las exportaciones de productos bielorrusos a Azerbaiyan aumentaron un 10,7% en 2020 [Recurso
electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
azerbajdzhan-v-2020-godu-vyros-na-107-433105-2021/
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En segundo lugar, se prestara especial atencion a la diversificacion de
los mercados de venta y al desarrollo de las exportaciones a otros paises del
mundo. En particular, estad previsto desarrollar activamente el suministro de
alimentos al mercado chino, que solo en 2020 casi se duplicé debido a las
exportaciones de carne de vacuno, carne de aves de corral, leche en polvo,
suero de leche en polvo, helados, queso, mantequilla, asi como azucar,
almidon, patatas fritas y productos pesqueros. Y esto esta lejos del limite. Cabe
sefialar que en 2020, los productos agricolas y alimenticios bielorrusos se
suministraron a 116 paises del mundo. Al mismo tiempo, se abrieron 20 nuevos
mercados. "Entre ellos se encuentran Kuwait (comenzo6 a suministrar harina de
confiteria y dulces), Nepal (sustratos proteicos), Argelia y Madagascar
(harina), Congo (semillas de maiz), Mali (grafiones de maiz), Marruecos (torta
de remolacha), Namibia (leche en polvo), Somalia (azucar), Sierra Leona
(productos de procesamiento de huevos), Guinea Ecuatorial (carne de aves de
corral), Sudan del Sur (leche entera en polvo). También figuran en la lista
Paraguay, Santa Lucia, Yibuti, Irlanda, Chipre, Malta, Portugal Croacia"?!” .
En general, la cuota de los paises del arco-lejano en el volumen total de las
exportaciones agricolas bielorrusas en 2020 aument6 a 796 millones de dolares
y ascendio a casi el 14%.

En conjunto, en 2020, las exportaciones alimentarias de Bielorrusia
crecieron un 4,3% y superaron los 5.800 millones de ddlares. Por ejemplo, esto
permitid a nuestro pais convertirse en uno de los cinco principales exportadores
mundiales de una serie de productos lacteos: mantequilla, queso, leche en
polvo, suero de leche. Al mismo tiempo, la parte bielorrusa busca "no exportar
materias primas, sino procesar el grano, la leche y la carne en el pais en la
mayor medida posible y suministrar al extranjero productos con alto valor
afadido, para que estos bienes lleguen a las estanterias de las tiendas y los
clientes se formen una opinién leal y estable sobre los productos bielorrusos"?'3

Un buen ejemplo de este enfoque para el desarrollo y la consolidacion
de sus posiciones en los mercados extranjeros lo demuestra, en particular,
OJSC "Rogachevsky MKK". Las principales tendencias del desarrollo
econdmico exterior de la empresa en 2020 son: el aumento de los suministros
a los mercados ya desarrollados - Rusia, Kazajstan, Azerbaiyan, Armenia,

217 Bielorrusia en 2020 comenzé a suministrar productos agricolas a 20 nuevos mercados [Recurso

electrénico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2020-godu-nachala-postavki-
selhozproduktsii-na-20-novyh-rynkov-427631-2021/

218 La exportacion de productos agricolas bielorrusos en 2020 aumenté un 4,3% [Recurso electronico] - 2021.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-2020-godu-vyros-na-
43-427620-2021
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Ucrania, Israel, EE.UU., asi como la entrada en nuevos mercados - EAU,
Singapur, Corea del Sur y Afganistan. Esto se debe también al hecho de que
en 2020 "se amplié la gama de productos suministrados a los mercados no
pertenecientes a la CEI, donde los consumidores apreciaron la leche
condensada con cacao, café y achicoria"?!® , decantandose por productos

seguros y naturales.

Otro ejemplo interesante en este contexto es la Planta Lechera de Turov,
que "ahora representa el 80% de la produccion para consumidores extranjeros.
Las entregas a otros paises aportaron a la empresa casi 87 millones de ddlares,
un 20% mas que en 2019"*2° | En total, los productos lacteos de Turow se
suministraron a 16 paises en 2020. Al mismo tiempo, Mongolia, Turkmenistan
e Irak se convirtieron en nuevos mercados. En 2021, la planta planea aumentar
los volimenes de exportacion en mas de una cuarta parte. Estos planes se basan
en el reequipamiento activo de la empresa. En 2020, aument6 la capacidad de
produccién de queso fresco e instalo lineas de procesamiento y espesado de
suero. En 2021 esta prevista la modernizacion de'la linea de queso de
extraccion.

Todos estos ejemplos demuestran que el potencial y las oportunidades
para llevar a cabo con éxito las tareas fijadas para el nuevo quinquenio de
diversificacion de las exportaciones de’'la Republica de Bielorrusia son
bastante realistas y alcanzables con el trabajo activo de las entidades
econdmicas bielorrusas tanto en la industria, en la produccion de productos de
alta tecnologia, como en el complejo agroindustrial.

219 Rogachev MCC en 2020 ampliado las exportaciones mediante el suministro de nuevos mercados en cuatro
paises [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rogachevskij-mkk-v-
2020-godu-rasshiril-eksport-za-schet-postavok-na-novye-rynki-chetyreh-stran-427607-2021

220 Turovsky planta lechera en 2020 produjo un tercio més de queso y gand $ 110 millones [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/turovskij-molochnyj-kombinat-v-2020-
godu-proizvel-na-tret-bolshe-syrov-i-vyruchil-110-mIn-427862-2021/
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Bielorrusia: zonas econdémicas libres y especiales como
puntos de crecimiento regional

La Ley de la Republica de Bielorrusia "Sobre las Zonas Econdmicas
Libres", aprobada el 7 de diciembre de 1998, define la atraccion de
"inversiones en la creacion y el desarrollo de industrias orientadas a la
exportacion y a la sustitucion de importaciones basadas en tecnologias nuevas
y avanzadas" como uno de los principales objetivos de la creacion de FEZ*! .
Mas de 20 afos de experiencia de las FEZ establecidas en el pais demuestran
que durante este periodo este modelo de relaciones econdmicas en las regiones
ha demostrado muchas tendencias positivas, y en el futuro puede convertirse
en un instrumento ain mas eficaz de desarrollo socioeconémico del estado
bielorruso.

La FEZ de Minsk, creada en Bielorrusia en 1998, ha tenido bastante
éxito en la consecucion de este objetivo. A principios de febrero de 2020, ya
habia unido en su territorio a 116 empresas residentes, 57 de ellas con inversion
extranjera. A lo largo de sus mas de 20 afios de historia, la FEZ de la capital
ha atraido inversiones por valor de mas de dos mil millones de délares, incluso
de inversores de mas de 20 paises. Ocupando una superficie de unas tres mil
hectareas, en la actualidad incluye 23 emplazamientos en Minsk y la region de
la capital, entre ellos ciudades como Molodechno, Zhodino, Fanipol, Borisov,
donde funcionan con ‘éxito industrias de construcciéon de maquinaria y
metalurgia, quimica y petroquimica, maderera y de la construccion. Una
especie de tarjeta de visita de FEZ "Minsk" son tales fabricantes bien
conocidos no so6lo en Bielorrusia, sino también en el extranjero como: "Stadler-
Minsk" - trenes y tranvias eléctricos; grupo de empresas "Alutech" -
componentes para rodillos de seguridad, sistemas de puertas; "Adani" -
equipos de rayos X; "BELJI" - turismos y vehiculos de bajo tonelaje; "S&E
Europe Industries Bisov" - sierras de cinta y de cinta bimetalicas.

Los hechos demuestran que este centro industrial del mapa empresarial
de Bielorrusia sigue desarrollandose muy activamente. Baste decir que en
2019, la administracion de FEZ Minsk registrd otras 17 nuevas empresas
residentes. Una de ellas en diciembre de 2019 se convirtio en JSC
Belagromash, que tiene la intencion de crear la produccion de contenedores
ferroviarios de acero especializados en el territorio de Molodechno Metalware

2! Law of the Republic of Belarus On Free Economic Zones [Recurso electrénico]. - 1998. - URL:
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H19800213
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Plant, cuyas propiedades innovadoras aumentaran la velocidad de carga y
descarga de mercancias debido al hecho de que los nuevos contenedores se
pueden levantar de un tipo de transporte a otro - de una plataforma ferroviaria
a una plataforma de vehiculos de motor y viceversa. Este proyecto también se
ve atraido por el hecho de que "el principal cliente de los contenedores es una
empresa extranjera, por lo que la nueva produccion estara orientada al maximo
a la exportacion. Se crearan al menos 130 puestos de trabajo"??? .

Entre sus planes figura la ejecucion de un proyecto de inversion en
Zhodzina para la produccion de contadores de consumo de agua antivandalicos
con caracteristicas mejoradas. Entre ellas: proteccion antimagnética;
dispositivo antifraude contra impactos externos en la tapa; alta sensibilidad del
contador; eliminacidon del empafiamiento de la parte superior de la carcasa. Y
que "la produccion en la fase inicial se llevara a cabo en locales alquilados, en
el futuro estéa previsto construir un nuevo edificio de produccién"?? .

Las filas de residentes del FEZ de Minsk empezaron a engrosarse con
bastante intensidad en 2020. A mediados de enero se registrd aqui la empresa
Techno-Express, uno de los principales fabricantes bielorrusos de sistemas de
soporte vital para turismos. La empresa tiene previsto realizar un proyecto de
inversion en la FEZ para producir equipos eléctricos para coches de pasajeros
de traccion locomotora. En concreto, se trata de la produccion de convertidores
de aire acondicionado - "dispositivos disenados para alimentar los motores
asincronos de la instalacion de aire acondicionado en los vagones de pasajeros
de ferrocarril como parte de<los equipos eléctricos y complejos de soporte
vital"?** . Este proyecto tiene un potencial tanto de sustitucion de importaciones
como de exportacion, ya que el principal consumidor de los productos
mencionados sera no sélo el ferrocarril bielorruso, sino también las empresas
interesadas de los paises vecinos.

Una semana mas tarde, el FEZ dio la bienvenida a su segundo residente
en 2020: BEL-DOZER LLC. Tiene previsto construir una planta en Fanipol
para producir una amplia gama de equipos especializados para trabajos de
movimiento de tierras, construccion y transporte. Tiene la intencion de
"producir cargadoras-excavadoras - maquinas multifuncionales para trabajos

222 La produccioén de contenedores de carga se establecera en Molodechno [Recurso electronico]. - 2019. -
URL:  https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-
372673-2019/

223 Proyecto de inversion para la producciéon de contadores de agua se realizard en Zhodino [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-
proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/

224 El primer residente se registré en el FEZ "Minsk" en 2020 [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-2020/
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de construccion y reparacion, asi como niveladoras - equipos especiales
productivos, que se utilizan activamente en la construccion y mantenimiento
de autopistas y aerodromos. <...> El volumen de inversiones en la realizacion
del proyecto ascendera a mas de 1 millon de euros"?* .

Otro nuevo residente de FEZ Minsk - Emfil Oil LLC, registrada aqui a
principios de febrero de 2020, se ubicara en Fanipol. Un rasgo distintivo de su
proyecto de inversion sera una marcada orientacion a la exportacion de
productos. Y es que "la empresa planea establecer la produccion de elementos
filtrantes desempolvantes, asi como quimicamente activos para la purificacion
del aire, sobre la base de los cuales se organizara la produccion de equipos
innovadores de alta tecnologia"?® | cuyo disefio, desarrollo y fabricacion se
llevaran a cabo exclusivamente por encargo.

Por ultimo, un ejemplo muy reciente. En mayo, el FEZ "Minsk" registro
a su séptimo residente en 2020 - LLC "Zaslavskie paints", que tiene la
intencién de organizar la produccién de materiales especiales de pintura y
barniz para la sefalizacion vial en Zhodzina. "El coste del proyecto de
inversion se estima en 10 millones de délares"*?’ . Como podemos ver, con la
llegada de 2020 en FEZ "Minsk" -no reduce las tasas de crecimiento,
contribuyendo al desarrollo socio-econdmico no sélo de la region de la capital,
sino también del pais en su conjunto.

La Zona Economica Libre de Brest fue la primera que se creo6 en la
Republica de Bielorrusia, Tuvo lugar en 1996. Hoy es un territorio econémico
multiperfil, donde pueden desarrollarse actividades productivas, tecnoldégicas
y logisticas. Ademas, parte de ella es adyacente a los puestos de control de
carretera y ferrocarril a través de la frontera estatal y puede utilizarse como
componente logistico. Desde la creacion de la FEZ, el volumen total de
inversiones aqui ha superado los mil quinientos millones de dolares. Sin duda,
estas inversiones estan dando sus frutos. Durante tres trimestres de 2019, los
residentes de la FEZ "Brest" casi han duplicado sus contribuciones al
presupuesto: de 20,9 millones de rublos bielorrusos en 2018 a 41 millones
ahora. Hoy en dia, ya hay 73 empresas de 20 paises que operan en su territorio.
Cabe destacar que en 2018 "exportaron mercancias por valor de 700 millones

225 Un nuevo residente de FEZ "Minsk" construird una planta para la produccion de equipos especiales en
Fanipol [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-
minsk-postroit-v-fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/

226 Un nuevo residente de FEZ "Minsk" producira equipos no estandar para la purificacion del aire [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-vypuskat-
nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020

227 La planta para la produccion de materiales de pintura y barniz se construira en el territorio de FEZ "Minsk"
en Zhodino [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-proizvodstvu-
lakokrasochnyh-materialov-postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-zhodino-390518-2020
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de dolares, la geografia de las exportaciones incluye 70 paises del mundo"??® .

Un afio mas tarde - a principios de 2020 - "las entidades economicas del FEZ
exportaron mercancias por valor de 718 millones de délares, y la geografia de
las exportaciones incluye 75 paises del mundo'?% .

Alemania es el lider entre los paises extranjeros en términos de inversion
en los FEZ. Los inversores alemanes representan un tercio del total de las
inversiones extranjeras realizadas aqui. Y las empresas con capital aleman
muestran una alta eficiencia econdémica. Entre ellas se encuentran Santa
Bremore, Discom y Salamander Window and Door Systems, cuyos productos
son muy conocidos tanto en Bielorrusia como en el extranjero. En particular,
en abril de 2019, Discom abrid una nueva planta de produccion de materiales
de pintura y barniz en la FEZ, en cuya construccion se invirtieron unos dos
millones de euros. Esta empresa forma parte del consorcio aleman DAW SE,
fundado en Alemania en 1895. "En la actualidad, Discom emplea a mas de 250
especialistas. La apertura de la nueva planta ha creado unos 20 puestos de
trabajo adicionales para los residentes de Brest"? .

Los empresarios italianos son muy activos en el FEZ "Brest", que "ya
han invertido 3 millones de euros en nuevos proyectos y han creado 150
puestos de trabajo". En 2018 se inaugurd-en el recinto del Aeropuerto una
nueva planta de produccion de la empresa-italo-bielorrusa Frieza Industri. Aqui
fabrican dispositivos de ahorro energético para equipos de refrigeracion"?! y
muestran una de las mayores tasas de crecimiento de las exportaciones entre
las empresas de la FEZ. Cabe recordar que ya en 2010 el Ministerio de
Desarrollo Econémico de Italia, el Ministerio de Asuntos Exteriores de
Bielorrusia y el Comité Ejecutivo Regional de Brest firmaron una declaracion
sobre la creacion de un distrito industrial italiano en el territorio de la FEZ,
cuyo territorio es de 26 hectareas. Un aflo mas tarde, se adoptd en Trieste un
Memorando de Entendimiento sobre el desarrollo de este distrito industrial,
que preveia la creacion de las condiciones mas favorables para atraer a
inversores italianos y contemplaba "el desarrollo de la zona industrial italiana
de Brest como centro de transporte y logistica que facilite el transbordo y el
transito de mercancias entre la Union Europea, la Unién Aduanera y, en el

228 Los residentes de FEZ "Brest" duplicaron las deducciones al presupuesto [Recurso electrénico]. - 2019. -
URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-otchislenija-v-bjudzhet-
367876-2019/3

229 Historia [Recurso electrénico]. -2020. - URL: https:/fezbrest.com/history

230 Inauguracion de la nueva producciéon "Discom". [Recurso electrénico]. - 2019. - URL:
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB

21 Continuacién de la discusion del foro empresarial bielorruso-italiano en Brest [Recurso electronico]. - 2019.
- URL: https:/fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-italyanskogo-biznes-foruma-prodolzhilos-v-
breste
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futuro, China"?*? . Asi pues, las perspectivas para las empresas italianas en la
FEZ "Brest" son sencillamente enormes.

Los empresarios polacos también muestran gran interés por la FEZ. Hoy
operan aqui 11 empresas de capital polaco, entre ellas Stomil Sanok BR. Los
inversores de este pais europeo "ocupan el tercer lugar después de Alemania y
Rusia. En el volumen total, la cuota de las inversiones polacas es del 17%">3
. En concreto, la empresa English Windows Ltd con inversion polaca se
registrd aqui en marzo de 2019. "Esta previsto crear al menos 20 puestos de
trabajo en la nueva empresa"?** . Es muy posible que en 2020 el acuerdo de
cooperacion firmado en abril de 2017 entre la administracion de FEZ "Brest"
y la Agencia de Desarrollo Econdmico de Baja Silesia se desarrolle atin mas
en forma de proyectos concretos.

Los empresarios israelies también estan interesados en la cooperacion
con la FEZ "Brest", ya que tienen un buen ejemplo a seguir: el actual residente
de la zona econdmica franca es "una empresa de capital israeli Fa-UN, que ha
establecido en la FEZ la produccion de aditivos para piensos destinados a la
produccion agricola"?*® . En septiembre de 2019, la experiencia de la FEZ
"Brest" fue estudiada a fondo por una delegacion de la ciudad israeli de
Ashdod, cuyo puerto es el mas grande de Israel, ya que por ¢l pasa el 60% de
toda la carga importada a este pais de Oriente Medio, incluida la del residente
de la FEZ: la empresa "Santa Bremore". Cabe suponer que el didlogo iniciado
entre las partes sobre el establecimiento de lazos de cooperacion entre las
empresas de Brest y Ashdod se desarrollara en un futuro préximo.

Los empresarios suizos tienen su propio interés en la FEZ. Les atrae, en
primer lugar, la ubicaciéon favorable del aeropuerto de Brest, que permite
utilizarlo para vuelos de la aviacion privada. Y ademads puede tratarse de ubicar
aqui "instalaciones de produccion de empresas con capital suizo relacionadas
con la ingenierfa mecanica y la produccion alimentaria?3¢

232 Zaleskii, B. Relaciones internacionales y medios de comunicaciéon. Vision desde Bielorrusia / B. Zalessky.
- Palmarium Academic Publishing, 2014. - C. 147.

233 Fortalecimiento de las asociaciones [Recurso electrénico]. - 2019. - URL: https:/fezbrest.com/2-
ukreplyaya-partnerskie-svyazi

Se registra un nuevo residente del FEZ "Brest [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyij-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB
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235 La administracion de FEZ "Brest" celebré una reunién con una delegacion de Israel [Recurso electronico].

- 2019. - URL: https:/fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-proshla-vstrecha-s-
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236 En la administracion de FEZ "Brest" discutido las propuestas de la comunidad empresarial suiza [Recurso
electronico]. - 2018 . - URL: https:/fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-obsudili-
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En 2019, el volumen de exportacion de las empresas residentes de la
zona econdmica libre Grodnoinvest se acercd a los mil millones de ddlares,
habiendo aumentado casi un 10% en comparacion con 2018. Esto permitio
aumentar la participacion de la zona econdémica libre en la exportacion total de
bienes industriales de la region de Grodno al 42%. En general, el volumen de
negocios de los residentes de la FEZ super6 los mil quinientos millones de
ddlares con un superavit de mas de 380 millones de ddlares. En la geografia de
estas exportaciones se pueden identificar dos vectores principales:
postsoviético - Rusia, Ucrania; europeo - Polonia, Lituania, Rumania, Letonia.
Al mismo tiempo, la base de los suministros fuera de Bielorrusia "estaba
formada por empresas de los sectores de la carpinteria y la produccion de
muebles (30% del total de las exportaciones), la produccion de alimentos
(27%), la construccion de maquinaria y la metalurgia">*’ . En la misma fila hay
que senalar las empresas de las industrias quimica y textil, asi como los
fabricantes de vehiculos y equipos, productos de caucho y plastico. El FEZ ve
perspectivas de desarrollo en la atraccion de nuevos residentes que podrian
contribuir a un mayor aumento de las exportaciones de bienes y servicios.

Cabe recordar que la FEZ Grodnoinvest, creada en 2002, comprende
actualmente 12 territorios no solo en Grodno, sino también en ciudades de la
region de Grodno como Mosty, Novahrudak, Slonim, Shchuchyn, Smorgon y
Svisloch. A mediados de enero de 2020, 75 empresas con capital de 41 paises
operaban en la FEZ. En 2019, cuatro empresas de Bielorrusia, Austria y
Polonia, dedicadas a la produccion de madera y productos minerales no
metalicos, se convirtieron en residentes de la FEZ, donde a los inversores
potenciales se les ofrecen parcelas de tierra y areas de produccion con
infraestructura de ingenieria y transporte, impuestos, aduanas y otras
preferencias, lo que permite reducir significativamente los costos del proyecto
y aumentar la competitividad de los productos, con un volumen total de
inversiones declaradas de mas de 190 millones de ddlares, incluido en capital
fijo - cuatro empresas de Bielorrusia, Austria y Polonia. Pretenden construir
plantas altamente eficientes en Grodno y Svisloch, creando mas de 560 nuevos
puestos de trabajo. Al mismo tiempo, "la mayor parte de la produccion se
suministrar a los paises de la Union Europea"?3® .

237 Las exportaciones de los residentes de FEZ "Grodnoinvest" en 2019 se acercaron a $ 1 mil millones
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-2019-godu-priblizilsja-k-1mlrd-379958-2020

238 4 empresas con proyectos de inversion por 190 millones de délares se convirtieron en residentes de FEZ
"Grodnoinvest" en 2019 [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-stali-4-kompanii-s-
investproektami-na-190-mln-375887-2020/
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En este contexto, el afio 2020 también ha comenzado muy productivo
parala FEZ. En concreto, en febrero se registré como residente aqui la empresa
EUECOPAK, que tiene previsto invertir mas de un milléon de dolares en la
creacion de instalaciones de produccion de envases de papel desechables y
vajillas. Este tema es sin duda muy relevante para Bielorrusia, donde
actualmente se estan tomando medidas legislativas para estimular la transicion
de las empresas hacia el uso de envases respetuosos con el medio ambiente,
incluidos los de papel. El nuevo residente de la FEZ tiene previsto producir
bolsas de papel kraft con y sin asa, envases de carton del tipo Lunchbox, tubos
de papel para cocteles y vasos para bebidas frias y calientes. Se prevé que estos
productos "se venderan principalmente en los mercados extranjeros. La cuota
de exportacion superara el 85%. Los principales mercados seran los paises de
la Unidn Europea"?*° . Ademas, se crearan aqui 25 nuevos puestos de trabajo.

En el mismo febrero de 2020, se convirtidé en residente de la FEZ la
empresa ZOV-MARKET, que creard una empresa moderna para la produccion
de tableros recortados en seco, madera y piezas brutas para muebles sobre la
base de una obra inacabada en Hrodna. Es caracteristico que "el 70% de la
produccién se exportara a los paises de la Unién Europea"?*® . Uno de los
nuevos residentes del FEZ en un futuro proximo puede convertirse en la
empresa logistica Berango de Francia, que esta interesada en la ejecucion del
proyecto de inversion "sobre la creacion de una terminal logistica multimodal
para el tratamiento y limpieza de contenedores y cisternas"**! . Las
negociaciones sobre. ‘este tema en particular tuvieron lugar con la
administracion de la FEZ en Hrodna en febrero de 2020.

Los actuales residentes del FEZ también estan ampliando activamente
la produccién de productos orientados a la exportacion. Asi, en febrero de
2020, LLC "Terrazit Plus" demostré un nuevo mando de control innovador
VPC ALPHA Grip de la serie Constellation dentro del proyecto innovador
Virpil Controls sobre la creacion de dispositivos para el control virtual de
aviones, helicopteros, prototipos de naves espaciales. Lo importante a este
respecto es que este "producto tiene demanda en el mercado de Europa

2 La produccion de envases de papel sera creada por un nuevo residente de FEZ "Grodnoinvest". [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-upakovki-sozdast-
novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/

240 ZOV-MARKET" LLC esté registrada como residente de FEZ "Grodnoinvest". [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/00o-zov-market-zaregistrirovano-v-kachestve-rezidenta-
sez-grodnoinvest/

241 La empresa de Francia considera la posibilidad de crear una terminal en FEZ "Grodnoinvest" [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-rassmatrivaet-
vozmozhnost-sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/
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Occidental, casi toda la produccién se destina a la exportaciéon"?* | y en el

proyecto participan pilotos, disefiadores, constructores y desarrolladores de
software.

En 2019, Belabedding IOOO, residente en el FEZ desde 2006, empezo
a fabricar nuevos productos: camas continentales del tipo Boxspringbett. Y
ahora "mas del 80% de los productos de la empresa se exportan a los paises de
Europa Occidental"* . Es de suponer que las medidas adoptadas en la zona
franca econdmica traeran resultados aun mas significativos en cuanto al
aumento de las exportaciones de los productos de los residentes de la zona
franca econdmica Hrodnainvest en 2020.

En junio de 2019, entrd en vigor en la Republica de Bielorrusia un
régimen de zona econdmica especial (ZEE) para el complejo logistico
multimodal Bremino-Orsha, situado en la localidad de Bolbasovo, distrito de
Orsha, region de Vitebsk. Esto significa que Bielorrusia cuenta con el segundo
complejo econdmico que opera en dicha modalidad. El primero de esta lista de
ZEE fue el parque industrial chino-bielorruso "Great Stone" en 2015. Cabe
sefialar que el Cédigo Aduanero de la Union Econdmica Euroasiatica (UEEA)
limita estrictamente la posibilidad de crear-este tipo de formaciones
territoriales en los Estados miembros dela asociacion de integracion. En
concreto, so6lo "pueden crearse tres zonas de este tipo en Rusia, dos en
Bielorrusia, una en Armenia, una en Kazajistdn y una en Kirguistan"** .
Conviene recordar que el término "zona econdmica especial” suele utilizarse
para designar un territorio que tiene "un estatuto juridico especial en relacion
con el resto del pais y condiciones economicas favorables para los
empresarios"** . Las ZEE se crean para atraer inversiones extranjeras directas,
crear nuevos puestos de trabajo para personal altamente cualificado,
desarrollar la base exportadora, minimizar los costes debido a la ausencia de
derechos de exportacion e importacion, acercar la produccion al consumidor,
utilizar mano de obra mas barata y desarrollar los territorios.

La ZEE Bremino-Orsha pretende atraer a los inversores con una serie de
incentivos y ventajas fiscales. En particular, tipos impositivos nulos sobre los

242 Residente de FEZ "Grodnoinvest" LLC "Terrazit Plus" presenté nuevos productos innovadores [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https:/grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-ooo-terrazit-
plyus-predstavil-novuyu-innovacionnuyu-produkciyu/

243 El residente de FEZ "Grodnoinvest" 1000 "Belabedding" lanzé la produccién de nuevos productos
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-iooo-
belabedding-zapustila-vypusk-novoj-produkcii/

24 La zona econémica especial "Bremino-Orsha" comenzé a funcionar en Bolbasovo [Recurso electrénico]. -
2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html

245 Zona econoémica especial (ZEE) [Recurso electrénico]. - 2018. - URL: https:/www.audit-
it.ru/terms/taxation/osobaya_ekonomicheskaya_zona.html
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beneficios (durante 9 afios), sobre los bienes inmuebles (durante 20 afios),
sobre los dividendos (hasta el 1 de enero de 2033), asi como tipos nulos del
derecho offshore, del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) a la exportacion
de productos manufacturados fuera de la UEEA, del IVA sobre la venta,
alquiler o arrendamiento de bienes inmuebles por residentes (hasta el 1 de
enero de 2033), por ultimo, un régimen juridico especial durante 50 afios para
dedicarse a la transformacion industrial, el comercio mayorista, el comercio
electronico, los servicios logisticos y de almacenamiento, los servicios
postales, los servicios de informacion y administrativos, la investigacion y el
desarrollo. Para ello, se estan creando en la ZEE dos sectores, el industrial y el
logistico. El primero de ellos albergara la produccion de electrodomésticos y
electronica, productos y preparados farmacéuticos, productos alimenticios -
café, té, arroz, asi como piezas de automovil, perfumes y cosméticos,
productos quimicos de uso doméstico, joyeria. También habra tiendas de
productos acabados, salas de exposicion, almacenes, un centro de negocios y
un aparcamiento.

En cuanto al sector logistico, "incluira terminales de carretera,
ferroviarias y aéreas. En el territorio de la zona econdmica especial habra un
punto departamental de despacho de aduanas que funcionara las veinticuatro
horas del dia, servicios fitosanitarios y veterinarios, una sucursal bancaria, un
agente de seguros y una oficina de agentes de aduanas"**® . Para diciembre de
2023 -fecha de finalizaciéon del proyecto- la inversion en este complejo
industrial-logistico multimodal ascendera a 200 millones de ddlares. En total,
se construirdan aqui 17 mil metros cuadrados de oficinas, 190 mil metros
cuadrados de almacenes y 280 mil metros cuadrados de produccion. Ademas
de 1,7 mil plazas de aparcamiento para camiones. La terminal ferroviaria se
ocupara de los flujos de carga entre los paises europeos y asiaticos, lo que
permite ya hoy planificar que "en 2018-2022 el flujo total de transito a través
de "Bremino-Orsha" sera de 10 millones de toneladas, alcanzando la plena
capacidad - 12 millones de toneladas de carga al afio est4 previsto para 2026"247

Es importante sefialar que ya se han dado los primeros pasos en la
ejecucion de este proyecto. En febrero de 2019, el primer tren de exportacion
con mercancias bielorrusas -mas de cuarenta contenedores- viajo desde aqui

246 La zona econémica especial "Bremino-Orsha" comenzé a funcionar en Bolbasovo [Recurso electrénico]. -

2019. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-bremino-orsha-nachala-
rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/

247 Comienza a funcionar en Bielorrusia la segunda zona econémica especial con un régimen fiscal favorable
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://interfax.by/news/biznes/novosti _kompaniy/1260614/
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hasta la ciudad china de Nanchang. Su tiempo de viaje es de diez dias. "El
transporte por mar tardaria 40 dias. El tren circulara una vez al mes"?*® . En el
mismo febrero de 2019, Bremino Group LLC inaugurd la primera fase del
complejo Bremino-Orsha en Bolbasovo, en cuya realizacion se invirtieron
unos 20 millones de ddlares. Aqui ha comenzado a funcionar una terminal
logistica de carretera con un aparcamiento para 212 camiones, que ya garantiza
el transbordo de casi dos millones de toneladas de carga al aflo. En el edificio
administrativo se encuentran los servicios de aduanas y de control veterinario
y fitosanitario, que trabajan 24 horas al dia sin festivos. La infraestructura
establecida ya permite recoger y procesar la carga y recibir los servicios
necesarios para apoyar el proceso logistico.

Y a principios de diciembre de 2019, el Grupo Bremino firm6 un
acuerdo con el socio chino Shaanxi Zhonggiao Silk Road Technology
Development Co. Ltd un acuerdo que prevé la aparicion en la SEZ de la Ciudad
del Comercio Internacional de la Ruta de la Seda, que, extendida sobre 62
hectareas, sera un complejo de comercio y exposiciones a gran escala, Se
espera que aqui "se lleve a cabo el comercio al por mayor y al por mayor
pequetio de bienes de consumo, entrega de mercancias y almacenamiento,
operaciones comerciales desde plataformas electronicas, asi como
exposiciones de productos de diversos paises asiaticos"**’ . El importe de las
inversiones en este proyecto, que se realiza en el marco de la iniciativa china
"Belt and Road", superara los 128 millones de rublos biclorrusos.

Todos estos ejemplos ilustran muy elocuentemente una simple verdad:
a pesar de la dificil situacion de la economia mundial debido a la pandemia de
coronovirus, nunca debemos dejar de buscar nuevas vias de desarrollo.
Ademas, los contornos del mafiana ya estan empezando a aparecer hoy. El
funcionamiento de zonas economicas libres y especiales, cuyo impacto en la
vida econoémica del pais es cada vez mas notable y significativo, es una de ellas
en Bielorrusia.

248 Zakrzewski, G. "Bremino-Orsha": en la encrucijada / G. Zakrzewski / Boletin de transporte. - 2019. - 14
de febrero - P. 9.

249 Ciudad de comercio internacional aparecera en la zona econémica especial "Bremino-Orsa" [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-gorodok-
pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-371406-2019/
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Bielorrusia: locomotoras de inversion y exportacion del
desarrollo regional

El programa quinquenal de desarrollo y la prevision de objetivos para
los proximos tres afios, que se estdn elaborando actualmente en la Republica
de Bielorrusia, identifican a las zonas econdmicas libres (FEZ) que operan en
el pais entre los segmentos mas importantes que deberian recibir nuevos
impulsos para su desarrollo a medio plazo, cuyo nimero de residentes superaba
las 450 entidades empresariales a principios del otofio de 2020. El alto
potencial de las ZFE también se evidencia por el hecho de que "hoy en dia las
zonas economicas libres representan casi el 17% de la produccion industrial,
el 20% de la inversion extranjera directa y casi el 20% de las exportaciones del
pais">** | 'Y hay muchas razones para creer que en las dificiles condiciones
actuales de desarrollo de la economia bielorrusa son las ZFE las que pueden y
deben convertirse en la principal locomotora de inversion, en base a la cual se
podria desarrollar el potencial de innovacidn, produccion y exportacion de los
territorios donde estan ubicadas. Sobre todo teniendo en cuenta que "nuestros
vecinos estan formando zonas con - condiciones de trato preferencial y
funciones completamente diferentes"*! . En la actualidad, Bielorrusia debe
seguir desarrollando activamente las FEZ no so6lo en lo que respecta a la mejora
de la legislacion, las relaciones territoriales y el desarrollo de infraestructuras,
sino también en lo que respecta a las formas de aumentar la afluencia de
inversiones y mejorar la eficiencia economica. Ademas, las ZFE bielorrusas ya
han adquirido cierta experiencia en el tratamiento de estas cuestiones. Baste
decir que sélo en el primer semestre de 2020, el nimero de residentes en las
zonas econdmicas francas bielorrusas aumentd en mas de 60 entidades
empresariales. Y en el primer trimestre del mismo afio, los inversores
extranjeros invirtieron en el sector real de la economia del pais casi tres mil
millones de doélares. "Los principales inversores de las organizaciones
biclorrusas fueron entidades empresariales de Rusia (35,7% de todas las
inversiones recibidas), Chipre (15%) y Austria (8,4%). Las entradas de
inversiones extranjeras directas ascendieron a 2.100 millones de dolares, es

250 More than 60 residents registered in FEZ of Belarus in the first half of the year [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-60-rezidentov-zaregistrirovano-v-sez-belarusi-v-i-
polugodii-405375-2020/

251 FEZs deben convertirse en la principal locomotora de inversion - Nikitina / [Recurso electronico]. - 2020.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-osnovnym-investitsionnym-lokomotivom-
nikitina-405379-2020/
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decir, el 75,1% de todas las entradas de inversiones extranjeras"?> . Estos datos
demuestran claramente que Bielorrusia tiene muchos ejemplos de soluciones
de inversion acertadas que contribuyen al desarrollo socioeconémico del pais
en su conjunto.

En particular, el FEZ "Minsk" demostré altas tasas de desarrollo en
2020, donde a principios de septiembre habia 118 empresas residentes, 69 de
los cuales - con inversion extranjera, y que recibié mas de 118 millones de
dodlares del extranjero en el primer semestre del afio. Al mismo tiempo, "la
inversion extranjera directa neta en el periodo enero-junio ascendid a casi 70
millones de dolares, lo que supone un aumento del 76% en comparacion con
el mismo periodo del afio anterior". Los principales inversores fueron la
Confederacion Helvética, la Republica de Chipre y la Republica Popular
China"?* .

Esta afluencia de inversiones tuvo un impacto muy positivo en el
volumen de las exportaciones de los residentes de FEZ, que para el primer
semestre de 2020 se acerco a 560 millones de dolares. Su parte principal estaba
formada por productos y componentes electronicos, equipos médicos,
productos de cable, estructuras metalicas, ~transporte de automoviles y
eléctrico, vagones de ferrocarril y tranvia, piezas y equipos para automéviles,
equipos eléctricos para turismos. Cabe suponer que la gama de posiciones de
exportacion de la FEZ de la capital no hara mas que ampliarse en un futuro
proximo, ya que aqui se estan-llevando a cabo una serie de importantes
proyectos de inversion. Entre ellos se encuentran la produccion de valvulas
reguladoras para la industria petroquimica, equipos innovadores de alta
tecnologia y sistemas de filtracion de aire, materiales especiales de pintura y
barniz para la sefializacion vial, equipos eléctricos para turismos de traccion
locomotora, embalajes de papel, asi como el montaje de estructuras y
productos de metales ferrosos y no ferrosos. Cada uno de estos proyectos ya
esta abriendo nuevos puestos de trabajo en la FEZ. Baste decir que en los seis
primeros meses de 2020, 482 personas trabajaban aqui.

Los hechos demuestran que FEZ Minsk no tenia intencion de ralentizar
el ritmo de desarrollo en la segunda mitad de 2020. Asi, en octubre se registrd
aqui el 14° residente en 2020. (jEn todo el afio 2019 hubo 17 residentes de este

232 Foreign investors invested $2.8 billion in the economy of Belarus in the first quarter [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-vlozhili-v-i-kvartale-v-
ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/

233 Mas de 118 millones de ddlares de inversiones llegaron a FEZ "Minsk" desde el extranjero en el primer
semestre del afio [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-mlIn-
investitsij-postupilo-v-i-polugodii-v-sez-minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/
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tipo!). Se trata de la empresa "BASISPRO-GRO GROUP", entre cuyas
intenciones se encuentra la realizacion del proyecto de inversion "para la
producciéon de marco distanciador de aluminio para cerramientos
"254 cuyos consumidores serdn no solo las empresas constructoras
bielorrusas, sino también de los paises vecinos. Al fin y al cabo, los
cerramientos realizados con el uso de marcos de aluminio son muy utilizados
hoy en dia en la construccion de edificios modernos. Y en noviembre de 2020
se registro en la FEZ el 15° residente del afio en curso: la empresa MKtrade,
especializada en la fabricacion de productos de acero galvanizado con diversos
tipos de revestimientos poliméricos. Su llegada aqui esta relacionada con el
hecho de que planea abrir una nueva planta de produccion para la fabricacion
de elementos de vallado y techado para edificios de tipo cabaia, para lo cual
"tiene la intencion de ampliar sus propias capacidades y organizar un nuevo
taller en las instalaciones de produccién en Fanipol"? .

transluacidos

También es muy prometedor el proyecto de inversion de InKata para
crear un parque cientifico y tecnologico en la zona franca industrial de la
capital que preste servicios a las empresas tecnologicas de nueva creacion. Para
su puesta en marcha, se construiran -edificios de estructura neumatica de
montaje rapido cerca del pueblo de Privolny, en la region de Minsk, que
"albergaran una oficina de disefio, un centro de investigacion y desarrollo
(I+D) y un centro de creacion de prototipos. Habra oficinas especificas para
consultores de fabricacién, inversores y mentores empresariales">*® . Esto
permitira actualizar en FEZ "Minsk" el desarrollo de la iniciativa empresarial
innovadora en tales areas de la ciencia y la tecnologia como la nanotecnologia,
la microelectrénica, las tecnologias aeroespaciales, la electronica de potencia,
la robdtica, con el fin de ayudar a los residentes de este parque cientifico y
tecnologico a entrar eventualmente con éxito en el mercado internacional
debido a las ventajas competitivas adicionales.

En cuanto a la cooperacion en materia de inversiones, la zona economica
libre de la capital y el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo pueden
resultar interesantes. En junio de 2020 se supo de la intencién de esta
institucion financiera internacional de asignar un préstamo de casi 15 millones

3% Un nuevo residente de FEZ "Minsk" construira una planta para la produccién de productos de aluminio
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-postroit-
zavod-po-proizvodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/

255 El nuevo residente del FEZ "Minsk" producira materiales para tejados y fachadas [Recurso electrénico] -
20230. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-proizvodit-krovelnye-i-
fasadnye-materialy-415998-2020/

236 En el territorio del FEZ "Minsk" se construira un parque cientifico y tecnoldgico para ayudar a las startups.
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/nauchno-tehnologicheskij-park-v-
pomosch-startapam-postrojat-na-territorii-sez-minsk-411305-2020/
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de euros "para la construccion de la subestacion "Cherkasy" para el suministro
eléctrico de la zona econdmica libre "Minsk""?%7 . Se espera que este préstamo
sea atraido en 2020-2022 por un periodo de 15 afios.

En cuanto al FEZ "Brest", cumplird 25 afios en 2021. Actualmente
ocupa mas de diez mil hectareas. Sus fronteras incluyen parcelas situadas no
solo en Brest y el distrito de Brest, sino también en ciudades como
Baranavichy, Pinsk, Kobrin, Gantsevichy. A mediados de febrero de 2020, se
registraron aqui mas de 70 residentes de dos docenas de paises, incluidos 47
con capital extranjero, donde ya trabajan mas de 21 mil personas. En 2019, la
FEZ atrajo 107 millones de dolares de inversion, y las exportaciones de sus
residentes a 75 paises alcanzaron casi 730 millones de dolares. Estas
tendencias positivas continuaron en 2020, durante cuyo primer trimestre la
FEZ atrajo inversiones extranjeras directas netas por valor de casi 50 millones
de dolares, es decir, cuatro veces mas que el objetivo. La dinamica actual del
desarrollo de la ZFE es tal que en 2020 se pueden superar todos los indicadores
de rendimiento de 2019. Las condiciones previas para ello eran serias. Asi, si
en 2018 debido a la apertura de nuevas instalaciones de producciéon de los
residentes en FEZ creado 721 puestos de trabajo, y en 2019 - 890, en 2020
estaba previsto abrir al menos mil de ellos. Con tal potencial de desarrollo, a
la vez vienen aqui cinco nuevos residentes con capital polaco y aleman, cuyas
areas de actividad se centran en la industria ligera, carpinteria, cosmetologia,
produccion de productos metalicos; unidades y conjuntos para la industria
automotriz.

Cabe sefialar que a finales de abril de 2020 se incluyeron en la FEZ
"Brest" dos parcelas mas con una superficie total de mas de cien hectareas,
situadas en Ivatsevichi y en el distrito de Ivatsevichi y destinadas a la
realizacion de proyectos de inversion con participacion de capital extranjero.
Ya en junio de 2020 se registré aqui un nuevo residente de la FEZ - Polipol
Mebel Bel LLC, que forma parte de Polipol Produktions Verwalfund GmbH,
un holding muy conocido en el mercado europeo, que produce muebles
tapizados desde hace 30 afios. Sus diez fabricas, en las que trabajan mas de
siete mil personas, estan situadas no sélo en Alemania, sino también en otros
paises europeos. En el poligono industrial de Ivatsevichy, el nuevo residente
tiene previsto construir un taller para la produccion de muebles tapizados y
otras instalaciones conexas. "La realizacion del proyecto esta prevista para seis
aflos. Durante este tiempo, la empresa tiene previsto invertir mas de 25

257 Bielorrusia quiere atraer 14,11 millones de euros del BERD para construir una subestacion para el FEZ

"Minsk". [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-
privlech-ot-ebrr-1411-mln-evro-na-stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-394602-2020/
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millones de euros en la produccion de muebles y crear mas de mil puestos de
trabajo. Al mismo tiempo, el 90% de la produccion se exportard">> . Un detalle
importante: Polipol Mebel Bel LLC ya se ha convertido en la séptima empresa
del FEZ con capital aleman. En general, los empresarios de Alemania ocupan
el primer lugar en términos de inversiones, ya que su cuota es superior a un
tercio de la cartera total de inversiones de la FEZ.

Otros nuevos residentes también vienen con proyectos interesantes. Por
ejemplo, esta previsto invertir medio millon de euros en la organizacion de la
produccion de madera aserrada -tablones, vigas y diversas estructuras de
construccion- por parte de la empresa de capital bielorruso Savantdrev LLC,
registrada como residente de la FEZ en mayo de 2020. El centro de produccion
cerca de la calle Krasnogvardeyskaya en Brest debe producir pellets de
combustible o pellets, muy populares en los paises de la Uniéon Europea, a
partir de residuos de madera. Por ello, "Savantdrev espera suministrar hasta el
85% de sus productos al mercado exterior"*’ . El ciclo de produccién a gran
escala comenzara aqui en 2021. En la nueva empresa se crearan al menos 15
puestos de trabajo.

En el mismo mes de mayo de 2020 se registrd en la FEZ la empresa
Lady-Ix LLC, que planea ubicar sus instalaciones de produccion en los locales
no utilizados de la planta de lineas’'automatizadas de Baranavichy. La empresa
bielorrusa planea "invertir unos 2 millones de euros en el proyecto para la
produccion de ropa de coleccion. <...> Cuando alcance la capacidad de disefio
en 2024, el nimero de empleados de la empresa llegara a 260 personas"** .
Ademas, los residentes previamente registrados deberan iniciar sus actividades
en la FEZ. En particular, "BTV-Agro LLC ha construido el primer complejo
de cultivo de champifiones para Bonche SOOO, que se dedica a la produccion
de champifiones. Alli también se crearan puestos de trabajo. Se esta estudiando
la posibilidad de organizar en el territorio de la FEZ la produccion de cables

para coches y autocaravanas"?°! .

También se espera que el distrito industrial italiano contribuya al
cumplimiento de los objetivos de la FEZ, y estd previsto que sus

258 E] nuevo residente del FEZ "Brest" tiene previsto invertir mas de 25 millones de euros en la produccion de
muebles [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-
brest-na meren-investirovat-v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25-mln-evro-394124-2020/.

259 Un nuevo residente del FEZ "Brest" se dedicard a la carpinteria [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-brest-zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-2020/

260 Un nuevo residente de FEZ "Brest" producira ropa coleccionable [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-budet-vypuskat-kollektsionnuju-odezhdu-
392737-2020/

201 El FEZ "Brest" planea crear 1 mil puestos de trabajo [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat- 1-tys-rabochih-mest-380116-2020/
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infraestructuras se completen en un futuro proximo. Ya se han construido alli,
en la zona industrial del Aeropuerto, una subestacion transformadora de 5 MW
y una estacion de bombeo de aguas residuales. Ademas, se esta tendiendo una
red de calles y carreteras, suministro de agua y drenaje de aguas pluviales. En
2021 la instalacion deberia entrar en funcionamiento. Dado que una parte
importante de este territorio ya esta dotada de la infraestructura de ingenieria
necesaria, incluido el suministro de electricidad, gas y agua, el alcantarillado y
la telefonia, "permitio a las entidades empresariales del FEZ ubicar aqui 10
empresas. Otras dos estdn en construccion"?*?

Cabe recordar que la idea de crear un distrito de este tipo en la zona
industrial "Aeropuerto" son6 hace unos diez afios, cuando en junio de 2011 se
aprob6 en Trieste un Memorando de Entendimiento sobre el desarrollo de un
distrito industrial en la region de Brest, que preveia "la creacion de las
condiciones mas favorables para atraer a inversores italianos y su realizacion
de proyectos en Bielorrusia"?%* . Hoy en dia, no sdlo los italianos pueden venir
al territorio del distrito, sino también cualquier inversor que desee organizar y
desarrollar aqui su negocio, aprovechando las ventajas de la zona econdmica
libre. Por lo tanto, dos empresas con inversiones de Alemania, asi como
empresas con capital israeli, britanico, polaco, Tuso ya estan trabajando aqui.
"En 2018, en el recinto de Aeroport comenzo a funcionar una nueva planta de
produccion de la empresa italo-bielorrusa Frieza Industri para la fabricacion de
elementos de ahorro de energia para equipos de refrigeracion comercial. Hoy
en dia, la JV tiene una de las tasas de crecimiento de las exportaciones mas
altas entre las empresas FEZ"*%* . Sin duda, todos estos ejemplos invitan al
optimismo a la hora de evaluar las perspectivas de desarrollo del FEZ "Brest".

Un ejemplo interesante de desarrollo es también FEZ Hrodnainvest,
cuyos residentes atrajeron un volumen récord de inversion extranjera directa
en términos netos - 59,8 millones de dolares - del volumen total de 157
millones de dolares de capital extranjero recibido en los tres primeros meses
de 2020. "Los principales paises inversores fueron Rusia (mas de 45 millones
de dolares), Austria (39 millones) y Paises Bajos (34 millones). Las inversiones
procedieron de 15 paises, entre ellos EAU, Alemania, EE.UU. y Reino

262 FEZ 'Brest' finaliza el desarrollo del distrito industrial italiano [Recurso electrénico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-obustrojstvo-italjjanskogo-promyshlennogo-okruga-

418092-2020/

203 Zalessky, B. Bielorrusia - Europa: potencial de asociacién. Politica multivectorial en el contexto de los
desafios globales / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2016. - C. 43.

264 FEZ "Brest" finaliza este afo la creacion de infraestructuras en el distrito industrial italiano [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-zavershaet-v-etom-godu-
sozdanie-infrastruktury-v-italjjanskom-promyshlennom-okruge-380751-2020/
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Unido"® . En total, en sus 18 afios de existencia, el FEZ Grodnoinvest ha
atraido mas de 900 millones de dolares de inversiones extranjeras procedentes
de 40 paises, entre ellos Japon, Chipre, Turquia, Canada y Polonia.

El creciente atractivo inversor de este centro de produccion, por
supuesto, no podia surgir de la nada. Se debe en gran medida a la atencién
prestada por la administracion de la FEZ al desarrollo de la infraestructura de
la zona economica libre. La siguiente estadistica es bastante elocuente: desde
2015, se han invertido unos nueve millones de rublos bielorrusos en sus
infraestructuras con cargo al Fondo de Desarrollo de la FEZ para aumentar el
atractivo inversor de los poligonos industriales de Grodno y el distrito de
Grodno, Lida y Smorgoni. Por ejemplo, en el poligono FEZ cerca de Grodno,
en el barrio "Novaya Gozha", se construy6 una subestacion transformadora que
suministré electricidad a las nuevas instalaciones de produccién de los
residentes y cred la reserva necesaria para los inversores potenciales. En Lida,
en el poligono industrial del barrio de Severny, se tendieron redes de
abastecimiento de agua, alcantarillado, comunicaciones y suministro eléctrico.

En 2019, Smorgon, a expensas del mismo Fondo de Desarrollo del FEZ,
inici6 un proyecto a gran escala para reconstruir la Avenida Industrial, que
conecta la ciudad con el poligono industrial del FEZ, donde se encuentran las
instalaciones de produccion de residentes como Kronospan Group, Smorgon
Aggregate Plant, Europlastic Invest y Shinaka Mebel Bel. El proyecto debe dar
lugar a una autopista de cuatro carriles con pabellones de parada y pequeiias
formas arquitectonicas, iluminacion exterior, suministro de electricidad y
agua, drenaje de aguas pluviales y sistemas de comunicacidn exterior. Todo
ello con un tnico objetivo: "La nueva infraestructura hard que el
emplazamiento resulte mas atractivo para los posibles inversores y
participantes del Cluster del Mueble en el FEZ "Grodnoinvest"" . 26

Aqui hay que explicar que hoy en dia "en la region de Grodno se ha
formado un cluster de muebles eficaz, que incluye mas de 20 empresas para la
produccidn de productos de embalaje de madera, paneles de madera, muebles
y mucho mas"?%” . Cabe sefialar que la transformacion de la madera representa
aproximadamente la mitad de todas las inversiones en FEZ. Por lo tanto, uno

265 Los residentes de FEZ "Grodnoinvest" atrajeron un volumen récord de IED sobre una base neta en el primer
trimestre  [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
grodnoinvest-v-i-kvartale-privlekli-rekordnyj-objem-pii-na-chistoj-osnove-389251-2020/

266 FEZ Grodnoinvest ha invertido unos Br9 millones en el desarrollo de infraestructuras durante cinco afios
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-za-pjat-let-
investirovala-v-razvitie-infrastruktury-okolo-br9-min-387801-2020/

267 Los residentes de FEZ "Grodnoinvest" atrajeron 436 millones de dolares de inversiones en 2019 [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-
privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/
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no debe sorprenderse por el hecho de que en 2019 los residentes de FEZ
Grodnoinvest atrajeron $ 436 millones de inversiones, que fue una cuarta parte
de la cifra de todos los FEZ en Bielorrusia. Y como resultado, este uno de los
FEZ bielorrusos mas jovenes se convirtio en el lider en términos de inversiones
atraidas de inversores extranjeros.

En noviembre de 2020, ya operaban aqui 75 empresas con capital
procedente de 40 paises. Al mismo tiempo, en 2020 aparecieron varios nuevos
residentes de la FEZ. Entre ellos se encuentran la empresa irlandesa Skywatt
con un proyecto de construccion de una planta de energia fotovoltaica, la
empresa bielorrusa ZOV-MARKET con un proyecto de creacion de
produccion de procesamiento de madera, la empresa bielorruso-rusa
EUEcoPak con un proyecto real de creacion de produccidén de envases de
papel. Otra empresa, IBA Investment, esta llevando a cabo un proyecto como
residente del parque turistico y recreativo especial Avgustovsky Kanal"?6®
Especialmente interesante en esta serie es el proyecto del inversor irlandés
"Skywatt", cuyo volumen de inversiones supera los cinco millones de euros,
para crear una red de estaciones fotovoltaicas que suministren energia verde a
los residentes del FEZ. Su puesta en marcha permitira, entre otras cosas,
"establecer relaciones de cooperacion conempresas internacionales con
requisitos para el uso de energia procedente de fuentes renovables">® .

A mediados de diciembre de 2020, HSBelakon LLC, filial del grupo
austriaco HS Timber Group, que ¢s una de las principales empresas madereras
de Europa, colocd la primera piedra en la obra de construccion de una moderna
empresa maderera en el distrito de Svisloch, en la parcela n.° 12 de FEZ
Grodnoinvest. Esta previsto que la construccion finalice en 2022. "EIl importe
de la inversion serd de unos 84 millones de dodlares. Aqui planean procesar
hasta 500 mil metros ctibicos de madera blanda al afio. El enfoque principal
sera la produccién de cero residuos y la creacion de pellets"?’’ . Ademas de
todo esto, dara trabajo a unas 230 personas, lo que es importante para un
distrito como Svisloch.

La aparicion de nuevos residentes en la FEZ Grodnoinvest viene dictada
en gran medida por las evidentes ventajas de esta region bielorrusa, entre las

268 Desde principios de afio los residentes de la PYMEZ "Grodnoinvest" han pagado mas de 157 millones de

bruscos de impuestos [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/s-nachala-

coda-rezidenty-sez-grodnoinvest-uplatili-bolee-br157-mln-nalogov-415012-2020/

269 FEZ residente Grodnoinvest creard una red de plantas de energia fotovoltaica [Recurso electronico]. - 2020.
- URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-grodnoinvest-sozdast-set-fotoelektricheskih-stantsij-
410108-2020/

270 Un inversor austriaco construird una empresa maderera en el distrito de Svisloch [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskij-investor-postroit-derevoobrabatyvajuschee-
predprijatie-v-svislochskom-rajone-420771-2020/
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que destaca "la disponibilidad de vias de ferrocarril anchas y estrechas. Esto
permite a las empresas de logistica entregar mercancias de Asia a Europa y
viceversa de forma répida y eficiente"?’! . Por eso, en el verano de 2020, la
administracion de la FEZ ofrecio a los posibles inversores participar en la
creacion de un centro logistico multimodal en la frontera bielorruso-polaca,
donde se podrian procesar diez pares de trenes al dia. Estamos hablando aqui
de la ejecucion de subproyectos de infraestructura: la construccion de una
autopista, vias de acceso y de exhibicién y redes de ingenieria. Esperemos que
esta propuesta resuene entre los empresarios interesados. Sobre todo porque
"desde 2018, cinco empresas con inversiones de Bielorrusia, Paises Bajos,
Emiratos Arabes Unidos y China se han convertido en residentes de FEZ

Hrodnainvest en el sector logistico"?’ .

Y en 2020, su activa politica de inversiones siguié siendo un rasgo
caracteristico de la actividad de los residentes de la FEZ. Durante los diez
primeros meses de este afio, invirtieron casi ciento cincuenta millones de
rublos bielorrusos en activos fijos, de los cuales la mayor parte -mas del 60%-
se destino a la compra de maquinaria y equipos tecnoldgicos. Esta tendencia
es especialmente visible en las empresas situadas en los poligonos industriales
de la FEZ en el distrito de Smorgon; donde se invirtieron mas de 90 millones
de rublos bielorrusos y donde operan con éxito empresas con capital extranjero
como Kronospan, Szynaka, Sodrugestvo. Recordemos que la zona industrial
FEZ Grodnoinvest en el distrito de Smarhon se cre6 en 2015. Ahora consta de
tres sectores. "En pocos afos han aparecido aqui ocho nuevos residentes con
inversiones de los Paises Bajos, Polonia, Turquia y Chipre. <...> Los residentes
del FEZ han invertido 425 millones de dolares en la creacion de producciones
conjuntas"?”® . Como resultado, los residentes del FEZ forman hoy mas del
90% de la industria del distrito de Smarhon, dando empleo a mas de dos mil
personas, y el volumen de exportacion se acerca a los 500 millones de dolares.
En cuanto a los residentes del FEZ en Grodno y el distrito de Grodno,
invirtieron 30 millones de rublos bielorrusos en capital fijo de enero a
noviembre de 2020. Al mismo tiempo, "las empresas "Bigan", "ZOV",

27 Un inversor alemédn estudia la posibilidad de construir una terminal de contenedores cerca de Hrodna

[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-germanii-rassmatrivaet-
vozmozhnost-stroitelstva-pod-grodno-kontejnernogo-terminala-417507-2020/

272 Se ofrece a los inversores el proyecto de centro logistico multimodal en la frontera bielorruso-polaca
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investoram-predlagajut-proekt-
multimodalnogo-tsentra-logistiki-na-belorussko-polskoj-granitse-396558-2020/

23 En Smargon se completd la reconstruccion de la parte principal de la Avenida Industrial [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-smorgoni-zavershili-rekonstruktsiju-
osnovnoj-chasti-industrialnogo-prospekta-405149-2020/
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"Makey", "Gronitex", "Belagrofert" estan modernizando y ampliando

activamente sus instalaciones de produccion"?™* .

La activa politica de inversion de los residentes de FEZ Grodnoinvest
les permite resolver con éxito los problemas de exportacion de sus productos.
En los primeros 10 meses de 2020, entregaron casi 778 millones de dolares a
55 paises. Al mismo tiempo, s6lo las exportaciones a EE.UU. se triplicaron.
Ademas, "los suministros de productos de los residentes del FEZ a Canada (4,7
veces), Paises Bajos (2,4 veces), Emiratos Arabes Unidos (2,3 veces), Estonia
(1,9 veces), Turquia (1,5 veces), asi como a Suiza y Afganistdan"?”> . Pero los
principales destinos de las exportaciones siguen siendo Rusia, Polonia y
Ucrania. Dos tercios de todos los suministros a otros paises desde las ZFI son
productos alimentarios y agricolas, muebles y productos de madera.

Todos estos hechos confirman una vez mas la idea de que son las zonas
econdmicas francas de la Republica de Bielorrusia las que se estan
convirtiendo en el instrumento del desarrollo econdémico, cuyo potencial s6lo
estd empezando a realizarse realmente y puede aportar resultados aun mas
significativos en beneficio de todo el pais.

274 Residentes de FEZ "Grodnoinvest" invirtieron Br144 millones en activos fijos [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-vlozhili-br144-mln-investitsij-
v-osnovnoj-kapital-417225-2020/

275 Las exportaciones de los residentes de FEZ "Grodnoinvest" a los EE.UU. se triplicaron en enero-septiembre
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-ssha-za-janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-2020/
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Bielorrusia: los proyectos del futuro se estan
construyendo hoy

El Programa de Actividades del Gobierno de la Republica de Bielorrusia
para el periodo hasta 2025 establece el objetivo de alcanzar en cinco afos el
nivel de desarrollo innovador de los paises lideres de la region de Europa del
Este. Para ello, estd previsto crear nuevos puntos de crecimiento de la
economia bielorrusa, entre otras cosas mediante la ejecucion de complejos
"proyectos de futuro" - "nuevos proyectos innovadores en los siguientes
ambitos: industria eléctrica, transporte eléctrico, bioindustria, productos
farmacéuticos, robdtica, instrumentacion, produccion de materiales
compuestos"?’® , asi como el desarrollo de una linea de prototipos de equipos
fundamentalmente nuevos para Bielorrusia y la organizacion de la produccion
en serie sobre su base.

Hay que sefialar que la solucion a este problema debe basarse y se basara
en cierta experiencia de afios anteriores. Ademas, hay mucho de lo que sacar
partido. Baste decir que en los tltimos cinco afos Bielorrusia ha multiplicado
por una vez y media la produccién-de productos innovadores, casi hasta los
siete mil quinientos millones de ‘délares. Al mismo tiempo, "la cuota de
exportaciones de productos intensivos en conocimiento y de alta tecnologia
aumento del 30% en 2015 al 38% en 2020, la cuota de organizaciones activas
en innovacion - del 19,6% al 26%"?"7 . Ademés, el pais ya ha creado una red
de 17 parques tecnologicos que abarcan todas las regiones bielorrusas y se han
convertido en centros de atraccion para la produccion y el desarrollo
innovadores.

Hoy, grandes esperanzas en este sentido tienen los residentes del parque
industrial chino-bielorruso Velikiy Kamen, donde a finales de 2020 se
registraron 68 empresas de 14 paises. Un detalle importante: 12 residentes
pertenecen ya a la esfera de la ciencia, las innovaciones, los desarrollos nuevos,
absolutamente Unicos. Una de estas entidades empresariales es la innovadora
empresa chino-bielorrusa "Tecnologias y complejos de aviaciéon", cuyos
productos se presentaron en Velikiy Kamen en diciembre de 2020: vehiculos
aéreos no tripulados de tipo multirrotor y avion, asi como complejos aéreos no
tripulados polivalentes de tipo hibrido. No es ningtin secreto que actualmente

276 Programa de Actividades del Gobierno de la Republica de Bielorrusia hasta 2025. - Minsk, 2020. - C. 25.
77 Bielorrusia ha multiplicado por 1,5 la produccién de productos innovadores en cinco afios [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-let-uvelichila-
proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/
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la demanda de este tipo de equipos en el mundo es muy alta. Por ello, la
empresa fabricante ya ha llegado a un acuerdo con la Camara de Comercio e
Industria de Belaris "para facilitar la promocion activa de los equipos y
tecnologias de control remoto bielorrusos en los mercados extranjeros"?’® .
Podemos estar seguros de que unos productos tan innovadores no tendran
retrasos en las ventas en el extranjero cercano y lejano. En diciembre de 2020
aparecid aqui otro residente prometedor: la empresa Solidpipe System, que
ejecutara un proyecto en el campo de los nuevos materiales relacionados con
la produccion y aplicacion de un innovador revestimiento protector sobre
componentes para equipos utilizados en la industria minera. Y es que "esta
tecnologia es unica para Bielorrusia y los paises de la region euroasiatica". El
inicio de la produccidn esté previsto para 2021"% .

El centro chino-belaruso de cooperacion en el ambito de los logros
cientificos y tecnologicos, que abrird sus puertas aqui en diciembre de 2020,
tiene como objetivo promover el desarrollo de la produccion innovadora en el
parque industrial de Great Stone. El centro albergara laboratorios de
investigacion, zonas de incubacion y aceleracion-de startups, un centro de
pruebas y produccion a pequeiia escala y una sala de demostracion de logros
cientificos y tecnologicos. Cabe destacar que "entre los que trabajaran en el
centro inaugurado se encuentra el Centro de Innovacion China-Belaras para
Tecnologias Industriales, creado por‘la Academia Nacional de Ciencias de
Belarus y la Academia de Ciencias de la provincia de Guangdong (RPC). En
el primer trimestre de 2021 se pondra en marcha aqui el programa Spark, que
ayudard a desarrollar proyectos de investigacion de los dos paises"?3°
Ademas, en diciembre de 2020 comenz6 aqui la construccion de un centro
internacional de exposiciones, que "se convertira en uno de los eslabones
importantes de la infraestructura empresarial del parque industrial, junto con
un parque comercial y logistico, centros comerciales y de comercio y
exposiciones"?8! .

278 La empresa "Tecnologias y Complejos de Aviaciéon" fue presentada en "Velikiy Kamen". [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-prezentovali-
kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/

27 El residente de "Gran Piedra" realiza un proyecto en la esfera de nuevos materiales [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-kamnja-realizuet-proekt-v-sfere-
novyh-materialov-420268-2020/

280 Se inaugura el centro chino-bielorruso de cooperacion en el dmbito de los logros cientificos y técnicos en
"Gran Piedra" [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-
belorusskij-tsentr-sotrudnichestva-v-oblasti-nauchno-tehnicheskih-dostizhenij-otkryt-v-421475-2020/

21 Tnicio de la construccion del centro internacional de exposiciones en "Velikiy Kamen" [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-mezhdunarodnogo-
vystavochnogo-tsentra-nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/
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En general, en 2021, las prioridades de Veliky Kamen incluyen el apoyo
a la ejecucion de los proyectos de inversion de los residentes, asi como la
elaboracion de un programa de desarrollo de alta calidad para el parque
industrial y un estudio de viabilidad para las instalaciones de su segunda fase,
que prevé "una mayor expansion de los sectores de produccion para atraer
inversiones, y la promocion activa de la creacion de una plataforma para la
cooperacion regional en materia de investigacion y desarrollo"*%? . Mas
concretamente, durante la ejecucion de la segunda fase del desarrollo de
Velikiy Kamen y el desarrollo del territorio con una superficie de casi mil
hectareas, "esta previsto crear una ciudad inteligente - respetuosa con el medio
ambiente, con soluciones no estandar, introduccion de innovaciones avanzadas
en telecomunicaciones, informacién, moviles, tecnologias de drones,
inteligencia artificial, computacion cuantica"®® . Todos estos hechos
atestiguan que los planes relacionados con el Gran Parque Industrial de Piedra
como "proyecto de futuro" innovador son bastante realistas, concretos y
factibles, lo que es especialmente importante en las dificiles condiciones
actuales para el desarrollo de la economia bielorrusa.

Las regiones fuertes, entendidas como "condiciones de vida y de trabajo
comodas y seguras, infraestructuras sociales de alta calidad y asequibles, alta
movilidad, inversién en nuevas industrias y empleo productivo", figuran
también entre las principales prioridades del programa de desarrollo
socioecondmico de la Republica de Bielorrusia hasta 2025?%* . Al mismo
tiempo, la estrategia de desarrollo regional implica la ejecucion de proyectos
de inversion en las regiones atrasadas -sobre la utilizacion de los recursos
locales y la creacion de nuevas industrias- y en los territorios con trato
preferencial -sobre la creacion de industrias de alta tecnologia orientadas a la
exportacion-. Es evidente que cuanto mas eficaces sean los puestos de trabajo
en las regiones, cuanto mayor sea su productividad, mas atractiva resultara la
vida fuera de la capital. En este sentido, "la primera tarea es crear las
condiciones para la aparicion en las regiones de empresas con puestos de

282 yYan, G. Will Chinese business continue to invest in Belarus / G. Yan // [Recurso electrénico]. - 2020. -
URL:  https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-investirovat-v-belarus-jan-gan-o-
novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/

283 Las inversiones declaradas de los residentes de "Great Stone" se estiman en mas de 1.200 millones de
dolares [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-investitsii-
rezidentov-velikogo-kamnja-otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/

284 Principales disposiciones del proyecto de programa de desarrollo socioeconémico de la Republica de
Belaras para 2021-2025 [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.sb.by/articles/osnovnye-
polozheniya-proekta-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-respubliki-belarus-na-202.html
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trabajo altamente productivos, con un cierto nivel salarial"*®> . Las zonas
econdmicas francas bielorrusas (ZEE), que "se estan convirtiendo en un
instrumento de desarrollo econémico, cuyo potencial estd empezando a
realizarse realmente y que puede aportar resultados aun mas significativos en
beneficio de todo el pais"?% . Asi lo demuestran hechos concretos.

Baste decir que a 1 de enero de 2021, 440 entidades empresariales
estaban registradas como residentes en la FEZ. Y ahora se estan ejecutando alli
proyectos con inversiones de mas de 30 paises por un total de unos siete mil
millones de ddlares. Solo en 2020, 43 nuevos residentes fueron atraidos a la
FEZ de Bielorrusia, de los cuales aproximadamente la mitad - con capital
extranjero, con un volumen total de inversiones declaradas de unos doscientos
millones de délares. Si, y por otros indicadores, la dindmica de estos complejos
territoriales no puede dejar de complacer. "En comparacién con 2019, se ha
logrado un aumento de la inversidon extranjera directa sobre una base neta en
1,5 veces (hasta 307 millones de doélares), la producciéon industrial y los
ingresos por ventas en un 10% <...>, las exportaciones de bienes en un 2,2%
(hasta 5,9 mil millones de dolares). Dependiendo ‘de los residentes FEZ
formado hasta el 85% de las inversiones, hasta’la mitad de las exportaciones
de bienes y un tercio de los volimenes de produccion industrial regional"?®7 .

Asi, solo en FEZ "Gomel-Raton"; donde a principios de 2021 operaban
como residentes 70 entidades empresariales, entre ellas 32 empresas con
capital extranjero de 16 paises del mundo, se atrajeron casi 110 millones de
ddlares de inversiones extranjeras directas para la realizacidén de proyectos de
inversion en 2020, lo que supuso casi la mitad del volumen total de inversiones
en la region. Y dio un resultado correspondiente. Los residentes de la FEZ
vendieron la mayoria de sus productos fuera de Bielorrusia. El volumen de
estos suministros superd los mil millones de ddlares. En total, las mercancias
se suministraron a los mercados de 63 paises. "La mayor parte de las
exportaciones la ocupan Rusia (48,1%), Ucrania (18,6%), Polonia (7,8%),
China (6,1%), Lituania (6,6%) <...>. El volumen de negocios del comercio
exterior de mercancias en 2020 ascendié a 1.700 millones de délares"?*® con

285 Crecimiento del PIB y desarrollo de las regiones - Ministro de Economia sobre los planes para el quinquenio

[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rost-vvp-i-razvitie-regionov-
ministr-ekonomiki-o-planah-na-pjatiletku-428671-2021/

286 Zaleskii, B. Con la mirada puesta en la cooperacion. Crénica de la cooperacion internacional en el espacio
postsoviético / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - C. 104.

287 Los residentes de zonas economicas libres en 2020 formaron casi el 5% del PIB de Bielorrusia [Recurso
electrénico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-svobodnyh-ekonomicheskih-
zon-v-2020-godu-sformirovali-pochti-5-vvp-belarusi-428975-2021

288 FEZ "Gomel-Raton" residentes aumentaron el volumen de produccion en un 13,1% en 2020 [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-gomel-raton-uvelichili-objem-
proizvodstva-produktsii-na-131-v-2020-godu-429328-2021/
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un superavit de mas de 600 millones de ddlares. Al mismo tiempo, se crearon
mas de 700 nuevos puestos de trabajo en la FEZ en 2020, y el numero total de
personas empleadas aqui en la actualidad es de casi treinta mil.

Los residentes de la FEZ Grodnoinvest, que actualmente representan
alrededor del 40% de las exportaciones de la region de Grodno, también
lograron un saldo positivo de comercio exterior de 438 millones de ddlares en
2020. Esto se debe al suministro de productos de madera y papel, muebles,
productos alimenticios, asi como maquinaria y equipos, equipos informaticos,
electronicos y opticos, equipos eléctricos, vehiculos, productos metalicos y
textiles acabados, productos quimicos y fertilizantes. En total, en 2020, los
productos de los residentes en la FEZ se exportaron a 65 paises. Incluso a
algunos tan exdticos como Zimbabue, Peru o Somalia. Pero los principales
mercados siguieron siendo Rusia, Polonia y Ucrania. No obstante, "en 2020
aumentaron significativamente los suministros de productos bielorrusos a
Estados Unidos de América (337% de crecimiento), Emiratos Arabes Unidos
(229%), Estonia (210%), Egipto (209%), Canada (194%) y Paises Bajos
(185%)"*%? . También es caracteristico que los suministros a los paises de la
Unidén Europea crecieron hasta casi 200‘millones de dolares, lo que supone una
quinta parte de todas las exportaciones de los residentes de FEZ Hrodnainvest.

En FEZ "Minsk" las exportaciones de los residentes en 2020 aumentaron
en un 11% y ascendieron a-casi 1,5 mil millones de dolares, mientras que la
entrada de inversion extranjera directa sobre una base neta aumentd en 3,7
veces - a 68 millones-de dolares. Ademads, en 2020 aqui "algo mas de mil
personas fueron contratadas para puestos de trabajo adicionales"*° , y en el
futuro se planea implementar proyectos en ingenieria mecanica,
instrumentaciéon y tecnologias verdes para crear alrededor de cuatro mil
puestos de trabajo de alto rendimiento mas en la FEZ para 2025.

FEZ Vitebsk es también una de las herramientas reales para el desarrollo
de la economia de la region de Vitebsk en la direccion innovadora. Hoy en dia,
aqui se llevan a cabo 56 proyectos de inversion en 16 sectores con la
participacion de inversores de 15 paises, entre ellos Alemania, Republica
Checa, Rusia, Polonia, Reino Unido, Estados Unidos de América, Israel,
Chipre y Estonia. En 2020 exportaron sus productos por mas de 550 millones

289 Los residentes de FEZ "Grodnoinvest" exportaron productos a 65 paises en 2020 [Recurso electrénico] -
2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2020-godu-cksportirovali-
produktsiju-v-65-stran-429156-2021

290 Las exportaciones de los residentes de la FEZ "Minsk" en 2020 ascendieron a casi 1.500 millones de dolares
[Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-minsk-v-
2020-godu-sostavil-pochti-15-mlrd-429290-2021/

115



de dolares, lo que supuso casi un tercio del volumen de suministros a los
mercados extranjeros de toda la region de Vitebsk. Esto permitié obtener un
saldo positivo del comercio exterior: mercancias - mas de 177, servicios - mas
de 13 millones de délares. " Al mismo tiempo FEZ "Vitebsk" es la unica entre
las zonas econémicas libres que ha trabajado en los servicios con el exceso de
las exportaciones sobre las importaciones. En total, se prestaron servicios por
valor de 24,4 millones de délares a socios extranjeros"?! .

Estos elevados indicadores no habrian sido posibles sin contar con una
politica de inversion activa, caracteristica de esta FEZ. Baste decir que en 2020
la afluencia de inversiones extranjeras directas aqui aumentd otro 16% y
superd los 30 millones de dolares. Gracias a ello, aqui se crearon 235 nuevos
puestos de trabajo, superando en mas de una vez y media el nivel previsto en
los planes empresariales. Un detalle importante: en 2020 se registraron como
residentes en la FEZ seis nuevas entidades empresariales con un volumen total
de inversiones declaradas de mas de 35 millones de ddlares, que crearan aqui
al menos otros cien puestos de trabajo. Cinco de ellas son empresas con capital
extranjero. "Empresarios de Rusia, Canada, Irlanday Azerbaiyan tienen la
intencién de llevar a cabo proyectos para organizar la produccion de latas de
conservas, equipos y productos de proteccion especiales, paja de fosforo,
construir estaciones fotovoltaicas para el suministro de energia de las
actividades de los residentes, asi como establecer la produccion de lubricantes
plasticos de un amplio rango de temperaturas de funcionamiento"? .

En dos meses incompletos de 2021, otras tres empresas recibieron el
estatus de residentes en el FEZ. La primera de ellas, a principios de enero, fue
STS-Beton LLC con un proyecto de inversion para desarrollar la produccion
de materiales de construccion. El nuevo residente, especializado en la
produccién de cemento y hormigoén, planea ampliar la nomenclatura y dominar
la produccion de nuevos productos para la industria de la construccion tras la
adquisicion de nuevos equipos. "Esto permitird aumentar las cifras de
volumen, asi como entrar en nuevos mercados, incluida la exportacion de
productos"?*3 .

21 FEZ "Vitebsk" residentes en 2020 aument6 la produccion en un 17% [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2020-godu-uvelichili-objem-proizvodstva-

produktsii-na-17-429730-2021

22 JSC "Vityaz" es reconocido como el mejor residente de FEZ "Vitebsk" segtn los resultados de 2020
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/oao-vitjaz-priznano-
luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/

2% El nuevo residente de FEZ "Vitebsk" desarrollara la produccion de materiales de construccion [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-
proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/
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A mediados de enero se registrd en el FEZ la empresa Gidropress LLC
con un proyecto de desarrollo de la produccién de equipos especiales de
prensas hidraulicas. La empresa, que opera en Polotsk y se especializa en el
desarrollo y produccion de prensas hidraulicas especiales para empresas de
construccion de maquinaria en general, ferrocarriles, complejo militar-
industrial, planea renovar el parque de maquinaria, reponerlo con nuevas
maquinas, lo que permitira dominar la produccion de nuevos tipos de
productos de disefio propio. "Entre las novedades habra equipos para la
produccion de valvulas de tuberias para la industria del petrdleo y el gas por el
método de moldeo, asi como una gran prensa de hidroconformado, muy
solicitada en la fabricacion de carcasas de vehiculos para la industria de cohetes
y espacial. Ademas, se seguird desarrollando la produccion de equipos para
reciclar bidones de 200 litros de combustible y lubricantes en el campo'?** .
Como sabemos, el problema medioambiental asociado a los barriles de 200
litros es tipico de la zona artica. Por eso, su solucion permitira al nuevo
residente de la FEZ exportar sus productos casi en su totalidad.

A mediados de febrero aparecio en la- FEZ una empresa privada, New
Century Spring, con un proyecto de<modernizacion de la produccion de
componentes para maquinaria agricola que sustituye a las importaciones. El
nuevo residente es miembro asociado de la asociacion rusa Rosspetsmash, que
agrupa a los fabricantes de maquinaria agricola, de construccion y de carretera,
remolques y semirremolques. El proyecto de inversion que se llevara a cabo
en la FEZ permitird aumentar la produccion total en una vez y media, ampliar
la gama de dientes de resorte, muelles de traccién y compresion producidos
para las empresas de construccion de maquinaria, asi como crear oportunidades
adicionales para diversificar las exportaciones y aumentar el volumen de
suministros a los mercados extranjeros. Y ello a pesar de que ya hoy esta
empresa exporta mas de la mitad de sus productos a socios de Rusia.

Ademas, "otros dos proyectos de inversion se consideran prometedores
para su registro en el FEZ "Vitebsk" - la creacion de un parque de
transformacion de madera y la organizacion de una planta de produccion de
biocarbon, por los que han mostrado interés inversores de China y Suecia"?* .

2% Un nuevo residente de FEZ "Vitebsk" desarrollara la produccion de equipos especiales de hidro-prensado
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/

25 Un nuevo residente de FEZ "Vitebsk" desarrollara la produccion de componentes para maquinaria agricola
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/

117




2%Para que estos y otros proyectos prometedores tengan éxito, la FEZ esta
tomando medidas activas para desarrollar capacidades energéticas adicionales,
una instalacion de abastecimiento de agua y construir carreteras de acceso
ferroviario en el territorio del sector de Zhurzhevo, en las afueras de Vitebsk,
donde "el desarrollo de la infraestructura de ingenieria y transporte del lugar
permitira a largo plazo atraer al menos 165 millones de dolares de inversion
extranjera y organizar unos 1.000 puestos de trabajo en el marco de proyectos
que ya se estan ejecutando o se estan preparando para su registro en el aflo en
curso [2021]" xml-ph-0000@deepl.inte. Cabe suponer que el cumplimiento de
todos estos planes significara que FEZ Vitebsk alcanzara un nivel
cualitativamente nuevo de desarrollo innovador.

Otro mecanismo importante para la aplicacion de la estrategia de
desarrollo innovador en Bielorrusia deberia ser la puesta en marcha de
proyectos de inversion para la creacion de 13 clusters y tecnoparques en las
zonas de produccidon no utilizadas o utilizadas de forma ineficiente de las
empresas estatales. Cabe recordar que actualmente se entiende por tecnoparque
una forma de integracion territorial de la ciencia, la-educacion y la produccion
en forma de asociacion de organizaciones cientificas, oficinas de disefio y
desarrollo, instituciones educativas, empresas de produccidon o sus
subdivisiones. En otras palabras, "el objetivo de la creacion de un tecnoparque
es concentrar en un territorio a especialistas con un perfil de actividad comun.
Los cientificos pueden investigar en ellos, ensefiar en instituciones educativas
y participar en el proceso de aplicacion de los resultados de sus investigaciones
en la vida"?*" . Las organizaciones que adquieren el estatus de residentes de un
tecnoparque reciben oportunidades adicionales de desarrollo en forma de
beneficios fiscales y de alquiler, uso de equipos especiales e instalaciones de
produccidon de los tecnoparques, servicios de asesoria juridica y empresarial.

En Bielorrusia, el primer proyecto "para crear un parque cientifico y
tecnologico se llevo a cabo en Mogilev. Los fundadores de la CJSC "Parque
Tecnoldgico de Mogilev" fueron los comités ejecutivos municipal y regional,
asi como las universidades de la ciudad"?*® . Su registro tuvo lugar en marzo
de 2011. En la actualidad, la red de infraestructuras de innovacién de nuestro
pais abarca todos los centros regionales, asi como los distritos de Novopolotsk,

2% Se planea invertir cerca de 40 millones de brutos en la construccion de instalaciones de infraestructura de
FEZ "Vitebsk" [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-br40-mln-
planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-2021

27 Xiaojuan, L. Formacion del modelo bielorruso de desarrollo de tecnoparques / L. Xiaojuan / Economia y
Bancos. - 2018. - Ne2. - C. 54.

2% Pinyagin, Y. Technoparks as an element of the country's innovation infrastructure / Y. Pinyagin, L.
Xiaojuan // Boletin Bancario. - 2016. - Nel2. - C. 52.
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Pinsk, Gorki, Barysau y Lyakhovichi, e incluye 17 tecnoparques, 7 centros de
transferencia de tecnologia y el Fondo Bielorruso de Innovacion. Un detalle
importante: los residentes de los tecnoparques bielorrusos han multiplicado por
seis su produccién en los ultimos cinco afios, hasta casi alcanzar los 200
millones de rublos bielorrusos en 2020. Al mismo tiempo, "el nimero de
residentes de tecnoparques ha aumentado 2,2 veces durante este periodo, y el
numero total de sus empleados - 2,7 veces. En 2016-2020, se crearon 2.566
puestos de trabajo en tecnoparques frente al plan de 1.536"?%° . Las principales
areas de actividad de los residentes de los tecnoparques bielorrusos en la
actualidad son la instrumentacioén y la ingenieria mecdanica, la electrénica, la
tecnologia de la informacion y el desarrollo de software, la medicina, los
productos farmacéuticos y la produccion de equipos médicos, asi como "la
optica, las tecnologias laser, la energia, el ahorro energético, la bio y la
nanotecnologia"® . Y ya se han logrado buenos resultados en varios de estos
ambitos.

Ast, a principios de 2021 se registraron 61 residentes en los tecnoparques
de las universidades bielorrusas. El volumen de productos fabricados en ellos
en 2020 superd los 17 millones de rublos bielorrusos, incluidos los productos
innovadores - mas de 10 millones de rublos. La peculiaridad de estos
tecnoparques es que cada uno de ellos esta incluido en el proceso educativo y
cada uno tiene su propia especializacion en funcion de la region de ubicacion
y el enfoque cientifico. "En particular, el tecnoparque "Unitehprom BSU" esta
especializado en la produccion de medicamentos veterinarios y preparados
farmacolégicos, el parque cientifico y tecnologico BNTU "Polytechnik" en la
creacion y produccion de productos de equipamiento médico™®! . El parque
tecnologico de la Universidad Tecnoldgica Estatal de Vitebsk esta
especializado en la creacion de produccion innovadora en la industria ligera.
Ademas, en la region de Vitebsk "se ha formado un clister médico y
farmacéutico sobre la base de 10 organizaciones, incluidas dos universidades
y un tecnoparque. Su nucleo es la Universidad Médica de Vitebsk, donde se
forma personal para farmacia. Y este es un modelo para el futuro"3%?

2% Los residentes de los tecnoparques bielorrusos durante 5 afios aumentaron la salida de productos 6 veces
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-
tehnoparkov-za-5-let-uvelichili-vypusk-produktsii-v-6-raz-428037-2021/

39 Temas de infraestructura de innovacion de la Republica de Bielorrusia / editado por A.G. Shumilin. -
Minsk: GU "BelISA", 2018. - C. 3.

301 Technoparks of higher education institutions of Belarus in 2020 produced products worth Br 17 million
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/tehnoparki-vuzov-belarusi-za-2020-
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Otro ejemplo interesante es el parque cientifico y tecnoldgico de la
Universidad Estatal de Hrodna que lleva el nombre de Yanka Kupala, el
beneficio total de sus residentes "en 2020 aumento 2,5 veces - a mas de Br 800
mil"% | En 2018, un edificio no utilizado de una de las empresas de Grodno
en la calle Gospodarchey fue reconstruido para este tecnoparque. Pronto 14
empresas, la mitad de las cuales fueron fundadas por estudiantes y profesores
de la universidad, se convirtieron en sus residentes. Ahora el tecnoparque esta
terminando las obras de construccion de su segunda fase, para la que se
reutilizd el antiguo edificio del taller de la empresa industrial, con una
superficie de mas de seis mil metros cuadrados, que albergara oficinas y locales
de produccion con toda la infraestructura necesaria para el trabajo de una
empresa innovadora. Cabe destacar que parte de este espacio ya ha sido
reservado por empresas que trabajan en los campos del transporte eléctrico, la
bioingenieria y la eficiencia energética. Y esto indica buenas perspectivas para
el desarrollo no sélo del propio tecnoparque, sino también de la regién donde
esta ubicado.

393 Opinidn: creacion de tecnoparques en zonas no utilizadas - un ejemplo de desarrollo avanzado de las
regiones [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mnenie-sozdanie-
tehnoparkov-na-neispolzuemyh-ploschadjah-primer-operezhajuschego-razvitija-regionov-428389-202 1
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Bielorrusia: el objetivo es el desarrollo integral de las
regiones

El Programa de Actividades del Gobierno de la Republica de Bielorrusia
hasta 2025 prevé prestar mucha atencion a la aplicaciéon de la estrategia de
desarrollo regional para reducir en 18 el nimero de regiones atrasadas del pais
al final del nuevo plan quinquenal. Para ello, se prevé poner en marcha
proyectos de inversion en ciudades y distritos con una poblacion igual o
superior a 80 mil habitantes para preparar emplazamientos industriales y crear
infraestructuras para el establecimiento de dos o tres nuevas empresas que no
tengan analogos en el pais, asi como "crear 1-2 empresas industriales de
tamafio medio en cada distrito"*** . Al mismo tiempo, las regiones bielorrusas
mas atrasadas recibiran una serie de privilegios para la creacion de nuevas
industrias punteras, y la eficiencia estara en el centro del nuevo ciclo de
inversion. En otras palabras, "en cada una de estas regiones debera aparecer al
menos una nueva empresa eficiente"*% . Y hay que decir que ya se estan dando
pasos concretos en las regiones bielorrusas’para la aplicacion con éxito de los
planes.

Asi, en la primera mitad de 2021 estd prevista la finalizacion del
proyecto de inversion para la produccion de electronica especial para vehiculos
de gran tamafio en el distrito'de Braslav de la region de Vitebsk, que esta siendo
implementado por laempresa unitaria "Planta de Electronica Especial
"Zaryad" de capital ruso - un desarrollador y fabricante de productos
electronicos 'y electromecanicos, incluyendo electronica, bloques de
conmutacion, interruptores de llave y equipos de iluminacion de automoviles
para el funcionamiento pesado, que ya cuenta con una planta de produccion.
Caracteristicamente, los productos de la nueva empresa estaran
predominantemente orientados a la exportacion y a la sustitucién de
importaciones. La direccion principal es Rusia. En la realizaciéon de este
proyecto se han invertido mas de 503 mil Br'*% . Un detalle importante: este
proyecto de inversion con participacion de capital extranjero no es el Unico
para el distrito de Braslav. En 2020, aparecid aqui una nueva empresa de

304 programa de actividades del Gobierno de la Republica de Belarus hasta 2025 [Recurso electronico]. - 2020.
- URL: http://www.government.by/upload/docs/file2635c85fcdcblca5.PDF

305 El apoyo a las regiones menos desarrolladas se basard en su potencial - Chebotar [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/podderzhka-otstajuschih-regionov-budet-bazirovatsja-
na-ih-potentsiale-chebotar-421034-2020/

396 pushnyakova, A. La planta para la produccion de electronica especial en Braslav comenzard a funcionar en
2021/ A. Pushnyakova // [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-
proizvodstvu-spetsialnoj-elektroniki-v-braslave-nachnet-rabotu-v-2021-godu-422488-2020
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produccién de estructuras metalicas prefabricadas, en la que un inversor de
Letonia invirtié mas de 370 mil dolares y cuyos productos ya se venden no
so6lo en el mercado bielorruso, sino también en los paises vecinos.

Otra nueva planta de produccién con un volumen de inversion de unos
dos millones de rublos bielorrusos en la misma region de Vitebsk abrié sus
puertas a finales de 2020 en el asentamiento urbano de Begoml, distrito de
Dokshitsky. Se trata de JSC "Planta "Vetraz" -filial de "Mogilevliftmash"- ha
instalado aqui un taller de montaje eléctrico, que ya emplea a mas de 80
personas, y que "permitira, junto con una empresa italiana, crear nuevos tipos
de productos y aumentar el volumen de produccion en un 150% en 2021.
También contribuira a la apertura de nuevas instalaciones de produccién™” .
En concreto, pronto se abrira una zona de moldeo de plasticos, para la que ya
se han adquirido dos maquinas.

En visperas de 2021, en la region de Minsk se inaugur6 una nueva planta
de produccion en Zhodzina. La Féabrica de Automoviles de Minsk organizd
aqui el montaje de transportes eléctricos - _trolebuses de diversas
modificaciones y los tltimos autobuses eléctricos; donde pretenden ensamblar
al menos trescientos vehiculos anuales, que se suministraran tanto a ciudades
bielorrusas como a paises cercanos y lejanos del extranjero. Este proyecto -
fruto de la colaboracion publico-privada-entre la Fabrica de Automoviles de
Minsk y ETON LLC- ya ha creado mas de 130 puestos de trabajo. También es
importante que desde la idea hasta la creacion de las lineas de montaje solo
haya transcurrido medio afio, mientras que el montaje del transporte eléctrico
en Zhodino se realiza en un ciclo completo, que incluye trabajos de soldadura,
ajuste y pintura, ajuste de los sistemas de control, diagndstico de los sistemas
electronicos, control y aceptacion de los productos. Al mismo tiempo, las
perspectivas a gran escala de este proyecto son evidentes, ya que "el desarrollo
de competencias en el ambito de la construccion de transportes eléctricos
permitira crear una linea completa de transporte de pasajeros y estara presente
en todos los segmentos del mercado"*® .

En la region de Grodno, en visperas de 2021, la Institucion Forestal
Experimental Estatal "Smarhon Experimental Forestry" se registré como
residente de la zona econdmica libre "Grodnoinvest" con un proyecto de

397 El nuevo taller de la planta "Vetraz" en Begom! permitira aumentar el volumen de produccion [Recurso

electrénico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-tseh-zavoda-vetraz-v-begomle-
pozvolit-narastit-objem-proizvodstva-422131-2020/

398 MAZ abri6 la produccion de montaje de transporte eléctrico en Zhodino [Recurso electrénico]. - 2020. -
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inversion para la creacion de la produccion de madera para la produccion de
combustible de madera - pellets. La idea del proyecto es organizar la
produccion de pellets en Smargon con la participacion de madera de baja
calidad y residuos de aserrado en el volumen de negocios econdémico. Se
supone que todo el volumen del producto producido aqui se exportara. El
volumen de inversiones en la nueva produccion superarad los dos millones y
medio de euros, y la produccion esta prevista para el segundo semestre de
2021. Como resultado, "la ejecucion del proyecto permitira ampliar la gama de
productos, aumentar la escala de los volimenes de produccion y exportacion,
mejorar la rentabilidad y la eficiencia de la produccion, crear puestos de trabajo
adicionales y aumentar las contribuciones al presupuesto">® .

Es facil ver que todos estos ejemplos atestiguan que las regiones
bielorrusas se proponen resolver con ¢éxito las tareas de desarrollo
socioeconomico que se les plantean en el nuevo quinquenio, apoyandose en la
experiencia existente de actividades de inversion, incluso en cooperacion con
socios extranjeros. Los formatos de cooperacion internacional a nivel regional
que existen en nuestro pais y siguen funcionando también estan pensados para
facilitarlo.

Asi, con la llegada de 2021, finaliza el periodo de ejecucion del
Programa de Cooperacion Transfronteriza "Polonia - Bielorrusia - Ucrania"
para 2014-2020, que constituye una importante herramienta para el desarrollo
de la cooperacion entre la Union Europea y los Estados socios de Europa del
Este con el fin de<garantizar unas relaciones regionales integradas y
sostenibles. Cabe recordar que este programa, cuyo primer periodo de
programacion se ejecuto en 2004-2006, "desde hace 17 afios ya apoya procesos
de desarrollo en las zonas fronterizas de Polonia, Bielorrusia y Ucrania
mediante la cofinanciacion de diversos proyectos"*!? . Todos los proyectos son
no comerciales y contribuyen a mejorar la calidad de vida de los habitantes de
los voivodatos orientales de Polonia, asi como de algunas regiones
occidentales de Bielorrusia y Ucrania. Mas concretamente, el programa abarca
las siguientes zonas de los tres paises: Polonia - condados de Krosnienski,
Przemysl, Rzeszoéw, Tarnobrzeski, Chelmsko-Zamoyski, Pulawski, Lubelski,
Bialski, Ostrolecko-Siedlce, Lomzynski, Bialystok y Suwalski; Bielorrusia -
regiones de Grodno, Brest, Minsk, Gomel y la ciudad de Minsk; Ucrania -
regiones de Lviv, Volyn, Zakarpattya, Rivne, Ternopil e Ivano-Frankivsk. En

309 Smarhon Experimental Forestry se convirtié en un nuevo residente de FEZ "Grodnoinvest". [Recurso
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el marco de los cuatro objetivos tematicos de este programa -Patrimonio,
Accesibilidad, Seguridad y Fronteras-, en 2014-2020 se ejecutaron tres tipos
de proyectos: grandes infraestructuras, proyectos regulares y microproyectos.
Solo en 2020 estaban en marcha 139 proyectos a la vez, 12 de los cuales se
completaron.

En concreto, en el marco del objetivo tematico "Accesibilidad", se
construyeron o reconstruyeron 85 kildémetros de carreteras locales que
conectan ciudades y pueblos y se llevaron a cabo obras de reparacion en las
regiones de Grodno y Brest, los voivodatos de Lublin, Mazowieckie y
Podkarpackie, asi como en las regiones de Lviv y Volyn. Precisamente en
enero de 2021 se inauguraron dos nuevas rotondas en la ciudad polaca de Biala
Podlaska, construidas en el marco del proyecto "Mejora de la accesibilidad del
transporte en Brest y Biala Podlaska". Y la Empresa de Conservacion de
Carreteras de Brest, en el marco del mismo proyecto, "reconstruyo siete
intersecciones en Brest, equipandolas con un sistema adaptativo de control del
trafico". Posteriormente, se desarrolld un Sistema de Transporte Inteligente
(STI), que reduce el tiempo de viaje regulando el-modo de circulacion"!! .
Para ser absolutamente precisos, en este caso se trata de la instalacion de
"semaforos inteligentes" e incrustacion de sensores en la calzada, que
transmiten informacion a controladores especiales, en las intersecciones en
Brest de la calle Moskovskaya con las-avenidas Partizansky y Respublika, las
calles Gavrilov y Pionerskaya, asi como la autopista Varsovia con las calles
Oktyabrskaya Revolution, Krasnoznamennaya y Makhnovich.

En cuanto al objetivo tematico de las Fronteras, el principal resultado
del trabajo conjunto fueron dos carriles de control adicionales y nuevos
pabellones para aduanas y control de pasaportes en el paso fronterizo "Kuznica
Biatystokowska - Bruzgi". "Estas actividades fueron entre otras tareas
paralelas aumentar la eficiencia de la frontera. Como resultado de la
finalizacion de estos dos proyectos, la capacidad de paso ha aumentado casi un
76%, lo que agiliza considerablemente los controles fronterizos"*'? . Ademas,
las autoridades aduaneras de los paises del programa han puesto en marcha
otros proyectos. En primer lugar, un gran proyecto de infraestructura
"Construccion del sistema de escaner de rayos X para el control de vehiculos
en el paso fronterizo de Berestovitsa", que supuso la construccién de un
complejo de inspeccidon y examen "que incluye un sistema de escaner de rayos
X, un edificio de proteccion para el mismo y un edificio para el personal,

31 Nuevas rotondas en Byala Podlaska [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
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sistemas de ingenieria, formacion de expertos para el trabajo, organizacion de
la inspeccion acelerada de vehiculos, intercambio de experiencias en el uso de
escanogramas con socios polacos"*!® . 'Y varios proyectos regulares, entre ellos
"Mejora de la eficacia del control aduanero en el puesto de control de carretera
de Domachevo" y "Refuerzo de las capacidades del servicio canino de las
agencias aduaneras de la Republica de Bielorrusia y la Republica de Polonia".
El primero de estos proyectos, destinado a mejorar la seguridad de la frontera
belaruso-polaca y la calidad de las operaciones de control aduanero, consistio
en la instalacion de equipos de pesaje, que redujeron el tiempo necesario para
llevar a cabo estas operaciones y aceleraron el rendimiento en la frontera. El
segundo proyecto, destinado a prevenir la circulacion ilegal de estupefacientes,
sustancias psicotropicas y productos del tabaco objeto de trafico ilicito y a
prevenir la migracion ilegal, consistié en la adquisicion de seis vehiculos
equipados con jaulas para el transporte de perros de servicio destinados a las
aduanas de Grodno y Brest y a la aduana de Minsk-2.

Todos estos hechos demuestran que el Programa de Cooperacion
Transfronteriza "Polonia - Bielorrusia - Ucrania" para 2014-2020, ya
finalizado, ayudo a sus participantes aresolver muchos problemas concretos
de interaccion entre regiones fronterizas. Al parecer, el mismo enfoque
pragmatico se incorporara al nuevo programa transfronterizo para 2021-2027,
que ya esta siendo debatido activamente por las partes interesadas. En
concreto, la ciudad bielorrusa de Brest y la polaca de Biala Podlaska estan
trabajando en la posibilidad de poner en marcha proyectos conjuntos en tres
ambitos a la vez: la posibilidad de convertir el transporte publico en transporte
eléctrico, proyectos de ahorro energético, rehabilitacion energética y térmica
de instalaciones sociales y "depuracion y aprovechamiento posterior del agua

de lluvia™4 .

Otro aspecto importante del tema que nos ocupa es que hoy en dia en la
Republica de Bielorrusia se esta intensificando notablemente el trabajo a nivel
local en materia de desarrollo energético sostenible y adaptacion al cambio
climatico. Baste decir que 53 ciudades bielorrusas ya han declarado su
disposicion a adherirse al Pacto de los Alcaldes para el Clima y la Energia, una
iniciativa europea a gran escala para la cooperacion en el ambito climatico, que
aparecié en 2008 y "hasta 2020, mas de 10000 ciudades y comunidades con

313 Programa de cooperacion transfronteriza Polonia - Bielorrusia - Ucrania para 2014-2020. [Recurso
electrénico]. - 2014. - URL: https://www.customs.gov.by/ru/2014-2020-ru/
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unos 320 millones de habitantes se han adherido a é1"*'> . Recordemos que al
firmar este acuerdo, "los gobiernos locales se comprometen voluntariamente a
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en al menos un 30% para
2030"31¢ | Esta claro que cada ciudad aborda el objetivo a su manera.

Por ejemplo, en la ciudad bielorrusa de Kostyukovichi, en la region de
Mogilev, el proyecto "Construccion de un sistema fotovoltaico. Suministro
energético descentralizado de un gimnasio desde un punto de vista ecologico".
Fue iniciado y financiado por socios de la ciudad hermanada alemana de
Dietzenbach, con la que Kostyukovichi coopera en diversos ambitos:
educacion, sanidad, deportes, cultura, turismo y ecologia. En el marco del
proyecto ya mencionado "se instalaron en el tejado del gimnasio 135 paneles
fotovoltaicos con una capacidad total de 35,8 kW. También se ha previsto un
sistema de monitorizacion para el seguimiento de la generacion de electricidad,
la recogida y el almacenamiento de datos sobre el funcionamiento de la planta
durante al menos un afio por cada dia, mes"*!” . En la region de Mogilev, cerca
de la localidad de Asmolovichi, en el distrito de Mstislavl, se encuentra una
nueva central solar que empez6 a funcionar en 2020. Aqui se han instalado
4.752 paneles solares en una superficie de unas-cuatro hectareas. "La potencia
nominal de cada uno de los paneles es de 335 vatios. Como resultado, la
capacidad instalada acumulada del nuevo SES asciende a 1,6 MW"3!8
Ademas, en 2020 se levantara en la zona de Asmolovichi la central edlica mas
alta de Bielorrusia, con 142 metros 'de altura.

Noétese que la presencia-de estas instalaciones orientadas al medio
ambiente en el distrito de Mstislavl no es una coincidencia. La propia ciudad
de Mstislavl firmé el Acuerdo de Alcaldes sobre Clima y Energia en 2017.
Desde entonces, se han organizado aqui una gran variedad de actividades para
promover la cultura del ahorro energético y la responsabilidad medioambiental
entre las generaciones mas jovenes. En concreto, en el verano de 2020, en el
marco de los Dias de 1a Energia organizados, todo el mundo pudo participar en
el maraton en linea de los Objetivos de Desarrollo Sostenible "EcoMy
Mstislavl". Sus participantes colocaron sus materiales relacionados con el
ahorro energético, la ecologia y el desarrollo sostenible de la region en la red

315 Arikas, D. Iniciativas energéticas y climéticas de las ciudades europeas / D. Arikas, M. Gratz, E. Ferrer, A.
Chumakova, N. Andreenko. - Foro baltico del medio ambiente Alemania, 2019. - C. 4.
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global. Se impartieron clases interactivas "Como vivir ecolégicamente en la
Tierra" en centros preescolares y campamentos sanitarios del distrito, se
celebro el concurso "Comparte con nosotros" y se organizaron proyecciones
de peliculas "Escuelas que ahorran energia", sobre formas y métodos modernos
de ahorrar y conservar energia en casa, en la escuela y en el trabajo. Campaiias
medioambientales "jHemos limpiado aqui! ;Y ta?". Y cerca del gimnasio de
Mstislavl plantaron un callejon "Educacion para un mafiana sostenible" de
jovenes arboles tui, junto a los cuales colocaron carteles con informacion sobre
cada uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
Los Dias de la Energia concluyeron con la carrera ciclista "Mstislavl Ring",
que se celebrd por tercera vez y reunioé a un centenar de participantes de
distintas edades procedentes de todo el distrito. Estos hechos demuestran que,
al participar en todos estos eventos, los residentes del distrito de Mstislavl
pudieron comprobar con su propio ejemplo que el principal objetivo de la
Iniciativa sobre Clima y Energia del Pacto de los Alcaldes es el desarrollo
energético sostenible a nivel local y la adopcion de medidas concretas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico,y que "un papel importante en la
labor del distrito para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero lo
desempenan los residentes, que pueden hacer una valiosa contribucion a la
causa comun a través de su comportamiento personal"*!® .

Otra herramienta eficaz que también se utiliza activamente en las
ciudades miembros del Pacto de los Alcaldes es la Semana Europea de la
Movilidad, una campaila internacional cuyo objetivo es hacer mas ecoldgicos
los sistemas de transporte urbano, cambiar el comportamiento de los
ciudadanos en materia de transporte y hacer un uso mas inteligente de los
espacios publicos, y que tradicionalmente se celebra todos los afios del 16 al
22 de septiembre, finalizando con un "Dia sin coches". En los actos de la
semana suelen participar mas de 50 paises de todo el mundo. El tema de 2020,
"Viajes sin emisiones para todos", se centrd en "reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y hacer accesibles a todas las categorias de ciudadanos
las infraestructuras y el transporte sin emisiones".3?’ . La popularidad de este
tema en nuestro pais queda demostrada por el hecho de que un numero récord
de ciudades de Bielorrusia -mas de 80- se sumaron a esta campaiia en 2020.
Por ejemplo, solo en Minsk se organizo durante esta semana un rally ciclista,
se ofrecid a los automovilistas viajar gratis en el transporte publico de la ciudad

319 Mstislavl est4 a favor de un modo de vida ecolégico. Y los Dias de la Energia son la confirmacion de ello
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y se inaugurd la primera en Bielorrusia ruta ecoldgica de ciclistas, que
conectaba tres senderos ecoldgicos de la capital bielorrusa: "Ciudad de los
pajaros”, "Tronco de Serebryanyi" y "Chizhovka". Su peculiaridad era "la
posibilidad de pedalear y observar aves"*?!
largo de toda la ruta con puestos informativos sobre las aves locales.

, asi como la familiarizacion a lo

Para resumir estas consideraciones, cabe sefalar que "el objetivo
estratégico de la politica regional bielorrusa es el desarrollo integrado de cada
region y la reduccion de las diferencias regionales existentes, teniendo en
cuenta el uso eficaz de su potencial de recursos y sus ventajas competitivas en
aras de garantizar un alto nivel de vida de la poblacion, la conservacion de la
naturaleza y la contribucion positiva de las regiones a la competitividad y la
seguridad nacionales"*?* . Como podemos ver, en el marco de la segunda fase
de la Estrategia Nacional de Desarrollo Socioeconémico Sostenible de la
Republica de Bielorrusia para el periodo hasta 2030, las regiones bielorrusas
ya estdn tomando muchas medidas concretas destinadas a ampliar el
autogobierno local para abordar los problemas socioecondmicos,
medioambientales y ecoldgicos, reducir las subvenciones y garantizar un alto
nivel de vida de la poblacion.

321 Una nueva ruta ecoldgica, una carrera ciclista y transporte gratuito: asi seré la Semana Europea de la
Movilidad en Minsk [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-
ekomarshrut-veloprobeg-i-besplatnyj-proezd-kakoj-budet-evropejskaja-nedelja-mobilnosti-v-minske-
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Bielorrusia: el camino hacia el futuro pasa por un
programa integral

La Republica de Bielorrusia ha preparado un borrador del Programa
Estatal de Desarrollo Innovador para 2021-2025, que prevé la ejecucion de
unos 80 proyectos innovadores para crear industrias de alta tecnologia. Entre
los proyectos prioritarios figura el desarrollo de seis "proyectos de futuro",
orientados a nuevas producciones, tecnologias y bienes que correspondan a las
tendencias mundiales y tengan en cuenta la evolucion de los mercados de
venta. Uno de los mas destacados se refiere al transporte eléctrico nacional. La
aplicacion del programa integral preparado para el desarrollo de esta industria
en 2021-2025 no sélo creara un nuevo sector de construccion de maquinaria
en Bielorrusia: la construccion de vehiculos eléctricos, sino que también tendra
un efecto multiplicador a gran escala en el desarrollo innovador de otras
industrias, como la metalurgia, la ingenieria eléctrica, la robotica y las
tecnologias de la informacién. Ademas, "esta previsto desarrollar muestras de
nuevos equipos, crear 14 instalaciones de produccion de vehiculos eléctricos
de carga, de pasajeros y especiales; incluida la produccion de montaje de
turismos eléctricos en BELJI SZAO, asi como componentes basicos para los
mismos"?

Como recordatorio, ‘en marzo de 2020, la Republica de Bielorrusia
adoptd un decreto "Sobre el estimulo del uso de vehiculos eléctricos", que
preveia medidas destinadas a estimular la demanda de este vehiculo ecologico
en el pais, asi como la creacion de infraestructuras de recarga y servicio
adecuadas en las regiones. La aparicion de este documento se debid a varias
circunstancias. En primer lugar, recordemos que "en la 24* Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrada en
diciembre de 2018 en la ciudad polaca de Katowice, Bielorrusia declaré que
considera la economia verde y el desarrollo sostenible con bajas emisiones de
carbono como un vector estratégico"3?* .

En segundo lugar, las previsiones de los expertos indican que "en 2030,
uno de cada cinco coches del mundo sera eléctrico. Este proceso se ve
espoleado por las politicas gubernamentales de varios paises, que van a

323 Shumilin, A. Cémo Belarus planea desarrollar el sector de alta tecnologia / A. Shumilin // [Recurso
electronico]. - 2021. - URL: https:/www.belta.by/interview/view/kak-belarus-planiruet-razvivat-
vysokotehnologichnyj-sektor-7711/

324 Zalessky, B. Puntos de crecimiento. Caracteristicas del desarrollo sostenible en el contexto de los desafios
globales / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - C. 57.
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imponer restricciones a los coches con motor de combustion interna"*?* . En
tercer lugar, el creciente nimero de coches eléctricos contribuira a reducir la
contaminacion atmosférica en Bielorrusia. En cuarto lugar, "el uso del
transporte eléctrico es una de las direcciones de un aumento competente del
consumo de electricidad"*?® , que adquiere especial relevancia en relacién con
la puesta en marcha de la central nuclear bielorrusa. En quinto lugar, la
transicion a los vehiculos eléctricos es un llamamiento al ptblico en general a
las nuevas tecnologias que estan en consonancia con las mejores practicas
internacionales, de modo que para 2025, alrededor del 40% de los vehiculos
con motor de combustion interna en Bielorrusia podrian ser sustituidos por
vehiculos eléctricos.

Volviendo al decreto, tomamos nota de algunas de las medidas que
contiene. Por ejemplo, este documento exime a los propietarios de vehiculos
eléctricos del pago de una tasa por la expedicion de un permiso para participar
en el trafico rodado. Los particulares no tendran que pagar el impuesto sobre
el valor afadido al importar coches eléctricos a nuestro pais para uso personal.
Ademas, "los propietarios de vehiculos eléctricos estan exentos del pago de
tasas de estacionamiento en plazas especialmente habilitadas en aparcamientos
municipales hasta el 1 de abril de 2026"3%7 .

El decreto también contenia medidas para los fabricantes de coches
eléctricos y estaciones de recarga eléctrica, asi como para las organizaciones
que los explotan. En concreto, las:estaciones de recarga quedaban exentas del
impuesto sobre el valor afiadido si se utilizaban en Bielorrusia. Y la Asociacion
de Produccion de Belorusneft empez6 a arrendar parcelas de terreno para la
construccion y el mantenimiento de complejos de recarga eléctrica sin celebrar
una subasta. Tal vez por este motivo, Belorusneft tenia previsto abrir 180
estaciones de carga rapida a la vez en 2020.

En aquel momento, la situacion de las estaciones de recarga eléctrica
(ECS) en Bielorrusia era la siguiente. Desde principios de 2020 "la red de
estaciones de recarga eléctrica se ha ampliado a 251 estaciones de este tipo

325 Las medidas adoptadas contribuirén a la creacién de la produccion de vehiculos eléctricos en Belarts -
Ministerio de Economia [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/prinimaemye-mery-budut-sposobstvovat-sozdaniju-v-belarusi-
proizvodstva-elektromobilej-minekonomiki-383056-2020/

326 Ecologia y consumo competente de electricidad - como beneficia el crecimiento de los coches eléctricos
en Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ekologija-i-
gramotnoe-potreblenie-elektroenergii-chem-vygoden-rost-chisla-elektromobilej-v-belarusi-383046-2020

327 Lukashenko firmé un decreto para estimular la compra de coches eléctricos [Recurso electronico]. - 2020.
- URL: https://www.belta.by/president/view/lukashenko-podpisal-ukaz-o-stimulirovanii-zakupok-
elektromobilej-383041-2020
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(més 13 emplazamientos)"3?® . Y ya podria dar servicio hasta a 9.000 coches
eléctricos. La red de estaciones de recarga en el territorio bielorruso incluye
dos tipos de estaciones: en primer lugar, el Modo 3, en el que un coche eléctrico
necesita entre seis y ocho horas para cargarse; en segundo lugar, el Modo 4, en
el que la bateria puede cargarse en menos de una hora. Un detalle importante:
a principios de 2020, la red de estaciones de servicio de Belorusneft obtuvo
una nueva marca: Malanka, bajo la cual funcionaran 639 estaciones de carga
de aqui a 2022. Y para 2030, deberia haber suficientes para dar servicio hasta
a trescientos mil coches eléctricos.

Hablando de la produccion de coches eléctricos propios en nuestro pais,
recordamos que la primera muestra bielorrusa de este tipo de vehiculos basados
en Geely se present6 alld por agosto de 2017. En ese momento, se dijo que
"después de probar el primer coche eléctrico, los cientificos comenzaran a
desarrollar un prototipo mejorado. Podria estar listo ya el afio que viene
[2018]"*° . Sin embargo, como ya se sefiald en la reunidén de marzo de 2020
del Presidente de Bielorrusia con la direccion del Consejo de Ministros, hasta
ahora el tema de la produccion de un coche eléctrico propio no ha recibido el
impulso adecuado, aunque el transporte eléctrico tiene un enorme potencial.
"Se trata de una necesidad urgente.ya hoy. <..> Muchos Estados ya estan
desarrollando esta prometedora direccion. Paises como nosotros, orientados a
la exportacion y que no disponen de enormes reservas bajo tierra, hace tiempo
que se orientaron hacia el transporte eléctrico"*" .

Con la aparicién-del decreto "Sobre el estimulo del uso de coches
eléctricos" quedod claro que BELJI SZAO, que "esta dispuesta a considerar la
produccién de coches eléctricos en Bielorrusia con la condicion de vender
entre 5y 10 mil coches al afio"**! . Al mismo tiempo, la empresa recibio cuatro
coches eléctricos chinos del modelo Geely Geometry A, que iban a ser
probados: uno - en la fabrica, tres - en los centros de los concesionarios. Esta
version del coche eléctrico atraia por tener una autonomia de quinientos
kiléometros, sistemas de control de crucero adaptativo y de respuesta a peatones

328 "Belorusneft" planea abrir 180 estaciones de recarga eléctrica este afio [Recurso electronico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-planiruet-otkryt-180-elektrozarjadnyh-stantsij-v-etom-

godu-383042-2020

329 Gavrilova, V. Ecolégico, moderno y maniobrable: los cientificos presentaron el primer coche eléctrico
bielorruso / V. Gavrilova I/ [Recurso electronico]. - 2017. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/reportazh-ekologichnyj-sovremennyj-i-manevrennyj-uchenye-

prezentovali-pervyj-belorusskij-elektromobil-262688-2017

30 Reunién con la direccion del Consejo de Ministros [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-s-rukovodstvom-soveta-ministrov-23197/

331 "BELJI" esta dispuesta a considerar el lanzamiento de coches eléctricos cuando venda entre 5y 10 mil
coches al afio [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-gotov-
rassmatrivat-vypusk-elektromobilej-pri-prodazhe-5-10-tys-avto-v-god-382660-2020/
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y ciclistas, asi como un sistema inteligente de aparcamiento automatico. Al
mismo tiempo, se esperaba que con la aprobacion del decreto presidencial, la
produccion del modelo Geely Geometry A en BELJI SZAO fuera mucho mas
rapida.

En enero de 2021, el borrador del Programa Integral para el Desarrollo
del Transporte Eléctrico para 2021-2025, elaborado por la Academia Nacional
de Ciencias junto con otras partes interesadas, que preveia aumentar la cuota
del transporte publico eléctrico en Bielorrusia hasta el 30% en 2025, fue
examinado en una reunion del Presidium del Consejo de Ministros de la
Republica de Bielorrusia, donde se expresaron las principales exigencias del
Gobierno al contenido del documento: "El programa debe ser realmente
integral - desde la investigacion y el desarrollo hasta los incentivos para el
desarrollo del transporte eléctrico. Es decir, debe ser "transversal" y afectar
practicamente a todas las esferas, de una forma u otra relacionadas con el
transporte eléctrico"**? . Quizéas por este motivo, el desarrollo del transporte
eléctrico en Bielorrusia también se trata en otros documentos relevantes de alto
nivel. En particular, el Programa Estatal "Ahorro de Energia" para 2021-2025
prevé el desarrollo de la produccion de vehiculos eléctricos, componentes ¢
infraestructura de recarga para ellos en el sector industrial con el fin de alcanzar
los objetivos fijados, mientras que en el ambito del transporte se prevé
"desarrollar el segmento de vehiculos eléctricos, vehiculos hibridos y red de
recarga, electrificacion del transporte urbano de pasajeros con el fin de sustituir
el uso de combustible de hidrocarburos"** .

En cuanto al componente de investigacion de este tema, la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia esbozd sus planes para crear una
produccién experimental de coches eléctricos bielorrusos alla por enero de
2021. El hecho es que los cientificos nacionales estan trabajando en modelos
de clase media disefiados para una amplia gama de consumidores. Estamos
hablando del lanzamiento de varios modelos a la vez: un camion, un turismo,
un monovolumen, incluso un deportivo. Es caracteristico que "esto no es
Geely, es un coche eléctrico fundamentalmente diferente con un relleno
completamente bielorruso". <..> Se estan elaborando varios modelos de
baterias para el coche eléctrico biclorruso: de iones de litio, de grafeno y de

332 La cuota del transporte publico eléctrico en Bielorrusia para 2025 quieren aumentarla al 30% [Recurso
electrénico] - 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9713
333 Programa estatal "Engergosberezhenie" para 2021-2025. - Minsk, 2021. - C. 15.
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grafeno-plomo"*3

kilometros.

con la expectativa de que tengan una autonomia de 500

A este respecto, cabe sefialar que en la exposicion de logros y resultados
mas significativos de las actividades cientificas, técnicas e innovadoras "Dias
de la ciencia bielorrusa - 2021", celebrada en Minsk en enero de 2021, en la
zona abierta ya se pudo conocer una maqueta del coche electroeléctrico
académico del Instituto Unido de Ingenieria Mecanica, disefiado para el
transporte en zonas cerradas, es decir, sin salir a la via publica, y pensado para
dos pasajeros. "La velocidad maxima del vehiculo eléctrico es de 50 kilometros
por hora. El tipo de carroceria bastidor-panel permite la produccion en
pequefias series segun las necesidades del cliente"* . Otra caracteristica de
esta novedad es que la parte motriz de su habitaculo no contiene elementos
metalicos: es de fibra de vidrio. Ademas, el Instituto Unido de Ingenieria
Mecanica de la Academia Nacional de Ciencias ya esta llevando a cabo varios
proyectos conjuntos con varias empresas bielorrusas. Asi, "junto con MAZ, se
esta desarrollando un camion eléctrico, que! ird equipado con una central
eléctrica desarrollada en el Instituto"33® .Y el resultado del trabajo con la
Fabrica de Tractores de Minsk sera una-cosechadora eléctrica para verter hielo
en pistas de patinaje, cuyo primer lote en serie esta previsto para 2021. En
cuanto a la produccidn de coches eléctricos sobre la base de BELJI, se preveia
entregar entre quinientos y mil de estos coches eléctricos a Bielorrusia en 2021,
"para estudiar la demanda, conocer las posibilidades y luego realizar todos los
trabajos necesarios para preparar la produccion. Deberiamos esperar coches
eléctricos mas cerca de la segunda mitad del afio"**” . En resumen, las medidas
adoptadas en Bielorrusia para crear sus propios coches eléctricos prometian
dar resultados en un futuro préximo.

Por tltimo, en abril de 2021, la Republica de Bielorrusia ya aprobo
definitivamente el Programa Integral de Desarrollo del Transporte Eléctrico
para 2021-2025, que pretende alcanzar objetivos clave como:

34 NAS espera crear una produccion experimental de coches eléctricos bielorrusos [Recurso electrénico]. -
2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/nan-rasschityvaet-sozdat-eksperimentalnoe-proizvodstvo-
belorusskih-elektromobilej-425463-2021/

335 Nuevo dron y coche eléctrico - NAS presentara unos 200 desarrollos en la exposicion del Dia de la Ciencia
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/novyj-bespilotnik-i-elektromobil-
nan-predstavit-okolo-200-razrabotok-na-vystavke-ko-dnju-nauki-425608-2021/

336 Camiones eléctricos, cosechadoras eléctricas y coches eléctricos: en qué trabajan los cientificos bielorrusos
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/elektrogruzoviki-
elektrokombajny-i-legkovye-elektromobili-nad-chem-rabotajut-belorusskie-uchenye-426333-2021/

37 "BELJI estudiara la demanda de vehiculos eléctricos y preparara su produccion - Parhomchik [Recurso
electronico]". - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-izuchit-spros-na-elektromobili-i-
budet-gotovitsja-k-proizvodstvu-parhomchik-423890-2021/
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1) creacion de una nueva rama de la ingenieria mecanica: la produccion
de transporte eléctrico;

2) Garantizar las condiciones para aumentar el nimero de vehiculos de
traccion eléctrica en uso;

3) ampliacion de la infraestructura de transporte eléctrico; 4)
minimizacion del impacto ambiental negativo.

Para ello, el programa integrado comprende siete tareas:

1) creacion de un sistema de apoyo cientifico, incluida la garantia de la
seguridad cientifica y tecnologica del pais en el campo de la ingenieria
mecanica;

2) organizacion de la produccion de transporte eléctrico, sus
componentes basicos y elementos de infraestructura y su maxima localizacion;

3) Formacion de un conjunto de condiciones institucionales para el
desarrollo del transporte eléctrico sobre la base de la provision sistémica de su
normalizacion, la evaluacion de la conformidad y el apoyo juridico regulador;

4) creacion de infraestructuras de transporte eléctrico, incluido el EHS,
con su ubicacidn espacial 6ptima y teniendo en cuenta las especificidades de
los consumidores (transporte publico de pasajeros y mercancias, transporte
eléctrico personal);

5) coordinacion de las acciones de los organismos estatales sobre el
desarrollo del transporte eléctrico y su infraestructura a escala nacional y
regional; optimizacion de las inversiones en la creacion de instalaciones de
produccién y adquisicion de transporte eléctrico;

6) Formacion y aplicacion de medidas para estimular el desarrollo del
transporte eléctrico, desde el apoyo cientifico, la adquisicion y el
funcionamiento hasta la utilizaciéon y el reciclaje, incluso para atraer
inversiones que aceleren el desarrollo del transporte eléctrico;

7) minimizacion de los riesgos econdmicos, medioambientales, sociales
y de otro tipo.

Dos subprogramas - "Produccién y base tecnologica de vehiculos
eléctricos" y "Creacion de infraestructura de recarga para vehiculos
eléctricos"- prevén la creacion de instalaciones de investigacion y produccion
para aumentar el nimero de vehiculos eléctricos en uso, asi como una red bien
desarrollada de estaciones de servicio que garantice la circulacion sin trabas de
los vehiculos eléctricos por todo el territorio bielorruso. Y entre las medidas
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previstas por el programa global cabe mencionar la creacion de una produccion
experimental piloto de vehiculos eléctricos, asi como la "exencion de los
usuarios de vehiculos eléctricos de la tasa por el uso de aparcamientos de
propiedad comunal"**® . Ademds, este tipo de transporte estid exento del
impuesto de transporte en la Republica de Bielorrusia. Mas concretamente,
"los propietarios de vehiculos de las categorias M1, M1G (turismos eléctricos
y turismos eléctricos de alta capacidad de desplazamiento campo a través)
conducidos unicamente por un motor eléctrico no pagaran el impuesto de
transporte. Este beneficio se concede hasta el 31 de diciembre de 2025"3% .

Por supuesto, todas estas medidas crean buenas condiciones para el
crecimiento del nimero de coches eléctricos, de los que ya habia mas de dos
mil quinientos en nuestro pais a mediados de marzo de 2021. Al mismo tiempo,
"el volumen de consumo de electricidad por las estaciones de carga para
vehiculos eléctricos en Bielorrusia en 2020 casi se duplicé en comparacioén con
2019 - hasta 7,7 millones de kWh"*** . Cada mes se registran hasta doscientos
nuevos usuarios en la red EHS. Y "una media de 250 sesiones de carga se
llevan a cabo en las estaciones cada dia, y-en los tltimos dos meses [enero y
febrero] su numero total super6 los 15:mil"**! | El programa global contiene
medidas serias para desarrollar la red EHS. Si bien esta red consta ahora de
288 EHS, a finales de 2021 deberia contar ya con 471. En la segunda fase
(2022-2025), se afiadiran 466, y en la tercera (2026-2030), otros 407.

Otra cuestion importante de este tema es que los coches eléctricos chinos
econdmicos siguen siendo hoy en dia especialmente populares entre los
consumidores bielorrusos, porque aun no existen modelos nacionales. El
programa integral establece que "esta previsto dominar la produccion en serie
de coches eléctricos en BELJI y producir 1.000 coches eléctricos basados en
el modelo Geometry C en 2021"*? | asi como crear una produccioén de montaje
experimental de muestras individuales y pequefias series de coches eléctricos
de diversas modificaciones en la Institucion Cientifica Nacional Estatal
"Instituto Unido de Ingenieria Mecanica de la Academia Nacional de Ciencias

338 Sobre el Programa Integral para el Desarrollo del Transporte Eléctrico hasta 2025 [Recurso electrénico]. -
2021. - URL: http://government.by/ru/content/9804

3% SNM: los vehiculos eléctricos estaran exentos del impuesto sobre el transporte hasta finales de 2025
[Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/mns-elektromobili-osvobozhdeny-ot-
transportnogo-naloga-do-kontsa-2025-goda-434965-2021/

340 EI consumo de electricidad de las estaciones de carga para el transporte eléctrico en Bielorrusia en 2020
casi se duplico [Recurso electronico] - 2021. - URL:
https://atom.belta.by/ru/news_ru/view/elektropotreblenie-zarjadnymi-stantsijami-dlja-elektrotransporta-v-
belarusi-v-2020-godu-vyroslo-pochti-vdvoe-11190/

31 El nimero de coches eléctricos en Bielorrusia supera los 2,5 mil. [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/chislo-elektromobilej-v-belarusi-prevysilo-25-tys-431822-2021/

342 Programa integral de desarrollo del transporte eléctrico para 2021-2025. - Minsk, 2021. - C. 20.
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de Bielorrusia" sobre la base del uso maximo de componentes y unidades
fabricados en Bielorrusia.

En cuanto a otros tipos de vehiculos de transporte de propulsion
eléctrica, esta previsto un programa de desarrollo muy amplio. En concreto,
para finales de 2023 se prevé dominar la produccion de autobuses eléctricos
para el transporte de pasajeros en aeropuertos con componentes de la cadena
cinematica fabricados en Bielorrusia. El Instituto Unido de Ingenieria
Mecanica, junto con la Fabrica de Automoviles de Minsk, creara un modelo de
camion eléctrico con una capacidad de carga de unas cuatro toneladas y media,
y con Belkommunmash - de hasta diez toneladas. También se afiadira a la flota
biclorrusa de transporte eléctrico un camion de basura eléctrico de uso
doméstico. Por ultimo, la Fabrica Bielorrusa de Automoviles "en el marco del
programa tiene previsto crear una muestra de un camioén volquete alimentado
por bateria. El peso bruto de dicho vehiculo serd de 176 toneladas, con una
carga util de 90 toneladas"*** .

Como vemos, el aumento del uso de vehiculos eléctricos en Bielorrusia
en los proximos afios deberia convertirse en una de las areas de desarrollo mas
prometedoras, que no solo contribuird a reducir el uso de vectores energéticos
importados, sino que también mejorard, la situacion medioambiental y
garantizara la utilizacion de la capacidad del sistema energético bielorruso.

343 Para 2025 esta prevista la creacion de un camion volquete eléctrico, un camién de basura eléctrico y un
coche eléctrico de  produccion  bielorrusa  [Recurso  electronicol - 2021. - URL:
http://doingbusiness.by/elektrosamosval-elektromusorovoz-i-elektromobil-belorusskogo-proizvodstva-
planiruetsya-sozdat-do-2025-goda
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Bielorrusia-China: el motor del desarrollo es la
cooperacion regional

En 2019, la relacion Bielorrusia-China de asociacion estratégica integral
de confianza y cooperacion mutuamente beneficiosa continu6 desarrollandose
intensamente, demostrando una dinamica impresionante. Baste decir que "en
enero-junio de este afio [2019], el volumen comercial entre China y Bielorrusia
alcanzé los 2.053 millones de doélares, un 22,3% mads interanual, y las
exportaciones de bienes bielorrusos a China aumentaron un 81,9%"3 .

Entre las regiones bielorrusas que han hecho su considerable
contribucion al logro de tales indicadores se encuentra la region de Minsk,
cuyas exportaciones "a China aumentaron mas del doble en los primeros nueve
meses de este ano [2019] - de 178 millones de dolares a 367 millones de ddlares
(tasa de crecimiento - 206%"3*° . La base de estos suministros fueron los
fertilizantes potasicos, asi como los productos! carnicos y lacteos de empresas
de la region de la capital como OJSC Agrokombinat Dzerzhinsky, LLC Velez-
Mit, OJSC Smolevichi Broiler, KUP ‘Minoblmyasomolprom, OJSC Minsk
Dairy Plant No. 1, OJSC Slutsk Cheese Factory. Esta dindmica positiva de las
exportaciones se debe en gran medida al hecho de que casi todas las empresas
de transformacion de leche y-algunas de transformacion de carne de la region
de Minsk ya tienen permiso para suministrar sus productos al mercado chino.
Por lo tanto, en los primeros ocho meses de 2019 se enviaron a China productos
carnicos y lacteos por valor de mas de 17 millones de délares. Y, segin todas
las apariencias, la escala de estos envios no hara mas que aumentar.

El volumen de las inversiones chinas directas en la economia de la
region de Minsk sigue aumentando en 2019. Su crecimiento durante los
primeros nueve meses de este aflo fue de casi el diez por ciento, alcanzando el
valor de 115 millones de ddlares. La mayor parte de ellos -mas de 90 millones
de ddlares- fue atraida debido al desarrollo de la produccion de ensamblaje de
automoviles de pasajeros de BELJL. Pero hay otros ejemplos interesantes. En
particular, en noviembre de 2019, se inaugurd la primera etapa de la planta
Belkali-Migao LLC en el distrito de Soligorsk de la region de Minsk. Este no
es solo el primer proyecto conjunto de Belaruskali y la empresa china Migao

34 Grishkevich, A. El desarrollo de China no puede prescindir del apoyo y la ayuda de Bielorrusia - Cui
Qiming // A. Grishkevich [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/razvitie-
kitaja-ne-mozhet-obojtis-bez-podderzhki-i-pomoschi-belarusi-tsuj-tsimin-367736-2019/

345 La region de Minsk aument6 las exportaciones a China en enero-septiembre més del doble [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/
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Corporation Limited, sino también la primera planta de nitrato de potasio en
suelo bielorruso, cuyos productos se espera que se vendan a la Union Europea,
Turquia, Rusia, China, asi como que entren en los mercados del norte de Africa
y América Latina. En la actualidad, esta empresa, con una plantilla total de 150
personas, trabaja ya las 24 horas del dia. También es importante que "30
licenciados - tecndlogos de la Escuela Superior de Minas y Quimica de
Soligorsk - han sido contratados en los nuevos centros de trabajo. La capacidad
anual de la primera etapa de la nueva planta es de 80 mil toneladas de nitrato
potésico y 62 mil toneladas de abonos nitrogenados-potasicos granulados"*
El afio que viene debera estar terminada y en funcionamiento la segunda fase
de la fabrica de Belkali-Migao, lo que elevard la capacidad anual de la empresa
a 160 mil toneladas de nitrato potésico, que, ademas de en la agricultura,
también se utiliza con éxito en la industria metaltirgica, en la produccién de
vidrio, pirotecnia y explosivos.

Un acontecimiento significativo para el desarrollo del vector chino de la
cooperacion internacional de la region de Minsk fue la participacion de cinco
empresas de la region bielorrusa de la capital en la segunda exposicion
internacional de bienes y servicios importades China International Import
Expo de Shanghai, celebrada en noviembre de 2019. Uno de los expositores,
Slutsk Cheese Factory, logré incluso firmar un contrato de suministro de 2
millones de dolares con Greenland Group Corporation. Otro documento se
firmé con Shanhai Pujia Food Technology Co."**’ . Y el parque industrial
chino-bielorruso Velikiy Kamen; situado en la region de Minsk, registré dos
nuevos residentes en la misma exposicion de Shanghai: "Satellite
Communications of Eurasia LLC (RPC), que establecera un centro de
investigacion en el parque para el desarrollo de sistemas de comunicacion y
control por satélite, y Flex-n-Roll Pro LLC (Bielorrusia, EE. UU.) con un
proyecto en el campo de la impresion industrial"34® .

Otro factor importante que contribuye al éxito de la promocion de las
empresas de la region de Minsk en el mercado chino es el desarrollo de una
cooperacion interregional eficaz con los socios en China, que, en primer lugar,
incluye la provincia de Guangdong, con la que la region de la capital

346 "Belaruskali" y chino Migao lanzé una empresa para la producciéon de nitrato de potasio [Recurso
electronico]. -2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaruskalij-i-kitajskij-migao-zapustili-
predprijatie-po-proizvodstvu-nitrata-kalija-368329-2019/

347 La region de Minsk y la provincia china de Guangdong firman una hoja de ruta de cooperacién [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-i-kitajskaja-provintsija-
guandun-podpisali-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-368717-2019/

348 Se creard un centro de investigacion de sistemas de comunicacion por satélite en "Velikiy Kamen" [Recurso
electronico]. - URL: https://www.belta.by/economics/view/nauchno-issledovatelskij-tsentr-sputnikovyh-
sistem-kommunikatsii-sozdadut-v-velikom-kamne-368325-2019/
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bielorrusa firmé en noviembre de 2019 una hoja de ruta de cooperacion para
2020-2021. Este documento, segun las partes, permitira formar un mercado
comun basado en los principios de transparencia y beneficio mutuo, asi como
fortalecer los lazos comerciales y econdmicos. Entre los principales objetivos
figura la cooperacion directa de las regiones. En concreto, ya estamos hablando
de la creacién de una empresa conjunta de transformacién de leche en la
provincia china. Y en el parque industrial chino-bielorruso "Gran Piedra"
podria realizarse un proyecto relacionado con equipos médicos. Estamos
hablando de que la empresa china de la provincia de Guangdong, interesada en
este proyecto, "ya ha pasado la certificacion para el mercado europeo y esta
interesada en situar la produccion en "Velikiy Kamen". <...> Sera un proyecto
a gran escala y significativo no sélo para la region de Minsk, sino también para
el pais"* .

Otras regiones chinas que han intensificado notablemente su interaccion
con socios bielorrusos recientemente incluyen la provincia de Sichuan. En
noviembre de 2019, el puerto ferroviario internacional de su centro
administrativo, Chengdu, una ciudad de 20-millones de habitantes, acogio el
registro del Pabellon Nacional de Comercio Electronico de Bielorrusia, cuya
finalizacion de las obras de construccion e instalacion esta prevista para
principios de 2020. Aqui, en siete zonas sobre una superficie de casi 1.500
metros cuadrados, empresas bielorrusas de diversa indole podran presentar su
potencial exportador, incluyendo alimentos y bebidas, productos agricolas y
artesania, con salas (para mantener negociaciones y organizar foros
empresariales. La propia ubicacion de este pabellon es muy prometedora: en
una zona franca con buena logistica, ya que hay un puerto ferroviario y dos
grandes mercados mayoristas cercanos, cada uno de los cuales cuenta con mas
de siete mil operadores mayoristas chinos. También es interesante que el
pabellon se presentard en forma de castillo de Mir y estara decorado con
simbolos nacionales bielorrusos. También es importante que "sobre la base del
Pabellon Nacional de Bielorrusia, China y Bielorrusia estan dispuestas a crear
una amplia plataforma bilateral de vinculos, que incluira ambitos como la
economia, la cultura, la educacion, el turismo, la inversién y los servicios"*>

Los exportadores de la region de Homiel van a aprovechar activamente
el potencial del Pabellon Nacional de Bielorrusia en Chengdu. Seran

3% La region de Minsk aument6 las exportaciones a China en enero-septiembre més del doble [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/

30 En Chengdu chino tuvo lugar la ceremonia de entrega de la placa del Pabellén Nacional de Bielorrusia
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-kitajskom-chendu-sostojalas-
tseremonija-vruchenija-tablichki-belorusskogo-natsionalnogo-paviljona-368575-2019/
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principalmente productores de productos alimenticios - "productos carnicos y
lacteos <...>, bebidas alcoholicas, asi como productos de confiteria, que ya han

demostrado su valia en los mercados extranjeros"*>!

. Esto se explica por varias
razones. Asi, ya en mayo de 2015, la region de Homiel y la provincia de
Sichuan firmaron un acuerdo de cooperacion, que preveia la organizacion de
la cooperacion sobre los principios de asociacion, igualdad, confianza y
beneficio mutuo en ambitos como la economia, la agricultura, la salud y la
cultura, la educacion, el deporte y el turismo. Ademas, "se estableceran
contactos directos y lazos de hermanamiento entre las ciudades de las dos

regiones para desarrollar la cooperacion en los 4mbitos mencionados"> .

Y, efectivamente, tres afos después -en agosto de 2018- se firmo el
acuerdo sobre el establecimiento de relaciones de hermanamiento entre los
centros administrativos de la region y la provincia -Homel y Chengdu-,
declarando su intencion de desarrollar la cooperacidon en comercio, educacion,
cultura, turismo, con especial énfasis en las grandes perspectivas de
cooperacion fructifera en el &mbito econdmico. Y es que Chengdu es llamada
la ventana que abre el camino de la cooperacion-internacional de la parte
occidental de China con los paises de Europa. Una especie de tarjeta de visita
de esta ciudad china ya se ha convertido.en un "tren de mercancias de
importancia internacional "Chengdu - Europa" que conecta China, Kazajstan,
Rusia, Bielorrusia™*® . Ademas de-la economia, las partes consideran la
educacion y la sanidad entre las areas prometedoras de desarrollo de la
asociacion, como lo demuestran los documentos firmados al mismo tiempo, en
agosto de 2018 - el Memorando sobre la Asociacion Estratégica entre la
Corporacion de Inversion en Salud de Chengdu y el Hospital Clinico Regional
de Invalidos de la Guerra Patria de Gomel y el Acuerdo sobre el
Establecimiento de la Cooperacion entre la Escuela Secundaria Superior de
Wuhou y el Gimnasio N° 71 de Gomel.

Entre las empresas de Homiel, cuyos productos se presentaran en el
Pabellon Nacional de Bielorrusia en Chengdu, debemos nombrar, en primer
lugar, OJSC Milkavita, que durante siete meses de 2019 envié al mercado
chino sus productos siete veces (!) mas que en el mismo periodo de 2018.
"Cada mes, la empresa suministra unas 500 toneladas de productos a la RPC:

31 Los fabricantes de Homiel presentardn sus productos en el pabellon de Bielorrusia en Chengdu [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskie-proizvoditeli-predstavjat-
pischevuju-produktsiju-v-belorusskom-paviljone-v-chendu-358191-2019

352 Sidorchik, V. La region de Gomel y la provincia china de Sichuan cooperaran / V. Sidorchik // [Recurso
electronico]. - 2015. - URL: https://news.tut.by/society/447548.html

3% Homiel y la china Chengdu se convierten en ciudades hermanadas [Recurso electrénico]. - 2018. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/gomel-i-kitajskij-chendu-stali-gorodami-pobratimami-315608-2018/
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productos lacteos secos y productos liquidos con una larga vida util. El
volumen principal en las exportaciones a China es suero en polvo - alrededor
del 80%"%* . Al exponer sus productos en el Pabellon Nacional de Bielorrusia
en Chengdu, los exportadores de Homiel esperan ampliar considerablemente
su presencia en la provincia de Sichuan. Esto permitiria a la misma JSC
"Milkavita" aumentar el suministro de sus productos a China a finales de 2019
hasta los tres millones de dolares previstos.

Cabe senalar que la Region de Homiel también esta desarrollando lazos
de asociacion y hermanamiento con otras regiones chinas. Asi, en junio de
2019, "la Region de Homiel y la Region Autonoma China de Mongolia
Interior firmaron un programa de cooperacion para 2020"3%° . Gomel también
ha establecido lazos de asociaciéon y hermanamiento con varias ciudades
chinas. En particular, en 2015 se firmoé un acuerdo de amistad y cooperacion
con Harbin, centro administrativo de la provincia de Heilongjiang. Las partes
acordaron que "la creacion de empresas conjuntas en ambitos como la
ingenieria mecanica, la electrénica, el procesamiento de productos agricolas
<...> deberia convertirse con el tiempo en una prioridad de la cooperacion
econdmica entre Homiel y Harbin"*% . Sin embargo, las relaciones mas largas
entre Homiel y la ciudad de Huai'an, en la provincia de Jiangsu, se han
establecido desde 1997. Gracias a estos lazos, Mlekovita OJSC, ya
mencionada anteriormente, participé en la Exposicion Internacional de la
Industria Alimentaria en esta ciudad china en mayo de 2019, y en junio de
2019, en una reunion entre los lideres de Gomel y Huai'an, se declaré que las
partes tienen "un gran potencial para un mayor desarrollo de la cooperacion en
diversas areas, <...> que los productos alimenticios producidos en Gomel son
de particular interés"*>” . Toda esta variedad de lazos con los socios chinos
permitié a Gomel superar el volumen del comercio mutuo con China al nivel
de cuarenta millones de dolares a finales de 2018, y en los primeros cuatro
meses de 2019 acercarse a un volumen comercial de 17 millones de ddlares.

354 La empresa de Gomel "Milkavita" multiplicé por 7 las exportaciones a China [Recurso electronico]. - 2019.
- URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskoe-predprijatie-milkavita-narastilo-eksport-v-kitaj-v-7-
raz-358197-2019/

355 Grishkevich, A. La region de Gomel y la region autonoma china de Mongolia Interior firmaron un programa
de  cooperacion / A.  Grishkevich // [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-i-kitajskij-avtonomnyj-rajon-vnutrennjaja-mongolija-
podpisali-programmu-sotrudnichestva-4-2019/

3% Sidorchik, V. La creaciéon de empresas conjuntas puede convertirse en una prioridad de la cooperacion
economica entre Homiel y Harbin / V. Sidorchik // [Recurso electronico]. - 2015. - URL:
http://mozyrisp.gov.by/special/ru/obl-news-ru/view/sozdanie-sp-mozhet-stat-prioritetom-ekonomicheskogo-
sotrudnichestva-mezhdu-gomelem-i-xarbinomnn-2135/

37 Los socios chinos se interesan por el suministro de productos alimentarios de Homiel [Recurso electronico].
-2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/kitajskie-partnery-zainteresovany-v-postavkah-gomelskoj-
pischevoj-produktsii-354606-2019/
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El vector chino de la actividad econdmica exterior en la region de
Vitebsk también recibié un desarrollo bastante potente en 2019, como lo
demuestran las cifras. Baste decir que en los primeros ocho meses de este afio,
el volumen de negocios comerciales de esta region bielorrusa "con las
provincias de China ascendié a 69,6 millones de dolares, las exportaciones -
13,5 millones de dolares, que es 2,1 veces mayor que en el mismo periodo de
2018"%¥  Uno de los socios efectivos de Vitebshchina en China es la provincia
de Shandong, que se encuentra entre las tres primeras regiones chinas. Cabe
recordar que el primer Memorando de Cooperacion fue firmado por las partes
alla por 2006. En el marco de los acuerdos alcanzados entonces, las ciudades
situadas en estas regiones empezaron a cooperar: Vitebsk y Jinan, Novopolotsk
y Weihai, Orsha y Qingdao.

En concreto, Vitebsk y Jinan establecieron relaciones de hermanamiento
en abril de 2009. En aquel momento, las dos ciudades sefialaron como areas
prometedoras de cooperacion la industria pesada y ligera, la construccion de
magquinaria-herramienta, la logistica, las tecnologias de la informacion, asi
como la produccion de equipos médicos y productos farmacéuticos. El hecho
es que en esta ciudad china viven mas de siete millones de personas. Y alli hay
una demanda constante de productos de-calidad, lo que sin duda abre
interesantes oportunidades para los fabricantes de Vitebsk. En septiembre de
2017, las partes especificaron sus intenciones de cooperacion en el protocolo
de aplicacion del acuerdo sobre el desarrollo de la cooperacion de
hermanamiento para 2017-2020. En particular, en el &mbito de la educacion,
la parte china propuso dos proyectos: "becas para estudiantes asignadas
anualmente para las ciudades hermanadas de Jinan, asi como escuelas de
verano para estudiantes de secundaria, donde los nifios se familiarizan con la
cultura y el estilo de vida chinos"*® . Y en cuanto a aprovechar mejor el
potencial turistico de las dos ciudades, se propuso crear un producto turistico
conjunto que tuviera demanda y fuera popular sobre todo entre los ciudadanos
chinos.

En cuanto a las ciudades de Novopolotsk y Weihai, las relaciones de
hermanamiento entre ellas se establecieron en 2006, "pero hasta ahora no han
sido especialmente activas"**’ . Sin embargo, ya en octubre de 2019, al margen

338 Bogacheva, O. En la region de Vitebsk junto con China se producirdn productos de turba / O. Bogacheva
// [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-sovmestno-s-
kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/

359 Antonov, S. Vitebsk y Jinan han identificado las principales dreas de cooperacion para el periodo hasta
2020/ S. Antonov // [Reshmurs electronicos]. - 2017. - URL: http://vitvesti.by/politics/vitebsk-i-tczinan.html
360 Demidov, D. Shandong - Novopolotsk: horizontes de cooperacion. Qué intereses mutuos determinaron el
foro de regiones hermanadas en China / D. Demidov // [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
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del Foro de Regiones Hermanas celebrado en la provincia china de Shandong,
los representantes de las dos ciudades pudieron constatar por si mismos los
ambitos en los que los lazos de hermanamiento podrian desarrollarse con €xito.
En primer lugar, se trataba de la ecologia y la logistica en el marco del proyecto
"Un cinturdn, una ruta". En segundo lugar, dado que la ciudad de Weihai es
famosa por su produccion de equipos médicos de ultima generacion,
Novopolotsk ve grandes perspectivas de cooperacion también en este ambito.
A su vez, Weihai esta muy interesada en cooperar con la ciudad bielorrusa en
el ambito de la ensefianza superior y secundaria especializada. Por tanto, cabe
esperar que la aparicion de proyectos concretos de hermanamiento no esté
lejos.

Por ultimo, la ciudad china de Qingdao y el distrito de Orsha de la region
de Vitebsk firmaron un acuerdo sobre el establecimiento de relaciones
amistosas en septiembre de 2018. Al mismo tiempo, "representantes de
empresas chinas expresaron su interés en abrir en Qingdao una instalacion
comercial de productos carnicos y lacteos y de panaderia bielorrusos"®! | asi
como en cooperar en el marco de la construccion del complejo industrial y
logistico multimodal "Bremino-Orsha": Ademas, en julio de 2019 se conocid
la intencion del departamento municipal de educacion de Qingdao de participar
en la construccion de una escuela en Orsha para 1020 plazas. "Dicha escuela
puede convertirse en una plataforma experimental para probar los programas
desarrollados conjuntamente de clases optativas de lengua china, literatura,
teatro y arte en general"** .

Volviendo a la interaccion interregional entre la region de Vitebsk y la
provincia de Shandong en su conjunto, cabe sefialar que en octubre de 2019,
estas regiones ya han llegado a la firma del Acuerdo de Amistad y Cooperacion
Integral, en el que identificaron como prioridades para el desarrollo de los lazos
de asociacion "el desarrollo de un mecanismo eficaz para la cooperacion en el
comercio y la inversion, el desarrollo de lazos de cooperacion en la industria,
la logistica del transporte, la creacion de empresas conjuntas en petroquimica,

http://www.novaya.by/2019/10/22/shandun-novopolock-gorizonty-sotrudnichestva-kakie-vzaimnye-
interesy-opredelil-forum-regionov-pobratimov-v-kitae/

361 Visita de la delegacion de Qingdao (RPC) al distrito de Orsha de la region de Vitebsk [Recurso electronico].
- 2018. — URL: https://cci-vitebsk.by/ru/content/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%82-
%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-
%D1%86%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D0%BE-%D0%BA%D0%BD%D1%80-%D0%B2-
%D0%BE%D1%80%D1%88%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-
%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD-
%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9-
%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8

362 En Orsha planean construir una nueva escuela. No una sencilla, pero con inversiones chinas [Recurso
electrénico]. - 2019. - URL: https://gorod216.by/new/2723
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tratamiento de aguas, electronica"® . Todas estas direcciones se plasmaran en
la hoja de ruta de la cooperacion, que se desarrollara en un futuro préximo.
Uno de los proyectos reales que, segtin todas las apariencias, se incluird en este
programa de cooperacion entre las regiones bielorrusa y china, sera una
empresa conjunta para producir productos de turba, que esta previsto crear en
la region de Vitebsk. Sus participantes seran "una empresa agricola china
interesada en suministrar productos de turba en grandes volumenes y
Vitebskoblgaz, que incluye una rama para la extraccion y procesamiento de
turba en el distrito de Dokshitsky"3¢* .

En resumen, cabe sefialar que "esta previsto que el Afio de las Regiones
de Belarts en China se celebre en 2020"3% . Estos planes significan que en un
futuro préximo ambos paises se proponen desarrollar aun mas activamente la
cooperacion interregional y reforzar los lazos comerciales y econdémicos,
cientificos y tecnologicos, industriales y cooperativos, culturales y turisticos,
ampliando el nimero de participantes en esta interaccion.

363 Bogacheva, O. La region de Vitebsk y la provincia de Shandong firmaron un acuerdo de amistad y
cooperacion / 0. Bogacheva /! [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-provintsija-shandun-podpisali-soglashenie-o-druzhbe-
i-sotrudnichestve-366479-2019/

364 Bogacheva, O. En la region de Vitebsk junto con China se produciran productos de turba / O. Bogacheva
// [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-sovmestno-s-
kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/

365 Bielorrusia y China estn interesadas en intensificar la cooperacion interregional [Recurso electronico]. -
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kitaj-zainteresovany-v-aktivizatsii-
mezhregionalnogo-sotrudnichestva-369121-2019/
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Bielorrusia-China: aprovechar el potencial de
cooperacion existente

3%En 2021, la Republica Popular China lanzé el XIV Plan Quinquenal
para el desarrollo socioecondmico del pais hasta 2025, que dara nuevos pasos
en las politicas de reforma y formara una nueva arquitectonica de cooperacion
internacional mutuamente beneficiosa para "potenciar de forma integral la
apertura del pais al exterior, promover la liberalizacion y facilitacién del
comercio y la inversion, promover la innovacion y el desarrollo comercial, y
avanzar en el desarrollo de alta calidad de la construccion conjunta del
proyecto "Un cintur6n, una ruta"". Mientras tanto, la parte china tratara de
crear nuevas ventajas en la cooperacion y la competencia internacionales, ya
que considera que "la interaccion y los intercambios econdmicos
internacionales siguen siendo requisitos objetivos para el desarrollo econémico
del mundo. La apertura al exterior es la politica estatal béasica del pais"**’ . En
cuanto a Bielorrusia, la parte china expresa su.confianza en que ambos Estados
sigan aprovechando mutuamente las ventajas de sus economias, que son en
gran medida complementarias, desarrollen el potencial de cooperacion
existente, incluso en el marco del proyecto "Un cinturédn, una ruta" y del Gran
Parque Industrial de Piedra China-Bielorrusia, y amplien la cooperacion "en
ambitos como el control.de epidemias, el comercio y la economia, la
educacion, la ciencia y la tecnologia, la cultura y los lazos interregionales"*¢® .

Cabe recordar que, a dia de hoy, la Republica de Bielorrusia ha
establecido unas relaciones bastante sdlidas y abiertas con la Republica
Popular China, que ahora s6lo caracterizan a tres paises: Rusia, Pakistan y el
Reino Unido. Asi lo confirman las cifras. "La Republica Popular China es el
segundo socio comercial exterior de Bielorrusia después de Rusia, con un
volumen de negocios anual de 5.000 millones de doélares. <..> Unos 500
exportadores bielorrusos ya se han establecido en este competitivo mercado.
Se han acreditado mas de 100 empresas agricolas. Ya se han ejecutado en

3% Comunicado del V Pleno del XIX Comité Central del PCCh [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
http://ru.china-embassy.org/rus/ggl/t1832267.htm

367 Qiming, C. China en 2021-2025 pretende aplicar un nuevo plan de desarrollo / C. Qiming. Qimin /
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/comments/view/kitaj-v-2021-2025-godah-
nameren-realizovat-novyj-plan-razvitija-7479/

368 Xiaoyun, S. Taking the Bull by the Homs / S. Xiaoyun // [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
https://www belta.by/interview/view/vzjat-byka-za-roga-sovety-posla-knr-kak-pravilno-vstretit-kitajskij-
novyj-god-7657//
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Bielorrusia 24 proyectos por valor de casi 4.500 millones de dolares con
recursos de la RPC"%

Sin duda, el proyecto emblematico en este contexto es el parque
industrial chino-bielorruso Velikiy Kamen, que ya ha invertido 650 millones
de dodlares en sus incompletos seis afios de existencia y ya ha registrado 68
residentes de 14 paises con inversiones declaradas por valor de 1.200 millones
de ddlares, de los cuales aproximadamente la mitad han comenzado a operar.
Como resultado, "un supercondensador, camiones grua, equipos laser, drones,
motores Euro-6 y cajas de cambios para cargas pesadas, una zona piloto de
comunicaciones 5G y una terminal multimodal de contenedores son solo
algunos ejemplos de los proyectos actualmente en marcha en el parque"*’’ . En
2021, prevén atraer aqui a otros 17 nuevos residentes. En este sentido, hay
grandes esperanzas puestas en el proyecto de creaciéon de una terminal
ferroviaria multimodal con la participacion de Alemania, China y Suiza, que
comenzara a construirse en un futuro préximo, asi como en la llegada aqui de
la empresa estadounidense Ivy Global, que esta estudiando la posibilidad de
abrir en Veliky Kamen "una planta farmacéutica para la produccion de una
amplia gama de medicamentos, incluidos los destinados a combatir el COVID-
19371 | Ese mismo afio, "cuando comience la segunda fase de desarrollo del
parque, los planes también incluyen la construccion de un segundo complejo
residencial con 173 pisos y una segunda subestacion"3"? .

Siguiendo con el tema de la construccion, cabe sefialar que en 2021
también se iniciara la construccion de un estadio nacional de fatbol y una
piscina de nivel internacional en Bielorrusia con la ayuda de la asistencia
técnica y economica gratuita de China, proyectos que se completaran en 2023,
asi como el inicio de la tercera fase de construccidon de viviendas sociales en
suelo bielorruso en el primer semestre de 2021 con la utilizacién de la
asistencia gratuita china. Recordemos que durante las dos primeras fases del
proyecto se construyeron 38 viviendas para 3.286 pisos en seis regiones y en
Minsk, lo que mejoro las condiciones de vida de mas de diez mil personas. En

3% Yaroshenko: Belartis ha establecido relaciones sélidas y abiertas con China [Recurso electrénico] - 2021.

- URL: https://www.belta.by/economics/view/jaroshenko-belarus-vystroila-prochnye-i-otkrytye-otnoshenija-

s-kitaem-428410-2021

370 Las inversiones en "Gran Piedra" durante la ejecucion del proyecto ascendieron a 650 millones de dolares
- Yaroshenko [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/investitsii-v-
velikij-kamen-za-vremja-realizatsii-proekta-sostavili-650-mln-jaroshenko-428432-2021/

371 La empresa estadounidense Ivy Global estudia la posibilidad de abrir una planta farmacéutica en "Velikiy
Kamen" [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amerikanskaja-
kompanija-ivy-global-rassmatrivaet-vozmozhnost-otkrytija-v-velikom-kamne-farmzavoda-426540-2021/

372 El parque industrial "Velikiy Kamen" espera atraer a unos 17 residentes en 2021 [Recurso electronico]. -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-velikij-kamen-rasschityvaet-v-2021-
godu-privlech-okolo-17-rezidentov-423412-2021/
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el marco de la tercera etapa "esta previsto construir 1.166 pisos de viviendas
sociales en 20 casas. La superficie total de construccion serd de unos 66 mil
metros cuadrados. Los pisos se entregaran a los ciudadanos que figuren en el
registro de necesitados de mejores condiciones de vivienda y tengan derecho a
recibir una vivienda social"*”® .

Por ultimo, en lo que respecta a la pandemia de coronavirus, los dos
paises han unido sus fuerzas para combatirla desde el principio, prestandose
ayuda y apoyo mutuamente. Como resultado, "se enviaron 40 toneladas de
suministros médicos humanitarios de Bielorrusia a China. De China - dos
envios de articulos de ayuda médica de emergencia por valor de unos 32,6
millones de yuanes, proporcionados por el gobierno chino, asi como 110
toneladas de regiones hermanadas y empresas asociadas™’ . Teniendo en
cuenta la situacion actual con repetidos brotes de la epidemia, las partes tienen
la intencion de seguir cooperando activamente para hacer frente a este desafio
global, confirmando con acciones concretas el nivel existente de asociacion
estratégica global de confianza y cooperacion mutuamente beneficiosa.

En cuanto a la interaccion entre las regiones de ambos paises, ya en
enero de 2021, las partes "con el fin de promover la cooperacion interregional,
se propuso declarar el Afio de las Regiones de Bielorrusia y China y celebrarlo
en un plazo de tres afos, de 2021 a 2023"37> . Varias regiones bielorrusas y
chinas ya estan tomando  medidas activas para hacer realidad estas
asociaciones. Asi, ya en 2020, la region bielorrusa de Grodno y la provincia
china de Hainan firmaron un acuerdo para establecer lazos de hermanamiento,
que prevé una importante expansion de la interaccion entre las regiones en los
ambitos econdmico, comercial y cultural. No es el primer socio del Imperio
Celeste para Hrodna.

Ya en 2007, los habitantes de Hrodna establecieron relaciones de
hermanamiento con la provincia de Gansu. En 2014, "las partes firmaron un
memorando de cooperacion para reforzar la cooperacidn econdmica y
comercial y elaboraron el Programa de Cooperacion entre la region de Hrodna
y la provincia de Gansu para 2014-2020, en el que trataron de tener en cuenta

373 China va a construir 20 viviendas sociales més en Bielorrusia [Recurso electrénico] - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitaj-sobiraetsja-postroit-v-belarusi-esche-20-sotsialnyh-domov-

426882-2021/

374 Quyan, C. Covid is not a hindrance - trade between Belarus and China turned out to be stress-resistant / C.
Quyan // [Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/comments/view/kovid-ne-pomeha-
torgovlja-belarusi-i-knr-okazalas-stressoustojchivoj-7641/

375 Conversacion telefonica con el Presidente de la Republica Popular China Xi Jinping [Recurso electronico].
- 2021. - URL: https:/president.gov.by/ru/events/telefonnyy-razgovor-s-predsedatelem-kitayskoy-narodnoy-

respubliki-si-czinpinom
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los aspectos mas importantes del desarrollo de la asociacion bilateral y los

lazos de hermanamiento de forma sistematica"’¢ .

Uno de los participantes activos en esta interaccion interregional es la
Universidad Estatal Yanka Kupala de Grodno, que ha establecido una
cooperacion polifacética con 10 universidades chinas. En la actualidad, los
estudiantes chinos estudian en Grodno "a todos los niveles: desde el
departamento preparatorio hasta los estudios de posgrado". También se estan
desarrollando varios proyectos cientificos conjuntos en el campo de la
bioquimica. Anteriormente, se realizo un proyecto en el campo de la ingenieria
mecanica, ahora también contamos con un proyecto en el campo de la
logistica"*”” . En agosto de 2018, en el edificio de Yanka Kupala GrSU, se
inauguroé un centro de practicas para trabajadores de la provincia de Gansu. En
2019, en Grodno se llevaron a cabo cuatro proyectos de inversion basados en
inversiones chinas. En particular, se estaba reconstruyendo el antiguo Hotel
Grodno. Un residente de China se registrd6 en la zona econdmica libre
"Grodnoinvest" y planed implementar un proyecto en el sector logistico.
Ademés, también se inauguraron en Hrodna’’®-"un centro de medicina
tradicional china y un centro de comercio y exposiciones donde se presentan
las mercancias de los socios de la region procedentes de China".

En 2018, la region de Grodno firmé un Protocolo de Intenciones para
establecer lazos amistosos con la provincia de Fujian. En lenguaje oficial, "el
documento esboza importantes: areas de cooperacion complementaria
interregional - comercio, invetsion, logistica, cultura"*’® . Cabe afiadir que el
hecho de que la provincia china cuente con un sector industrial bien
desarrollado - electronica, construccién de maquinaria y agricultura - y la
region bielorrusa con un sector agricola bien desarrollado, contribuyé al
acercamiento de las regiones. Y ésta es "solo una de las areas de cooperacion
complementaria que pueden establecerse en el ambito comercial y
economico"*® . Ademas, los productos bielorrusos de lino y madera tienen

376 Zalessky, B. Vector de asociaciéon - China. Coleccién de articulos / B. Zalessky. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - C. 105.

377 Yanka Kupala GrSU desarrolla proyectos cientificos conjuntos con universidades chinas [Recurso
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vuzami-sovmestnye-nauchnye-proekty-344391-2019/

378 En la region de Grodno se ejecutan 4 proyectos de inversion con capital chino [Recurso electronico]. -
2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-grodnenskoj-oblasti-realizujutsja-4-investproekta-s-
kitajskim-kapitalom-344505-2019/
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demanda en el mercado chino, y la parte china se ha declarado dispuesta a
aumentar las inversiones en la region de Grodno en una amplia gama de
ambitos: desde centrales nucleares hasta altas tecnologias. Las partes trabajan
ahora en la aplicacion de los acuerdos alcanzados.

En resumen, la Republica Popular China se ha convertido en un socio
estratégico para la region occidental bielorrusa, como demuestran las cifras.
En los diez primeros meses de 2020, las empresas de la region de Hrodna
exportaron al mercado chino mercancias por valor de mas de 160 millones de
dolares. Se trata principalmente de productos alimenticios y de refinado de
petroleo. La aparicion de nuevos socios chinos, en concreto la provincia de
Hainan, significa para la parte de Grodno la actualizacion de la cooperacion en
otras areas - en el ambito de las altas tecnologias, la produccién de ingenieria
eléctrica, asi como la implementacion de proyectos mas globales y ambiciosos.
Entre estos proyectos figuran "la construccion de un centro logistico sobre la
base del aeropuerto de Grodno, la apertura de vuelos directos entre Grodno y
la provincia de Hainan. Esto permitira, en primer lugar, desarrollar mas
activamente el turismo y la cooperacion-en el ambito humanitario y, en
segundo lugar, promover las entregas‘mutuas de productos"*®! . Al mismo
tiempo, el centro logistico puede convertirse en un nudo de transporte y una
puerta de entrada para promover las mercancias chinas no sélo a Bielorrusia,
sino también a los paises europeos mas cercanos. Ademas, se puede afirmar
con seguridad que el establecimiento de lazos de hermanamiento entre la
regiéon de Grodno y la provincia de Hainan contribuird al desarrollo de la
cooperacion entre las ciudades de las regiones bielorrusa y china. Asi, ya se
encuentran en fase de elaboracion acuerdos entre ciudades como Lida y
Sanya, Astravets y Qionghai. Los centros administrativos de Hrodna y
Haikou tampoco quedaran al margen de este proceso.

Otro ejemplo interesante es el de la region de Homiel, que en abril de
2021 firmo un acuerdo con la provincia china de Sichuan para establecer lazos
de hermanamiento, que prevé ampliar la cooperacion en los ambitos
econdmico, social y cultural. Recordemos que las regiones bielorrusa y china
establecieron relaciones amistosas hace seis afios, cuando en mayo de 2015
firmaron un acuerdo de cooperacion, que preveia "la organizacion de la
cooperacion sobre la base de los principios de asociacidn, igualdad, confianza
y beneficio mutuo en dmbitos como la economia, la agricultura, la sanidad y la

381 La region de Grodno y la provincia china de Hainan firman un acuerdo de hermanamiento [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-i-kitajskaja-provintsija-
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cultura, la educacién, el deporte y el turismo"® | ademas de acordar el

establecimiento de contactos directos y lazos de hermanamiento entre las
ciudades de la region y la provincia. Y ya tres afios después -en agosto de 2018-
el acuerdo para establecer relaciones de hermanamiento fue adoptado por los
centros administrativos de las regiones -las ciudades de Homel y Chengdu-.

Para entonces, la cooperacion interregional de la region de Gomel en el
vector chino se desarrollaba en tres direcciones mas: con las regiones
autonomas de Mongolia Interior (2011) y Xinjiang Uygur (2016), asi como
con la provincia de Jiangsu (2016). Esto permitio a las empresas de la region
aumentar las exportaciones de bienes a China casi tres veces y media en 2018,
pasando de 3,9 millones de ddlares a 13,5 millones. Las principales posiciones
exportadoras entonces eran los productos lacteos, el lino, la lana y la madera
aserrada. En ese momento, la lista de empresas acreditadas para suministrar
productos lacteos al mercado chino ya incluia a "cinco productores de Homiel:
Milkavita, la fabrica de conservas lacteas Rogachev, las plantas lacteas Turov
y Kalinkovichi, Mozyr Dairy Products"3

Los dos afios siguientes mostraron un  crecimiento aun mas
impresionante de los suministros de exportacion de la region de Gomel a
China, lo que demuestra de forma convincente la gran demanda de estos
productos en el mercado chino. En particular, "en 2020, con un aumento del
32%, se enviaron a este pais mercancias por valor de 91 millones de dolares"%
. La base de estos suministros-ya era pulpa de madera, madera, carne y
productos lacteos, confiteria:-Y hay que suponer que el nivel actual de
interaccidén con las regiones chinas esta lejos de agotar su potencial, ya que
"los productores de Homiel estan dispuestos a satisfacer las necesidades de la
parte china en lino, confiteria, chocolate, bebidas alcohélicas, hilos de carbono,
fibra de carbono no tejida, madera aserrada, muebles"*®’ . Ademas, existe un
gran interés por ampliar el suministro de cosechadoras de mazorcas y picadoras
de forraje de Gomselmash al Imperio Celeste.

382 Zalessky, B. Potencial de la multivectorialidad. Crénica de la cooperacion internacional / B. Zalessky. -
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Cabe sefialar que existen grandes reservas de desarrollo para la Region
de Homiel en cooperacion con casi todas las regiones chinas - socias o gemelas,
los acuerdos alcanzados anteriormente con las que hoy es necesario actualizar.
Por ejemplo, en la misma provincia de Sichuan, donde viven mas de 90
millones de personas, en su centro administrativo - Chengdu, en noviembre de
2019, se inaugur6 el Pabellon Nacional de Bielorrusia, dividido en siete zonas,
donde se vendieron productos bielorrusos, incluidos alimentos y bebidas,
productos agricolas y artesanias. Al mismo tiempo, las partes bielorrusa y
china declararon su disposicion a utilizar el pabellon para "crear una
plataforma bilateral integral de vinculos que abarcara ambitos como la
economia, la cultura, la educacion, el turismo, la inversion y los servicios"¢ .
Esperemos que el acuerdo sobre el establecimiento de lazos de hermanamiento
entre la provincia de Homiel y la provincia de Sichuan, firmado en abril de
2021, se convierta en otra herramienta real para cumplir esta tarea.

En 2021 pueden abrirse interesantes oportunidades en la interaccion
entre la region de Gomel y la region auténoma china de Mongolia Interior.
Después de todo, en 2019, las regiones ya adoptaron un programa de
cooperacion para 2020. Y reforzaron este documento al mismo tiempo con el
Acuerdo de intenciones sobre el establecimiento de lazos de hermanamiento
entre los centros administrativos de la region y la region auténoma - las
ciudades de Gomel y Huh-Hoto, que preveia el desarrollo de la cooperacion
en el ambito de la economia, el comercio, la ciencia, la tecnologia, la ecologia,
la cultura, la educacion; el deporte, el turismo, la asistencia sanitaria. El hecho
de que Mongolia Interior sea una zona rica en "recursos naturales: bosques en
el este, mineral de hierro en el oeste, la ganaderia se desarrolla en el norte, el

1387

cereal se cultiva en el sur"*®’ . Al mismo tiempo, Hukh-Hoto menciond "la

ingenieria mecdnica, en particular la produccién de maquinaria agricola"3%® |
asi como la industria alimentaria y la construccion entre las areas prioritarias
de cooperacion. La seriedad de las intenciones de las empresas de Gomel de
entrar con sus productos en el mercado de Mongolia Interior se evidencia por
el hecho de su participacion en el foro regional bielorruso-chino celebrado en

Huh-Hoto en junio de 2019, donde "se hicieron presentaciones separadas sobre

386 Mozgov, E. El Pabellon Nacional de Belarts abierto en Chengdu chino / E. Mozgov // [Recurso
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el potencial de inversion de la region de Gomel, <...> empresa carnica y lactea
de Gomel, JSC "Spartak""*® . Cabe suponer que todas estas intenciones de las
partes sobre la cooperacion estan entrando ahora en la fase de realizacion de
proyectos conjuntos concretos.

Por tultimo, nos gustaria subrayar que todos los hechos mencionados
confirman una vez mas la correccion del rumbo elegido en Bielorrusia para el
establecimiento y desarrollo de diversas relaciones de hermanamiento y
asociacion entre las regiones bielorrusas y sus colegas de otros paises. La
experiencia existente de su puesta en practica demuestra que se trata de "un
sector importante y eficaz de la cooperacion internacional, cuya peculiaridad
es la apertura, la confianza mutua, la tolerancia y el buen corazén"*’ , con cuyo
desarrollo coherente y constante los socios avanzan hacia la promocién de la
cooperacion internacional.

389 Grishkevich, A. Foro regional bielorruso-chino se celebré en la ciudad de Huh-Hoto / A. Grishkevich //
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Parque industrial Velikiy Kamen: un proyecto que
marcara el futuro

En mayo de 2020 se cumplieron cinco afios de la visita de los lideres de
ambos paises -A. Lukashenka y S. Jinping- al Parque Industrial China-
Bielorrusia "Gran Piedra". Jinping. Este acontecimiento se convirtié en una
especie de punto de partida en la historia del parque para su rapido desarrollo.
Y, en efecto, en tan poco tiempo se trazaron aqui carreteras, se suministré agua,
electricidad, calefaccion y gas, se levantaron mas de 60 mil metros cuadrados
de edificios de produccidn estandar, se construyd el primer edificio de oficinas,
el primer edificio residencial y el primer centro de investigacion, se atrajeron
aqui unos 60 proyectos de inversion, cuyo volumen declarado de inversiones
superd los mil millones de délares. Todo ello nos permite estar de acuerdo con
la conclusion de que "en cinco afios, el Parque Industrial China-Bielorrusia se
ha convertido en un buen campo de pruebas para la cooperacion bilateral, ha
promovido el entendimiento mutuo entre China y Bielorrusia y los lazos entre
sus empresas, y ha facilitado el intercambio cultural". Por ello, la Gran Piedra,
como plataforma estratégica integral para la cooperacion comercial y
econdmica entre China y Bielorrusia, ha atraido la atencién de socios
potenciales tanto de nuestros ‘dos paises como de otros paises, y se ha
convertido en un modelo de cooperacion en la Franja y la Ruta"*! .

Cabe sefialar que'no solo en Bielorrusia o en China se hacen tan grandes
elogios de la Gran Piedra. En noviembre de 2019, la Federacion Mundial de
Zonas Econémicas Libres y Especiales (FFEZA) celebr6 una cumbre en
Moénaco, cuyo tema principal fue el fortalecimiento de la cooperacion y la
transformacion de la exitosa experiencia de las zonas econdmicas libres (FEZ)
en herramientas de trabajo. Mas de 400 representantes de FEZs del Reino
Unido, Suiza, Bélgica, Paises Bajos, Finlandia, Letonia, Polonia, Italia,
Espafia, Grecia, Turquia, Asia y Africa, asi como camaras de comercio e
industria, autoridades publicas y potenciales inversores extranjeros
participaron en este evento a gran escala. Cabe recordar que FEMOZA es una
organizacion no gubernamental y sin animo de lucro apoyada por las Naciones
Unidas, que se fundo en 1999 en Ginebra para apoyar y promover las zonas
econdmicas libres y especiales en todo el mundo, especialmente en los paises
en desarrollo y en los paises con economias en transicion, para ayudar a llevar

31 Zheng, H. "La Gran Piedra" simboliza la firme amistad entre Bielorrusia y China / H. Zheng // [Recurso
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los proyectos de los residentes de las FEZ al mercado internacional y atraer la
inversion extranjera. Entre las funciones de FEMOZA figuran la elaboracion
de normas, reglas y orientaciones de desarrollo de las ZFE, la prestacion a éstas
de asistencia técnica, juridica y econdémica, y la formacion de especialistas.
Segun las estadisticas, "hoy en dia existen 3.500 zonas francas en 130 paises,
que representan mas de 70 millones de puestos de trabajo"**? . Pero, "a pesar
de las ventajas y preferencias que se les conceden en todos los paises, <..>
s6lo 300-400 son efectivas. Todo ello se debe al retraso tecnoldgico que impide
a las ZFI integrarse en la economia mundial"* .

La Republica de Bielorrusia lleva varios afios participando muy
activamente en las actividades de FEMOZA. La cumbre de Modnaco fue
realmente significativa para la parte bielorrusa, ya que fue alli donde el Parque
Industrial de Gran Piedra China-Bielorrusia fue galardonado con los Premios
FEMOZA 2019, ganando en la categoria "Parque Industrial de mas rapido
crecimiento". La peculiaridad de esta nominacion es que "los factores clave
para determinar el ganador fueron las perspectivas de: Velikiy Kamen para la
inversion global y el rapido ritmo de su desarrollo"*** . De hecho, hoy en
Velikiy Kamen la parte biclorrusa ha creado sélidos privilegios para los
residentes: tanto fiscales como de propiedad de la tierra, asi como un régimen
favorable en el que el registro de empresas se realiza en el menor tiempo
posible segun el principio de "ventanilla unica". Como resultado, "hoy en dia
este parque esta experimentando un enorme crecimiento, con inversores que

vienen a nosotros de todo el mundo™*’ .

Los hechos demuestran que Great Stone ya se ha convertido en una
plataforma internacional para la creacion de empresas de alta tecnologia. A
principios de noviembre de 2019, 57 residentes estaban registrados aqui. Y

32 Barcelona se convertira en la capital de las zonas francas en 2019 [Recurso electrénico]. - 2017. — URL:
https://ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B
D%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D1%81%D1%82%D0%BE%D
0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4
%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B7%D0%BE%D0%BD_%D0%B2 2019 _%D0%B3%D0%BE%D0

%B4%D1%83

393 Grigorieva, V. El presidente de la Federacién Mundial de Zonas Econémicas Libres y Especiales (Femoza)
Juan Torrents Tolosa visitd Gomel [Recurso electronico]. - 2015. - URL: https://www.sb.by/articles/vse-sezy-
v-gosti-k-nam.html

3% "Great Stone" reconocido como el parque industrial de mas rapido crecimiento del mundo [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-samym-
bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/

35 Megalgales en "Gran Piedra" y registros de TI - Rumas habl6 sobre las oportunidades de invertir en
Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-
velikom-kamne-i-rekordy-it-rumas-rasskazal-o-vozmozhnostjah-investirovat-v-belarus-370269-2019/
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todo hace pensar que su nimero "puede crecer hasta 80 a finales de 2020"3% .
Un proyecto para crear la produccion de paneles solares ya estd en marcha
aqui. En julio de 2019, comenz? en el parque industrial la construccion de una
planta bielorruso-china para la produccion de cajas de cambios mecanicas con
una inversion de 17 millones de doélares. En octubre de 2019, se abrid aqui la
planta de produccion de motores MAZ-Veichai LLC, donde producen
"ensamblaje de unidades pequeiias de motores de los estandares Euro-5 y
Euro-6 para camiones, vehiculos especiales y autobuses." La capacidad de
produccién en el modo de funcionamiento de un turno ascenderd a 10 mil
motores al afio">"” . Pero aqui se aceptan planes alin mas impresionantes para
su realizacion en un futuro préximo.

A finales de octubre de 2019, se celebrd en Pekin la 12? reunion del
Grupo de Trabajo sobre el Parque Industrial China-Bielorrusia "Gran Piedra",
durante la cual sus participantes se centraron en areas de desarrollo de esta
zona econdmica especial como: la mejora del entorno legal del parque; el
establecimiento de condiciones adicionales comodas para atraer inversiones en
la creacion de industrias competitivas; la creacion de una infraestructura de
ingenieria y transporte sostenible; la construccion digital; y el desarrollo del
parque como una ciudad inteligente Entre las tareas para el desarrollo del
parque industrial en 2020 se destacaron "la orientacion prioritaria a la
exportacion, la atraccion de inversores ancla con proyectos de alta tecnologia,
la expansién de las actividades internacionales"*® . Al mismo tiempo,
pretenden seguir guiandose por cuatro principios fundamentales de desarrollo:
"En primer lugar, la globalizacion, ya que el parque industrial no es chino ni
bielorruso, sino internacional. En segundo lugar, la industrializacion. La
principal tarea es atraer a agrupaciones industriales internacionales. En tercer
lugar, la digitalizacion, que deberia aportar grandes ventajas al desarrollo del
parque. <...> En cuarto lugar, la ecologizacion. La proteccion del medio
ambiente y el cumplimiento de los requisitos medioambientales son la clave
del desarrollo sostenible"*” .

3% E] numero de residentes de "Gran Piedra" puede aumentar a 80 a finales de 2020 [Recurso electronico]. -
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-velikogo-kamnja-k-kontsu-2020-
goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/

397 Apertura de la planta para la produccion de motores de LLC "Maz-Veichai" en el parque industrial chino-
bielorruso "Gran Piedra" [Recurso electronico]. - 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9051
38 El parque industrial Great Stone se presentard en la exposicion internacional china de importacion en
noviembre [Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-
velikij-kamen-v-nojabre-predstavjat-na-kitajskoj-mezhdunarodnoj-vystavke-importa-367476-2019/

39 Zheng, H. "La Gran Piedra" se convierte en una plataforma estratégica para la cooperacion bielorruso-china
/ H. Zheng // [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/velikij-kamen-
stanovitsja-strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/
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Cabe recordar que a principios de 2020 ya estaban registrados en Veliky
Kamen 60 residentes de 15 paises, entre ellos: 33 - de la Republica Popular
China; 15 - en los que participan empresas de Austria, Canada, Chipre, Estonia,
Alemania, Israel, Letonia, Lituania, Rusia, Suiza y los Estados Unidos de
América; 12 - creados por entidades empresariales bielorrusas. En menos de
cinco afios se han construido aqui 32 kilometros de carreteras, se han tendido
unos 400 kilometros de tuberias de agua y gas, lineas eléctricas, ramales de
alcantarillado, se han terminado 25 edificios con una superficie total de unos
300 mil metros cuadrados. Y el volumen total de contratos e inversiones superd
los mil millones de dolares procedentes de 11 paises del mundo.

Hablando de las tendencias que se observan hoy en el parque industrial,
hay varias principales. Una de ellas es el desarrollo de Veliky Kamen como
ciudad inteligente con una industria innovadora y una alta calidad de vida. Para
lograr este objetivo, en febrero de 2020, el Ministerio de Comunicaciones e
Informatizacion de la Republica de Bielorrusia, la Compaiia de Desarrollo del
Parque Industrial y la administracion de Veliky Kamen firmaron un acuerdo
sobre el desarrollo de la tecnologia 5G en el parque-industrial. Se sefialé que
una de las areas mas prometedoras del desarrollo de la tecnologia 5G aqui es
el transporte no tripulado. Como resultado, el Parque Industrial China-
Bielorrusia deberia convertirse en "la primera base modelo en Bielorrusia para
la introduccién de tecnologias 5G"40°;

Cabe sefalar que las areas prioritarias del desarrollo de Veliky Kamen
siguen siendo la ingenieria mecénica, la electronica y las telecomunicaciones,
la biotecnologia, la industria farmacéutica, los nuevos materiales y la logistica.
Al mismo tiempo, se hace hincapi¢ en la actividad innovadora de los
residentes. Y una veintena de proyectos ya estan dando resultados. Entre ellos
se encuentra la empresa comercial y logistica China Merchants, que recibi6 un
certificado para la explotacion del unico deposito aduanero de uso general en
Bielorrusia. En noviembre de 2019, Veliky Stone acogi6 la inauguracion del
edificio de produccion de Hess Great Stone LLC, filial de la empresa suiza
Garrosserie Hess AG, para producir transporte eléctrico de pasajeros. "Este
tipo de transporte se caracterizard por sus cero emisiones de carbono y su
funcionamiento silencioso. Las baterias del techo se cargaran en la terminal en

cuestion de minutos".**! . Este residente del parque industrial prevé entrar en

400 Nemankova, Y. Pilot project for the development of 5G will be implemented in Velikiy Kamen / Y.
Nemankova // [Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-proekt-
o-razvitiju-5g-realizujut-v-velikom-kamne-381000-2020/

401 Alexander Turchin: La cooperacion bielorruso-suiza tiene un serio potencial [Recurso electrénico]. - 2019.
- URL: http://www.government.by/ru/content/9136
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el ciclo completo de produccion en 2021, cuando ya se fabriquen aqui hasta
cincuenta carrocerias de autobus.

El siguiente hecho también dice mucho de la actividad innovadora de
los residentes del parque: en marzo de 2020, el fabricante de dispositivos
médicos de una amplia gama de productos Assomedica LLC, registrado en
Veliky Kamen como residente en 2017, "dominé una nueva produccion de
mascarillas respiratorias y filtros bacterianos y virales de un solo uso para
adultos, nifios y recién nacidos"*’? - productos que proporcionan la maxima
proteccion respiratoria contra la entrada de gérmenes y virus, que se pueden
utilizar durante 12-24 horas.

El parque industrial también piensa en el futuro. Prueba de ello es que,
en marzo de 2020, la empresa china Sinomach se registré6 como residente en
Veliky Kamen con un proyecto para crear una zona de cooperacion cientifica
y tecnologica y desarrollos innovadores, en cuyo marco esta previsto construir
un complejo de edificios administrativos para la investigacidon cientifica e
infraestructuras auxiliares. En la primera fase, la empresa pretende "poner en
marcha cuatro proyectos de investigacion y desarrollo relacionados con
desarrollos tales como dispositivos ~Opticos, sensores de automocion,
semiconductores y nuevos materiales". La empresa también tiene previsto
realizar la segunda fase del proyecto"4®3 .

En cuanto a la ampliacion de las actividades internacionales del Parque
Industrial de Veliky Kamen, una de las herramientas mas eficaces puede ser
una forma de atraer a nuevos residentes como la creacion de subpoligonos, lo
que significa "la llegada no de un solo inversor, sino de un conjunto de
empresas importantes bajo la direccion de una empresa de gestion
independiente. Esto abre amplias perspectivas a las grandes empresas"%*
Cabe afiadir que la administracion del parque dirige esta propuesta no solo a
las provincias chinas, "sino también a inversores de Europa, en particular de
Suiza, y de Jap6n"*® . La principal condicién que deben cumplir los futuros
residentes es la creacion de empresas de alta tecnologia en el parque industrial.

402 Se abre la produccién de méscaras respiratorias en el parque industrial "Velikiy Kamen" [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-masok-otkryto-
v-industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/

403 Nuevo residente con capital chino registrado en "Gran Piedra" [Recurso electrénico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-velikom-
kamne-384192-2020

404 Konoga, P. Alexander Yaroshenko contd sobre los nuevos residentes del parque industrial "Velikiy
Kamen", ciudad satélite y planes para 2019 / P. Konoga // [Recurso electronico]. - 2018. - URL:
https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html|

405 "Velikiy Kamen" ofrece a los socios extranjeros crear subparques [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-zarubezhnym-partneram-sozdavat-subparki-
365694-2019/

157



Y hay espacio y oportunidades suficientes para construir clusters y subclusters
tecnologicos a escala nacional para todos.

Cabe sefialar que el formato de subparque ya se utiliza en la practica en
Veliky Kamen. En mayo de 2017 se inauguré aqui la primera fase del
subpoligono comercial y logistico, que ocupa 29 hectareas. Se trata de cien mil
metros cuadrados de inmuebles, la mitad de los cuales ocupados por almacenes
y otra casi cuarta parte por un centro de exposiciones. "En la construccion del
subparque se han invertido unos 120 millones de ddlares. En un futuro proximo
esta previsto iniciar la construccion de la segunda fase. En total, el subparque
ocupara una superficie de mas de 90 hectareas, el volumen de inversiones es
de 500 millones de d6lares"+%° .

Enla 11? reunion del Grupo de Trabajo sobre el Parque Industrial China-
Belarus, celebrada en noviembre de 2018 en Pekin, se sefialé que en un futuro
préximo se proporcionaria el apoyo necesario para la implementacion practica
de los subparques de la ciudad de Harbin, que se encuentra en la provincia de
Heilongjiang, y la provincia de Guangdong en la Gran Piedra. También estaba
previsto "llevar a cabo de forma sustantiva el establecimiento de subparques
en el parque industrial con las provincias de Sichuan y Shaanxi y la ciudad de
Hangzhou para finales de 20197 . En cuanto a la provincia de Guangdong,
en enero de 2017 se celebré en su centro administrativo -la ciudad de
Guangzhou- "la ceremonia de firma del acuerdo sobre el establecimiento del
subparque de productos LED de China (Guangdong) en el parque industrial de
la Gran Piedra" , asi como cinco documentos mas sobre la intencion de
adherirse a este subparque de empresas concretas.

Otro documento, significativo en el contexto de este tema, se firmé en
noviembre de 2018 en la primera exposicion china de bienes y servicios
importados en Shanghai. Se trata de un acuerdo sobre el establecimiento del
Subparque Industrial Chengdu-Europa en el territorio de la Gran Piedra. Y es
que Chengdu -centro administrativo de la provincia de Sichuan- cuenta con un
importante potencial industrial, que incluye industrias automovilisticas y
aeroespaciales desarrolladas, lo que se corresponde con las prioridades del

406 Anatoly Kalinin particip en la inauguracion de la primera etapa del sub-parque de comercio y logistica en
el parque industrial chino-bielorruso "Gran Piedra" [Recurso electrénico]. - 2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7228

407 Acta de la 11* reunion del Grupo de Trabajo sobre el Parque Industrial China-Belarus [Recurso electronico].
- 2018. - URL: http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11.pdf

408 Se creard un sub-parque de productos LED en el Parque Industrial "Velikiy Kamen" [Recurso electronico].
- 2017. - URL: https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-velikij-kamen-budet-sozdan-
subpark-svetodiodnoj-produkcii.html
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parque industrial chino-bielorruso. Ademas, "Chengdu es la ciudad china mas

cercana econdmicamente a Europa"®? .

Sefialemos un detalle importante: recientemente, han tenido lugar una
serie de reuniones y negociaciones importantes para considerar la creacion de
subparques nacionales de paises europeos en Veliky Kamen. En particular, en
agosto de 2019, este tema se debatié en el Gobierno de la Republica de
Bielorrusia con representantes de los circulos empresariales suizos, incluida la
direccion de Ceres Group Holding AG y el parque industrial suizo BUSS, que
valoraron positivamente la propuesta bielorrusa no solo de crear un subparque
suizo en Veliky Kamen, sino también de "actuar como promotor en ¢l y tanto
participar en el desarrollo como atraer a las empresas suizas a la cooperacion
con Bielorrusia"*!? . Cabe destacar que ya en diciembre de 2019 se registro el
residente numero 60 en el parque industrial - la ya mencionada "empresa suiza
Hess Great Stone para la produccion de transporte eléctrico de pasajeros"*!! .
Y en enero de 2020, la cuestion de la "posible creacion futura de un sub-parque
italo-bielorruso en Velikiy Kamen"*!? se consider6 en términos practicos en
una reunion en Roma con propietarios y- gerentes de empresas italianas
interesadas en invertir en los proyectos-del parque industrial.

Sin duda, todos estos hechos ponen de relieve la gran dindmica de
desarrollo del Parque Industrial de la Gran Piedra, un proyecto cuyo papel en
la economia biclorrusa sera muy pronto significativo tanto en términos de
innovaciéon como de inversion y tecnologia.

409 La Chengdu china estudia la posibilidad de crear industrias de alta tecnologia en la "Gran Piedra" [Recurso
electronico]. - 2018. - URL: https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya_politika/1251824/

410 Kryzhevich, 1. En el territorio de la "Gran Piedra" se puede crear un subparque suizo / I. Kryzhevich //
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-kamnya-mogut-
sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html

411 El 60 residente apareci6 en el parque industrial chino-bielorruso "Gran Piedra" [Recurso electrénico]. -
2019. - URL: https:/interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/

412 Bielorrusia e Italia estudiaréan la creacion de un sub-parque conjunto en "Gran Piedra" [Recurso electrénico]
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-rassmotrjat-vopros-sozdanija-
sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/
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Parque Industrial Velikiy Kamen: el objetivo es introducir
innovaciones

El vector de la ciencia y la innovacioén ocupa un lugar importante entre
las principales areas de la asociacion estratégica integral de confianza y la
cooperacion mutuamente beneficiosa entre la Republica de Bielorrusia y la
Republica Popular China. En este segmento de la interaccion bilateral pueden
identificarse tres componentes prioritarios. "EIl primero es en el ambito de la
investigacion cientifica, donde las partes participan en la ejecucion de
importantes proyectos conjuntos. El segundo es en el ambito de las actividades
de innovacion, donde se esta formando y desarrollando una red de centros de
innovacion y laboratorios cientificos conjuntos. La tercera es en el ambito de
la educacion, donde se lleva a cabo la formacion conjunta y las practicas
mutuas de especialistas, profesores y estudiantes"*'* . El desarrollo del parque
industrial chino-bielorruso de Veliky Kamen esta especialmente orientado a la
innovacién, lo que permite crear instalaciones de produccién competitivas,
infraestructuras de ingenieria y transporte sostenibles y construcciones
digitales para transformar el parque en una "ciudad inteligente". Al mismo
tiempo, el ritmo del progreso innovador se ha acelerado notablemente en 2020.
He aqui algunos ejemplos que confirman esta observacion.

En mayo de 2020 se coloco'en Veliky Kamen la primera piedra en el
emplazamiento de la futura construccion de la zona de cooperacion y
desarrollo cientifico y tecnologico o proyecto Fakel por parte de la corporacion
china Sinomach. Cabe recordar que en junio de 2014, el Gobierno bielorruso
firmé un Acuerdo de Asociacion Estratégica con esta corporacion, en base al
cual se estan ejecutando actualmente proyectos de inversion a gran escala en
Bielorrusia. En cuanto al proyecto Fakel, esta zona estara "destinada a crear
las condiciones para atraer tecnologias chinas y europeas, introducirlas y
probarlas en el parque y exportarlas posteriormente a Europa y China"#'# . Aqui
estd previsto construir edificios de oficinas y locales para desarrollos
cientificos, donde "esta previsto realizar cuatro proyectos de investigacion y
desarrollo - en el campo de las tecnologias dpticas, la mecanica, la electronica
y los nuevos materiales. También esta previsto erigir laboratorios, espacios de
co-working tipo oficina, construccion integrada de instalaciones educativas e

413 Zaleskii, B. Sobre los términos de la reciprocidad. Crénica de la cooperacion internacional / B. Zalessky. -
LAP LAMBERT Academic Publishing, 2017. - C. 63.

414 Qobre el desarrollo de la zona SINOMACH de cooperacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico en el
parque "Gran Piedra" [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad1{75824a.html
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instalaciones comerciales piloto de alta tecnologia"!®

. En este proyecto
participaran no solo institutos de investigacion y empresas de Sinomach
Corporation, sino también empresas del Zhongguancun Technopark chino y

estructuras de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia.

La mencion del tecnoparque de Zhongguancun en este contexto muestra
la actitud muy seria de la parte china ante el proyecto de la Antorcha de Gran
Piedra. Y es que este tecnoparque, fundado en 1988 en la parte noroccidental
de Pekin, esta considerado el analogo chino de Silicon Valley, es el primero de
China, uno de los mas grandes de la capital y consta de 16 zonas cientificas.
Aqui "aparecieron de golpe" el primer cilindro de vacio chino, el primer
ordenador, la primera centralita, etc. En total se desarrollaron mas de 5.000
productos, que llenaron un vacio en la historia de la alta tecnologia china"*'® .
Ahora se concentran aqui las oficinas cientificas de investigacion y desarrollo
de muchas empresas multinacionales. China tiene grandes esperanzas puestas
en este parque tecnoldgico para "cumplir la ambiciosa estrategia Made in
China 2025, que hara al pais tecnolégicamente independiente y lo convertira
en lider en muchos campos". Las autoridades chinas gastaran unos 300.000
millones de ddlares para poner en marcha el programa"*!’” . Hablando de este
tecnoparque, no se puede dejar de mencionar semejante cifra: de enero a
noviembre de 2019, registré un @umento de los ingresos de casi el 14%. Al
mismo tiempo, "los ingresos de las principales empresas de alta tecnologia del
parque tecnologico alcanzaron los 5,43 billones de yuanes (unos 779.000

millones de dolares) durante este periodo™*!® .

Volviendo a las actividades innovadoras en Veliky Kamen, observamos
que en mayo de 2020 tuvo lugar aqui otro hito que demuestra que una de las
facetas prometedoras del desarrollo del parque industrial chino-bielorruso es
la digitalizacion. Se prob6 aqui por primera vez un autobus eléctrico sin
conductor desarrollado con tecnologia de cientificos singapurenses. "La
velocidad méaxima que puede alcanzar el prototipo es de 40 kilémetros por
hora. <La autonomia es de unos 180 kilometros. Una carga completa no llevara

415 Sinomach "Antorcha " parque se construird en "Gran Piedra" [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-postrojat-park-sinomach-fakel-390613-2020/

416 Wei, W. China's Silicon Valley / W. Wei // Modelos, Sistemas, Redes en Economia, Tecnologia, Naturaleza
y Sociedad. - 2013. - C. 19.

417 Krasilnikova, Y. Beijing launches a programme to attract foreign IT-specialists / Y. Krasilnikova //
[Recurso electronico]. - 2018. - URL: https://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant

418 E]l Zhongguancun Technopark de Pekin registrd un crecimiento de los ingresos del 13,8% en los 11
primeros meses de 2019 [Recurso electronico]. - 2020. - URL: http://russian.news.cn/2020-
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fya
ndex.by%2Fnews
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mas de 4 horas"*"?

. En el territorio de Velikiy Kamen planean elaborar la
tecnologia de funcionamiento de la novedad, tras lo cual, al parecer, en un
futuro no muy lejano sera posible la explotacion comercial de este transporte

no tripulado.

En el mismo mayo de 2020, el parque industrial chino-bielorruso
registrd un nuevo residente - Crownhomes Scientific and Technical Company
for Wooden Structures LLC, que creara en Veliky Kamen "un centro de
produccién de lineas de produccion para la industria maderera basado en los
principios de la Industria 4.0"**° . Est4 previsto que este centro de produccion,
basado en tecnologias innovadoras, entre en funcionamiento en 2022.

Ademas, en 2020, el parque industrial chino-bielorruso de Great Stone,
a pesar de la alarmante situacién epidémica, siguié mostrando unos indices de
desarrollo bastante elevados, manteniéndose como un proyecto emblematico
de la iniciativa china "Un cintur6n, una ruta" en Europa del Este. Baste decir
que "a finales de octubre, 66 empresas de 14 paises figuraban entre sus
residentes, y el volumen de las inversiones acordadas rondaba los 1.200
millones de d6lares"*?! . Este dato también es elocuente: en los primeros nueve
meses de 2020, los ingresos de los residentes del parque industrial aumentaron
casi tres veces y media en comparacion con el mismo periodo de 2019. "Al
mismo tiempo, los ingresos por la venta de bienes, productos, obras, servicios
fuera de Bielorrusia ascendieron,a Br36,8 millones (8,7 veces de
crecimiento)"#?? . Y el niimero de empleados en Veliky Kamen se acercd al
millar: 970 personas. Y, segin todas las apariencias, el parque industrial no va
a dormirse en los laureles, como demuestran una serie de datos del segundo
semestre de 2020, que muestran que esta zona econdmica especial estd
buscando activamente nuevas vias de desarrollo en muchos ambitos, incluida
la optimizacion de la logistica y la introduccion de innovaciones.

Asi, en septiembre de 2020, CJSC Eurasian Railway Gateway, una
empresa que "ejecutara un proyecto de inversion para construir una terminal

419 El primer autobus eléctrico no tripulado a prueba en "Gran Piedra" [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-elektrobus-protestirovali-v-velikom-kamne-
390612-2020

420 E] nuevo residente de "Great Stone" fabricara productos de carpinteria [Recurso electronico]. - 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-
dlja-derevoobrabotki-390684-2020

41 Xiaoyun, S. China se opone a la injerencia exterior en los asuntos internos de Bielorrusia / S. Xiaoyun //
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/kitaj-vystupaet-protiv-
vmeshatelstva-izvne-vo-vnutrennie-dela-belarusi-7572/

422 Los ingresos de los residentes de Veliky Kamen en enero-septiembre se multiplicaron por 3,4 hasta alcanzar
los 126,2 millones de brutos [Recurso electronico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/vyruchka-rezidentov-velikogo-kamnja-v-janvare-sentjabre-vyrosla-v-
34-raza-do-br1262-min-416031-2020/
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ferroviaria bimodal en el parque", se registr6 como residente en Veliky
Kamen*? . La lista de participantes en este proyecto, cuyas obras comenzaran
en 2021, es muy soélida. Entre ellos figuran el mayor puerto interior del mundo,
Duisburger Hafen, de Alemania, el principal operador de redes de transporte
intermodal de Europa, Hupak Intermodal SA, de Suiza, el ramal de Brest de
los Ferrocarriles Bielorrusos, y el residente del parque China Merchants China
Commercial and Logistics Company. Se espera que la terminal que alcance su
capacidad de disefio lleve a los residentes de Veliky Kamen a un nivel
cualitativamente nuevo de realizacion de sus oportunidades logisticas.

Hablando de la perspectiva innovadora del desarrollo del parque
industrial, cabe recordar que, de nuevo en septiembre de 2020, el Centro de
Innovacion China-Bielorrusia para Tecnologias Industriales, creado por la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia, la Academia de Ciencias de
Guangdong y el Instituto de Investigacion de Tecnologias Industriales de
Foshan, se convirtié en un nuevo residente de Veliky Kamen. Los creadores
de este centro lo consideran una plataforma para "la aplicacion de los logros
cientificos y tecnologicos entre los dos paises". La tarea de esta plataforma es
desarrollar ideas cientificas y llevarlas ala realizacion industrial"*>* . Se espera
que los trabajos de investigacion y desarrollo iniciados hoy aqui en dmbitos
como los nuevos materiales, (las tecnologias industriales modernas, la
digitalizacion de la produccion y las biotecnologias y ecotecnologias se
conviertan en tecnologias y producciones concretas en un plazo de dos a tres
afios. Ademas de servir de enlace para la cooperacion cientifica y tecnoldgica
entre los institutos de la Academia Provincial de Ciencias de Guangdong y la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia, el centro proporcionara
consultoria empresarial y otros servicios de apoyo a las empresas incubadas
seleccionadas, incluyendo consultoria y formacioén sobre planes de negocio.
Ciertas esperanzas de que esta estructura se desarrolle con éxito también estan
relacionadas con el hecho de que "para garantizar la comercializacion de los
resultados de la labor de investigacion y desarrollo del centro de tecnologia
industrial, esta previsto establecer un fondo especial de la Iniciativa de la
Franja y la Ruta por valor de 1,5 millones de délares"*?* , cuyos fondos se

423 El nuevo residente de "Velikiy Kamen" construira una terminal ferroviaria [Recurso electronico]. - 2020.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-postroit-zhd-terminal-
407959-2020/

424 Bl centro de innovacion chino-bielorruso de tecnologias industriales apareci6 en "Veliky Kamen" [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij-innovatsionnyj-tsentr-
promyshlennyh-tehnologij-pojavilsja-v-velikom-kamne-408221-2020/

423 Esta previsto que el Centro de Innovacion de "Velikiy Kamen" abra sus puertas a finales de afio [Recurso
electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/innovatsionnyj-tsentr-v-velikom-kamne-
planirujut-otkryt-do-kontsa-goda-408059-2020/
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utilizaran para apoyar la comercializacion de proyectos de investigacion y
empresas incubadas seleccionados.

Para finales de 2020 estaba prevista la apertura en Veliky Kamen de otro
centro de innovaciéon para la comercializacién de los logros cientificos y
tecnologicos. En este sentido, esta cuestion se debatié en septiembre de 2020
en una reunion de la parte bielorrusa de la comision para la cooperacion
cientifica y técnica del comité de cooperacion intergubernamental bielorruso-
chino, en la que se estudi6 la aplicacion del programa de cooperacion cientifica
y técnica entre Bielorrusia y China para 2019-2020. El centro deberia
convertirse en una plataforma integral para el fomento de nuevas empresas.

Por tultimo, en noviembre de 2020 tuvo lugar otro acontecimiento que
puede contribuir seriamente a la introduccion de innovaciones en esta zona
econdmica especial. Se trata del acuerdo firmado por el Centro Nacional de
Propiedad Intelectual y la administracion del parque industrial chino-
bielorruso de Veliky Kamen sobre la creacion de un Centro de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacion en el territorio del parque. Se espera que esta nueva
estructura "facilite a los investigadores la busqueda de informacion sobre los
logros cientificos existentes y active el trabajo.cientifico de jévenes cientificos
y organizaciones de nueva creacion"**® . En.concreto, este centro proporcionara
acceso gratuito a las bases de datos -de patentes y no patentes de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual a todos los empleados de los
residentes del parque. Asi pues, las posibilidades de innovaciéon son
considerables.

Cabe sefalar que Veliky Kamen hoy en dia también trata de aprovechar
al maximo la experiencia de otras estructuras innovadoras que operan en
diferentes partes del mundo. Prueba de ello es que el parque industrial chino-
bielorruso se adhiri6 a la Alianza de Innovacion de Zonas Econdmicas
Especiales de Libre Comercio creada en otofio de 2020 en la ciudad china de
Shenzhen. La iniciativa, entre cuyos participantes también se encuentran 47
condados y regiones de la Alianza de Innovacioén de Zonas de Libre Comercio
de la Republica Popular China, pretende "responder activamente a planes
globales y regionales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
ONU, Ia Iniciativa Belt and Road, el Plan de Inversiones de la UE, la Agenda

426 Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion creado en la "Gran Piedra" [Recurso electrénico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tsentr-podderzhki-tehnologij-i-innovatsij-sozdali-v-
velikom-kamne-415194-2020/
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2063 de Africa"?” . Ademas de la Gran Piedra, la nueva alianza incluye
bastantes otros participantes extranjeros, cuya cooperacion puede dar
resultados interesantes en el futuro, ya que cada uno de ellos es una plataforma
innovadora con su propia experiencia creativa de actividad. Entre ellas se
encuentran la Zona Franca de Lekki en Nigeria, la Zona Econémica Especial
de Sihanoukville en Camboya, la Zona Franca Internacional de Yibuti en
Africa Oriental, el Parque Industrial de Hambantota en Sri Lanka, el Parque
Industrial del Este en Etiopia, el Parque Industrial Tailandia-China de Rayong,
la Zona Econémica del Canal de Suez. Conozcamoslos mejor.

Por ejemplo, la zona franca de LekKi, situada en el estado nigeriano de
Lagos, es una de las mas prometedoras de este pais africano. Su proyecto es un
complejo universal "dividido en sectores separados para la industria del
petrdleo y el gas, la produccion industrial, la esfera financiera y comercial, el
turismo, la mejora de la salud y la vivienda privada"**® . La FTZ ocupa cinco
kilémetros de costa. El puerto de Apapa, el mayor de Africa Occidental, esta a
cincuenta kiléometros y el aeropuerto internacional Murtala Mohammad, a
setenta.

La Zona Econémica Especial de Sihanoukville es un area de
cooperacion econdémica y comercial de ultramar en Camboya, que fue
establecida por empresas chinas junto con el Grupo de Inversion y Desarrollo
Internacional de Camboya para promover condiciones de mercado favorables,
donde en 2010 se construyo un gran centro industrial ademas de un puerto. A
principios de 2019, 153 empresas de China, Europa, América, el Sudeste
Asiatico y otros paises y regiones estaban "registradas aqui". Entre ellas hay
139 empresas industriales, dedicadas principalmente a industrias como la textil
y la confeccién, maletas, bolsos y otros articulos de cuero, maquinaria y
mecanismos, electronica, carpinteria"?’ . En cinco afios se han creado aqui
mas de 22.000 puestos de trabajo.

En cuanto a la Zona Franca Internacional de Yibuti, en Africa Oriental,
se inaugurd en julio de 2018 con la participacion activa de China State
Construction. Se espera que "se convierta en la mayor zona franca de Africa y
<...>un nuevo motor para el desarrollo econémico de Yibuti, ayudando a este

427 "Gran Piedra" entr¢ en la alianza de innovacion de zonas econdmicas especiales de libre comercio [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-voshel-v-innovatsionnyj-
aljjans-osobyh-ekonomicheskih-zon-svobodnoj-torgovli-405052-2020/

428 Rendeavour amplia el proyecto de desarrollo de la zona franca de Lekki [Recurso electrénico]. - 2016. -
URL: https://www.prnewswire.com/ru/press-releases/ru-584836431.html

429 Yifeng, H. Se construye un nuevo distrito industrial en la provincia de Sihanoukville / H. Yifeng, S.
Mengkhou / [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
http://www.mofcom.gov.cn/article/beltandroad/khm/ruindex.shtml
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pais a construir un centro financiero, naviero y comercial en el noreste de
Africa" una vez que se completen todas las fases de construccion®® . Los
creadores de esta zona franca la consideran un campo de pruebas para la
llamada "Estacion de la Ruta de la Seda", con el fin de reproducir aqui la
exitosa experiencia china en el desarrollo de empresas globales.

Crear un centro maritimo de transito para toda la region del sur de Asia
es el objetivo de un proyecto chino-lankés para modernizar el puerto de
Hambantota (Sri Lanka), situado muy cerca de las principales rutas
maritimas internacionales. "En el pasado, apenas entraban barcos en esta
pequena ciudad pesquera. Pero todo cambio tras la puesta en marcha de un
proyecto conjunto chino-lankés para reactivar el puerto maritimo"*! . Ya se
han creado aqui miles de nuevos puestos de trabajo en el marco del modelo
chino de "puerto-parque industrial-ciudad", cuya esencia es que, una vez
desarrollado el puerto, se crearda un parque industrial que contribuira al
desarrollo de la ciudad. Esto, a su vez, convertira al puerto de Hambantota en
uno de los elementos clave de la Ruta Maritima de la Seda del siglo XXI.

El Parque Industrial Oriental de Etiopia es otra "zona china de
comercio exterior y cooperacion econdmica de dmbito nacional, que ya acoge
a mas de 80 empresas, la mayoria chinas"*? , dedicadas a la industria
farmacéutica, textil, metalirgica y otras.muchas. Cabe sefialar que éste no es
el unico proyecto puesto en marcha por la parte china en este pais africano.
"Basandose en la experiencia <del crecimiento econémico de China, se
construirdn 15 parques industriales en Etiopia en los proximos afios utilizando
tecnologias chinas"*? , lo que, segiin Adis Abeba, permitira a este pais de
Africa Oriental unirse al grupo de paises de renta media en los proximos diez
afios.

El Parque Industrial Tailandia-China de la provincia de Rayong se
construyd en 2005. Esta agrupacion se convirtid en la unica de Tailandia
certificada por el gobierno chino como zona de comercio exterior y
cooperacion econémica. En 2017, ya operaban aqui mas de 90 empresas, que
"aportaron a Tailandia inversiones por valor de mas de 2.500 millones de

430 Jefes de Estado de cinco paises participaron en la ceremonia de apertura de la Zona Internacional de Libre
Comercio de Yibuti [Recurso electronico]. - 2018. - URL:
https://ru.cscec.com/xwzx_ru/gsxw_ru/201810/2891561.html

41 En el puerto de Hambantota, en Sri Lanka, se lleva a cabo un proyecto de cooperacion sino-lankés [Recurso
electrénico]. - 2018. — URL: https://newsru.cgtn.com/news/3d3d414e6646444d77597a6333566d54/p.html
42 La cooperacion Etiopia-China es un modelo clasico de la cooperacién de China con Africa - Presidente
etiope [Recurso electronico]. - 2018. - URL: http://russian.news.cn/2018-08/14/c_137387915.htm

433 M4s fuerte el cinturdn de la cooperacion, més corta la salida de la "trampa del atraso" [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https://finance.rambler.ru/markets/43964485-zhenmin-zhibao-kitay-obedinennye-obschey-
tselyu-chast-2/
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dolares, resolvieron el problema del empleo de mas de 20.000 residentes
locales y se convirtieron en un centro industrial y una base de exportacion para
las industrias chinas tradicionales prioritarias en Tailandia"** . Un detalle
interesante: basandose en la experiencia del parque industrial de la provincia
tailandesa de Rayong, la empresa china Huali Corporation abri6 en octubre de
2015 el claster industrial Beimei Huafushan en México para ayudar a otras
empresas chinas a entrar y desarrollar el mercado estadounidense.

La Zona Econémica del Canal de Suez en Egipto se cred en 2015,
cuando se puso en funcionamiento un nuevo canal del canal de 72 kilometros
de longitud para atraer inversiones extranjeras con el fin de poner en marcha
un proyecto de centro industrial y logistico internacional. Se espera que "con
el desarrollo del Canal de Suez, las industrias manufactureras y de servicios
alli alojadas formen hasta un tercio de la economia total del pais"**> . En la
primavera de 2019, ya habia 77 residentes operando en la parte sino-egipcia de
esta zona de siete kilometros cuadrados. En mayo de 2018, se firm6 un acuerdo
para establecer una zona industrial rusa en esta region. En febrero de 2020, la
parte bielorrusa también anuncio su intencion de participar en la creacion de la
Zona Econémica Especial del Canal de‘Suez.

Sin duda, la experiencia innovadora en el desarrollo de todas estas zonas
especiales de libre comercio sera muy util para el parque industrial chino-
bielorruso Velikiy Kamen, que, a su vez, tiene algo que compartir con sus
socios en la nueva alianza.

434 Corporacion "Huali": creemos un "barrio industrial chino" en "Un cinturén, una ruta" [Recurso electronico].
-2017. - URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-04/13/content_40612178.htm

435 El Presidente de Egipto emiti6 un decreto sobre el establecimiento de la Zona Econdémica Especial del
Canal de Suez [Recurso electronico]. - 2015. - URL: https://tass.ru/ekonomika/2181686
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Region de Vitebsk: puntos de crecimiento - en la zona
econdmica libre

La region de Vitebsk es una de las regiones de Bielorrusia donde, en
opinion del jefe del Estado bielorruso, "es necesario tomar medidas
tecnologicas y organizativas para hacer frente a los problemas que existen en
ella"*¢ y orientar el desarrollo de la region en una direcciéon innovadora. Una
de las herramientas reales utilizadas en la region para resolver la tarea en
cuestion es la zona econdémica libre (FEZ) "Vitebsk", formada hace veinte afios
- en 1999. Hasta agosto de 2018, constaba de 13 sectores, incluidos 7 en
Vitebsk, 4 en Orsha, y uno en cada uno de los distritos de Vitebsk y Postavy.

En agosto de 2018, en la Republica de Bielorrusia se adopto el Decreto
n° 346 para seguir desarrollando las zonas economicas libres e intensificar la
atraccion de inversiones nacionales y extranjeras, en el que se declaraba la
necesidad de ampliar el territorio y optimizar las FEZ existentes en el pais:
Minsk, Vitebsk, Grodnoinvest, Mogilev y Gomel-Raton. Se partia de la base
de que las medidas adoptadas en el decreto "permitiran acoger a los residentes
teniendo en cuenta las perspectivas de su crecimiento ulterior, organizar
puestos de trabajo, utilizar de forma optima las parcelas de terreno libres con
infraestructuras de ingenieria y transporte disponibles, asi como promover la
inversiéon en la creacion de industrias orientadas a la exportacion y a la
sustitucion de importaciones"*7 .

Cabe senalar que s6lo en FEZ "Vitebsk" este decreto definid 16 sectores
situados no so6lo en la zona de Vitebsk, sino también en otras ciudades y
asentamientos urbanos de la region - Postavy, Orsha, Baran, Bolbasovo,
Novopolotsk, distrito de Polotsk, asi como cerca de los pueblos de Kosachi y
Kopti del distrito de Vitebsk, cada uno de los cuales puede y debe recibir
potentes impulsos para el desarrollo. Y estos planes ya han empezado a
realizarse en la practica. En su territorio 48 empresas con la participacion de
inversores de 14 paises, entre ellos Alemania, Republica Checa, Rusia,
Polonia, Gran Bretaia, EE.UU., Israel, Chipre, Estonia, entre ellas la alemana
"Vitella", 1a polaca "Decorah East", la britanica "LINPAK Pekedging East", la

436 Reunién sobre el desarrollo del complejo agroindustrial de la regién de Vitebsk [Recurso electrénico]. -
2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-razvitija-
agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/

47 Bielorrusia considerara la posibilidad de atraer un préstamo para la construcciéon de infraestructura
energética en FEZ [Recurso electronico]. - 2018. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/belarus-
rassmatrivaet-vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-
2018/
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estonia "Soyuz-Kabel", la estadounidense "CHESS-Bel" y otras mas, que
operan en 25 areas de produccion, entre ellas la ingenieria mecanica, la
electronica, la medicina veterinaria, la quimica, los combustibles, la
alimentacion y la industria ligera. Y el numero total de empleados de las
empresas residentes era de unas 11 mil personas.

En diciembre de 2018, el FEZ Vitebsk dio la bienvenida a su primer
residente con capital lituano - VMG WoodArt LLC, cuyo centro de produccion
se encuentra en el primer sector del FEZ, en el territorio del antiguo aerédromo
militar en las afueras de Vitebsk, que responde al nombre de Zhurzhevo. El
nuevo residente forma parte de uno de los mayores fabricantes y exportadores
de muebles y tableros de particulas de los paises balticos: el holding
internacional "VMG", cuya sede se encuentra en Klaipeda y retine a varias
empresas de Lituania, Ucrania y Bielorrusia. El proyecto propuesto para FEZ
Vitebsk consiste en la creacidon de un aserradero y fabricas para la produccion
de tableros de particulas y muebles. Su realizacidn tendra lugar en dos etapas.
"Inicialmente en el periodo hasta 2023 esta previsto invertir mas de 50 millones
de euros en el desarrollo de las actividades de produccion, para crear unos 200
puestos de trabajo. El volumen total de transformacion de madera en las
empresas del holding sera de unos 700 mil metros ctbicos al afio. En total, se
crearan al menos 500 puestos de trabajo"+® .

Entre los estados con los que los residentes de Vitebsk FEZ estan
desarrollando con éxito-la cooperacion se encuentra Letonia. Durante tres
trimestres de 2018, su” volumen de negocios comerciales con entidades
empresariales letonas se acercd a cerca de 25 millones de doélares, lo que
supuso mas de un tercio del volumen de comercio mutuo de toda la region de
Vitebsk con este pais baltico. "Las siguientes empresas participan en
operaciones de exportacion e importacion con Letonia: LLC BelGigaSint, LLC
PO Energokomplekt, OJSC Vityaz, LLC Modern-Expo, LLC Alliansplast,
RUPTP Orsha Flax Factory"+* .

Resultados aun mas significativos son caracteristicos de la interaccion
de las empresas residentes de FEZ "Vitebsk" con socios rusos, especialmente
de Moscu y la region de Moscu. Asi, solo en el primer semestre de 2018, el
volumen de negocios con ellos supero los 60 millones de ddlares, y los lideres
de la cooperacién empresarial con los moscovitas incluyen no soélo JSC

4% Residente con capital lituano registrado en FEZ "Vitebsk" [Recurso electrénico]. - 2018. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-330553-
2018/

439 Participacién de la administracién de FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial bielorruso-latino [Recurso
electrénico]. - 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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"Vitebsk alfombras", sino también "empresa extranjera "VIK Salud Animal",
1000 "Prodexim", SOOO "TransExpedition", CJSC "Pozhtekhnika"*** y un
nimero de otros.

También son de interés otros planes especificos de FEZ Vitebsk para
ampliar la geografia de la cooperacion internacional. Asi, la empresa china
"Blue Lotus" planed lanzar un proyecto con un volumen de inversion de al
menos 300 millones de ddlares en 2019. Se trata de la creacion por el inversor
chino en el territorio de la FEZ de "hasta diez empresas de produccion de
productos de madera - desde biomateriales combustibles hasta muebles"*! .
AL Maya Group, un grupo de empresas de los Emiratos Arabes Unidos, cuyos
representantes visitaron Vitebsk en julio de 2018, vio una de las areas
prometedoras de la cooperacion en materia de inversiones en los productos
farmacéuticos, "ya que los socios de Oriente Medio tienen una amplia
experiencia en esta area"*? . Por ultimo, en septiembre de 2018, la
administracion del FEZ "Vitebsk" firmé un acuerdo de cooperacion con la
empresa india India Advisory, que, segun las partes, "servira de impulso para
una mayor cooperacion fructifera y la atraccion de-inversiones indias en la
region de Vitebsk"# .

Los residentes de FEZ "Vitebsk" demostraron una alta dinamica de
crecimiento en la atraccion de inversion extranjera directa en 2019 - a la vez
tres veces y media, alcanzando la marca de 16,5 millones de dolares. Como
resultado, "el peso especifico de FEZ "Vitebsk" en la cartera de inversiones de
la region de Vitebsk en 2019 ascendio a casi el 39% y aument6 en 10 puntos
porcentuales en comparacion con 2018"#*  Entre los residentes de la FEZ que
han mostrado una mayor actividad inversora se encuentran Natrix JLLC,
Chess-Bell LLC, Akitama LLC y VIC Animal Health. En total, 50 residentes
han comenzado a ejecutar sus proyectos en la FEZ, de los cuales casi la mitad
son de capital extranjero. Cabe sefialar que en 2019, ocho organizaciones
creadas con la participacion de inversores de Lituania, Suecia, Espaiia, Rusia
y Bielorrusia recibieron el "estatus de residente de FEZ Vitebsk". El volumen
total de inversiones en nuevos proyectos supera los 52 millones de ddlares, se

40 participacion de la administracion de FEZ "Vitebsk" en la presentacion compleja de la region de Vitebsk
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uvelichili-objem-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-379775-2020/
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prevé crear al menos 270 puestos de trabajo"*’ . A todas luces, estos

indicadores no haran sino crecer en un futuro proximo.

En noviembre de 2019, se les afiadié un nuevo residente - Rubovsky
Dolomite Quarry LLC con la participacién de un inversor de Lituania y un
proyecto para crear la produccion de materiales de construccion a base de
dolomita. En este caso se trata de la organizacion de la produccion de ladrillos
hiperprensados de tipo "Lego" y otros materiales de construccion decorativos
a partir de materias primas respetuosas con el medio ambiente. La produccion
se ubicara en el territorio del antiguo aerédromo de las afueras de Vitebsk. Al
parecer, el proyecto esta concebido para una perspectiva a largo plazo, ya que
las reservas totales de dolomitas en la region de Vitebsk "se estiman en mas de
5.000 millones de toneladas a profundidades de 2,5 a 38 metros, de las cuales
el volumen de reservas aprobadas es de 878 millones de toneladas". El
yacimiento de dolomita de Ruba es uno de los mayores entre los explorados en
Bielorrusia"#® . Por esta razon, la produccion de materiales de construccion
basados en materias primas naturales es una de las areas prioritarias del
desarrollo econémico de la region de Vitebsk:

Otro ambito muy prometedor del desarrollo del FEZ "Vitebsk" es la
produccion de madera. Ya hay cinco empresas residentes especializadas en
este sector. En particular, la empresa "VMG Wood Art LLC" esta creando un
complejo maderero integrado, verticalmente. Otra empresa - "Akitama"- esta
construyendo una planta de transformacion de madera de baja calidad y de
produccidn de pellets de madera combustible. Y la empresa Karelia Venirs esta
organizando la produccién de chapa de madera. Ademas, otros dos proyectos
se encuentran en proceso de registro en la FEZ, entre ellos la organizacion de
la produccién de maquinas-herramienta y equipos para la industria maderera.

Dado el evidente interés creciente de los inversores por los proyectos de
transformacion de la madera, FEZ "Vitebsk" plante6 la iniciativa de crear un
cluster de transformacion de la madera en la region, lo que implica una
asociacion de fabricantes, centros de investigacion e instituciones educativas,
que se espera ofrezca condiciones favorables para la introduccién de
innovaciones. Al fin y al cabo, "esta forma de cooperacion estimulara los
avances cientificos y su aplicacion practica. Como resultado, aumentara la

45 Inversores de 4 paises planean empezar a ejecutar proyectos en FEZ "Vitebsk" este afio [Recurso
electrénico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planirujut-v-etom-godu-
nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/
46 Un nuevo residente de FEZ "Vitebsk" creara la produccion de materiales de construccion de dolomita
[Recurso electronico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-sozdast-
proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/
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profundidad de la transformacion de las materias primas de la madera y creara
productos con mayor valor afiadido"*’ . Los participantes de este cluster
pueden ser empresas, instituciones de educacidon adicional, instituciones
educativas que forman especialistas para esta industria, incluyendo el Colegio
Técnico Estatal de Vitebsk. La firma del acuerdo sobre la creacion del cluster
de la madera estaba prevista para la primavera de 2020 en el marco del Foro
Econdmico Internacional de Vitebsk. Cabe suponer que esta forma de
coordinacion, que implica un efecto sinérgico al final, ayudara realmente a
introducir innovaciones no solo en la zona econdémica libre, sino también fuera
de ella.

Cabe sefialar que la aparicion de este claster en la regién de Vitebsk
puede continuar y complementar la direccidén de desarrollo innovador de la
region del norte de Bielorrusia. Cabe recordar que en octubre de 2017 ya se
creod aqui el cluster petroquimico de innovacion-industrial de Novopolotsk, en
el que participan el Comité Ejecutivo de la ciudad de Novopolotsk, la
Universidad Estatal de Polotsk, Naftan OJSC, el Centro de Construccion y
Montaje n° 16 de Novopolotsk, Interservice- LLC y el Centro de
Emprendimiento y Bienes Raices de Novopolotsk. Ya en 2020, se espera que
casi se duplique el nimero de sus participantes, incluidos los extranjeros. En
particular, puede tratarse de socios chinos de Weihai, en la provincia de
Shandong, ciudad hermana de Novopolotsk, interesados en los desarrollos
innovadores de los cientificos de Polotsk para crear nuevos tipos de productos
petroquimicos y mejorar las_caracteristicas del combustible producido. Al
parecer, una empresa de la Republica Checa, interesada en introducirse en el
mercado bielorruso, también figura entre los socios potenciales del cluster.

El creciente interés de los socios extranjeros por el cluster petroquimico
empuja a sus organizadores a optimizar los mecanismos de interaccion entre
sus participantes. Por esta razon, esta previsto crear aqui en 2020 una
asociacion que actuara como centro coordinador y formulara propuestas para
mejorar los requisitos normativos que rigen las actividades de los sujetos de
esta infraestructura de innovacion. Ademas, "la asociacién también se
encargara de la organizacion de actividades para desarrollar una interaccion
eficaz entre los participantes, la formacion de una cartera de pedidos conjuntos,
la promocion de la imagen del cluster y la mejora del apoyo del personal a sus

4“7 FEZ "Vitebsk" ofrece crear un clister de carpinteria [Recurso electronico]. - 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-derevoobrabatyvajuschij-klaster-371147-
2019/
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actividades"**® . Todo apunta a que este formato de cooperacion también puede
tener un impacto muy favorable en el desarrollo innovador de la economia de
la region de Vitebsk.

El primer residente registrado en la FEZ en 2020 fue BelBanka LLC,
establecida con la participaciéon de un inversor de Rusia. El proyecto de
inversion de esta empresa implica la reconstruccion y modernizacion de las
instalaciones de produccion en las afueras de Vitebsk y en el emplazamiento
de Vityaz OJSC, asi como la instalacion de dos lineas para la produccion de
latas de hojalata para el enlatado industrial de productos alimenticios. Esta
previsto que las actividades de produccion comiencen aqui ya en 2021. El
suministro de materias primas - hojalata blanca - correra a cargo de la planta
de laminacion de metales de Miorsky, situada en la region de Vitebsk, cuya
puesta en marcha estd prevista para el segundo trimestre de 2021. Como
resultado, BelBanka LLC "producira primero latas sélidas, en las que el fondo
y la superficie lateral forman una sola unidad, en la que solo se laminara la
tapa. En una segunda fase, la empresa fabricara productos prefabricados que
constaran de tres partes (fondo, cuerpo y-tapa)"**° . Un detalle importante:
cuando la nueva empresa alcance su plena capacidad, el volumen de productos
fabricados aqui se duplicara. Y todo ello se enviara a mercados extranjeros.

El panorama de inversiones para 2020 en FEZ "Vitebsk" se
complementa significativamente con el hecho de que ya esta previsto registrar
aqui como residentes al menos seis empresas creadas con la participacion de
inversores de Canad4, China, Azerbaiyan y Rusia. El volumen total de
inversiones en estos proyectos superara los 100 millones de ddlares, y el
numero de puestos de trabajo que se crearan serd de al menos 300. En
particular, en Polotsk FEZ residente - LLC "Corporacién Internacional
"Belsun" en las altas tecnologias" - creara una produccion de alta tecnologia
de productos quimicos de bajo tonelaje que no tienen analogos en el espacio
post-soviético. El inversor azerbaiyano fabricara productos innovadores
disefiados "para el mantenimiento de diversos tipos de maquinaria, incluso en
condiciones de funcionamiento duras". Se espera que la produccion se ponga

48 Se planea casi duplicar el numero de participantes del cluster petroquimico de Novopolotsk [Recurso
electronico]. - 2019. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov-novopolotskogo-
neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/

449 En FEZ "Vitebsk" con la participacion del inversor ruso creard la produccion de latas de hojalata [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-uchastiem-rossijskogo-
investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-2020/
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en marcha a finales de 2020, y los productos se enviaran integramente a los

mercados extranjeros"*° .

En la misma Polotsk, un inversor bielorruso tiene la intencion de
establecer la produccion de contenedores de acero inoxidable y crear unos 20
puestos de trabajo. La JLLC bielorrusa-rusa "Planta de Estructuras Metalicas
Tecnoldgicas de Novopolotsk" esta estudiando la posibilidad de realizar un
proyecto con una inversion de unos 10 millones de délares en la produccion de
galvanizado en caliente en la localidad de Farinovo, distrito de Polotsk. Una
empresa china tiene previsto invertir unos 28 millones de dolares en un
complejo maderero en las afueras de Vitsebsk. En Postavy, Belmatch LLC,
que se esta creando con la participacion de un inversor de Canada, se
especializara en la produccion de paja para cerillas. En Orsha, una empresa
bielorrusa intentara establecer la produccién de pellets de combustible,
mientras que Zavod PAK OJSC iniciard un proyecto para organizar la
produccion de componentes para camiones volquete.

En 2020 tendra lugar otro importante acontecimiento inversor en la FEZ
"Vitebsk" debido a que el holding lituano "VMG Group" ha decidido ampliar
de 100 a 200 millones de euros la financiacion del proyecto de inversion que
ya se esta llevando a cabo en la FEZ. Para ello, el inversor esta dispuesto a
organizar adicionalmente la produccion-de muebles de madera maciza al
complejo maderero verticalmente -integrado que se estd creando. Como
resultado, el nimero de puestos detrabajo creados en el marco de los proyectos
del holding aumentard a 1 mil"*' . Esto se hace con el fin de iniciar en 2021
en la nueva planta de produccién de muebles la produccion de nuevos
productos - mesas y sillas, cuyo principal comprador sera el consorcio IKEA,
que actualmente estd ayudando en la financiacion de este proyecto.

Cabe sefialar que la economia de la region de Vitebsk atrajo mas de mil
millones de délares de inversiones en 2019. Gracias a la activa politica de
inversiones, aqui se puso en funcionamiento la primera planta de Bielorrusia
para la produccion de cilindros de acero sin costura. Se abrieron nuevas
empresas e instalaciones de procesamiento de madera en los distritos de
Rossonsky, Sharkovshchinsky, Beshenkovichi, Gorodoksky y Polotsk. "Se
pusieron en funcionamiento el complejo de secado de grano de la granja

40 Inversor de Azerbaiyan creard produccion de alta tecnologia de quimica de bajo tonelaje en FEZ "Vitebsk"
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/investor-iz-azerbajdzhana-
sozdast-vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432-2020

41 El holding lituano "VMG Group" aumentara el volumen de inversiones en proyectos en FEZ "Vitebsk"
hasta 200 millones de euros [Recurso electronico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-grupp-uvelichit-objem-investitsij-po-proektam-
v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/
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avicola de pollos de engorde de Vitebsk, en el asentamiento urbano de Surazh,
y el taller de procesamiento de soja de la empresa "Ekomol-Agro""? .
Ademas, en la agroempresa Yubileiny se esta terminando la construccion del
mayor complejo lacteo de Bielorrusia, Kupalinka, para mas de dos mil cabezas.
En el primer semestre de 2020 se pondran en funcionamiento otros dos objetos
innovadores de la empresa agricola "Ustye": un complejo de secado de grano
para la preparacion de semillas de cultivos agricolas para 10 mil toneladas y
un complejo lacteo con un sistema de ordefio "carrusel robotizado". Y esta no
es una lista completa. Este es el ritmo que marcan hoy las inversiones atraidas
para el desarrollo de una sola region bielorrusa, estimulando la creacion de

nuevos puntos de crecimiento en su territorio.

452 Bogacheva, O. Mas de mil millones de dolares de inversiones atraidas a la economia de la region de
Vitebsk en 2019 / O. Bogacheva // [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/bolee- 1 -mlrd-investitsij-privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj-oblasti-za-
2019-god-378810-2020/
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Bolsa Universal de Productos Basicos de Bielorrusia: el
objetivo es aprovechar al maximo el potencial

En 2020 se cumplen 15 aflos desde la primera transaccion en la Bolsa
Universal de Productos Basicos de Bielorrusia (BUTB), cuando la empresa
bielorrusa Bellesexport y la polaca International Paper Kwidzyn S.A. cerraron
el primer acuerdo de intercambio para la venta de madera de balance por valor
de 189.000 ddlares. En total, durante la ultima década y media, "se realizaron
aqui 3,2 millones de transacciones por un valor total de 21.000 millones de
dolares, y el volumen de exportacion ascendi6 a 5.800 millones de dolares"
. Estas cifras demuestran que la BUTB ya se ha convertido en una de las
mayores bolsas de productos basicos de Europa del Este, cuya funcion
principal es ayudar a las empresas bielorrusas a exportar productos y ayudar a
las empresas extranjeras a entrar en el mercado bielorruso.

Este hecho también es elocuente. El mecanismo de fijacion de precios
basado en el mercado y la elevada concentracion de la oferta y la demanda en
esta plataforma bursatil han permitido a los comerciantes bielorrusos obtener
ingresos adicionales y ahorrar casi 1.500 millones de délares desde 2005. Cabe
recordar que las empresas acreditadas en el BUTB participan en la negociacion
electronica de cinco partidas de materias primas: 1) productos metalicos; 2)
productos forestales; 3) productos-agricolas; 4) bienes industriales y de
consumo; 5) materias primas de intercambio prometedor. Al mismo tiempo, la
madera en rollo, los productos metalicos ferrosos y la harina de semillas
oleaginosas tienen especial demanda en el mercado nacional bielorruso,
mientras que en las transacciones de comercio exterior sus participantes dan
preferencia a la madera aserrada y los productos lacteos. Estas tendencias son
caracteristicas para el desarrollo del BUTB en 2020.

A principios de diciembre de 2020, estaban acreditadas aqui 24815
empresas, de las cuales 4904 procedian de 63 paises. En el periodo de enero a
noviembre, el volumen de negocios comerciales crecio un 12% y ascendio a
casi cinco mil millones de rublos bielorrusos. Se calcula que cada dia se
realizan aqui entre mil quinientos y tres mil negocios. Ademas, la exportacion
de mercancias a través de la bolsa muestra una dinamica positiva. "Con un
importe total de transacciones de exportacion de mil millones de rublos, se ha
superado en un 5% el resultado del afio pasado. Los lideres de las ventas en el

453 Deals worth $21bn concluded at BUTB over 15 years [Recurso electronico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-2 I -mlrd-zakljucheny-na-butb-za-15-1et-393174-2020
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mercado exterior fueron la madera aserrada, las astillas de madera y los
productos de cultivos agricolas"** . Curiosamente, en octubre de 2020, BUTB
registro una cantidad récord de transacciones de exportacion este afio - 46,5
millones de ddlares, mas de la mitad de los cuales provenian de productos de
madera - madera aserrada y astillas de madera. Los mayores compradores de
madera aserrada fueron empresas de Alemania, Letonia y Lituania, mientras
que las astillas de madera fueron adquiridas principalmente por entidades
empresariales de Lituania, Polonia y Estonia. Otro detalle caracteristico es que
"en octubre, los compradores extranjeros de cemento también se mostraron
mas activos. El importe de las transacciones con esta mercancia se multiplicd
por 4,3, hasta 2,6 millones de délares. El principal mercado fue Rusia"*> .

Cabe senalar que el cemento no es el unico articulo que atrae a los
empresarios rusos a BUTB. En particular, estin muy interesados en los
productos lacteos bielorrusos, cuya exportacion a través de la bolsa durante
diez meses de 2020 ascendié a unos treinta millones de dolares. Al mismo
tiempo, "alrededor del 80% de esta cantidad correspondio a transacciones con
empresas de Rusia. Predominantemente comprado leche en polvo, mantequilla
y suero en polvo. La mantequilla domind la estructura de ventas, con un total
de 14,9 millones de dolares"*° .

Estos hechos indican de forma bastante elocuente el potencial del vector
ruso en las actividades del BUTB, donde 2.482 residentes de Rusia estaban
acreditados a 1 de diciembre de 2020. Y esta cifra no parece ser definitiva, ya
que la BUTB en 2020 tom6 medidas enérgicas para desarrollar nuevos
contactos comerciales en la direccion oriental de interaccion, que dan
resultados. Baste decir que desde el comienzo de 2020, 183 nuevas empresas
rusas se han acreditado en la bolsa, la mayoria de las cuales son participantes
comerciales activos, lo que, por supuesto, tiene un impacto positivo en la
dinamica del volumen de negocios de la bolsa. En particular, "las entregas de
productos de metal laminado ferroso para las necesidades de las empresas
industriales bielorrusas aumentaron un 68% en 11 meses, mientras que las
exportaciones de leche en polvo a Rusia aumentaron un 53% <..>. La

434 La facturacion de BUTB en enero-noviembre aumentd un 12% [Recurso electronico] - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v-janvare-nojabre-vyros-na-12-420279-2020/

455 Las exportaciones de mercancias a través del BUTB en octubre aumentaron un 22% [Recurso electrénico]
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-v-oktjabre-vyros-na-22-
415863-2020/

436 Alrededor del 80% de las exportaciones lacteas a través del BUTB se dirigen a Rusia [Recurso electrénico]
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-molochnoj-produktsii-cherez-butb-
prihoditsja-na-rossiju-414442-2020/
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dinamica positiva también es caracteristica del aceite de colza, la harina y los

materiales de construccion"+” .

El vector ruso se caracteriza por el siguiente detalle: el interés por el
BUTB crece con especial rapidez entre los circulos empresariales de las
regiones rusas fronterizas con Bielorrusia. Un ejemplo es la region de
Smolensk. En la actualidad, unas cuatrocientas empresas de Smolensk estan
acreditadas en la bolsa, mas que en cualquier otra region de Rusia. Al mismo
tiempo, muchas de ellas participan regularmente en el comercio tanto de
importaciéon como de exportacion. Pero, tal y como se puso de manifiesto
durante el seminario web piloto celebrado en diciembre de 2020 por BUTB
junto con el Centro de Apoyo a la Exportacion de Smolensk, ni siquiera las
empresas de esta region rusa se han percatado aun plenamente del potencial
del mecanismo de intercambio. De hecho, "entre las areas prometedoras se
encuentran la venta de materias primas madereras rusas, cultivos de cereales,
aditivos para piensos, productos metalicos laminados ferrosos, asi como la
compra de productos carnicos y lacteos bielorrusos y materiales de
construccion. Estas materias primas pueden convertirse en la base de una
cooperacién mutuamente beneficiosa a largo plazo"**® . El Intercambio de
Contactos Digitales celebrado en diciembre de 2020 en el modo de conferencia
en linea demostrd que BUTB puede desarrollar una cooperacion mutuamente
beneficiosa similar con regiones mas remotas de Rusia. En particular, con
empresas de la region de Omsk, paralas que la bolsa puede convertirse en una
herramienta eficaz de venta y adquisicion de materiales a corto plazo.

El hecho de que, en el caso de BUTB, la distancia entre el vendedor y el
comprador ya no desempeiia un papel decisivo queda demostrado por la
experiencia de los contactos de la bolsa con Egipto. En diciembre de 2020,
BUTB lleg6 a un acuerdo con la empresa egipcia Sama Al-Jazeera for Import
and Export para organizar la exportacion de madera aserrada a este pais
norteafricano a través de la bolsa. El intringulis aqui radica en que hasta ahora
"casi todas las importaciones de productos de madera aserrada a Egipto se
organizan a través de intermediarios, y los precios son a veces muy altos"*+* .
El uso de la plataforma de intercambio permitird a las empresas egipcias

47 BUTB espera ampliar la cooperacion con la region rusa de Omsk [Recurso electrénico]. - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-rasshirenie-sotrudnichestva-s-omskoj-oblastjju-
rossii-420606-2020/

4% BUTB cuenta con el desarrollo de la cooperacion con la regién de Smolensk [Recurso electrénico]. -
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-razvitie-sotrudnichestva-so-
smolenskoj-oblastjju-421404-2020

439 A través del BUTB estd previsto organizar entregas de madera aserrada a Egipto [Recurso electronico]. -
2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/cherez-butb-planiruetsja-organizovat-postavki-
pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/
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comprar productos de madera aserrada directamente a los productores
bielorrusos en cantidades casi ilimitadas y sin intermediarios, y los
exportadores bielorrusos podran entrar en el tentador mercado de Egipto,
donde el consumo anual de madera aserrada es de unos cinco millones de
metros cubicos. La parte egipcia considera que se trata de una solucion 6ptima,
ya que al participar en la licitacién obtiene acceso a un gran numero de
empresas especializadas dispuestas a suministrarle la mercancia que necesita
en condiciones aceptables. Los beneficios de la parte bielorrusa no son menos
evidentes. Asi pues, la geografia de contactos mutuamente beneficiosos de la
BUTB se desarrolla hoy en dia de forma muy diversa y bastante eficaz. Y ello
en las condiciones de la pandemia de coronavirus, que no ha tenido el mejor
efecto en la economia de la mayoria de los paises del planeta y que obliga a
todos los participantes del mercado a buscar nuevas formas de trabajo con los
socios comerciales para, en ultima instancia, alcanzar el éxito.

BUTB no es una excepcion en este sentido. Ya en mayo de 2020, se
celebro aqui el primer seminario en linea o webinar bielorruso-canadiense-
britanico Timber: Doing Business in Belarus; al que asistieron mas de cuarenta
representantes de los circulos empresariales canadienses y britanicos. Cabe
sefialar que 63 empresas del Reino Unido y 6 de Canada ya han sido
acreditadas ante la BUTB. El debate por videoconferencia sobre las
particularidades del comercio bursatil de productos madereros y las principales
ventajas de la plataforma bursatil bielorrusa, como el control de la ejecucion
de las transacciones,‘la transparencia de los precios, la ausencia de
intermediarios y la posibilidad de utilizar instrumentos de financiacion del
comercio, dio lugar a que "varias empresas britanicas y canadienses expresaran
su interés en acreditarse en el BUTB para participar en el comercio bursatil de
madera aserrada y astillas de madera"*° .

Cabe destacar que BUTB también utiliza el formato de seminario online
para formar a sus futuros socios comerciales. Con este fin, en mayo de 2020,
celebraron el primer seminario web de formacion para especialistas de la Bolsa
Republicana de Productos Basicos de Uzbekistan, con la que BUTB firmo un
acuerdo de cooperacion estratégica ya en septiembre de 2018. Gracias a este
moderno formato de interaccion, los socios uzbekos pudieron conocer mejor
no solo la estructura y las particularidades del sistema bielorruso de
contratacion publica, sino también las oportunidades que tienen los
proveedores extranjeros de bienes, obras y servicios de participar en los

40 Las empresas britanicas y canadienses estan interesadas en comprar madera aserrada bielorrusa en la bolsa
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskij-i-kanadskij-biznes-
zainteresovan-v-zakupke-belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020
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procedimientos de contratacion. Cabe suponer que la informacion obtenida por
la parte uzbeka no sélo contribuira a intensificar la interaccion entre
Bielorrusia y Uzbekistan en el ambito de la contratacion electronica, sino que
también "servird de guia de actuacion para las empresas uzbekas que tengan
previsto trabajar en el mercado bielorruso"4¢! .

El tema de la cooperacion de BUTB con socios chinos merece un debate
aparte en este contexto. En diciembre de 2020, el Comité Intergubernamental
Bielorruso-Chino para la Cooperacion celebré una reunion en la que se
destacaron los cambios positivos en la interaccion comercial entre ambos
paises debido a los cambios en la estructura de las exportaciones bielorrusas.
En primer lugar, se esta ampliando la gama de productos de los suministros de
Bielorrusia a China. En segundo lugar, esta disminuyendo la dependencia del
volumen de comercio bilateral de las exportaciones de fertilizantes potasicos
bielorrusos a los consumidores chinos. Entre las principales prioridades que se
utilizardn para intensificar las acciones conjuntas destinadas a ampliar la
cooperacion se encuentran "la inclusion de productos bielorrusos en las
reservas estatales chinas, el establecimiento de instalaciones de produccion
conjunta en China para procesar materias primas bielorrusas, la simplificacion
de los procedimientos comerciales y la eliminacion de las barreras comerciales,
y la optimizacién de los acuerdos financieros™® , asi como el uso de
plataformas de comercio electronico como mecanismo prometedor para el
comercio bilateral, en el que probablemente se otorgue un papel clave al uso
del comercio electronico.

Baste decir que en los tres trimestres de 2020, el importe de las
transacciones de compra realizadas por empresas de China en la bolsa se
multiplicé por mas de diez (j!) y ascendio6 a dos millones de ddlares. Al mismo
tiempo, la estructura de mercancias estuvo dominada por los tochos de madera
y la madera aserrada recortada. Cabe sefalar que, hasta hace poco, la mayoria
de los productos biclorrusos de madera aserrada llegaban al Imperio Celeste
principalmente a través de los paises balticos, lo que los encarecia para los
consumidores finales y reducia los ingresos en divisas de los exportadores
biclorrusos. "Gracias al proyecto conjunto con Bellesexport vy
Beltamozhservice, decenas de empresas forestales bielorrusas pudieron vender

461 Belarus and Uzbekistan develop co-operation in the field of electronic procurement [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-razvivajut-vzaimodejstvie-v-
oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/

462 Nikolai Snopkov: Bielorrusia considera los productos agricolas como un nuevo motor de las exportaciones
a China [Recurso electronico] - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9682
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sin intermediarios sus productos al mercado chino, que ofrece margenes

elevados™® .

BUTB cree que este fuerte aumento del interés de las empresas chinas
por el comercio de intercambio se debe no sélo al entorno favorable de precios,
sino también a la "logistica conveniente que los exportadores bielorrusos
pudieron ofrecer". En particular, desde este afio [2020] es posible comprar
productos madereros en diferentes bases de entrega (lotes multibase), lo que
permitio a las empresas chinas elegir el punto de aceptacion de mercancias mas
adecuado. Ademas, los plazos de entrega se han reducido considerablemente
gracias al uso del transporte ferroviario como parte de la iniciativa "Un
cinturén, una ruta" del Gobierno chino" . 4*

Tras recibir tales estadisticas, la BUTB comenzo a considerar la
posibilidad de introducir una sesion de negociacion separada para la venta de
productos madereros al mercado chino, en la que todos los lotes sacados a
subasta se adaptarian al maximo a los consumidores chinos, y se garantizaria
el nivel necesario de competencia debido a la densa concentracion de
compradores. Ademas, el aumento de la actividad de las empresas de China se
ha hecho especialmente visible desde octubre de 2020, cuando compraron
madera por valor de mas de un millén de dolares a través de la bolsa. Esto
también fue consecuencia de'-la simplificacion del procedimiento de
acreditacion en BUTB, que ahora no tarda mas de tres dias en completar todos
los documentos. Y "en enero-noviembre se vendieron a través de la plataforma
de la bolsa productos‘de madera por un valor total de mas de 9 millones de
dolares en direccion a China"*®® . Un afio antes esta cifra era solo de unos
doscientos mil dolares. Sobre la base de esta exitosa experiencia, la BUTB
celebrd la primera sesion de negociacion especializada para la venta de madera
aserrada a China a mediados de diciembre de 2020. Esperemos que esta nueva
forma de trabajo también abra nuevos horizontes de interaccion con los socios
chinos, ya que hay muchas razones para creer que en un futuro préximo la
nomenclatura de las exportaciones se ampliara significativamente, sobre todo
debido a los productos del complejo agroindustrial. Después de todo, "ademas
de los productos del complejo agroindustrial maderero, el ntimero de

463 Madera aserrada bielorrusa por 5,1 millones de délares vendida a China a través de BUTB desde principios

de afio [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-
na-51-mln-prodali-v-kitaj-cherez-butb-s-nachala-goda-400531-2020/

464 Se multiplican por més de 10 las transacciones de empresas de China en BUTB en enero-septiembre
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-chem-v-10-raz-vyrosla-
summa-sdelok-kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-413129-2020/

465 La BUTB celebrard el 15 de diciembre la primera licitacion especializada en exportacion para el mercado
chino [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye-
spetsializirovannye-eksportnye-torgi-dlja-kitajskogo-rynka-15-dekabrja-420090-2020
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prometedores bienes de intercambio demandados en el mercado chino incluye
el aceite de colza, la pulpa de remolacha, la carne, el azticar y los productos
lacteos. El numero de solicitudes de empresas chinas interesadas en la compra
de estos productos ha aumentado recientemente de forma significativa"4¢ .

En particular, se abren interesantes perspectivas en este contexto "chino"
para el aceite de colza, cuyas exportaciones a través del BUTB se han triplicado
en valor en los ocho primeros meses de 2020. Esto se debe a que los productos
derivados de la colza se utilizan ampliamente tanto en la industria alimentaria
como para la produccion de biodiésel. Quizas también por esta razon, el mayor
comprador de estos productos en BUTB es Suiza, con volimenes de
transacciones de enero a agosto de 2020 por un total de casi seis millones de
dodlares. "Entre los tres principales mercados clave para el aceite de colza
bielorruso también se encuentran Lituania, con un valor de transaccion de 3,5
millones de dolares, y Estonia, con 3,3 millones de ddlares".*¢” .

En cuanto a China, donde también hay una gran demanda de aceite de
colza, su socio tradicional para esta partida de importacion era Canada. "Sin
embargo, debido al prolongado conflicto comercial, los suministros de este
producto han disminuido notablemente. La escasez resultante ha provocado un
aumento récord de los precios. Asi que ahora China estd buscando activamente
canales de aprovisionamiento alternatives, y Bielorrusia puede convertirse en
uno de ellos"*® . La empresa comercial china Shandong Liuqing decidi6
aprovechar esta situacion ya en septiembre de 2020. Declar6 su intencion de
superar el procedimiento de acreditacion y empezar a trabajar en BUTB. Al
mismo tiempo, la empresa expreso su disposicion a invertir en la silvicultura
bielorrusa. También estd interesada en el desarrollo de la infraestructura
bielorrusa de transporte y logistica. Este es el resultado de un enfoque
polivalente, cuyo principio fue la cooperacion con BUTB.

Otra tendencia importante en el desarrollo de BUTB en 2020 es el
crecimiento de las exportaciones de productos metalicos en un tercio de una
sola vez - hasta Br27 millones, donde la mayor parte de las transacciones
recay6 en metales ferrosos y no ferrosos, asi como su chatarra y residuos. Baste
decir que "en el primer semestre del afio, empresas de Alemania, Canada,

466 Empresas chinas compraron en octubre madera en BUTB por mas de 1 millén de délares [Recurso

electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-kompanii-v-oktjabre-zakupili-
pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-min-417473-2020/

467 La exportacion de aceite de colza a través de BUTB aument6 3 veces, el mayor comprador - Suiza [Recurso
electronico]. - 2020. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-
vyros-v-3-raza-krupnejshij-pokupatel-shvejtsarija-406915-2020/

468 _El tablero de paletas y el aceite de colza bielorrusos se exportaran a China a través de BUTB [Recurso
electrénico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-palletnuju-dosku-i-rapsovoe-
maslo-budut-eksportirovat-v-kitaj-cherez-butb-408061-2020/
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Letonia, Lituania, Polonia, Rusia y Ucrania compraron productos de este tipo
por valor de 24 millones de Br, superando en un 20% la cifra de 2019"*%° . En
el mismo periodo, en BUTB se desarrolld activamente un proyecto conjunto
con la Planta Metalurgica de Bielorrusia, gracias al cual se vendieron barras de
refuerzo al mercado polaco por valor de Br3 millones. En el futuro, la Bolsa
planea ampliar la nomenclatura de las exportaciones de productos siderurgicos
mediante el desarrollo de nuevos mercados prometedores con el fin de
aumentar la cuota de esta seccion en las transacciones de exportacion del cinco
al veinte por ciento en los proximos cinco afios.

En este sentido, son de gran interés los planes de BUTB para llevar a
otras empresas bielorrusas a los mercados extranjeros. En particular, la bolsa
tiene previsto aunar esfuerzos para lograr este objetivo con la Planta de
Laminacion de Metales de Miorsk, una empresa industrial innovadora de la
region de Vitebsk con una importante cantidad de inversiones extranjeras, que
podra producir unas 240 mil toneladas de hojalata blanca al afio tras alcanzar
su capacidad de disefio. Cabe sefialar que solo Magnitogorsk Iron and Steel
Works en Rusia y ArcelorMittal Temirtau en Kazajstan fabrican productos
similares en el espacio postsoviético. Para la empresa bielorrusa orientada a la
exportacion, "Escandinavia reviste el mayor interés <..> como mercado de
ventas prometedor. En primer lugar, por el entorno de precios favorable y la
demanda constantemente alta-de hojalata blanca"”’ . Cabe recordar que la
hojalata blanca se utiliza ‘ampliamente en la fabricacion de envases para
productos alimentarios'y quimicos. Al mismo tiempo, Miori tiene previsto
producir hojalata ultrafina con un espesor de 0,1 mm. Con la ayuda de BUTB,
la empresa espera encontrar no so6lo nuevos compradores y, con el tiempo,
establecer entregas regulares de hojalata blanca a Europa, sino también
determinar socios para las materias primas, ya que el mecanismo de
intercambio comercial es eficaz en ambas direcciones, tanto a la hora de
exportar productos acabados como de adquirir materias primas.

Todos estos hechos atestiguan que el ritmo de desarrollo actual de la
BUTB es tal que puede y debe convertirse pronto en un impulsor del comercio
electronico en la Republica de Bielorrusia, que considera que para garantizar
el desarrollo sostenible y la competitividad del Estado bielorruso en el ambito
mundial "es necesario crear sus propias plataformas digitales en sectores clave

499 La exportacion de productos siderurgicos a través de BUTB en el primer semestre del afio aument6 un 33%
[Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii-
cherez-butb-v-i-polugodii-vyros-na-33-399873-2020/

470 BUTB y Miora Metal Rolling Plant planean desarrollar conjuntamente la exportacion de hojalata blanca
[Recurso electronico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskij-
metalloprokatnyj-zavod-planirujut-sovmestno-razvivat-eksport-beloj-zhesti-400676-2020/

183




de la economia, para que las empresas extranjeras que llegan al mercado
bielorruso no impongan sus soluciones tecnoldgicas, sino que se integren en la

"7l En este sentido, podemos afirmar con

infraestructura digital del pais
seguridad: los primeros quince afios de actividad de la Bolsa Universal de
Productos Basicos de Bielorrusia son la prueba de que aqui se han sentado las

bases para resolver las tareas fijadas.

471 BUTB debe convertirse en un motor del comercio electronico en el pais - Koltovich [Recurso electronico].
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-dolzhna-stat-drajverom-elektronnoj-torgovli-v-
strane-koltovich-401009-2020
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Bolsa Universal de Productos Basicos de Bielorrusia:
caracteristicas de la asociacion multidireccional

La profundizacion de la integracion con la Federacion Rusa seguira
siendo la tarea mas importante del gobierno bielorruso en materia de actividad
econdmica exterior y cooperacion internacional en los proximos cinco afios.
Para ello, estd previsto poner en marcha planes de medidas conjuntas por
sectores de la economia, asi como "sobre comercio y cooperacion econdmica,
cientifica y técnica, y sociocultural con las regiones de la Federacion Rusa"4"?
. Hoy en dia, en nuestro pais, muchos agentes del mercado estin tomando
medidas activas para llevar a cabo actividades en este sentido. Entre ellos se
encuentra la Bolsa Universal de Productos Basicos de Bielorrusia (BUTB),
para la que el vector ruso de interaccion tiene un gran potencial.

Cabe recordar que a 1 de diciembre de 2020, 2.482 residentes de Rusia
utilizaron los servicios del BUTB. Y esto a pesar de que al mismo tiempo
"24815 empresas fueron acreditadas aqui, incluyendo 4904 de 63 paises™’* .
Pero la experiencia de la interaccion con los socios rusos en 2020 demostrd
que incluso en las regiones vecinas de Bielorrusia - las regiones de Smolensk,
Bryansk y Pskov - todavia no se dan cuenta plenamente de las oportunidades
que ofrece este mecanismo de comercio electronico. Cuando esta percepcion
cambia a mejor, el resultado no tarda en llegar. Un buen ejemplo en este
contexto son las ventas récord de exportacion en enero de 2021 en BUTB de
cemento, que se multiplicaron por diez hasta alcanzar los 5,3 millones de
dolares. Este crecimiento se debi6 "a una mayor atencion a la plataforma de
intercambio por parte de las empresas comerciales y de construccion rusas
<..>. Después de que Ucrania introdujera un derecho antidumping y cerrara
de hecho su mercado para el cemento bielorruso, Rusia se convirtié en una
prioridad"4’* . Y ahora, al menos ocho empresas rusas participan regularmente
en estas subastas de exportacion de cemento en BUTB.

Probablemente por este motivo, el BUTB ha intensificado seriamente
sus actividades en direccion a Rusia con la llegada de 2021. Asi, en febrero, se
llegd a un acuerdo con la Representacion Comercial de la Federacion Rusa en
Bielorrusia sobre acciones conjuntas para aumentar el volumen de negocios

472 Programa de Actividades del Gobierno de la Republica de Bielorrusia hasta 2025. - Minsk, 2020. - C. 44.
473 Zaleskii, B.L. Perspective mechanism of electronic commerce on the way to the maximum realisation of
potential / B.L. Zaleskii // Investigaciones socio-humanitarias. - 2020. - Ne5. - C. 20.

474 Las exportaciones de cemento a través del BUTB en enero se multiplicaron por 10 [Recurso electronico] -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-janvare-vyros-v-10-raz-
428027-2021/
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comerciales entre las regiones bielorrusas y rusas. Para ello, estd previsto
aprovechar al maximo los contactos comerciales de la mision comercial para
informar a las empresas rusas sobre las oportunidades de BUTB como
plataforma eficaz para las actividades comerciales y de aprovisionamiento.
Ademas, las partes uniran sus esfuerzos para organizar y llevar a cabo eventos
destinados a intensificar la interaccion entre las entidades empresariales de
Bielorrusia y Rusia, para que finalmente BUTB se convierta en el principal
punto de entrada al mercado biclorruso para todos los representantes de las
empresas rusas. Después de todo, el registro en esta plataforma comercial "abre
automaticamente el acceso a 25 mil empresas de 64 paises, que, por cierto, es
utilizada activamente por los participantes extranjeros. Un ejemplo reciente es
una empresa de la region de Kaliningrado, que vendi6 aceite de colza por valor
de mas de un millén de euros a través de nuestra plataforma comercial. El
comprador fue una empresa lituana"*’> . De hecho, este trabajo para ampliar
los contactos comerciales con las regiones rusas ya estd empezando a dar
resultados. So6lo durante una semana de febrero de 2021, ocho empresas de
Rusia se acreditaron en el BUTB. Esto demuestra que el fortalecimiento de la
cooperacion con las regiones rusas se ha convertido, de hecho, en una de las
prioridades de BUTB para el afio en curso, con la utilizacion de una amplia
gama de herramientas de cooperacion.

Asi, en la primera década de febrero de 2021, las posibilidades de
aumentar el volumen de negocios comerciales mutuos entre Bielorrusia y
Udmurtia se discutieron en una conferencia en linea con la participacion de
representantes del gobierno de esta region rusa. Cabe sefialar que en 2020 "el
volumen de negocios comerciales entre Bielorrusia y Udmurtia ascendio a
184,5 millones de ddlares, es decir, el 112,5% del nivel de 2019"¥7° . En el
transcurso de la discusion, las partes acordaron que incluso estos indicadores
relativamente buenos pueden mejorarse significativamente mediante la
implementacion del comercio de intercambio, que puede convertirse en una
herramienta eficaz para aumentar el volumen y ampliar la gama de bienes
demandados en los mercados bielorruso y udmurciano. Si tenemos en cuenta
que en los ultimos afios Udmurtia se ha convertido en una de las regiones mas
orientadas a la exportacion de Rusia y hoy ocupa el primer lugar en el pais

475 La BUTB vy la Representacion Comercial de la Federacion Rusa se proponen fomentar el aumento del
volumen de negocios comerciales [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny-sodejstvovat-
uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/

476 Belarus and Udmurtia intend to increase trade turnover through a more active use of exchange trade
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-
uvelichit-tovarooborot-za-schet-bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/
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vecino en términos de tasas de crecimiento de las exportaciones no energéticas,
podemos estar seguros de que en un futuro proximo los representantes de las
empresas de Udmurtia se convertirdn en participantes permanentes del
comercio en el BUTB.

En la segunda década de febrero de 2021, se celebro una conferencia en
linea sobre la expansion de la cooperacion de BUTB con la comunidad
empresarial de la region de Volgogrado. Los participantes en este debate
observaron una tendencia constante al aumento del numero de residentes de
intercambio procedentes de Rusia, que se viene observando desde finales de
2020. Y no se trata solo de la exportacion de mercancias bielorrusas al mercado
ruso y de las compras de productos rusos por parte de empresas bielorrusas,
sino también de la frecuencia cada vez mayor de "transacciones de transito
entre empresas de Rusia y terceros paises". Es decir, la bolsa se utiliza como
instrumento para asegurar los riesgos del comercio exterior"*”’ . Y esto, por
supuesto, amplia sus oportunidades en términos de atraccién de socios
comerciales, entre los que, es de suponer, pronto habrd muchos mas
representantes empresariales de la region de Volgogrado.

Al mismo tiempo que desarrolla-asociaciones con las regiones de la
Federacion Rusa, BUTB también planea ampliar seriamente la cooperacion
con la comunidad empresarial ‘de los paises europeos en 2021, debido al
enorme potencial atin no realizado en este vector de asociacion. Esto se puede
juzgar sobre la base de los datos del intercambio comercial en enero de 2021,
segun cuyos resultados la exportacion de madera aserrada a través de BUTB
aumento6 en un 27% y superd los 30 millones de doélares. Al mismo tiempo,
"los principales mercados fueron Alemania, Letonia y Lituania. Empresas de
estos paises compraron productos bielorrusos de madera aserrada por un total
de 24,4 millones de ddlares"’® . Entre los mayores compradores de este tipo
de productos también se encontraban representantes de paises europeos como
Gran Bretana, Paises Bajos, Polonia, Eslovaquia y Estonia, donde la demanda
de tochos de madera para la exportacion era mayor. Baste decir que durante las
primeras operaciones de exportacion en BUTB en 2021, se vendieron mas de
un millon y medio de estacas de madera para el hogar solo al Reino Unido, por
valor de mas de un millon de euros, lo que super6 inmediatamente las
exportaciones a este pais en 2020. Un detalle importante: anteriormente, estos

477 BUTB espera ampliar la cooperacion con la comunidad empresarial de la region de Volgogrado [Recurso

electronico]. - 2021. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-rasshirenie-
sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti-429055-2021/

478 En enero, las exportaciones de madera a través del BUTB aumentaron un 27% [Recurso electrénico] -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-pilomaterialov-cherez-butb-vyros-na-
27-429846-2021/
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productos se suministraban al mercado britanico en volimenes mucho menores
y principalmente a través de intermediarios de los Estados balticos. Los
resultados de esta sesion comercial de enero confirmaron claramente el alto
potencial de exportacion de los productos de madera fabricados en nuestro
pais, asi como la tendencia observada el afio pasado, cuando "el importe de las
operaciones de intercambio para la exportacion de productos de madera
cilindrica y descortezada en 2020 ascendié a 4,2 millones de euros". Los
principales mercados fueron Alemania, Letonia Lituania y Polonia"*" .

Planeando ampliar la geografia de ventas de los mismos productos
madereros en el vector europeo en 2021, BUTB ya esta trabajando en la
posibilidad de exportar madera aserrada biclorrusa, por ejemplo, a Francia.
Asi, en febrero de 2021, esbozaron las perspectivas de utilizar el mecanismo
de comercio de intercambio con el importador francés de madera - Bois Import
SA. El hecho es que esta empresa lleva mucho tiempo comprando madera
aserrada, incluida la bielorrusa, en los paises balticos. Pero la pandemia de
coronavirus ha modificado este acuerdo, obligando a la empresa a buscar
mercados alternativos. Asi, Bielorrusia, donde cerca de la mitad de toda la
madera aserrada producida -unos dos millones de metros ctiibicos- ya se vende
para la exportacion a través del mecanismo de intercambio comercial, entrd en
el campo de vision de los compradores franceses. Esta claro que las
oportunidades para los importadores de Francia en este sentido son
considerables. Ademas, también se ofrecio a la empresa francesa "no limitarse
a la madera aserrada, sino considerar la posibilidad de comprar otros productos
de madera, incluidos los pellets de madera". En 2020, se construyeron y
pusieron en marcha seis nuevas plantas de pellets en Bielorrusia. Esta previsto
construir otras seis en el afio en curso [2021]"*#° . Como resultado, las
exportaciones anuales de Bielorrusia podrian alcanzar unas 250 mil toneladas
de pellets.

El interés de los empresarios europeos por la Nordic Pellets Conference
2021, una conferencia en linea organizada por la asociacion sueca de
bioenergia Svebio a finales de enero de 2021. Entre los participantes en este
evento se encontraban destacados expertos en bioenergia y productores de
biocombustibles del Reino Unido, Dinamarca, Francia, Alemania, Lituania,
Polonia y Suecia. Los convoco a esta conferencia el hecho de que hoy en dia

479 Una empresa britinica compré productos de carpinteria por mas de 1 millén de euros a través de BUTB
[Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-kompanija-kupila-
cherez-butb-produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na- 1 -mln-evro-424714-2021/

480 BUTB trabaja en la posibilidad de exportar madera aserrada bielorrusa a Francia [Recurso electronico] -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-eksporta-belorusskih-
pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021
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se registra un crecimiento constante de la demanda de pellets en los paises de
la Uniéon Europea. Esto, a su vez, favorece no so6lo el aumento de las
capacidades de produccion propias de los productores europeos, sino también
la importacion de este tipo de productos de otros paises, entre ellos Bielorrusia.
BUTB considera que "dada la escasa capacidad del mercado nacional, casi
todo el volumen de pellets producidos en Bielorrusia puede suministrarse al
extranjero, lo que convertira a nuestro pais en uno de los mayores exportadores
de la regién"*®! . Al fin y al cabo, el uso de la plataforma BUTB por parte de
las empresas europeas les permitira comprar cualquier volumen necesario de
productos directamente a los productores bielorrusos, tanto mediante contratos
puntuales como anuales. La demanda de este tipo de comercio electronico
queda patente en las estadisticas de 2020, cuando sdlo se vendié madera
aserrada por valor de 260 millones de ddlares y actuaron como compradores
empresas de 30 paises.

Otro tipo de productos demandados en los paises europeos son los
aceites vegetales y aditivos para piensos, cuyaexportacion creci6 2,3 veces en
los 10 primeros meses de 2020 y alcanzd los 26 millones de dolares, lo que
representa mas del 40% de las exportaciones agricolas a través del BUTB. "El
crecimiento de los suministros de exportacion se vio facilitado por el aumento
de la demanda de aceites vegetales bielorrusos en los Estados balticos: alli se
vendieron productos de procesamiento de semillas oleaginosas por valor de
14,7 millones de ddlares. Al'mismo tiempo, Lituania se convirtid en el lider en
compras con el importe'de las transacciones de 6,2 millones de dolares"*? . Al
mismo tiempo, en tan so6lo un mes y medio, se vendieron a través de BUTB
casi dos millones de dolares en pulpa de remolacha y melazas, cuyos
principales compradores fueron de nuevo los paises de la Union Europea. Por
ultimo, en enero de 2021, las exportaciones de aceite de colza a través de
BUTB se multiplicaron casi por diez, "alcanzando los 8,4 millones de
délares"*®3 . Aqui, Letonia, Estonia y Suiza se encuentran entre los lideres en
cuanto al importe de las transacciones. La propia dindmica de crecimiento de
las ventas en direccion europea sugiere que las posibilidades de expansion de
las exportaciones bielorrusas en esta via exterior estan lejos de agotarse.

41 BUTB esta dispuesta a facilitar la exportacion de pellets de combustible al norte de Europa [Recurso

electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-gotova-sodejstvovat-eksportu-
toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/

482 Los aceites vegetales y los aditivos para piensos representaron mas del 40% de las exportaciones agricolas
a través del BUTB [Recurso electronico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-
masla-i-kormovye-dobavki-obespechili-bolee-40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/

483 La exportacion de aceite de colza a través de BUTB en enero aumentd casi 10 veces [Recurso electrénico]
-2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-v-janvare-vyros-
pochti-v-10-raz-426697-2021/
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Por tltimo, otra prioridad para el BUTB en 2021 es aumentar la cuota
de empresas de los paises del "arco lejano" - Asia, Africa, Oriente Medio y
América Latina - en el volumen de intercambio. Esto se explica por el
importante potencial que existe en la interaccion con estos socios y cuya
realizacion con éxito promete considerables beneficios tanto para los
exportadores biclorrusos como para los importadores extranjeros. Entre los
paises del "arco lejano", la Republica Popular China es uno de los que
desarrolla mas intensamente los contactos comerciales con sus representantes.
Baste decir que "en términos de tasas de crecimiento de las transacciones
bursatiles, China ha superado en los dos primeros meses del afio [2021] a casi
todos los principales mercados con los que Belarus comercia actualmente en

bolsa"484

En este contexto, es significativo que la empresa extranjera nimero
5.000 acreditada para participar en la negociacion en el BUTB a principios de
marzo de 2021 fuera la empresa china de comercio y fabricacion Wenzhou
Ruijun Steel Co. Ltd, que también se convirtio en la 36" empresa de China en
la bolsa. La empresa va a utilizar esta plataforma bursatil para suministrar
acero laminado y otros productos de metales ferrosos a Bielorrusia. En la fase
inicial sera la venta de productos de tuberia en la subasta, y luego, en funcion
de la dinamica de las ventas y las condiciones del mercado, se ampliara
gradualmente la gama de productos. Probablemente, aproximadamente de la
misma manera que ocurre en BUTB con los productos de carpinteria.

Recordemos que las sesiones especiales de negociacion para la venta de
madera aserrada para la exportacion con entrega en contenedores al punto de
destino en el mercado chino se han celebrado en BUTB desde diciembre de
2020. "Como resultado, el volumen de suministros de productos nacionales de
madera aserrada a China ha aumentado significativamente y ascendio a casi 5
millones de délares en términos monetarios a finales de enero-febrero"+%* . Esto
se debe en gran parte al hecho de que casi todos los meses se anaden dos o tres
nuevas empresas chinas a la subasta de productos de madera BUTB. Esto
influye positivamente en la formaciéon de un entorno altamente competitivo
aqui y permite a los madereros de Bielorrusia vender madera aserrada en
condiciones mas favorables. En particular, en la primera negociacion de
exportacion de productos de madera para el mercado chino en enero de 2021,

484 La empresa no residente numero 5.000 se ha acreditado en BUTB [Recurso electronico] - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-kompanija-nerezident-431246-
2021/

485 Madera aserrada bielorrusa por 2,6 millones de délares vendida a China a través del BUTB [Recurso
electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-26-mln-
prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/
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se vendieron mas de 11 mil metros ctibicos de madera aserrada por casi dos
millones y medio de ddlares. Debido al aumento de los precios durante la
sesion comercial, los exportadores de Bielorrusia recibieron ingresos
adicionales de mas de 90 mil délares. Y "todo el volumen de productos de
madera aserrada puestos a la venta se comprd con entrega en Qingdao, el
mayor puerto maritimo de la provincia de Shandong. De este modo, aumenta
el atractivo de las mercancias bielorrusas para los compradores chinos, y los
exportadores nacionales tienen la oportunidad de ampliar su geografia de
ventas y aumentar sus ingresos"4%¢ ,

También es importante para el desarrollo del vector chino en el BUTB
el hecho de que en 2021 se iniciaran aqui operaciones de exportacion de
articulos tan prometedores para los compradores chinos como el aceite de
colza, la leche en polvo y el azicar. En cuanto al aceite de colza,
inmediatamente después del inicio de su entrega al mercado chino a través de
la plataforma de intercambio, segun los resultados de las dos primeras sesiones
de negociacion, se realizaron transacciones por un importe total de alrededor
de un millon y medio de dolares. Esto permitié a China ocupar el segundo lugar
en cuanto al importe de las transacciones con este producto, desplazando a los
lideres de todo el 2020 - Letonia, Estonia y Suiza. Al mismo tiempo, se dan las
condiciones para nuevos aumentos significativos en otros indicadores de
exportacion. "En primer lugar; es el crecimiento del nimero de empresas de
China acreditadas en la Bolsa"#®" , lo que contribuye a un aumento del nivel de
competencia durante la‘negociacion.

En enero de 2021, también se vendid el primer lote de leche en polvo al
mercado chino a través de BUTB. "Dos lotes de 300 y 100 toneladas se
pusieron a la venta en bolsa. El importe total de las transacciones realizadas al
final de la sesion de negociacion fue de 940 mil ddlares".*®® . Esto sucedio
después de que los precios mundiales de los alimentos comenzaran a subir en
la segunda mitad de 2020, lo que aumento significativamente el atractivo de
los productos lacteos bielorrusos no solo en China, sino también en otros paises
del "arco lejano". Esto, en particular, se evidencia por el regreso de uno de los
mayores agrocomerciantes del mundo, Olam International, con sede en

486 Madera aserrada bielorrusa por 2,4 millones de dolares vendida a China en las operaciones bursatiles
[Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-24-
min-prodany-v-Kkitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/

47 La exportacion de aceite de colza a través de BUTB en enero aumentd casi 10 veces [Recurso electrénico]
-2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-v-janvare-vyros-
pochti-v-10-raz-426697-2021/

488 Un lote de leche en polvo se vende por primera vez a China a través de la bolsa [Recurso electronico] -
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiju-suhogo-moloka-vpervye-prodali-v-kitaj-cherez-
birzhu-424904-2021/
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Singapur, a BUTB a finales de 2020. Y demuestra que las perspectivas de
exportacion de productos lacteos de Bielorrusia al continente asiatico a través
del mecanismo de comercio de intercambio son ahora muy significativas.

Egipto es otro pais del "arco lejano" cuyos representantes estan
empezando a participar activamente en el BUTB. A principios de marzo de
2021, la empresa egipcia Sama Al-Jazeera for Import and Export cerro su
primer acuerdo de exportacion de productos biclorrusos a este pais
norteafricano, con la compra de un lote de pruecba de madera aserrada
biclorrusa. El objetivo estratégico de la empresa es "convertirse en el mayor
importador de productos madereros bielorrusos a Egipto y, en el futuro, a otros
paises norteafricanos". El primer paso en esta direccion ya se ha dado"** . Su
siguiente paso en cooperaciéon con BUTB puede ser el papel de corredor de
bolsa en esta plataforma de comercio electronico. Y entonces el mercado de
practicamente todo el continente africano puede brillar con nuevos colores para
los exportadores bielorrusos. Con la ayuda de un mecanismo de exportacion
como la Bolsa Universal de Materias Primas de Bielorrusia.

489 El primer acuerdo con una empresa de Egipto se hizo en BUTB [Recurso electronico]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta-sovershili-na-butb-431073-
2021
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