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Puntos de anclaje de la diversificación de las 
exportaciones -  

Asia, África, América Latina 
 

La economía bielorrusa registró un crecimiento superior a la media 

mundial durante dos años consecutivos, en 2023 y 2024. Los principales 

motores fueron la industria, la construcción, el comercio y las actividades 

de transporte. "A finales de 2024, el volumen de comercio exterior de 

bienes y servicios de Bielorrusia ascendió a más de 100.000 millones de 

dólares, aumentando un 5,1% en comparación con 2023"1 . Al mismo 

tiempo, las exportaciones nacionales aumentaron un 3% y medio hasta casi 

50.000 millones de dólares en comparación con 2023. Los bienes y 

servicios bielorrusos se exportaron a 154 países, y "en 2024, por primera 

vez, se suministraron productos a 14 nuevos países"2 . 

Entre los sectores de la economía nacional se encuentra la industria. 

El año pasado, la geografía de las exportaciones de las empresas del 

sistema del Ministerio de Industria ascendió a 67 países, incluyendo la 

reanudación de las entregas a 15 mercados a los que no había exportaciones 

en 2023. "El saldo del comercio exterior es positivo: más de 3.200 millones 

de dólares"3 . Por ejemplo, la tasa de crecimiento de los suministros de las 

empresas del departamento a los países africanos aumentó una vez y media, 

a Asia - 1,4 veces. Para una mayor diversificación de las exportaciones en 

                                                 
1 El volumen de negocios del comercio exterior de bienes y servicios de Belarús para 2024 
aumentó un 5,1% y superó los 100.000 millones de dólares [Recurso electrónico] - 2025. - 
URL: https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-za-
2024-god-uvelichilsja-na-51-i-prevysil-100-mlrd-694899-2025/ 
2 Golovchenko: En 2024 se exportaron productos bielorrusos a más de 150 países [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-belorusskaja-
produktsija-v-2024-godu-eksportirovalas-bolee-chem-v-150-stran-mira-689588-2025/ 
3 Efimov: en 2024 se asegura el trabajo rentable y rentable de las organizaciones del sistema del 
Ministerio de Industria [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/efimov-v-2024-godu-obespechena-rentabelnaja-i-pribylnaja-
rabota-organizatsij-sistemy-minproma-698977-2025/ 
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el Ministerio de Industria "identificó países - puntos de referencia y 

prometedores para la cooperación en Asia, África, América Latina"4 . 

Si hablamos de empresas concretas, podemos nombrar a JSC 

"Managing Company of Bobruiskagromash Holding", donde "a finales 

de 2024 la tasa de crecimiento de las exportaciones era del 114,2%, y este 

año está previsto que aumente otro 8,6%"5 . El principal volumen de 

maquinaria producida en Bobruisk se suministra al mercado nacional, así 

como a los países de la Comunidad de Estados Independientes. Además, se 

están reforzando las posiciones de la empresa en los mercados de los países 

del arco lejano, ya que actualmente la maquinaria producida por 

Bobruiskagromash Holding opera en más de 50 países del mundo. Y la 

geografía de suministros se amplía constantemente. En 2025 está previsto 

entrar en una serie de mercados africanos. Ya hemos formado una cartera 

de pedidos para garantizar la plena capacidad de producción en 2025, y la 

mayoría de los productos se venderán a países africanos, Rusia y Kazajstán. 

Hablando de África, se puede mencionar también a la Fábrica de 

Tractores de Minsk, que aumenta anualmente su producción a los países 

del continente y ahora está ultimando "el envío de maquinaria en el marco 

de un gran contrato de 2.000 unidades con Nigeria"6 . La empresa se está 

preparando para firmar un nuevo documento similar en cuanto al volumen 

de entregas. También se están suministrando activamente tractores a 

Zimbabue. Ya se han enviado a Kenia dos tractores BELARUS de 350 CV 

con implementos. Y los siguientes en la lista son Togo, Malí, Sudáfrica y 

Madagascar. En febrero de este año "en el curso de las negociaciones con 

                                                 
4 Asia, África, América Latina: los puntos de referencia para la diversificación de las 
exportaciones dijo Efimov [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/azija-afrika-latinskaja-amerika-ob-opornyh-tochkah-dlja-
diversifikatsii-eksporta-rasskazal-efimov-698981-2025/ 
5 "Bobruiskagromash" prevé aumentar sus exportaciones casi un 9% este año [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-planiruet-
narastit-eksport-pochti-na-9-v-etom-godu-697497-2025/ 
6 MTZ amplía cada año la geografía de las exportaciones al continente africano [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-s-kazhdym-godom-rasshirjaet-
geografiju-eksporta-na-afrikanskij-kontinent-692083-2025/ 
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el Ministro de Agricultura de Ghana las partes acordaron desarrollar un 

programa de mecanización del sector agrario"7 de este país africano.  

En cuanto a la ejecución del programa de exportación, cabe señalar 

que "hoy Lidselmash Holding está cumpliendo un gran pedido de 

suministros a Nigeria: 500 sembradoras de maíz y 300 pulverizadores 

montados"8 . Además del vector africano, el holding ha firmado un 

importante contrato con Uzbekistán. Ya se han enviado 36 cultivadores de 

algodón. El contrato se ha prorrogado por otras cuarenta unidades. 

La dinámica positiva del complejo agroindustrial de Bielorrusia en 

2024 mostró que el aumento de la producción permitió no sólo satisfacer 

las necesidades del mercado interno, sino también "aumentar las 

exportaciones de productos alimenticios y materias primas agrícolas en un 

14,4%. Se ingresaron 8.500 millones de dólares en divisas, es decir, 1.000 

millones más que en 2023"9 . En general, se entregaron suministros 

alimentarios a 117 países, incluidos 19 países por primera vez. Si hablamos 

sólo de productos lácteos, el año pasado los procesadores lácteos 

bielorrusos enviaron seis millones de toneladas de leche y productos 

lácteos para la exportación, ampliando la geografía de los suministros a 69 

países. "La cuota de los productos lácteos en el total de las exportaciones 

alimentarias fue del 40,3%"10 . Argelia, México, Kuwait, Nigeria y Kenia 

abrieron sus mercados a los productos lácteos bielorrusos. 

                                                 
7 La Fábrica de Tractores de Minsk está interesada en ampliar la cooperación con la República 
de Ghana [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/minskij-
traktornyj-zavod-zainteresovan-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-respublikoj-gana-696644-2025/ 
8 Qué grandes pedidos "Lidselmash" está trabajando, dijo el director general [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/nad-kakimi-krupnymi-zakazami-
rabotaet-lidselmash-rasskazal-gendirektor-699019-2025/ 
9 La exportación de materias primas alimentarias y agrícolas bielorrusas en 2024 aumentó más 
de un 14% [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksport-
belorusskogo-prodovolstvija-i-selhozsyrjja-v-2024-godu-vyros-bolee-chem-na-14-700084-
2025/ 
10 Bielorrusia exportó 6 millones de toneladas de leche y productos lácteos a 69 países en 2024 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-
eksportirovala-6-mln-tonn-moloka-i-molochnyh-produktov-v-69-stran-697543-2025/ 
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El año pasado, las empresas bielorrusas de la industria alimentaria 

siguieron penetrando con éxito en los mercados de los países del lejano 

arco. En general, las exportaciones de Belgospischeprom crecieron un 

11%, y en el quinquenio se multiplicaron por una vez y media. 

Geográficamente, la cartera de exportaciones está representada por 53 

países. En 2024, las empresas del Consorcio "suministraron sus productos a 

Marruecos, Sudáfrica, Ghana, Guinea-Bissau, Etiopía y Guinea Ecuatorial. 

Entre los nuevos mercados figuran Afganistán, Jordania, Bahréin, Filipinas, 

Brasil, Cuba y Chile"11 . En 2025, Belgospischeprom volverá a hacer 

hincapié en el continente africano. 

Entre las empresas bielorrusas en términos de exportación, también 

podemos mencionar Bellesbumprom, que envió cerca del 72% de su 

producción total al extranjero en 2024. La diversificación de los mercados 

de venta permitió a las empresas del grupo garantizar el suministro a los 

mercados de 46 países. "En enero-noviembre del año pasado, la 

exportación de mercancías de las organizaciones del Consorcio en su 

conjunto alcanzó el nivel del 107,6% en comparación con el período 

correspondiente de 2023. La parte de los suministros a los países de la CEI 

se formó en el nivel del 77%"12 . En general, los "cinco" estados a los que 

se suministraron los productos de Bellesbumprom fueron Rusia, China, 

Azerbaiyán, Uzbekistán y Kazajstán. 

El crecimiento de las exportaciones es uno de los vectores de 

desarrollo prioritarios también para el sector de la construcción en 

Bielorrusia. En 2024, gracias a las medidas para diversificar los flujos de 

exportación y ampliar la geografía de las relaciones comerciales exteriores, 

fue posible lograr una dinámica positiva en la tasa de crecimiento de las 
                                                 
11 La lista incluye Filipinas, Brasil, Cuba y Chile. La industria alimentaria bielorrusa abrirá 
nuevos mercados en 2024 [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/v-spiske-filippiny-brazilija-kuba-chili-
belorusskij-pischeprom-otkryl-v-2024-godu-novye-rynki_i_0000186578.html 
12 Alrededor del 72% de los productos bielorrusos de madera se exportan [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksportiruetsja-okolo-72-produktsii-
belorusskoj-derevoobrabotki-692632-2025/ 
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exportaciones de servicios de construcción, ingeniería y arquitectura. "Para 

el año, las exportaciones formadas en el nivel de 997,6 millones de dólares, 

o 138,9% en comparación con el mismo período del año pasado con el 

objetivo de 107%. El superávit se aseguró en 503,7 millones de dólares, y 

este es el mejor resultado en los últimos ocho años"13 . Teniendo en cuenta 

la situación económica exterior, Rusia sigue siendo el principal destino de 

las exportaciones bielorrusas del sector de la construcción. Las regiones de 

Voronezh, Kaluga, Smolensk, Bryansk, Kursk, Leningrado, Kaliningrado, 

Nizhny Novgorod y Moscú, los territorios de Primorsky y Krasnodar, 

Moscú y San Petersburgo se encuentran entre las regiones más 

prometedoras para la entrada de contratistas bielorrusos. Por ejemplo, en la 

región de Kaluga los constructores bielorrusos están construyendo los 

barrios residenciales "Vesnushki", "Prosto Kosmos", "Annenki", 

"Malinovka". En mayo de 2024, con la participación de especialistas 

bielorrusos, finalizaron las obras del Tecnoparque Federal de Formación 

Profesional de Kaluga, que "es un moderno recinto de 28.000 metros 

cuadrados, que alberga 30 laboratorios con equipos de alta tecnología para 

la formación de profesores y aprendices de toda Rusia para 15 sectores de 

la economía -desde la microelectrónica hasta la ingeniería pesada"14 . 

Los especialistas de Brestzhilstroy ya han construido varias casas 

residenciales en la provincia de Kaliningrado, y en la provincia de Kursk, 

la Fábrica de Mozyr se dedica a la construcción de viviendas. En la región 

de Briansk ha aparecido una casa residencial gracias a los esfuerzos de la 

Planta de Construcción de Casas de Gomel, y en San Petersburgo se ha 

construido todo un "Barrio Bielorruso". En la región de Voronezh también 

aparecerá un "barrio bielorruso"; el proyecto se está ejecutando en la 
                                                 
13 Belarús en 2024 el aumento de las exportaciones de construcción, ingeniería y servicios de 
arquitectura [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-
2024-godu-narastila-eksport-stroitelnyh-inzhenernyh-i-arhitekturnyh-uslug-702696-2025/ 
14 Escuelas, guarderías, estadios. Qué objetos sociales construyen los constructores bielorrusos 
en las regiones de Rusia [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/shkoly-detsady-stadiony-kakie-sotsobjekty-vozvodjat-belorusskie-
stroiteli-v-regionah-rossii-702773-2025/ 
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ecoaldea de Lushnikovka. Además, el pasado mes de junio los 

constructores bielorrusos finalizaron la construcción del estadio "Fakel" 

para diez mil localidades en este centro regional. También hay proyectos en 

curso en esta región: en junio de 2025, los constructores bielorrusos 

entregarán un jardín de infancia para 600 plazas en Voronezh. En la región 

de Nizhni Nóvgorod, en Arzamas, en diciembre de 2024 se construyó una 

escuela para mil quinientas plazas gracias a los esfuerzos de los 

bielorrusos. También se han alcanzado acuerdos sobre la construcción de 

escuelas en otras ciudades de la región - Balakhna y cerca de Kstovo, y los 

especialistas bielorrusos están discutiendo la posibilidad de construir 

gimnasios modelo en los distritos municipales de la región. Y en Primorsky 

Krai, en 2024, el Instituto Belgosproekt llevó a cabo el diseño preliminar 

de un centro regional de hockey y un centro de boxeo que aparecerán en 

Vladivostok y un hospital multidisciplinar de 419 camas para la ciudad de 

Nakhodka.�

Otro dato interesante sobre las exportaciones bielorrusas. Es bien 

sabido que Bielorrusia es uno de los líderes mundiales en la extracción de 

turba y líder en la producción de briquetas de combustible. En nuestro 

país se extraen anualmente dos millones de toneladas. Además del mercado 

nacional, los productos de turba también se suministran al extranjero. En 

total, a 18 países, entre ellos China, Rusia, Turquía y Georgia. "Si tomamos 

los volúmenes, el año pasado ascendieron a 120 mil toneladas por valor de 

unos 10 millones de dólares"15 . Las organizaciones Beltopgaz planean 

aumentar aún más estos suministros en 2025. Para mantener y aumentar los 

volúmenes de exportación, están trabajando en la diversificación: se 

dedican activamente a entrar en el mercado chino, aumentar los suministros 

a los consumidores rusos y trabajar con nuevos clientes en países como 

Vietnam, Uzbekistán y Turquía. "A día de hoy, tres plantas de turba -
                                                 
15 Belarus supplies peat products to 18 countries [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-postavljaet-produktsiju-iz-torfa-v-18-stran-697593-
2025/ 
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Glinka, Vitebsktorf y Turshovka- han sido acreditadas para realizar 

entregas a China. Se está estudiando el acceso a los mercados de los países 

de Asia Central, Oriente Próximo y Extremo Oriente".16 [14]. Las empresas 

de la asociación en estas regiones presentan sus capacidades de producción 

en exposiciones internacionales especializadas. Sólo en 2024, en virtud de 

los contratos celebrados en ellas, se enviaron a los consumidores productos 

de turba por valor de 407 mil dólares. En particular, sobre la base de los 

resultados de la exposición internacional MUSIAD EXPO celebrada en 

Estambul en noviembre de 2024, se alcanzaron varios acuerdos. Se firmó 

un acuerdo con la empresa GLS GRUP A.S. "para aumentar el suministro 

de productos de turba y pruebas de humatos líquidos y secos en la cantidad 

de 200 kg. También se alcanzaron acuerdos de cooperación a largo plazo 

con la empresa DY GRUP"17 . Tras las pruebas, la parte bielorrusa 

desarrollará una formulación especial, que se convertirá en la base para el 

reverdecimiento de territorios y el diseño paisajístico. También está 

prevista la participación en ferias agrotécnicas especializadas en 2025, lo 

que ampliará significativamente los mercados de venta en un futuro 

próximo. 

Entre las regiones bielorrusas en este sentido, cabe destacar la región 

de Gomel, que en 2024 aumentó las exportaciones de bienes y servicios en 

casi un 9%, lo que supuso casi cuatro mil quinientos millones de dólares. 

"La geografía de los suministros: para las mercancías son 75 países, para 

los servicios 119 países del mundo. Las direcciones principales son el 

mercado ruso y los mercados de los países socios de la UEEA, China. Hay 

productos de las empresas de Gomel también en el continente africano"18 . 

                                                 
16 Las organizaciones de "Beltopgaz" planean aumentar la exportación de productos de turba en 
2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/organizatsii-
beltopgaza-v-2025-godu-planirujut-naraschivat-eksport-torfoproduktsii-702455-2025/ 
17 Bielorrusia firma un acuerdo para aumentar el suministro de productos de turba al mercado 
turco [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-
soglashenie-ob-uvelichenii-postavok-torfjanoj-produktsii-na-turetskij-rynok-680408-2024/ 
18 Por mercancías 75 países, por servicios 119. Krupko sobre la geografía de las exportaciones 
de la región de Gomel [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/po-
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Los principales productos de exportación de la región de Gomel son los 

productos metálicos, los productos cárnicos y lácteos, los equipos y 

dispositivos mecánicos, los plásticos y sus productos, los abonos minerales, 

el papel, el cartón y sus productos, la madera y la madera aserrada, la 

celulosa, así como los servicios de transporte automovilístico, ferroviario, 

por tuberías, de construcción, turísticos, informáticos, de 

telecomunicaciones, los servicios en el ámbito de la educación y la sanidad. 

Por ejemplo, sólo las exportaciones de productos agrícolas de la región 

crecieron un 20% el año pasado. Las empresas del complejo agroindustrial 

de la región han dominado "nuevos mercados: Argelia, Hong Kong, Cuba, 

Kuwait, Líbano, Libia, Países Bajos, Singapur, Japón. En total, la geografía 

de las exportaciones superó los 40 países"19 .�

Y las empresas de la región de Brest en 2024 aumentaron las 

exportaciones en casi un 10% en comparación con 2023. A pesar de 

dificultades objetivas, el trabajo en los mercados extranjeros se caracteriza 

por una buena dinámica. "El volumen de negocios del comercio exterior de 

bienes y servicios de la región de Brest en 2024 ascendió a 6,8 mil millones 

de dólares, la tasa de crecimiento - 109,2%. Al mismo tiempo, las 

exportaciones ascendieron a 4.300 millones de dólares, la tasa - 109,4%. El 

superávit del comercio exterior ascendió a 1.800 millones de dólares"20 . La 

dinámica positiva, en particular, se observa en el comercio exterior con 

Kazajstán. La exportación de mercancías con la marca de Brest en 2024 

aumentó más del 15%. Se ha hecho un buen trabajo en Uzbekistán, donde 

los volúmenes de exportación aumentaron más de un cuarenta por ciento. 

                                                                                                                                               
tovaram-75-stran-po-uslugam-119-krupko-o-geografii-eksporta-gomelskoj-oblasti-701919-
2025/ 
19 Argelia, Singapur, Japón. Qué nuevos mercados han dominado el complejo agroindustrial de 
la región de Gomel en 2024 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/alzhir-singapur-japonija-kakie-novye-rynki-osvoil-apk-gomelskoj-
oblasti-v-2024-godu-701922-2025/ 
20 Las empresas de la región de Brest aumentaron en 2024 sus exportaciones casi un 10% 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-
oblasti-v-2024-godu-narastili-eksport-pochti-na-10-701811-2025/ 
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Uno de los principales socios de la región de Brest es Rusia. Las empresas 

de la región suroccidental aumentaron sus exportaciones allí casi un 10%. 

China es tradicionalmente un socio estratégico de la región de Brest. Las 

empresas de la región aumentan sistemáticamente su presencia en este país. 

Los volúmenes de exportación al Imperio Celeste se han multiplicado por 

1,6 desde el inicio del plan quinquenal. 

Todos estos numerosos hechos demuestran elocuentemente que el 

aumento de las exportaciones de las empresas bielorrusas sigue siendo uno 

de los vectores prioritarios para el desarrollo de la economía nacional. 

Sobre todo porque ya en enero de 2025 "se vendieron en el extranjero 

bienes y servicios por valor de 3.400 millones de dólares, de los cuales 

2.700 millones correspondían a bienes y 700 millones a servicios"21 . En un 

futuro próximo, los exportadores bielorrusos prestarán especial atención al 

desarrollo de la cooperación comercial y económica con África y otros 

países del "arco lejano" y a la creación de infraestructuras propias para 

promover las exportaciones al extranjero. �

                                                 
21 El volumen de negocios del comercio exterior de bienes y servicios de Bielorrusia superó los 
7.000 millones de dólares en enero [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-janvare-
prevysil-7-mlrd-701402-2025/ 
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Los parques tecnológicos como herramienta de 
innovación  

exportaciones y producción de productos 
sustitutivos de importaciones 

 
Hoy en día, en la República de Bielorrusia se están desarrollando de 

forma dinámica infraestructuras de innovación como los parques 

tecnológicos, que ocupan una posición clave en el desarrollo del espíritu 

empresarial innovador en el país. "A 1 de enero de 2025 funcionaban en 

Belarús 23 entidades de infraestructura de innovación, entre ellas 16 

parques científicos y tecnológicos, cinco centros de transferencia de 

tecnología, el Fondo de Innovación de Belarús y el Centro Nacional de 

Propiedad Intelectual�22� �� Operan en la capital, en todas las ciudades 

regionales del país y en varios grandes centros de distrito. Se está 

desarrollando una red de sucursales de parques tecnológicos: en Bobruisk y 

Molodechno, el parque tecnológico de LLC "InKata"; en Baranovichi, 

CJSC "Parque Científico y Tecnológico de Brest". Los residentes de los 

parques tecnológicos se dedican a diversas áreas: producción de equipos 

médicos, producción de equipos y maquinaria láser-óptica, fabricación de 

componentes y equipos para el transporte motorizado, instrumentación y 

construcción de maquinaria. El desarrollo de software, el diseño y la 

producción de sistemas de control electrónico y electrónica de potencia 

también figuran entre sus áreas de actividad. Por ejemplo, en 2024 se 

pusieron en marcha dos nuevas instalaciones de producción en Borisov y 

Kobrin. Se trata de la producción orientada a la exportación y la sustitución 

de importaciones de elementos de control programables y diagnósticos de 

equipos eléctricos para vehículos de motor - en JSC "Ekran", así como 

uniones soldadas de alta precisión y durabilidad de piezas de cilindros 

                                                 
22 Shlychkov, S. Qué condiciones para el desarrollo de tecnoparques se han creado en 
Bielorrusia / S. Shlychkov // [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/comments/view/kakie-uslovija-dlja-razvitija-tehnoparkov-sozdany-v-belarusi-
9550/ 
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hidráulicos - en JSC "SALEO-Kobrin". Además, la producción de piensos 

mezclados y premezclas en BNBK CJSC y el equipo para el tratamiento 

magnético abrasivo de superficies rotativas y formas complejas de piezas 

de máquinas y dispositivos en Polimag UE fueron llevados a su capacidad 

de diseño. 

Otro dato interesante: "De 2016 a 2023, el volumen de productos 

fabricados por residentes de tecnoparques se multiplicó por 11, con 

productos innovadores producidos el año pasado [2023] por más de 300 

millones de brutos, lo que supone seis veces más en comparación con las 

cifras de 2016"23 . Además, los tecnoparques junto con los residentes han 

creado casi cinco mil puestos de trabajo, de los cuales más de cuatro mil 

son creados por residentes de los tecnoparques. En el primer semestre de 

2024, "el número de residentes de tecnoparques aumentó en cuatro 

organizaciones hasta alcanzar las 268. El número total de empleados 

aumentó en 279 con respecto al nivel de 2023, situándose en 5.602"24 . En 

estos seis meses, la producción fue entregada por 50 proyectos, que 

generaron 1,7 veces más producción que en los seis primeros meses de 

2023. Del volumen total de ventas, un tercio se destinó a la exportación.  

Y a 1 de enero de 2025, el número de residentes de los parques 

tecnológicos era de 275 personas. El número total de sus empleados 

aumentó en 1.067 personas, es decir, un 20% con respecto al nivel de 2023, 

y ascendió a 6.390 personas. "El volumen de productos fabricados por los 

residentes de los tecnoparques aumentó más de un 20% interanual y 

ascendió a unos 1.000 millones de br. Los residentes de los tecnoparques 

enviaron a la exportación productos por valor de unos 460 millones de br, 

lo que representa el 46% del volumen total de productos fabricados en . En 
                                                 
23 Technoparks of Belarus in 2023 produced innovative products for more than Br300 million [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/tehnoparki-belarusi-v-2023-godu-proizveli-
innovatsionnoj-produktsii-bolee-chem-na-br300-mln-668431-2024/ 
24 SCST: Br8,9 productos de residentes en tecnoparques por Br1 de financiación presupuestaria 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/gknt-na-br1-
bjudzhetnogo-finansirovanija-prihoditsja-br89-produktsii-rezidentov-tehnoparkov-664087-
2024/ 
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comparación con 2023, esta cifra aumentó un 29%"25 . Para mejorar el 

trabajo de los parques tecnológicos en 2025, el Comité Estatal de Ciencia y 

Tecnología tiene previsto apoyar la promoción de los avances de los 

residentes de los parques tecnológicos en eventos feriales y garantizar su 

participación en exposiciones bielorrusas y eventos relacionados -

intercambios de cooperación, presentaciones de organizaciones científicas 

y sus avances- tanto en Bielorrusia como en el extranjero. 

Conozcamos ahora algunos temas de la infraestructura de innovación 

de nuestro país. Primero - en la capital. En el territorio de Minsk hay tres 

tecnoparques subordinados al Ministerio de Educación y el principal - 

Minsk City Technopark. Estas estructuras, que trabajan en el ámbito de la 

ciencia y la educación, tienen un importante potencial científico, que se 

realiza no sólo en Bielorrusia, sino también para la exportación. Y el Minsk 

City Technopark, a su vez, crea condiciones para los negocios innovadores, 

proporcionando infraestructuras a cargo del fondo de innovación de la 

capital. Y la cooperación entre estos sujetos ya se está construyendo. En el 

futuro está previsto reforzarla para que los avances científicos encuentren 

aplicación práctica, creen productos innovadores y aporten ingresos a la 

ciudad. Se presta especial atención a la fabricación de productos que 

sustituyan a las importaciones. Un ejemplo es la producción de 

articulaciones médicas, que solía ser un área problemática, pero que ya se 

ha establecido con éxito en el tecnoparque de la Universidad Técnica 

Nacional de Bielorrusia. 

Entre las cuestiones clave que se barajan hoy en el contexto de este 

tema está la falta de territorios en la capital. Ahora se está estudiando la 

posibilidad de ubicar instalaciones de producción sobre la base del 

tecnoparque de la ciudad, con el fin de consolidar todas las estructuras 

                                                 
25 Los residentes de los tecnoparques de Bielorrusia en 2024 aumentaron la producción de 
productos en más de un 20% [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/rezidenty-tehnoparkov-belarusi-v-2024-godu-uvelichili-
vypusk-produktsii-bolee-chem-na-20-696813-2025/ 
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innovadoras y establecer una cooperación eficaz. Minsk se ha fijado una 

tarea: "crear otros tres tecnoparques". <...> Entre los posibles formatos de 

los nuevos emplazamientos se consideran tanto los tecnoparques 

universales como los de perfil estrecho"26 . Por ejemplo, existe la idea de 

crear un centro de competencias en el tecnoparque principal para que las 

empresas puedan utilizar equipos comunes en lugar de adquirirlos 

individualmente. Esto optimizaría los costes y aceleraría el desarrollo de 

nuevos productos.  

La capital bielorrusa ya trabaja activamente en la creación de un 

nuevo emplazamiento para el tecnoparque, que se ubicará en el territorio de 

los antiguos almacenes de verduras de la calle Central. Estos almacenes se 

utilizan desde los tiempos de la guerra. Estas instalaciones permitirán 

acoger a nuevos residentes, así como reubicar algunas de las empresas 

existentes de la avenida Partizansky. Entre ellas hay empresas 

pertenecientes al quinto y sexto modo tecnológico. El tecnoparque 

industrial prevé la creación de condiciones preparadas para producciones 

de alta tecnología. Ya se han recibido solicitudes de futuros residentes, 

entre las que hay tanto empresas que amplían sus operaciones como 

instalaciones de producción completamente nuevas. "Las obras se dividen 

en etapas: está previsto que los primeros edificios se levanten en 2025, y 

que en 2026 comience la segunda fase de construcción. <...> Aunque el 

objetivo original era finalización en 2029, es obvio que esto sucederá 

mucho antes"27 .  

Una de las principales ventajas del nuevo emplazamiento es su 

conveniente ubicación: la calle Radialnaya y Partizansky Prospekt pasan 

cerca, y la estación de metro Avtozavodskaya está a poca distancia a pie. 
                                                 
26 "Los avances científicos deben encontrar aplicación práctica". Lazarevich on the work of 
Minsk technoparks [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/nauchnye-razrabotki-dolzhny-nahodit-prakticheskoe-primenenie-
lazarevich-o-rabote-minskih-tehnoparkov-695481-2025/ 
27 El tecnoparque moderno aparecerá en el lugar de los antiguos almacenes de verduras en 
Minsk [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/sovremennyj-tehnopark-
pojavitsja-na-meste-byvshih-ovoschehranilisch-v-minske-699130-2025/ 



16 
 

Esto facilitará la logística tanto para la entrega y retirada de mercancías 

como para la logística de personal. El parque tecnológico constará de dos 

partes: una en la calle Central 47, donde ya se están desmantelando los 

antiguos almacenes y preparando el terreno para la construcción; y otra en 

la calle Central 46, que ocupará unas cinco hectáreas. Como resultado, se 

crearán más de 40 mil metros cuadrados de instalaciones de producción. En 

cuanto a la especialización de los futuros residentes, aquí ya se está 

formando una especie de polo de producción de equipos de automoción. Se 

trata de empresas que crearán equipos especiales para el mantenimiento de 

pozos petrolíferos, el lavado de tuberías, la producción de componentes 

para camiones y autobuses eléctricos y baterías. Además, el parque 

tecnológico se centrará en la producción de equipos para la industria 

alimentaria, química y otras. El proyecto también tiene en cuenta la 

necesidad de consolidar los esfuerzos de varios tecnoparques de la capital, 

incluidos los universitarios. Aquí se ha destinado un edificio para los 

residentes que antes trabajaban en las sedes de la Universidad Estatal de 

Bielorrusia, la Universidad Técnica Nacional de Bielorrusia y la 

Universidad Estatal de Informática y Radioelectrónica de Bielorrusia. 

Además de la producción, un aspecto importante sigue siendo la 

comercialización de los productos, incluso para la exportación. El 

Tecnoparque de Minsk está estableciendo una cooperación con centros 

similares de Rusia y Uzbekistán. Está en marcha el proceso de presentación 

de las empresas entre sí, lo que proporcionará nuevos lazos de cooperación 

y ampliará las competencias en la creación y promoción de productos. 

El Parque Científico y Tecnológico de Brest (BSTP) cuenta ya con 

más de 50 residentes que trabajan en diversos sectores de la economía, 

como la educación, la sanidad, la alta tecnología, la transformación y la 

fabricación. Aquí, por ejemplo, se ha establecido la producción de 

complejos robotizados para la industria de transformación en tres áreas. La 

primera de ellas es la producción de moldes complejos en 3D. Se han 
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adquirido equipos y se ha iniciado la producción. Se fabrican piezas que 

necesitan empresas de diversas industrias. BNTP también domina la 

producción de complejos robóticos. Aquí el tecnoparque trabaja en tándem 

con sus residentes. Se hace hincapié en la industria de transformación. El 

tecnoparque ofrece "servicios de centro de uso colectivo para la 

preparación y fabricación de componentes". En un año y medio ya se han 

fabricado más de 70 conjuntos de complejos robóticos. Está previsto 

fabricar unos 40 más en 2025"28 . Los sistemas robóticos ayudan a 

optimizar y automatizar los procesos de producción. Por ejemplo, se 

programan manipuladores robóticos para clasificar y etiquetar productos en 

líneas transportadoras. Actualmente se está trabajando en la creación de 

producción de bombas de materiales compuestos. Este año está previsto 

fabricar un prototipo, que se someterá a pruebas. Será una de las bombas de 

la línea para la industria de refinado de petróleo. En el marco del desarrollo 

del proyecto empresarial, se espera alcanzar la capacidad de diseño en 

2032. También hay que señalar que continúa la reconstrucción del edificio 

del tecnoparque de Brest. Quedan cinco plantas por terminar. Albergará 

centros de producción, oficinas, espacios de ocio y entretenimiento y un 

centro de exposiciones. 

En Baranavichy y Pinsk, está previsto que los primeros edificios de 

los polígonos industriales entren en servicio en 2025. Estas instalaciones 

están incluidas en el Programa Estatal de Inversiones. El parque industrial 

de Baranavichy se llama Burshtyn. Es una rama del Parque Científico y 

Tecnológico de Brest. El proyecto prevé la construcción de tres edificios 

de producción y administrativos-laboratorios y un complejo de almacenes 

automatizados. En la primera fase se conectaron las redes y las 

comunicaciones, y se está finalizando la construcción del primer edificio. 

                                                 
28 Zalessky, B. Nuevas fronteras de la asociación. Perspectivas de desarrollo económico 
interno y externo de Bielorrusia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2025. - �. 8. 
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"Se han asignado unos 28 millones de brutos en 2022-2024. Este año está 

previsto asignar más de 30 millones de brutos. Se espera que en la primera 

mitad del año se ponga en funcionamiento el primer edificio de 

producción"29 . Se están terminando las obras internas de la instalación, la 

conexión a las redes de comunicaciones y se está ajardinando el territorio 

adyacente. En octubre de 2024 se ha formado una bolsa de residentes 

potenciales para llenar el parque industrial. "En la organización de la 

producción en las instalaciones del primer edificio del parque industrial ha 

mostrado interés la empresa dedicada a la transformación de TMR y 

producción de compuestos poliméricos. En la lista de residentes potenciales 

figuran también empresas privadas de fabricación de estaciones de 

comunicación móvil celular, producción de dispositivos completos de baja 

tensión, producción de equipos de ventilación"30 . Y en enero de 2025 

también anunciaron una selección competitiva de residentes para el parque 

industrial. Se supone que acogerá a organizaciones de cualquier forma de 

propiedad, incluidos empresarios individuales que se dediquen a 

actividades innovadoras. Los productos fabricados pueden ser sustitutivos 

de importaciones y orientados a la exportación. Los resultados del concurso 

se resumirán próximamente. En general, el "Parque Industrial de Burshtyn" 

se construirá antes de 2028. Podrá albergar producción a mediana y gran 

escala"31 . En el futuro, los residentes podrán instalarse en las zonas no 

utilizadas de las empresas industriales de la ciudad o construir sus propias 

instalaciones de producción en las 70 hectáreas especialmente asignadas a 

este fin. 

                                                 
29 La producción innovadora se ubicará en los polígonos industriales de Baranovichi y Pinsk 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/innovatsionnye-
proizvodstva-razmestjatsja-v-industrialnyh-parkah-v-baranovichah-i-pinske-696414-2025/ 
30 Se ha formado la reserva de residentes potenciales del polígono industrial de Baranovichi 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sformirovan-pul-
potentsialnyh-rezidentov-industrialnogo-parka-v-baranovichah-672052-2024/ 
31 Convocado el concurso de selección de residentes para el polígono industrial de Baranavichy 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/objjavlen-konkursnyj-otbor-
rezidentov-dlja-industrialnogo-parka-baranovichej-689951-2025/ 
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En cuanto al parque industrial de Pinskconstará de cuatro edificios 

de producción. Estarán situados "en la zona industrial de Pinsk, el 

emplazamiento se recoge en la calle Kozubowski"32 . En 2022-2024 se han 

invertido casi 12 millones de rublos bielorrusos en la construcción del 

parque. En 2025 se prevé financiar más de 20 millones de rublos 

bielorrusos. El contratista general -Fideicomiso de Construcción nº 2- ya ha 

comenzado las obras internas del primer edificio. Está previsto terminar las 

instalaciones en el tercer trimestre de este año. La superficie del edificio es 

unos cinco mil quinientos metros cuadrados. Aquí puede haber varios 

residentes, en función del espacio que necesite cada planta de producción. 

Y ahora ya hay un concurso para posibles residentes, que pueden ser varias 

empresas: desde producción a pequeña escala hasta producción a gran 

escala. Paralelamente se está construyendo un segundo edificio de 

producción. En general, el parque industrial de Pinsk puede dar un impulso 

al desarrollo de la economía no sólo de la ciudad, sino también de toda la 

región de Polesia. Al fin y al cabo, esta construcción conllevará la creación 

de puestos de trabajo altamente productivos y bien remunerados. Así, las 

instalaciones de producción, que se ubicarán en estos emplazamientos, 

pasarán a formar parte de cadenas de cooperación en diversos ámbitos de la 

industria no sólo de Pinsk, sino también de toda la región de Brest. 

Cabe señalar que "en el futuro en nuestra república planean crear 

nuevos tecnoparques y sus sucursales con el fin de desarrollar la 

infraestructura tecnológica para prestar servicios a los residentes"33 . Así 

pues, el modelo de parques industriales de Baranavichy y Pinsk es de gran 

interés. Es bastante original. En la Conferencia Internacional de Zonas 

Económicas Libres, celebrada en Mogilev en septiembre de 2024, se señaló 

que estos dos proyectos piloto representan un modelo que puede extenderse 

                                                 
32 El parque industrial comenzó a construirse en Pinsk [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/industrialnyj-park-nachali-stroit-v-pinske-640595-2024/ 
33 Zalessky, B. Puntos de crecimiento de la economía bielorrusa en la dinámica de los desafíos 
globales / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 34. 
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a todas las regiones bielorrusas. Y en Baranovichi y Pinsk, "los primeros 

residentes entrarán en estos parques en 2025. El 80% del espacio ya ha sido 

reservado por residentes potenciales"34 . 

Y otra pregunta interesante. En octubre de 2024 en Minsk al margen 

del seminario "Innovaciones en el sector real: Financiación, estimulación y 

contabilidad" sus participantes - representantes de Minsk City Technopark, 

incubadora de pequeñas empresas LLC Grupo Legal "Ley y Orden", RUSP 

"Agencia para el Desarrollo y Promoción de Inversiones" - Technopark 

"Coral", CJSC "Parque Tecnológico Mogilev", LLC "InKata", PE 

"Remago" - firmaron un memorando de intención para crear la Asociación 

Republicana de Technoparks y sujetos de la actividad de innovación, para 

"tener en cuenta la importancia de establecer una cooperación más estrecha 

y una asociación mutuamente beneficiosa en el segmento de la innovación 

con el fin de crear nuevas oportunidades de negocio, cooperar para resolver 

tareas comunes y privadas y esforzarse por establecer y desarrollar la 

cooperación en áreas de interés mutuo"35 . Todo esto sugiere que el 

desarrollo y el apoyo de la iniciativa empresarial innovadora y de la 

infraestructura de innovación se está convirtiendo en un factor crucial para 

la seguridad económica del país y para garantizar su soberanía tecnológica. 

                                                 
34 NAIP: el modelo de polígonos industriales de Baranovichi y Pinsk puede utilizarse en otras 
regiones [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naip-model-
promyshlennyh-parkov-v-baranovichah-i-pinske-mozhno-budet-ispolzovat-v-drugih-regionah-
664360-2024/ 
35 Asociación de tecnoparques y los sujetos de la actividad de innovación aparecerá en Belarús 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/assotsiatsija-
tehnoparkov-i-subjektov-innovatsionnoj-dejatelnosti-pojavitsja-v-belarusi-668380-2024/ 
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Zonas Económicas Libres  
como centros clave de atracción de capital 

 
En 2024, las zonas económicas francas de la República de 

Bielorrusia seguían siendo los principales centros de atracción de capital en 

las regiones del país, con unos 440 residentes de más de 30 países que 

operaban allí e invertían más de 13.000 millones de dólares en sus 

proyectos. Representaron "el 5,3% del producto interior bruto, el 19,2% de 

la producción industrial, el 3,8% de la inversión en capital fijo y el 21,9% 

de las exportaciones de mercancías". Los residentes en los FEZ trabajan 

sobre todo en la industria manufacturera (86,4%), seguida del comercio 

(4%)"36 . En total, más de 136 mil personas trabajaban allí. El año pasado, 

las ZFE bielorrusas registraron un volumen récord de facturación del 

comercio exterior: 14.000 millones de dólares. Además, se alcanzó un nivel 

récord en términos de exportaciones totales de bienes de residentes - casi 

nueve mil millones de dólares.  

También se ha intensificado la actividad inversora en la FEZ. La 

afluencia de capital a la realización de proyectos prometedores aumentó en 

un 9%. "Entre los de mayor envergadura se encuentran el desarrollo de la 

producción de OJSC INTEGRAL en Minsk, la construcción de un edificio 

de transporte y logística en el distrito de Minsk, la ampliación de la 

producción de carbón técnico en el distrito de Mogilev, la reconstrucción 

del complejo de tiendas para la producción de fertilizantes minerales en 

Homel y de productos alimenticios en Brest"37 . Y 36 empresas se 

convirtieron en nuevos residentes de la FEZ en 2024. Su cartera total de 

inversiones alcanzó los 230 millones de dólares y permitió la creación de 
                                                 
36 Nearly 440 organisations are residents of FEZs in Belarus [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/economics/view/rezidentami-sez-v-belarusi-javljajutsja-pochti-440-
organizatsij-695893-2025/ 
37 FEZ residentes de Belarús en 2024 formó un volumen récord de volumen de negocios de 
comercio exterior [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-belarusi-v-2024-godu-sformirovali-rekordnyj-
objem-vneshnetorgovogo-oborota-697065-2025/ 
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más de dos mil nuevos puestos de trabajo. Estos proyectos se realizan en 

las esferas de procesamiento de madera y metal, construcción de 

maquinaria, industria química y de polímeros, producción de 

infraestructura de carga para el transporte eléctrico. Para mantener el 

atractivo inversor de las zonas francas industriales, también se está 

aumentando la demanda de estos emplazamientos mediante el desarrollo de 

infraestructuras. "En los últimos tres años se han construido 16 

instalaciones de infraestructura con apoyo estatal (unos 160 millones de 

brutos), 10 de ellas en el sector energético"38 . Y a partir de 2024 se 

construirán cuatro nuevas subestaciones eléctricas: en Brest y Pinsk, así 

como en los distritos de Minsk y Smarhon. 

Entre los líderes según los resultados del año pasado se puede 

nombrar FEZ "Mogilev", donde a principios del año en curso se 

registraron 50 organizaciones. "Para 2024 se registraron ocho nuevos 

residentes con el volumen de inversiones declaradas en activos fijos de 

14,5 millones de euros"39 . En particular, en marzo del año pasado se 

registraron a la vez tres empresas manufactureras. En primer lugar, se trata 

de LLC "Bellanya", que planea organizar la producción de materiales de 

embalaje hechos de plástico. El inicio de la producción está previsto para 

enero de 2027. En segundo lugar, se trata de MRKM West LLC, que 

organizará la producción de carrocerías y equipos para remolques. "El 

proyecto creará 275 nuevos puestos de trabajo. La plantilla media prevista 

en 2028 será de 300 "40 . En tercer lugar, es "Extraline" Ltd, que creará la 

                                                 
38 Chebotar: los residentes de las ZFE bielorrusas invirtieron más de 13.000 millones de dólares 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-
sez-investirovali-svyshe-13-mlrd-687352-2025/ 
39 Resultados del FEZ "Mogilev para 2024, perspectivas para 2025 [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/itogi-deyatelnosti-sez-mogilev-za-2024-
god-perspektivy-2025-goda/ 
40 Ldova, E. Tres nuevos residentes se registran en FEZ "Mogilev" / E. Ldova // [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://www.vestnikmogileva.by/novosti/novosti-kompaniy/tri-
novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-sez-mogilev 
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producción de productos de polímero, y el número de nuevos puestos de 

trabajo es de unos treinta.  

En mayo de 2024 se registró en la FEZ otro residente - Transfest 

LLC, que organizará la producción de "equipamiento de carrocerías y 

remolques <...> en Bobruisk"41 . Y en octubre del año pasado un nuevo 

participante de la FEZ - la empresa privada "Bazaltum" - inició un proyecto 

de inversión para organizar la producción de aislamiento a base de basalto. 

Al fin y al cabo, "la lana de basalto es uno de los mejores materiales 

aislantes e insonorizantes"42 , que no se quema ni se funde en absoluto. Por 

esta razón, este material se utiliza en la construcción moderna de casas 

residenciales e instalaciones públicas. En noviembre y diciembre de 2024, 

otros dos residentes se registraron en el FEZ - Tova LLC con un plan de 

negocio para crear la producción de alambre y PolymerBoom LLC, que 

está "implementando un proyecto de inversión para organizar la producción 

de materiales autoadhesivos"43 . 

Otro hecho interesante sobre la FEZ de Mogilev se produjo en 

noviembre del año pasado, cuando BelEmsa LLC, residente en la FEZ 

desde 2011, ganó el concurso nacional "Empresario del Año". Se trata de 

"la primera y única empresa de Bielorrusia que fabrica pañales desechables 

para niños"44 , que también produce una amplia gama de productos 

sanitarios e higiénicos - pañales para adultos, toallitas húmedas, papel 

higiénico húmedo. En la actualidad, el peso específico de los productos que 

sustituyen a las importaciones en el volumen total de producción tiende 

casi al 100%. "Desde el inicio de la actividad como residente, la empresa 

                                                 
41 Se registra un nuevo residente en el FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/v-sez-mogilev-zaregistrirovan-novyy-rezident/ 
42 Empresa privada "Bazaltum" - un nuevo residente de FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/chastnoe-predpriyatie-bazaltum-novyy-
rezident-sez-mogilev/ 
43 PolymerBum LLC - un nuevo residente de FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-polimerbum-novyy-rezident-sez-mogilev/ 
44 BelEmsa LLC es reconocida como ganadora del concurso nacional "Empresario del Año". 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-belemsa-
priznan-pobeditelem-natsionalnogo-konkursa-predprinimatel-goda/ 
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ha invertido 32,5 millones de euros en capital fijo"45 . Sólo de 2021 a 2024, 

el número de empleados aumentó casi 2,5 veces y alcanzó casi 480 

personas. 

En febrero de 2025, BelEmsa puso en marcha una línea para la 

producción de pañales absorbentes desechables. Esta producción se creó de 

conformidad con el acuerdo de inversión firmado durante la Exposición 

Internacional Musiad Expo 2024 en Estambul entre la administración de 

FEZ "Mogilev" y la empresa, que en enero de 2025 adquirió el equipo 

necesario, puso en marcha la línea y recibió las primeras muestras de los 

nuevos productos. La capacidad de producción del equipo instalado 

permite fabricar más de 10 millones de unidades de productos al mes. 

Ahora se han creado aquí 16 puestos de trabajo. Dentro de mes y medio 

está previsto alcanzar la plena capacidad y trabajar las 24 horas del día. En 

consecuencia, la cantidad de producción se duplicará. La mitad se destinará 

a la exportación. "La capacidad de producción de la empresa permite hoy 

producir 25 millones de pañales para adultos al mes, 20 millones de 

pañales-pañales para bebés, 10 millones de piezas de pañales para bebés, 3 

millones de toallitas húmedas. Los productos salen bajo diferentes marcas y 

cubren plenamente las necesidades del consumidor bielorruso, mientras que 

el resto se exporta (alrededor del 80% de las ventas)"46 . Sólo nos queda 

añadir que actualmente cuatro empresas están realizando proyectos de 

inversión con participación de capital turco en el territorio de la FEZ 

"Mogilev". Además de la producción de productos sanitario-higiénicos y 

médicos, también están desarrollando la producción de materiales de 

embalaje y productos de caucho utilizados como juntas en la fabricación de 

construcciones translúcidas. 
                                                 
45 Strahar: sólo en colaboración con el Estado es posible desarrollar las empresas y el país 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/strahar-tolko-v-partnerstve-
s-gosudarstvom-mozhno-razvivat-predprijatija-i-stranu-696638-2025/ 
46 Puesta en marcha de una nueva línea de producción de pañales absorbentes desechables en 
FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/novuju-
liniju-po-proizvodstvu-vpityvajuschih-odnorazovyh-pelenok-zapustili-v-sez-mogilev-696635-
2025/ 
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Y por último. 47Para 2025, el Ministerio de Economía de Bielorrusia 

ha fijado cuatro tareas clave para esta FEZ: mantener una dinámica positiva 

de los principales indicadores financieros y económicos de los residentes, 

formar un pool de proyectos de inversión clave y garantizar el control sobre 

la eficacia de su ejecución, atraer a nuevos inversores con proyectos 

orientados a la exportación a los emplazamientos de libre inversión y 

reforzar el trabajo de desarrollo de infraestructuras, así como "es necesario 

ampliar la experiencia de éxito en la ejecución de proyectos empresariales 

en los emplazamientos utilizados de forma ineficiente". Esto sugiere que 

los residentes de la zona económica libre "Mogilev" seguirán demostrando 

un trabajo eficaz para aplicar las innovaciones y los principios de 

producción ajustada para aumentar la productividad laboral, produciendo 

productos de exportación y de sustitución de importaciones.  

                                                 
47 Mantener la dinámica y atraer inversores. El Ministerio de Economía fijó las tareas de FEZ 
"Mogilev" para 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sohranenie-dinamiki-i-privlechenie-investorov-v-
minekonomiki-postavili-zadachi-sez-mogilev-na-2025-god-695271-2025/ 
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Zona Económica Libre de Minsk:  

ampliar las oportunidades de cooperación 
industrial 

 
La Zona Económica Libre (FEZ) "Minsk" en 2024 mostró altos 

resultados de las actividades de sus residentes. En primer lugar, el 

volumen de producción aumentó un 20% y ascendió a más de 12.500 

millones de rublos bielorrusos. En particular, la FEZ está llevando a cabo 

grandes proyectos de inversión para la producción de equipos de rayos X, 

autobuses eléctricos, equipos electrónicos, productos radioelectrónicos y 

electrodomésticos. En segundo lugar, el volumen de comercio exterior de 

más de cien residentes de la FEZ supera los cinco mil quinientos millones 

de dólares. "Al mismo tiempo, el volumen de las exportaciones creció un 

5%, hasta unos 3.000 millones de dólares. El saldo del comercio exterior de 

mercancías es positivo - unos 400 millones de dólares"48 . En este contexto, 

la cuestión de la sustitución de las importaciones es también significativa y 

prometedora, ya que la mayoría de los participantes en las FEZ se orientan 

hacia la producción de estos bienes. Estamos hablando, por ejemplo, de 

productos de cable con una amplia gama de aplicaciones, equipos de 

control hidráulico, estaciones de carga para coches eléctricos, unidades de 

bombeo, tintas de impresión, hornos microondas. En tercer lugar, la 

afluencia de inversiones extranjeras directas para 2024 en FEZ "Minsk" 

ascendió a casi 145 millones de dólares, lo que permite poner en marcha 

proyectos innovadores. Entre los más significativos se encuentran las 

iniciativas implementadas por ADVIN Smart Factory CJSC, BELJI SZAO, 

Belkommunmash Holding Managing Company , INTEGRAL - Sociedad 

Gestora de INTEGRAL Holding, N-TVU.  

                                                 
48 Nuevos proyectos de inversión y apuesta por la innovación: FEZ "Minsk" - un clima 
confortable para los negocios [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://fezminsk.by/news/novye-investproekty-i-stavka-na-innovatsii-komfortnyy-klimat-dlya-
biznesa/ 
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En cuarto lugar, el año pasado 15 nuevas empresas se convirtieron 

en residentes de esta FEZ con un total de inversiones anunciadas de más de 

70 millones de dólares y 514 nuevos puestos de trabajo. Estas empresas se 

dedican a la ejecución de proyectos de inversión para la producción de 

polímeros y materiales compuestos, vehículos, piezas de automóviles, 

productos químicos, piedra triturada secundaria, productos de caucho de 

silicona, materiales de acabado, joyería, tubos de metal, alambre, forraje 

seco, estaciones de carga para coches eléctricos y productos sanitarios e 

higiénicos.  

En particular, en la primera quincena de diciembre de 2024, se 

registró un nuevo residente del FEZ - Prodi LLC - un fabricante de 

productos de polímero y materiales compuestos. El propósito de su 

proyecto es "crear una moderna producción de alta eficiencia de productos 

de plástico con soporte de ingeniería que permite la ingeniería de extremo a 

extremo desde el proyecto de diseño hasta el producto terminado con el uso 

de software de modelado 3D"49 . El hecho es que LLC "Prodi" se dedica a 

la modernización de toda la gama de modelos de maquinaria de 

construcción de carreteras Amkodor con el desarrollo de proyectos de 

diseño y modelos 3D de piezas de plástico para el interior y el exterior. La 

realización de este proyecto de inversión permitirá ampliar el programa de 

productos manufacturados con el desarrollo de nuevos productos para los 

consumidores en el ámbito de la producción industrial, la construcción, el 

transporte y los bienes de consumo . La tecnología y los equipos adquiridos 

para la ejecución del proyecto son únicos y permiten producir toda la gama 

de piezas de plástico utilizadas en la construcción de maquinaria y otros 

sectores de la economía. El proyecto creará unos 100 puestos de trabajo. La 

                                                 
49 El nuevo residente del FEZ "Minsk" fabricará productos de materiales poliméricos y 
compuestos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/novyj-rezident-
sez-minsk-budet-proizvodit-izdelija-iz-polimernyh-i-kompozitsionnyh-materialov-681765-
2024/ 
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tercera parte de los productos fabricados se exportará a la Comunidad de 

Estados Independientes y a países no pertenecientes a la CEI. 

En la segunda quincena de diciembre del año pasado se inauguró en 

esta FEZ una empresa residente, Onco Solutions LLC, especializada en la 

producción de medicamentos antitumorales estériles por vía parenteral. La 

puesta en marcha de la producción permitirá satisfacer las necesidades de 

Bielorrusia en una serie de medicamentos antitumorales. La tarea principal 

del nuevo residente es producir medicamentos demandados en Bielorrusia, 

Rusia, Kazajstán, Armenia, Kirguizistán para el tratamiento de 

enfermedades oncológicas. "La producción está prevista tanto para la 

exportación a los países de la UEEA, cercanos y lejanos, como para la 

sustitución de importaciones. La cuota de suministros para la exportación 

tras el lanzamiento de la producción será del 80%"50 . La capacidad de 

producción permite fabricar anualmente medio millón de botellas de 

productos acabados. Los costes totales de inversión del proyecto 

ascendieron a más de 50 millones de rublos bielorrusos, y ya se han creado 

más de 35 nuevos puestos de trabajo. 

Ya en febrero de 2025 se registraron dos residentes más en FEZ 

Minsk. El primero - Precision Machines LLC - pondrá en marcha la 

producción de máquinas-herramienta y una sección de procesamiento 

mecánico de piezas en el FEZ. Según todos esta empresa "se dedica a la 

producción de máquinas-herramienta para el procesamiento de metales con 

control numérico de programas de torneado y fresado de grupo. Los 

equipos automatizados capaces de realizar las operaciones más complejas 

según un programa dado sin la participación directa del hombre tienen la 

                                                 
50 20 de diciembre 2024 la gran apertura de la empresa-residente de FEZ "Minsk" "Onco 
Solutions", que implementa un proyecto de inversión para la producción de medicamentos para 
el tratamiento de enfermedades oncológicas [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://fezminsk.by/news/20-dekabrya-2024-goda-sostoyalos-torzhestvennoe-otkrytie-
predpriyatiya-rezidenta-sez-minsk-onko-solyu/ 
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aplicación más amplia en la esfera de producción"51 . La empresa se 

ubicará en la zona de Fanipol. El inicio de las actividades de producción 

está previsto para el primer trimestre de 2025. Una parte importante de la 

producción se suministrará al extranjero. Se prevé que la parte de las 

exportaciones en los ingresos totales sea aproximadamente la mitad. 

El segundo residente del FEZ en febrero - ZELDEN LLC - está 

llevando a cabo un proyecto de inversión para la producción de módulos 

administrativos y residenciales completos para la construcción de edificios. 

"La empresa residente planea construir un complejo de producción y 

almacén, desarrollar, diseñar y producir módulos administrativos y 

domésticos completos para obras de gran formato y módulos residenciales 

para su uso en el sector turístico"52 . El principal mercado de ventas serán 

los países de la Unión Económica Euroasiática, así como los mercados no 

pertenecientes a la CEI. La empresa se ubicará en el recinto de la FEZ, en 

la zona de Fanipol, y el inicio de las actividades de producción está 

previsto para 2029. 

Cabe señalar que el territorio del FEZ "Minsk" es de más de 2.650 

hectáreas en 21 parcelas en Minsk y la región de Minsk. Hoy en día el 

principal punto de crecimiento de la actividad inversora de los residentes es 

la décima parcela en la zona de Fanipol. En 2025 continuará allí la 

construcción de la octava calle y se proyectarán dos calles más - la nº 9 y la 

nº 13. Todo esto sugiere que "en FEZ "Minsk" se lleva a cabo un trabajo 

serio para desarrollar nuevos tipos de productos a través de la 

implementación de nuevos proyectos de inversión, así como a través de la 

                                                 
51 Inversores de Rusia producirán máquinas-herramienta en FEZ "Minsk". [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investory-iz-rossii-budut-vypuskat-
stanki-v-sez-minsk-698685-2025/ 
52 El proyecto de inversión para la producción de módulos para el montaje de edificios se 
realizará en FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/investproekt-po-proizvodstvu-modulej-dlja-vozvedenija-zdanij-
realizujut-v-sez-minsk-699114-2025/ 
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diversificación de las actividades de inversión de los residentes"53 , con el 

fin de, ampliando las posibilidades de cooperación industrial, implementar 

proyectos eficaces basados en las nuevas tecnologías modernas.  

                                                 
53 Zalessky, B. Puntos clave de la inversión. Realización del potencial de las zonas económicas 
libres de Belarús en la vía de la aceleración / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2024. - C. 49. 
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Bolsa Universal de Materias Primas de Bielorrusia: 
la expansión estable de los participantes en la 

negociación trae el éxito 
 

La afluencia estable de participantes extranjeros al mercado 

bielorruso de divisas ha demostrado que 2024 fue uno de los años de mayor 

éxito en las actividades de la Bolsa Universal de Productos Básicos de 

Bielorrusia (BUTB). Así lo demuestran las cifras. En primer lugar, el 

trabajo activo para ampliar la presencia de empresas extranjeras en el 

parqué bielorruso atrajo a residentes de ocho nuevos países, que antes no 

estaban representados en el parqué. Se trata de empresas manufactureras y 

comerciales de Venezuela, Vietnam, Irak, Kenia, Malasia, México, Omán y 

Arabia Saudí. En segundo lugar, el número total de entidades comerciales 

extranjeras acreditadas en el BUTB ha aumentado en casi 1.100 empresas 

para alcanzar las 7.945 a finales de 2024. En tercer lugar, ya este año, 

continúa la dinámica positiva en este contexto. En enero de 2025, 75 

nuevos participantes del extranjero se incorporaron al comercio bursátil 

bielorruso. Y a principios de febrero, la primera empresa de Indonesia se 

acreditó en el BUTB. El nuevo participante del comercio bursátil planea 

aprovechar las oportunidades de la plataforma bielorrusa de comercio para 

comprar madera y productos lácteos"54 . Así, la geografía de los clientes 

extranjeros del BUTB se ha ampliado una vez más y ahora abarca 79 

países. En general, a 1 de febrero de este año, 35513 empresas, incluidos 

8020 participantes extranjeros, ya se han acreditado en la plataforma 

bursátil bielorrusa. 

Una de las áreas clave del trabajo de la BUTB en el circuito exterior 

es el desarrollo del comercio bursátil en el marco de Unión Económica 

Euroasiática (UEEA). Prueba de ello es, en particular, el número de 

empresas de los países de la unión acreditadas en la bolsa, así como el 
                                                 
54 La BUTB acredita a la primera empresa de Indonesia [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuju-kompaniju-iz-indonezii-695107-
2025/ 
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aumento constante del volumen de negocios de la bolsa. A principios de 

2025, 4.258 participantes de Rusia, 146 de Kazajstán, 48 de Armenia y 30 

de Kirguistán estaban "acreditados en el BUTB". Al mismo tiempo, se ha 

logrado una dinámica positiva en el volumen del comercio de intercambio 

mutuo con casi todos los países de la UEEA. En particular, el volumen de 

comercio con Rusia aumentó 3,5 veces, con Kazajstán - 4,2 veces, con 

Kirguistán - 2,4 veces"55 . En 2024, la suma de las transacciones de 

intercambio entre las empresas bielorrusas y las entidades económicas de 

otros países de la UEEA ascendió a más de mil millones de dólares, que es 

3,3 veces más que el mismo indicador de 2023 y es un resultado récord en 

la historia del BUTB. No obstante, la plataforma bielorrusa de intercambio 

seguirá aumentando el volumen de negocios de la cooperación con los 

países de los Cinco de Eurasia en 2025. 

Por ejemplo, con Kazajstán. Según las estadísticas del comercio de 

intercambio, en 2024, las importaciones de productos kazajos representaron 

menos del uno por ciento del volumen total de la facturación del comercio 

de intercambio de los dos países. Al mismo tiempo, "a 24 de febrero de 

2025, 154 residentes de Kazajstán estaban acreditados en BUTB. En 2024, 

el importe de las transacciones realizadas por los participantes kazajos del 

comercio de cambio ascendió a 29 millones de dólares, es decir, cuatro 

veces más que en 2023"56 . En este contexto, se planea elaborar en detalle 

la lista de bienes orientados a la exportación de la producción kazaja para 

identificar los artículos más prometedores, que es aconsejable suministrar a 

Bielorrusia a través del comercio de intercambio. Después de todo, el 

grano, la harina, los productos metálicos ferrosos y no ferrosos, el carbón - 

todos ellos serán demandados por los consumidores bielorrusos, y el BUTB 
                                                 
55 El volumen de intercambios comerciales de Bielorrusia con los países de la UEEA aumentó 
más de tres veces [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-vyros-bolee-
chem-v-tri-raza-689299-2025/ 
56 Belarus and Kazakhstan intend to increase the volume of exchange trade [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-namereny-
naraschivat-objemy-birzhevoj-torgovli-698367-2025/ 
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ayudará a cortar los vínculos intermediarios innecesarios y contribuirá al 

fortalecimiento de los lazos comerciales y de cooperación entre las 

empresas de Kazajstán y Bielorrusia. Para ello, es necesario intensificar los 

esfuerzos para informar a las pequeñas y medianas empresas de Kazajstán 

sobre las oportunidades comerciales en la plataforma bielorrusa de 

intercambio. 

Y ya en marzo de este año, BUTB firmó dos documentos en Astana 

con dos plataformas de intercambio líderes en Kazajstán - Eurasian Trading 

System (ETS) Commodity Exchange JSC y Caspian Commodity Exchange 

JSC. En el primer caso, un acuerdo de cooperación; en el segundo, un 

memorando de cooperación. Estos documentos "servirán de base jurídica 

para el desarrollo de una cooperación interbursátil mutuamente beneficiosa 

entre Bielorrusia y Kazajstán destinada a ampliar la práctica de la 

aplicación de los instrumentos de intercambio electrónico, implicar a las 

entidades económicas de los dos países en el comercio bursátil y aumentar 

el volumen de intercambio mutuo"57 . Esto indica que esta interacción está 

alcanzando un nivel cualitativamente nuevo, que se traducirá en un 

crecimiento múltiple de los volúmenes de comercio de intercambio, el 

fortalecimiento de las relaciones comerciales y económicas bilaterales y 

mayores oportunidades para hacer negocios. En un futuro próximo, las 

partes tienen la intención de formar grupos de trabajo para elaborar hojas 

de ruta con listas de medidas específicas para aplicar el acuerdo de 

cooperación y el memorando de cooperación. La prioridad es simplificar el 

acceso mutuo de las empresas bielorrusas y kazajas a los mercados de 

materias primas de ambos países. 

El mismo mes de marzo, un seminario bielorruso-kazajo celebrado 

en Astana examinó el papel del comercio de intercambio en el desarrollo y 

                                                 
57 BUTB firmó documentos sobre cooperación con dos plataformas de intercambio líderes de 
Kazajstán [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-
dokumenty-o-sotrudnichestve-s-dvumja-veduschimi-birzhevymi-platformami-kazahstana-
700392-2025/ 
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fortalecimiento de la cooperación comercial y económica entre Bielorrusia 

y Kazajstán. Al acto asistieron más de 50 representantes de empresas 

kazajas interesadas en trabajar en el BUTB, donde se debatieron todos los 

aspectos clave de la organización y realización del comercio de intercambio 

y se esbozaron las posiciones de los productos básicos relevantes para el 

comercio electrónico mutuo entre ambos países. Así, "en términos de 

exportaciones, se planea centrar los principales esfuerzos en aumentar los 

suministros de madera aserrada bielorrusa, productos cárnicos y lácteos y 

aditivos para piensos, y en términos de importaciones - en las compras de 

productos metálicos kazajos, carbón, cereales, harinas y semillas 

oleaginosas para procesamiento industrial"58 . Cabe señalar que, según los 

resultados de enero-febrero de 2025, el importe de las transacciones de los 

comerciantes kazajos aumentó un 36%. Las importaciones de leche en 

polvo, mantequilla, azúcar y madera aserrada bielorrusas dominaron la 

estructura del volumen de intercambios comerciales entre Bielorrusia y 

Kazajstán. 

En cuanto a otros países de la Comunidad de Estados 

Independientes (CEI), cabe destacar a Uzbekistán. A finales de febrero de 

2025, ya se habían acreditado en el BUTB 188 residentes de este país 

centroasiático, tres de los cuales tienen la condición de agentes de bolsa. 

"El año pasado, los operadores bursátiles uzbekos realizaron transacciones 

por un total de 54,8 millones de dólares, es decir, tres veces más que el 

mismo indicador en 2023. En 2025 ya casi se duplica el volumen de 

transacciones comerciales: 9,6 millones de dólares en enero de este año 

frente a 5,2 millones de dólares en enero de 2024"59 .  

                                                 
58 Bielorrusia y Kazajstán reforzarán la dirección de intercambio de la cooperación comercial y 
económica [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kazahstan-usiljat-birzhevoe-napravlenie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-
2025/ 
59 Business of Uzbekistan will expand its presence on the Belarusian stock exchange 
platform [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/biznes-
uzbekistana-rasshirit-prisutstvie-na-belorusskoj-birzhevoj-ploschadke-698799-2025/ 
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En febrero de este año, una delegación de la BUTB participó en la 

26ª exposición internacional de construcción UzBuild en Tashkent y en la 

4ª exposición internacional especializada AGROPRO EXPO en 

Samarkanda, donde se alcanzaron acuerdos para aumentar el suministro de 

madera aserrada y productos agrícolas bielorrusos al mercado uzbeko. La 

comunidad empresarial uzbeka también observó un gran interés en la 

utilización de instrumentos de intercambio comercial para comprar y 

vender una amplia gama de materias primas y no primas. En particular, 

además de importar productos madereros, los representantes del 

empresariado uzbeko se mostraron dispuestos a adquirir productos cárnicos 

y aditivos para piensos en el BUTB y a realizar pedidos para la venta de 

materias primas alimentarias, incluidos frutos secos. El plan no es sólo 

aumentar el número de comerciantes de intercambio de este país, sino 

también diversificar la estructura del volumen de negocios de intercambio 

bielorruso-uzbeko, lo que garantizará su dinámica positiva sostenible a 

largo plazo. Después de todo, en 2024, Uzbekistán ocupó el cuarto lugar 

después de Rusia, China y Azerbaiyán en cuanto a la cantidad de 

transacciones de intercambio concluidas en el BUTB. Más del 90% de 

todas las transacciones fueron compras de madera aserrada bielorrusa, 

leche en polvo y azúcar. Y principalmente hilo de algodón, muy 

demandado por las empresas de la industria textil, fue suministrado a 

Bielorrusia a través de la bolsa. Es relevante la cuestión de ampliar la gama 

de bienes implicados en la bolsa el comercio entre los dos países, tanto en 

el sentido de las exportaciones como de las importaciones. 

En cuanto a Moldavia, 62 residentes de este país de la CEI están 

acreditados actualmente en el BUTB. Moldavia es sin duda un destino 

prometedor para los productos bielorrusos, y la gama de mercancías 

suministradas a este país a través del comercio de intercambio se amplía 

cada año. Por ejemplo, en 2023, se hicieron los primeros tratos para 

comprar azúcar bielorruso, y en 2024, se vendió un lote de prueba de leche 
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desnatada en polvo al mercado moldavo. En febrero de 2025, "durante una 

sesión de negociación para la venta de productos lácteos destinados a la 

exportación, el participante moldavo concluyó dos transacciones de prueba 

con un volumen total de 20 toneladas. El vendedor era una gran empresa de 

transformación de leche de la región de Grodno"60 . La aparición de una 

posición como la de la mantequilla en la estructura del volumen de 

intercambios comerciales de Belarús y Moldova tendrá un impacto positivo 

en la dinámica de los volúmenes comerciales mutuos y permitirá atraer a la 

plataforma de intercambio a más representantes de empresas moldovas 

especializadas en la importación y distribución de productos agrícolas. 

Entre los principales países socios del BUTB del "arco lejano" hay 

que destacar a China, que en 2024 mostró buenos resultados en la 

plataforma de intercambio bielorrusa. Después de todo, las exportaciones 

de productos de Bielorrusia al Imperio Celeste a través de BUTB crecieron 

1,6 veces hasta casi 130 millones de dólares a finales del año pasado. "El 

mayor volumen de transacciones recayó en los productos de la industria 

maderera, concretamente en la madera aserrada de coníferas. Además, 

durante el año pasado, la leche en polvo, la mantequilla, la crema de leche 

en polvo y los productos semiacabados de carne de vacuno se 

suministraron activamente al mercado chino a través del comercio de 

intercambio"61 . También este año, las empresas chinas siguen mostrando 

un mayor interés por los productos fabricados en Bielorrusia: en las dos 

primeras semanas de enero ya se realizaron transacciones de intercambio 

por un total de más de tres millones y medio de dólares.  

En febrero de 2025, la BUTB acreditó a un nuevo corredor de bolsa 

de la provincia de Zhejiang - Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd. - para ampliar 

                                                 
60 Por primera vez se vende mantequilla bielorrusa a Moldavia a través de BUTB [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskoe-slivochnoe-maslo-
vpervye-prodano-v-moldovu-cherez-butb-696416-2025/ 
61 Bielorrusia multiplica por 1,6 las exportaciones de divisas a China en 2024 [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-raza-uvelichila-
birzhevoj-eksport-v-kitaj-za-2024-god-691039-2025/ 
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la gama de empresas siderúrgicas chinas que venden productos 

demandados en Bielorrusia en el comercio de la bolsa. Esta empresa 

coopera con la bolsa desde 2021 y tiene una experiencia considerable en la 

aplicación del mecanismo de la bolsa en el suministro de productos 

metálicos laminados al mercado de nuestra república. Se supone que en 

calidad de intermediario, Wenzhou Ruijun Steel se centrará en atraer a los 

productores chinos de acero laminado a la plataforma de la bolsa, lo que 

ayudará a aumentar la oferta de estos productos en la bolsa y, como 

consecuencia, proporcionará condiciones de compra más favorables para 

los consumidores nacionales. El hecho es que, en un contexto de descenso 

de la demanda mundial de productos siderúrgicos, los productores chinos 

han empezado a interesarse activamente por el mercado bielorruso y a 

utilizar la bolsa como punto de entrada. Y sólo "en 2024, 90 nuevas 

empresas del Imperio Celeste entraron en el comercio, mientras que las 

importaciones de intercambio de metal chino a Bielorrusia aumentaron en 

términos de valor casi seis veces en comparación con 2023. La estructura 

de las transacciones estuvo dominada por tubos y productos laminados en 

hojas"62 . Por supuesto, la aparición de un intermediario especializado en 

productos metálicos tendrá un impacto positivo no sólo en las ventas de 

metal chino en Bielorrusia, sino que también dará un impulso adicional al 

desarrollo de la cooperación entre nuestros países en el sector del 

intercambio. 

Y en marzo de este año se cerró el primer acuerdo para vender 

caseína técnica al mercado chino con la ayuda de BUTB. El volumen de 

compra ascendió a 21 toneladas. "El vendedor fue una de las principales 

empresas de transformación de leche de la región de Minsk, y el comprador 

fue una empresa comercial de Pekín, especializada en la importación y 

                                                 
62 La BUTB amplía la cooperación con los productores chinos de metales y acredita a un nuevo 
intermediario [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-
rasshirjaet-sotrudnichestvo-s-kitajskimi-metalloproizvoditeljami-i-akkreditovala-novogo-
brokera-693325-2025/ 



38 
 

distribución de productos lácteos"63 . La expansión de la nomenclatura de 

mercancías de las exportaciones de intercambio a China se asocia con un 

crecimiento estable de los comerciantes de este país. Así, desde principios 

de 2025 ya se han acreditado en el BUTB 12 nuevos residentes. Tal interés 

de las empresas chinas en la plataforma bielorrusa de intercambio no sólo 

contribuye a un aumento del nivel de competencia en el curso del 

comercio, sino que también crea condiciones favorables para la aparición 

de artículos adicionales de productos básicos suministrados a China a 

través de la bolsa. Este año continúa el desarrollo del comercio de 

intercambio entre Bielorrusia y China, y la aparición de la caseína técnica 

en la estructura de ventas es uno de los resultados prácticos de este trabajo. 

Como referencia, nos gustaría añadir que a partir del 1 de marzo de 2025, 

259 residentes de la RPC estaban acreditados en el BUTB, incluyendo 

cuatro con el estatus de corredores de bolsa. 

Siguiendo con el tema de la interacción bielorruso-china en el 

comercio bursátil, nos gustaría señalar que en febrero de este año BUTB 

acordó cooperar con Huatsiao, una asociación de organizaciones de 

compatriotas chinos. Se trata de una "organización sin ánimo de lucro 

creada bajo la dirección de la Embajada de China en Bielorrusia". Los 

miembros de la asociación son ciudadanos chinos con residencia 

permanente en Bielorrusia, así como personas jurídicas con capital chino"64 

. Ayudará a BUTB a ampliar el número de participantes chinos en el 

comercio bursátil, así como a informar a las empresas chinas sobre las 

oportunidades y ventajas de la plataforma bursátil de acuerdo con sus 

competencias. BUTB, a su vez, está dispuesta a llevar a cabo toda la gama 

de cuestiones relacionadas con la organización y el apoyo de las 

                                                 
63 Caseína bielorrusa vendida por primera vez a China a través de la bolsa [Recurso electrónico] 
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskij-kazein-vpervye-prodan-v-kitaj-
cherez-birzhu-700342-2025/ 
64 BUTB cooperará con la Asociación de Organizaciones de Compatriotas Chinos [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-
assotsiatsiej-organizatsij-kitajskih-sootechestvennikov-694280-2025/ 
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actividades de exportación e importación de los residentes chinos en 

Bielorrusia, incluida la consultoría, el apoyo de marketing, la búsqueda de 

socios comerciales, la formación en los fundamentos del comercio de 

intercambio y la asistencia en la conclusión de las transacciones. 

En 2025, la BUTB parece tener la intención de intensificar la 

interacción en el comercio bursátil con otro país no perteneciente a la CEI: 

India. A principios de este año, 8 empresas indias estaban acreditadas en la 

plataforma electrónica bielorrusa, 6 de las cuales se incorporarán a la bolsa 

en 2024. El importe total de las transacciones de intercambio realizadas por 

residentes indios el año pasado ascendió a 1,6 millones de dólares. Al 

mismo tiempo, desde el comienzo del año en curso el volumen de comercio 

bielorruso-indio ya se ha acercado al millón de dólares. Los suministros de 

exportación de madera aserrada bielorrusa representaron la totalidad del 

volumen de ventas de intercambio"65 . En enero de 2025, Singla Timbers, 

un importante importador indio de madera aserrada, anunció su disposición 

a profundizar la cooperación con BUTB. No se trata sólo de aumentar el 

volumen de compras de productos de madera aserrada bielorrusos, sino 

también de explorar otros segmentos prometedores del mercado de 

materias primas para cerrar acuerdos de importación y exportación. La 

empresa empezó a participar en el comercio bursátil hace aproximadamente 

un año. Y ya ha conseguido evaluar plenamente el potencial del BUTB 

como herramienta de interacción con las empresas bielorrusas, basándose 

en 11 acuerdos. En este sentido, el importador indio está listo para dar el 

siguiente paso y planea comprar cartón para palets a partir de 2025. En la 

actualidad, este artículo se importa principalmente a la India desde 

Australia en una cantidad de 50-60 mil metros cúbicos mensuales. Además, 

a la empresa le gustaría dedicarse a la exportación y suministrar a 

Bielorrusia mercancías procedentes de India y los países vecinos. En 
                                                 
65 Indian businesses are interested in expanding activities with BUTB [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-biznes-zainteresovan-v-rasshirenii-
dejatelnosti-s-butb-690860-2025/ 
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particular, tiene una gran experiencia en el comercio transfronterizo de 

frutos secos. Así pues, este producto tendrá una gran demanda en el 

mercado bielorruso.  

Y en febrero de 2025, BUTB cerró el primer acuerdo para la venta de 

materias primas textiles de la India en el mercado nacional de Bielorrusia. 

"Una empresa nacional de industria ligera realizó una compra piloto de 20 

toneladas de cinta de peinar (topsa), y el vendedor fue un gran productor de 

hilo de lana y acrílico del estado indio de Punjab"66 . Esta transacción 

demostró cómo el uso de un mecanismo de intercambio ayudó a la empresa 

bielorrusa a comprar rápidamente las materias primas necesarias 

directamente a un productor extranjero. En segundo lugar, es un paso 

importante en el desarrollo del comercio de intercambio bielorruso-indio, 

ya que hasta ahora la base del comercio de intercambio entre nuestros 

países ha sido la madera aserrada, que se suministra al mercado indio desde 

noviembre del año pasado. Cabe suponer que la aparición de una nueva y 

prometedora posición de la mercancía dará un impulso adicional a la 

cooperación entre Bielorrusia y la India en la esfera del intercambio y 

repercutirá positivamente en la dinámica del volumen de transacciones 

concluidas por los comerciantes indios. 

En febrero de este año, el BUTB Centre for Exchange Education 

celebró por primera vez un seminario práctico sobre comercio de divisas 

para representantes de empresas indias, ampliando así la geografía de las 

exportaciones de servicios educativos. El acto se celebró en línea y en 

inglés, y actuaron como oyentes los comerciantes de un fabricante textil del 

estado de Bengala Occidental. Esta empresa india tiene previsto suministrar 

sus productos al mercado bielorruso a través de la plataforma de 

intercambio. Así pues, uno de los objetivos de la BUTB para este año ya se 

está cumpliendo: la dirección india del comercio de intercambio está 
                                                 
66 Un fabricante indio de materias primas textiles vende por primera vez sus productos en BUTB 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-proizvoditel-
tekstilnogo-syrjja-vpervye-prodal-svoju-produktsiju-na-butb-699298-2025/ 
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alcanzando un nivel cualitativamente nuevo, lo que "implica un aumento 

del número de empresas acreditadas, garantizando una dinámica positiva 

del volumen de negocios comerciales y ampliando la lista de mercancías 

compradas y vendidas por los participantes indios"67 . Los eventos de 

formación especializados para los residentes indios no sólo contribuyen a 

un efecto económico más significativo de su participación en el comercio 

de intercambio, sino que también contribuyen significativamente a la 

popularización del mecanismo de intercambio en el contexto del desarrollo 

del comercio y la cooperación económica entre los países. 

En 2024, la BUTB pudo promover activamente la interacción con 

otro país lejano: Turquía. "En primer lugar, el volumen de negocios de los 

comerciantes turcos se duplicó: de 9,6 millones de dólares en 2023 a 20,8 

millones de dólares en 2024. En segundo lugar, la nomenclatura de las 

mercancías que participan en el comercio de intercambio se ha 

diversificado más "68 . Actualmente, 107 residentes de Turquía están 

acreditados en el BUTB. Y en los dos primeros meses de este año, el 

importe de las transacciones de las empresas turcas en la bolsa bielorrusa 

aumentó una vez y media en comparación con el mismo período de 2024, 

alcanzando una marca de casi cinco millones de dólares. Las exportaciones 

de Bielorrusia estuvieron dominadas por la madera aserrada de coníferas, la 

fibra de lino y la chatarra de metales ferrosos, mientras que el hilo cardado, 

muy demandado en la industria textil bielorrusa, se importó principalmente 

de Turquía. Además de los productos madereros, el mercado turco empezó 

a recibir azúcar, gluten de trigo, leche desnatada en polvo y fibra de linaza 

bielorrusos, mientras que la dirección de las importaciones se vio reforzada 

por la compra de materias primas textiles por parte de empresas bielorrusas 
                                                 
67 BUTB amplía la geografía de la exportación de servicios educativos [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://www.butb.by/news/2025/butb-rasshirila-geografiyu-eksporta-
obrazovatelnykh-uslug/ 
68 El intercambio comercial entre Bielorrusia y Turquía ha aumentado una vez y media desde 
principios de 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vyros-v-poltora-raza-
s-nachala-2025-goda-701676-2025/ 
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de la industria ligera. En 2024, 38 nuevas empresas de Turquía se unieron 

al grupo de usuarios del BUTB, lo que también tuvo un impacto positivo en 

la dinámica del volumen de intercambio entre los dos países. Para lograr 

altas tasas de crecimiento del comercio de intercambio bielorruso-turco a 

largo plazo, los planes incluyen una cooperación más estrecha con la 

asociación MÜS�AD, que reúne a más de 60 mil empresas turcas, lo que 

abrirá nuevas oportunidades para las entidades económicas de Bielorrusia y 

Turquía, proporcionándoles una plataforma conveniente para los negocios 

conjuntos. 

En resumen, las tendencias positivas en la expansión de la presencia 

de empresas extranjeras en la bolsa bielorrusa en 2024 muestran que en el 

año en curso en la bolsa BUTB los participantes comerciales no sólo 

aumentarán los volúmenes de ventas a los mercados tradicionales, sino que 

también abrirán nuevas áreas de suministro.  



43 
 

 
Exposiciones internacionales en  

programa de exportación 
 

En 2025, los exportadores bielorrusos participarán en cuarenta 

exposiciones internacionales en distintos continentes. En este caso, nos 

centraremos en Asia, que es un mercado de gran capacidad, prometedor y 

en rápida expansión para los bienes y servicios bielorrusos, así como para 

atraer inversiones a la economía nacional del país. Ya en febrero de este 

año se celebraron foros internacionales de exposiciones con participación 

bielorrusa en dos países asiáticos: Emiratos Árabes Unidos y Turquía. 

En la 30ª Exposición Internacional de Alimentos y Bebidas 

Gulfood de Dubai, en la que participaron seis mil expositores de más de 

130 países y en la que "13 empresas bielorrusas presentaron sus 

productos"69 , los exportadores de Bielorrusia firmaron contratos 

millonarios y se abrieron nuevos mercados. En particular, la empresa 

Minsk Dairy Plant No. 1, JSC - sociedad gestora del holding "First Dairy", 

firmó contratos de suministro de leche desnatada en polvo a Egipto por 

siete millones de dólares y de leche esterilizada a los Emiratos Árabes 

Unidos por un millón de dólares. "La Fábrica de Conservas de Leche 

Rogachev y su filial la Fábrica Lechera Kalinkovichi firmaron contratos 

por valor de más de 1,1 millones de dólares. Los productos se 

suministrarán a los EAU, Bangladesh, Jordania, EE.UU., Kazajstán y 

Cuba"70 . En el marco de la exposición, se celebraron negociaciones y se 

llegó a un acuerdo para el suministro de 500 mil latas de conservas de 

carne de vacuno al mercado uzbeko por parte de la planta procesadora de 

carne Slonim durante 2025. 
                                                 
69 Zalessky, B. Los contornos de una asociación fiable. Reservas de la interacción exitosa entre 
Bielorrusia y los países asiáticos / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 
2025. - C. 128. 
70 Contratos millonarios y nuevos mercados. Qué resultados obtuvo Bielorrusia en la feria 
Gulfood [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/millionnye-
kontrakty-i-novye-rynki-kakih-rezultatov-dobilas-belarus-na-vystavke-gulfood-v-dubae-
698943-2025/ 
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A finales de febrero de 2025, Estambul acogió la Feria 

Internacional del Hilo de Estambul, un evento integral que mostró una 

amplia gama de hilos y filamentos como algodón, viscosa, acrílico, lana, 

polipropileno, poliamida, lino y seda, que se utilizan predominantemente 

en la industria textil y de la confección en Turquía y la región de Eurasia. 

La exposición reunió a más de 500 empresas, más de 20.000 especialistas y 

representantes de fabricantes del sector que presentaron una amplia gama 

de hilos y materias primas para productos textiles, proyectos técnicos y 

soluciones. Estuvieron ampliamente representadas empresas de Alemania, 

Italia, China y Rusia. En total, participaron fabricantes de más de 80 países. 

Equipos especializados, nuevas tecnologías, ordenadores y programas 

informáticos necesarios para la producción moderna de hilados despertaron 

el interés de los especialistas. Aquí se "presentaron las tendencias de la 

moda y los últimos productos, entre ellos hilos ecológicos e hilos de 

bambú, fibras de soja, algodón orgánico, materiales reciclados, que han 

dejado una huella indeleble en la industria de la confección en los últimos 

10 años"71 .  

Bielorrusia estuvo representada en esta exposición por los buques 

insignia de la industria petroquímica: "Naftan" OJSC, el mayor productor 

de productos derivados del petróleo; "SvetlogorskKhimvolokno" OJSC y 

"Mogilevkhimvolokno" OJSC, líderes en la producción de productos 

textiles y técnicos; "PolotskKhimvolokno" OJSC y "Mogilevkhimvolokno" 

OJSC, productor de fibra de vidrio y productos basados en ella; "Polotsk-

Steklovolokno" OJSC, empresa de perfil para la producción de fertilizantes 

minerales "Grodno Azot" OJSC, que mostró "una gama de fibras e hilos 

sintéticos, compuestos poliméricos, hilos resistentes al calor que no tienen 

análogos en el mundo, fibras de vidrio y productos basados en ellas, fibras 

acrílicas y de poliéster utilizadas en la producción de hilos y pieles 
                                                 
71 Bielorrusia prepara una exposición temática para participar en la exposición de hilados de 
Estambul [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-gotovit-
tematicheskuju-ekspozitsiju-dlja-uchastija-v-vystavke-prjazhi-v-stambule-688103-2025/ 
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artificiales"72 . En el marco de esta exposición, se organizaron reuniones de 

negocios con representantes de asociaciones de las industrias química y 

textil de Turquía y sesiones B2B con socios extranjeros para los 

participantes en la exposición bielorrusa. 

En marzo de este año, los productos bielorrusos se presentaron en 

Japón en el marco de la 50ª exposición internacional de alimentos y 

bebidas FOODEX Japan, que se celebró en Tokio y es el principal 

acontecimiento de la industria alimentaria de la región Asia-Pacífico. Este 

foro ferial reunió a casi tres mil empresas de 70 países. Entre los 

participantes hay representantes de Europa, Asia, América y África: 

Suecia, Finlandia, Portugal, Malasia, China, Sudáfrica, Egipto, Vietnam, 

Estados Unidos, Brasil y Alemania. Por primera vez en mucho tiempo, tras 

las restricciones de la pandemia, hubo también una exposición de 

Bielorrusia. El sabor de la naturaleza. Nuestro país mostró "los productos 

de los buques insignia de la industria láctea, entre ellos las renombradas 

empresas del holding Grodnoyasomolprom: uno de los mayores 

productores de alimentos infantiles, productos lácteos, alimentos para 

mujeres embarazadas y lactantes de la CEI - Volkovysk OJSC "Bellakt", 

una empresa productora de una amplia gama de productos lácteos de OJSC 

"Lida Dairy Canning Plant"73 . Uno de los líderes de la industria láctea de 

la República de Bielorrusia, la empresa JSC "Molochny Mir", presentó una 

amplia gama de productos, incluida la continuación y consolidación de las 

asociaciones con representantes de empresas japonesas sobre productos 

secos: suero en polvo, leche desnatada. En la exposición, la empresa 

presentó quesos duros de élite "Parmesano", "Maasdam", queso con trufa 

negra, leche natural, nata natural y nata para montar, queso congelado, así 
                                                 
72 Belarusian enterprises present their potential at the exhibition of yarn and fibre in Istanbul 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-
prezentujut-potentsial-na-vystavke-prjazhi-i-volokna-v-stambule-698757-2025/ 
73 Las empresas bielorrusas presentan su potencial en la exposición de alimentos y bebidas de 
Tokio [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predprijatija-prezentujut-potentsial-na-vystavke-produktov-pitanija-i-napitkov-v-tokio-701534-
2025/ 
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como un producto innovador: leche natural sin lactosa. La empresa también 

ofreció a los representantes regionales cooperación en productos 

congelados a partir de leche y nata naturales, como helados, incluido el 

helado proteínico. OJSC Soligorsk Poultry Factory, que ocupa posiciones 

de liderazgo en la producción de huevos de gallina y codorniz y sus 

productos procesados, presentó sus productos exclusivos. 

En los próximos dos meses de primavera, Asia acogerá otros dos 

foros internacionales de exposiciones con participación bielorrusa: en 

Vietnam e Indonesia. En abril de este año, se organizará en Hanoi una 

exposición colectiva de Bielorrusia en la Exposición Internacional 

Multisectorial Vietnam Expo, que es el principal evento empresarial del 

Sudeste Asiático. "La lista de secciones temáticas es de lo más variada: 

industria alimentaria, agricultura, ingeniería mecánica, energía, metalurgia, 

petroquímica, construcción, desarrollos científicos y técnicos, medicina y 

farmacia"74 . Y Yakarta acogerá en mayo la Exposición Internacional de 

Alimentos y Bebidas Food+Beverage Indonesia, uno de los mayores 

eventos feriales del país, donde empresas locales y extranjeras presentarán 

productos alimenticios y bebidas tradicionales y nuevos, ingredientes 

alimentarios, tecnologías avanzadas y equipos a un amplio público 

especializado: representantes de organismos gubernamentales, cámaras de 

comercio, cadenas de alimentación, hostelería y restauración. "En 2024 

participaron en la exposición más de 200 empresas de seis países: China, 

Tailandia, Malasia, Japón, España y Suecia, y el número de visitantes 

superó los 30.000"75 . Las secciones temáticas de esta exposición incluirán: 

productos cárnicos y lácteos, mariscos, confitería, bebidas alcohólicas y no 

alcohólicas, comestibles, aperitivos, aditivos e ingredientes alimentarios, 
                                                 
74 Industria alimentaria, ingeniería mecánica, medicina: se organizará una exposición colectiva 
de Bielorrusia en la feria de Hanoi [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/pischeprom-mashinostroenie-meditsina-kollektivnuju-ekspozitsiju-
belarusi-organizujut-na-vystavke-v-692141-2025/ 
75 Carne, leche, dulces, aperitivos: los alimentos y bebidas bielorrusos se presentan en Indonesia 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/mjaso-moloko-sladosti-sneki-
belorusskie-produkty-pitanija-i-napitki-prezentujut-v-indonezii-699970-2025/ 
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alimentos saludables, equipos y tecnología de producción de alimentos, 

envasado. Recordemos que Indonesia es el país con la mayor economía del 

Sudeste Asiático. Según datos de 2024, el país ocupa el cuarto lugar en el 

mundo en términos de población y el séptimo en paridad de poder 

adquisitivo. En el último año, ha registrado un aumento del consumo de 

productos lácteos, carne y pescado por parte de la población. Además, 

aumentó la demanda de productos alimenticios deportivos y funcionales, 

incluidos los que tienen un alto contenido en fibra y proteínas. Así, la 

participación de empresas y organizaciones bielorrusas en la exposición 

colectiva en el marco de la feria Food+Beverage Indonesia contribuirá a la 

promoción de los productos nacionales en el mercado indonesio, establecer 

nuevos contactos comerciales con socios potenciales, aumentar y 

diversificar las exportaciones.  
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Bielorrusia - Irán:  

impulso adicional y dinámica positiva 
 

En enero de 2025, Minsk acogió la 17ª reunión de la comisión 

intergubernamental mixta bielorruso-iraní (CIG) sobre cooperación 

económica, tras la cual Bielorrusia e Irán acordaron un plan para una mayor 

cooperación en áreas prometedoras. "El documento incluye la interacción 

en 2025 en una amplia gama de áreas, incluyendo el comercio y la 

industria, la agricultura, la electricidad, el transporte, la sanidad, la 

educación, los deportes..." .76 

Cabe recordar que en la 16ª reunión de la CIG, que tuvo lugar en 

octubre de 2023 en Teherán, las partes "acordaron un plan para una mayor 

cooperación en áreas prometedoras de asociación"77 , que incluía la 

aplicación de unas 40 medidas en las áreas de cooperación industrial, 

agricultura y medicina veterinaria, atención sanitaria y productos 

farmacéuticos, transporte y cooperación a través de las cámaras de 

comercio e industria, de las cuales hasta la fecha más de 30 ya se han 

aplicado o se encuentran en las fases finales de aplicación, y el resto están 

en proceso de cooperación activa. Y en la 17ª reunión de la CIG, las partes 

volvieron a acordar "encontrar nuevos puntos de crecimiento que aumenten 

significativamente el volumen de negocios comerciales entre los dos 

países"78 . La parte bielorrusa está interesada no sólo en el suministro de 

bienes nacionales, en la construcción de maquinaria agrícola - tractores, 

cosechadoras, dispositivos arrastrados y acoplados, sino que también 

                                                 
76 Golovchenko: Belarus is set for long-term and sustainable partnership with Iran [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-belarus-nastroena-na-
dolgosrochnoe-i-ustojchivoe-partnerstvo-s-iranom-689041-2025/ 
77 Zalessky, B. Dinámica de una asociación exitosa. Reservas internas y externas del 
movimiento progresivo de la economía bielorrusa / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2024. - �. 15. 
78 Creación de industrias y comercio. Yefimov sobre las perspectivas de cooperación entre 
Bielorrusia e Irán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sozdanie-proizvodstv-i-torgovlja-efimov-o-perspektivah-
sotrudnichestva-belarusi-i-irana-688902-2025/ 
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considera seriamente los emplazamientos iraníes y los socios iraníes en 

términos de organización y transferencia de competencias para la 

fabricación de productos intensivos en conocimientos, por ejemplo, en la 

construcción de maquinaria agrícola. E Irán "tiene enormes oportunidades 

y potencial en la industria petroquímica, la producción de maquinaria 

agrícola y minera, bienes intensivos en conocimiento, productos 

farmacéuticos, producción de equipos médicos, materiales de 

construcción"79 . Los servicios de ingeniería, construcción, turismo, 

sanidad y educación también están muy desarrollados en el país. Así pues, 

Irán está dispuesto a cooperar con Bielorrusia en todos estos ámbitos.  

Cabe señalar que, a partir de 2022, se ha producido un crecimiento 

constante del volumen del comercio mutuo bielorruso-iraní. En 2022, se 

triplicó en comparación con 2021. En 2023, estos volúmenes volvieron a 

aumentar. Y "en 2024 el volumen de comercio aumentó un 25% en 

comparación con el año anterior"80 , ascendiendo a unos 107 millones de 

dólares. Y esta dinámica puede desarrollarse aún más. Sobre todo porque 

tanto Bielorrusia como Irán demuestran grandes logros en economía, 

ciencia y tecnología. Por ejemplo, la industria petroquímica iraní es la 

segunda de la región en términos de producción. Puede "autoabastecerse en 

un 85% tanto en la producción de equipos para las industrias del petróleo y 

el gas y petroquímica como en la producción de catalizadores, que se 

exportan a otros países". El 97% de los medicamentos necesarios también 

se producen dentro de Irán"81 . Este país también figura entre los líderes 

                                                 
79 Casa de Comercio y Facilitación de Visados. Iran counts on active co-operation with Belarus 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/torgovyj-dom-i-uproschenie-
vizovogo-rezhima-iran-rasschityvaet-na-aktivnoe-sotrudnichestvo-s-belarusjju-688936-2025/ 
80 Alireza Sanei: las relaciones políticas y económicas entre Irán y Bielorrusia siguen 
desarrollándose de forma dinámica [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/alireza-sanei-politicheskie-i-ekonomicheskie-otnoshenija-mezhdu-
iranom-i-belarusjju-prodolzhajut-695226-2025/ 
81 Alireza Sanei: Iran despite sanctions shows major achievements in economy, science and 
technology [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/alireza-sanei-
iran-vopreki-sanktsijam-demonstriruet-krupnye-dostizhenija-v-ekonomike-nauke-i-695223-
2025/ 
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mundiales en la producción de isótopos médicos para el tratamiento de 

enfermedades oncológicas y neurológicas. En Irán operan unas diez mil 

empresas innovadoras. Es el segundo país musulmán del mundo en 

producción científica. Y las universidades iraníes cuentan con más de tres 

millones de estudiantes. 

Volviendo a la 17ª reunión de la CIG, las partes discutieron una serie 

de proyectos específicos. En primer lugar, Irán está dispuesto a aumentar el 

volumen de compra de fertilizantes potásicos en Bielorrusia, que son 

demandados en la agricultura del país. "El importador es el Ministerio de 

Agricultura de Irán, que compra este producto y está dispuesto a aumentar 

el volumen de su compra"82 . En 2023, las partes ya han firmado un 

contrato para el suministro de 400 mil toneladas de estos fertilizantes.  

En segundo lugar, la parte iraní está interesada en suministrar a 

Bielorrusia sus automóviles. En tercer lugar, "Irán está interesado en 

establecer una producción conjunta de tractores con Bielorrusia"83 . Y esta 

cuestión ya se encuentra en la fase inicial de desarrollo. En cuarto lugar, 

Irán y Bielorrusia ya han discutido el tema de intensificar los contactos "en 

el campo de los productos farmacéuticos, que está bien desarrollado en Irán 

- el 97% de medicamentos necesarios se producen <...> en el país"84 . Y 

han creado un grupo de trabajo conjunto de los ministerios de sanidad para 

discutir en detalle las cuestiones de cooperación a este respecto.  

En quinto lugar, las partes están interesadas en desarrollar el 

potencial de tránsito de ambos países. En concreto, Irán está construyendo 

un tramo del ferrocarril Resht-Astara y a lo largo de la ruta hacia el puerto 

                                                 
82 Embajador: Irán está dispuesto a aumentar la compra de fertilizantes potásicos en Bielorrusia 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/posol-iran-gotov-narastit-
objemy-zakupki-v-belarusi-kalijnyh-udobrenij-694790-2025/ 
83 Alireza Sanei: Irene está interesada en establecer una producción conjunta de tractores con 
Bielorrusia [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/alireza-sanei-
iran-zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnogo-s-belarusjju-proizvodstva-traktorov-694854-2025/ 
84 Sanei, A. Bielorrusia e Irán han alcanzado la mitad de la hoja de ruta cuatrienal. ¿Cuál es el 
activo y cuáles son los planes? / A. Sanei // [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/interview/view/belarus-i-iran-dobralis-do-mediuma-chetyrehletnej-dorozhnoj-
karty-chto-v-aktive-i-kakie-plany-9580/ 
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de Chabahar. "Este puerto, uno de los mayores del país, es un elemento 

clave del corredor internacional de tránsito Norte-Sur"85 . Y Bielorrusia 

está interesada en abrir un enlace aéreo directo en la ruta Teherán - Minsk - 

Teherán. Después de todo, Irán ocupa una posición geográfica favorable y 

para nuestro país es un puente que conecta Bielorrusia con los Estados del 

Golfo Pérsico. Así que, en el futuro, las oportunidades de los dos países 

para facilitar los transportes no harán más que desarrollarse. 

En sexto lugar, en febrero de 2025, se alcanzó un acuerdo para 

impulsar la agenda empresarial bielorruso-iraní durante una serie de 

reuniones entre la delegación del Centro Nacional de Marketing (CNM) y 

sus homólogos iraníes en Teherán para ampliar los canales de interacción 

bilateral. Con la Organización para el Desarrollo del Comercio, los socios 

acordaron intercambiar visitas de delegaciones de expertos, lo que 

conducirá a la elaboración de medidas conjuntas de apoyo a los 

exportadores de ambos países. En particular, las partes han empezado a 

elaborar un acuerdo sobre el suministro de productos de cable y alambre. 

Esta cuestión se debatió entre los círculos empresariales de Belarús e Irán 

en la Cámara de Comercio, Industria, Minas y Agricultura de Teherán. 

Durante la visita de la empresa a Irán, las empresas bielorrusas estuvieron 

representadas en varios sectores: desde la confitería y los productos de 

cable hasta los servicios logísticos y la atracción de inversiones.  

Durante las conversaciones, las partes trataron una serie de asuntos 

importantes encaminados a reforzar los lazos económicos, ampliar las 

oportunidades de cooperación mutuamente beneficiosa entre las empresas y 

diversificar los mercados. Así, se alcanzaron acuerdos para promover los 

productos de confitería bielorrusos en el mercado iraní. "Está en marcha 

una cooperación activa para poner en marcha un proyecto conjunto en el 

sector de la construcción, especialmente en la producción de equipos de 
                                                 
85 Bielorrusia e Irán están interesados en el desarrollo del potencial de tránsito de los dos países 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-
zainteresovany-v-razvitii-tranzitnogo-potentsiala-dvuh-stran-688928-2025/ 
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alta tecnología. Además, se celebraron negociaciones relativas al sector 

logístico en la Federación Iraní de Transporte y Logística"86 . El éxito de la 

cooperación entre las empresas de ambos países reforzará sus posiciones en 

el mercado internacional, ampliará su presencia geográfica y aumentará la 

competitividad de sus empresas. NCM firmó un memorando bilateral con 

la Cámara de Comercio e Industria de Teherán, que consolidaba las 

intenciones declaradas y otros planes de las partes, basados en una serie de 

actividades conjuntas llevadas a cabo con éxito. Además, la NCM firmó un 

Memorando de Entendimiento con la Asamblea de Empresarios Iraníes, 

que "señala la disposición de ambos países a ayudar a una mayor 

implicación de las empresas en el diálogo empresarial, incluso mediante la 

participación en eventos para la comunidad empresarial"87 . 

Y en mayo de este año se celebrará la gran feria internacional Iran 

Agrofood, uno de los mayores eventos feriales anuales especializados del 

país, que abarca toda la cadena de producción alimentaria: desde los 

equipos agrícolas hasta los productos acabados. Entre las principales 

secciones de la exposición se encuentran alimentos y bebidas, ingredientes 

alimentarios, equipos y tecnología para alimentos y bebidas, maquinaria 

agrícola, tecnología agrícola, suministros y equipos para hostelería y 

restauración, envasado y mucho más. " En 2024 participaron en la 

exposición 847 empresas de 12 países: Rusia, China, Irán, EAU, Turquía, 

India, Tailandia, España, Italia, Austria, Alemania y Dinamarca. La 

exposición ocupó 22 pabellones y el número de visitantes superó los 40 

mil"88 . La participación de las empresas bielorrusas en la exposición 

                                                 
86 Bielorrusia e Irán están elaborando un acuerdo sobre el suministro de productos de cable y 
alambre [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-
prorabatyvajut-soglashenie-po-postavkam-kabelno-provodnikovoj-produktsii-698766-2025/ 
87 Bielorrusia e Irán acuerdan ampliar la cooperación empresarial e intensificar los contactos en 
el seno de la OCS [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-dogovorilis-rasshirit-biznes-sotrudnichestvo-i-
aktivizirovat-kontakty-po-linii-shos-696396-2025/ 
88 De los ingredientes al envasado. El potencial de la agricultura y la industria alimentaria de 
Bielorrusia se presentará en Teherán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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colectiva permitirá sin duda informar a un amplio abanico de posibles 

socios extranjeros sobre el potencial de producción y exportación de 

Bielorrusia, establecer contactos directos con países extranjeros y sentar las 

bases de una cooperación mutuamente beneficiosa a largo plazo.�

Resumamos los resultados. La 17ª reunión de la Comisión Mixta 

Intergubernamental de Cooperación Económica, celebrada en Minsk en 

enero de este año, demostró que Bielorrusia e Irán tienen un enorme 

potencial para seguir profundizando en los contactos bilaterales y pueden 

alcanzar un nuevo nivel de interacción estratégica. Además, la pertenencia 

de ambos países a la Organización de Cooperación de Shanghái, la 

pertenencia de Irán a BRICS y el estatus de Bielorrusia como país socio en 

esta organización, la participación de Bielorrusia en la Unión Económica 

Euroasiática (UEEA) y el estatus de Irán como observador en la UEEA 

también abren nuevas oportunidades para establecer asociaciones efectivas. 

De hecho, la propia UEEA tiene previsto celebrar la primera reunión del 

comité conjunto con Irán en Minsk en septiembre de 2025, donde se 

aprobarán las hojas de ruta para el desarrollo de la cooperación en áreas de 

interés mutuo, que "incluirán áreas tan prometedoras como la 

simplificación de los procedimientos aduaneros fronterizos, la cooperación 

industrial, la eliminación de las barreras técnicas al comercio, la 

cooperación en el ámbito de la regulación sanitaria y fitosanitaria, el 

comercio electrónico, el comercio digital"89 . Todo ello contribuirá sin duda 

a dar un impulso adicional y una dinámica positiva a la interacción 

bielorruso-iraní.  

                                                                                                                                               
https://belta.by/economics/view/ot-ingredientov-do-upakovki-potentsial-selskogo-hozjajstva-i-
pischeproma-belarusi-prezentujut-v-699525-2025/ 
89 Pivovar, E. La primera reunión del comité conjunto de la UEEA e Irán está prevista para 
septiembre en Minsk / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/pervoe-zasedanie-sovmestnogo-komiteta-eaes-i-irana-planirujut-
provesti-v-sentjabre-v-minske-698088-2025/ 
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Bielorrusia - Pakistán:  
el objetivo específico es traducir los acuerdos  

en un formato de aplicación práctica 
 

En febrero de 2025, se celebró en Minsk la 8ª reunión de la Comisión 

Conjunta Bielorruso-Pakistaní sobre Comercio y Cooperación Económica 

para examinar las perspectivas de interacción bilateral en una amplia gama 

de áreas. Durante esta reunión, las partes señalaron que Bielorrusia y 

Pakistán "mantienen una amplia interacción en los ámbitos de la 

agricultura, la tecnología, el sector industrial y el crecimiento en diversos 

sectores para el beneficio mutuo general de ambos países"90 . Cabe recordar 

que en noviembre de 2024, durante la visita del líder bielorruso a Pakistán, 

se estableció la tarea de transferir todos los acuerdos protocolarios al 

formato de aplicación práctica con la firma de los acuerdos y contratos 

pertinentes destinados a aumentar el volumen de negocios del comercio 

bilateral. A modo de referencia, cabe señalar que el volumen de negocios 

comerciales entre Belarús y Pakistán en 2024 "creció un 4,6% hasta 

alcanzar los 50,3 millones de dólares, de los cuales el 70% correspondió a 

<...> productos de empresas industriales"91 .  

En la 8ª reunión de la Comisión Mixta, la parte bielorrusa expresó su 

interés por aumentar los suministros de productos industriales, explorar 

opciones para "crear centros de servicios y plantas de montaje conjuntas"92 

, incluido el transporte eléctrico, así como su disposición a compartir 

conocimientos y experiencia en ciencia y tecnología, educación y 

formación profesional con los socios pakistaníes. Y ya al margen de la 

                                                 
90 What directions of economic cooperation with Belarus Pakistan plans to develop [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kakie-napravlenija-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-planiruet-razvivat-pakistan-694839-2025/ 
91 El volumen de comercio entre Bielorrusia y Pakistán aumentó un 4,6% el año pasado 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi-i-
pakistana-za-proshlyj-god-vyros-na-46-694826-2025/ 
92 Producciones conjuntas y agricultura. Kushnarenko sobre las perspectivas de cooperación con 
Pakistán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/sovmestnye-
proizvodstva-i-selskoe-hozjajstvo-kushnarenko-o-perspektivah-sotrudnichestva-s-pakistanom-
694824-2025/ 
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reunión de la comisión se afirmó que "Pakistán está interesado en el 

suministro de tractores BELARÚS de más de 100 CV de potencia" [4].93 

[4]. 4] En la fábrica de tractores de Minsk (MTZ), una delegación de este 

país del sur de Asia discutió los planes para organizar la producción de 

montaje de máquinas bielorrusas en suelo pakistaní y aumentar el 

suministro de tractores al mercado pakistaní. En este caso, cabe añadir que 

ya en noviembre [2024], MTZ firmó un memorando de cooperación con las 

empresas paquistaníes Green Corporate Initiative Limited y Heavy 

Industries Taxila, que define plazos concretos y un algoritmo de acciones 

para llevar a cabo el proyecto de producción de montaje de máquinas 

bielorrusas más potentes. .94 

También en febrero de este año, Minsk Motor Plant firmó un 

contrato con la empresa paquistaní Shahzad Trade Link para el suministro 

de piezas de repuesto y discutió la promoción, venta y servicio de los 

productos de la compañía en Pakistán, ya que "la ampliación de la 

cooperación con las empresas paquistaníes en la industria ofrece un 

excelente potencial para un mayor crecimiento sostenible de ambos 

países"95 . Y en mayo de 2025, las empresas bielorrusas participarán en una 

exposición colectiva en la Feria Internacional de Comercio e Industria 

(ITIF) en la ciudad pakistaní de Karachi, que "ayudará a encontrar nuevos 

socios y a desarrollar iniciativas con las contrapartes existentes"96 . La ITIF 

está considerada la principal feria internacional especializada de la región 

                                                 
93 Pakistán está interesado en el suministro de tractores BELARÚS de más de 100 CV. [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/pakistan-zainteresovan-v-
postavkah-traktorov-belarus-moschnostjju-bolee-100-ls-695124-2025/ 
94 Zalessky, B. Nuevas fronteras de la asociación. Perspectivas de desarrollo económico interno 
y externo de Bielorrusia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - C. 
35-36. 
95 Promoción, ventas, servicio. Qué direcciones desarrollará la Fábrica de Motores de Minsk en 
Pakistán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/prodvizhenie-
prodazhi-servis-kakie-napravlenija-budet-razvivat-minskij-motornyj-zavod-v-pakistane-
696802-2025/ 
96 "Esta es la principal exposición industrial del sur de Asia". Belarusian enterprises present their 
products in Karachi [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eto-
veduschaja-promyshlennaja-vystavka-v-juzhnoj-azii-belorusskie-predprijatija-prezentujut-
697211-2025/ 
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del sur de Asia. Sus principales secciones incluyen agricultura, 

automoción, máquinas-herramienta, energía, metalurgia, construcción, 

minería y petroquímica. Participan anualmente más de 350 empresas de 

China, Irán, Emiratos Árabes Unidos, Turquía, Bélgica y Alemania, y el 

número de visitantes supera los 40.000. 

En la 8ª reunión de la Comisión Mixta también se señaló que entre 

las prioridades de la cooperación entre ambos países figura la cooperación 

en el ámbito de la agricultura, que incluye no sólo el suministro de 

productos alimenticios, sino también de productos para la cría de animales, 

la producción de semillas, aditivos y medicamentos veterinarios. Y la parte 

pakistaní está interesada en ampliar la colaboración bilateral en este 

ámbito. Cabe añadir que "en 2024, el volumen de comercio de productos 

alimenticios y agrícolas entre los estados ya ha aumentado en un 36,5% en 

comparación con el nivel de 2023"97 . Curiosamente, la mayor parte de las 

exportaciones bielorrusas a este país del sur de Asia la ocuparon los 

suministros de alimentos infantiles, concretamente las papillas de cereales. 

Las exportaciones de leche y productos lácteos bielorrusos a Pakistán 

también se triplicaron en 2024. Se trata de suministros de leche desnatada 

en polvo y suero de leche. Los productores nacionales tienen la intención 

de aumentar los suministros de exportación a este país y ampliar la gama de 

bienes comercio mutuo. Por este motivo, ya se está trabajando activamente 

a nivel bilateral para certificar, fabricar y suministrar vacunas veterinarias 

de producción nacional. También se discutieron las oportunidades de 

cooperación en materia de ganadería y pesca. Tras examinar 

detalladamente las áreas de cooperación, las partes tomaron una serie de 

decisiones específicas. 

Pocos días después de la 8ª reunión de la Comisión Mixta, se celebró 

la 5ª reunión de la Comisión Bielorruso-Pakistaní para la Cooperación en 
                                                 
97 Bielorrusia triplicó en 2024 la exportación de productos lácteos a Pakistán [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-narastila-
eksport-molochki-v-pakistan-v-tri-raza-695200-2025/ 
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Ciencia y Tecnología, en la que las partes examinaron el estado actual y las 

perspectivas de la cooperación científica y técnica entre ambos países. 

Cabe señalar que "para 2025, tres proyectos científicos y técnicos conjuntos 

en el campo de la agricultura orgánica, las nanotecnologías en la 

electrónica, los nuevos materiales se llevaron a cabo con éxito entre los 

principales institutos de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia, 

la Universidad Estatal de Bielorrusia y el Consejo de Pakistán para la 

Investigación Científica e Industrial, la Universidad Nacional de Ciencia y 

Tecnología de Pakistán"98 . Y ya se han identificado las áreas prioritarias de 

actividades conjuntas para 2025-2026. Entre ellas figuran la inteligencia 

artificial, la medicina, la biotecnología, la energía, la ingeniería y la 

agricultura. En este sentido, en enero de 2025 se anunció un concurso de 

proyectos científicos y técnicos conjuntos bielorruso-pakistaníes para 2025-

2027, en áreas como nuevos materiales, nano y biotecnologías, fuentes de 

energía renovables, química industrial, minería, agricultura inteligente y 

agricultura de precisión, tecnologías de la información y la comunicación, 

medicina y productos farmacéuticos, seguridad alimentaria, gestión de 

recursos hídricos y protección del medio ambiente. Además, está previsto 

organizar actividades conjuntas en el ámbito científico y técnico, 

intercambiar estudiantes, profesores y expertos para la investigación y el 

desarrollo de interés mutuo, participar en conferencias científicas, 

simposios, seminarios y prácticas.   

                                                 
98 Medicina y biotecnología. Bielorrusia y Pakistán han definido las prioridades de la asociación 
científica y técnica [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/meditsina-i-biotehnologii-belarus-i-pakistan-opredelili-
prioritety-nauchno-tehnicheskogo-partnerstva-695854-2025/ 
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Bielorrusia - Myanmar:  
El objetivo es aumentar la cooperación 

multisectorial 
 

En septiembre de 2024, la República de Bielorrusia y la República de 

la Unión de Myanmar celebraron una fecha significativa: 25 años desde el 

establecimiento de relaciones diplomáticas. Con este motivo, las partes 

intercambiaron mensajes en los que demostraban "su disposición a 

convertir el diálogo político en una mayor interacción en los ámbitos 

comercial, económico, cultural, científico, educativo y otros"99 . Cabe 

señalar que la base jurídica convencional de las relaciones bilaterales se 

encuentra aún en fase de formación y sólo cuenta con ocho acuerdos 

interestatales, intergubernamentales e interdepartamentales. Otros hechos 

de la historia reciente incluyen la primera y hasta ahora única reunión del 

Comité Conjunto Bielorruso-Myanmar sobre Comercio y Cooperación 

Económica celebrada en Yangon, la capital económica del Sudeste 

Asiático, en noviembre de 2013. 

En enero de 2025, en un foro empresarial bilateral celebrado en la 

misma Yangon, Bielorrusia y Myanmar acordaron intensificar la 

cooperación este año. En particular, "la parte de Myanmar expresó gran 

interés principalmente en productos farmacéuticos, tecnología agrícola y 

educación"100 . Después de todo, en Myanmar viven 55 millones de 

personas, por lo que muchos productos bielorrusos tienen grandes 

perspectivas de promoción en el mercado de este país. Y en marzo de este 

año, una delegación representativa de Myanmar encabezada por el 

Presidente del Consejo Administrativo del Estado, Primer Ministro de 

Myanmar, M.A. Hlaing, acudió a la capital bielorrusa . Hlaing afirmó que 
                                                 
99 En el 25 aniversario del establecimiento de relaciones diplomáticas entre Bielorrusia y 
Myanmar [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.mfa.gov.by/press/news_mfa/e44d21e4892be601.html 
100 Productos farmacéuticos y agricultura. Bielorrusia y Myanmar acuerdan intensificar su 
cooperación este año [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/farmatsevtika-i-selskoe-hozjajstvo-belarus-i-mjjanma-
dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-v-688646-2025/ 
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su país pretende ampliar la interacción con Bielorrusia mediante el 

desarrollo de una cooperación multisectorial. Cabe señalar que "el volumen 

del comercio mutuo con Myanmar alcanzó los 34,6 millones de dólares en 

2024, habiendo aumentado más del 90% en comparación con 2023. Al 

mismo tiempo, las exportaciones de productos nacionales ascendieron a 

22,7 millones de dólares, es decir, casi cuatro veces más que un año 

antes"101 . 

Durante las conversaciones mantenidas en la capital bielorrusa, el 

líder de Myanmar propuso una serie de áreas específicas que tienen un gran 

potencial para el desarrollo de actividades conjuntas. En primer lugar, se 

trata de la agricultura y la construcción de maquinaria. Dado que la 

agricultura es la principal actividad de la economía de Myanmar, el país 

está interesado en la transferencia de tecnologías bielorrusas en el complejo 

agroindustrial y en la producción de equipos y maquinaria agrícolas, así 

como en la compra de diversos tipos de fertilizantes. "El uso de modernas 

tecnologías, competencias y maquinaria bielorrusas reforzará aún más la 

posición de Myanmar como uno de los líderes en el cultivo de arroz y 

leguminosas, contribuirá a la seguridad alimentaria y aumentará las 

exportaciones"102 . También se propuso invertir en la economía de 

Myanmar para organizar diversas industrias. Por ejemplo, en el cultivo y 

procesamiento de caucho para la producción de neumáticos, y "en la 

fabricación de hormigón, que Myanmar importa en cantidades 

significativas cada año"103 . 

                                                 
101 Min Aung Hline: Myanmar aspira a ampliar la cooperación con Bielorrusia [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/min-aun-hlajn-mjjanma-natselena-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-belarusjju-700834-2025/ 
102 Min Aung Hlaing ofreció a Bielorrusia invertir en la economía de Myanmar [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/min-aun-hlajn-predlozhil-belarusi-
investirovat-v-ekonomiku-mjjanmy-700882-2025/ 
103 Min Aung Hline: Myanmar está muy interesado en mejorar las relaciones con Bielorrusia en 
el ámbito económico [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/min-aun-hlajn-so-storony-mjjanmy-est-bolshoj-interes-
uluchshit-otnoshenija-s-belarusjju-v-sfere-700858-2025/ 
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Myanmar también está interesado en el suministro de vehículos de 

carga y de pasajeros procedentes de Bielorrusia. Además, la parte 

bielorrusa está dispuesta no sólo a organizar estos suministros de productos 

industriales, sino también a profundizar: establecer instalaciones de 

montaje en este país. En particular, durante la visita se firmó un documento 

sobre la intención de montar tractores bielorrusos en Myanmar. Está 

previsto organizar esta producción con una capacidad de 600 unidades al 

año. En una primera fase serán 300. Un detalle importante - "en la primera 

etapa, el nivel de localización de tractores en Myanmar será de alrededor 

del 45%. <...> En el futuro, está previsto que la localización aumente hasta 

el 60%"104 . Ya se ha firmado un contrato para la entrega de una unidad de 

cada uno de los tres modelos de tractores que se probarán en el mercado de 

Myanmar. Este año se seleccionará un emplazamiento para el proyecto. 

Además de tractores, será necesario suministrar herramientas de trabajo 

montadas y arrastradas tanto para el trabajo en el sector agrícola como para 

las necesidades de los servicios municipales. La parte bielorrusa ofreció a 

sus socios de Myanmar la tecnología para todos los trabajos agrícolas y no 

sólo para ellos. Dondequiera que se utilice un tractor, se ofrecerá una 

pléyade de herramientas de trabajo montadas y arrastradas, que permitirán 

realizar un gran volumen de trabajo. 

Bielorrusia también está dispuesta a suministrar a este país del 

sudeste asiático productos alimenticios: leche en polvo y alimentos 

infantiles. Y ya "en el marco de la visita a nuestro país, se han alcanzado 

acuerdos para suministrar 1 mil toneladas de leche en polvo de nuestras 

empresas en 2025"105 . A su vez, Myanmar está interesado en exportar otros 

productos al mercado bielorruso. "Se trata de pescado, camarones, otros 
                                                 
104 Yefimov: la capacidad de producción de montaje de tractores bielorrusos en Myanmar 
ascenderá a 600 unidades al año [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/efimov-moschnost-sborochnogo-proizvodstva-belorusskih-
traktorov-v-mjjanme-sostavit-600-edinits-v-god-700806-2025/ 
105 Myanmar está interesado en comprar leche en polvo y alimentos infantiles bielorrusos 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mjjanma-zainteresovana-
v-zakupke-belorusskogo-suhogo-moloka-i-detskogo-pitanija-700816-2025/ 
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mariscos - suministrarlos a Bielorrusia <...>. Estamos hablando de 

suministrar a Bielorrusia arroz, que se cultiva tradicionalmente en 

Myanmar"106 . 

Además, Bielorrusia tiene la intención de ampliar el suministro de 

productos farmacéuticos a Myanmar. El hecho es que la cooperación con 

Myanmar en el sector sanitario se organiza en torno a varios vectores, uno 

de los cuales es la producción farmacéutica. Tres organizaciones 

bielorrusas -Belmedpreparaty, Minskintercaps y Borisov Medical 

Preparations Plant- cooperan actualmente con Myanmar. En Myanmar hay 

registrados cuatro medicamentos nacionales. Hay planes para ampliar esta 

lista al menos a doce. Y ya en el foro Bielorruso-Myanmar de marzo de 

este año "se firmó un acuerdo sobre registro de medicamentos entre 

Belmedpreparaty RUE y Apex Care Company con un anexo sobre 6 

medicamentos contra el cáncer"107 . 

Por cierto, en Minsk, en el ya mencionado foro empresarial de 

marzo, empresas y compañías de los dos países firmaron 13 documentos 

bilaterales. Entre ellos se encuentra un "memorando de entendimiento entre 

MTZ y Myanmar Empire, que prevé montaje de tractores BELARÚS. 

También firmaron un contrato para la entrega de tres tractores de los 

modelos 451, 522, 820 por valor de unos 50 mil dólares para pruebas de 

rendimiento y determinación de las características técnicas requeridas"108 . 

Bellakt OJSC, con sede en Volkovysk, y Myanmar Empire aprobaron un 

memorando de entendimiento sobre el suministro de leche en polvo y 

                                                 
106 De las piedras preciosas a las gambas. Ryzhenkov dice que Bielorrusia está interesada en 
Myanmar [Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/ot-
dragotsennyh-kamnej-do-krevetok-ryzhenkov-rasskazal-chto-belarus-interesuet-v-mjjanme-
700823-2025/ 
107 Belarús se propone ampliar el suministro de productos farmacéuticos a Myanmar, 
multiplicando el número de artículos de exportación [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-namerena-rasshirit-postavki-farmpreparatov-v-mjjanmu-v-
razy-uvelichiv-chislo-eksportnyh-700827-2025/ 
108 Tractores, leche en polvo, equipos. Lo que acordaron las empresas de Bielorrusia y Myanmar 
en el foro empresarial [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/traktory-suhoe-moloko-oborudovanie-o-chem-dogovorilis-
kompanii-belarusi-i-mjjanmy-na-biznes-forume-700741-2025/ 
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alimentos infantiles a Myanmar. Las empresas de ambos países también 

firmaron varios documentos sobre el suministro a Myanmar de tejido de 

cordón, equipos para la producción de leche en polvo, nata, leche 

condensada y otros productos, así como de marisco a Bielorrusia. Se 

firmaron memorandos de entendimiento entre instituciones de enseñanza 

superior de Bielorrusia y Myanmar. 

Tras las conversaciones de marzo en Minsk, Bielorrusia y Myanmar 

adoptaron un paquete de documentos que desarrolla el marco contractual y 

jurídico de las relaciones bilaterales. En particular, "se firmó un 

memorando de intenciones sobre acciones conjuntas para desarrollar la 

cooperación entre Bielorrusia y Myanmar. Un acuerdo sobre protección 

mutua de información clasificada"109 . Además, se adoptaron los siguientes 

acuerdos: acuerdos de cooperación - entre el Ministerio de Deporte y 

Turismo de Bielorrusia y el Ministerio de Deporte y Juventud de Myanmar, 

entre el Ministerio de Justicia de Bielorrusia y el Ministerio de Asuntos 

Jurídicos de Myanmar; un memorando de entendimiento - entre el 

Ministerio de Agricultura y Alimentación de Bielorrusia y el Ministerio de 

Agricultura, Ganadería e Irrigación de Myanmar. En general, "Belarús y 

Myanmar acordaron elaborar un plan concreto para el desarrollo de la 

cooperación"110 con el fin de interactuar dinámicamente en todas las áreas 

de asociación. Y ya este año se reanudarán los trabajos del comité 

intergubernamental de cooperación comercial y económica, y se creará una 

comisión conjunta de innovación y cooperación científica y técnica. Y esto 

es sólo el principio.  

                                                 
109 Paquete de documentos sobre la cooperación concluida entre Belarús y Myanmar [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/paket-dokumentov-o-sotrudnichestve-
zakljuchen-mezhdu-belarusjju-i-mjjanmoj-700875-2025/ 
110 Bielorrusia y Myanmar acordaron elaborar un plan concreto para el desarrollo de la 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/belarus-i-
mjjanma-dogovorilis-razrabotat-plan-razvitija-sotrudnichestva-700843-2025/ 
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Bielorrusia - Uganda:  
Es necesario empezar a poner en marcha 

proyectos conjuntos 
 

Uganda es uno de los países menos desarrollados de África Oriental, 

con el ambicioso objetivo de alcanzar un desarrollo económico medio en 

un futuro próximo. Su población superaba los 44 millones de habitantes a 

principios de 2021. El principal sector de la economía es la agricultura, con 

el 82% de los trabajadores, y los recursos naturales - "cobre, cobalto, 

niobio, oro, tungsteno, energía hidroeléctrica, tierras fértiles"-111 . Ya en 

2013 se aprobó allí el programa nacional de desarrollo Visión 2040, que 

marca el rumbo hacia la modernización y la atracción de tecnología. Y 

ahora este país está haciendo esfuerzos concretos para mejorar su situación 

socioeconómica. Uno de los motores del crecimiento de la economía 

ugandesa es la actividad económica exterior, principalmente el comercio. 

"El país ha conseguido no sólo aumentar, sino diversificar sus 

exportaciones, intensificar la cooperación económica regional y entrar en 

nuevos mercados regionales"112 . Además, la hoja de ruta de este programa 

esboza ocho proyectos clave que definen las principales áreas de desarrollo 

de la ciencia y la tecnología. Entre ellos figuran:  

1) Creación de "ciudades inteligentes" basadas en el desarrollo de 

altas tecnologías e infraestructuras conexas,  

2) desarrollo de grandes sistemas de riego en distintas partes del país;  

3) Modernización de la industria del fosfato en la ciudad de Tororo y 

de la industria del mineral de hierro en las ciudades de Muko y Kabale;  

4) Establecimiento de infraestructuras urbanas e industriales 

modernas en cinco ciudades regionales - Gulu, Mbale, Kampala, Mbarara, 

                                                 
111 Breve caracterización de la economía de Uganda [Recurso electrónico]. - 2021. - URL: 
https://kenya.mfa.gov.by/ru/export_uganda/ 
112 Byasharova, A.R. Uganda: desarrollo socioeconómico, comercio, cooperación regional 
internacional / A.R. Byasharova, L.V. Achalova // International Trade and Trade Policy. - 2021. 
- Vol. 7. - �3(27). - �. 40. 
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Arua, y cinco ciudades estratégicas - Hoima, Nakasongola, Fortportal, 

Moroto, Jinja; 

5) Desarrollo de proyectos con la introducción de modernas 

tecnologías de gestión del transporte y la logística para establecer cuatro 

aeropuertos internacionales, una red ferroviaria de ancho estándar con 

trenes de alta velocidad, una refinería de petróleo y la infraestructura de 

oleoductos asociada, una red nacional de carreteras pavimentadas de varios 

niveles que conecte las principales ciudades y otros lugares estratégicos;  

6) Creación de centros de desarrollo de competencias competitivos a 

escala mundial para mejorar la calidad de los recursos humanos;  

(7) Construcción de centrales nucleares e hidroeléctricas en Ayago, 

Isimba, Karuma y Murchison Bay; 

8) Creación de parques científicos y tecnológicos en cada ciudad 

regional. 

Para Bielorrusia, este país es un socio potencial y prometedor en 

África Oriental. Minsk y Kampala establecieron relaciones diplomáticas 

oficiales en 1998. En febrero de 2025, una delegación bielorrusa 

encabezada por el Primer Ministro, R. Golovchenko, visitó Uganda para 

debatir un abanico bastante amplio de cuestiones de cooperación bilateral, 

centrándose en las oportunidades prometedoras en agricultura, productos 

farmacéuticos, tecnologías de la información y educación. Y en Kampala 

se firmaron varios documentos importantes para, en primer lugar, promover 

el gran potencial existente para el desarrollo de la cooperación económica 

bilateral.  

En primer lugar, los gobiernos de Bielorrusia y Uganda acordaron 

coordinar las asociaciones comerciales y económicas y celebraron el 

correspondiente acuerdo para "establecer un comité intergubernamental 
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sólido y viable para debatir y apoyar proyectos en el ámbito económico"113 

. En segundo lugar, se firmó un memorando intergubernamental sobre 

cooperación en el ámbito de la seguridad alimentaria. El hecho es que la 

cooperación entre los dos países en el campo de la agricultura puede 

conducir a un aumento significativo de la producción y la exportación de 

alimentos. Después de todo, "Uganda tiene excelentes condiciones para la 

agricultura: clima adecuado y suelos fértiles"114 . Al mismo tiempo, el país 

se enfrenta a problemas típicos de los países africanos. La población crece 

rápidamente y necesita ser alimentada, tratada y educada. "Los recursos 

terrestres del país están infrautilizados, la mecanización intensiva de la 

agricultura, la industrialización de la economía, la extracción y depuración 

de los recursos hídricos, el reciclaje de residuos"115 . Por esta razón, por 

ejemplo, durante la visita de la delegación bielorrusa a la capital ugandesa, 

las partes discutieron la posibilidad de organizar aquí la producción de 

tractores bielorrusos. "Uno de los temas de fue la cooperación en 

agricultura. También hablaron de productos lácteos"116 . 

Otros documentos firmados en Kampala incluyen una serie de 

memorandos interministeriales, entre ellos: sobre consultas políticas - entre 

los Ministerios de Asuntos Exteriores de Bielorrusia y Uganda; sobre 

cooperación técnico-militar - entre el Comité Estatal Militar-Industrial de 

Bielorrusia y el Ministerio de Defensa y Asuntos de Veteranos de Uganda; 

sobre cooperación en el uso pacífico de la energía atómica - entre el 

                                                 
113 Golovchenko realizará visitas oficiales a Uganda y Qatar [Recurso electrónico] - 2025. - 
URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-posetit-s-ofitsialnymi-vizitami-ugandu-i-katar-
697115-2025/ 
 
114 Golovchenko: Es importante que Bielorrusia y Uganda creen un comité intergubernamental 
para apoyar proyectos conjuntos [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/politics/view/golovchenko-belarusi-i-ugande-vazhno-sozdat-mezhpravkomitet-
dlja-soprovozhdenija-sovmestnyh-proektov-697750-2025/ 
115 Cooperación en agricultura. Lo que Golovchenko ofreció al Presidente de Uganda [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsija-v-selskom-hozjajstve-
chto-golovchenko-predlozhil-prezidentu-ugandy-697642-2025/ 
116 La producción de tractores bielorrusos puede organizarse en Uganda [Recurso electrónico] - 
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-traktorov-mogut-
organizovat-v-ugande-697763-2025/ 
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Ministerio de Energía de Bielorrusia y el Ministerio de Energía y 

Desarrollo Mineral de Uganda; sobre entendimiento mutuo - entre los 

Ministerios de Asuntos Exteriores de Bielorrusia y Uganda; sobre 

cooperación técnico-militar - entre el Ministerio de Asuntos Exteriores de 

Bielorrusia y el Ministerio de Defensa y Asuntos de Veteranos de Uganda; 

sobre cooperación en el uso pacífico de la energía atómica - entre el 

Ministerio de Energía de Bielorrusia y el Ministerio de Energía y 

Desarrollo Mineral de Uganda.  

Además, este país de África Oriental ha adoptado un programa de 

desarrollo digital. Y "la experiencia de la República de Bielorrusia puede 

ser realmente muy demandada aquí en términos de desarrollo de 

infraestructuras y prestación de servicios de telecomunicaciones, porque 

nuestro satélite de comunicaciones bielorruso Belintersat tiene una buena 

cobertura en África, particularmente en Uganda"117 . La experiencia del 

parque bielorruso de alta tecnología también será demandada en este país. 

Así pues, los dos países tienen muchas oportunidades de hacer realidad 

todos los logros existentes y encontrar nuevas soluciones para poner en 

marcha nuevos proyectos conjuntos.  

                                                 
117 Ministerio de Comunicaciones: la experiencia bielorrusa en desarrollo digital puede ser muy 
demandada en Uganda [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/minsvjazi-belorusskij-opyt-tsifrovogo-razvitija-mozhet-byt-ochen-
vostrebovan-v-ugande-697664-2025/ 
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