En 2025, la Bourse universelle des marchandises du Belarus (BUTB) a fété
son 20e anniversaire. Au cours de cette période, elle est passée d'un petit
projet a I'une des plus grandes bourses d'Europe de I'Est. Les chiffres parlent
d'eux-mémes : au ler janvier 2026, 9031 entreprises étrangéres de 82 pays
étaient représentées a la BUTB. Rien que l'année derniére, 1086 entreprises
étrangéres de 34 pays, dont 100 de Chine, 75 d'Ouzbékistan, 55 du
Kazakhstan et 52 d'Azerbaidjan, ont été accréditées pour participer a la bourse
biélorusse. En outre, en 2025, la géographie des clients de BUTB s'est élargie
de quatre pays : des résidents d'Indonésie, de la République populaire
démocratique de Corée, du Myanmar et du Sénégal sont venus a la bourse
pour la premiere fois pour acheter des produits agricoles et forestiers. Au
cours du premier mois de 2026, 259 séances de négociation ont eu lieu sur
cette plateforme électronique, le montant total des transactions dépassant un
milliard de roubles bélarussiens, soit deux pour cent de plus qu'en janvier
2025. Au total, au 31 janvier de cette année, plus de 38 000 entreprises ont
déja été accréditées sur BUTB. Comment ce projet intéressant va-t-il évoluer ?
C'est le sujet de cette étude.

Boris Zalesskii

Cinquante ans d'expérience professionnelle dans le
journalisme. Pendant vingt ans, il a travaillé comme
professeur associé au département de journalisme
international de la faculté de journalisme de l'université
d'Etat du Belarus. Domaines de recherche : relations
internationales contemporaines ; journalisme
international et coopération entre les médias.

EDITIONS NOTRE SAVOIR

Trajectoire de reussite

Dynamique évolutive de la Bourse universelle des
marchandises du Belarus

Boris Zalesskii



Boris Zalesskii

Trajectoire de réussite






Boris Zalesskii

Trajectoire de réussite

Dynamique évolutive de la Bourse universelle
des marchandises du Belarus

ScienciaScripts



Imprint

Any brand names and product names mentioned in this book are subject to
trademark, brand or patent protection and are trademarks or registered
trademarks of their respective holders. The use of brand names, product
names, common names, trade names, product descriptions etc. even without
a particular marking in this work is in no way to be construed to mean that
such names may be regarded as unrestricted in respect of trademark and
brand protection legislation and could thus be used by anyone.

Cover image: www.ingimage.com

This book is a translation from the original published under ISBN 978-620-9-
66752-7.

Publisher:

Sciencia Scripts

is a trademark of

Dodo Books Indian Ocean Ltd. and OmniScriptum S.R.L publishing group

120 High Road, East Finchley, London, N2 9ED, United Kingdom

Str. Armeneasca 28/1, office 1, Chisinau MD-2012, Republic of Moldova,
Europe

Managing Directors: leva Konstantinova, Victoria Ursu A
info@omniscriptum.com

Printed at: see last page
ISBN: 978-620-9-82209-4

Copyright © Boris Zalesskii c’y
Copyright © 2026 Dodo Books Indian Ocean Ltd. and OmniScriptum S.R.L
publishing group


http://www.ingimage.com
mailto:info@omniscriptum.com

Boris Zalesskii
La trajectoire du succes
Dynamique évolutive
de la Bourse universelle des matiéres premiéres de

Biélorussie



Table des matiéres

Axe de COOPEration ASIE-ATIIQUE ... 3
Expansion stable des participants aux encheres est source de SUCCES.....ccovvrrrivereriennnes 22
De I'Asie de I'ESt & I'Afrique de I"O UBST ... 36
Une coopération systématique et CiDTEe ... e 52
De I'Asie centrale au Caucase du SU ... 64
B IOG AP NI . 75



Axe de coopération Asie-Afrique

En 2024, la Bourse universelle des matieres premiéres de
Biélorussie (BUMP) a intensifié son activité sur différents continents, ou
elle a enregistré de bons résultats en termes de ventes de produits
d'exportation biélorusses a des partenaires commerciaux étrangers. «
Parmi les raisons du succés de la plateforme boursiére, on peut citer
l'augmentation du nombre d'acheteurs non-résidents, l'ouverture de
nouveaux marchés, lintroduction de nouvelles catégories de
marchandises... » .

Des tendances positives dans ce contexte ont été observées en Asie
de I'Est. En particulier, la coopération avec la République populaire de
Chine (RPC) est I'une des priorités de la BUTB. En témoignent la forte
dynamique positive des échanges commerciaux et le nombre important
d'entreprises chinoises qui utilisent les possibilités offertes par la
plateforme boursiére biélorusse. Au ler janvier 2025, 247 résidents de ce
pays étaient accrédités auprés de la BUBT, dont trois courtiers en bourse.
En 2024, le volume des transactions des participants chinois s'est élevé a
environ 135 millions de dollars, soit 1,7 fois plus qu'en 2023. Ce niveau a
été atteint en grande partie grace a des facteurs qui favorisent
I'augmentation des échanges boursiers entre la Biélorussie et la Chine :

1) le succes des activités de la représentation de la BTB a Shanghai

2) la coopération active avec les régions chinoises,

3) la transition du commerce boursier entre la Biélorussie et la
Chine vers un large éventail de produits.

Quant a la représentation de la BUBEX a Shanghai, elle a été créée

en 2023. Et aujourd’hui, « ses spécialistes participent déja de maniére

1 Zaleski, B. Les priorités d'une politique multivectorielle. Chronique de la coopération
économique internationale de la Biélorussie avec des partenaires intéressés sur différents
continents / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - p. 573.
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permanente aux plus grands salons professionnels, forums, conférences et
autres événements d’affaires sur le territoire de la République populaire
de Chine »2, assurant un contact direct avec les représentants du monde
des affaires chinois, offrant des possibilités supplémentaires d’informer
les participants potentiels aux enchéres sur les instruments et les services
de la BTB, et facilitant également la coopération avec les entreprises déja
accréditées. Au cours de la premiére année d'activité de la représentation,
la direction chinoise de la BUTB s'est considérablement dynamisée : «
prés de 90 nouveaux participants aux appels d'offres, <...> des contrats
d'exportation de 2 a 3 millions de dollars par semaine »3. En novembre
2024, lors de la 7e Foire internationale chinoise de I’'importation a
Shanghai, les spécialistes de la représentation ont tenu de nombreuses
réunions avec des entreprises chinoises intéressées par I’achat, lors
d’encheres boursiéres, de produits des secteurs de la viande, des produits
laitiers et des huiles et graisses, ainsi que de bois scié et de cellulose de
fabrication biélorusse. Il ne fait aucun doute qu’en 2025, nous verrons de
nouveaux résultats concrets de/c%tte structure du BUTTB.

En ce qui concerne la coopération de la BUTB avec les régions
chinoises, on peut citer quelques faits d'actualité a ce sujet. En novembre
2024, la BUTB a signé un protocole d'accord avec le Centre d'attraction
des investissements de la préfecture d'Enshi, dans la province du Hubei.
En adoptant ce document, les parties « ont I'intention d'unir leurs efforts
pour promouvoir le commerce boursier auprés des représentants du
monde des affaires de cette région de la République populaire de Chine et

de prendre des mesures favorisant l'accés des entités économiques

2 Zaleski, B. La géographie du commerce boursier de la Biélorussie. Chronique de la
coopération internationale / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. -
p. 51-52.
3Depuis la mise en place de la représentation de la BTB a Shanghai, le nombre de participants
chinois aux enchéres a été multiplié par 1,6 [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/za-vremj a-raboty-predstavitelstva-butb-v-shanhae-chislo-
kitajskih-uchastnikov-torgov-vyroslo-v-16-raza-673733-2024/
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chinoises a la plateforme électronique de la BUTB »4 . Rappelons que
dans cette province, l'agriculture, la métallurgie, la construction
meécanique et l'industrie textile sont bien développées, et qu'une
infrastructure de transport et de logistique ramifiée permet d'acheminer
rapidement les marchandises vers d'autres régions de Chine. Tout cela
crée les conditions propices a une coopération mutuellement avantageuse
entre la place boursiére biélorusse et les milieux d'affaires de la province
du Hubei.

Un accord sur l'organisation d'échanges boursiers réciproques de
produits agricoles et de marchandises industrielles en novembre 2024 a
été conclu a l'issue des négociations entre la BTB et les milieux d'affaires
de la région autonome ouighoure du Xinjiang (RAOX). Dans ce contexte,
l'accent devait étre mis sur l'attraction, sur la plateforme boursiére
biélorusse, d'entreprises du Corps de production et de construction du
Xinjiang (SPSK), qui joue non seulement un rdle important dans
I'économie du XUAR, mais contribue. également de maniere significative
au développement du potentiel \éommercial extérieur de la RPC dans son
ensemble. Des négociations ont déja eu lieu avec plusieurs grandes
entreprises du CPCP, intéressées par l'achat, via la BUBT, de produits
laitiers et de viande biélorusses ainsi que d'huile de colza. De méme, « la
possibilité de commercialiser sur le marché intérieur biélorusse des
produits chimiques industriels, des vétements de travail et des produits
électroniques fabriqués dans la Région autonome ouighoure du Xinjiang
est a I'étude. A cette fin, la plateforme boursiére de biens industriels et de
consommation sera mise a contribution ; celle-ci est régulierement utilisée

depuis 2024 par les fabricants chinois de pieces détachées et de

4 La BUTB entend développer les échanges boursiers avec la province chinoise du Hubei
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-namerena-
razvivat-birzhevuiu-torgovliu-s-kitaiskoi-provintsiei-hubej-673638-2024/
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composants pour équipements industriels »5 . Fait intéressant : I'année
derniére, la Chine s'est hissée a la sixiéme place en termes de nombre
d'entreprises accréditées a la BSTB et a la deuxieme place en termes de
volume de chiffre d'affaires boursier avec les participants biélorusses aux
enchéres. Il est prévu d'assurer la poursuite de la croissance de ces
indicateurs grace a une coopération encore plus active avec les régions de
la République populaire de Chine.

Ces derniers temps, la BUBT accorde une attention particuliere a
I'établissement de contacts avec les producteurs de produits laminés en fer
et en métaux non ferreux, qui représentent environ 85 % du chiffre
d'affaires de la section des produits métalliques. Fin octobre 2024 « a
l'issue des rencontres avec les métallurgistes chinois, il est prévu
d'organiser leur participation aux enchéres boursiéres pour le marché
intérieur biélorusse, ce qui permettra d'augmenter le volume de I'offre de
métal sur la plateforme boursiére, d'accroitre le niveau de concurrence
parmi les fournisseurs étrangers et de créer des conditions d'achat plus
avantageuses pour les entreprises biélorusses du secteur réel de I'économie
»6 . En ce qui concerne les importations de produits métalliques en
provenance de Chine, compte tenu de la structure des transactions
boursieres en 2024, ce sont les produits laminés en acier qui présentent le
plus grand intérét pour les consommateurs biélorusses. Il s'agit notamment
de tdles laminées & chaud, de barres d'armature, de ronds, de tubes
électrosoudés, de corniéres et de poutres en U. En ce qui concerne les
métaux proprement dits, il s'agit avant tout de I'aluminium, de I'étain, du

nickel, du zinc, ainsi que des ferro-alliages tels que le ferromanganeése, le

5La Biélorussie et la région autonome ouigoure du Xinjiang vont mettre en place des échanges
commerciaux via la BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/torgovliu-cherez-butb-naladiat-belarus-i-sintszj an-uj gurskij-
avtonomnyj-rajon-676369-2024/
6Le BUTB offrira des possibilités supplémentaires pour I'importation de produits métalliques
en provenance de Chine [Ressource électronique]. -  2024. - URL
https://belta.by/economics/view/butb-obespechit-dopolnitelnye-vozmozhnosti-dlja-importa-
metalloproduktsii-iz-kitaja-671737-2024/
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ferromolybdene et le ferrochrome. Entre janvier et septembre de l'année
derniére, le montant des transactions dans ce secteur s'est élevé a pres de
23 millions de roubles biélorusses.

Au total, au cours des dix premiers mois de 2024, le montant des
transactions boursiéres dans le secteur « Produits industriels et de
consommation » de la BUTB a dépassé 967 millions de roubles, soit une
hausse de 35 % par rapport & la méme période de 2023. Les volumes de
vente les plus importants ont été générés par les véhicules, les
équipements spéciaux, les pieces détachées et les composants pour
équipements industriels, I'outillage industriel, [I'électronique et les
appareils d'enregistrement vidéo et audio »7 . Toujours dans ce secteur, a
savoir l'industrie textile, dés le début du mois de novembre 2024, le pool
de vendeurs étrangers utilisant la plateforme BUTB s'est enrichi d'un
nouveau pays asiatique, lorsqu'un fabricant chinois de matiéres premiéres
et de matériaux a commercialisé pour la premiere fois ses produits sur
BUTB. Le montant de la transaction portant sur la fourniture d'une
membrane en polyuréthane avec une maille tricotée a I'une des entreprises
biélorusses du secteur textile s'est élevé a environ un million et demi de
roubles biélorusses. L'arrivée de fournisseurs chinois sur la bourse
contribue bien sdr a accroitre la concentration de I'offre lors des enchéres
et aura, a terme, un impact positif sur la dynamique des échanges
commerciaux entre la Biélorussie et la Chine.

Il faut toutefois reconnaitre que, dans la structure des échanges
commerciaux de la BUBT avec ses partenaires chinois, les produits
forestiers de fabrication biélorusse ont tout de méme prédominé en 2024,
avec une part de 95 %. Dans le méme temps, les importateurs de produits

de l'industrie du bois en provenance de la République populaire de Chine

7La géographie des fournisseurs de matiéres premiéres pour I'industrie textile biélorusse s'est
élargie grace au BUTB [Ressource  électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/geografiia-postavschikov-syriia-dli a-belorusskoi-tekstilnoi-
promyshlennosti-rasshirilas-na-butb-677213-2024/
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sont préts a augmenter leurs achats de bois scié, car la BUBT leur offre la
possibilité d'acquérir ces produits directement auprés des fabricants
biélorusses a des prix de marché transparents, ainsi qu'une gamme de
services connexes facilitant la conduite des affaires en Biélorussie. C'est
pourquoi, par exemple, une grande société commerciale de la province du
Shandong, spécialisée dans I'importation et la distribution en Chine de
matiéres premieres ligneuses et de produits dérivés du bois, a « a conclu
des transactions boursiéres pour l'achat de bois scié de coniféres d'un
volume total de 11 000 m3 et prévoit de participer encore plus activement
aux enchéres a partir de 2025 »8, afin d'atteindre des résultats encore plus
élevés, notamment grace a I'élargissement de la gamme dimensionnelle
des bois sciés. Au total, au terme des 11 premiers mois de 2024, les
résidents chinois figuraient en téte du classement des cing plus grands
importateurs de produits du bois biélorusses sur la BUTB. Au cours de
cette période, ils ont acheté une fois et demie plus de ces produits qu’au
cours de la méme période en 2023. Et au début de I'année 2025, le groupe
d'acheteurs de bois scié en prove%ance de Chine, participant régulierement
aux sessions commerciales d'exportation, compte déjad environ 85
entreprises.

Autre observation intéressante : en 2024, la tendance clé dans les
échanges boursiers entre la Biélorussie et la Chine a été une transition
marquée vers la diversification des produits. Par exemple, «alors qu’il y a
encore un an, la quasi-totalité du volume des échanges boursiers avec la
Chine provenait des exportations de bois scié biélorusse, la structure des
transactions s’est désormais diversifiée. En particulier, la part des produits

agricoles augmente progressivement, principalement grace a la vente de

8Les entreprises chinoises sont prétes a augmenter leurs achats de produits du bois biélorusses
lors des enchéres boursieres [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/kitaiskii-biznes-gotov-naraschivat-zakupki-belorusskoi-
piloproduktsii-na-birzhevyh-torgah-679946-2024/
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produits laitiers nationaux vers la Chine»9 . Fin novembre 2024, les 23
premiéres tonnes de beurre biélorusse ont été vendues via la BUBT a un
importateur chinois de produits laitiers a Qingdao, dans la province du
Shandong. Auparavant, cette entreprise avait déja acheté du lait en poudre
et du lactosérum en poudre lors d’enchéres de la BUBT. Compte tenu de
I'expérience positive de l'utilisation de la plateforme boursiére biélorusse,
elle a décidé d'élargir la gamme des produits achetés. En décembre 2024,
la premiére transaction de vente de produits carnés en République
populaire de Chine a été conclue sur la BUTB, lorsqu'un importateur
chinois a acheté aux enchéres boursieres 25 tonnes de produits semi-finis
a base de viande bovine, le vendeur étant une grande entreprise de
transformation de viande de la région de Brest. Dans I'ensemble, en 2024,
les exportations de produits agricoles vers la Chine se sont développées
tant en quantité qu'en qualité. « Ainsi, le montant des transactions a été
multiplié par six par rapport & 2023, pour atteindre 2,1 millions de dollars,
et le portefeuille de produits s'est enrichi de beurre, de lactosérum en
poudre et de produits carnés »10.

De leur cOté, les fabricants chinois ont commencé & fournir plus
activement a la Biélorussie non seulement des produits laminés en fer,
mais aussi divers composants et piéces de rechange pour les équipements
industriels et I'électrotechnique. En janvier 2025, la premiére transaction
boursiére a été conclue sur la BUBT pour l'achat de composants destinés
aux stations de recharge de véhicules électriques directement aupres d'un
fabricant chinois. Le colt de I'équipement s'est élevé a 893 000 roubles

biélorusses. En effet, le secteur des transports électriques, et notamment

9 Passage a la diversification des produits : la Chine a commencé a acheter du beurre
biélorusse sur la BUTB  [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/perehod-k-multitovarnosti-kitai-nachal-pokupat-na-butb-
belorusskoe-slivochnoe-maslo-679094-2024/
10 Des produits carnés biélorusses ont été vendus pour la premiére fois en Chine via la
plateforme BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-miasoprodukty-vpervye-prodany-v-kitai-cherez-
butb-685396-2024/

9


https://belta.by/economics/view/perehod-k-multitovarnosti-kitai-nachal-pokupat-na-butb-
https://belta.by/economics/view/belorusskie-miasoprodukty-vpervye-prodany-v-kitai-cherez-

I'infrastructure de recharge pour les véhicules électriques, connait
actuellement un développement actif en Biélorussie. Cela implique I'achat
d'équipements adaptés, et la Chine, comme on le sait, est le leader
mondial dans ce domaine. C'est pourquoi, afin d'aider les entreprises
biélorusses a organiser l'importation depuis la Chine de stations de
recharge et de leurs composants, plusieurs fabricants chinois ont été
accrédités pour participer a I'appel d'offres. Cette transaction s'inscrit dans
le cadre d'un ensemble de mesures visant a développer le volet industriel
et de consommation du commerce boursier entre la Biélorussie et la
Chine, qui a démarré avec succés au milieu de I'année 2024 et prend
progressivement de I'ampleur . Ainsi, a l'issue de l'année derniére, le
montant des transactions boursiéres portant sur l'importation
d'équipements, de pieces détachées et de composants en provenance de la
RPC a atteint 1 million de dollars »n . Il semble donc qu'en 2025, la
coopération entre la place boursiére biélorusse et ses partenaires chinois
devrait, selon toute vraisemblance, poursuivre son ascension. Tout cela
témoigne d’un intérét croissant des entreprises chinoises pour le marché
boursier biélorusse, ce qui a un impact positif sur la dynamique des
échanges commerciaux bilatéraux. Actuellement, la part du marché
chinois dans le volume total des exportations boursieres s’éleve a 11 %, ce
qui place la Chine en deuxiéme position pour cet indicateur. Et ce n’est
pas une limite.

Dans un autre pays d'Asie de I'Est, la BTB a acquis en 2024 un
nouveau partenaire - la Bourse des matiéres premiéres de Mongolie
(MCE) - avec laquelle elle a signé un protocole d'accord afin d'échanger
des expériences, d'informations et de technologies, de faciliter

I'établissement de contacts directs entre les acteurs économiques des deux

11 Un fabricant chinois d'équipements de recharge pour véhicules électriques a vendu pour la
premiére fois ses produits sur la plateforme BUTB [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/kitaiskii-proizvoditel-zarj adnogo-oborudovaniia-dlja-
elektromobilej-vpervye-prodal-produktsiju-na-butb-688167-2025/
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pays, l'organisation d'événements commerciaux, la création de conditions
favorables a la participation aux enchéres boursieres pour les entreprises
biélorusses et mongoles, ainsi que de mettre en ceuvre des projets
communs visant a renforcer les relations commerciales et économiques
entre les deux pays. Les parties prévoient « d'élaborer une feuille de route
de coopération comprenant une liste de mesures concrétes, qui servira de
base a la poursuite de la collaboration entre les bourses de marchandises
de Biélorussie et de Mongolie »12.

En 2024, la BUBT a intensifié sa coopération avec deux pays
d'Asie du Sud : I'Inde et le Pakistan. En particulier, en novembre de
I'année derniére, la plateforme boursiére biélorusse a convenu d'une liste
préliminaire de domaines de coopération avec la Chambre indienne du
commerce international (ICIB), afin de se concentrer sur l'attraction des
milieux d'affaires indiens pour la réalisation de transactions d'importation
et d'exportation de marchandises sur la BUBTB. « Pour I'Inde, il s'agit de
bois scié, de fibres de lin, de fils synthétiques et de produits en plastique,
tandis que pour la Biélorussie, il s'agit de riz, de matieres premiéres
alimentaires, de fruits et légumes et de fil de coton »13 . Par ailleurs, en
décembre dernier, la BUBT et I’ICIB ont conclu un accord sur
I’accréditation d’un courtier en bourse, non seulement pour attirer de
nouveaux participants indiens sur la plateforme biélorusse, mais aussi
pour faciliter les activités des quatre entreprises indiennes déja accréditées
sur place.

A ce propos, I'une d'entre elles a conclu début novembre 2024 sa
premiére transaction d'achat de bois scié. Un fabricant de lambris et de

revétements de sol de Delhi a conclu un contrat portant sur trois mille

122 Les bourses de matiéres premiéres de Biélorussie et de Mongolie ont signé un protocole
d'accord [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/tovarnye-
birzhi-belarusi-i-mongolii-zakljuchili-memorandum-o-sotrudnichestve-639163-2024/

13La BUTB et la Chambre indienne du commerce international ont convenu des axes de
coopération [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-
indijskaja-palata-mezhdunarodnogo-biznesa-soglasovali-napravlenij a-sotrudnichestva-
678777-2024/
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métres cubes en utilisant le mécanisme des transactions boursiéres ciblées.
Auparavant, les produits de la transformation du bois n’étaient pas
commercialisés sur le marché indien par le biais des enchéres boursiéres,
bien que I’Inde soit incontestablement une destination d’exportation
attractive pour les entreprises biélorusses de I’industrie du bois. « Chaque
année, ce pays d'Asie du Sud importe environ 30 millions de métres cubes
de bois d'ceuvre. <..> Les essences de coniféres, répandues en
Biélorussie, sont particulierement recherchées, ce qui ouvre de larges
perspectives pour les livraisons de produits de sciage nationaux sur le
marché indien »14. Il est a noter que pour conclure la premiére transaction
avec un importateur indien, un mécanisme ciblé a été utilisé, prévoyant
une procédure simplifiée d’accréditation a la bourse et un taux
symbolique de commission boursiére a la charge de I’acheteur, d’un
montant d’un rouble biélorusse. Dans I'ensemble, le volume des
transactions sur la BUBT avec des entreprises indiennes « s'est élevé a 1,6
million de dollars au cours des 11 premiers mois [de 2024] <...> En
conséquence, le potentiel d'élér%jissement du cercle des participants aux
encheres et de croissance du chiffre d'affaires est colossal »15. Les parties
prévoient donc d'atteindre des résultats bien supérieurs en 2025.

La BUTB a l'intention d'intensifier sa coopération dans le domaine
du commerce boursier au cours de la nouvelle année avec deux nouveaux
partenaires pakistanais. Tout d'abord, avec la Bourse des matieres
premieres du Pakistan (RMEH). En novembre 2024, les parties ont
discuté de la possibilitt de mettre en ceuvre des projets communs
mutuellement avantageux, ainsi que de « la question du réglement des

transactions boursiéres, y compris par le recours a divers mécanismes

14 L'Inde a commencé a acheter du bois scié biélorusse par l'intermédiaire de la BUTB
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/indija-nachala-
pokupat-belorusskie-pilomaterialy-cherez-butb-673332-2024/
15La BUTB prévoit d'accréditer un courtier en bourse en Inde [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-planiruet-akkreditovat-v-indii-
birzhevogo-brokera-683642-2024/
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financiers de garantie des obligations »16 . Afin de poursuivre cette
coopération, un protocole d'accord sera signé, dans lequel seront définis
les objectifs clés, les principes, les axes et les formes de collaboration
entre les deux bourses.

Deuxiémement, avec I'Association pakistanaise des négociants en
produits forestiers (APTTA). En décembre dernier, la BUTB et
I'APTTA ont convenu de collaborer pour informer les milieux d'affaires
pakistanais des possibilités d'utilisation des instruments boursiers. La
partie pakistanaise estime que « l'importation de produits de sciage
biélorusses, compte tenu de leur forte demande au Pakistan, pourrait
constituer le point de départ d'une coopération mutuellement avantageuse
a long terme entre les entreprises biélorusses et pakistanaises dans le
domaine boursier »17 . Cet accord onc I'élan nécessaire au
développement des relations commerciales et économiques entre les deux
pays.

Passons maintenant a I’Asie centrale. Le développement du
commerce boursier entre la Bié?/orussie et le Kazakhstan, le Kirghizistan,
le Tadjikistan, le Turkménistan et 1’Ouzbékistan a connu une forte
dynamique en 2024. Rien qu'au cours des huit premiers mois de l'année
derniére, le montant total des transactions des participants a ces marchés
issus de ce « quintette » s'est élevé a 56 millions de dollars, soit prés de
quatre fois plus qu'au cours de la méme période en 2023. De plus, la
croissance du chiffre d'affaires boursier a été observée dans tous les pays
de la région. Par exemple, « le volume des transactions avec le
Tadjikistan a été multiplié par six en valeur. En Biélorussie, les

entreprises tadjikes achetaient principalement du bois scié de coniféres et

BLa BUTB et la Bourse des matiéres premiéres du Pakistan ont convenu de renforcer leur
coopération [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-
pakistanskaia-tovarnaia-birzha-dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-674954-2024/
17Le BUTB collaborera avec I'Association des négociants en produits forestiers du Pakistan
[Ressource en ligne]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-
sotrudnichat-s-assotsiatsiei-torgovtsev-lesoproduktsiei-pakistana-684173-2024/
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exportaient du fil de coton. Par ailleurs, en septembre, les premiers
contrats boursiers ont été conclus pour la fourniture au Tadjikistan de lait
en poudre et de lactosérum biélorusses »18 . Au cours du méme mois de
septembre, la procédure d'accréditation du premier courtier boursier non-
résident tadjik s'est déroulée a la BUTB. Cela permettra d'attirer des
importateurs de bois scié et de produits agricoles en provenance de ce
pays d'Asie centrale.

Une croissance du chiffre d'affaires boursier a été enregistrée pour
les transactions de la BUBT avec des entreprises ouzbekes en 2024 : 55
millions de dollars, soit trois fois plus qu'en 2023. Il est intéressant de
noter qu'«en janvier 2024, 97 entreprises ouzbekes étaient accréditées a la
bourse, et qu'a la fin décembre, elles étaient déja 177. L'intérét accru pour
les transactions boursiéres est le résultat d'un travail d'information
complet auprés des milieux d'affaires ouzbeks »19 . En conséquence,
I'année derniére, la gamme de produits achetés et vendus par les
entreprises ouzbékes sur la BUBT s'est élargie. En particulier, a partir de
la mi-2024, la commercialisation de lait en poudre écrémé et de lait entier
biélorusses sur le marché ouzbéke a commencé. Le montant des
transactions pour la période d'aolt a décembre a dépassé les quatre
millions de dollars. En ce qui concerne les importations, 1'Ouzbékistan a
activement fourni a la Biélorussie, l'année derniére, des matieres
premiéres pour l'industrie textile : du fil de coton cardé et du tissu brut. Le
montant des transactions sur ces produits a augmenté d'une fois et demie
par rapport a 2023.

Quant au Kazakhstan, il est le plus gros acheteur de sucre sur la

BUBT. En particulier, « rien qu'entre janvier et mai 2024, les participants

18La BUTB a accrédité le premier courtier en bourse au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2024. -
URL . https://belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-birzhevogo-brokera-v-
tadzhikistane-660324-2024/
19 Le volume des échanges boursiers entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan a triplé [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/obiem-birzhevoi-torgovli-belarusi-i-
uzbekistana-uvelichilsja-v-tri-raza-688691-2025/
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kazakhs aux enchéres boursiéres ont acheté 29 000 tonnes de sucre blanc
en poudre, soit 4,7 fois plus qu'au cours de la méme période en 2023 »20 .
Dans le cadre de la 24e édition du salon international kazakh « Produits
alimentaires, boissons, ingrédients, emballages et équipements pour
I'industrie alimentaire » - InterFood Astana 2024, qui s’est tenue en mai a
Astana, les représentants de la BUTB ont mené des négociations de
coopération avec plusieurs entreprises kazakhes intéressées par I’achat de
produits du complexe agro-industriel lors d’encheres boursiéres. Il s'agit
de I'importation de produits laitiers et de sucre, et a terme d'autres produits
alimentaires de fabrication biélorusse. A titre d'information, notons qu'au
ler mai 2024, 122 résidents du Kazakhstan, dont une société de courtage,
étaient accrédités aupres de la BUBTB.

En 2025, la BUBT a lintention de renforcer ses relations
commerciales avec ses partenaires du Kirghizistan, méme si les résultats
des échanges boursiers de l'année derniére étaient déja satisfaisants.
D'aprées les résultats des 10 premiers mois de 2024, le chiffre d'affaires
boursier avec ce pays d'Asie centrale « a été multiplié par 2,4, pour
atteindre 5,7 millions de dollars. Prés de 65 % de ce montant provenait
des exportations de beurre blanc-russe. Parmi les produits les plus
populaires importés au Kirghizistan via la bourse figuraient également le
sucre en poudre, le lait écrémé en poudre et le fromage de présure »21 .
Début novembre 2024, 30 résidents du Kirghizistan étaient accrédités
aupreés de la BUTB, dont cing ont participé pour la premiére fois aux
enchéres boursieres I'année derniere. 1l est prévu de donner un nouvel élan
au développement du commerce boursier entre la Biélorussie et le

Kirghizistan en intégrant de nouveaux produits liquides dans les échanges

20 La BUTB prévoit d'augmenter les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/butb-rasschitvvaet-uvelichit-
eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-kazahstan-637599-2024/
21 La Biélorussie et le Kirghizistan vont renforcer leur coopération boursiére [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-i-kvrgyzstan-usiliat-birzhevoi-vektor-
sotrudnichestva-678941-2024/
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commerciaux bilatéraux, en élargissant le cercle des participants kirghizes
aux encheres et en approfondissant la coopération entre les bourses. Il
s'agit de joindre les efforts a ceux de la Bourse de Kirghizistan, qui
envisage la possibilité de lancer des négociations sur le marché des
matieres premiéres et souhaite étudier I'expérience et les technologies de
la Bourse de Biélorussie. A cet égard, les bourses biélorusse et kirghize
sont parvenues a un accord préliminaire sur la signature, en 2025, d'un
accord de coopération qui servira de base a la poursuite de la
collaboration entre les places boursiéres des deux pays.

Parmi les partenaires actifs de la BUBT dans le Caucase du Sud,
I'Azerbaidjan se distingue. « Au cours des 10 premiers mois de 2024, les
entreprises de ce pays ont conclu des transactions boursiéres pour plus de
91 millions de dollars, soit deux fois et demie plus que le chiffre
enregistré entre janvier et octobre de I'année derniére. Il s'agissait
exclusivement  d'exportations de  marchandises  biélorusses -
principalement des produits de I'industrie du bois, qui représentaient 90 %
des livraisons »* . La croissance des ventes sur la BUBT est avant tout
liée a I'élargissement du cercle des acheteurs réguliers en provenance
d'Azerbaidjan. En effet, leur nombre a presque doublé. Début novembre
2024, 132 résidents de ce pays y étaient accrédités. Ainsi, depuis le début
de I’année, le nombre de participants aux enchéres en provenance
d’Azerbaidjan a augmenté de 41 entreprises. Autre détail : auparavant, les
participants azerbaidjanais achetaient principalement du bois scié et des
produits laitiers sur la plateforme boursiére. Mais en novembre de I'année
derniére, les premiéres transactions d'exportation de sous-produits de
viande ont été enregistrées sur la plateforme BUTB. Le vendeur était I'une
des principales entreprises de transformation de viande de la région de

Brest, et l'acheteur, une organisation commerciale azerbaidjanaise

2 Des produits carnés biélorusses ont été vendus pour la premiere fois en Azerbaidjan via la BUTB
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskaia-
miasoproduktsiia-vpervye-realizovana-v-azerbaidzhan-cherez-butb-673064-2024/
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spécialisée dans Il'importation de viande et de produits carnés pour
I'industrie alimentaire. Le volume total des achats pour ces deux
transactions s'est élevé a 18 tonnes. Ainsi, I'élargissement de la gamme de
produits dans le segment de la viande et des produits carnés ouvre en 2025
de nouvelles perspectives pour le développement du commerce boursier
entre la Biélorussie et I'Azerbaidjan.

Parmi les partenaires prometteurs de la BUTB au Moyen-Orient,
on peut citer la Turquie. Il suffit de dire qu'au ler novembre 2024, 102
résidents de ce pays étaient accrédités sur la plateforme boursiére
biélorusse. Et pour la période de janvier a octobre de I'année derniére, « le
chiffre d'affaires boursier des entreprises turques a dépassé la barre des 17
millions de dollars. C'est 2,5 fois plus qu'au cours de la méme période en
2023, et la croissance a été tirée non pas par un seul, mais par plusieurs
secteurs de marchandises. Ainsi, la Turquie a recu des livraisons de bois
scié, de sucre, de gluten de blé, de lait en poudre, de ferraille de métaux
noirs et de fibres de lin en provenance de Biélorussie, tandis que les
importations comprenaient des fils et des filés de polyester, trés demandés
dans I’industrie textile biélorusse »23.

En novembre 2024, I’intérét pour une collaboration avec la BUBT
sur tous les aspects actuels de I’agenda bilatéral et multilatéral a été
confirmé par la Bourse des matiéres premiéres d’Istanbul (ISTIB), qui
prévoit d’élargir la liste des domaines de coopération bilatérale avec de
nouveaux secteurs prometteurs, notamment dans le segment agro-
industriel. Et ce méme mois de novembre, la BUBT a accueilli les
premiéres enchéres fructueuses de produits du lin destinés a I'exportation.
Au cours de la séance de négociation, une entreprise textile turque a
acquis deux lots de fibres de lin cotonisées d'un volume total de plus de 35

tonnes, le vendeur étant I'une des principales entreprises biélorusses de

2 La BUTB et la Bourse de Istanbul vont développer leur coopération au sein du BRICS
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-
stambulskaja-tovarnaja-birzha-budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-briks-678324-2024/
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I'industrie du lin. Il convient de noter que les derniéres enchéres pour ce
produit sur le marché extérieur avaient eu lieu a la BUBT en 2005.
Désormais, « grace au mécanisme boursier, il est prévu d'élargir les
possibilités d'exportation des transformateurs de lin biélorusses et
d'assurer une formation plus efficace des prix de leurs produits. La
premiére séance de négociation pour la vente de fibres de lin a
I'exportation a démontré I'existence d'une demande pour les produits
biélorusses et la volonté des importateurs étrangers de travailler par
I'intermédiaire de la bourse »24 . Il reste a ajouter que les travaux futurs
visant a développer le commerce boursier a I'exportation de la fibre de lin
s'orienteront dans deux directions : I'élargissement du pool d'acheteurs
étrangers et l'attraction des usines de lin biélorusses sur la plateforme
boursiére.

Enfin, faisons connaissance avec les partenaires de la BUTB sur le
continent africain. Deés juillet 2024, trois entreprises kenyanes, situées en
Afrique de I'Est, ont obtenu leur accréditation aupres de la BUTB.
Jusqu'alors, aucun résident de\zl ce pays ne participait aux encheres
boursiéres. Désormais, il est prévu d'exporter vers les pays d'Afrique de
I'Est, via la plateforme électronique biélorusse, des produits laitiers et de
la viande ainsi que d'autres denrées alimentaires de production nationale,
tandis que des livraisons de café, de fruits et de légumes kenyans seront
organisées vers le marché biélorusse. En effet, il est judicieux de démarrer
les échanges boursiers avec un nouveau pays par des produits hautement
liquides, capables d’assurer dés le départ un flux stable de marchandises
dans les deux sens. « Dans le cas du Bélarus et du Kenya, il s'agit sans

aucun doute de produits agricoles, qu'il s'agisse de matieres premieres ou

24 La fibre de lin biélorusse a été vendue pour la premiére fois a I'exportation via la BUTB
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskoe-
Injanoe-volokno-vpervye-prodano-na-eksport-cherez-butb-676512-2024/
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de produits a plus forte valeur ajoutée »5 . Les entreprises kenyanes
présentes en Biélorussie s’intéressent avant tout aux produits laitiers
déshydratés, aux semi-produits carnés surgelés et aux céréales, tandis
qu’elles sont prétes a fournir depuis le Kenya du café en grains et des
fruits et légumes, notamment des avocats et des mangues

En Afrique de I'Ouest, a l'automne 2024, la BUTB a établi des
relations de partenariat avec des partenaires intéressants du Nigeria et de
du Ghana. Dans le premier cas, il s'agit de la Bourse des matiéres
premiéres du Nigeria (NCX), avec laquelle la plateforme biélorusse
échangera, dans un premier temps, des informations, de I'expérience et des
bonnes pratiques. Il s'agit notamment de I'organisation et de la conduite
d'encheres boursiéres au comptant portant sur des produits agricoles, des
métaux, des matiéres premiéres minérales et des produits industriels, tant
sur le marché intérieur que pour I'exportation. Rappelons que « la bourse
nigériane négocie principalement des matiéres premiéres telles que les
feves de cacao, le café en grains, le blé, le mais, le coton, le millet et le
riz, tandis que la BUBT propose également une large gamme de produits
hautement transformés »2% . En outre, la BUTB et la NCX ont l'intention
d'apporter leur soutien aux entreprises biélorusses et nigérianes intéressées
par l'achat ou la vente de marchandises via le mécanisme boursier. Il est
évident que cette activité contribuera a renforcer les liens commerciaux et
économiques entre la Biélorussie et le Nigeria et créera les conditions
propices a la croissance des échanges commerciaux bilatéraux.

En novembre 2024, la BUTB et la Bourse des matieres premiéres
de Gana (GCX) ont identifié des domaines prometteurs de coopération

entre les deux plateformes électroniques en matiére de développement du

%5 Les premieres entreprises kenyanes sont accréditées auprés de la BUTB [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-
akkreditovany-na-butb-648277-2024/
26 La BUTB va coopérer avec la Bourse des matiéres premieres du Nigeria [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-
nigeriiskoi-tovarnoi-birzhei-672175-2024/
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commerce boursier mutuel et de transfert de technologies. Compte tenu de
la gamme de produits actuellement proposés sur les plateformes de la
BUTB et de la GCX, les parties ont l'intention de se concentrer sur les
produits agricoles, car « ce groupe de produits offre un large champ de
coopération tant en matiére d'exportation que d'importation, ce qui répond
pleinement aux intéréts des deux pays »27 . D'autant plus que la partie
ghanéenne s'est déclarée préte & contribuer & attirer sur les enchéres de la
BUTB des producteurs de produits trés demandés en Biélorussie, tels que
les feves de soja, le mais et le riz, tandis qu'il est prévu de fournir au
Ghana des produits carnés, des produits de minoterie et du gluten de blé
biélorusses. Ainsi, dans un avenir proche, les partenaires ont l'intention de
prendre de nouvelles mesures concrétes pour la mise en ceuvre de projets
communs, afin d'ouvrir de nouveaux marchés et de trouver des sources

fiables d'approvisionnement a l'importation sur le continent africain.

27 Les bourses de matiéres premieres de Biélorussie et du Ghana ont défini des domaines de
coopération prometteurs [Ressource électronique]. - 2024.- URL
https://belta.bv/economics/view/tovarnve-birzhi-belarusi-i-ganv-opredelili-perspektivnve-
oblasti-vzaimodejstvij a-674690-2024/
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Expansion stable de
des participants aux encheres
est source de succes

L'afflux constant de participants étrangers sur le marché boursier
biélorusse a montré que I'année 2024 a été lI'une des plus fructueuses dans
l'activité de la Bourse universelle des matieres premieres de Biélorussie
(BUB). Les chiffres en témoignent. D'une part, le travail actif visant a
élargir la présence des entreprises étrangeres sur la place boursiére
biélorusse a attiré des résidents de huit nouveaux pays, qui n'étaient pas
représentés auparavant sur le marché. Il s'agit d'entreprises industrielles et
commerciales du Venezuela, du Vietnam, d'lrak, du Kenya, de Malaisie,
du Mexique, d'Oman et d'Arabie saoudite. Deuxiémement, le nombre total
d'entités économiques étrangeres accréditées auprés de la BUB a
augmenté de pres de 1 100 sociétés pour atteindre 7 945 a la fin de lI'année
2024. Troisiemement, cette dynamique positive se poursuit dés cette
année. En janvier 2025, 75 nouveaux participants étrangers ont rejoint les
enchéres boursieres biélorusse? Et début février, la premiére entreprise
indonésienne a été accréditée auprés de la BUBT. Ce nouveau participant
aux encheres boursiéres prévoit d'utiliser les possibilités de la plateforme
commerciale biélorusse pour acheter du bois scié et des produits laitiers
»28 . Ainsi, la géographie des clients étrangers de la BUTB s'est une
nouvelle fois élargie et couvre actuellement 79 pays. Au total, au ler
février de cette année, 35 513 entreprises étaient déja accréditées sur la
plateforme boursiére biélorusse, dont 8 020 participants étrangers.

L'un des axes de travail clés de la BUBT sur le plan international
est le développement du commerce boursier dans le cadre de I' e de
I'Union économique eurasienne (UEE). En témoignent notamment le

nombre d'entreprises des pays de I'Union accréditées sur la bourse, ainsi

2BLa BUTB a accrédité la premiére entreprise indonésienne [Ressource électronique]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuju-kompaniju-iz-indonezii-
695107-2025/
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que l'augmentation constante des volumes de chiffre d'affaires boursier.
Au début de l'année 2025, la BUTB comptait « 4 258 participants
accrédités en provenance de Russie, 146 du Kazakhstan, 48 d'Arménie et
30 du Kirghizistan. Dans le méme temps, une dynamique positive des
volumes d'échanges boursiers mutuels a été observée avec pratiquement
tous les pays de I'UEE. En particulier, le volume des échanges avec la
Russie a été multiplié par 3,5, avec le Kazakhstan par 4,2 et avec le
Kirghizistan par 2,4 »2 . Au total, pour I'année 2024, le montant des
transactions boursiéres entre les entreprises biélorusses et les entités
économiques des autres pays de I'UEE s'est élevé a plus d'un milliard de
dollars, soit 3,3 fois plus que le chiffre correspondant de 2023, ce qui
constitue un résultat record dans toute I'histoire de la BSTB. Néanmoins,
la place boursiére biélorusse continuera en 2025 a accroitre le volume de
ses échanges avec les pays du « quintette » eurasien.

Par exemple, avec le Kazakhstan. Selon les statistiques des
échanges boursiers, en 2024, les importations de produits kazakhs
représentaient moins de 1 % dﬁ<volume total des échanges boursiers entre
les deux pays. Dans le méme temps, « au 24 février 2025, 154 résidents
du Kazakhstan étaient accrédités aupres de la BSTB. En 2024, le montant
des transactions conclues par les participants kazakhs aux enchéres
s'élevait & 29 millions de dollars, soit quatre fois plus qu'en 2023 »30 .
Dans ce contexte, il est prévu d'élaborer en détail la liste des produits de
fabrication kazakhe destinés a I'exportation afin d'identifier les postes les
plus prometteurs qu'il serait judicieux de fournir a la Biélorussie par le
biais des encheres boursiéres. En effet, les céréales, la farine, les produits

en métaux ferreux et non ferreux, le charbon - tous ces produits seront

9 Le chiffre d'affaires boursier de la Biélorussie avec les pays de I'UEE a plus que triplé
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/birzhevoj-
tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-vvros-bolee-chem-v-tri-raza-689299-2025/
P La Biélorussie et le Kazakhstan ont I'intention d'augmenter le volume des échanges
boursiers [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-
i-kazahstan-namerenv-naraschivat-objemv-birzhevoj-torgovli-698367-2025/
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tres demandés par les consommateurs biélorusses, et la BUTB permettra
d’éliminer les intermédiaires superflus et contribuera a renforcer les liens
commerciaux et de coopération entre les entreprises du Kazakhstan et de
la Biélorussie. Pour cela, il est nécessaire d’intensifier les efforts visant a
informer les petites et moyennes entreprises du Kazakhstan des
possibilités de commerce sur la plateforme boursiére biélorusse.

Dés le mois de mars de cette année, la BUTB a signé deux
documents a Astana avec deux des principales plateformes boursiéres du
Kazakhstan : la SA « Bourse des matiéres premiéres « Systeme
commercial eurasien » (ETS) et la SA « Bourse des matiéres premiéres «
Caspienne ». Dans le premier cas, il s'agit d'un accord de coopération,
dans le second, d'un protocole d'accord. Ces documents « serviront de
fondement juridique au développement d’une coopération interboursiére
mutuellement avantageuse entre la Biélorussie et le Kazakhstan, visant a
élargir I'utilisation des instruments boursiers électroniques, a impliquer
les opérateurs économiques des deux pays dans le commerce boursier et a
accroitre le volume des échanges boursiers mutuels »31 . Cela signifie que
cette coopération atteint un niveau qualitativement nouveau, ce qui se
traduira par une multiplication des volumes des échanges boursiers, un
renforcement des relations commerciales et économiques bilatérales et des
opportunités plus larges pour la conduite des affaires. Dans un avenir
proche, les parties ont l'intention de former des groupes de travail chargés
d'élaborer des feuilles de route comprenant des listes de mesures concretes
pour la mise en ceuvre de l'accord de coopération et du mémorandum
d'entente. La priorité est donnée a la simplification de l'acces réciproque

des entreprises biélorusses et kazakhes aux marchés boursiers des deux

pays.

3l La BUTB a signé des accords de coopération avec deux des principales plateformes
boursiéres du  Kazakhstan  [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-dokumenty-o-sotrudnichestve-s-dvumia-
veduschimi-birzhevymi-platformami-kazahstana-700392-2025/
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Au cours du méme mois de mars, a Astana, un séminaire
biélorusse-kazakh a examiné le réle du commerce boursier dans le
développement et le renforcement de la coopération commerciale et
économique entre la Biélorussie et le Kazakhstan. Plus de 50
représentants du monde des affaires kazakh, intéressés par les activités de
la BUBT, ont participé a cet événement, au cours duquel tous les aspects
clés de l'organisation et de la conduite des enchéres boursiéres ont été
examinés et les produits d'actualité pour le commerce électronique entre
les deux pays ont été identifiés. Ainsi, « en matiére d’exportation, les
efforts principaux devraient se concentrer sur |’augmentation des
livraisons de bois scié, de produits carnés et laitiers et d’additifs
alimentaires biélorusses, tandis qu’en matiére d’importation, ils porteront
sur les achats de produits métallurgiques, de charbon, de céréales, de
tourteaux et de graines oléagineuses du Kazakhstan destinés a la
transformation industrielle »2 . Il convient de noter qu’a I’issue des mois
de janvier et février 2025, le montaﬁt des transactions des participants
kazakhs aux enchéres a augmenté de 36 %. Dans la structure du chiffre
d’affaires boursier de la Biélorussie et du Kazakhstan, les importations de
lait en poudre, de be<urre, de sucre et de bois scié biélorusses ont
prédominé.

En ce qui concerne les autres pays de la Communauté des Etats
indépendants (CEI), il convient de mentionner I’Ouzbékistan. A la fin
du mois de février 2025, 188 résidents de ce pays d’Asie centrale étaient
déja accrédités aupres de la BUBT, dont trois ont le statut de courtiers en
bourse. « L'année derniere, les participants ouzbeks aux enchéres
boursiéres de I' ont conclu des transactions pour un montant total de 54,8

millions de dollars, soit trois fois plus que le chiffre correspondant de

2 La Biélorussie et le Kazakhstan renforceront la dimension boursiére de leur coopération
commerciale et économique [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-usiljat-birzhevoe-napravlenie-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-2025/
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2023. En 2025, on observe déja une croissance de pres du double du
chiffre d'affaires : 9,6 millions de dollars en janvier de cette année contre
5,2 millions de dollars en janvier 2024 »3 . En février de cette année, la
délégation de la BUTB a participé au 26e salon international de la
construction UzBuild a Tachkent et au 4e salon international spécialisé
AGROPRO EXPO & Samarkand, ou des accords ont été conclus en vue
d’augmenter les livraisons de bois scié et de produits agricoles biélorusses
sur le marché ouzbek. A cette occasion, un intérét marqué des milieux
d’affaires ouzbeks pour I’utilisation des instruments de négociation
boursiére en vue de I’achat et de la vente d’un large éventail de produits
de base et de biens non liés aux matieres premiéres a été constaté. En
particulier, outre I'importation de produits dérivés du bois, les
représentants des entreprises ouzbékes se sont déclarés préts a acheter sur
la BUBT des produits carnés et des compléments alimentaires, ainsi qu'a
passer des ordres de vente de matieres premieres alimentaires, notamment
des noix et des fruits secs. Et les projets visent non seulement a augmenter
le nombre de participants aux enchéres boursiéres en provenance de ce
pays, mais aussi a diversifier la structure des échanges boursiers entre la
Biélorussie et I'Ouzbékistan, ce qui garantira une dynamique positive et
durable a long terme. En effet, en 2024, I'Ouzbékistan occupait la
quatrieme place, derriére la Russie, la Chine et I'Azerbaidjan, en termes de
montant des transactions boursiéres conclues sur la BUBT. Plus de 90 %
de I'ensemble des transactions concernaient des achats de bois scié, de lait
en poudre et de sucre biélorusses. Quant & la Biélorussie, elle a
principalement importé via la bourse du fil de coton, trés demandé par les

entreprises de I’industrie textile. La question de I’élargissement de la

B Les entreprises ouzbekes vont étendre leur présence sur la place boursiére biélorusse

[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/biznes-

uzbekistana-rasshirit-prisutstvie-na-belorusskoi-birzhevoi-ploschadke-698799-2025/
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gamme de produits faisant I’objet d’échanges boursiers entre les deux
pays, tant & I’exportation qu’a I’importation, est d’actualité.

En ce qui concerne la Moldavie, 62 résidents de ce pays de la CEI
sont actuellement accrédités auprés de la BUBT. La Moldavie est sans
aucun doute un marché prometteur pour les produits biélorusses, et la
gamme de produits fournis a ce pays par le biais des enchéres boursieres
s'élargit chaque année. Par exemple, en 2023, les premiéres transactions
d'achat de sucre biélorusse ont été conclues, et en 2024, un lot d'essai de
lait écrémé en poudre a été commercialisé sur le marché moldave. En
février 2025, « lors d'une session de négociation consacrée a la vente de
produits laitiers a I'exportation, un participant moldave a conclu deux
transactions a titre d'essai pour un volume total de 20 tonnes. Le vendeur
était une grande entreprise de transformation laitiere de la région de
Grodno »34. L'apparition, dans la structure des échanges boursiers entre la
Biélorussie et la Moldavie, d'un produit tel que le beurre aura un impact
positif sur la dynamique des volumes d'échanges commerciaux bilatéraux
et permettra d'attirer sur la plla(t)eforme boursiére davantage d'acteurs du
monde des affaires moldave spécialisés dans I'importation et la
distribution de produits agricoles.

Parmi les principaux pays partenaires de la BUBT situés « au-dela
de I’arc », qui ont affiché d’excellents résultats sur la plateforme boursiére
biélorusse en 2024, il convient de mentionner la Chine. En effet, les
exportations de produits du Bélarus vers la Chine via la BUBT ont été
multipliées par 1,6 au cours de I’année écoulée, pour atteindre prés de 130
millions de dollars. « Le volume le plus important de transactions
concernait les produits du secteur forestier, a savoir le bois scié issude 1’ s
de coniféres. Par ailleurs, au cours de I’année derniére, du lait en poudre,

du beurre, de la créme en poudre et des produits semi-finis a base de

34 Du beurre biélorusse vendu pour la premiere fois en Moldavie via la BTB [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskoe-slivochnoe-
maslo-vpervye-prodano-v-moldovu-cherez-butb-696416-2025/

27


https://belta.by/economics/view/belorusskoe-slivochnoe-

viande bovine ont été activement fournis au marché chinois par le biais
des enchéres boursiéres »3 . Cette année encore, les entreprises chinoises
continuent de manifester un intérét accru pour les produits fabriqués en
Biélorussie : au cours des deux premiéres semaines de janvier, des
transactions boursiéres ont déja été conclues pour un montant total de plus
de trois millions et demi de dollars.

Et en février 2025, afin d'élargir le cercle des entreprises
meétallurgiques chinoises commercialisant sur les marchés boursiers des
produits trées demandés en Biélorussie, la BTB a accrédité un nouveau
courtier boursier de la province du Zhejiang : la société « Wenzhou
Ruijun Steel » (Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd.). Cette entreprise
collabore avec la bourse des matiéres premiéres depuis 2021 et possede
une expérience significative dans l'utilisation du mécanisme boursier pour
la fourniture de produits sidérurgiques sur le marché de notre république.
En tant que courtier, « Wenzhou Ruijun Steel » devrait se concentrer sur
l'attraction de producteurs chinois de produits sidérurgiques sur la
plateforme boursiére, ce qui contribuera a accroitre I'offre de ces produits
lors des enchéres boursieres et, par conséquent, garantira des conditions
d'achat plus avantageuses pour les consommateurs nationaux. En effet,
face a la baisse de la demande mondiale pour les produits de l'industrie
métallurgique, les producteurs chinois ont commencé a s'intéresser
activement au marché biélorusse, en utilisant les enchéres boursiéres
comme point d'entrée. Rien qu’en 2024, 90 nouvelles entreprises venues
de Chine ont fait leur entrée sur le marché, et les importations boursiéres
de métal chinois vers la Biélorussie ont été multipliées par prés de six en

valeur par rapport & 2023. Dans la structure des transactions, les tubes et

$ La Biélorussie a multiplié par 1,6 ses exportations boursiéres vers la Chine en 2024
[Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-raza-
uvelichila-birzhevoi-eksport-v-kitai-za-2024-god-691039-2025/
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les tbles laminées prédominaient »3 . Bien sdr, l'arrivée d'un courtier
spécialisé dans les produits métalliqgues aura un impact positif non
seulement sur les ventes de métal chinois en Biélorussie, mais donnera
également un élan supplémentaire au développement de la coopération
entre nos pays dans le domaine boursier.

Et en mars de cette année, la premiére transaction de vente de
caséine technique sur le marché chinois a eu lieu par l'intermédiaire de la
BUTB. Le volume de l'achat s'est élevé a 21 tonnes. « Le vendeur était
I'une des principales entreprises de transformation laitiére de la région de
Minsk, et l'acheteur, une société commerciale de Pékin spécialisée dans
I'importation et la distribution de produits laitiers »37 . L'élargissement de
la gamme de produits exportés vers la Chine via la bourse est lié a
l'augmentation constante du nombre de participants aux encheres
provenant de ce pays. Ainsi, depuis le début de I'année 2025, 12 nouveaux
résidents ont déja été accrédités a la BUBT. Cet intérét des entreprises
chinoises pour la plateforme boursiére biélorusse contribue non seulement
a accroitre la concurrence lors des enchéres, mais crée également des
conditions favorables a l'apparition de nouvelles références de produits
fournis a la Chine via la bourse. Cette année, le développement des
échanges boursiers entre la Biélorussie et la Chine se poursuit, et
I'apparition du « kazéine » technique dans la structure des ventes est I'un
des résultats concrets de ce travail. A titre d'information, précisons qu'au
ler mars 2025, 259 résidents de la République populaire de Chine étaient
accréedités aupres de la BUBT, dont quatre en tant que courtiers en bourse.

Pour poursuivre sur le théme de la coopération biélorusse-chinoise

dans le domaine du commerce boursier, notons qu’en février de cette

¥ La BUTB renforce sa coopération avec les producteurs de métaux chinois et a accrédité un
nouveau courtier [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https”/belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-sotmdnichestvo-s-kitajskimi-
metalloproizvoditelj ami-i-akkreditovala-novogo-brokera-693325-2025/
37 De la caséine biélorusse a été vendue pour la premiere fois en Chine via la bourse
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskij-kazein-
vpervye-prodan-v-kitaj-cherez-birzhu-700342-2025/
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année, la BUB a conclu un accord de coopération avec l’association des
organisations de compatriotes chinois « Huaxiao ». Il s’agit d’une «
organisation a but non lucratif créée sous I’égide de I’ambassade de la
République populaire de Chine en Biélorussie. Les membres de
I'association sont des citoyens chinois résidant de maniére permanente en
Biélorussie, ainsi que des personnes morales a capitaux chinois »3 . Elle
aidera la BUBTB a élargir le cercle des participants aux enchéres
boursiéres en provenance de Chine et, dans le cadre de ses compétences,
informera les entreprises chinoises des possibilités et des avantages de la
plateforme boursiére. La BUTB, quant a elle, est préte a prendre en charge
I'ensemble des questions relatives a l'organisation et au suivi des activités
d'import-export des résidents chinois en Biélorussie, y compris le conseil,
le soutien marketing, la recherche de partenaires commerciaux, la
formation aux bases du commerce boursier et l'aide a la conclusion de
transactions. A

En 2025, la BUTB semble avoir l'intention d'intensifier sa
coopération en matiére de commerce boursier avec un autre pays étranger
lointain : I'Inde. Au début de I'année en cours, « huit sociétés indiennes
étaient accréditées sur la plateforme électronique biélorusse, dont six ont
rejoint la bourse en 2024. Le montant total des transactions boursiéres
conclues par des résidents indiens I'année derniere s'élevait a 1,6 million
de dollars. Par ailleurs, depuis le début de I'année en cours, les échanges
commerciaux entre la Biélorussie et I'inde ont déja frolé le million de
dollars. L'ensemble du volume des ventes boursiéres a été assuré par les
exportations de bois scié biélorusse »3 . En janvier 2025, un important

importateur indien de bois scié , la société Singla Timbers, a fait part de sa

B La BUTB va coopérer avec l'association des organisations de compatriotes chinois
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-
sotrudnichat-s-assotsiatsiei-organizatsii-kitaiskih-sootechestvennikov-694280-2025/
P Les entreprises indiennes souhaitent étendre leurs activités avec la BUTB [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/indijskij-biznes-zainteresovan-
v-rasshirenii-dejatelnosti-s-butb-690860-2025/
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volonté d’approfondir sa coopération avec la BUTB. Il s'agit non
seulement d'augmenter les volumes d'achat de produits de sciage
biélorusses, mais aussi d'étudier d'autres segments prometteurs du marché
des marchandises en vue de conclure des contrats d'importation et
d'exportation. La société a commencé a participer aux encheres boursieres
il y a environ un an. Sur la base des 11 contrats déja conclus, elle a pu
pleinement évaluer le potentiel de la BUTB en tant qu'outil d'interaction
avec les entreprises biélorusses. Dans ce contexte, I'importateur indien est
prét a franchir une nouvelle étape et prévoit d'acheter des planches pour
palettes a partir de 2025. Actuellement, ce produit est principalement
importé en Inde depuis I'Australie, a raison de 50 000 a 60 000 metres
cubes par mois. En outre, la société souhaiterait se lancer dans
I'exportation et fournir & la Biélorussie des marchandises provenant d'Inde
et des pays voisins. Elle dispose notamment d'une grande expérience dans
le commerce transfrontalier de noix. Ce produit devrait donc connaitre
une forte demande sur le marché biélorusse.

Et en février 2025, la ;<remiére transaction de vente de matieres
premiéres textiles en provenance d'Inde sur le marché intérieur biélorusse
a été conclue a la BUTB. « L'achat pilote de 20 tonnes de ruban peigné
(tops) a été effectué par l'une des entreprises nationales de l'industrie
légere, et le vendeur était un grand fabricant de fils de laine et d'acrylique
de I'Etat indien du Pendjab »40 . Cette transaction a montré comment le
recours au mécanisme boursier a permis a I’entreprise biélorusse de
procéder rapidement a I’achat des matiéres premiéres nécessaires
directement auprés d’un producteur étranger. D'autre part, il s'agit d'une
étape importante dans le développement du commerce boursier entre la

Biélorussie et I'Inde, car jusqu'a présent, le commerce boursier entre nos

40Un fabricant indien de matieres premiéeres textiles a vendu pour la premiere fois ses produits
sur la BSTB [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/indiiskii-proizvoditel-tekstilnogo-syriia-vpervye-prodal-
svoju-produktsiju-na-butb-699298-2025/
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deux pays reposait principalement sur le bois scié, qui est fourni au
marché indien depuis novembre de I'année derniére. 1l y a lieu de penser
que l'apparition d'un nouveau produit prometteur donnera un élan
supplémentaire a la coopération entre la Biélorussie et I'Inde dans le
domaine boursier et aura une influence positive sur la dynamique des
volumes de transactions conclues par les participants indiens aux
enchéres.

En février de cette année, le Centre de formation boursiére de la
BUTB a organisé pour la premiére fois un séminaire pratique sur le
trading boursier & l'intention des représentants du monde des affaires
indien, élargissant ainsi la portée géographique de ses services de
formation. L'événement s'est déroulé en ligne en anglais, et les
participants étaient des traders d'un fabricant de produits textiles de I'Etat
du Bengale occidental. Cette entreprise indienne prévoit de fournir ses
produits sur le marché biélorusse via la plateforme boursiére. Ainsi, l'un
des objectifs de la BTB pour cette année est déja en cours de réalisation :
le volet indien du commerce b\{)ursier atteint un niveau qualitativement
nouveau, ce qui « suppose une augmentation du nombre d'entreprises
accréditées, la garantie d'une dynamique positive du chiffre d'affaires et
I'élargissement de la liste des marchandises achetées et vendues par les
participants indiens »4l . L'organisation d'événements de formation
spécialisés a l'intention des résidents indiens contribue non seulement a
obtenir un effet économique plus significatif de leur participation aux
enchéres boursiéres, mais apporte également une contribution
substantielle a la promotion du mécanisme boursier dans le contexte du

développement de la coopération commerciale et économique entre les

pays.

4 La BUTB étend la couverture géographique de ses services éducatifs a I'exportation
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://www.butb.by/news/2025/butb-rasshirila-
geografiyu-eksporta-obrazovatelnykh-uslug/
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En 2024, la BUTB a réussi & promouvoir activement la coopération
avec un autre pays étranger lointain : la Turquie. « Premierement, le
volume des échanges des participants turcs a doublé : passant de 9,6
millions de dollars en 2023 a 20,8 millions de dollars en 2024.
Deuxiemement, la gamme des produits négociés en bourse s’est
diversifiée »2 . A I’heure actuelle, 107 résidents turcs sont accrédités
aupres de la BTB. Au cours des deux premiers mois de cette année, le
montant des transactions des entreprises turques sur la bourse biélorusse a
augmenté d'un facteur 1,5 par rapport a la méme période de 2024,
atteignant prés de cing millions de dollars. Les exportations en
provenance de Biélorussie ont été dominées par le bois scié de coniféres,
la fibre de lin et la ferraille de métaux noirs, tandis que la Turquie a
principalement importé de la laine cardée, trés demandée dans l'industrie
textile biélorusse. Outre les produits de la transformation du bois, le
marché turc a commencé a recevoir des livraisons de sucre biélorusse, de
gluten de blé, de lait écrémé en poudre et de fibres de lin, tandis que les
importations se sont intensifiées grace aux achats de matieres premiéres
textiles par les entreprises biélorusses de l'industrie légere. En 2024, le
pool d'utilisateurs de la BUTB s'est enrichi de 38 nouvelles entreprises
turques, ce qui a également eu un impact positif sur la dynamique des
échanges boursiers entre les deux pays. Afin d'assurer des taux de
croissance élevés du commerce boursier biéloro-turque a long terme, il est
prévu d'établir une coopération plus étroite avec l'association MUSTAD,
qui regroupe plus de 60 000 entreprises turques, ce qui ouvrira de
nouvelles opportunités pour les acteurs économiques de Biélorussie et de
Turquie, en leur offrant une plateforme pratique pour mener des activités

commerciales conjointes.

L1 e volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la Turquie a augmenté de 50 %
depuis le début de I'année 2025 [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vYros-v-poltora-raza-
s-nachala-2025-goda-701676-2025/
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En résumé, les tendances positives observées en 2024 concernant
I’expansion de la présence des entreprises étrangeres sur la place
boursiére biélorusse indiquent que, cette année encore, les participants aux
négociations boursieres de la BUBT ne se contenteront pas d’augmenter
leurs volumes de vente sur les marchés traditionnels, mais ouvriront

également de nouveaux débouchés.
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De I'Asie de I'Est a I'Afrique de I'Ouest

En 2025, la Bourse universelle des marchandises de Biélorussie
(BUTB) a franchi une nouvelle étape importante dans le développement
du commerce boursier de notre pays. Au cours du premier trimestre de
cette année, le montant total des transactions boursiéres a I'exportation sur
la BUTB a presque doublé, atteignant 1,3 milliard de roubles biélorusses.
Les produits biélorusses les plus demandés a I'étranger ont été le bois scié,
le lait en poudre, la viande, le beurre et les compléments alimentaires pour
animaux. Par ailleurs, au cours des trois premiers mois de 2025, 774
nouvelles entreprises ont été accréditées a la BUB pour participer aux
enchéres boursieres (470 résidents et 304 non-résidents). Au total, au 31
mars 2025, plus de 36 000 entreprises étaient accréditées, dont plus de 8
000 non-résidents provenant de 81 pays étrangers »43.

Si l'on parle des pays spécifiques qui participent activement aux
activités de la BUBT, le leader incontesté de cette liste est bien sir la
Russie, qui non seulement occupe la premiére place en termes de volume
d'échanges parmi tous les pays représentés sur la plateforme boursiére
biélorusse, mais constitue également la principale destination des
exportations boursieres. Au terme du premier trimestre de cette année, les
livraisons de marchandises biélorusses sur le marché russe ont augmenté
de plus de 40 % en valeur, dépassant les deux cents millions de dollars.
Les entreprises russes achétent principalement lors des encheres des
produits carnés, du lait en poudre, du beurre, du fromage et des
compléments alimentaires pour animaux. Chez les participants
biélorusses, ce sont les céréales, les produits phytosanitaires, les
médicaments vétérinaires et les matiéres premieres alimentaires qui sont

les plus demandés. Le taux de croissance du montant des transactions

4 Le nombre de transactions lors des enchéres BUTB au premier trimestre a augmenté d'un
tiers [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/kolichestvo-
sdelok-na-torgah-butb-za-i-kvartal-vyroslo-na-tret-712291-2025/

36


https://belta.by/economics/view/kolichestvo-

dans ce segment du marché des matiéres premiéeres s'est élevé a 135 %.
Outre I' s de produits agricoles, les produits de la métallurgie et de la
transformation du bois, les matériaux de construction, les lubrifiants, les
produits en polymeéres, ainsi qu'une large gamme de produits industriels et
de consommation ont affiché une forte liquidité lors des enchéres
boursiéres au cours des trois derniers mois. « En particulier, les ventes a
I'exportation de blocs de gazosilicate biélorusses vers la Russie ont
augmenté de 26 %, celles de ferraille de métaux ferreux et non ferreux de
12 %, et celles de produits industriels de 3 %. De leur c6té, les entreprises
russes ont augmenté de 63 % leurs ventes de polymeéres et d’emballages
en polymeres, de 22 % celles de ferro-alliages et de 6 % celles de produits
laminés en fer noir »a4 .

Et selon les résultats de janvier a avril, le marché russe a encore
progressé de 20 % par rapport a la méme période de 2024, dépassant les
310 millions de dollars, ce qui est nettement supérieur a la Chine et a
I’Ouzbékistan, qui occupent respectivement la deuxiéme et la troisieme
place. Cela témoigne de l'intérét constant des entreprises russes pour les
instruments proposés par la BUBT et de la volonté des sociétés russes de
développer leur coopération avec la Biélorussie dans le domaine du
commerce boursier électronique. Il ne reste plus qu'a ajouter qu'a la mi-
mai de cette année, « 4 522 résidents russes étaient accrédités aupres de la
BUBT, dont sept courtiers en bourse. Ainsi, depuis le début de I'année, le
nombre de participants russes aux encheres a augmenté de 264 entreprises
»45 )

En mai de cette année, le groupe de sociétés « Natsproektstroy »,

qui figure parmi les plus grands holdings de construction de Russie, a

M Le chiffre d'affaires boursier de la Biélorussie et de la Russie a augmenté de 17 %
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/birzhevoj-
tovarooborot-belarusi-i-rossii-vyros-na-17-706573-2025/
45 BUTB : les entreprises russes restent en téte en termes de montant des transactions
boursiéres [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-
rossijskie-kompanii-po-prezhnemu-lidirujut-po-summe-birzhevyh-sdelok-715396-2025/
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manifesté son intérét pour une coopération avec la BUBT. Il s'agit de
l'utilisation éventuelle des enchéres boursieres pour I'achat de matériaux,
d'équipements et de matériel dans le cadre de la construction
d'infrastructures de transport et d'énergie. Dans ce cadre, les fournisseurs
pourront étre non seulement des entreprises biélorusses et russes, mais
aussi des sociétés d’autres pays accréditées auprés de la BUBTB. En
particulier, 1’'un des axes de coopération avec le groupe « Natsproektstroy
» pourrait concerner |’achat de blocs en béton cellulaire fabriqués par la
Compagnie biélorusse de ciment. Etant donné que les enchéres boursiéres
a I'exportation de ces produits se déroulent régulierement sur la BUBT et
que le vendeur est le fabricant direct, le passage par la bourse permettra de
garantir la régularité des livraisons et la qualité adéquate des
marchandises. Notons qu'«entre janvier et avril 2025, 257 000 m3de blocs
de magonnerie en béton cellulaire ont été vendus a I'étranger, soit 32 % de
plus qu'au cours de la méme période en 2024. La totalité de ce volume a
été achetée par des résidents russes »%6 .

On observe ces dernieisO temps une augmentation des échanges
boursiers entre la BUTB et d'autres pays de la Communauté des Etats
indépendants (CEIl). Par exemple, avec j'Azerbaidjan. En 2024, les
transactions conclues par des entreprises azerbaidjanaises sur la
plateforme boursiéere biélorusse « ont représenté plus de 20 % du volume
total des échanges commerciaux entre la Biélorussie et I'Azerbaidjan, le
chiffre d'affaires boursier des deux pays ayant été multiplié par prés de 2,5
par rapport a 2023 »47 . Début mai de cette année, 156 opérateurs
économiques de ce pays du Caucase du Sud étaient déja accrédités sur la

BUTB, dont environ un tiers participe réguliérement aux enchéres. Le

46 L'un des plus grands groupes de construction de Russie prévoit de coopérer avec la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/odin-iz-
krupnej shih-stroitelnyh-holdingov-rossii-planiruet-sotrudnichat-s-butb-716037-2025/
47 Les échanges boursiers ont représenté plus de 20 % du chiffre d'affaires de la Biélorussie et
de I"Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/birzhevaia-torgovlja-obespechila-bolee-20-tovarooborota-
belarusi-i-azerbajdzhana-712981-2025
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bois scié est le produit le plus demandé par les importateurs
azerbaidjanais. Cette représente plus de 90 % du chiffre d'affaires boursier
de nos pays. Cependant, la situation évolue progressivement et, d'apres les
statistiques de 2025, on peut parler d'une augmentation de la part des
produits agricoles dans la structure des transactions boursiéres. En
particulier, les ventes de lait en poudre, de beurre et de produits carnés
biélorusses vers I'Azerbaidjan connaissent une croissance dynamique. Au
terme des quatre premiers mois de lI'année en cours, les volumes d'achat
de ces produits ont déja dépassé de 30 % le total enregistré pour
I'ensemble de I'année 2024. En mai, lors du forum d'affaires biélorusse-
azerbaidjanais, le premier courtier de la BUTB en Azerbaidjan - la SARL
« SAM-ZT » - s'est vu remettre un certificat d'accréditation. Cette société
se concentrera sur l'attraction de nouveaux participants sur la plateforme
boursiére et, si nécessaire, les aidera & conclure des transactions, a
effectuer les réglements et & organiser la logistique. En outre, afin de
dynamiser la coopération avec le monde des affaires azerbaidjanais, un
protocole d'accord a été signé entre la BUBT et I'Agence pour le
développement des petites et moyennes entreprises de la République
d'Azerbaidjan. La mise en commun des efforts de l'agence et de la bourse
permettra d'informer plus efficacement les entrepreneurs azerbaidjanais
des possibilités offertes par la plateforme commerciale biélorusse et
contribuera a accroitre la part du segment boursier dans le commerce entre
les deux pays.

Le Turkménistan est un autre pays de la CEI qui, en 2025, entend
augmenter le volume des échanges boursiers, élargir la gamme de produits
et accroftre le nombre d'utilisateurs de la plateforme commerciale de la
BTB. « A I’issue de I’année derniére [2024], le montant des transactions
boursiéres des participants turkmeénes a été multiplié par 25, passant de 80

000 dollars a pres de 2 millions de dollars. Il s’agissait exclusivement
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d’exportations biélorusses , & savoir du bois scié et du lait en poudre »48 .
En mai de cette année, lors du salon international « Commerce
international et services » (ITSE-2025) a Achgabat, les représentants de la
BUTB ont fait part de leur intérét pour le développement de la
coopération avec les entreprises turkménes, tant en termes d’augmentation
du volume des transactions que d’élargissement de la gamme de produits
faisant I’objet d’échanges commerciaux. D'autant plus que « par rapport a
la période janvier-avril de I'année derniere, le montant des transactions
boursiéres des participants turkmeénes a été multiplié par plus de cinq -
principalement gréce a l'augmentation des exportations de produits
biélorusses »49 . En ce qui concerne les importations en provenance de ce
pays d’Asie centrale, les groupes de produits les plus prometteurs sont le
textile et les fruits et légumes. A cet égard, des négociations ont été
menées en marge du forum ITSE 2025 avec plusieurs producteurs
turkménes de ces produits afin de les attirer sur la plateforme boursiere
biélorusse. Une réunion a également (.eu lieu avec la Bourse nationale des
matiéres premiéres du Turkménistan, au cours de laquelle ont été
discutées les possibilités de renforcer la coopération, notamment dans le
domaine de l'analyse et de I'échange de technologies, ce qui contribuera a
accroftre l'efficacité et la compétitivité des places boursieres biélorusses et
turkmenes. Il convient d'ajouter qu'au 30 avril 2025, 21 résidents du
Turkménistan étaient accrédités auprées de la BUTB, dont six sont venus
I'année derniére dans le but d'acheter des produits des secteurs du bois et
des produits laitiers.

En ce qui concerne la Géorgie, en 2024, le volume des échanges

boursiers avec ce pays du Caucase du Sud a presque quadruplé sur la

fBLa BUTB et I'ambassade du Turkménistan ont conclu un accord de coopération [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-posolstvo-
turkmenistana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-707495-2025/
4 La BUTB aidera les entreprises turkmenes a pénétrer le marché biélorusse [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-posodejstvuet-
turkmenskim-predprijatijam-v-vyhode-na-belorusskij-rynok-712486-2025/
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BUBT, atteignant prés de 13 millions de dollars, et 27 nouvelles
entreprises géorgiennes ont commencé a utiliser le mécanisme boursier. «
Jusqu’a présent, le marché géorgien était principalement approvisionné en
produits de I’industrie forestiére, notamment en bois scié, traverses,
poteaux et piquets, ainsi qu’en lait entier en poudre et en lait écrémé en
poudre. De leur cOté, les entreprises géorgiennes vendaient aux enchéres
boursiéres des matieres premiéres et des produits semi-finis a base de
viande de volaille, de porc et de beeuf »30 . Et en mars de cette année, la
premiére transaction de vente de beurre sur le marché géorgien a été
enregistrée sur la BUBT. Le volume de l'achat s'élevait a huit tonnes.
L'élargissement de la gamme des produits exportés vers la Géorgie via la
bourse devrait inciter de nouveaux acheteurs de ce pays a rejoindre la
plateforme boursiére biélorusse et créer les conditions propices a une
nouvelle augmentation des échanges commerciaux bilatéraux.

En mars 2025 également, la premiére transaction de vente de sous-
produits carnés de fabrication biélorusse vers |'Ouzbékistan a été
enregistrée. « L'importateur ouzbek qui a effectué cet achat a été accrédité
auprés de la BUTB en février 2025 dans le cadre d'un ensemble de
mesures visant a diversifier les débouchés commerciaux de la production
de l'industrie nationale de la viande »51 . Cela montre que les volumes
d'exportation de viande et de produits carnés via la plateforme boursiére
biélorusse affichent une dynamique positive soutenue, et que le cercle des
acheteurs étrangers ne cesse de s'élargir. En particulier, entre janvier et
février de l'année en cours , les entreprises étrangéres ont acheté pres de
neuf mille tonnes de viande et de produits carnés semi-finis sur la BUTB,

ce qui représente plus de la moitié du volume total des ventes de I'année

5 La Biélorussie et la Géorgie ont élargi la gamme de produits faisant I'objet d'échanges

boursiers [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-

i-gruzij a-rasshirili-tovarnum-nomenklatum-birzhevoj-torgovli-704568-2025/

5l La Biélorussie a élargi la gamme de produits carnés exportés vers I'Ouzbékistan via la

bourse [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-

rasshirila-nomenklaturu-birzhevogo-eksporta-mj asnoj-produktsii-v-uzbekistan-702458-2025/
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derniere. En valeur, les exportations de produits de l'industrie de la viande
ont dépassé les 40 millions de dollars. Par ailleurs, par rapport a 2024, la
géographie des acheteurs s'est élargie et, a I'heure actuelle, les produits
carnés biélorusses sont fournis via la bourse a I'Azerbaidjan, a la Chine, a
la Russie, ainsi qu'a I'Ouzbékistan.

Passons maintenant en Asie de I'Est, en Chine. A la mi-mai de
cette année, 274 résidents de ce pays étaient déja accrédités auprés de la
BUTB, « dont quatre ont le statut de courtiers en bourse. Depuis le début
de l'année, 27 nouvelles entreprises sont venues s'ajouter au pool
d'utilisateurs chinois de la plateforme boursiére »52 . Ce méme mois, la
fibre de lin biélorusse a commencé a étre vendue en Chine via la BUTB. «
Au total, cing transactions boursiéres ont été conclues pour un volume
total de 102 tonnes. Les vendeurs étaient deux grands producteurs de
fibres de lin des régions de Vitebsk et de Moguilev, et I'acheteur, une
société commerciale chinoise de la province du Jiangsu, spécialisée dans
I'importation de produits textiles »53 . Cet événement est important pour
trois raisons. Premiérement, cel\é constitue une incitation supplémentaire
pour les usines de lin biélorusses a mettre davantage de produits aux
encheres. Deuxiémeme<ntT c'est un signal positif pour les importateurs
chinois qui s'intéressent au marché biélorusse, mais qui, jusqu'a présent,
pour diverses raisons, n'osaient pas se lancer sur la plateforme boursiére.
Troisiemement, I'élargissement du vivier d'acheteurs étrangers renforce la
concurrence lors des sessions de négociation de la BUTB , permettant
ainsi aux exportateurs nationaux de conclure des contrats a des conditions
plus avantageuses. Ainsi, la géographie des ventes de fibres de lin via la

bourse couvre désormais quatre pays : la Chine, la Lettonie, la Russie et la

B Un grand producteur de la ville chinoise de Karamay est accrédité a la BUTB. Ce qu'ils vont
vendre et acheter [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/na-butb-akkreditujut-krupnogo-proizvoditelja-iz-kitajskogo-
goroda-karamaj-chto-stanut-prodavat-i-714542-2025/
3 La fibre de lin biélorusse est désormais commercialisée en Chine via une bourse [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskoe-Inovolokno-
nachali-prodavat-v-kitaj-cherez-birzhu-715888-2025/
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Turquie. Les fibres cotonisées et courtes, ainsi que la fibre peignée, sont
destinées a I'exportation. Depuis le lancement des enchéres de fibres de lin
sur la bourse, 570 tonnes de ce produit ont été vendues sur les marchés
extérieurs.

En ce qui concerne la Chine, notons que les régions chinoises
contribuent activement a l'augmentation des échanges commerciaux par le
biais de la BUBT. Par exemple, la région autonome ouigoure du
Xinjiang (RAOX) prévoit d'utiliser largement le mécanisme boursier dans
ses échanges commerciaux avec la Biélorussie, en mettant I'accent sur les
produits a forte valeur ajoutée. En mai de cette année, une délégation
d'hommes d'affaires de la ville de Karamay, située dans la RABX, a
conclu un accord a la BUBT sur le développement du commerce boursier
de produits non primaires, ce qui favorisera I'établissement d'un contact
direct entre les producteurs et les consommateurs de biens en Biélorussie
et dans la RABX. En effet, en raison de la spécificité de I'économie de
Karamay, fondée sur I'extraction et la transformation du pétrole, la partie
chinoise a manifesté un intérétvparticulier pour les enchéres boursiéres
réguliéres organisées a la BUBT sur les produits polymeéres, les produits
pétrochimiques et les lubrifiants sur le marché intérieur. Au cours des
quatre premiers mois de 2025, le montant total des transactions portant sur
ces groupes de produits a déja dépassé les cent millions de roubles
biélorusses, soit un tiers de plus que le chiffre correspondant pour la
période janvier-avril 2024. Par ailleurs, la demande des participants
biélorusses aux enchéres affiche une croissance soutenue, et la présence
aux encheres de fournisseurs de cette ville aurait un impact positif sur le
niveau de concurrence. Karamay, en tant que l'un des centres de l'industrie
pétroliére chinoise, peut jouer ici un role clé. En ce qui concerne les
domaines de coopération prometteurs dans le secteur boursier , les parties
ont mis en avant des secteurs tels que les emballages en polyméres, les

conteneurs en plastique, les films en polyéthyléne, les huiles techniques et
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les additifs. Du co6té biélorusse, il pourrait s'agir de produits agricoles, de
livraisons directes provenant des principales entreprises biélorusses de
transformation du lait, des abattoirs et des usines d'extraction d'huile. A
l'issue de ces négociations, les parties ont convenu d'accréditer sur la
BUBT un grand fabricant de produits en polymeres de Karamay afin de
commercialiser sur la plateforme boursiére biélorusse des contenants en
plastique destinés aux produits alimentaires et non alimentaires, ainsi que
des granulés de polyester.

En ce qui concerne les pays d'Asie du Sud-Est (ASE), a la fin du
premier trimestre 2025, 13 entreprises issues de quatre pays - le Vietnam,
I'Indonésie, la Malaisie et Singapour - étaient enregistrées aupres de la
BUBT. Le dernier jour du mois de mars, la premiére entreprise de
Birmanie, qui prévoit d'acheter des produits laitiers biélorusses sur la
bourse, a passé avec succes la procédure d'accréditation. Pratiquement
toutes les entreprises de ces cing pays ont été accréditées sur la plateforme
boursiére au cours des six derniers mois dans le but dacquérir des
produits du secteur laitier. Ce sont les participants de Singapour qui se
montrent les plus actifs lors des enchéres. « A la fin de I’année 2024, le
montant des transaction<s qu’ils ont conclues a été multiplié par 1,6, pour
atteindre 28 millions de dollars. L’ensemble du volume des ventes a été
assuré par les importations de bois scié, de cellulose et de lait écrémé en
poudre biélorusses. Cette année, le commerce boursier avec Singapour
continue de se développer de maniére dynamique. Ainsi, entre janvier et
mars, le chiffre d’affaires boursier entre la Biélorussie et Singapour s’est
élevé a 13,6 millions de dollars, soit 5,2 fois plus qu’au premier trimestre
2024 »54 . En 2025, la prédominance des exportations biélorusses dans la
structure des échanges boursiers avec les pays d'Asie du Sud-Est se

maintiendra bien sir, car elle est due au niveau élevé de la demande pour

5 Un autre pays d'Asie du Sud-Est va négocier sur la BUBT [Ressource électronique]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/na-butb-budet-torgovat-esche-odna-strana-jugo-
vostochnoj-azii-706041-2025/
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les principaux produits d'exportation commercialisés via la BTB. Il s'agit
avant tout de bois scié de coniféres et de produits laitiers déshydratés. On
s'attend a ce que, a court et moyen terme, ce soient précisément ces
groupes de produits qui deviennent les principaux moteurs de la
croissance du volume des transactions boursiéres entre les entreprises de
la République de Biélorussie et les résidents des pays d'Asie du Sud-Est.
En ce qui concerne les pays du Moyen-Orient qui figuraient parmi
les leaders a l'issue du premier trimestre 2025 en termes de montant des
transactions boursiéres avec des résidents biélorusses, notons les Emirats
arabes unis (EAU) - I'un des principaux marchés de débouchés pour les
produits biélorusses dans cette région. « Entre janvier et mars, les
entreprises émiraties ont conclu des transactions boursiéres pour l'achat de
produits biélorusses d'un montant d'environ 24 millions de dollars. C'est 9
fois plus qu'au premier trimestre de I'année derniére. Les produits
biélorusses les plus demandés par les participants aux encheres des
Emirats arabes unis étaient le bois scié, le lait en poudre et les acides
aminés »% . En avril de cette année, la BUTB a conclu un accord de
coopération avec la Bourse de l'or et des matiéres premiéres de Dubai
(DGCX) dans le domaine de la compensation, ce qui permettra d'accélérer
les réglements et de réduire les risques pour les participants biélorusses
aux enchéres, en particulier lors de transactions transfrontaliéres. La mise
en place de la compensation avec le soutien de la DGCX devrait permettre
d’attirer sur la BUBT de grands importateurs émiratis et I’ , ce qui
favorisera la poursuite de la croissance du volume des échanges boursiers
entre les deux pays. Et en mai 2025, la liste des marchandises faisant
I'objet d'échanges boursiers entre la Biélorussie et les Emirats arabes unis

s'est a nouveau élargie. Désormais, outre le bois scié, le lait en poudre et

% La BUTB et la Bourse de I'or et des matiéres premiéres de Dubai vont coopérer dans le
domaine de la compensation [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/butb-i-dubaiskaia-birzha-zolota-i-tovarov-budut-sotmdnichat-
v-sfere-kliringa-707027-2025/
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les compléments alimentaires, les opérateurs économiques des deux pays
ont commencé a commercialiser des produits de I'industrie textile, avec la
conclusion de la premiére transaction portant sur la vente sur le marché
des Emirats arabes unis de fibres de lin cotonisées de fabrication
biélorusse. L'acheteur était un holding émirati spécialisé dans les produits
et services, dont l'une des activités est la fabrication d'articles textiles -
vétements de travail, linge de lit, torchons de cuisine et autres produits en
lin. Rappelons qu'« au 22 mai 2025, 35 entreprises des Emirats arabes
unis étaient accréditées sur la plateforme BUTB »5% .

Un autre pays du Moyen-Orient, la Syrie, a commencé en mai de
cette année a utiliser la plateforme de la BUTB pour commercer avec des
entreprises biélorusses du secteur laitier, ou la premiere transaction
portant sur la fourniture de lait en poudre a été conclue. Le volume de
l'achat s'élevait & 100 tonnes. Le vendeur était I'une des principales
entreprises de transformation laitiére de la région de Vitebsk, et I'acheteur,
un importateur et distributeur de produits alimentaires de la province
syrienne d'ldlib, accrédité aupré\é de la BUTB fin avril. Outre la Syrie, le
groupe d'acheteurs de produits laitiers nationaux sur les enchéres
boursiéres comprend également des pays tels que la Jordanie, le Liban, les
Emirats arabes unis, Oman et I'Arabie saoudite. « Au cours des quatre
premiers mois de cette année, les exportations de produits laitiers sur le
marché boursier ont atteint 205 millions de dollars, soit une hausse de 29
% par rapport & la méme période de I'année derniére. Le lait en poudre
arrive en téte des ventes, avec une part de 61 % du volume total des

transactions a l'exportation »57.

% La Biélorussie et les Emirats arabes unis ont élargi la gamme des produits négociés en
bourse [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-
oae-rasshirili-nomenklaturu-birzhevoj-torgovli-716548-2025/
57 Des produits laitiers biélorusses ont été vendus pour la premiére fois en Syrie via la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskuju-
molochku-vpervye-prodali-v-siriju-cherez-butb-712882-2025/
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Les entreprises turques utilisent également activement
I’infrastructure numérique et les outils de la BTB dans leurs échanges
commerciaux avec les entreprises biélorusses, agissant en tant
qu’importateurs et exportateurs d’une série de produits de base et non de
base. Les statistiques montrent qu’«en 2024, le chiffre d’affaires boursier
entre la Biélorussie et la Turquie a plus que doublé, atteignant 20,8
millions de dollars. <...> En particulier, entre janvier et avril 2025, le taux
de croissance s’est élevé a 109 % par rapport a la méme période de 2024
»3B . Cette année, les achats de bois scié biélorusse continuent de dominer
la structure des transactions boursiéres, avec une part de prés de 90 %.
Parallelement, de nouveaux produits a fort potentiel d’augmentation des
volumes d’exportation viennent progressivement s’ajouter. Ainsi, I'année
derniére, les ventes de fibres de lin, de sucre, de gluten de blé et de lait
écrémé en poudre biélorusses ont débuté sur le marché turc, et en 2025,
les premiers contrats boursiers ont été conclus pour la fourniture & la
Turquie de « vet-blue », un produit s.emi-fini de la filiere cuir. En outre,
les opérateurs turcs achétent régulierement de la ferraille de métaux
ferreux et non ferreux lors des enchéres boursiéres, fournissent des
matieres premiéres aux fabricants nationaux de textiles et commercialisent
des équipements destinés a l'industrie alimentaire de notre pays. On peut
simplement ajouter qu’a la mi-mai de cette année, 112 résidents turcs
étaient déja accrédités aupres de la BUBT, dont plus de la moitié ont
rejoint la plateforme boursiére biélorusse entre 2023 et 2025.

Sur le continent européen, en matiére de coopération avec la BSTB,
on peut citer la Serbie, partenaire commercial et économique clé de la
Biélorussie dans les Balkans. « Au cours de lI'année derniére, le chiffre

d'affaires boursier entre la Biélorussie et la Serbie a été multiplié par 37

8 L'infrastructure numérique de la BUTB est trés demandée par les entreprises turques pour
leurs échanges commerciaux avec les entreprises biélorusses [Ressource électronique]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/tsifrovaja-infrastruktura-butb-vostrebovana-
turetskim-biznesom-v-torgovle-s-predprijatij ami-belarusi-715310-2025/

47


https://belta.by/economics/view/tsifrovaja-infrastruktura-butb-vostrebovana-

»3 . Et au cours des quatre premiers mois de cette année, les entreprises
serbes ont conclu, lors des enchéres boursieres, des transactions pour un
montant total dépassant les trois millions de dollars, soit dix fois plus
qu’au cours de la méme période de I’année derniere. Parallélement, la
structure des marchandises échangées entre la Biélorussie et la Serbie
s’est enrichie de nouveaux produits. En particulier, « alors qu’en janvier-
avril 2024, il s’agissait uniquement de livraisons de beurre biélorusse vers
la Serbie, cette année, les participants serbes aux encheres boursieres ont
activement acheté du lait écrémé en poudre et du lait entier en Biélorussie,
et ont également vendu des herbicides et des semences de betterave
sucriere »® . En mai 2025, lors du forum d’affaires « Logistique,
commerce, investissements. La Biélorussie - point d’acces clé au marché
de I’'UEE », organisé dans le cadre du salon agricole international Novi
Sad International Agricultural Fair dans la ville serbe de Novi Sad, les
représentants du BUTB ont attiré I’attention des petites et moyennes
entreprises serbes actives dans le s.ecteur agricole sur I'expansion du
commerce du sucre et de I'kYuiIe de colza. Le renforcement de la
coopération avec les entreprises serbes ouvrira de nouvelles opportunités
d'approvisionnement pour les participants biélorusses aux enchéres
boursieres, qui pourront acquérir sans intermédiaires les produits locaux
dont ils ont besoin, notamment des semences, des produits phytosanitaires
et des matiéres premiéres alimentaires. A la date d', huit résidents serbes
étaient accrédités aupres de la BUTB pour la deuxiéme quinzaine de mai.
L'un des projets les plus immédiats consiste a accréditer dans ce pays des
Balkans une société de courtage qui représentera les intéréts de la BUBT

et contribuera & attirer les milieux d'affaires serbes, afin de faire passer les

P La BUTB entend renforcer sa coopération avec les entreprises serbes [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-namerena-rasshiriat-
sotrudnichestvo-s-biznesom-serbii-704810-2025/
@ Le chiffre d'affaires des entreprises serbes sur la BUTB a été multiplié par 10 [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/tovarooborot-serbskih-
kompanii-na-butb-vyros-v-10-raz-716218-2025/
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échanges boursiers entre la Biélorussie et la Serbie a un niveau
qualitativement supérieur.

Enfin, nous verrons comment, en 2025, les relations entre la place
boursiére biélorusse et ses partenaires africains évolueront. A la mi-mai
de cette année, 15 sociétés issues de six pays de ce continent étaient déja
accréditées auprés de la BUB, notamment d’Egypte, du Kenya, de Cote
d’Ivoire, des Tles Seychelles, du Sénégal et de la République d’Afrique du
Sud. On estime que, par sa capacité, son pouvoir d’achat et la demande
pour les produits biélorusses, le marché africain constitue I’un des axes les
plus prometteurs pour le développement du commerce boursier
transfrontalier de la Biélorussie ; c’est pourquoi la BUB accordera une
attention particuliere a cette région. « Les pays africains présentent un
intérét a la fois en tant que consommateurs potentiels des marchandises
négociées en bourse et en tant que fournisseurs de matiéres premieres
nécessaires aux entreprises biélorusses. En particulier, <...> il existe déja
une expérience positive d’exportation de bois scié et de lait en poudre vers
le marché africain »6l . Le sucre peut également étre considéré comme un
produit d’exportation prometteur. En ce qui concerne les importations en
Biélorussie en provenance d’Afrique, la demande devrait, selon toute
vraisemblance, porter sur les féves de soja et de cacao, les matiéres
premiéres textiles, ainsi que la purée de mangue et d’autres fruits
exotiques.

Plus précisément, dés le mois de mars de cette année, la premiére
transaction boursiére portant sur l'exportation de produits laitiers vers le
Sénégal a été enregistrée sur la BUTB. « L'objet de la transaction était un
lot de 125 tonnes de lait entier en poudre de la marque « ». Le vendeur
était une grande entreprise nationale de transformation laitiére de la région

de Grodno, et lacheteur, un importateur sénégalais de produits

6lLa BUTB aévalué les perspectives d'élargissement de la coopération boursiére avec les pays

d'Afrique [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-

otsenila-perspektivy-rasshirenija-birzhevogo-sotrudnichestva-so-stranami-afriki-714267-2025/
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alimentaires accrédité la veille, dont le siege social se trouve a Dakar »& .
Ce fait montre que ce pays d'Afrique de I'Ouest présente un intérét
considérable pour les producteurs biélorusses de produits laitiers. D'une
part, le Sénégal est lui-méme un gros consommateur de lait en poudre et a
régulierement besoin d'importations pour satisfaire la demande intérieure.
« L'année derniére, ce pays a importé prés de 34 000 tonnes de produits
laitiers pour un montant de 106 millions de dollars »8 . Deuxiémement,
pour les entreprises biélorusses de transformation laitiére, il s'agit non
seulement d'un marché de débouchés prometteur, mais aussi d'une
opportunité de renforcer leur position dans la région dans son ensemble,
par exemple en utilisant le Sénégal comme point d'acces a des acheteurs
potentiels en Guinée, en Mauritanie et au Mali.

Enfin, a la mi-mai 2025, 8 350 entreprises étrangéres étaient
accréditées auprés de la BTB. Ce simple fait montre de maniére
convaincante que les entreprises étrangeres « sur la plateforme boursiére
biélorusse <...> vont non seulement accroitre leurs volumes de vente sur
les marchés traditionnels, mais aussi ouvrir de nouvelles voies
d’approvisionnement »64 . Que ce soit au sein de la Communauté des Etats
indépendants, en Asie (TeCI ’Est, au Moyen-Orient, dans les Balkans ou en

Afrique de I’Ouest.

& La Biélorussie prévoit d'exporter du lait en poudre vers I'Afrique de I'Ouest via la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-planiruet-
postavljat-suhoe-moloko-v-zapadnuju-afriku-cherez-butb-703207-2025/

6 La Biélorussie prévoit d'exporter du lait en poudre vers I'"Afrique de I'Ouest via la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-planiruet-
postavljat-suhoe-moloko-v-zapadnuju-afriku-cherez-butb-703207-2025/

64 Zaleski, B. Les défis de la turbulence. La trajectoire de la coopération économique
internationale de la Biélorussie / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2025. - p. 41.
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Une coopération systématique et ciblée

En 2025, plus d’un millier de nouvelles entreprises étrangeres
issues de 34 pays ont participé aux enchéres €lectroniques organisées par
la Bourse universelle des marchandises de Biélorussie (BUTB). Cela
résulte des mesures prises par la BUTB pour lever les barrieres a I’entrée
sur le marché boursier biélorusse. Parmi ces mesures, on peut citer
I'introduction d'une procédure d'accréditation simplifiée pour les
importateurs étrangers, des formations gratuites, la réduction du taux des
frais de bourse, ainsi que la possibilité de conclure des transactions de
maniére autonome ou avec l'aide de courtiers en bourse. Tout cela a
renforcé l'attractivité du mécanisme boursier et contribué a I'augmentation
du nombre de participants étrangers. En conséquence, « au ler janvier
2026, 9 031 entreprises étrangéres issues de 82 pays étaient représentées a
la BUBT »@b . On note par ailleurs une augmentation du chiffre d'affaires
des participants aux encheres boursieres originaires des pays d'Asie.

En particulier, au cours des 11 premiers mois de 2025, la BUBT a
augmenté de 8 % son chiffre d'affaires avec la République populaire de
Chine, qui s'est élevé a plus de 135 millions de dollars. Au 29 décembre
de l'année écoulée, 347 entités économiques de la Chine étaient déja
accréeditées sur la plateforme boursiére biélorusse. Ces chiffres témoignent
d'un travail systématique et ciblé avec les partenaires chinois, qui a débuté
dés 2020. A I'époque, la BTB avait adopté une approche globale pour
développer le marché chinois, ce qui a permis d'obtenir de bons résultats
en un laps de temps relativement court. « La présence de collaborateurs
parlant chinois, 1’ e d’une représentation a Shanghai, le réseau de courtiers
résidents de la RPC, la possibilité d’effectuer des réeglements en yuans, les

sessions commerciales spéciales d’exportation pour la Chine - tout cela a

6Plus de 1 000 nouvelles entreprises étrangeres ont participé aux enchéres de la BTB en 2025

[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/bolee-1-tys-novyh-

inostrannyh-kompanii-stali-uchastnikami-birzhevyh-torgov-butb-v-2025-godu-759700-2026/
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permis de trouver la clé du marché chinois et d’attirer les entreprises
chinoises sur la bourse »6 .

Mais si, en 2020, les résidents chinois n’achetaient sur la BUB que
du bois scié biélorusse, en 2025, les transactions portaient sur
pratiquement tous les principaux secteurs de marchandises : produits
forestiers et agricoles, produits métalliques, biens industriels et de
consommation. Aujourd’hui, tant les exportations de la Biélorussie vers la
Chine que les importations de produits chinois trés demandés dans notre
pays sont en plein essor. Ainsi, en juillet 2025, la BUTB a accrédité la
300e entreprise venue de Chine : il s'agit de la société commerciale
Engitech Ltd. « Le nouveau participant aux enchéres boursiéres prévoit
de fournir a la Biélorussie des produits destinés au secteur industriel »67 .

Si I'on aborde les axes concrets de l'activité de la BUBT sur le volet
chinois au cours de l'année écoulée, on constate tout d'abord que les
produits de la transformation du bois ont continué de dominer la
structure des exportations boursiéres vers la Chine, avec une part
d'environ 85 %. En 2024, ce chiffre sélevait & 98 %. Mais la
diversification des exportations biélorusses a montré qu'en 2025, des
changements significatifs se sont produits sur le marché chinois en ce qui
concerne les produits agricoles biélorusses. En effet, les entreprises du
secteur agro-industriel biélorusse ont multiplié par dix leurs exportations
via la BTB. Plus précisément, « alors qu’en 2024, les exportations
boursiéres de produits agricoles vers la Chine via s’élevaient a un peu plus
de 2 millions de dollars, ce chiffre a déja dépassé les 21 millions de
dollars pour I’année 2025 (non compléte) ». Les principaux moteurs de la

croissance des ventes ont été des produits tels que la fibre de lin, le lait en

6 Le chiffre d'affaires boursier entre la Biélorussie et la Chine a augmenté de 11 % [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-
belarusi-i-kitaja-vyros-na-11-742180-2025/
67La BUTB a accrédité la 300e entreprise chinoise [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-trehsotuju-kompaniju-iz-kitaja-728428-
2025/
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poudre, le beurre, le lactosérum en poudre, la caséine, la viande bovine et
les produits carnés semi-finis »@8 . Dans I'ensemble, la part de ces produits
dans le montant total des achats effectués par les résidents chinois lors des
enchéres boursieres dépasse désormais 16 %.

Parmi les nouvelles tendances de 2025, on peut citer I'augmentation
significative, par les résidents chinois, du montant des « transactions
boursiéres dans le secteur des « biens industriels et de consommation »
- passant de 0,9 million de dollars en janvier-novembre 2024 a 11,9
millions de dollars en janvier-novembre 2025. Il s'agissait principalement
de livraisons vers la Biélorussie de pieces détachées, de composants,
d'équipements et de matériel, ainsi que de transactions de transit avec des
pays tiers »@ . Désormais, en Chine, il est possible d'acheter via la BUTB
des appareils de contréle et de mesure, des composants électroniques pour
les chaines de production et d'autres produits similaires. Par exemple,
début juin 2025, du matériel « destiné & la recharge des véhicules
électriques » a été acheté, et Iittéralerﬁent a la fin de la semaine derniére,
la premiére transaction portant sur I’achat d’un robot industriel a été
conclue »1.

Début juillet de<l‘;1rnnée derniere, la premiére transaction d'achat
d'emballages en papier avec fixation du prix en yuans chinois a eu lieu sur

la plateforme BUTB. « Le montant du contrat s'élevait a 669 600 yuans

8 La Biélorussie a considérablement augmenté ses exportations de produits agricoles vers la
Chine [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/special/economics/view/belarus-suschestvenno-narastila-birzhevoj-eksport-
selhozproduktsii-v-kitaj-756495-2025/
® Un achat pilote de médicaments en provenance de Chine a été réalisé sur la plateforme
BUTB [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/special/economics/view/pilotnaja-zakupka-lekarstvennyh-sredstv-iz-kitaja-
provedena-na-butb-755334-2025/
T Les entreprises chinoises ont multiplié par dix leurs ventes de produits industriels sur la
bourse BUTP [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/kitajskie-
kompanii-na-porjadok-uvelichili-prodazhi-tovarov-dlja-promyshlennosti-na-birzhevyh-torgah-
718542-2025/
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(soit I'équivalent de 93 000 dollars) »7L . Ce mécanisme de paiement est
lié aux spécificités des relations avec les fabricants chinois et permet de
réduire au minimum les codts de transaction pour le vendeur et I'acheteur.
Et en décembre 2025, la premiére transaction d'achat de produits
polymeres en Chine a été conclue. « L'objet de la transaction portait sur
50 000 sachets zippés en polymeére destinés a I'emballage de produits
laitiers secs. Le vendeur était une société de commerce de gros de la
province du Sichuan, et [I’acheteur, une grande entreprise de
transformation laitiére de la région de Grodno »72. Notons qu’auparavant,
les résidents chinois ne commercialisaient pas de polymeéres ni de produits
dérivés via la BUBT, et que le pool de fournisseurs de ces produits se
limitait aux entreprises biélorusses et russes. Ainsi, l'arrivée des vendeurs
d'emballages en polymeéres chinois sur la plateforme boursiére devrait
avoir un impact positif sur le niveau de concurrence dans ce segment du
marché boursier et, compte tenu des besoins importants des entreprises
biélorusses du secteur réel en matériaux d'emballage, pourrait constituer
un nouveau vecteur de croissz/ar?ce du chiffre d'affaires boursier entre la
Biélorussie et la Chine.

Enfin, en décem?arl; dernier, lors des enchéres de la BUTB, une
entreprise chinoise a vendu pour la premiere fois une substance
pharmaceutique. L'objet de cette transaction pilote, conclue dans la
section des biens industriels et de consommation, était un lot d'essai
d'un antibiotique destiné au traitement des infections bactériennes.
L'acheteur était I'un des plus grands fabricants de produits médicaux en
Biélorussie. Cette transaction a constitué la premiére expérience d'achat

de composants destinés a la fabrication de médicaments a I'étranger via en

71 Premiére transaction d'achat de matériaux d'emballage en yuans conclue sur la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/pervaja-sdelka-po-
pokupke-upakovochnyh-materialov-v-juanj ah-zakljuchena-na-butb-724094-2025/
72 Des entreprises chinoises ont commencé a vendre des emballages en plastique sur la BUBT
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/kitajskie-
kompanii-nachali-prodavat-polimernuju-upakovku-na-butb-754391-2025/
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utilisant le mécanisme boursier. Compte tenu des besoins des fabricants
nationaux en substances pharmaceutiques, ce nouveau volet du commerce
boursier devrait connaitre un développement accru. Il est intéressant de
noter que, dans le cadre des préparatifs menés avec le concours de la
représentation de la BUTB a Shanghai, plusieurs fabricants et
distributeurs chinois de produits médicaux ont été invités a participer aux
enchéres. Cela a permis & l'acheteur biélorusse d'acquérir la substance
pharmaceutique dont il avait besoin au prix le plus bas.

Et encore une remarque. En 2025, en dix mois, les entreprises
chinoises ont réalisé, via la plateforme BUTB, des ventes d'une valeur
totale de 16 millions de dollars. C'est pres de six fois plus qu'au cours de
la méme période en 2024. « Plus de 60 % des transactions, en valeur,
concernaient des produits de substitution aux importations : équipements,
machines, pieces détachées et composants, tandis que les 40 % restants
concernaient des produits en métaux ferreux et des matieres premieres
agricoles »73 . Cela montre qu’en utilisant le mécanisme boursier, les
entreprises du secteur réel biélc\)/russes ont pu acquérir les marchandises
dont elles avaient besoin directement auprés des fabricants chinois. I
s’agit la d’une tendance trés importante, qui se poursuivra en 2026.

Prenons maintenant l'exemple de I'Inde. En 2024, grace au
mécanisme boursier, du bois scié en provenance de Biélorussie a fait son
entrée sur le marché indien, lors de la conclusion de la premiére
transaction. Depuis lors, un groupe d'importateurs indiens s'est déja
constitué au sein de la BUTB et participe réguliérement aux enchéres. «
Cela assure la régularité des livraisons de produits de sciage biélorusses et

le niveau nécessaire d’ t de concurrence »74 . Notons qu’en 2024, le

73 Le chiffre d'affaires boursier entre la Biélorussie et la Chine a augmenté de 10 % depuis le
début de I'année [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/birzhevoi-tovarooborot-belamsi-i-kitaia-s-nachala-goda-
vyros-na-10-747317-2025/
74 Le potentiel du commerce boursier entre la Biélorussie et I'Inde présenté lors d'un forum
international a  Moguilev  [Ressource  électronique]. - 2025. - URL
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marché indien était principalement approvisionné en produits de
transformation du bois, tandis que la Biélorussie importait des matiéres
premiéres pour I’industrie textile. A la mi-février 2026, 14 résidents de ce
pays étaient déja accrédités auprés de la BUBT, dont six ont utilisé pour la
premiére fois la plateforme boursiére biélorusse en 2025.

Cette année, les principaux axes de développement du commerce
boursier entre la Biélorussie et I'Inde seront les livraisons de produits
agricoles, de produits issus de la transformation du bois et de I'industrie
chimique. Dans ce contexte, une attention égale sera accordée aux
transactions d'exportation et d'importation, ce qui garantira I'équilibre des
intéréts des parties et des flux commerciaux stables entre la Biélorussie et
I'Inde. Il convient de noter qu'« en 2025, le montant des transactions
boursieres réalisées par les participants indiens s'élevait a prés de 5
millions de dollars, soit trois fois plus que le chiffre correspondant pour
2024 »’ . Les transactions portant sur la vente de matériaux et de matiéres
premiéres pour l'industrie textile ont largement contribué a I'augmentation
du chiffre d'affaires boursier avec ce pays. En particulier, les producteurs
biélorusses ont fourni au marché indien de la fibre de lin cotonisée, tandis
que la Biélorussie importait des toisses en pure laine et en polyester. Afin
d'élargir encore la gamme de produits négociés en bourse, des
fournisseurs indiens de produits alimentaires ont déja fait part de leur
intention de commercialiser leurs produits via la BUTB. Il s'agit de
produits trés demandés en Biélorussie, tels que le riz, les noix, le thé, le
café et les fruits secs. La vente de ces produits d' s lors des enchéres
boursiéres, sans passer par des intermédiaires, devrait garantir une
tarification transparente et permettre de réduire les codts pour les

consommateurs biélorusses. En ce qui concerne les exportations vers

https://belta.by/economics/view/potentsial-birzhevoj-torgovli-belarusi-i-indii-predstavlen-na-
mezhdunarodnom-forume-v-mogileve-728192-2025/
7 La Biélorussie et I'Inde ont identifié des axes de croissance dans le domaine du commerce
boursier [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-
indija-oboznachili-tochki-rosta-v-sfere-birzhevoj-torgovli-764863-2026/
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I'Inde, outre le bois scié et la fibre de lin, les compléments alimentaires
constituent un créneau prometteur, ceux-ci étant vendus en quantités
importantes a I'étranger par le biais des enchéres boursiéres.

La Turquie est un autre pays asiatique intéressant. Dés juin 2025,
lors d’enchéres boursiéres de graines de lin a la BUTB, des produits des
usines de lin biélorusses ont été vendus sur le marché de ce pays pour un
montant de 1,3 million de dollars. « Au cours de la séance de négociation,
un acheteur turc a conclu trois transactions pour un volume total de 300
tonnes, ce qui a constitué le chiffre d'affaires le plus élevé depuis la mise
en vente des produits de transformation du lin sur la plateforme boursiére
»7 . Il est intéressant de noter qu’au terme du premier semestre de |’année
derniéere, plus de mille tonnes de fibres de lin et de chatailles de lin de
production nationale avaient déja été vendues hors de Biélorussie, soit
prés de neuf fois plus que pour I’ensemble de I’année 2024. Les
principaux acheteurs de ces produits lors des enchéres boursiéres étaient,
une fois de plus, des entreprises turques. En valeur, elles ont représenté 76
% du volume total des ventes b/o%rsiéres de fibres de lin en 2025.

Et selon les résultats de I'année écoulée, le montant total des
transactions boursiéres des entreprises turques portant sur un large
assortiment de matiéres premiéres textiles, y compris le fil de coton, le
tops de pure laine, le drap brut, la laine mérinos et le fil de viscose, « s'est
élevée a 1,8 million de dollars, ce qui est nettement supérieur au chiffre
correspondant pour 2024 (60 000 dollars). Au total, & I'issue de l'année
2025, le chiffre d'affaires boursier de entre la Biélorussie et la Turquie a
augmenté de 27 %, pour atteindre 26,5 millions de dollars »77 . Les

exportations de marchandises biélorusses ont représenté 93 % de ce

76 Un acheteur turc a acquis un volume record de produits du lin d'une valeur de 1,3 million de
dollars a la BUBT [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/rekordnyi-obiem-Inoproduktsii-na-13-min-priobrel-na-butb-
turetskij-pokupatel-721210-2025/
77 La Turquie figure parmi les trois principaux vendeurs de matiéres premiéres textiles sur la
BSTB [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/turtsija-
voshla-v-troiku-osnovnyh-prodavtsov-tekstilnogo-synia-na-butb-761691-2026/
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montant. Le marché turc a notamment recu des sciages de coniféres, des
piquets en bois, de la fibre de lin et de la balle de lin, du lait écrémé et
entier en poudre, du lactosérum en poudre, du cuir « vet-blue » et de la
ferraille de métaux noirs. De plus, a la fin janvier 2026, 126 résidents
turcs étaient accrédités aupres de la BUBT, dont 22 ont commencé a
utiliser la plateforme boursiére biélorusse en 2025-2026.

En 2025, la Biélorussie a considérablement augmenté le volume de
ses échanges boursiers avec d'autres pays du Moyen-Orient. Au terme
des huit premiers mois, celui-ci a augmenté de prés de trente pour cent,
pour atteindre plus de 56 millions de dollars. « Les produits biélorusses
les plus prisés par les participants aux enchéres du Moyen-Orient sont les
produits laitiers, les compléments alimentaires pour animaux et les
produits de l'industrie du bois »® . En particulier, les entreprises des
Emirats arabes unis (EAU) ont occupé, au terme des 10 premiers mois
de 2025, la troisieme place derriére la Russie et la Pologne en termes de
montant des transactions portant sur des produits agricoles sur la BUTB.
Ce chiffre s'élevait a prés de quarante millions de dollars, soit 43 % de
plus qu'au cours de la méme période en 2024. « Les acides aminés
essentiels - le sulfate de L-lysine et le monochlorhydrate de L-lysine - ont
constitué le groupe de produits le plus prisé par les acheteurs émiratis,
représentant plus de la moitié de I'ensemble des exportations de produits
agricoles biélorusses vers les Emirats arabes unis via la bourse »M . Des
volumes importants de ventes concernaient également le lait écrémé et
entier en poudre ainsi que la fibre de lin cotonisée. En outre, les produits

issus de la transformation de la betterave sucriére ont été tres demandés

78 La Biélorussie a augmenté de 29 % le volume de ses échanges boursiers avec les pays du
Moyen-Orient [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/belarus-uvelichila-objemy-birzhevoj-torgovli-so-stranami-
blizhnego-vostoka-na-29-738860-2025/
7 Les Emirats arabes unis figurent parmi les trois principaux acheteurs de produits agricoles
au salon BUUTB [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/objedinennye-arabskie-emiraty-voshli-v-trojku-krupnejshih-
pokupatelej-selhozproduktsii-na-butb-750006-2025/
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par les importateurs des Emirats arabes unis. En septembre 2025, les
producteurs de sucre biélorusses ont commencé a recourir aux encheres
boursiéres pour exporter leurs produits vers ce pays du Moyen-Orient. « A
l'issue de deux sessions de négociation qui se sont tenues a la Bourse
universelle des marchandises de Biélorussie, 4 000 tonnes de pulpe de
betterave ont été vendues a des importateurs émiratis »®0 . Et en
novembre, les volumes avaient déja atteint 7 000 tonnes, pour un montant
total de plus d'un million de dollars. Il convient de noter que jusqu'en
2025, ce produit ne figurait pas dans les transactions boursiéres avec les
Emirats arabes unis. Il ne reste plus qu'a ajouter qu'a la mi-novembre de
I'année derniere, le nombre d'opérateurs économiques de ce pays
accrédités aupres de la bourse avait atteint 40.

Deux autres faits intéressants peuvent étre soulignés concernant le
partenariat de la BTB avec les pays du Moyen-Orient. Premiérement, en
juin 2025, un nouveau courtier a été accrédité sur la plateforme boursiere
biélorusse : la société « Torgovy Kapital-Invest » (TK-Invest), qui est une
filiale du holding bieloro-iranien « Bank Torgovy Kapital » (SA « TK
Bank »). Le nouveau courtier « prévoit de faciliter la conclusion de
transactions boursiéres entre les acteurs économiques de Biélorussie et
d’lran, ainsi que d’autres pays du Moyen-Orient. Une attention
particuliére sera accordée a la mise en place de mécanismes efficaces d’ t
de financement des échanges commerciaux et de réglements mutuels »8L .
En outre, cette décision stratégique vise a élargir la coopération
économique entre la Biélorussie et les pays du Moyen-Orient, a accroitre

la transparence et la sécurité des opérations commerciales, ainsi qu’a

& Les sucreries biélorusses ont commencé & exporter du marc de betterave vers les Emirats
arabes unis via la bourse [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-saharnye-zavody-nachali-eksportirovat-
sveklovichnyj-zhom-v-oae-cherez-birzhu-738725-2025/
8l Le premier courtier a capitaux iraniens est accrédité auprés de la BUTB [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/pervyj-broker-s-iranskim-
kapitalom-akkreditovan-na-butb-722951-2025/
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développer les relations d’import-export impliquant des entreprises
biélorusses et iraniennes.

Deuxiemement, en janvier 2026, la premiére entreprise yéménite a
été accréditée pour participer aux enchéres de produits agricoles sur la
BUTB. Il s’agit d'un importateur et fournisseur en gros de produits
alimentaires de la ville de Saywan, dans la province de Hadramaout. La
société prévoit d'acheter, via la plateforme boursiére, du lait en poudre
biélorusse, qui connait une forte demande sur le marché yéménite. Outre
les livraisons de produits laitiers biélorusses, I'exportation de viande
congelée et de produits semi-finis a base de bceuf pourrait constituer un
secteur prometteur pour le commerce boursier entre la Biélorussie et le
Yémen. Ces produits sont également trés demandés sur ce marché, et leur
commercialisation via la BTB permettrait d'accroitre les échanges
commerciaux entre les deux pays. Dans ce contexte, il est important de
souligner que le Yémen est devenu le 1le pays du Moyen-Orient et de
I'Afriqgue du Nord (MENA) dont les Fésidents ont le droit d'acheter et de
vendre des marchandises sur la plateforme boursiére biélorusse. A ce jour,
cette région était représentée par 86 entreprises sur les marchés boursiers.
Dailleurs, la plupart d'entre elles ont rejoint la bourse au cours des
derniéres années. Et encore une chose. « En 2025, les entreprises de la
région MENA ont conclu des transactions boursiéres portant sur
I'importation de produits biélorusses pour un montant total de 57 millions
de dollars, soit 19 % de plus qu'en 2024 »& .

Pour finir, rendons-nous en Asie du Sud-Est. En 2025, des
résidents d’Indonésie et de Birmanie se sont rendus pour la premiére fois
sur la plateforme boursiére biélorusse dans le but d'acheter des produits
issus de l'agriculture et de l'industrie forestiére. En novembre 2025, lors

du forum d'affaires biéloro-myanmarais organisé a Yangon, la plus

& Premiére entreprise yéménite accréditée aupres de la BUTB [Ressource électronique]. -
2026. - URL : https://belta.by/economics/view/pervaia-kompaniia-iz-iemena-akkreditovana-
na-butb-760400-2026/
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grande ville de Myanmar, il a été annoncé que des opérateurs
économiques de cing pays d'Asie du Sud-Est étaient déja accrédités sur la
BUBT : le Vietnam, I'Indonésie, la Malaisie, la Birmanie et Singapour.
Pour les entreprises biélorusses du secteur de la transformation laitiére,
cette région présente un intérét particulier en raison de la capacité
importante de ce marché et de I'existence d'une forte demande solvable.
D'autant plus que « les entreprises singapouriennes utilisent la
plateforme boursiére de maniére particuliérement active ». Entre janvier et
novembre 2025, le montant des transactions conclues par ces dernieres
pour l'achat de produits biélorusses s'est élevé a 42,4 millions de dollars,
soit une augmentation de 58 % par rapport a la méme période en 2024. La
part des produits laitiers dans la structure des importations en provenance
de Biélorussie s’éleve a 54 % »8& . C’est pourquoi la BUBT est préte a
apporter son soutien maximal aux entreprises birmanes et indonésiennes,
ainsi qu’aux autres entreprises de la région, qui envisagent d’importer du
lait en poudre, de la créeme et du lactosérum en provenance de Biélorussie.
En effet, tous les producteurs de ces produits sont présents sur la
plateforme boursiére, ce qui permettra d'assurer la régularité des livraisons
sans aucune restriction de volume. Il y a donc de bonnes raisons de penser
qu', en 2026, la Birmanie, I'Indonésie et d'autres pays d'Asie du Sud-Est
deviendront des partenaires encore plus actifs de la BTB, tant en termes
d'élargissement de la gamme de produits que d'augmentation du volume

des échanges.

&8 La Biélorussie prévoit d'exporter des produits laitiers vers la Birmanie via la bourse
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-planiruet-
postavliat-molochnuiu-produktsiiu-v-miianmu-cherez-birzhu-751129-2025/
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De I'Asie centrale au Caucase du Sud

En 2025, la coopération entre la Bourse universelle des matiéres
premiéres de Biélorussie (BUTB) et plusieurs pays d'Asie centrale et du
Caucase du Sud - I'Ouzbékistan, le Kazakhstan, le Kirghizistan,
I'Azerbaidjan et I'Arménie - s'est intensifiée.

En particulier, le montant des transactions des résidents ouzbeks
sur la BUBT a été multiplié par 2,2 I'année derniére, pour atteindre 118
millions de dollars. 1l s'agissait principalement d'achats de produits
biélorusses, a savoir du bois scié, de la viande bovine, du lait en poudre et
du beurre. De leur coté, les participants aux enchéres originaires de
Biélorussie ont principalement importé de ce pays d'Asie centrale des
matieres premiéres textiles. Il est important de souligner qu'en 2025, « 75
nouvelles entreprises d'Ouzbékistan ont été accréditées sur la BUTB. Dix
autres sont arrivées cette année. En conséquence, la plateforme boursiere
biélorusse compte désormais 262 entités économiques ouzbekes parmi ses
utilisateurs »84.

En décembre 2025, la premiére transaction de vente de produits
textiles en Ouzbékistan a marqué un nouveau tournant dans la coopération
entre la BUTB et ses partenaires ouzbeks. « Le pionnier a été un fabricant
biélorusse d’articles en tricot qui a vendu aux encheéres boursiéres de la
laine vierge - un sous-produit du filage composé de fibres de laine
courtes. Le volume de la transaction s'élevait a 107 tonnes, et l'acheteur
était une entreprise ouzbéke du secteur textile »8& . Notons qu'auparavant,

cette entreprise participait aux enchéres boursiéeres exclusivement en tant

8 Le montant des transactions des entreprises ouzbekes surla BUTB a été multiplié par 2,2 en
2025 [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/summa-
sdelok-uzbekskih-kompanii-na-butb-v-2025-godu-vyrosla-v-22-raza-764713-2026/
& Des produits textiles biélorusses ont été vendus pour la premiere fois en Ouzbékistan lors
d'enchéres boursiéres [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/belomsskaia-tekstilnaia-produktsiia-vpervye-prodana-v-
uzbekistan-na-birzhevyh-torgah-753460-2025/
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que vendeur , fournissant du fil de coton au marché biélorusse.
L'apparition d'un nouveau produit dans la structure des exportations
boursiéres vers I'Ouzbékistan constitue donc sans aucun doute un
événement positif dans le contexte du développement du commerce
boursier entre nos pays.

Notons que la plateforme boursiére biélorusse contribue activement
a I'élargissement de la coopération avec les milieux d'affaires de ce pays
d'Asie centrale. Deés juillet 2025, la BTB a conclu un accord de
coopération avec l’association « Coopération économique nationale
d’Ouzbékistan », qui aide les petites et moyennes entreprises a trouver
des partenaires commerciaux a |’étranger, « dont beaucoup s’intéressent
au marché biélorusse tant pour I’achat que pour la fourniture de
marchandises. Il s'agit principalement de petites entreprises de production
et de commerce qui souhaiteraient travailler avec la Biélorussie, mais qui
hésitent encore en raison de leur méconnaissance des spécificités du
marché local »® . La BUBT contribuera donc a lever cet obstacle en
offrant aux entrepreneurs ouzbeks la possibilité de commercer
directement avec des entreprises biélorusses.

Dés février 2026, la BUTB et I’ambassade d’Ouzbékistan en
Biélorussie ont organisé le premier séminaire en ligne conjoint sur les
questions relatives au commerce boursier, au cours duquel ont été
examinées en détail les principales caractéristiques de la plateforme
électronique biélorusse, les aspects pratiques de la participation aux
encheres boursiéres et les avantages de l'utilisation du mécanisme boursier
dans le contexte du développement futur de la coopération commerciale et
économique entre les deux pays. Des représentants des petites et

moyennes entreprises de différentes régions d'Ouzbékistan ont participé a

8 L'Ouzbékistan occupe la deuxiéme place en termes d'achats de produits biélorusses lors des
enchéres de la BUTB [Ressource  électronique]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/uzbekistan-zanjal-vtoroe-mesto-po-zakupkam-belorusskih-
tovarov-na-torgah-butb-719417-2025/
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cet événement. Ils ont pu, grace au site , se faire une idée précise de la
maniere d'utiliser les instruments boursiers dans leurs activités
d'exportation et d'importation, contribuant ainsi directement a
I'implication des entreprises ouzbékes sur la plateforme de la BTB.

Et en février de la méme année, la BUBT a conclu, dans le cadre
d’une réunion du Conseil d’affaires ouzbék-biélorusse, un accord de
partenariat stratégique avec la Bourse républicaine ouzbéke des
matiéres premieres (UzRTSB), visant a mettre en ceuvre des activités
conjointes dans le domaine du commerce boursier afin d’unir les efforts
des deux bourses pour résoudre les taches  stratégiques
d’approvisionnement en ressources matérielles et techniques et de
commercialisation des produits des fabricants biélorusses et ouzbeks, de
réaliser des achats publics et des achats sur fonds propres, élargir la
couverture géographique et le nombre de participants au commerce
boursier, ainsi que d'augmenter le volume des transactions effectuées sur
les plateformes de négociation électroniques des parties. A court terme, la
BUBT et I'UzRTSB prévoient de se concentrer sur l'extension de
l'utilisation des instruments boursiers dans le commerce mutuel des
produits agricoles, de la métallurgie, de la transformation du bois, de
I'industrie textile et a I'aide aux opérateurs économiques de Biélorussie et
d'Ouzbékistan pour leur permettre d'accéder aux segments du marché
boursier des matieres premieres qui les intéressent. En outre, les parties
ont l'intention d'échanger leurs expériences et leurs acquis technologiques,
d'organiser des formations a l'intention des entreprises biélorusses et
ouzbékes et d'approfondir leur coopération dans le domaine du soutien
informationnel et analytique des activités boursieres. L'accord signé revét
un caractére purement pratique et servira de base a la mise en ceuvre de
projets communs dans le domaine du commerce boursier, répondant aux
intéréts de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan. « L'accord définit des axes

concrets de coopération dont la mise en ceuvre <...> aura un impact
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positif majeur dans le cadre du renforcement des relations commerciales
et économiques entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan. La priorité est bien
sOr l'augmentation du volume des échanges, tant en matiere d'exportations
que d'importations, et le mécanisme boursier est parfaitement adapté a ces
objectifs »87.

En ce qui concerne le Kazakhstan, en 2025, le montant des
transactions boursiéres réalisées sur la BUBT par les résidents de ce pays
d'Asie centrale a augmenté d'un facteur 1,5, pour atteindre plus de 43
millions de dollars. « Le principal moteur de cette croissance a été
I’exportation de produits agricoles biélorusses, qui a représenté 96 % du
chiffre d’affaires boursier des deux pays. Les produits les plus vendus ont
été le lait en poudre, le beurre, le sucre, les produits a base de beeuf et le
bois scié. L'année derniére, le nombre de participants kazakhs aux
enchéres boursiéres a également considérablement augmenté, passant de
146 a 201 »88. A

L'une des tendances marquantes de l'année 2025 a été
I'intensification de la coopératign entre la Biélorussie et le Kazakhstan
dans le domaine du commerce boursier de produits de substitution aux
importations, un fabricant d'équipements pour le secteur de la construction
originaire du Kazakhstan ayant vendu pour la premiére fois ses produits
sur la BUBT. Le montant de la transaction s'élevait & 776 000 dollars, ce
qui en a fait la plus importante transaction boursiere entre des participants
biélorusses et kazakhs dans le segment des produits de substitution aux
importations. L'acheteur était une entreprise biélorusse spécialisée dans la

production de matériaux de construction et la réalisation de travaux de

87 Les bourses de marchandises de Biélorussie et d'Ouzbékistan ont conclu un accord de
partenariat stratégique [Ressource électronique]. - 2026. - URL
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belamsi-i-uzbekistana-zakliuchili-
soglashenie-o-strategicheskom-partnerstve-766148-2026/
8 La BUTB va collaborer avec QazTrade afin d'accroitre le volume des échanges boursiers
avec le Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2026. - URL
https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotmdnichat-s-qaztrade-dlia-uvelicheniia-
obiemov-birzhevoi-torgovli-s-kazahstanom-759084-2026/
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construction et de montage sur les routes et les ponts. « La transaction
conclue a considérablement augmenté le chiffre d'affaires boursier de la
Biélorussie et du Kazakhstan dans le domaine de la substitution des
importations - passant de 9 500 dollars en 2024 a 1,1 million de dollars en
2025 »® . Par l'intermédiaire de la BUTB, le Kazakhstan a également
acheté des produits en métaux ferreux, des piéces de rechange pour des
installations de pompage et du fil de coton. Cette tendance devrait non
seulement avoir un impact positif sur la dynamique du chiffre d'affaires
boursier, mais aussi contribuer a [l'optimisation de la chaine
d'approvisionnement entre les deux pays en supprimant les maillons
intermédiaires superflus, car la plupart des grandes entreprises kazakhes
utilisant la plateforme boursiere sont des producteurs et des
consommateurs directs de marchandises. ‘

Un autre fait intéressant, susceptible de porter les échanges
boursiers entre la Biélorussie et le Kazakhstan & un niveau encore plus
élevé, est la signature, en novembre 2025, d'un accord de coopération
entre la BTB et le Centre de développement de la politique
commerciale QazTrade, qui « permettra de consolider les efforts des
parties en vue de créer des conditions favorables pour les acteurs du
commerce extérieur de la Biélorussie et du Kazakhstan, favorisant ainsi la
croissance des échanges commerciaux bilatéraux, l'intensification des
contacts d'affaires et une utilisation plus large du mécanisme boursier
dans la réalisation des opérations d'import-export »®. Et en janvier 2026,
les parties ont défini les axes clés de la coopération dans le cadre de ce
document, afin de concentrer leurs efforts directement sur les questions

relatives & l'augmentation des volumes d'échanges boursiers entre les deux

89 La Biélorussie et le Kazakhstan vont approfondir leur coopération dans le domaine du
commerce boursier des produits de substitution aux importations [Ressource électronique]. -
2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-uglubjat-sotrudnichestvo-
v-sfere-birzhevoj-torgovli-importozameschajuschimi-746675-2025/

0 La BUTB va coopérer avec le Centre de développement de la politique commerciale du
Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-
budet-sotrudnichat-s-tsentrom-razvitija-torgovoj-politiki-kazahstana-749519-2025/
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pays. L'accent sera mis non seulement sur les livraisons de produits
biélorusses sur le marché kazakh - lait en poudre, beurre, viande, produits
de la transformation du bois -, mais aussi sur l'importation de produits
kazakhs trés demandés en Biélorussie - ferroalliages, céréales, fibres de
coton, huile de tournesol.

En ce qui concerne la coopération avec le Kirghizistan en 2025,
notons que des le mois de juin, la BUTB a signé un accord de coopération
portant sur I’échange d’expériences, de méthodologies et de technologies
avec la Bourse du Kirghizistan, qui servira de base a une interaction
efficace et a un travail fructueux dans un cadre bilatéral, ainsi qu’« a la
mise en ceuvre d’initiatives communes visant a développer davantage le
commerce boursier transfrontalier, les achats électroniques et le
commerce en ligne »9 . En ao(t de I'année derniére, le premier contrat
boursier portant sur la fourniture de sous-produits bovins au Kirghizistan
a été conclu sur la BUTB. « Le vendeur était une entreprise de
transformation de viande de la région de Minsk, et l'acheteur un
importateur kirghize de produits alimentaires, accrédité a la BUBT en juin
2025. En conséquence, la zone géographique des exportations boursiéres
de produits carnés biélorusses s'est étendue a six pays »® . Notons
également qu’a la fin du mois d’aodt de I’année derniére, 37 résidents du
Kirghizistan étaient accrédités auprés de la BUBT, lesquels ont réalisé, au
cours des sept premiers mois de 2025, des transactions boursieres pour un
montant total de cing millions et demi de dollars, dépassant ainsi de 32 %
le chiffre enregistré entre janvier et juillet 2024. Lors des encheres
boursieres, les participants kirghizes ont principalement acheté du lait en

poudre, du beurre et du bois de sciage biélorusses.

91 La BUTB a signé un accord de coopération avec la Bourse du Kirghizistan [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-soglashenie-o-
sotmdnichestve-s-kyrgyzskoi-fondovoj -birzhej-720860-2025/
@ Des produits carnés biélorusses ont été vendus pour la premiere fois au Kirghizistan via la
BUTB [Ressource électroniquel]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskaj a-mj asnaja-produktsij a-vpervye-prodana-v-
kYrgYzstan-cherez-butb-733872-2025/
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Passons maintenant au Caucase du Sud. La BUTB a l'intention
d'élargir activement la gamme de produits faisant l'objet d'échanges
boursiers avec I'Azerbaidjan, afin non seulement d'augmenter en 2026 le
volume des transactions dans les secteurs déja développés, mais aussi
d'enrichir la liste des produits commercialisés dans le cadre des
transactions d'importation et d'exportation avec de nouveaux articles
prometteurs. L'année derniére, les entreprises azerbaidjanaises se sont
classées en quatrieme position en termes de montant des transactions
parmi tous les participants non-résidents accrédités a la bourse. Cela a été
favorisé par des achats réguliers de bois scié biélorusse, qui ont représenté
95 % du chiffre d'affaires boursier entre la Biélorussie et I'Azerbaidjan.
Les 5 % restants ont été assurés par les livraisons de produits agricoles.
Vers ce pays du Caucase du Sud, on a notamment « importé du lait en
poudre et de la creme, du beurre, des préparations en poudre pour glaces,
du beeuf et des abats de beeuf. A titre de comparaison : en 2024, la part du
segment agroalimentaire ne représentait qu'environ 1 % »®3 . Ainsi, la
diversification de la structure des produits du commerce boursier entre la
Biélorussie et I'Azerbaidjan peut étre considérée comme I'une des
tendances clés de I'année derniére, que I'on prévoit de développer cette
année également.

Soulignons tout particulierement ce fait : 1’Azerbaidjan est entré
dans le trio des plus gros acheteurs de produits forestiers sur la BUTB. A
I’issue des trois premiers trimestres de 2025, les entreprises
azerbaidjanaises occupaient la deuxiéme place. « Les résidents de Chine
et d’Ouzbékistan se sont classés respectivement en premiére et troisieme
position. En valeur, I’Azerbaidjan a représenté plus de 20 % de

I’ensemble des exportations de I’industrie du bois via la BSTB, et 60

B La Biélorussie entend élargir la gamme de produits commercialisés en bourse avec
I'Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2026. - URL
https://belta.by/economics/view/belarus-namerena-rasshirjat-assortiment-tovarov-v-birzhevoj-
torgovle-s-azerbajdzhanom-761100-2026/
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représentants d’ s d’entreprises azerbaidjanaises ont conclu des
transactions lors des encheres »% . Aujourd’hui, on étudie la possibilité
d’utiliser le mécanisme boursier pour commercialiser en Azerbaidjan des
produits en métaux ferreux fabriqués en Biélorussie. Le lancement de ce
nouveau segment de marché donnera un élan supplémentaire au
développement de la coopération entre la Biélorussie et I’Azerbaidjan
dans le domaine du commerce boursier et contribuera & renforcer
davantage les relations commerciales et économiques entre les deux pays.

Afin dattirer des participants azerbaidjanais a la BSTB, un
protocole d'accord a été signé en 2025 avec I'Agence pour la promotion
des exportations et des investissements de la République
d'Azerbaidjan (AZPROMO). Les parties prévoient de coopérer pour
aider les entreprises de ce pays a accéder au marché boursier biélorusse.
L'une des taches prioritaires consiste a garantir la commercialisation des
produits azerbaidjanais sur la bourse par leurs fabricants directs. Un
accord similaire a également été conclu avec I'Agence de développement
des petites et moyennes entrégrises d'Azerbaidjan (KOBIA), qui s'est
déclarée préte & mener un travail d'information actif sur les questions
boursiéres auprées des milieux d'affaires azerbaidjanais.

En octobre dernier, la BUB a accrédité une deuxiéme société de
courtage en Azerbaidjan : la société « MERA », un importateur
expérimenté de produits de l'industrie forestiére. Cette société opére sur la
plateforme boursiére biélorusse « depuis mai 2023 et a acquis, au cours de
cette période, environ 110 000 m3de bois scié sur la plateforme boursiére,
augmentant chaque année le volume de ses achats »% . L'arrivée d'un

nouveau courtier en bourse devrait avoir un impact positif sur la

A L'Azerbaidjan figure parmi les trois principaux acheteurs de produits forestiers sur la BUTB
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https~/belta.by/economics/view/azerbajdzhan-
voshel-v-troiku-krupneishih-pokupatelei-lesoproduktsii-na-butb-743340-2025/
% LaBUTB a accrédité un nouveau courtier en Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-novogo-brokera-v-
azerbajdzhane-744887-2025/
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dynamique des ventes de produits biélorusses a I'étranger, car cela
permettra d'obtenir des opportunités supplémentaires en matiére
d'exportation et d'importation, faciliter I'acceés a de nouveaux partenaires,
attirer de nouveaux acheteurs sur la plateforme boursiére et renforcer la
confiance des milieux d'affaires azerbaidjanais dans le mécanisme
boursier. Enfin, A la mi-octobre de l'année derniére, 176 résidents
d'Azerbaidjan étaient accrédités auprés de la BUTB, dont 38 depuis le
début de I'année 2025.

En ce qui concerne I'Arménie, a la mi-juillet de I'année derniéere, 63
résidents de ce pays du Caucase du Sud étaient accrédités auprés de la
BUBT, dont 15 ont commencé a participer aux enchéres boursiéres en
2025. Par rapport a la période de janvier a juin 2024, le volume des
échanges de marchandises entre la Biélorussie et I'Arménie a été multiplié
par 1,6. L'Arménie a importé du lait entier en poudre et du lait écrémé en
poudre, du beurre, des sciages de coniféres et de la ferraille de métaux non
ferreux. De leur coté, les entreprisés arméniennes ont principalement
vendu sur la BUBT de la fonte de transformation et des produits en
plastique. D’aprés les résultats du premier semestre, 1’Arménie figure
parmi les dix plus gros acheteurs de lait en poudre et de beurre sur les
marchés boursiers. Les importations de beurre ont d’ailleurs dépassé le
chiffre de I’ensemble de I’année derniére. Par ailleurs, le produit le plus
demandé par les entreprises arméniennes reste le lait écrémé en poudre.
En 2025, ce produit a représenté 65 % du volume total des exportations
boursiéres vers I'Arménie. Et en juillet de I'année derniére, de la creme
glacée biélorusse a été vendue pour la premiére fois a ce pays via la
bourse. « L'acheteur était une société de commerce et de production
d'Erevan, accréditée auprés de la BUTB le en mai de cette année [2025],

et le vendeur était I'une des entreprises de transformation laitiere de la
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région de Gomel »% . Ainsi, la gamme de produits laitiers nationaux
commercialisés sur le marché arménien via la plateforme boursiére s'est
élargie. Et en 2026, cette tendance ne fera que se renforcer.

Comme on peut le constater, dans les pays d’Asie centrale et du
Caucase du Sud mentionnés, la gamme des produits faisant I’objet
d’échanges boursiers avec la Biélorussie s’élargit, ce qui a un impact
positif sur la dynamique globale des échanges commerciaux avec ces
pays. Cela donne un élan supplémentaire au développement des relations

commerciales et économiques de la Biélorussie dans ces régions.

% De la glace seche en provenance de Biélorussie a été vendue pour la premiére fois en
Arménie via la bourse [Ressource électronique]. - 2025. - URL
https://belta.bv/economics/view/suhoe-morozhenoe-iz-belarusi-vpervve-prodano-v-armeniiu-
cherez-birzhu-726747-2025/
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