Le dispositif du commerce
international

Le Belarusian Universal Commodity Exchange OJSC a été créé en 2004. Les
premieres transactions ont eu lieu en juin 2005, lorsque la société biélorusse
Bellesexport et la société polonaise International Paper Kwidzyn S.A. ont conclu
la premiere opération d'échange portant sur la vente de bois d'équilibrage
d'une valeur de 189 000 dollars. Aujourd'hui, la BUTB (Belarusian Universal
Commodity Exchange) est I'une des plus grandes bourses de marchandises
d'Europe de [I'Est. La principale fonction de la bourse est d'aider les
entreprises biélorusses a exporter des produits et d'aider les entreprises
étrangéres a entrer sur le marché biélorusse. La bourse vend des métaux, du
bois, des produits agricoles, des produits industriels et des biens de
consommation dans une large gamme. Les chiffres témoignent du succes de
la BUTB. Par exemple, en 2024, les exportateurs biélorusses ont vendu plus
de 180 000 tonnes de produits laitiers par l'intermédiaire de la BUTB, soit pres
de neuf fois plus qu'en 2023. Ou encore : au ler janvier 2025, 247 résidents
chinois étaient déja accrédités a la BUTB. En 2024, le volume des transactions
des soumissionnaires chinois s'est élevé a pres de 135 millions de dollars,
soit 1,7 fois plus qu'en 2023. Ces tendances positives du parquet biélorusse,
ainsi que d'autres, seront examinées dans cette étude.

Cinquante ans d'expérience professionnelle dans le
journalisme. Pendant vingt ans, il a travaillé comme
professeur associé au département de journalisme
international de la faculté de journalisme de Il'université
d'Etat du Belarus. Domaines de recherche : relations
internationales contemporaines ; journalisme
international et coopération avec les médias.
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CHAPITRE 1

L'objectif est de maximiser la réalisation du potentiel
L'année 2020 marque les 15 ans de la premiére transaction sur la Bourse
universelle des marchandises du Bélarus (BUTB), lorsque la société
biélorusse Bellesexport et la société polonaise International Paper Kwidzyn
S.A. ont conclu la premicre transaction d'échange pour la vente de bois
d'équilibre d'une valeur de 189 000 dollars. Au total, au cours des quinze
derniéres années, "3,2 millions de transactions d'une valeur totale de 21
milliards de dollars ont été effectuées ici, et le volume des exportations s'est
élevé a 5,8 milliards de dollars"' . Ces chiffres montrent que la BUTB est
déja devenue l'une des plus grandes bourses de marchandises d'Europe de
I'Est, dont la principale fonction est d'aider les entreprises bélarussiennes a
exporter des produits et les entreprises étrangéres a entrer sur le marché
bélarussien.

Ce fait en dit long. Le mécanisme de fixation des prix basé sur le marché et la
forte concentration de I'offre et de la demande sur cette plateforme d'échange
ont permis aux négociants bélarussiens de: percevoir des revenus
supplémentaires et d'économiser pres de 1,5 milliard de dollars depuis 2005.
I1 convient de rappeler que les entreprises accréditées a la BUTB participent
au commerce électronique de cinq produits de base : 1) produits métalliques ;
2) produits forestiers ; 3) produits agricoles ;4) produits industriels et

les biens de consommation ; 5) les biens d'échange prometteurs. Dans le
méme temps, le bois rond, les ‘produits métalliques ferreux et les farines de
graines oléagineuses sont particulierement demandés sur le marché intérieur
biclorusse, tandis que dans les transactions commerciales avec 1'étranger,
leurs acteurs privilégient le bois scié et les produits laitiers. Ces tendances
sont caractéristiques du développement de BUTB en 2020.

Début décembre 2020, 24815 entreprises y étaient accréditées, dont 4904 en
provenance de 63 pays. Entre janvier et novembre, le chiffre d'affaires a
augmenté¢ de 12 % et s'est élevé a preés de cinq milliards de roubles
biélorusses. On estime qu'entre un millier et demi et trois mille affaires sont
conclues ici chaque jour. En outre, l'exportation de marchandises par
l'intermédiaire de la bourse affiche une dynamique positive. "Avec un
montant total de transactions d'exportation de Bri milliards, le résultat de
I'année derniére a été dépassé de 5 %. Les ventes les plus importantes sur le
marché étranger ont été celles de bois scié, de copeaux de bois ( ) et de

' Des contrats d'une valeur de 21 milliards de dollars ont été conclus 4 la BUTB en 15 ans
[Ressource électronique]. - 2020. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-

mlrd-zakliucheny-na-butb-za-15- let- 393174-2020




produits agricoles"” . I est intéressant de noter qu'en octobre 2020, la BUTB
a enregistré des transactions d'exportation d'une valeur record de 46,5
millions de dollars cette année, dont plus de la moitié provenait de produits
du bois - bois de sciage et copeaux de bois. Les plus gros acheteurs de bois
scié étaient des entreprises allemandes, lettones et lituaniennes, tandis que les
copeaux de bois étaient principalement achetés par des entités commerciales
lituaniennes, polonaises et estoniennes. Autre détail caractéristique, "en
octobre, les acheteurs étrangers de ciment sont également devenus plus actifs.
Le montant des transactions pour ce produit a été multiplié par 4,3, atteignant
2,6 millions de dollars. Le principal marché était la Russie" .

Il convient de noter que le ciment n'est pas le seul produit qui attire les
hommes d'affaires russes a BUTB. Ils sont notamment trés intéressés par les
produits laitiers bi¢lorusses, dont I'exportation a travers la bourse pour les dix
mois de l'année 2020 s'est élevée a environ trente millions de dollars. Dans le
méme temps, "environ 80% de ce montant a ¢été représenté par des
transactions avec des entreprises de Russie.

L'achat de lait en poudre, de beurre et de lactosérum en poudre est
prédominant. Le beurre a dominé la structure des ventes, avec des ventes
totalisant 14,9 millions de dollars"* .

Ces faits indiquent de maniére éloquente le potentiel du vecteur russe dans
les activités de la BUTB, ou 2482 résidents de Russie ont été accrédités au
ler décembre 2020. Et ce chiffre ne semble pas définitif, car la BUTB a pris
en 2020 des mesures énergiques pour développer de nouveaux contacts
d'affaires dans le sens oriental de I'interaction, ce qui porte ses fruits. Il suffit
de dire que depuis le début de I'année 2020, 183 nouvelles entreprises russes
ont été accréditées a la bourse, dont la plupart participent activement aux
échanges, ce qui, bien siir, a un impact positif sur la dynamique du chiffre
d'affaires de la bourse. En particulier, "l'approvisionnement en noir

Les produits métalliques laminés pour les besoins des entreprises
industrielles bélarussiennes, selon résultats de 11 mois, ont augmenté de
68%, et les exportations de lait séché vers la Russie - de 53% <...>. Huile de

% Le chiffre d'affaires de BUTB a augmenté de 12 % entre janvier et novembre [Ressource
électronique]. - 2020. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v-ianvare-
noiabre-vyros-na-12- 420279-2020/
% Les exportations de marchandises via BUTB en octobre ont augmenté de 22 % [Ressource
électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-
v-oktiabre-vyros-na- 22-415863-2020/
* Environ 80 % des exportations de produits laitiers via BUTB sont destinées  la Russie
[Ressource électronique]. - 2020. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-
eksporta-molochnoj -produktsii-cherez-butb -prihoditsja-na-rossij u-414442-2020/.
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colza, farine, matériaux de construction”” .

Le vecteur russe se caractérise par le détail suivant : l'intérét pour BUTB croit
particulierement vite dans les milieux d'affaires des régions russes
limitrophes de la Biélorussie. La région de Smolensk en est un exemple.
Aujourd'hui, environ 400 entreprises de Smolensk sont accréditées a la
bourse, soit plus que dans n'importe quelle autre région de Russie. Par
ailleurs, nombre d'entre elles participent réguliérement a des opérations
d'importation et d'exportation. Mais, comme 1'a montré le webinaire pilote
organisé en décembre 2020 par BUTB en collaboration avec le Centre de
soutien a l'exportation de Smolensk, méme les entreprises de cette région
russe n'ont pas encore pleinement réalisé le potentiel du mécanisme
d'échange. En effet, "parmi les domaines prometteurs figurent la vente de
matiéres premicres russes a base de bois, de cultures céréalieres, d'additifs
pour l'alimentation animale, de produits métalliques ferreux, ainsi que I'achat
de viande et de produits laitiers biélorusses et de matériaux de construction.
Ces produits de base peuvent devenir la base d'une coopération mutuellement
bénéfique a long terme"® . La bourse de contact numérique organisée en
décembre 2020 en mode conférence en ligne ‘a’ montré que BUTB peut
développer une coopération mutuellement  bénéfique similaire avec des
régions plus éloignées de la Russie. En particulier, avec les entreprises de la
région d'Omsk, pour lesquelles la bourse peut devenir un outil efficace pour
les ventes et 'approvisionnement en matériaux a court terme.

L'expérience des contacts de la-bourse avec 'Egypte démontre que dans le
cas de la BUTB, la distance entre le vendeur et I'acheteur ne joue plus un réle
décisif. En décembre 2020, BUTB a conclu un accord avec la société
égyptienne Sama AlJazeera for Import and Export pour organiser
l'exportation de bois scié vers ce pays d'Afrique du Nord par l'intermédiaire
de la bourse. L'enjeu réside dans le fait que jusqu'a présent, " presque toutes
les importations de produits de sciage vers I'Egypte sont organisées par des

"7 L'utilisation de la

intermédiaires, et les prix sont parfois tres élevés
plateforme d'échange permettra aux entreprises égyptiennes d'acheter des

produits du bois directement aux producteurs bélarussiens, en quantités

> BUTB prévoit d'étendre la coopération avec la région d'Omsk en Russie [Ressource
électronique]. - 2020. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb- rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-omskoi-oblastiiu-rossii-420606-2020/.

S BUTB compte sur le développement de la coopération avec la région de Smolensk [Ressource
électronique]. - 2020. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
razvitie- sotrudnichestva-so-smolenskoj -oblastiju-421404-2020

" Par l'intermédiaire de BUTB, il est prévu d'organiser des livraisons de bois scié a destination de
I'Egypte [Ressource électronique]. - 2020. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/cherez-
butb- planiruetsja-organizovat-postavki-pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/
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presque illimitées et sans intermédiaires, et aux exportateurs bélarussiens de
pénétrer le marché trés tentant de 1'Egypte, ou la consommation annuelle de
bois scié¢ s'éleve a environ cinq millions de meétres cubes. La partie
égyptienne considere qu'il s'agit d'une solution optimale, car en participant a
I'appel d'offres, elle a accés a un grand nombre d'entreprises spécialisées
prétes a lui fournir les marchandises dont elle a besoin a des conditions
acceptables. Les avantages pour le Belarus ne sont pas moins évidents. Ainsi,
la géographie des contacts mutuellement bénéfiques de BUTB se développe
aujourd'hui de maniére tres diversifiée et trés efficace. Et ce, dans le contexte
de la pandémie de coronavirus, qui n'a pas eu le meilleur effet sur I'économi
de la plupart des pays de la planéte et qui oblige tous les acteurs du marché a
rechercher de nouvelles formes de collaboration avec leurs partenaires
commerciaux afin de parvenir au succes.

Le BUTB ne fait pas exception a la régle. En mai 2020, le premier webinaire
ou séminaire en ligne biélorusse-canadien-britannique Timber : Doing
Business in Belarus s'y est tenu, avec la participation de plus de quarante
représentants des milieux d'affaires canadiens et britanniques. Il convient de
noter que 63 entreprises britanniques-et 6 canadiennes ont déja été
accréditées aupres du BUTB. La discussion par vidéoconférence sur les
spécificités de la bourse des produits du bois et les principaux avantages de la
plateforme d'échange biélorusse, notamment le controle de I'exécution des
transactions, la transparence des prix, l'absence d'intermédiaires et la
possibilité d'utiliser des-instruments de financement du commerce, a permis a
"un certain nombre d'entreprises britanniques et canadiennes de manifester
leur intérét pour une accréditation aupres de la BUTB afin de participer a la
bourse des bois sciés et des copeaux de bois".® .

Il convient de noter que BUTB utilise également le format de séminaire en
ligne pour former ses futurs partenaires commerciaux. A cette fin, en mai
2020, ils ont organisé le premier webinaire de formation pour les spécialistes
de I'Uzbek Republican Commodity Exchange, avec lequel BUTB a signé un
accord de coopération stratégique en septembre 2018. Grace a ce format
moderne d'interaction, les partenaires ouzbeks ont pu mieux se familiariser
non seulement avec la structure et les spécificités du systeme biélorusse de
marchés publics, mais aussi avec les possibilités pour les fournisseurs
étrangers de biens, de travaux et de services de participer aux procédures de
passation de marchés. Les informations obtenues par la partic ouzbcke

¥ Les entreprises britanniques et canadiennes sont intéressées par l'achat de bois scié biélorusse sur
le marché boursier. [Ressource électronique]. - 2020. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/britanskii-i-kanadskii-biznes-zainteresovan-v-zakupke-
belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020
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devraient non seulement contribuer a l'intensification de l'interaction entre le
Belarus et I'Ouzbékistan dans le domaine des marchés publics électroniques,
mais aussi "servir de guide d'action pour les entreprises ouzbekes qui
prévoient de travailler sur le marché bélarussien" .

La coopération de BUTB avec des partenaires chinois mérite une discussion
séparée dans ce contexte. En décembre 2020, le Comité intergouvernemental
biélorusse-chinois pour la coopération a tenu une réunion qui a mis en
évidence des changements positifs dans l'interaction commerciale entre les
deux pays en raison de changements dans la structure des exportations
biélorusses. Tout d'abord, I'éventail des produits fournis par le Belarus a la
Chine s'élargit. Deuxiémement, la dépendance du chiffre d'affaires du
commerce bilatéral aux exportations d'engrais potassiques biélorusses vers
les consommateurs chinois diminue. A I'heure actuelle, les principales
priorités pour l'intensification des actions conjointes visant a développer la
coopération comprennent "l'inclusion de produits bélarussiens dans les
réserves d'Etat chinoises, I'établissement d'installations de production
conjointes en Chine pour traiter les matiéres premicres bélarussiennes, la
simplification des procédures commerciales et'l'élimination des barriéres
commerciales, et l'optimisation des réglements financiers"'® , ainsi que
l'utilisation de plateformes commerciales ¢lectroniques en tant que
mécanisme prometteur pour le commerce bilatéral, ou le rdle clé sera
probablement donné a ['utilisation de plateformes commerciales
électroniques.

Il suffit de dire qu'au cours des trois trimestres de 2020, le montant des
transactions d'achat effectuées par des entreprises chinoises sur la bourse a
été multiplié par plus de dix (!) et s'est élevé a deux millions de dollars. Dans
le méme temps, la structure des marchandises a été dominée par les billettes
de bois et le bois de sciage ébouté. Il convient de noter que jusqu'a
récemment, la plupart des produits de sciage biélorusses ( ) atteignaient
I'Empire céleste principalement par les Etats baltes, ce qui les rendait plus
chers pour les consommateurs finaux et réduisait les recettes en devises des
exportateurs biélorusses. "Grace au projet commun avec Bellesexport et
Beltamozhservice, des dizaines d'entreprises forestiéres biélorusses ont pu
vendre leurs produits sur le marché chinois a forte marge sans

° Le Belarus et I'Ouzbékistan développent leur coopération dans le domaine des marchés publics
électroniques [Ressource électronique]. - 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i- uzbekistan-razvivajut-vzaimodejstvie-v-oblasti-
elektronnyh-zakupok-390898-2020/.

' Nikolai Snopkov : Belarus considers agricultural products as a new driver of exports to China
[Electronic resource]. - 2020. - URL :_http://www.government.by/ru/content/9682
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intermédiaire"'" .

BUTB estime que cette forte augmentation de l'intérét des entreprises
chinoises pour le commerce d'échange est due non seulement a
I'environnement de prix favorable, mais aussi a la " logistique pratique que
les exportateurs bi¢lorusses ont été en mesure d'offrir ". En particulier, depuis
cette année [2020], il est possible d'acheter des produits de bois d'ceuvre sur
différentes bases de livraison (lots multi-bases), ce qui a permis aux
entreprises chinoises de choisir le point d'acceptation des marchandises le
plus approprié. En outre, les délais de livraison ont été considérablement
réduits grace a 'utilisation du transport ferroviaire dans le cadre de l'initiative
" Une ceinture, une route " du gouvernement chinois. "' .

Apreés avoir regu ces statistiques, BUTB a commencé a envisager la
possibilité d'introduire une séance de négociation distincte pour la vente de
produits du bois sur le marché chinois, au cours de laquelle tous les lots mis
aux encheéres seraient adaptés au maximum aux consommateurs chinois, et le
niveau de concurrence nécessaire serait assuré en raison de la forte
concentration d'acheteurs. En outre, 1'activité accrue des entreprises chinoises
est devenue particuliérement visible depuis octobre 2020, lorsqu'elles ont
acheté pour plus d'un million de dollars'de bois d'ceuvre par l'intermédiaire de
la bourse. Cette évolution est également due a la simplification de la
procédure d'accréditation a la BUTB, qui ne prend plus que trois jours pour
remplir tous les documents. En outre, "de janvier a novembre, des produits du
bois d'une valeur de plus de 9 millions de dollars ont été vendus par
l'intermédiaire de la plate-forme d'échange en direction de la Chine"" . Un an
plus tot, ce chiffre n'était que d'environ deux cent mille dollars. Forte de cette
expérience réussie, la BUTB a organisé a la mi-décembre 2020 la premiere
séance de négociation spécialisée pour la vente de bois scié a la Chine.
Espérons que cette nouvelle forme de travail ouvrira également de nouveaux
horizons d'interaction avec les partenaires chinois, car il y a tout lieu de
croire que, dans un avenir proche, la nomenclature des exportations s'étoffera

' Du bois scié biélorusse pour 5,1 millions de dollars vendu & la Chine par l'intermédiaire de
BUTB depuis le début de I'année [Ressource électronique]. - 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie- pilomaterialy-na-51 - mln-prodali-v-kitaj -
cherez-butb-s-nachala-goda-400531 -2020/
"> Le montant des transactions des entreprises chinoises sur BUTB a été multiplié par plus de 10
entre janvier et septembre [Ressource électronique]. - 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/bolee- chem-v-10- raz-vyrosla-summa-sdelok-
kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre- 413129-2020/
" La BUTB organise le 15 décembre la premiére vente aux enchéres spécialisée a l'exportation
pour le marché chinois [Ressource électronique]. - 2020. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye-spetsializirovannye-eksportnye-
torgi-dlj a-kitajskogo-rynka- 15-dekabrj a-420090-2020
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considérablement, notamment grace aux produits du complexe agro-
industriel. En effet, "outre les produits du complexe de l'industrie du bois,
I'huile de colza, la pulpe de betterave, la viande, le sucre et les produits
laitiers figurent parmi les marchandises d'échange prometteuses demandées
sur le marché chinois. Le nombre de demandes d'entreprises chinoises
intéressées par l'achat de ces produits a récemment augmenté de maniére
significative"'* .

Dans ce contexte "chinois", des perspectives intéressantes s'ouvrent
notamment pour 'huile de colza, dont les exportations via la BUTB ont triplé
en valeur au cours des huit premiers mois de I'année 2020. En effet, les
produits du colza sont largement utilisés dans 1'industrie alimentaire et pour
la production de biodiesel. C'est peut-Etre aussi pour cette raison que le plus
gros acheteur de ces produits a la BUTB est la Suisse, avec des volumes de
transaction de janvier a aoat 2020 totalisant pres de six millions de dollars.
"Les trois principaux marchés clés pour l'huile de colza biélorusse
comprennent également la Lituanie avec une valeur de transaction de 3,5
millions de dollars et I'Estonie avec 3,3 millions de dollars."" .

Quant a la Chine, ou l'huile de colza est également trés demandée, son
partenaire traditionnel pour ce poste d'importation dtait le Canada.
"Toutefois, en raison du conflit commercial prolongé, 'offre de ce produit a
sensiblement diminué. La pénurie qui-en résulte a entrainé une hausse record
des prix. La Chine cherche ~'donc activement d'autres canaux
d'approvisionnement, et le Belarus pourrait en faire partie"'® . En septembre
2020, la société commerciale chinoise Shandong Liuqing ( ) a décidé de tirer
parti de cette situation et a annoncé son intention de passer la procédure
d'accréditation et de commencer a travailler 8 BUTB. Dans le méme temps,
l'entreprise a exprimé sa volonté d'investir dans la sylviculture biélorusse.
Elle est également intéressée par le développement de l'infrastructure de
transport et de logistique du Belarus. C'est le résultat d'une approche
polyvalente, initiée par l'interaction avec la BUTB.

'* En octobre, des entreprises chinoises ont acheté du bois d'ceuvre 4 BUTB pour plus d'un million
de dollars [Ressource électronique]. - 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/kitajskie- kompanii-v-oktjabre-zakupili-pilomaterialy-
cherez-butb-na-summu-bolee-1-min-417473-2020/.
"% Les exportations d'huile de colza via BUTB ont été multipliées par trois.
Suisse [Ressource électronique]. - 2020. -URL:
-3- https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-vyros-vraza-
krupnej shij -pokupatel-shveitsarija-406915 -2020/
' Le carton pour palettes et I'huile de colza biélorusses seront exportés vers la Chine via BUTB

[Ressource électronique]. - 2020. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-palletnuju-dosku-i-rapsovoe-maslo-budut-
eksportirovat-v-kitaj -cherez-butb-408061 -2020/

8




Une autre tendance importante dans le développement de BUTB en 2020 est
la croissance des exportations de produits métalliques d'un tiers d'un coup -
jusqu'a 27 millions de Br, ou le gros des transactions a porté sur les métaux
ferreux et non ferreux, ainsi que leurs déchets et débris. Il suffit de dire
qu''au cours du premier semestre, des entreprises d'Allemagne, du Canada,
de Lettonie, de Lituanie, de Pologne, de Russie et d'Ukraine ont acheté ces
produits pour une valeur de 24 millions de Br, dépassant ainsi de 20 % le
chiffre de 2019""7 . Au cours de la méme période, un projet commun avec
l'usine métallurgique biélorusse a été activement développé a BUTB, grice
auquel des barres d'armature ont été vendues au marché polonais pour 3
millions de Br. A I'avenir, la Bourse prévoit d'étendre la nomenclature des
exportations de produits sidérurgiques en développant de nouveaux marchés
prometteurs afin d'augmenter la part de cette section dans les transactions
d'exportation de cinq a vingt pour cent au cours des cinq prochaines années.
A cet égard, les projets de la BUTB visant 4 amener d'autres entreprises
bélarussiennes sur les marchés étrangers présentent un grand intérét. En
particulier, il est prévu de combiner les efforts de la bourse pour atteindre cet
objectif avec

L'usine de laminage de métaux de Miora, une entreprise industrielle
innovante de la région de Vitebsk bénéficiant d'importants investissements
étrangers, qui sera en mesure de produire environ 240 000 tonnes de tole
blanche par an une fois qu'elle aura atteint sa capacité nominale. Il convient
de noter que seuls Magnitogorsk Iron and Steel Works en Russie et
ArcelorMittal Temirtau au Kazakhstan fabriquent des produits similaires
dans l'espace post-soviétique. Pour I'entreprise biélorusse orientée vers
l'exportation, "comme

La Scandinavie présente le plus grand intérét <..> en tant que marché de
vente prometteur. Tout d'abord, en raison de l'environnement de prix
favorable et de la demande élevée et constante de fer blanc"'® . Tl convient de
rappeler que le fer blanc est largement utilisé dans la fabrication de
conteneurs pour les produits alimentaires et chimiques. Parallelement, Miori
prévoit de produire du fer-blanc ultra-mince d'une épaisseur de 0,1 mm. Avec
l'aide de BUTB, l'entreprise espére non seulement trouver de nouveaux

' L'exportation de produits sidérurgiques par l'intermédiaire de BUTB au cours du premier
semestre a augmenté de 33% [Ressource ¢lectronique]. - 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii- cherez-butb-v-i-polugodii-vyros-
na-33-399873-2020/
'8 BUTB et Miora Metal Rolling Plant envisagent de développer conjointement I'exportation de
tole d'étain blanc [Ressource électronique]. - 2020. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskii-metalloprokatnyi-zavod-planiruiut-
sovmestno-razvivat-eksport-beloj -zhesti-400676-2020/
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acheteurs et, a terme, établir des livraisons réguliéres de fer blanc vers
I'Europe, mais aussi déterminer des partenaires pour les matiéres premicres,
car le mécanisme d'échange est efficace dans les deux sens - a la fois pour
I'exportation de produits finis et pour l'achat de matiéres premicres.

Tous ces faits montrent que le rythme de développement de la BUTB est
aujourd'’hui tel qu'elle peut et doit rapidement devenir un moteur du
commerce ¢électronique dans la République du Belarus, qui estime que pour
assurer le développement durable et la compétitivité de I'Etat bélarussien sur
la scéne mondiale, "il est nécessaire de créer ses propres plateformes
numériques dans les secteurs clés de I'économie, de sorte que les entreprises
étrangeres qui arrivent sur le marché bélarussien n'imposent pas leurs
solutions technologiques, mais s'intégrent dans l'infrastructure numérique du
pays"'"? . A cet égard, nous pouvons affirmer avec confiance que les quinze
premicres années d'activité du Belarusian Universal Commodity Exchange
prouvent que les bases nécessaires a la résolution des problémes posés ont été
jetées ici.

' BUTB doit devenir un moteur du commerce électronique dans le pays - Koltovich [Ressource
électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.bv/economics/view/butb-dolzhna- stat-draj
verom-elektronnoj -torgovli-v-strane-koltovich-401009-2020
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CHAPITRE 2

Particularités du partenariat multisectoriel
L'approfondissement de l'intégration avec la Fédération de Russie restera la
tache la plus importante du gouvernement biélorusse en termes d'activité
économique extérieure et de coopération internationale au cours des cinq
prochaines années. A cette fin, il est envisagé de mettre en ceuvre des plans
de mesures conjointes par secteurs de 1'économie, ainsi que des plans de
coopération commerciale et économique, scientifique et technique et
socioculturelle avec les régions de la Fédération de Russie"* . Aujourd'hui,
dans notre pays, de nombreux acteurs du marché prennent des mesures
actives pour mettre en ceuvre des activités dans ce sens. Parmi eux, la Bourse
universelle des marchandises du Belarus (BUTB), pour laquelle le vecteur
d'interaction russe présente un potentiel important.

Il convient de rappeler qu'au ler décembre 2020, 2 482 résidents de Russie
ont utilisé les services de BUTB. Et ce malgré le fait que dans le méme temps
" 24815 entreprises ont été accréditées ici, dont 4904 en provenance de 63
pays "*' . Mais l'expérience de l'interaction avec les partenaires russes en
2020 a montré que méme les régions voisines du Belarus - Smolensk,
Bryansk et Pskov - ne réalisent pas encore pleinement les opportunités
offertes par ce mécanisme de, commerce ¢Electronique. Lorsque cette
perception évolue favorablement, les résultats ne se font pas attendre. Un bon
exemple dans ce contexte est le record des ventes a 1'exportation de ciment
enregistré par BUTB en janvier 2021, qui ont été multipliées par dix pour
atteindre 5,3 millions de dollars. Cette croissance est " due a l'attention
accrue portée a la plateforme d'échange par les entreprises russes de
commerce et de construction <...>. Aprés que 1'Ukraine a introduit un droit
antidumping et a fermé son marché au ciment biélorusse, la Russie est

m22 . . . . .
¢""" . Aujourd'hui, pas moins de huit entreprises russes

devenue une priorit
participent réguliérement a ces ventes aux enchéres a l'exportation de ciment
sur BUTB.

C'est peut-étre aussi pour cette raison qu'avec l'arrivée de 2021, le BUTB a
sérieusement intensifié ses actions en direction de la Russie. Ainsi, en février,
un accord a été conclu avec la représentation commerciale de la Fédération

* Programme d'activités du gouvernement de la République du Belarus pour la période allant
jusqu'a 2025. - Minsk, 2020. - C. 44.

2! Zaleskii, B.L. Mécanisme de perspective du commerce électronique sur la voie de la réalisation
maximale du potentiel / B.L. Zaleskii // Recherches socio-humanitaires. - 2020. - Ne5. - C. 20.

2 Les exportations de ciment via BUTB en janvier ont été multipliées par 10 [Ressource

électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-
butb-v-ianvare-vyros-v- 10- raz-428027-2021/
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de Russie au Belarus sur des actions conjointes visant a accroitre le chiffre
d'affaires entre les régions biélorusses et russes. A cette fin, il est prévu
d'utiliser pleinement les contacts commerciaux de la mission commerciale
pour informer les entreprises russes des possibilités offertes par BUTB en
tant que plateforme efficace pour les activités commerciales et
d'approvisionnement. En outre, les parties uniront leurs efforts pour organiser
et mener des événements visant a intensifier l'interaction entre les entités
commerciales du Belarus et de la Russie, de sorte qu'a terme, BUTB
devienne le principal point d'entrée sur le marché bélarussien pour tous les
représentants des entreprises russes. En effet, l'inscription sur cette
plateforme commerciale "ouvre automatiquement l'acces a 25 000 entreprises
de 64 pays, qui est d'ailleurs activement utilisée par les participants étrangers.
Un exemple récent est celui d'une entreprise de la région de Kaliningrad qui a
vendu de l'huile de colza pour une valeur de plus d'un million d'euros par
l'intermédiaire de notre plateforme commerciale. L'acheteur ¢était une
entreprise lituanienne"* . En effet, ce travail d'élargissement des contacts
commerciaux avec les régions russes commence déja a porter ses fruits. Au
cours d'une seule semaine de février 2021, huit entreprises russes ont ¢té
accréditées aupres de BUTB. Cela montre” que le renforcement de la
coopération avec les régions russes est effectivement devenu l'une des
priorités de la BUTB pour l'année en cours, avec un large éventail d'outils de
coopération utilisés.

Ainsi, au cours de la premiere ‘décennie de février 2021, les possibilités
d'augmenter le chiffre d'affaires commercial mutuel entre la Biélorussie et
I'Oudmourtie ont été discutées lors d'une conférence en ligne avec la
participation de représentants du gouvernement de cette région russe. Il
convient de noter qu'en 2020, "le chiffre d'affaires commercial entre la
Biélorussie et I'Oudmourtie a totalisé 184,5 millions de dollars, soit 112,5 %
du niveau de 2019"* . Au cours de la discussion, les parties ont convenu que
méme ces indicateurs relativement bons peuvent étre améliorés de manicre
significative par la mise en ceuvre du commerce d'échange, qui peut devenir
un outil efficace pour augmenter le volume et élargir la gamme des
marchandises demandées sur les marchés biélorusse et oudmourtien. Si I'on

» BUTB et la Représentation commerciale de la Fédération de Russie ont I'intention de
promouvoir l'augmentation du chiffre d'affaires commercial [Ressource ¢électronique].

ressource]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-i-
torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny- sodejstvovat-uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/
* Le Belarus et I'Oudmourtie ont l'intention d'augmenter leur chiffre d'affaires commercial par une
utilisation plus active du commerce d'échange [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-
schet-bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/
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tient compte du fait qu'au cours des dernieres années, 1'Oudmourtie est
devenue 1'une des régions de Russie les plus orientées vers l'exportation et
qu'elle occupe aujourd'hui la premicre place dans le pays voisin en termes de
taux de croissance des exportations non énergétiques, nous pouvons étre slrs
que, dans un avenir proche, les représentants des entreprises d'Oudmourtie
deviendront des participants permanents au commerce sur le BUTB.
Dans la deuxiéme décennie de février 2021, une conférence en ligne a été
organisée sur l'expansion de la coopération de BUTB avec la communauté
d'affaires de la région de Volgograd. Les participants a cette discussion ont
noté une tendance constante a l'augmentation du nombre de résidents
d'échange en provenance de Russie, observée depuis la fin de 'année 2020.
Et il ne s'agit pas seulement de l'exportation de marchandises bié¢lorusses vers
le marché russe et de l'achat de produits russes par des entreprises
biélorusses, mais aussi de la fréquence croissante des "transactions de transit
entre des entreprises de Russie et de pays tiers". En d'autres termes, la bourse
est utilisée comme un outil pour assurer les risques du commerce extérieur"”’
Bien entendu, cela élargit ses possibilités d'attirer des partenaires
commerciaux, qui, on peut le supposer, comprendront bientét beaucoup plus
de représentants d'entreprises de la région de Volgograd.
Tout en développant des partenariats avec les régions de la Fédération de
Russie, BUTB prévoit également d'étendre sérieusement la coopération avec
la communauté d'affaires des pays européens en 2021, en raison de 1'énorme
potentiel encore inexploité de ce vecteur de partenariat. Il suffit pour s'en
convaincre de se référer aux données de la bourse de janvier 2021, dont les
résultats montrent que les exportations de bois scié par l'intermédiaire de
BUTB ont augmenté de 27 % et dépassé les 30 millions de dollars. Dans le
méme temps, "les principaux marchés étaient I'Allemagne, la Lettonie et la
Lituanie. Les entreprises de ces pays ont acheté des produits de sciage
bélarussiens pour un montant total de 24,4 millions de dollars"*® . Les plus
gros acheteurs de ce type de produits comprenaient également des
représentants de pays européens tels que la Grande-Bretagne, les Pays-Bas, la
Pologne, la Slovaquie et 1'Estonie, ou les ¢ébauches de bois destinées a
I'exportation étaient les plus demandées. Il suffit de dire que lors de la

2 Le BUTB prévoit de développer la coopération avec les entreprises de la région de Volgograd
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-
rasschityvaet-na-rasshirenie-sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti- 429055-
2021/

%% En janvier, les exportations de bois par BUTB ont augmenté de 27% [Ressource électronique]. -
2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/v-ianvare-eksport-pilomaterialov-cherez-
butb-vyros-na-27-429846-2021/
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premiére bourse d'exportation de la BUTB en 2021, plus d'un million et demi
de piquets de maison en bois d'une valeur de plus d'un million d'euros ont été
vendus au seul Royaume-Uni, ce qui a immédiatement dépassé les
exportations vers ce pays pour l'année 2020. Détail important : auparavant,
ces produits étaient fournis au marché britannique dans des volumes
beaucoup plus faibles et principalement par le biais d'intermédiaires dans les
Etats baltes. Les résultats de cette séance de négociation de janvier ont
clairement confirmé le fort potentiel d'exportation des produits du bois
fabriqués dans notre pays, ainsi que la tendance observée l'année derniére,
lorsque "le montant des transactions d'échange pour les exportations de
produits en bois cylindrique et écorcé en 2020 s'est élevé a 4,2 millions
d'euros". Les principaux marchés étaient I'Allemagne, la Lettonie, la Lituanie
et la Pologne"”’ .

Prévoyant d'étendre la géographie des ventes de ces mémes produits du bois
sur le vecteur européen en 2021, BUTB travaille déja sur la possibilité
d'exporter du bois scié bic¢lorusse, par exemple, vers la France. Ainsi, en
février 2021, elle a esquissé les perspectives d'utilisation du mécanisme
d'échange commercial avec l'importateur francais de bois - Bois Import SA.
En effet, cette société achete depuis longtemps du bois sci¢, dont du bois
biélorusse, dans les pays baltes. Mais la pandémie de coronavirus a modifié
cet arrangement, obligeant l'entreprise a chercher d'autres marchés. Ainsi, le
Belarus, ou pres de la moitié du bois-scié¢ produit - environ deux millions de
meétres cubes - est déja vendu-a I'exportation par le biais du mécanisme
d'échange, est entré dans le champ de vision des acheteurs frangais. Il est
clair que les opportunités pour les importateurs frangais dans ce domaine sont
considérables. En outre, il a été proposé a I'entreprise francaise de "ne pas se
limiter au bois scié, mais d'envisager la possibilité d'acheter d'autres produits
du bois, y compris des granulés de bois". En 2020, six nouvelles usines de
pellets ont été construites et mises en service au Belarus. Six autres sont
prévues pour l'année en cours [2021]"* . Par conséquent, le volume
d'exportation annuel de du Belarus pourrait atteindre environ 250 000 tonnes
de granulés.

L'intérét des hommes d'affaires européens pour la Nordic Pellets Conference

" Une entreprise britannique a acheté pour plus d'un million d'euros de produits d'ébénisterie par
l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/britanskaia-kompaniia-kupila-cherez-butb-produktsiiu-
derevoobrabotki-bolee-chem-na- -miIn-evro-424714-2021/1

# BUTB ¢tudie la possibilité d'exporter du bois scié biélorusse vers la France [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb- prorabatyvaet-
vozmozhnost-eksporta-belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiiu-430040-2021
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2021, une conférence en ligne organisée par l'association suédoise de
bioénergie Svebio a fin du mois de janvier 2021. Parmi les participants a cet
événement figuraient d'éminents experts en bioénergie et des producteurs de
biocarburants du Royaume-Uni, du Danemark, de la France, de 1'Allemagne,
de la Lituanie, de la Pologne et de la Suéde. Ils ont été amenés a participer a
cette conférence en raison de la croissance constante de la demande de
granulés de bois dans 1'Union européenne. Cela favorise non seulement
l'augmentation des capacités de production des producteurs européens, mais
aussi l'importation de ces produits en provenance d'autres pays, y compris le
Belarus. BUTB estime que "compte tenu de la faible capacité du marché
intérieur, la quasi-totalité du volume de granulés produits au Belarus peut étre
fournie a I'étranger, ce qui fera de notre pays lun des plus grands
exportateurs de la région"*’ . En effet, l'utilisation de la plateforme BUTB par
les entreprises européennes leur permettra d'acheter tout volume nécessaire
de produits directement aux producteurs biélorusses dans le cadre de contrats
ponctuels ou annuels. La demande pour ce type de commerce électronique est
attestée par les statistiques de 2020, ou seul le bois scié a été vendu pour 260
millions de dollars, et ou des entreprises de 30 pays ont agi en tant
qu'acheteurs.

Un autre type de produits en demande dans les pays européens est l'huile
végétale et les additifs pour I'alimentation animale, dont 1'exportation a été
multipliée par 2,3 au cours-des 10 premiers mois de 2020 et a atteint 26
millions de dollars, représentant plus de 40 % des exportations agricoles par
l'intermédiaire de BUTB. " La croissance des approvisionnements a
I'exportation a été facilitée par I'augmentation de la demande d'huiles
végétales biélorusses dans les Etats baltes : des produits de transformation
des oléagineux d'une valeur de 14,7 millions de dollars y ont été vendus.
Dans le méme temps, le leader des achats a été la Lituanie avec la somme des
transactions de 6,2 millions de dollars. "*° . Parallélement, en seulement mois
et demi, prés de deux millions de dollars de pulpe et de mélasse de betterave
ont été¢ vendus par l'intermédiaire de BUTB, dont les principaux acheteurs
sont encore une fois les pays de 1'Union européenne. Enfin, en janvier 2021,
les exportations d'huile de colza via BUTB ont presque décuplé, " atteignant

» BUTB est prét & faciliter I'exportation de granulés de bois vers I'Europe du Nord [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https:/www.belta.by/economics/view/butb-gotova- sodeistvovat-
eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuiu-evropu-426052-2021/
0 Les huiles végétales et les additifs pour l'alimentation animale représentaient plus de 40 % des
exportations agricoles par l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2020. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-kormovye-dobavki-obespechili-bolee-
40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/
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8,4 millions de dollars "' . La Lettonie, I'Estonie et la Suisse figurent parmi

les leaders en termes de montant de transactions. La dynamique méme de la
croissance des ventes en direction de 1'Europe suggere que les possibilités
d'expansion des exportations biélorusses dans cette voie extérieure sont loin
d'étre épuisées.

Enfin, une autre priorité pour le BUTB en 2021 est d'augmenter la part des
entreprises des pays de 1"arc lointain" - Asie, Afrique, Moyen-Orient et
Amérique latine - dans le chiffre d'affaires des échanges. Cela s'explique par
le potentiel important qui existe dans l'interaction avec ces partenaires et dont
la réalisation promet des avantages considérables a la fois pour les
exportateurs bi¢lorusses et les importateurs étrangers. Parmi les pays de 1"arc
lointain", la République populaire de Chine est 'un de ceux qui développent
le plus intensément les contacts commerciaux avec leurs représentants. Il
suffit de dire qu"'en termes de taux de croissance des transactions d'échange,
la Chine a dépassé presque tous les principaux marchés avec lesquels le
Belarus effectue actuellement des transactions boursiéres au cours des deux
premiers mois de l'année [2021]"* .

Dans ce contexte, il est significatif que la 5-000e entreprise étrangére
accréditée pour participer a la négociation surla BUTB au début du mois de
mars 2021 ait été la société commerciale chinoise Wenzhou Ruijun Steel Co.
Ltd, qui est également devenue la 36e-entreprise chinoise sur la bourse. La
société va utiliser cette plateforme d'échange pour fournir de 1'acier laminé et
d'autres produits en métaux ferreux au Belarus. Dans un premier temps, il
s'agira de vendre des produits tubulaires aux enchéres, puis, en fonction de la
dynamique des ventes et des conditions du marché, la gamme de produits
sera progressivement élargie. Probablement, a peu prés de la méme manicre
que ce qui se passe a BUTB avec les produits du travail du bois.

Rappelons que des séances de négociation spéciales pour les ventes a
l'exportation de sciages avec livraison en conteneurs au point de destination
sur le marché chinois sont organisées a la BUTB depuis décembre 2020. " En
conséquence, le volume des livraisons de produits de bois sciés nationaux a
la Chine a augmenté de maniere significative et a totalisé prés de 5 millions
de dollars en termes monétaires 4 la fin de janvier-février "** . Ce phénoméne

3! L'exportation d'huile de colza via BUTB en janvier a été multipliée par 10 [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10- raz-426697-2021/
32La 5 000e entreprise non résidente a été accréditée sur BUTB [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.bv/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5- tvsiachnaja- kompanija-
nerezident-431246-2021/
% Du bois de sciage biélorusse pour 2,6 millions de dollars vendu a la Chine par l'intermédiaire de
BUTB [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
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est largement alimenté par le fait que, presque chaque mois, deux ou trois
nouvelles entreprises chinoises sont ajoutées a la vente aux enchéres de
produits du bois de BUTB. Cela a un effet positif sur la formation d'un
environnement hautement compétitif et permet aux travailleurs du bois du
Belarus de vendre du bois scié a des conditions plus favorables. En
particulier, lors de la premicre vente a 1'exportation de produits du bois pour
le marché chinois en janvier 2021, plus de 11 000 meétres cubes de bois scié
ont été¢ vendus pour prés de deux millions et demi de dollars. En raison de
l'augmentation des prix au cours de la session de négociation, les
exportateurs du Belarus ont recu des revenus supplémentaires de plus de 90
000 dollars. Et "la totalité du volume de produits de bois sci¢ mis en vente a
été achetée avec livraison a Qingdao - le plus grand port maritime de la
province de Shandong. Ainsi, l'attrait des marchandises biélorusses pour les
acheteurs chinois augmente, et les exportateurs nationaux ont la possibilité
d'élargir leur zone de vente et d'augmenter leurs revenus"** .

I est également important pour le développement du vecteur chinois sur la
BUTB qu'en 2021, des transactions d'exportation aient été lancées pour des
produits aussi prometteurs pour les acheteurs chinois que 1'huile de colza, le
lait en poudre et le sucre. En ce qui concerne l'huile de colza, dés le début de
sa livraison sur le marché chinois via la plateforme d'échange, selon les
résultats des deux premicres séances de négociation, des transactions ont été
effectuées pour un montant total d'environ un million et demi de dollars. Cela
a permis a la Chine de prendre la deuxiéme place en termes de montant de
transactions avec ce produit, déplacant les leaders de l'ensemble de l'année
2020 - la Lettonie, 1'Estonie et la Suisse. Dans le méme temps, les conditions
sont réunies pour que d'autres indicateurs d'exportation continuent
d'augmenter de maniére significative. "Tout d'abord, l'augmentation du
nombre d'entreprises chinoises accréditées a la Bourse"”” , qui contribue a
augmenter le niveau de concurrence au cours des transactions.

En janvier 2021, le premier lot de lait en poudre a également été vendu sur le
marché chinois via BUTB. "Deux lots de 300 et 100 tonnes ont été mis en
bourse. Le montant total des transactions effectuées a la fin de la séance de

https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na- 26- mln-prodany-v-kitaj-
cherez-butb-431434-2021/
* Du bois scié biélorusse pour 2,4 millions de dollars vendu a la Chine lors des échanges
[Ressource électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
pilomaterialy-na-24- mln-prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/
% L'exportation d'huile de colza via BUTB en janvier a été multipliée par 10 [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10- raz-426697-2021/

17




négociation s'élevait a 940 mille dollars".*® . Cela s'est produit aprés que les

prix mondiaux des denrées alimentaires ont commencé a augmenter au
second semestre 2020, ce qui a considérablement accru l'attrait des produits
laitiers bélarussiens non seulement en Chine, mais aussi dans d'autres pays de
I"arc lointain". En témoigne notamment le retour a BUTB, fin 2020, de 1'un
des plus grands agro-commergants du monde, Olam International, basé a
Singapour. Cela montre que les perspectives d'exportation de produits laitiers
du Belarus vers le continent asiatique par le biais du mécanisme d'échange
sont désormais trés importantes.

L'Egypte est un autre pays de IMarc lointain" dont les représentants
commencent a s'engager activement dans BUTB. Début mars 2021, la société
égyptienne Sama AlJazeera for Import and Export a conclu son premier
accord d'exportation de produits biélorusses vers ce pays d'Afrique du Nord,
en achetant un lot d'essai de bois scié biélorusse. L'objectif stratégique de
I'entreprise est de "devenir le plus grand importateur de produits du bois
biélorusses en Egypte et, a 'avenir, dans d'autres pays d'Afrique du Nord". Le
premier pas dans cette direction a déja été fait"*’ .-La prochaine étape de sa
coopération avec BUTB pourrait étre le role de courtier en valeurs mobiliéres
sur cette plate-forme de commerce électronique. Le marché de la quasi-
totalité du continent africain pourrait alots s'éclairer de nouvelles couleurs
pour les exportateurs bélarussiens. Avec l'aide d'un mécanisme d'exportation
tel que le Belarusian Universal Commodity Exchange.

36 Un lot de lait en poudre a été vendu 4 la Chine pour la premiére fois par I'intermédiaire de la
bourse [Ressource électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/partiiu-
suhogo-moloka-vpervye-prodali-v- kitaj -cherez-birzhu-424904-2021/

37 Le premier accord avec une entreprise égyptienne a été conclu sur BUTB [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-
iz-egipta- sovershili-na-butb-431073-2021
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CHAPITRE 3

La priorité principale est le multi-vectorialisme

En 2021, la Bourse universelle des marchandises du Bélarus (BUTB) a
enregistré des taux de croissance ¢levés des transactions d'exportation, dont
le volume a augmenté de 80 % pour atteindre 369 millions de dollars au
cours du premier semestre de 1'année. Dans le méme temps, "des entreprises
de 29 pays ont acheté des produits biélorusses par l'intermédiaire de la
BUTB. Les cinq principaux marchés étaient la Lituanie, 1'Allemagne, la
Lettonie, I'Estonie et la Russie"® . Pour la Lituanie, les principaux produits
d'exportation ¢dtaient le bois scié, les copeaux de bois et les produits
oléagineux. La valeur totale de ces produits s'¢levait a 101 millions de
dollars. Les entreprises allemandes ont acheté par I'intermédiaire de BUTB
pour 64 millions de dollars de bois scié et pour un million de dollars de
produits ménagers, de lait en poudre et de caséine technique. La Lettonie s'est
distinguée par l'achat de produits de sciage biélorusses, de poteaux et de
piquets en bois, d'huile de colza et de déchets métalliques ferreux et non
ferreux pour une valeur de 57 millions de dollars. Quant a la Russie, elle a
connu une augmentation significative des exportations de produits tels que le
ciment - 6 fois - jusqu'a 10,7 millions de dollars, le beurre - 61( !) fois -
jusqu'a 10 millions de dollars, lelait en poudre - 7 fois - jusqu'a 6,6 millions
de dollars. Au total, au ler juillet 2021, 300 nouvelles entreprises étrangeres
ont été accréditées auprés de la BUTB au cours du premier semestre, pour un
total de 5 218.

Il y a également eu une augmentation des transactions via la plateforme
d'échange biélorusse dans un certain nombre d'autres pays, y compris
I'Ukraine. Le nombre de ses représentants sur la BUTB est passé a 326 au
premier semestre 2021. "Le chiffre d'affaires du commerce d'échange avec
I'Ukraine a ¢galement augmenté de manicre significative : a la fin des six
mois, il a atteint 24,6 millions de dollars, soit 58% de plus qu'au cours de la
méme période de 2020"* . Et déja en aott 2021, le premier accord a été
conclu ici pour exporter du lait en poudre vers le marché ukrainien - un lot
d'essai de 40 tonnes pour 108 000 dollars. Auparavant, les négociants de ce
pays s'intéressaient davantage a la ferraille, aux matériaux de construction, a

% Les exportations de marchandises par I'intermédiaire de BUTB au cours du premier semestre ont
augmenté de 80 % [Ressource électronique]. -
2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-v-i-polugodii-
vyros-na-80-451881-2021/
* BUTB a conclu le premier accord sur l'exportation de lait en poudre vers 1'Ukraine [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-provela-pervuju-sdelku-
po-eksportu-suhogo-moloka-v-ukrainu-453373-2021/
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la farine et aux semences végétales.

Un autre pays qu'il convient de mentionner dans ce contexte est la Pologne,
sur le marché de laquelle, au premier semestre 2021, rebar produit par OJSC
BMZ - la société de gestion de BMK Holding - a été expédié presque quatre
fois plus qu'au cours des six premiers mois de 2020 - par prés de quatre
millions et demi de dollars. Ce résultat est le fruit d'un travail trés minutieux
avec ce marché. Aprés tout, toutes les entreprises polonaises n'étaient pas
prétes a travailler dans des conditions de prépaiement intégral et de livraison
différée. Aujourd'hui, ce ne sont plus deux ou trois importateurs polonais qui
participent a chaque session de négociation sur BUTB, comme c'était le cas
au début, mais au moins dix. Ainsi, d'une part, un niveau élevé de
concurrence est assuré au cours des transactions et, d'autre part, le volume
des ventes de vannes biélorusses a la Pologne augmente réguliérement"*’ .

Le BUTB prend également des mesures ¢nergiques pour augmenter les
ventes de produits bié¢lorusses en Chine. Actuellement, 48 participants
chinois - des petites et moyennes entreprises - sont accrédités sur cette
plateforme d'échange. En juillet 2021, la BUTB a convenu de développer la
coopération avec BR-Consult, une filiale de la Banque de développement de
la République de Biélorussie, spécialisée dans la mise en ceuvre de projets
d'investissement orientés vers 'exportation. L'essence des accords conclus est
d'attirer 1'un des plus grands actionnaires du parc industriel sino-biélorusse
Velikiy Kamen - la société chinoise China Merchants Group - vers la bourse,
dont l'arrivée a la BUTB ¢élargirait considérablement les "possibilités de
fournir des produits biélorusses a la Chine". Et cela ne concerne pas
seulement le bois scié, mais pratiquement toute la nomenclature des
exportations, y compris I'huile de colza, les produits laitiers, la viande et les
produits semi-finis en cuir"*' .

Une autre tendance intéressante liée aux entreprises chinoises accréditées a la
BUTB est apparue en juillet 2021. Kangkai Zhiguan (Heze) Industrial
Development, un grand importateur de bois scié¢ de Chine, qui opere sur la
bourse bi¢lorusse depuis mai 2020 et a regu en avril 2021 le statut de courtier
en valeurs mobilieres non résident, a annoncé son intention d'investir dans la
transformation du bois biélorusse et de développer son activité dans notre

* Le BUTB multiplie par prés de 4 les exportations de produits BMP vers la Pologne [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-pochti-v-4- raza-
narastila- eksport-produktsii-bmz-v-polshu-449067-2021/

I La BUTB et la Banque de développement entendent développer la coopération en matiére
d'exportations et d'investissements [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-bank-razvitiia-namereny-razvivat-sotrudnichestvo- -

452308-2021/
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pays afin de " non seulement augmenter le volume d'achat de produits de bois
scié, mais aussi de créer sa propre production en Biélorussie "** . L'entreprise
a l'intention d'acheter des maticres premicres et de vendre le produit fini
exclusivement par l'intermédiaire de BUTB.

En ce qui concerne le vecteur chinois, il convient de noter que la BUTB
considere le marché de ce pays comme 1'un des plus prometteurs. Comme
indiqué plus haut, la bourse a déja accrédité pres de 50 entreprises chinoises,
dont plus de la moitié participent régulierement au négoce. "En outre, des
séances de négociation spéciales sont organisées tous les quinze jours pour la
vente de bois scié en RPC"* . Tous ces éléments combinés contribuent au
fait qu'au premier semestre 2021, le chiffre d'affaires commercial de BUTB
avec les partenaires chinois a dépassé 25 millions de dollars, soit pres du
double de celui de l'ensemble de l'année 2020. Afin d'accroitre encore
l'attractivité de la plateforme d'échange pour les clients chinois, BUTB a
décidé de leur offrir la possibilité d'effectuer tous les réglements nécessaires
en RMB. Il s'agit notamment des réglements dans le cadre de contrats
d'échange, du paiement des frais d'échange et du transfert du dép6t. En
général, cela simplifiera l'aspect financier des activités d'échange pour les
participants chinois.

En ce qui concerne le vecteur asiatique des activités de BUTB, nous
aimerions rappeler le fait suivant : en juin 2021, la premiére entreprise de la
République de Corée, Nam Chang Co. Ltd, qui est un important fournisseur
de produits du bois sur<le marché coréen et qui dispose de ses propres
installations de production et d'un vaste réseau d'entrepots. Elle achetera a
BUTB du bois de sciage et des granulés de bois produits au Belarus. "Il est
prévu de livrer les marchandises au port de Poussaint par voie ferroviaire et
maritime"** . Tl est intéressant de noter qu'avec l'apparition de ce participant
coréen, la géographie des échanges sur BUTB couvre désormais 65 pays.

Un peu plus tot - en mars 2021 - le premier courtier de BUTB en Israél est
devenu un important distributeur de meubles et de matériaux de finition -
Global Edge Sourcing Ltd, qui prévoit "d'organiser des livraisons directes de

2 Un grand importateur chinois de bois scié prévoit d'investir dans le travail du bois au Belarus
[Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/krupnyi-kitaiskii-importer-pilomaterialov-planiruet-
investirovat-v-belorusskuju-derevoobrabotku-451402-2021/
* La possibilité d'effectuer des réglements en yuans chinois apparaitra sur BUTB [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnost-proizvodit-
raschety-v-kitaj skih-j uanj ah-poj avitsja-na-butb-449604-2021/
* BUTB organise des livraisons de produits biélorusses a la République de Corée [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-organizuet-postavki-
belorusskoj -lesoproduktsii-v-respubliku-korej a-444466-2021/
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bois de sciage bi¢lorusse sur le marché israélien, ou il existe actuellement une
forte demande pour ces produits"*® . A long terme, il s'agit d'élargir la gamme
de produits achetés par l'intermédiaire de BUTB. En particulier, cela pourrait
se faire au détriment des barres d'armature produites par I'usine métallurgique
biélorusse. A noter que fin mars 2021, plus de 50 sociétés de courtage, dont
celles de Chine, d'Allemagne, de Lituanie, de Lettonie, de Pologne, de Russie
et d'Estonie, avaient déja été accréditées aupres de BUTB.

Avec la Chine, I'une des destinations d'exportation de BUTB qui connaitra la
croissance la plus rapide en 2021 est un pays européen comme la Grande-
Bretagne. A la fin du premier semestre, les livraisons de bois scié biélorusse
sur le marché britannique via la plateforme d'échange ont été multipliées par
11( '), dépassant 12 millions de dollars, et les piquets de bois ont été
multipliés par 16( !), atteignant 3,7 millions de dollars. En avril 2021, les
ventes régulieres de produits semi-finis tannés "vet-blue", produits par les
tanneries bi¢lorusses, ont commencé ici. En 1'espace de quelques mois, le
montant des transactions pour ce produit de base a dépassé 740 000 dollars.
Apparemment, ce n'est que le début d'une croissance trés dynamique et
prometteuse. Fin juin 2021, une séance de négociation spéciale a été
organisée a BUTB, qui est devenue "la premicre expérience de vente de
produits du bois sur le marché britannique sous la forme de lots complexes
multibases"*® . Grace a ces échanges, prés de cing mille métres cubes de bois
sci¢ d'une valeur de deux millions-et demi de dollars ont été¢ vendus au
Royaume-Uni.

En juin 2021, le BUTB a également enregistré la premiére transaction de
vente de produits en cuir biélorusses a 1'ltalie. Lors d'une vente aux enchéres
a l'exportation de matiéres premieres pour le cuir, " une entreprise italienne a
acheté un lot d'essai de produits semi-finis tannés " bleu véto " pour 35 000
dollars """ . Tl y a tout lieu de croire que cette transaction pilote deviendra le
point de départ d'une coopération a long terme.

En 2021, les experts du BUTB ont également commencé a développer
sérieusement le vecteur africain des activités. En particulier, son orientation

* Le BUTB accrédite le premier courtier en Israél [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-izraile-433901-
2021/
** Du bois scié biélorusse d'une valeur de 2,5 millions de dollars vendu au Royaume-Uni dans le
cadre d'un marché boursier [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie-pilomaterialv-na-25-mln-prodali-v-
velikobritanij u-na-birzhevvh-torgah-448128-2021/
7 L'Italie a commencé 4 acheter des produits en cuir biélorusses 8 BUTB [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https:/www.belta.by/economics/view/italiia-nachala-pokupat-
belorusskuju-kozhevennuju-produktsiju-na-butb-444946-2021/
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égyptienne. En mars, "le premier contrat d'exportation de marchandises
biclorusses vers ce pays d'Afrique du Nord a été conclu par la société
égyptienne Sama Al-Jazeera for Import and Export, qui a acheté un lot d'essai
de bois biélorusse"* . Les marchandises ont été livrées en toute sécurité au
consommateur final. En juin 2021, une délégation de milieux d'affaires
égyptiens s'est rendue a la BUTB pour étudier 1'expérience bélarussienne en
matiére de transactions boursieres et s'en inspirer pour créer la premiere
bourse égyptienne. Les partenaires commerciaux de ce pays d'Afrique du
Nord ont étudié avec une attention particuliere les particularités du négoce
des produits agricoles, "car il est prévu que le négoce pilote de la premiere
bourse de matiéres premiéres en Egypte porte sur ce groupe de

. 49
marchandises"

. A T'avenir, les parties prévoient de coopérer dans d'autres
domaines, y compris la fourniture de produits du bois, de matériaux de
construction et de biens industriels biélorusses au nord du continent africain.
Entre-temps, des informations sur le potentiel des produits du bois biélorusse
ont été diffusées.

La plateforme d'échange a déja été incluse dans le matériel de 1'événement
organisé par la Fédération des chambres de commerce égyptiennes.

Une autre tendance, qui montre de manic¢re ¢éloquente que la plateforme
d'échange biélorusse gagne progressivement en popularité parmi les
représentants des entreprises étrangeres, pour qui la minimisation des risques
est d'une importance capitale, est la croissance rapide - trois fois et demie au
cours du premier semestre 2021 - du nombre de transactions de transit
effectuées par des entreprises ¢étrangeres. La particularité de ces transactions
est que leurs participants sont des non-résidents du Belarus - des entreprises
de Lettonie, de Lituanie, de Russie, de Pologne et d'Estonie. Détail important
. si, en 2020, ces transactions ne concernaient que les biens industriels et les
biens de consommation, elles sont désormais enregistrées dans presque tous
les domaines disponibles sur BUTB. En particulier, "Les entreprises
russes sont activement

a fourni du bois scié de résineux aux Etats baltes et a la Pologne. Ainsi, 77
transactions de transit d'une valeur de 968 mille dollars ont été enregistrées

. 7 150 . .
sur pour le premier semestre de l'année"” . Dans la section des biens

* Zalessky, B. Aller de l'avant. Recueil d'articles / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2021. - C. 266.

* Les entreprises égyptiennes voient un potentiel important dans le développement des échanges
commerciaux avec le Belarus ~ [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/egipetskii-biznes-vidit-znachitelnyi-potentsial-v-razvitii-
birzhevoj -torgovli-s-belarusiiu-444144-2021/

50 . . s o . .
Le montant des transactions de transit sur BUTB a été multiplié par 3,5 depuis le début de

23




industriels et de consommation, 76 transactions ont porté sur des tissus, du
matériel d'éclairage, des meubles et de I'huile de moteur, pour un montant
total de 2,3 millions de dollars. Et tout porte a croire qu'a l'avenir ces
indicateurs ne feront qu'augmenter.

S'agissant du vecteur russe, et au ler juin 2021, 2 589 entités économiques de
Russie étaient accréditées aupres de la BUTB, il convient de souligner que
l'intensification du travail avec les entreprises des régions a ¢té l'une des
principales tendances de l'interaction de la BUTB avec la Fédération de
Russie au cours du premier semestre 2021. Le montant total des transactions
d'échange entre les entités russes et biélorusses au cours de cette période a
été multiplié par 1,8 et s'est élevé a 63 millions de dollars. Cela s'explique en
grande partie par le fait que 126 nouveaux participants russes sont venus a
BUTB en 2021. Et le plus grand volume de transactions revient aux
représentants des régions de Leningrad, Moscou et Smolensk. "Le leadership
de la région de Leningrad est dii, d'une part, a des volumes importants
d'achats de ciment et de produits laitiers biélorusses, et, d'autre part, a des
livraisons de charbon pour les besoins des entreprises biélorusses"' . La
région de Novossibirsk, premier acheteur de lait séché biélorusse, et la région
d'Ivanovo, leader dans 1'échange d'achats de beurre en Biélorussie, rejoignent
le peloton de téte.

Il est tout a fait possible que cette liste'.comprenne d'autres régions russes des
2021. En particulier, pour la région de Voronezh, BUTB prévoit de fournir
un canal unique de vente et d'approvisionnement pour les producteurs
agricoles, car ce sont les produits de

Le complexe agro-industriel du Bélarus a toutes les chances de devenir un
moteur des échanges commerciaux avec cette région russe. En effet, "les
farines d'oléagineux, les additifs pour l'alimentation animale, les céréales et
les grains sont toujours demandés sur le marché biélorusse, et la région de
Voronej est justement I'un des leaders de ce segment" . D'autre part, selon
les résultats du premier semestre 2021, le chiffre d'affaires des produits
agricoles a la BUTB a déja augmenté de 70 %, et les exportations biélorusses

l'année [Ressource électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/summa-
tranzitnyh-sdelok-na- butb-s-nachala-goda-vyrosla-v-35- raza-452802-2021/
*!Le chiffre d'affaires des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la Russie a été multiplié
par deux au cours du premier semestre [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot- belarusi-i-rossii-za-i-polugodie-
Vyros-v-2- raza-450765-2021/
2 BUTB fournira un canal unique de vente et d'achat pour les producteurs agricoles du Belarus et
de la région de Voronezh [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-obespechit-edinyj -kanal-sbyta-i-zakupok-dlja-
selhozproizvoditelej -belarusi-i-voronezhskoj -oblasti-450418-2021/
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ont presque quadruplé, dépassant les 60 millions de dollars.

En ce qui concerne la région de Yaroslavl, il est prévu d'organiser des
exportations de beurre et de lait en poudre biélorusses par l'intermédiaire du
site BUTB. Cela a été révélé en juillet 2021, lorsque "la direction de 1'un des
principaux producteurs de produits a base de lait acidulé et de creme glacée
dans la région de Yaroslavl a exprimé son intérét pour l'achat de grands
volumes de beurre et de lait écrémé en poudre sur le marché d'échange afin
de répondre aux besoins de l'entreprise en matiéres premiéres de haute
qualité"™ . Parallélement, il est également question d'utiliser la plateforme
BUTB pour vendre des produits de Yaroslavl a la Chine en utilisant un
mécanisme de transaction en transit.

Lors d'un forum d'affaires organisé en juin 2021 a la Chambre de commerce
et d'industrie de cette région russe, il a été discuté que l'utilisation du
mécanisme d'échange pourrait donner une forte impulsion au développement
de la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et la région
de Pskov, dont le volume a sensiblement diminué en 2020. L'attention des
participants s'est portée non seulement sur-la fourniture de produits des
entreprises de Pskov au marché biélorusse, mais aussi aux pays tiers par le
biais d'accords de transit. Aprés tout, il s'agit désormais de l'un des
instruments les plus demandés par les participants russes au commerce
d'échange. Des accords ont déja été conclus pour vendre par l'intermédiaire
de BUTB "une large gamme de bois scié, de graines oléagineuses et de
produits de leur transformation, d'additifs pour l'alimentation animale,
d'équipements électriques, de films BOPET et de polyester produits par les
entreprises de Pskov'"™" .

Le BUTB et la Chambre de commerce et d'industrie de Saint-Pétersbourg ont
convenu d'unir leurs efforts pour développer le commerce biélorusse-russe en
juin 2021. Rappelons qu'en 2020, le chiffre d'affaires commercial de la
Biélorussie avec Saint-Pétersbourg et la région de Leningrad "a frolé les 2
milliards de dollars, et ce malgré les conséquences négatives de la
pandémie" . Le fait que l'intérét pour l'interaction commerciale entre les

3 BUTB prévoit de développer les échanges de produits laitiers avec la région de Yaroslavl
[Ressource électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb- planiruet-
razvivat-birzhevuju-torgovlju-molochnoj-produktsiej-s-jaroslavlskoj-oblastjju-450278- 2021/
> BUTB développera sa coopération avec la région de Pskov [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-sotrudnichestvo-s-pskovskoj-
oblastjju-445547-2021/
> BUTB et la Chambre de commerce et d'industrie de Saint-Pétersbourg conviennent d'une
coopération [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-sankt-peterburgskaja-torgovo-promyshlennaja-
palata-dogovorilis-o-sotrudnichestve-445340-2021/
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parties continue de croitre est attesté par le séminaire du BUTB pour la
communauté d'affaires de Saint-Pétersbourg, tenu en juin 2021, auquel ont
participé¢ les chefs de 30 entreprises représentant divers secteurs de
I'économie, notamment la production de métaux laminés et de produits
électriques, la construction de machines, le commerce de gros de produits
agricoles, la fourniture d'équipements pour les chemins de fer et les
entreprises agro-industrielles.

La région d'Orel voit également un grand potentiel de coopération avec
BUTB en 2021. En témoignent les accords conclus en juin 2021 et relatifs a
l'organisation de "livraisons de produits de cables et de fils, d'équipements de
levage et de relais & semi-conducteurs au Belarus"> . 11 convient de noter que
pour cette région russe, les entreprises biélorusses font partie des trois
principaux partenaires commerciaux et économiques, avec les entreprises
lettones et kazakhes. En 2020, les entreprises de la région d'Orel ont fourni au
marché biélorusse des produits d'une valeur de pres de 41 millions de dollars.
Le BUTB leur offrira un canal de vente supplémentaire et la possibilité
d'accéder directement aux plus grands consommateurs biélorusses.
L'activation du commerce d'échange avec la région de Kaliningrad a été
discutée lors d'un séminaire organisé fin juin 2021, auquel ont participé des
représentants de petites et moyennes entreprises de cette région russe
désireuses d'accroitre les ventes de. leurs produits. Les participants a la
réunion d'affaires ont convenu que.les produits agro-industriels constituaient
le domaine le plus prometteur des échanges commerciaux. En particulier, les
produits du groupe des huiles et des graisses, qui occupent traditionnellement
une part importante des exportations de la région de Kaliningrad, et "le plus
grand transformateur d'oléagineux de la région est régulierement en téte du
classement des vendeurs de repas a la bourse". En outre, la plate-forme
d'échange peut non seulement servir de point d'entrée sur le marché
bélarussien, mais aussi simplifier 1'acces des entreprises de Kaliningrad aux
marchés des pays tiers"’ .

Le commerce d'échange peut devenir un élément important de l'interaction
commerciale et économique avec d'autres régions russes. Cette question a
notamment été abordée en juin 2021 lors de la réunion du groupe de travail

% Les entreprises de la région d'Orel en Russie prévoient de vendre des produits métalliques et des
équipements par l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-orlovskoj-oblasti-rossii-planirujut-prodavat-
metalloproduktsiju-i-oborudovanie-cherez-445119-2021/

7 La BUTB et la Chambre de commerce et d'industrie de Kaliningrad ont convenu d'une
coopération [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kaliningradskaja-torgovo-promyshlennaja-palata-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-448294-2021/
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sur la coopération entre le Belarus et la Kalmoukie, au cours de laquelle le
BUTB a montré qu'il était prét a fournir aux exportateurs kalmouks un acces
direct a plus de 21 000 entreprises bélarussiennes et a devenir une fenétre
électronique sur les marchés d'autres pays, en révélant l'expérience des
accords de transit "pour vendre de I'huile de colza russe a la Chine et du bois
scié aux Etats baltes"™® .

La communauté d'affaires de la région d'Orenbourg a l'intention de coopérer
avec BUTB dans plusieurs domaines a la fois, ce qui a été discuté lors du
webinaire des parties qui s'est tenu au début du mois de juillet 2021.
Premiérement, il s'agit d'organiser l'exportation de la fonte et de la tole
d'Orenbourg vers le marché biélorusse. Deuxiémement, les entrepreneurs de
cette région russe sont intéressés par la fourniture de produits de
transformation des graines oléagineuses sur les marchés des pays tiers par le
biais du mécanisme des transactions de transit. Le fait est que la structure des
exportations de la région d'Orenbourg est dominée par des produits non
énergétiques et non liés aux ressources. Pour la partie biélorusse, les produits
métalliques - fonte brute et toles laminées - présentent un intérét particulier.
En ce qui concerne les accords de transit, BUTB "est prét a aider les
transformateurs de graines oléagineuses de la région d'Orenbourg a pénétrer
les marchés de la Chine, de la Suisse et des Etats baltes"” .

La République du Bashkortostan considére également le commerce
d'échange comme un outil efficace pour intensifier la coopération
commerciale et économique avec la Biélorussie. Lors de la réunion des
milieux d'affaires de cette région russe en juillet 2021 avec les représentants
de la BUTB, "12 entreprises bachkires engagées dans la production et la
vente d'équipements de compression, de systémes de purification de l'air, de
produits alimentaires, de biofertilisants, de réactifs pour l'industrie pétroliére
et de systtmes de circulation d'eau"® ont manifesté leur intérét pour la
participation au commerce ¢lectronique sur la plateforme d'échange
biélorusse.

¥ BUTB prévoit de développer les échanges commerciaux avec la Kalmoukie [Ressource
électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-razvivat-
birzhevuju-
torgovlju-s-kalmykiej-446923-2021/
% La région d'Orenbourg est intéressée par le développement du commerce d'échange avec la
Biélorussie [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/orenburgskaja- oblast-zainteresovana-v-razvitii-birzhevoj-
torgovli-s-belarusjju-448484-2021/
% La BUTB est préte a contribuer au rétablissement du volume des échanges commerciaux entre le
Bélarus et le Bashkortostan [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-gotova-sodejstvovat-vosstanovleniju-objemov-
vzaimnoj-torgovli-belarusi-i-bashkortostana-452420-2021/
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Tous ces faits montrent de maniere convaincante que BUTB prend désormais
des mesures actives pour actualiser l'interaction avec les régions russes, car
"l'approfondissement de l'intégration avec la Fédération de Russie au cours
des cinq prochaines années restera la tiche la plus importante du
gouvernement biélorusse en termes de développement de l'activité
économique étrangére et de la coopération internationale"®' , pour laquelle la
mise en ceuvre de plans d'activités conjointes est envisagée a la fois par les
secteurs de 1'économie et par les régions russes.

8! Zalessky, B. Pour un développement durable. Recueil d'articles / Boris Zalessky. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2021. - C. 29.
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CHAPITRE 4

Chaque vecteur a besoin d'attention

L'une des taches prioritaires de la Bourse universelle des marchandises du
Belarus (BUTB) en 2021 est d'augmenter la part des entreprises des pays de
I"arc lointain" - Asie, Afrique et Amérique latine - dans le chiffre d'affaires
de la bourse. "Cela s'explique par le potentiel important qui existe dans
l'interaction avec ces partenaires, et dont la réalisation promet des avantages
considérables a la fois pour les exportateurs bic¢lorusses et les importateurs
étlramgers"62 . A la fin de l'année 2021, plus de 27,5 milliers d'entités
commerciales de 69 pays ¢étaient déja enregistrées sur le BUTB. Le plus
grand nombre d'entreprises de Russie, de Lituanie, de Lettonie, de Pologne et
d'Ukraine opeérent actuellement sur la bourse. En ce qui concerne la
dynamique de croissance du nombre de nouveaux négociants, la Chine était
en téte en 2021. Dans le méme temps, la BUTB a continué a étendre
régulicrement la géographie des nouveaux participants aux sessions de
négociation qui s'y tiennent.

Ainsi, a la mi-septembre 2021, I'un des plus grands fournisseurs de produits
du bois sur le marché japonais - Shimizu Lumber, fond¢ en 1950 et dont le
sicge se trouve a Kobe sur I'lle-de Honshu - a rempli les formalités
administratives, devenant ainsi de  premier résident accrédité de BUTB au
Japon. "L'entreprise considére l'entrée sur le marché biélorusse comme une
opportunité de diversifier ‘les sources d'approvisionnement en produits du
bois, principalement en’ sciages de résineux, qui sont trés demandés au
Japon"® . 1l convient de noter que cette entreprise achéte déja des volumes
importants de mati¢res premieres ligneuses et de bois scié en Asie du Sud-
Est, en Amérique du Nord et en Europe. Néanmoins, elle espére établir une
coopération fructueuse a long terme avec des fournisseurs locaux au Belarus
également.

Fin décembre 2021, la premicre entreprise pakistanaise, Sakafat Forever, a
été accréditée a BUTB. L'entreprise a l'intention de travailler ici "dans les
deux sens - importation de marchandises du Belarus et exportation de
produits pakistanais vers le marché bélarussien"®" | sans exclure le commerce

62 Zalessky, B. Goal - trajectoire de croissance. Chronique de la coopération internationale / Boris

Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2021. - C. 272.

5 Le bois scié biélorusse sera fourni au Japon par l'intermédiaire de BUTB [Ressource

électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-

budut-postavliatsia-v-iaponiju-cherez-butb-460335-2021/

% Le BUTB accrédite la premiére entreprise pakistanaise [Ressource électronique]. - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuiu-kompaniiu-iz-

pakistana-477387-2021/
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via BUTB avec des entreprises d'autres pays par le biais d'accords de transit.
Sur le marché bélarussien, l'entreprise pakistanaise commencera par acheter
du bois scié, car les produits du bois sont trés demandés dans ce pays d'Asie
du Sud. D'autre part, I'entreprise a déja commencé a étudier les possibilités de
vendre du riz et d'autres produits agricoles au Belarus.  produits agricoles,
produits de base

les destinations d'exportation du Pakistan.

Début décembre 2021, la premiére transaction d'achat de bois d'ceuvre a été
effectuée sur BUTB par une société israélienne accréditée ici en tant que
courtier non-résident. "Le volume de l'expédition pilote était de 150 cm3
avec livraison au port d'Ashdod. L'accord pilote devrait devenir le point de
départ de livraisons régulieres a l'exportation de produits de bois d'ccuvre
nationaux [biélorusses] vers le marché israélien"® . Détail important :
parallelement a l'exportation de bois scié, l'usine métallurgique biélorusse
travaille actuellement a la fourniture de produits métalliques a Israél. Des la
premi¢re décennie de décembre 2021, un cercle d'acheteurs israéliens
potentiels a été constitué. Il est prévu qu'apres leur aceréditation a BUTB, les
premiers ordres d'achat seront également passés. "Dans cette catégorie de
produits, le marché israélien est estimé a environ 4 milliards de dollars, ce
qui signifie que presque tous les volumes peuvent potentiellement étre
vendus par le biais de la plateforme d'échange. En outre, nous [en Israél]
connaissons actuellement un véritable boom de la construction, et la demande
de barres d'armature et de structures en acier est trés élevée"* .

Fin novembre 2021, des fabricants indiens de matériaux de revétement, de
picces détachées pour machines agricoles et d'équipements industriels ont
manifesté un vif intérét pour la commercialisation de leurs produits sur la
BUTB. 1l s'agissait en particulier de répertorier les carreaux de céramique, les
carreaux de porcelaine et les mortiers époxy produits en Inde, qui font l'objet
d'une demande importante de la part des organisations de construction
bélarussiennes. Etant donné qu'en 2021, les produits du secteur de la
construction ont fait I'objet de transactions de transit sur la BUTB a plusieurs
reprises - le plus souvent entre résidents russes et baltes, si les entreprises
indiennes font des offres de vente, il y a une trés forte probabilité qu'elles

% Le courtier BUTB en Israél a effectué la premiére transaction [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/broker-butb-v-izraile-sovershil-pervuiu-sdelku-
473363- 2021/
5 BUTB étudie la possibilité de fournir du bois de sciage et des produits métalliques biélorusses a
Isragl. [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-postavok-belorusskih-
pilomaterialov-i-metalloproduktsii-v-izrail-466415-2021/
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trouvent rapidement des acheteurs. "Outre les matériaux de construction, les
entreprises indiennes ont annoncé qu'elles dtaient prétes a mettre sur le
marché des roulements, des bagues de butée, des robinets et d'autres pieces
détachées pour les tracteurs, les voitures et les engins de chantier. Les lampes
LED et les équipements pour l'industrie de la confiserie font également partie
des produits prometteurs"®’ .

Un autre exemple intéressant d'élargissement de la géographie de la
coopération commerciale de BUTB se trouve dans les pays européens. En
décembre 2021, un accord a été conclu pour développer la coopération dans
le domaine des échanges de produits agricoles avec la bourse serbe de Novi
Sad NSCOMEX. Les parties ont convenu de régler la question de l'accés
mutuel des entreprises serbes et bi¢lorusses aux échanges, ce qui contribuera
a la croissance du chiffre d'affaires commercial entre la Biélorussie et la
Serbie dans son ensemble. A cette fin, les entreprises agro-industrielles des
deux pays disposeront d'un outil supplémentaire pour les opérations d'import-
export. Le BUTB voit de grandes perspectives dans la conclusion de tels
accords, car "le moyen le plus efficace de promouvoir les services d'échange
a l'étranger est l'accréditation de courtiers non résidents, qui se chargent
d'attirer de nouvelles entreprises et, en regle générale, d'aider aux réglements
et a la logistique"®™ . On peut supposer que les résultats de cette interaction
entre les deux bourses ne tarderont pas a se faire sentir dés 2022.

En janvier 2022, la géographie des transactions électroniques sur BUTB s'est
étendue a 70 pays. Cela s'est produit apres l'accréditation de la premiere
entreprise indienne, Ark Packaging Solutions. Il convient de noter qu'au
cours de I'année 2021, cinq nouveaux pays - le Brésil, Gibraltar, le Japon, le
Pakistan et la Corée du Sud - ont été ajoutés a la BUTB. En outre, "a la fin de
l'année 2021, les dix principaux marchés pour les marchandises
bélarussiennes sont la Lituanie, I'Allemagne, la Lettonie, I'Estonie, la Russie,
la Pologne, les Pays-Bas, la Grande-Bretagne, la Slovaquie et la Chine"® .

11 est clair que divers produits du Belarus ont été fournis a différents marchés
par l'intermédiaire de BUTB : bois d'ceuvre, granulés de bois, huile de colza,

57 Fabricants indiens de matériaux de construction et d'équipements promotionnels intéressés par la
plateforme B2BBUTB [Ressource ressource]. -2021.-URL:
https://www.belta.by/economics/view/indiiskie-proizvoditeli-stroimaterialov-i-
promoborudovanija-zainteresovalis-b2b-ploschadkoj-butb-471997-2021/

% La BUTB et la Bourse de marchandises serbe ont convenu d'une coopération [Ressource
électronique].

- 2021. -URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-i-tovarnaia-birzha-serbii-
dogovorilis-o-sotrudnichestve-475901-2021/

% BUTB a étendu la géographie des échanges a 70 pays [Ressource électronique]. -

2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirila-geografiiu-birzhevoi-
torgovli-do-70-stran-479981-2022
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produits de transformation de la betterave sucriére pour les pays européens ;
produits de bois d'ceuvre pour les acheteurs britanniques, bois britanniques,
poteaux en bois, poteaux en bois, piquets et tanneries

produit semi-fini "vet-blue" ; aux consommateurs russes - lait en poudre,
beurre, fromage et produits oléagineux. Quant a la République populaire de
Chine, "dont le marché est considéré¢ par BUTB comme l'un des plus
prometteurs"” , les leaders sont jusqu'a présent le bois d'ceuvre, I'huile de
colza et le sucre. Mais, selon toute apparence, en 2022, cet équilibre pourrait
sérieusement changer.

Le fait est que la Chine est 1'un des pays dont la présence sur la plateforme
BUTB se développe rapidement. Il suffit de dire qu'en 2021, le chiffre
d'affaires des échanges entre le Belarus et la Chine a été multiplié par trois et
demi. Et ce, pour plusieurs raisons. "Tout d'abord, le nombre d'entreprises
chinoises accréditées sur la plateforme d'échange biélorusse a presque
doublé. Dans le méme temps, deux d'entre elles ont recu le statut de courtiers
et sont engagées dans la promotion des produits bi¢lorusses sur le marché de
la RPC""' . A titre de référence, 64 entreprises de I'Empire céleste étaient
accréditées sur la BUTB au ler décembre 2021. En janvier 2022, Zhejiang
Pinke Textile Co, Ltd est devenu un nouveau courtier de la BUTB en Chine.
L'entreprise prévoit d'attirer des acheteurs-de produits agro-industriels a la
vente aux enchéres et considére l'huile de colza et les produits carnés et
laitiers comme les produits les plus prometteurs a cet égard.

Dans ce contexte, l'intention . de la Chinese Corporation of Engineering
SAMS (CAMSE), annoncée ‘en janvier 2022, d'acheter de la viande et
d'autres produits du complexe agro-industricl en utilisant le mécanisme
d'échange, semble également prometteuse. Il convient de rappeler que
SAMSE est le principal actionnaire du parc industriel sino-biélorusse "Great
Stone". Cela ouvre bien sr de larges possibilités de coopération dans le
domaine de la logistique pour BUTB. "Compte tenu de [l'infrastructure
disponible et de la situation géographique ( ), Velikiy Kamen pourrait devenir
un centre logistique idéal pour la consolidation des cargaisons conteneurisées
de marchandises vendues a la Chine par l'intermédiaire de la bourse. Il s'agit
principalement de bois de construction, d'huile de colza, de lait en poudre, de

70 Zalesky, B.L. Point de référence de la coopération - loin de I'étranger / B.L. Zalesky // Materialy
XVIII Mezinarodni vedecko-prakticka conference "Aplikovane vedecke novinky - 2021". Volume
7 : Praha. Maison d'édition "Education et science". - C. 16.

! Le nouveau courtier de BUTB en Chine se concentrera sur les importations de produits agricoles
biélorusses [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/novyi-broker-butb-v-kitae-sosredotochitsia-na-importe-
belorusskoj-selhozproduktsii-479109-2022/
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viande et de fibres de lin""

. Détail important : une filiale de SAMSE a
acheté pour quatre millions de dollars de viande bovine en provenance de
Biélorussie en 2021. En 2022, elle prévoit d'augmenter encore ses achats non
seulement de viande, mais aussi d'autres produits agricoles produits en
Biélorussie. Elle compte é€largir 1'éventail de ses fournisseurs et conclure des
accords a des conditions plus favorables avec 'aide de BUTB.

La prochaine tendance importante est I'élargissement de la liste des produits
concernés par le commerce mutuel. Auparavant, les représentants chinois
étaient plus intéressés par le bois scié biélorusse, alors que les ventes de sucre
et de produits oléagineux par l'intermédiaire de BUTB sont en augmentation.
Un autre point important est l'organisation de sessions commerciales
spéciales axées sur le marché chinois, avec livraison a l'acheteur final. Par
ailleurs, fin 2021, grace a la mise en ceuvre d'un ensemble de mesures visant
a développer le commerce d'échange avec la Chine, il est devenu possible de
spécifier le colit des marchandises et de régler les opérations de change en
yuans chinois. En janvier 2022, la premiére transaction d'exportation de ce
type sur la BUTB a eu lieu. Le vendeur ¢était une entreprise chinoise de
menuiserie et l'acheteur un négociant européen fournissant des produits de
bois d'ceuvre a I'Union européenne, a 1'Asie et a I'Afrique. "Cette transaction
a permis de vendre des sciages de résineux pour un montant total de 1,8
million de yuans chinois, soit I'équivalent de 287 000 dollars"” . Il faut
s'attendre a ce que cette premicre expérience réussie de réglement en
monnaie nationale devienne un bon exemple pour toutes les entreprises
chinoises accréditées a la BUTB, car dans ce cas, les risques de change des
participants a la transaction sont réduits, de méme que le délai de réception
des fonds sur le compte du vendeur.

Le fait suivant compléte de maniére intéressante le tableau de l'interaction
entre la plateforme d'échange biélorusse et les partenaires chinois. En janvier
2022, la premiére transaction de transit a été effectuée sur la BUTB entre des
résidents de China, qui ont décidé d'utiliser cette plateforme d'échange pour
minimiser le risque de défaillance de la contrepartie. Ainsi, " une entreprise
de Hong Kong a vendu une cargaison de 80 tonnes de beeuf a une entreprise
de Chine continentale. Auparavant, de telles transactions étaient conclues
principalement avec des entreprises de Russic et des Etats baltes afin

2 BUTB est prét 4 assurer l'approvisionnement ininterrompu de la Chine en produits agricoles
biélorusses [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-
gotova-obespechit-bespereboj nye-postavki-belorusskoj-selhozproduktsii-v-kitaj -481488-2022/
3 La premiére transaction en yuan chinois a été effectuée sur BUTB [Ressource électronique]. -
2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-v-kitajskih-juanjah-
sovershili-na- butb-481365-2022/
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d'assurer les risques liés au commerce extérieur"”® . Bien entendu, ce fait
témoigne de maniere ¢loquente de la confiance croissante des représentants
des entreprises chinoises dans la plateforme d'échange bélarussienne. Etil y a
tout lieu de croire que les volumes de commerce de transit avec la
participation de résidents chinois sur la BUTB ne feront qu'augmenter. Il en
va de méme pour d'autres domaines de coopération.

Autre résultat de I'année 2021, le vecteur d'interaction russe reste une priorité
pour le BUTB, la Russie conservant la premiére place en termes de volume
d'échange avec le Bélarus. De plus, au ler janvier 2022, pres de la moitié des
5 539 entreprises étrangéres accréditées sur cette plateforme d'échange
étaient russes, soit 2 745. Cela indique également que "le commerce
d'échange devient progressivement I'un des moteurs de l'intégration
biélorusse-russe et un projet trés prometteur mis en ceuvre dans le cadre de
I'Etat de I'Union"”” . Et, selon toute apparence, cette tendance positive ne fera
que s'accentuer en 2022.

Par exemple, en janvier 2022, afin d'augmenter le chiffre d'affaires de la
bourse et le nombre de traders russes, le troisiéme courtier du marché russe,
Alor Asset Management, qui a de nombreuses années d'expérience dans la
fourniture de services de courtage, a été accrédité aupreés de la BUTB. Parmi
ses partenaires figurent des plates-formes de négociation aussi importantes
que la Bourse de Moscou et la Bourse internationale du commerce de Saint-
Pétersbourg. Avec l'aide du nouveau courtier, la BUTB prévoit d'augmenter
considérablement le nombre de clients du pays voisin et d'élargir la liste des
produits bélarussiens vendus en Russie. Et ce, bien qu'en 2021, une large
gamme de produits ait déja été fournie au marché russe par l'intermédiaire de
BUTB. 1l s'agissait notamment de beurre, de lait en poudre, de produits
oléagineux et de ciment, qui représentaient environ 80 % des ventes a
I'exportation. En outre, "les participants russes achetaient réguliérement du
cuir bleu de veau, de la ferraille, des matériaux de construction et des denrées
alimentaires par l'intermédiaire de la bourse"’® . L'apparition du nouveau
courtier devrait donner un nouvel élan au partenariat de la bourse biélorusse
en Russie.

En 2022, la BUTB donnera également la priorité a un domaine nouveau et

™ La premiére transaction de transit entre résidents chinois a été effectuée sur BUTB [Ressource
électronique]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/pervaja-tranzitnaja-sdelka-
mezhdu-rezidentami-kitaj a-sovershena-na-butb-474701-2021/
7 Zaleskii, B.L. Exchange trade as a promising integration project of interaction between regions /
B.L. Zaleskii / Materialy XVII Miedzynarodowej naukowi-Inyj konferencji "Wyksztalcenie i
nauka bez granic - 2021", Volume 1. Przemysl : Nauka i studia. - C. 10.
S BUTB étend son réseau de courtiers en Russie [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-set-brokerov-v-rossii-480545-2022/
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prometteur, a savoir la vente d'additifs alimentaires fabriqués au Belarus -
sulfate de L-lysine, gluten de blé et prémélanges - dans I'Etat de 1'Union.
Cette démarche sera facilitée par le partenariat de BUTB avec la Belarusian
National Biotechnology Company (BNBC), qui augmente rapidement ses
exportations d'additifs pour l'alimentation animale. En décembre 2021, la
coopération de BNBK avec la bourse a franchi une nouvelle étape. A cette
époque, le premier accord a été conclu pour exporter du sulfate de L-lysine
vers la Russie"”” . En janvier 2022, le montant des transactions d'exportation
de la BNBK a déja doublé. Les perspectives sont donc trés encourageantes.
Attirer les acheteurs potentiels de produits bi¢lorusses des régions russes
restera une priorité claire pour le BUTB en 2022, bien qu'en 2021, le volume
du commerce d'échange avec les régions russes ait augmenté de maniere trés
significative, certains d'entre eux ayant été multipliés par plusieurs. Par
exemple, le chiffre d'affaires des échanges avec la région de Moscou, ou les
entreprises biélorusses ont fourni du beurre, de la farine, de la pierre
concassée et des produits semi-finis de tannerie, a doublé. Le méme taux de
croissance a ¢té observé dans l'oblast de Leningrad. L'une des raisons de ce
succés semble étre qu'au début du mois de décembre 2021, 296 entités
commerciales de la région de Leningrad étaient "accréditées sur BUTB",
dont un tiers environ participe ‘régulicrement aux échanges. Le ciment
Portland et les produits carnés et laitiers sont principalement fournis a cette
région par le biais de la plateforme d'échange, tandis que les produits
métalliques ferreux et le charbon sont achetés "™ . En 2022, cette gamme
d'échanges sera considérablement ¢largie pour inclure la confiserie, les
matériaux d'emballage et le mobilier de bureau. La région de Chelyabinsk a
également de bons indicateurs a cet égard, 64 représentants sont accrédités
sur la BUTB, et "le montant des transactions qu'ils ont effectuées a atteint 76
millions de dollars"™ .

Tout porte a croire qu'en 2022, les entrepreneurs du Bashkortostan
commenceront a participer activement au processus d'appel d'offres de

7 La BNBK augmente les exportations d'additifs pour I'alimentation animale par le biais de la
bourse [Ressource électronique]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/bnbk-
naraschivaet-eksport-kormovyh- dobavok-cherez-birzhu-482306-2022/

" Les entreprises de la région de Leningrad ont I'intention de vendre des confiseries et des
meubles a BUTB [Ressource électronique]. - 2021. -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/predprijatija-leningradskoj-oblasti-namereny-prodavat- na-
butb-konditerskie-izdelija-i-mebel-472442-2021/
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URL:

https://www.belta.by/economics/view/razvitie-birzhevoj-torgovli-mezhdu-belarusjju-i-
bashkortostanom-posposobstvuet-rostu-vzaimnogo-473580-2021/




BUTB. Aprés tout, environ 70 entreprises bachkires actives dans la
métallurgie des métaux ferreux, la pétrochimie, l'agriculture et l'industrie
légere ont participé a un séminaire commercial organisé en décembre 2021,
au cours duquel elles ont pu constater par elles-mémes que 1'utilisation active
du mécanisme d'échange dans le commerce transfrontalier avait un impact
positif sur les volumes d'exportation, contribuait a la diversification de sa
structure et créait un environnement favorable au renforcement des contacts
d'affaires.

L'Oudmourtie est une autre région russe qui a l'intention d'intensifier
considérablement son interaction avec la BUTB en 2022. Fin 2021, plusieurs
producteurs oudmourtes de produits agricoles, de produits métalliques, de
machines et d'équipements ont exprimé leur volonté d'étre accrédités sur la
plateforme d'échange biélorusse. En particulier, un accord spécifique pour
utiliser BUTB comme canal de vente supplémentaire pour le bois scié et les
panneaux de bois en Biélorussie, dans 1'Union européenne et dans les pays
asiatiques a été conclu avec deux grands producteurs de produits forestiers
d'Oudmourtie - Orion LLC et Vostok-resource TPK LLC. En outre, la vente
de bois scié¢ et de panneaux a des pays tiers par le biais d'accords de transit
est considérée comme une autre direction de l'interaction de BUTB avec les
entreprises forestiéres d'Oudmourtie. "Acet égard, les marchés les plus
prometteurs sont les Etats baltes et la Chine, ou les efforts de BUTB ont déja
permis de former un cercle d'acheteurs réguliers"™ . Il y a environ 120
entreprises de ce type dans les seuls Etats baltes, et le montant total des
transactions en 2021 a dépassé 300 millions de dollars.

Le développement du commerce d'échange en tant que facteur contribuant a
la croissance du chiffre d'affaires de a également été discuté en février 2022
lors d'une réunion du groupe de travail sur la coopération entre la Biélorussie
et la Karatchai-Tcherkessie. Au cours de la discussion, il a été noté que le
domaine le plus prometteur de l'interaction d'échange est le segment du
complexe agro-industriel, car "les entreprises biélorusses engagées dans la
transformation des céréales seraient certainement intéressées par l'achat de
ces produits en Karatchai-Tcherkessie. Il s'agit tout d'abord de blé, d'avoine,
de sarrasin et de mais. En outre, le Belarus a une production bien développée
d'huiles végétales, de sorte que les graines de colza, de tournesol et d'autres
graines oléagineuses sont également trés demandées sur les marchés

8% La BUTB prévoit de commercialiser des produits de bois d'ceuvre en provenance d'Oudmourtie
[Ressource électronique]. - 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-
torgovat-piloproduktsiej-iz- udmurtii-476203-2021/
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boursiers"®' . Apparemment, ces propositions ont trouvé leur place dans la
feuille de route pour le développement de la coopération pour 2022-2024
adoptée par les parties. Les échanges boursiers deviendront un autre outil a
l'aide duquel le Belarus et la Karatchaie-Tcherkessie prévoient d'augmenter le
volume des échanges commerciaux et d'¢largir la gamme des
approvisionnements mutuels dans un avenir proche.

81 BUTB propose de développer les échanges de produits agricoles entre la Biélorussie et la
Karatchai-Cherkessie. Karachay-Tcherkessie [Ressource électronique]. - 2022. -
URL:
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CHAPITRE 5
Le potentiel de la plateforme d'échange

dans le domaine du commerce extérieur est énorme

Les résultats de l'activit¢ de la Bourse universelle des marchandises de
Biélorussie (BUTB) en 2021 ont montré que l'application du mécanisme
d'échange contribue de plus en plus a la création de conditions égales et
compétitives pour faire des affaires dans le pays, ainsi qu'a I'amélioration de
l'efficacité des activités d'approvisionnement et a I'expansion des marchés
pour les produits biélorusses. Rappelons que "fin 2021, plus de 27,5 milliers
d'entités commerciales de 69 pays étaient déja enregistrées sur le BUTB.
<Dans le méme temps, la géographie des nouveaux participants aux séances
de négociation organisées ici a continué & s'étendre régulierement"®* . A cet
égard, l'une des principales missions de la bourse en 2022 est d'aider les
entreprises nationales & promouvoir leurs produits & I'exportation. A cette fin,
"une attention particuliére devrait étre accordée a la réalisation du potentiel
de la Bourse dans la sphere du commerce extérieur. Tout d'abord, il s'agit de
diversifier les exportations de produits biélorusses-en mettant I'accent sur la
République populaire de Chine et d'autres pays asiatiques..."® . Et, il faut le
dire, BUTB prend déja des mesures énergiques pour résoudre ces problémes.
Quant a la Chine, " en 2021, le chiffre d'affaires des échanges entre la
Biélorussie et la Chine a été multiplié par trois et demi en une seule fois "**
et a la fin du premier trimestre 2022; par exemple, ce pays est devenu 1'un des
trois plus gros acheteurs d'huile de colza sur la BUTB. "Cette évolution a été
alimentée par l'élargissement du pool d'acheteurs chinois, ainsi que par
l'augmentation du nombre de transactions qu'ils ont réalisées. En
conséquence, par rapport a la méme période en 2021, les ventes d'huile de
colza a la RPC ont augmenté de 67 % en valeur pour atteindre 2,2 millions de
dollars."® |

Au cours du premier semestre 2022, le chiffre d'affaires de 1'échange
biélorusse-chinois a dépassé les 40 millions de dollars, soit une fois et demie

%2 Zaleskii, B.L. From expanding geography - to deepening cooperation / B.L. Zaleskii //
Proceedings of the XVIII International Scientific Conference, Present Research and Development
-2022, 17 - 25 January 2022 : Sofia. "Byal GRAD-BG". - C. 6.
% MART a défini les priorités du développement du commerce d'échange [Ressource
électronique]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/mart-oboznachil-prioritety-
razvitiia- birzhevoj-torgovli-488282-2022/
% Zalessky, B. De la confiance  la coopération. Recueil d'articles / Boris Zalessky. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 135.
% La Chine est devenue I'un des trois plus gros acheteurs d'huile de colza sur BUTB [Ressource
électronique]. - 2022. - URL :_https:/www.belta.by/economics/view/kitaj-voshel-v- trojku-
krupnejshih-pokupatelej-rapsovogo-masla-na-butb-493049-2022/
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plus qu'au cours de la méme période de 1'année précédente. Depuis le début
de l'année, 20 nouveaux résidents se sont inscrits a la bourse. Ils sont
aujourd'hui prés de 90. Environ la moitié d'entre eux participent
réguliérement aux transactions, trois ont le statut de courtiers. "Les produits
les plus demandés par les Chinois sont les sciages de résineux et I'huile de
colza non raffinée. Les produits métalliques - toles laminées et tubes d'acier
sans soudure - ont été envoyés de Chine au Belarus"™ .

Autre fait intéressant : BUTB a conclu le premier contrat de vente de lait
écrémé en poudre a la Chine en juillet 2022. "Le volume du lot pilote était de
75 tonnes et le montant de 250 000 dollars. L'objectif de la transaction d'essai
est de régler concrétement les questions de réglement mutuel et de logistique,
ce qui permettra a l'avenir non seulement d'augmenter le volume des achats
de lait écrémé biélorusse, mais aussi d'organiser des livraisons d'autres types
de produits laitiers, tels que le beurre, la créme, le fromage et le lactosérum,
sur le marché chinois."® . Jusqu'a présent, les entreprises chinoises ont utilisé
la plateforme d'échange bélarussienne principalement pour acheter du bois,
ce qui les a empéchées de réaliser tout le potentiel du commerce d'échange
entre les deux pays. L'élargissement de la nomenclature des produits de base
crée de nouvelles possibilités d'accroitre le volume des échanges mutuels, de
sorte que la premiére expérience réussie d'exportation de lait en poudre vers
la Chine par l'intermédiaire de la bourse peut étre extrapolée ultérieurement a
d'autres produits laitiers représentés sur la plate-forme d'échange. Par ailleurs,
les consommateurs chinois ont déja été convaincus de la haute qualité des
produits laitiers bélarussiens en les achetant sur le marché de gré a gré.

En juin 2022, BUTB en Chine a gagné un autre partenaire international - le
Xinjiang Asia-European International Trade Centre (AEEX), qui est
l'opérateur de la plateforme de commerce électronique Asia Europe
Exchange. L'objectif est d'unir les efforts et de promouvoir conjointement les
échanges commerciaux entre le Belarus et la Chine. Les domaines prioritaires
de coopération comprennent la promotion des produits fabriqués au Belarus
sur le marché chinois, l'information des entreprises chinoises sur les
possibilités de trouver des partenaires commerciaux au Belarus via la
plateforme BUTB ( ), et I'échange d'analyses et de données statistiques
reflétant la situation actuelle sur les marchés des matiéres premicres des deux

% Markina, T. What Belarusian enterprises enter the Chinese market with / T. Markina //
[Electronic resource]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/s-chem- belorusskie-
predprijatija-vyhodjat-na-rynok-kitaja-513455-2022
%7 Produits laitiers bi¢lorusses vendus & la Chine par l'intermédiaire de BUTB [Ressource
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pays. En ce qui concerne les produits de base prometteurs pour le commerce
mutuel, "le produit bi¢lorusse le plus liquide est le bois scié, qui fait I'objet
d'une demande élevée et constante en Chine, en particulier dans le secteur de
la construction. Dans ce cas, la livraison des marchandises achetées a BUTB
est possible par transport ferroviaire le long de la Nouvelle Route de la Soie.
En outre, il est prévu d'utiliser le réseau de contacts commerciaux d' AEECH
dans la région Asie-Pacifique pour diversifier les exportations de produits
forestiers biélorusses"™ . Une attention particuliére est accordée aux
perspectives de participation des fournisseurs chinois a 1'échange de
substitution des importations. En particulier, on s'attend a ce que l'entrée des
producteurs chinois de pieces détachées et d'équipements technologiques
augmente la concentration de 1'offre de ces produits et élargisse leur gamme,
ce qui aura un impact positif sur le niveau des prix pour les consommateurs
bélarussiens.

Encore un fait. En avril 2022, China Merchants CHN-BLR Commerce and
Logistics Company (CMCB), membre du China Merchants Group, a signé un
mémorandum avec BUTB, qui prévoit une coopération entre les parties dans
le domaine du transport et de la logistique commerciale. Les parties partent
du principe qu'une infrastructure logistique~ étendue et des liaisons de
transport bien établies sont les conditions- de base du fonctionnement du
marché d'échange de marchandises -entre le Belarus et la Chine. Par
conséquent, ce n'est que par la -synergie des technologies d'échange
électronique et des capacités logistiques étendues que le potentiel de la
coopération bilatérale peut étre pleinement exploité.

Depuis juillet 2022, la partie chinoise aide a attirer les fournisseurs et les
clients chinois sur la plateforme électronique de substitution des importations
de la bourse des matiéres premiéres. Afin d'optimiser les cofits logistiques,
CMCB et le BUTB élaboreront des itinéraires alternatifs pour la livraison en
Chine des marchandises biélorusses achetées sur la bourse en utilisant
différents modes de transport. Le caractére prometteur de cette orientation est
également attesté par les résultats de 1'analyse des offres d'achat placées sur la
plateforme de substitution aux importations de la BUTB. "L'analyse des
appels d'offres pour des achats effectués sur la plateforme de substitution aux
importations de BUTB montre qu'il y a une forte demande de la part de la
Chine pour des biens tels que les équipements électriques, les équipements de
communication, les composants et les matériaux pour l'industrie. Jusqu'a

% | a BUTB et 'AEEX chinoise vont coopérer dans le domaine du commerce électronique
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présent, seuls quelques fournisseurs de produits de substitution aux
importations en provenance de la RPC travaillent sur la plateforme
d'échange, mais leur nombre pourrait augmenter dans un avenir proche. Cela
est principalement dii aux entreprises chinoises déja accréditées aupres de
BUTB, mais qui participent a des appels d'offres dans d'autres sections de
produits de base"® . En ce qui concerne les questions logistiques, la livraison
de marchandises du Belarus vers la Chine et vice-versa s'effectue
normalement.

En ce qui concerne la mise en ceuvre des plans visant a diversifier les
exportations d'échange en atteignant les consommateurs finaux au Moyen-
Orient, nous notons que jusqu'a récemment, les résidents d'Israél, du Liban et
de I'Egypte étaient les plus actifs sur la plateforme d'échange bélarussienne.
En février 2022, les Emirats arabes unis ont été ajoutés a cette liste, lorsque la
premiere transaction a ¢été conclue sur la BUTB pour vendre des produits de
bois d'ceuvre a ce pays du golfe Persique. Lors d'une session de négociation a
I'exportation, une entreprise de I'émirat d'Abu Dhabi a acheté a la BUTB du
bois d'ceuvre biélorusse. Abu Dhabi a acheté a la société bi¢lorusse

Les marchandises ont été livrées au pays de destination par l'acheteur. Les
marchandises ont été livrées dans le pays de destination par l'acheteur.
Aujourd'hui, BUTB considére que sa tache principale est de s'implanter sur le
marché émirati en augmentant le nombre d'entreprises accréditées et le
volume des livraisons. En effet, ce pays du Moyen-Orient est une plaque
tournante du commerce-international et de la logistique. "Cela signifie qu'en
fournissant leurs produits a Abu Dhabi, Dubai ou Sharjah, les entreprises
bié¢lorusses ont automatiquement accés a des acheteurs potentiels d'Afrique,
d'Asie du Sud-Est et d'autres régions"”" .

En mars 2022, lors de leur participation au Dubai International Wood &
Wood Machinery Show EAU, les représentants de BUTB ont tenu un certain
nombre de réunions productives avec des entreprises intéressées par un
partenariat commercial . En conséquence, "Beston Wood Industries LLC, un
important importateur et distributeur de produits du bois aux EAU, a annoncé
qu'il était prét a entrer sur le marché biélorusse par le biais de la plateforme
d'échange, et Good Wood LLC, un fabricant égyptien de planches de

% Une entreprise chinoise contribuera a attirer des fournisseurs et des clients sur le site de
substitution des importations de BUTB [Ressource électronique].- 2022. -URL:
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meubles et de panneaux de portes, a l'intention d'étre accrédité auprés de la
BUTB pour l'achat de planches de délignage en bois tendre et d'autres
produits d'entreprises biélorusses de travail du bois"”' . BUTB concentre
désormais ses efforts sur le développement de nouveaux marchés et
I'extension de sa présence dans des pays dont la part dans les importations de
produits du bois était auparavant insignifiante. C'est pourquoi, outre la Chine,
ou l'approvisionnement en bois scié a déja triplé, des pays asiatiques tels que
I'Azerbaidjan, la Géorgie, Israél, le Liban et la Turquie, qui sont préts a
augmenter les importations de produits de bois scié bélarussiens, sont
considérés comme trés efficaces. Ainsi, "au cours des trois premiers mois de
2022, plus de la moitié du volume total de I'année derniére a déja été vendue
au seul Azerbaidjan"’* . Rappelons qu'a la mi-mai 2022, plus de 28,5 milliers
d'entreprises de 70 pays étaient déja accréditées au BUTB. A I'heure actuelle,
"environ 5 000 marchandises y sont échangées, avec plus de 400 000
transactions par an"”’
qu'augmenter en 2022.
En ce qui concerne la promotion des intéréts de BUTB en Asie centrale, il
convient de noter qu'en mars 2022, la plateforme d'échange biélorusse a
accrédité un nouveau courtier au Kazakhstan = First-KO LLP, qui est devenu
le 16e du réseau de courtiers d'échange 'de BUTB représentant 11 pays.
L'arrivée de ce courtier devrait augmenter le nombre de négociants du
Kazakhstan, dont 85 étaient accrédités au ler mars 2022, et contribuer a la
croissance du chiffre d'affaires<des échanges entre la Biélorussie et le
Kazakhstan. Pour référence, nous notons qu'en 2021 "le chiffre d'affaires des
échanges entre le Belarus et le Kazakhstan s'est élevé a environ 30 millions

. Et tout porte a croire que ces chiffres ne feront

de dollars. Le marché kazakh a été principalement approvisionné en viande et
produits laitiers, articles en cuir et sucre, tandis que les marchandises les plus
demandées par les acheteurs biélorusses étaient le charbon et les produits en

, 4 . . . .
métaux ferreux"”* . Le nouveau courtier va simplifier autant que possible le
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o4 BUTB a accrédité un nouveau courtier au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
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travail des entreprises kazakhes sur le marché bélarussien et se concentrer sur
les produits pour lesquels le Belarus est un leader dans l'espace post-
soviétique - produits laitiers, pommes de terre, pneus et pieces détachées pour
équipements spéciaux.

L'Ouzbékistan est un autre partenaire de BUTB en Asie centrale. Pour
mémoire, au ler avril 2022, 5 673 entreprises ¢trangeres, dont 40 entreprises
ouzbekes, étaient accréditées pour participer aux échanges sur la plateforme
boursiere bi¢lorusse. Le méme mois d'avril, le premier accord d'exportation
de produits de l'industrie chimique vers ce pays d'Asie centrale a été conclu.
Dans le cadre de la session commerciale, "une entreprise ouzbeke a acheté 20
tonnes de fibres de polyacrylonitrile & des conditions d'expédition de
'entrepot de 1'usine de fabrication. Auparavant, le marché ouzbek, par le biais
de la plateforme d'échange, était exclusivement approvisionné en
marchandises du groupe agricole - principalement de la viande et des sous-
produits de la viande"”* . Etant donné que les fibres synthétiques font I'objet
d'une demande stable de la part des entreprises textiles ouzbékes, il y a tout
lieu de croire que la transaction d'échange sera la premicre étape des
exportateurs bélarussiens pour développer le potentiel de ce secteur sur le
marché ouzbek. Cette conclusion s'explique par le niveau de développement
relativement élevé de l'industrie textile, de 1'habillement et de la bonneterie
en Ouzbékistan et par la demande sans cesse croissante de matieres premicres
de qualité de la part des entreprises locales.

En février 2022, BUTB a franchi une nouvelle étape intéressante dans
I'élargissement du potentiel des échanges avec 1'Asie et le Moyen-Orient, en
enregistrant comme nouveau courtier la société biélorusse CISC Meat and
Dairy Company, qui est un exportateur officiel du ministére de 1'Agriculture
et de 1'Alimentation de la République de Biélorussie. Cette société représente
les intéréts de tous les exportateurs biélorusses de viande et de produits
laitiers. En joignant ses efforts a ceux de BUTB, les organisations agricoles
nationales pourront certainement travailler plus efficacement sur les marchés
des pays non membres de la CEI et contribuer a I'élargissement de la
géographie des ventes. Dans ce cas, nous ne parlons pas seulement d'un
travail intensif sur le marché chinois. Apparemment, d'autres pays asiatiques,
ainsi que la région du Moyen-Orient, ne seront pas négligés. Il s'agit de

https://www.belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-novogo-brokera-v-kazahstane- 490807-
2022

> La BUTB a élargi la nomenclature des produits exportés vers I'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshirila-tovarnuju-
nomenklaturu-eksporta-v-uzbekistan-494941-2022/
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régions & fort potentiel d'exportation, qu'il faudra débloquer avec la bourse"®

. Et tout porte a croire que dans un avenir proche, cette interaction sera trés
efficace en termes d'augmentation des exportations bélarussiennes vers les
pays asiatiques.

Examinons un autre sujet d'actualit¢ concernant BUTB dans ce contexte.
Aujourd'hui, le Belarus est a la recherche de nouvelles formes de
développement industriel et commercial. La substitution des importations est
I'une des solutions envisagées pour 2022. Ce processus a déja impliqué non
seulement les grandes entreprises, mais aussi les entreprises privées,
moyennes et petites. "La substitution des importations est devenue la tache la
plus importante de toute entreprise liée a l'importation pour prendre de
l'avance sur la courbe"”” . Il existe déja des exemples intéressants.

En particulier, la BUTB a mis en place depuis plus de trois mois une
plateforme de substitution aux importations qui monte en puissance, prouve
son efficacité et compte déja environ trois cents entreprises d'Asie centrale et
d'Extréme-Orient, y compris de la République populaire de Chine et de la
Communauté des Etats indépendants. Durant cette période, " depuis le 27 mai
2022, 6387 transactions d'une valeur de 46,6 millions de Br ont été effectuées
sur la plateforme de substitution aux importations de BUTB "*® . En juin-
aout, la structure des ventes de biens de substitution aux importations a été
dominée par les produits pour la construction, les composants et matériaux
pour l'industrie, les connexions électriques et les équipements électriques, les
équipements de chauffage et les systémes de climatisation, ainsi que les
appareils de mesure et les vétements de travail. "En particulier, les produits
en plastique et en caoutchouc, les adhésifs, , les appareils d'éclairage LED et
les produits de peinture et de vernis sont particuliérement demandés par les
clients. Ces groupes de marchandises représentent plus d'un quart du montant
total des transactions effectuées sur la plateforme d'échange depuis son
lancement"” . La grande majorité des fournisseurs sont des petites et

% L'exportateur officiel du Ministére de I'Agriculture et de 'Alimentation est devenu un courtier
de BUTB [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/ofitsialnyj-eksporter-minselhozproda- stal-brokerom-butb-
482741-2022/

%7 Zalesky, B.L. La tache la plus importante de chaque entreprise / B.L. Zalesky // Materialy XVII
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Nauka : teoria i praktyka - 2022", Volume 1.
Przemysl : Nauka i studia. - C. 15.

 Environ 300 entreprises des pays d'Asie centrale et d'Extréme-Orient travaillent sur le site de
substitution des importations de BUTB [Ressource électronique].ressource]. - 2022. -
URL :

https://www.belta.by/economics/view/okolo-300-kompanij -iz-stran-srednej -azii-i-dalnego-
vostoka-rabotajut-na-ploschadke-importozameschenija-521269-2022/

% Les leaders des ventes du site de substitution aux importations de BUTB sont des produits
destinés a la construction et a l'industrie. [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
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moyennes entreprises nationales qui, grace au service de substitution des
importations, ont bénéficié d'un canal de vente supplémentaire et ont pu
trouver de nouveaux partenaires commerciaux, y compris parmi les grandes
entreprises du secteur public. En outre, "les entreprises Belarusian
Metallurgical Plant et Bellesbumprom opérent désormais avec succes sur le
site"” . Au cours de la deuxiéme quinzaine d'aoiit, une nouvelle entreprise
chinoise a été accréditée pour participer a l'appel d'offres sur le site de
substitution des importations.

BUTB espere établir un commerce d'échange avec le Pakistan par le biais de
la plateforme de substitution des importations. Il est prévu de régler la
question de la vente de bois scié, trés demandé dans les secteurs de la
construction et de l'ameublement, sur le marché pakistanais, ainsi que
I'exportation de produits pétrochimiques, qui sont déja activement achetés par
des entreprises indiennes. Le Pakistan est un nouveau marché pour BUTB,
mais il présente un grand potentiel en termes de ventes de produits
bélarussiens et d'importations de produits pakistanais. A cette fin, la premiére
société de courtage du Pakistan, AP Sakafat Forever, a été accréditée aupres
de la BUTB en juillet 2022 et participe-aux échanges de produits du bois
d'ceuvre a l'exportation en tant que visiteur commercial depuis décembre
2021. "En tant que soumissionnaire-professionnel, il a l'intention d'attirer les
acheteurs de bois scié et de marchandises de groupe agricole sur la
plateforme d'échange, ainsi que d'aider les producteurs pakistanais de riz, de
métaux non ferreux et de textiles a trouver des partenaires commerciaux en
Biélorussie"”' . Avecl'aide du nouveau courtier, il est possible d'établir des
livraisons de fibres synthétiques, de polyéthyléne, de sulfate d'ammonium et
d'autres produits chimiques et pétrochimiques bélarussiens vers le Pakistan (
). La société de courtage a prévu "un chiffre d'affaires d'environ 150 millions
de dollars et essaiera d'utiliser tous les instruments boursiers pour y
parvenir"'® . Une société pakistanaise, qui produit des équipements sportifs,

https://www.belta.by/economics/view/v-liderah-prodazh-na-ploschadke-importozamescheniia-
butb-tovary-dlia-stroitelstva-i-promyshlennosti-520451-2022

1% parkhomchik raconte quelles entreprises travaillent sur le site de substitution des importations
de BUTB [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/parhomchik-rasskazal-kakie-predpriiatiia-rabotaiut-na-

ploschadke-importozamescheniia-butb-521262-2022/

""" BUTB prévoit d'établir des échanges commerciaux entre le Belarus et le Pakistan par le biais

d'une plateforme de substitution des importations [Ressource électronique]. -
2022. -URL:
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a exprimé son désir d'entrer sur le marché bié¢lorusse en placant ses produits
dans le catalogue électronique des produits de substitution aux importations.
En ce qui concerne les transactions, 1'option de soumission par l'intermédiaire
d'un courtier est envisagée dans un premier temps.

La société irakienne Al Seraj Al Mubeen Co. envisage d'organiser
I'approvisionnement de 1'Irak en lait séché et en viande bovine biélorusses.
L'entreprise "est spécialisée dans I'importation et la vente en gros de denrées
alimentaires, dont la demande a augmenté de manicre significative dans un
contexte d'instabilité persistante du marché alimentaire mondial"'® . 1 était
donc nécessaire d'étendre la géographie des achats, et le Belarus est considéré
comme l'un des marchés les plus prometteurs.

La Suisse est un autre pays trés actif au sein de la BUTB pour définir les
orientations en maticre de produits de base avec les partenaires bélarussiens.
En particulier, au cours du premier semestre 2022, les produits agricoles ont
représenté 95 % du commerce d'échange du Bélarus avec la Suisse, "qui est
un importateur net de marchandises bélarussiennes, car les 16 sociétés suisses
accréditées a la Bourse universelle des marchandises du Bélarus agissent
uniquement en tant qu'acheteurs a la vente aux enchéres". De janvier a juin
de cette année, la somme des transactions effectuées par les sociétés suisses
sur le parquet de la bourse s'est élevée a environ 6 millions de dollars, dont
les exportations d'huile de colza et de cuir "vet-blue" biélorusses ont rapporté
plus de 5 millions de dollars"'™ . Cela prouve la forte demande de produits
agro-industriels biélorusses sur-le marché suisse et le potentiel important
d'approfondissement de la coopération dans ce domaine. En outre, non
seulement I'huile de colza, mais aussi d'autres produits non moins liquides ,
tels que le lait en poudre et le lactosérum, la viande bovine, la mélasse de
betterave. Il convient d'ajouter que les produits agricoles ne sont pas le seul
groupe de produits biélorusses a étre demandés en Suisse. Il existe d'autres
domaines

1% Une société irakienne a l'intention d'acheter du lait et du beeuf séchés biélorusses [Ressource
électronique]. - 2022. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/irakskaia- kompanij a-
namerena-zakupat-belorusskoe-suhoe-moloko-i-govij adinu-515773-2022

1% BUTB : les produits agricoles ont représenté 95% du chiffre d'affaires du commerce d'échange
entre le Belarus et la Suisse [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-produktsija-selskogo-hozjajstva-sostavila-95-
birzhevogo-tovarooborota-belarusi-i-shvejtsarii-515347-2022
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CHAPITRE 6

Le vecteur asiatique de I'échange de devises

élargit la coopération

L'augmentation des livraisons de produits biélorusses vers les pays d'Asie et
du Moyen-Orient est I'une des taches prioritaires de la Bourse universelle des
marchandises de Biélorussie (BUTB). Les chiffres montrent qu'a la fin des 10
mois de 2022, les exportations de produits nationaux via la BUTB vers un
certain nombre de pays asiatiques ont augmenté de maniere significative :
vers Singapour - 6,6 fois, vers la Turquie - 21 fois, vers 1'Ouzbékistan - 30
fois.
Dans ce contexte, en 2022, le segment chinois de la bourse électronique sur
la BUTB a également été considérablement activé. Cependant, méme "en
2021, le chiffre d'affaires de la bourse biélorusse-chinoise a été multipli¢ par
trois et demi"'® . En octobre 2022, 100 entreprises chinoises, dont trois ont le
statut d'agents de change, travaillaient déja sur la BUTB. Sur les neuf
premiers mois de 2022, le montant de leurs transactions s'éléve a 27 millions
de dollars. Dans le méme temps, plus de 24 millions de dollars ont été
apportés par les sciages - principalement des planches de résineux sciées. La
100e entreprise chinoise accréditée pour participer aux transactions sur la
BUTB est China Township Enterprise Co. Ltd (CTEC), qui, dans un premier
temps, a l'intention d'utiliser la plateforme d'échange pour acheter des
produits du bois. En fait; depuis la fin du mois d'octobre 2022, la BUTB a
repris la pratique d'organiser des séances de négociation spéciales pour la
vente de bois scié a la Chine avec livraison en conteneurs a destination.
"Outre le bois scié, la bourse a également fourni cette année de I'huile de
colza non raffinée et du lait écrémé en poudre a la Chine. Le montant total
des transactions s'est élevé a plus de 3 millions de dollars"'* . Compte tenu
du fait que l'une des activités de la CTEC en Chine est le commerce de
produits du complexe agro-industriel, il n'est pas exclu qu'a l'avenir, la
société chinoise maitrise ce segment du marché boursier des marchandises.
Pour en revenir a l'exportation de produits de bois scié vers la Chine, il
convient de noter qu'a la suite d'une session commerciale spéciale organisée
au cours de la premiére décennie de novembre 2022 a BUTB, plus de 20 000
metres cubes de bois scié¢ fabriqué au Belarus ont été vendus sur le marché

195 Zalessky, B. Partenariats systémiques. Spécificités de l'interaction économique entre la
Biélorussie et les républiques post-soviétiques / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2022. - C. 45.

1% La 100e entreprise chinoise a été accréditée au BUTB [Ressource électronique]. - 2022. - URL
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chinois ( ). Onze résidents chinois ont participé a cette session. "Dans le
méme temps, plusieurs bases de livraison des marchandises ont été mises a la
disposition des acheteurs, a savoir les villes de Taicang, Tianjin, Shanghai et
Changsha. La principale caractéristique des sessions commerciales spéciales
est qu'elles visent un marché de vente spécifique, en l'occurrence la
Chine."""” . En décembre 2022, 4 la bourse du Belarus, 4 la suite des résultats
de la séance spéciale de négociation des exportations, ces transactions ont
battu des records, tant en termes de montant des transactions que de volume
de ressources vendues au marché chinois. 11 s'agit de plus de 60 000 métres
cubes de bois scié "d'une valeur totale de 85,5 millions de yuans, soit 12,3
millions de dollars en équivalent <...>. En conséquence, les résidents de la
RPC et de Singapour ont acheté 10 lots de 62,2 milliers de metres cubes de
bois scié, soit la moitié de tous les produits de bois d'ccuvre mis aux
enchéres"'™ . Il convient de noter que des séances de négociation spéciales
pour la vente de bois scié a la Chine ont été organisées sur le BUTB depuis
décembre 2020 avec le soutien du ministére des foréts du Belarus afin de
diversifier les exportations de produits des entreprises nationales de
transformation du bois et d'augmenter les recettes d'exportation grace a
['utilisation d'un mécanisme concurrentiel de négociation des échanges.

Pour mémoire, 103 entreprises chinoises ¢taient déja accréditées sur la BUTB
au ler novembre 2022. Parmi les nouveaux participants de la plateforme
électronique biélorusse, une entreprise chinoise a acheté pour la premiére fois
le produit semi-fini tanné "vet-blue" sur BUTB. Ainsi, la géographie des
ventes de ce produit par l'intermédiaire de cette plateforme s'est étendue a
huit pays. "Le produit semi-fini tanné "vet-blue" fait l'objet d'une demande
stable de la part des producteurs de tanneries du monde entier. Des
entreprises de Russie, du Kazakhstan, de Grande-Bretagne, d'ltalie, de
Suisse, de Lituanie et de Pologne achétent régulierement ce produit dans le
cadre de bourses d'échange. De janvier a octobre de cette année, le montant
total des transactions s'est élevé & 6,5 millions de dollars"'” . Jusqu'a présent,

17 Des entreprises de Chine et de Singapour ont acheté pour plus de 4 millions de dollars de
produits de bois scié sur le site de BUTB [Ressource électronique]. - 2022. -
URL:
https://www.belta.by/economics/view/piloproduktsiiu-na-bolee-chem-4-min-priobreli-na-butb-
kompanii-iz-kitaja-i-singapura-533965-2022/

'% Du bois de sciage d'une valeur de 12,3 millions de dollars vendu a la Chine par l'intermédiaire
de BUTB [Ressource €lectronique]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/pilomaterialy-na-123 -mln-prodany-v-kitaj - cherez-butb-
541419-2022/

1% Maintenant aussi la Chine : la géographie des exportations de produits en cuir biélorusses par le
biais de BUTB s'est ¢largie [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/teper-i-kitaj-geografija-eksporta-belorusskoj- kozhevennoj-
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ces produits n'ont pas encore été envoyés du Belarus vers la Chine.
Apparemment, apres l'accord pilote, de nouvelles livraisons de cuir tanné ne
sont pas loin.

Autre fait intéressant. En novembre 2022, une grande société commerciale
chinoise ayant son siége a Chongqing, spécialisée dans la fourniture de
viande de bétail, de poulet et de fruits de mer aux provinces du sud de la
Chine, s'est montrée intéressée par un appel d'offres pour des produits
agricoles a BUTB. L'entreprise "dispose d'un vaste réseau de fournisseurs
dans le monde entier, y compris au Belarus, mais pendant la pandémie, toutes
les relations ont été¢ mises en veilleuse.

En utilisant la plateforme commerciale BUTB, ou sont représentés les
principaux fournisseurs nationaux de viande et de produits a base de viande,
I'importateur chinois a l'intention d'établir de nouveaux contacts
commerciaux et de reprendre ses achats de beeuf congelé au Belarus"'"” . En
outre, ces derniéres années, les produits bélarussiens ont gagné en popularité
sur le marché chinois et sont trés demandés par les consommateurs chinois.
L'entreprise ne s'attend donc pas a des problemes de vente. Outre le bureau et
les points de vente en gros de Chonggqing, 1'entreprise dispose de bureaux de
représentation dans d'autres provinces chinoises, ce qui garantira une
couverture géographique aussi large que possible des ventes de viande
achetée a la bourse.

Afin de faciliter le développement du commerce électronique entre la
Biélorussie et la Chine, la BUTB continue d'é¢largir la liste des partenaires de
I'Empire du Milieu pour renforcer les relations commerciales et économiques
entre la République de Biélorussie et la République populaire de Chine. En
particulier, en septembre 2022, BUTB a signé un mémorandum de
coopération avec la branche chinoise de I'Institut des BRICS pour les études
de réseaux futurs (BIFNC) afin de promouvoir une participation plus active
des entreprises biélorusses et chinoises, y compris les petites et moyennes
entreprises, dans les échanges transfrontaliers. "L'un des domaines
d'interaction prometteurs pourrait étre l'accréditation du BIFNC en tant que
courtier. Cela permettra non seulement d'utiliser pleinement le vaste réseau
de contacts commerciaux de BIFNC pour attirer les vendeurs et les acheteurs
chinois sur le marché boursier , mais aussi de conclure des transactions en
leur nom, assurant ainsi la croissance du chiffre d'affaires du commerce

produktsii-cherez-butb-rasshirilas-533733-2022/
! Un important importateur chinois de viande et de fruits de mer est intéressé par une coopération
avec BUTB [ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/krupnyj-kitajskij-importer-mjasa-i-moreproduktov-
zainteresovalsja-sotrudnichestvom-s -butb-536236-2022/
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boursier entre le Belarus et la Chine"'!"!

. Dans un premier temps, l'accent
devrait étre mis sur la fourniture de bois scié et de granulés de bois
biélorusses a la Chine, qui sont les produits de base les plus demandés sur le
marché chinois.

Un autre nouveau partenaire de BUTB en novembre 2022 est 1'Alliance des
conseillers économiques et commerciaux de Chine. La partie chinoise est
intéressée par des produits de base tres liquides tels que le bois scié, I'huile de
colza et le cuir bleu de veau, car "dans un avenir proche, le niveau de la
demande augmentera, y compris pour les produits fabriqués au Belarus qui
ont fait leurs preuves sur le marché chinois"''> . Ainsi, les échanges
commerciaux entre le Belarus et la Chine semblent atteindre un nouveau
niveau qualitatif.

BUTB a également de grands projets avec d'autres pays du continent
asiatique, notamment 1'Inde, le Pakistan, la Turquie et la Mongolie.

Par exemple, en septembre 2022, la BUTB et la Chambre de commerce et
d'industrie Iventivepreneur (ICCI), dont le siége se trouve a New Delhi
(Inde), ont décidé d'unir leurs efforts pour attirer sur la plateforme d'échange
bi¢lorusse les entreprises indiennes désireuses’ d'entrer sur le marché
bi¢lorusse. En effet, l'utilisation du mécanisme d'échange contribuera non
seulement a renforcer les relations commerciales entre le Belarus et I'Inde,
mais aussi a créer des conditions favorables a une coopération plus étroite
dans des domaines connexes. Il convient de rappeler que I'ICCI compte plus
de 10 000 membres dans toute l'Inde. Il s'agit principalement de petites et
moyennes entreprises opérant dans divers secteurs de l'industrie et de
l'agriculture, qui bénéficient des services de la chambre de commerce et
d'industrie pour une activit¢ commerciale efficace, notamment des analyses
de marché, une assistance pour attirer les investissements, des cours de
développement du personnel et la recherche de partenaires commerciaux en
Inde et a I'étranger. La tiche principale de I'ICCI est d'aider a développer une
entreprise, ce qui implique généralement de pénétrer les marchés d'autres
pays, y compris le Belarus. Avec des risques faibles, une large gamme de
produits et un acces direct aux principales entreprises bélarussiennes, BUTB
est la solution optimale pour permettre a ICCI de démarrer ses activités au

""" La BUTB et la branche chinoise de I'Institut des BRICS vont promouvoir le développement des
échanges électroniques [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kitaiskii-filial-instituta-briks-budut-sodeistvovat-
razvitiju-elektronnoj -birzhevoj -torgovli-525751-2022/

"2 La BUTB et I'Alliance des conseillers économiques et commerciaux de Chine ont identifié¢ des
domaines de coopération [Ressource électronique]. ressource]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-alii ans-ekonomicheskih-i-kommercheskih-

sovetnikov-kitaja-opredelili-napravlenij a-sotrudnichestva-535514-2022/




Belarus. En particulier, "la fibre acrylique biélorusse et d'autres produits
pétrochimiques sont trés demandés en Inde, car des transactions sont
régulicrement effectuées dans ce groupe de marchandises. Le bois de
construction, les produits laitiers et les produits de 1'industrie 1égere ne sont
pas moins prometteurs"' " .

Autre fait curieux : en novembre 2022, une société pharmaceutique indienne
- Tosco Pharmachem, qui produit et vend des composés chimiques spéciaux
et des réactifs pour l'industrie pharmaceutique indienne, a été accréditée sur
la BUTB pour la premiere fois dans le but d'acheter des produits
pétrochimiques. "Tosco Pharmachem prévoit d'acheter de I'acétone
cyanohydrine sur la plateforme d'échange biélorusse et, a l'avenir, d'autres
produits chimiques et préparations dont elle a besoin"'"*
entreprise pour la plateforme BUTB s'explique par plusieurs raisons. Tout
d'abord, 1'Inde est I'un des trois leaders mondiaux en matiére de production
pharmaceutique. Deuxiemement, l'entreprise indienne ouvrira de nouvelles
opportunités d'exportation pour les entreprises bélarussiennes de 1'industrie
pétrochimique par le biais du commerce d'échange. Troisiémement, outre
l'augmentation du chiffre d'affaires des'échanges commerciaux entre le
Belarus et I'Inde, BUTB apportera son expérience du marché indien, ce qui
pourra étre utile pour vendre d'autres produits de base trés demandés,
notamment des fibres synthétiques, a ce pays d'Asie du Sud. En décembre
2022, la premiére transaction a été enregistrée sur BUTB : Tosco
Pharmachem a acheté 23 tonnes d'acétone cyanhydrine bi¢lorusse a la fin de
la séance de négociation. Le faible volume d'achat s'explique par le désir de
l'entreprise indienne de mettre au point l'ensemble du systéme d'importation
de marchandises en provenance du Belarus. "La partie indienne est intéressée

. L'intérét de cette

par une coopération a long terme avec la bourse, ce qui implique une
participation réguliére aux transactions boursiéres et une augmentation du
volume des achats. Dans le méme temps, en raison du manque d'expérience
pratique sur le marché bélarussien via la plateforme boursiére, I'entreprise a
préféré conclure d'abord une transaction d'essai pour un petit montant afin de
minimiser les risques éventuels"'” . A cet égard, BUTB s'attend a une

'3 La BUTB et la Chambre indienne de commerce et d'industrie envisagent de coopérer dans le
domaine du commerce d'échange [Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-indiiskaia-torgovo-promyshlennaia-palata-
planiruiut-sotrudnichat-v-sfere-birzhevoi -torgovli-524659-2022/

" BUTB prévoit d'exporter des produits pétrochimiques pour l'industrie pharmaceutique indienne
[Ressource électronique]. ressource]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-nachat-eksport-neftehimicheskoi- produktsii-
dlia-indiiskoi-farmotrasli-535977-2022/

!5 Une entreprise indienne réalise sa premiére transaction sur BUTB [Ressource électronique]. -
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augmentation des fournitures de produits pétrochimiques bié¢lorusses a 1'Inde.
Pour mémoire, une bourse d'exportation de produits chimiques et
pétrochimiques est ouverte sur BUTB depuis octobre 2021. Toute la gamme
des produits de l'industrie pétrochimique biélorusse est livrée a l'étranger. En
2022, les fibres synthétiques, 1'essence, les huiles et les solvants ont fait
I'objet d'une demande particuliére de la part des acheteurs étrangers. Les
principaux marchés sont un certain nombre de pays de la Communauté des
Etats indépendants, ainsi que les pays de 1"arc lointain" - la Chine, la Syrie,
le Pakistan, les Emirats arabes unis et la Turquie.

En 2022, certaines mesures visant a intensifier les échanges ont également été
prises entre le Belarus et le Pakistan. En particulier, la premiére société de
courtage de ce pays a déja été accréditée aupres de la BUTB, et grace aux
efforts de I'ambassade du Pakistan en Biélorussie, le bureau central de la
bourse a ¢été visité par 70 représentants de la communauté d'affaires
pakistanaise, qui sont intéressés par l'achat de produits en provenance de
Biélorussie. Et il ne s'agit pas seulement de bois scié, mais aussi de produits
chimiques et pétrochimiques. Par exemple, "la fibre acrylique biélorusse est
trés demandée au Pakistan et, depuis peu, elle est réguliérement fournie a ce
marché par l'intermédiaire de notre plateforme’ commerciale. Le volume des
transactions n'est pas encore trés important,-c'est pourquoi 1'élargissement du
cercle des acheteurs pakistanais est une tache de la plus haute importance"'®
pour augmenter réellement le chiffre d'affaires entre le Belarus et le Pakistan.
La Turquie est un autre pays d'Asie trés prometteur pour la vente de produits
biélorusses par l'intermédiaire de BUTB. Au cours des trois trimestres de
2022, 27 entreprises turques ont été accréditées a la bourse. "Cette année,
elles ont acheté du bois domestique, ainsi que de la ferraille et des déchets de
métaux non ferreux a la bourse. Si l'on compare avec la période janvier-
septembre de I'année derniére, le montant des transactions effectuées par les
participants turcs a été multiplié par prés de 1,5"""7 . Non seulement les
transactions traditionnelles d'import-export impliquant des entreprises
bélarussiennes, mais aussi les transactions de transit entre non-résidents sont
considérées comme des domaines de coopération possibles sur le site .

2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/indiiskaia-kompaniia-vpervye-sovershila-
sdelku-na-butb-537935-2022/
!"® BUTB organise des livraisons de bois scié biélorusse pour I'industrie pakistanaise [Ressource
électronique].  ressource]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-organizuet-postavki-belorusskih-pilomaterialov- dlja-
promyshlennosti-pakistana-535371-2022/
"""BUTB présentera les avantages de I'échange de devises lors d'une exposition en Turquie
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-predstavit-
preimuschestva-birzhevoj -torgovli-na-vystavke-v-turtsii-529829-2022/
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En novembre 2022, le BUTB a convenu de développer des échanges
commerciaux dans le domaine de l'agroalimentaire et des produits du bois
avec la Bourse des marchandises d'Istanbul (ISTIB) afin de "conjuguer les
efforts pour accroitre le commerce mutuel entre le Belarus et la Turquie, en
mettant l'accent sur les produits agricoles et du bois, pour lesquels la
demande est constamment élevée dans les deux pays"''™ . A cet égard, les
partenaires bélarussiens esperent bénéficier du soutien et de l'assistance de
I'ISTIB, dont les membres sont plus de dix mille entreprises turques, et pour
lesquelles I'ISTIB pourrait devenir une "fenétre" sur le marché du Belarus et
de 1'Union économique eurasienne. En effet, la plateforme d'échange est un
outil efficace pour établir des contacts directs entre les producteurs et les
consommateurs des deux pays, ce qui permettra d'organiser des échanges
réguliers de produits de base tres liquides tels que le bois scié et les produits
laitiers.

A partir de décembre 2022, afin de rendre le mécanisme d'échange plus
attractif pour les entreprises étrangéres, y compris les acheteurs potentiels de
granulés de combustible ou de granulés et d'autres produits du bois, la BUTB
a introduit une procédure d'accréditation’ simplifiée pour les résidents de
Turquie. Il convient de noter que "la procédure d'accréditation simplifide
s'applique déja aux résidents de 21 pays, ce qui rend le mécanisme d'échange
plus accessible aux entreprises étrangeres et favorise 1'augmentation des
livraisons de produits biélorusses sur ces marchés"'" . Plus de 18 000 métres
cubes de granulés clairs-et gris ont été proposés lors du premier appel d'offres
a l'exportation, qui visait le marché turc et s'est déroulé au cours de la
premi¢re décennie de décembre 2022. Plus de 20 entreprises turques ont
manifesté leur intérét pour l'achat de biocarburant biélorusse. Apparemment,
la logistique claire et la capacité importante du marché turc () en font l'une
des destinations d'exportation les plus prometteuses pour les produits
combustibles bi¢lorusses.

En outre, la premiére entreprise de Mongolie a été accréditée pour participer
aux échanges sur la BUTB. En janvier 2023, la premicre entreprise de
Mongolie a été accréditée pour participer aux échanges sur la BUTB. Cela
signifie que la géographie de la bourse biélorusse s'est élargie au cours de la

" BUTB et Istanbul Commodity Exchange développeront le commerce de produits agro-
industriels et de produits du bois[Ressource électronique]. - 2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-stambulskaja-tovarnaja-birzha-budut-razvivat-
torgovlju-produktsiej-apk-i-derevoobrabotki-533002-2022/

"L BUTB simplifie I'accréditation des entreprises turques [Ressource électronique]. - 2022. -
URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-uproschaet-akkreditatsiju-dlja-turetskih-
kompanij-537787-2022/
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nouvelle année et qu'elle couvre désormais 71 pays sur quatre continents.
L'entreprise mongole prévoit de fournir des produits miniers au Belarus par
l'intermédiaire de la BUTB.  L'industrie miniére, y compris

feldspath et scories utilisés dans 1'industrie métallurgique, ainsi que d'acheter
des produits métalliques et des produits agricoles bélarussiens"'*’ . L'intérét
des entreprises mongoles pour la bourse biélorusse n'est pas fortuit. Toutes
les entreprises métallurgiques du Belarus sont accréditées et participent aux
transactions sur la BUTB, et le montant des transactions dans la section des
produits métalliques en 2022 a dépassé les deux milliards de roubles
bélarussiens. La bourse concentre les plus grands consommateurs et
producteurs de biens que l'entreprise mongole a l'intention d'échanger. La
situation est similaire dans le secteur agro-industriel : la BUTB offre la plus
large gamme de produits des entreprises agricoles biélorusses, y compris les
exportateurs de lait, de créme et de , qui sont particulierement demandés en
Mongolie. La prochaine étape de la coopération entre la plateforme d'échange
biélorusse et I'entreprise mongole devrait consister a lui accorder le statut de
courtier d'échange, ce qui lui permettra d'agir en tant que représentant officiel
de la BUTB en Mongolie et d'attirer de mnouveaux importateurs et
exportateurs sur le marché biélorusse.

D'une maniére générale, en ce qui concerne la coopération de BUTB avec les
pays asiatiques, il convient de noter que cette zone de relations présente un
énorme potentiel d'exportation. Et-"dans un avenir proche déja, cette
coopération fera preuve d'une grande efficacité"'?' . Les premiéres mesures
ont déja été prises a cet égard.

12 La premiére entreprise de Mongolie est accréditée sur le BUTB [Ressource électronique]. -
2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovana-pervaja-kompanija-iz-
mongolii-545414-2023/
12! Zaleskii, B. Le potentiel du mécanisme d'échange. Recueil d'articles / Boris Zalessky. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 52.
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CHAPITRE 7
Promouvoir les exportateurs nationaux et

aider les importateurs étrangers

Au début du mois de mars 2023, la République populaire de Chine (RPC) et
la République du Belarus ont adopté la Déclaration conjointe sur le
développement des relations de partenariat stratégique global et par tous les
temps dans une nouvelle ére, dans laquelle les parties ont convenu de
promouvoir le commerce bilatéral et la coopération économique et
d'augmenter régulierement le volume du commerce bilatéral. L'un des outils
permettant d'accroitre et de diversifier le commerce entre la Biélorussie et la
Chine aujourd'hui est I'application du mécanisme d'échange, qui se développe
activement depuis 2019.

Fin 2022, le montant des transactions effectuées par des entreprises chinoises
a la BUTB (Belarusian Universal Commodity Exchange) a augmenté de pres
de 15 % pour atteindre environ 53 millions de dollars. Début 2023, le nombre
de participants aux séances de négociation en provenance de Chine a
également augmenté de manicre significative, passant de 67 a 113, dont deux
avaient le statut d'agents de change. "L'année derniére, du bois de sciage, de
I'huile de colza, du lait en poudre, du cuir bleu de veau et des fibres
synthétiques ont été fournis a la Chine par l'intermédiaire de la plateforme
d'échange. De leur coté, les entreprises bi¢lorusses ont acheté des produits
métalliques ferreux et de la farine de soja fabriqués en Chine sur BUTB"'* .
La dynamique positive des volumes d'échanges entre le Belarus et la Chine a
été obtenue grace aux efforts actifs déployés pour attirer les résidents de la
RPC vers la bourse, ainsi qu'a la création de conditions favorables pour les
représentants des entreprises chinoises. En particulier, la procédure
d'accréditation a la bourse a ¢té simplifiée, la possibilité de régler les
transactions en yuans chinois a ¢été offerte et des services de conseil en
chinois ont été organisés. En outre, des sessions spéciales de commerce
d'exportation axées sur le marché chinois ont été organisées régulieérement au
cours de l'année 2022, ce qui a permis aux importateurs chinois d'acheter des
produits de bois d'ccuvre biélorusses et de les faire livrer dans des lieux
pratiques de I'Empire du Milieu. En 2023, BUTB prévoit d'augmenter encore
les livraisons d'un certain nombre de produits nationaux vers ce pays. En
particulier, le bois scié, les huiles végétales, la viande et les produits laitiers .
Par exemple, en mars 2023, la société chinoise SUMEC International

122 Le montant des transactions des entreprises chinoises sur BUTB a augmenté de 14%
[Ressource électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/summa-sdelok-
kitajskih-kompanij-na- butb-vozrosla-na-14-551264-2023/
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Trading, qui représente environ trois pour cent de toutes les importations de
bois et de sciages dans ce pays, a exprimé son intérét pour une coopération
avec le BUTB. Les parties ont envisagé "deux formes d'interaction : la
participation de l'entreprise au marché boursier en tant que visiteur avec la
conclusion de transactions en son nom et a ses frais, ou l'obtention du statut
de courtier en bourse, permettant d'attirer de nouveaux acheteurs de Chine
sur la plateforme commerciale du Belarus"'> . Aujourd'hui, la géographie des
achats de SUMEC International Trading est trés diversifiée. Les produits du
bois sont importés du Brésil, du Canada, du Congo, de Russie, de Finlande et
d'autres pays, dont le Belarus, ou l'entreprise a récemment ouvert une filiale.
Dans le méme temps, la Chine est préte a acheter réguliérement du bois de
sciage bélarussien par l'intermédiaire de BUTB, a condition que les offres de
prix des menuisiers nationaux soient compétitives et que le rythme des
livraisons soit garanti. Il convient de rappeler qu'en mars 2023, lors d'une
session spéciale a I'Assemblée générale de |

Les soumissionnaires biélorusses ont présenté des offres pour la vente de bois
sci¢ d'un volume de plus de 100 000 métres cubes, ciblant le marché chinois.
En avril 2023, la société chinoise Xiamen Xiangyu Group Corporation
(XMXYG), qui figure parmi les 500 plus grandes entreprises mondiales du
classement Fortune, a confirmé qu'elle était préte a augmenter le volume de
ses achats de produits du bois sur le parquet de la BUTB et a développer une
coopération dans d'autres secteurs prometteurs. Depuis mars 2022, sa filiale
Xiamen Xiangyu Superchain Supply Chain Development Co. - participe
régulierement a la négociation de bois d'ceuvre sur la plateforme boursiere
biélorusse. "Pendant cette période, XMXYG a acheté pres de 10 000 metres
cubes de produits de bois scié¢ d'une valeur d'environ 2 millions de dollars par
l'intermédiaire de BUTB"'** . Grace & la bourse, I'entreprise a déja acheté
quatre trains de bois scié et a la ferme intention de poursuivre la coopération
dans la méme veine, en augmentant progressivement le volume des achats ().
XMXYG souhaite également élargir la liste des marchandises qu'elle achete
sur BUTB, et pas seulement dans le segment de l'industrie du bois. Nous
parlons de la possibilit¢ de soumissionner pour des produits agricoles et,
surtout, pour de I'huile de colza, dont la demande est stable en Chine et qui a

' BUTB a convenu d'une coopération avec I'un des plus grands importateurs chinois de produits
forestiers [Ressource électronique]. ressource]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-dogovorilas-o-sotrudnichestve-s-odnim-iz-
krupneishih-kitaiskih-importerov-lesoproduktsii-553935-2023/
12 Une société chinoise est préte a augmenter ses achats de bois scié biélorusse par l'intermédiaire
de BUTB [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitaiskaia-korporatsiia-gotova-naraschivat-zakupki-
belorusskih-pilomaterialov-cherez-butb-560768-2023
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déja été fournie au marché de la RPC par l'intermédiaire de BUTB en 2022.
Elle avait alors été¢ vendue pour plus de 42 millions de dollars, y compris
dans le cadre de transactions d'importation effectuées par des participants
chinois. Par conséquent, compte tenu de l'importante capacité de production
des usines d'extraction de pétrole biélorusses, ce domaine pourrait devenir un
nouveau point de croissance pour l'entreprise chinoise au Belarus.

Un autre partenaire de BUTB, intéressé par une coopération avec la
plateforme d'échange biélorusse, a été la société chinoise Beijing
Huibaocheng Techbology en mai 2023. Cet importateur achéete des produits
laitiers et des huiles végétales, qui sont largement utilisés dans l'industrie
alimentaire chinoise. La société prévoit "d'acheter environ 10 000 tonnes
d'huile de colza sur la bourse sur une base mensuelle, avec la possibilité
d'augmenter les approvisionnements a I'avenir"'> . L'importateur chinois est
intéressé par le lait séché bélarussien et participera donc activement a I'appel
d'offres.

En juin 2023, un autre grand importateur chinois a annoncé son intention
d'augmenter ses achats de produits de bois sci¢ sur la BUTB - il s'agit de
Taomu (Suzhou) Information Technology. Le fait est que, d'aprés les
résultats des cinq mois de 2023, l'entreprise a déja acheté environ 53 000
metres cubes de ces produits par l'intermédiaire de la bourse, ce qui
représente presque le double du chiffre de 1'année derniére pour la méme
période. Mais c'est loin d'étre la limite. D'ici a la fin de 2023, "il est prévu
d'acheter au moins 20 000 métres cubes supplémentaires”. Ainsi, le Belarus
pourrait devenir 1'un ‘des trois principaux marchés d'ou Taomu (Suzhou)
Information Technology importe des produits de menuiserie"'*® . 1l est
intéressant de noter qu'en 2022, la Russie, le Canada et la Suéde étaient les
partenaires stratégiques de cette entreprise pour l'approvisionnement en bois
scié, alors que le Belarus n'était classé qu'en quatrieme position.

Nous aimerions vous rappeler une fois de plus qu'au début de I'année 2023, le
nombre de participants aux séances de négociation de BUTB en provenance
de Chine s'élevait déja a 113. Et au 27 novembre de la méme année, 152
d'entre eux avaient déja été accrédités sur le parquet de la bourse biélorusse.
"Au bout de 10 mois [2023], la Chine est devenue la plus grande destination

12 BUTB prévoit d'augmenter ses livraisons de bois scié, d'huiles végétales, de viande et de
produits laitiers a la Chine [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-narastit-postavki-v-kitai- pilomaterialov-
rastitelnyh-masel-mjasa-i-molochki-567273-2023/

126 Un grand importateur chinois a l'intention d'augmenter ses achats de bois d'ccuvre 8 BUTB

[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/krupnyi- kitaiskii-
importer-nameren-naraschivat-zakupki-piloproduktsii-na-butb-571701-2023/.




d'exportation pour les participants a la bourse biélorusse. <Par conséquent,
par rapport a la période janvier-octobre de l'année dernicre, le volume des
transactions d'exportation a été multiplié¢ par deux et demi"'”’ et a totalisé
pres de 60 millions de dollars.

L'une des principales tiches auxquelles BUTB s'attaquera avec ses
partenaires chinois en 2024 est d'élargir la gamme des marchandises du
Belarus et de la Chine impliquées dans le commerce d'échange mutuel. I1
convient de noter que "le bois scié, I'huile de colza, les produits carnés et le
lait en poudre du Belarus sont exportés vers la Chine par le biais de
I'échange. Dans le méme temps, le mécanisme d'échange devient de plus en
plus populaire aupres des entreprises chinoises, assurant une dynamique
positive élevée en termes de volume de transactions"'*® . Afin de développer
davantage ces processus au Belarus et en Chine, il est prévu de se concentrer
sur les petites et moyennes entreprises, principalement les fabricants

des produits de substitution aux importations. En outre, la diversification de
la gamme de produits sera assurée par un travail ciblé de BUTB avec des
associations professionnelles sectorielles et des chambres de commerce et
d'industrie dans diverses régions de Chine, ce qui "permettra d'établir une
interaction a la fois avec les producteurs de produits demandés au Belarus et
avec les consommateurs potentiels de produits bélarussiens"'?’ .

En particulier, en juillet 2023, BUTB et le Xinjiang Asia-Europe
International Trade Centre (AEEX), l'opérateur de la plateforme de
commerce ¢€lectronique Asia Europa Exchange, ont convenu d'augmenter
les exportations vers la Chine, ce qui attirera directement les importateurs
chinois vers les bourses biélorusses. L'accent sera mis "sur les régions
traversées par la nouvelle route de la soie. Il s'agit tout d'abord de Shanghai,
Taicang et Xinjiang""”® , ou se trouvent les bureaux de I'AEEX, qui
établissent déja une interaction avec les représentants des entreprises

127 Osmolovsky : BUTB fournira un soutien complet aux exportateurs biélorusses [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/osmolovskij- butb-okazhet-
kompleksnuju-podderzhku-belorusskim-eksporteram-599485-2023/
128 Le BUTB et I'Ambassade de Chine ont identifié des priorités de coopération dans le domaine
commercial et économique [Ressource ¢lectroniquel]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-posolstvo-kitaja-opredelili-prioritety-
vzaimodeistvija-v-torgovo-ekonomicheskoi-sfere-594539-2023/
12 Les perspectives de développement des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la Chine
ont été discutées lors du forum d'affaires de Shanghai [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/perspektivy-razvitija-birzhevoj-torgovli-belarusi-i-kitaja-
obsudili-na-business-forume-v-shanhae-597700-2023/
1% Le Centre de commerce Asie-Europe du Xinjiang contribuera & stimuler les exportations vers la
Chine par l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/sintszjanskij -aziatsko-evropej skij -torgovyj -tsentr-
pomozhet-narastit-eksport-v-kitaj -576501-2023/
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chinoises intéressées a travailler par I'intermédiaire de BUTB.

En aofit 2023, 1a China National Forestry Industry Corporation a annoncé
son intention d'étendre sa coopération avec BUTB. Elle prévoit non
seulement d'augmenter ses achats de bois sci¢ biélorusse, mais aussi de
vendre des produits chinois par l'intermédiaire de la plateforme biélorusse de
substitution des importations. Les deux parties ont également convenu
d'étudier la possibilité¢ d'importer en Chine de 1'huile de colza et du lait en
poudre biélorusses, qui sont les produits de base les plus liquides. "Dans ce
contexte, la question de l'accréditation de la société en tant que courtier en
bourse est également envisagée, ce qui lui permettra d'attirer des entités
économiques d'autres secteurs de I'économie vers la BUTB""' |

Autre fait : en septembre 2023, la région autonome de Mongolie intérieure
a exprimé son intérét pour le développement de la coopération avec la
BUTB, qui "posse¢de quatre caractéristiques principales : un vaste territoire,
d'énormes réserves de ressources naturelles, une agriculture trés développée
et une puissante industrie énergétique"'> . La partie chinoise estime que le
commerce d'échange peut jouer un réle clé dans la création de conditions
favorables pour que les entreprises de ‘cette région de Chine fassent des
affaires au Belarus. A cet égard, la-BUTB, avec ses vastes possibilités
d'importation et d'exportation, peut faciliter les activités des entreprises de
Mongolie intérieure sur le marché bélarussien.

Enfin, en novembre 2023, dans le cadre de la 13e Conférence internationale
chinoise sur le commerce du bois, qui s'est tenue dans le centre administratif
de la région autonome du Guangxi Zhuang - Nanning, un mémorandum de
coopération sur le commerce d'échange électronique a été signé par BUTB et
I'Association chinoise du commerce du bois et des produits forestiers
(CTWPDA) afin d'aider les entreprises chinoises a entrer sur le marché
bélarussien. Rappelons que plus de 467 000 metres cubes de produits de bois
d'ceuvre biélorusses ont €té "vendus sur le marché chinois au cours des 11
premiers mois de 2023. C'est presque cinq fois plus qu'entre janvier et
novembre de l'année derniére. Dans le méme temps, en collaboration avec les
fournisseurs nationaux, les importateurs chinois utilisent activement le
mécanisme des transactions d'adresses d'échange, dont le volume a déja

! La Chinese Timber Corporation a l'intention d'étendre sa coopération avec BUTB [Ressource
électronique].  ressource]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitaj skaj a-lesopromyshlennaja-korporatsij a-namerena-
rasshirit-sotrudnichestvo-s-butb-581070-2023/
132 e Belarus et la Chine ont discuté des perspectives de développement du commerce d'échange
[Ressource électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kitaj-
obsudili- perspektivy-razvitij a-birzhevoj -torgovli-590151 -2023/
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atteint 237 000 métres cubes en quelques mois seulement"'*® . A cet égard,

I'établissement de relations de partenariat entre BUTB et CTWPDA
permettra non seulement de trouver de nouveaux acheteurs pour le bois scié¢
produit au Belarus, mais donnera également un ¢lan supplémentaire au
développement de la coopération entre le Belarus et la Chine dans le domaine
des échanges.
Au total, 162 résidents chinois ont déja été accrédités sur BUTB en janvier
2024, soit 51 de plus qu'en janvier 2023. " Dans le méme temps, le montant
des transactions effectuées par les soumissionnaires chinois a été multiplié
par 2,7 - passant de 30,4 millions de dollars en 2022 a 80,6 millions de
dollars en 2023 ""* . Cela s'est produit principalement en raison des
exportations de produits bi¢lorusses. Il s'agissait principalement de bois scié,
d'huile de colza, de lait séché et de produits pétrochimiques. En ce qui
concerne les importations en provenance de Chine, "les négociants
bélarussiens ont principalement acheté des produits métalliques ferreux et
non ferreux par l'intermédiaire de BUTB"'* . C'est, pourquoi les plans de
BUTB pour 2024 prévoient non seulement d'augmenter encore les ventes a
l'exportation, mais aussi d'élargir la gamme de produits fabriqués en Chine.
D'ailleurs, en 2023, environ un quart des transactions sur la plateforme de
biens industriels et de consommation de-BUTB concernait des produits
d'origine chinoise.
En développant le théme de la substitution des importations, nous constatons
qu'en janvier 2024, Shanghai Duxia Industry and Trade Co. bourse

agent de change de Chine * qui sera
se spécialisent dans la fourniture de produits de substitution aux importations
a la BUTB et attirent les fabricants de biens demandés au Belarus - biens
industriels et biens de consommation - sur la plate-forme d'échange. Il
convient de noter que cette entreprise de Shanghai produit traditionnellement
des machines d'impression et des équipements pour la production et le
traitement d'emballages en plastique, qui sont vendus non seulement dans

13 BUTB et I'Association chinoise du commerce forestier ont signé un protocole de coopération
[Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kitajskaja-assotsiatsija-torgovli-lesom-podpisali-

memorandum-o-sotrudnichestvo-602012-2023/
" Le nouveau courtier BUTB s'occupera des livraisons de produits de substitution aux
importations en provenance de Chine [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/novyj-broker- butb-zaj metsj a-postavkami-
importozameschaj uschih-tovarov-iz-kitaj a-611688-2024/
133 La BUTB et I'administration chinoise de Shenyang conviennent de coopérer en matiére
d'échanges [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-administratsija-kitajskogo-shenjjana-dogovorilis- o-
sotrudnichestve-v-sfere-birzhevoj-torgovli-606169-2023/
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I'Empire céleste, mais aussi exportés a I'étranger, principalement vers la
Communauté des Etats indépendants et 'Europe. En tant que courtier, le
partenaire chinois de BUTB a l'intention d'attirer les fabricants de produits de
substitution aux importations, qui sont trés demandés sur le marché
bélarussien, vers la bourse d'échange. Il s'agit avant tout d'équipements
électriques, d'appareils ménagers, de matériel d'enregistrement vidéo et
sonore, d'appareils de mesure, d'outils industriels, ainsi que de composants et
de piceces détachées pour les machines et les mécanismes. En conséquence,
les possibilités d'achat des soumissionnaires bélarussiens seront
considérablement élargies, et 1'apparition d'usines chinoises sur la plateforme
électronique bélarussienne permettra d'assurer des conditions plus favorables
a la conclusion des transactions. Un autre fait a cet égard : le nouveau
courtier a été accrédité sur la BUTB avec l'aide du bureau de représentation
de la Bourse a Shanghai, qui a été ouvert en 2023 pour élargir le pool
d'utilisateurs chinois de la plateforme d'échange, promouvoir les
marchandises  bi¢lorusses sur le marché chinois et organiser
l'approvisionnement en produits de substitution aux importations en demande
sur le marché biélorusse. Dix-neuf nouveaux résidents chinois ont déja été
accrédités a la BUTB avec la participation du bureau de représentation.
D'ailleurs, en cette nouvelle année 2024, la BUTB a déja établi des relations
de partenariat avec le holding chinois Osell Group, qui réunit un certain
nombre de plateformes de commerce électronique pour les fabricants de
Chine et facilite leur entrée sur les marchés étrangers. En effet, "l'écosysteme
numérique d'Osell Grop est utilisé par des milliers d'entreprises de diverses
industries et de 1'agriculture, et 1'objectif de la coopération avec BUTB est
d'impliquer les représentants des entreprises chinoises dans le commerce
transfrontalier sur la plateforme d'échange biélorusse"'*® . En janvier de cette
année, la BUTB et Osell Grop ont organisé une table ronde pour la
communauté d'affaires de cette région dans la ville de Wuxi, dans la province
de Jiangsu, compte tenu du niveau élevé de développement économique et du
potentiel d'exportation important de cette province. Les résultats de cet
événement devraient étre disponibles dans un avenir proche.

Pour en revenir aux exportations biélorusses vers la Chine via BUTB, il
convient de noter que cette tendance continuera a dominer en 2024,
Notamment en termes de livraisons réussies de produits du bois biélorusses
sur le marché de I'Empire céleste. En témoignent les chiffres, qui montrent

1% BUTB a entamé une coopération avec une importante plateforme commerciale chinoise
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-nachala-
sotrudnichat-s- krupnoj -kitajskoj -torgovoj -platformoj-612305-2024/
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qu"'en 2023, les entreprises chinoises ont acheté 501 mille métres cubes de
produits en bois scié sur la bourse, soit 4 fois plus qu'en 2022. Plus de 53 %
du volume total des ventes a été fourni par les transactions d'adresses de la
bourse. Parallélement, une trentaine d'acheteurs chinois ont participé
réguliérement aux ventes aux enchéres"”’ . Cette année, BUTB élargira
encore |'éventail des acheteurs de ces produits en Chine.

Par exemple, a la veille de 2024, dans le cadre de ses efforts pour diversifier
les marchés et augmenter les exportations de l'industrie du bois biélorusse,
BUTB a convenu d'une accréditation avec BNBM Group Forest Products,
qui est une filiale de I'un des plus grands holdings de construction de ce pays
- China National Building Materials Group, qui figure parmi les
principaux importateurs de bois rond et de bois scié. Dans un avenir proche,
apreés le premier achat d'essai, BNBM Group Forest Products prévoit
d'augmenter progressivement les volumes en fonction de la dynamique de la
demande en Chine et de livrer aux entrepdts de Changxing (province du
Zhejiang) et de Chengdu (province du Sichuan), puis d'expédier les produits
aux consommateurs finaux.

Taomu (Suzhou) Information Technology, déja mentionné ci-dessus, qui
est devenu le plus grand acheteur étranger de bois scié sur la BUTB en 2023,
prévoit de développer ses activités au Belarus. L'année derniere, I'entreprise a
acheté plus de 140 000 metres cubes.de bois scié sur la bourse, soit pres de
quatre fois plus qu'en 2022. Elle continuera d'augmenter ses achats en 2024.
"Dans le méme temps, nous n¢ parlons pas seulement d'augmenter les
importations de produits du bois par le biais de BUTB, mais aussi d'acheter
d'autres produits biélorusses populaires en Chine ""** . Il s'agit notamment de
lait en poudre, d'huile de colza et de sucre. Afin d'approfondir la coopération
dans le domaine du commerce d'échange, les parties ont également convenu
de travailler sur l'intégration de la plateforme BUTB et du marché
électronique Taomu (Suzhou) Information Technology, ou les services
bancaires et logistiques sont déja connectés, ce qui permettra aux
exportateurs biélorusses accrédités a BUTB de promouvoir mieux et plus
efficacement leurs produits sur le marché chinois, en interagissant avec leurs
consommateurs finaux.

T BUTB élargit I'éventail des acheteurs de bois sci¢ en provenance de Chine [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-rasshiriaet-krug-
pokupatelei-
pilomaterialov-iz-kitaja-607633-2023/
"% Le plus grand acheteur étranger de bois scié a la BUTB est prét a développer ses activités en
Biélorussie [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/krupneishii -inostrannyj -pokupatel-pilomaterialov-na-
butb-gotov-masshtabirovat-biznes-v-belarusi-610932-2024/
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Tous ces faits indiquent qu'en 2024, 'application du mécanisme d'échange
atteindra un niveau qualitativement nouveau d'expansion et de diversification
du commerce entre le Belarus et la Chine et donnera un €lan puissant aux
relations de partenariat tous temps et tous azimuts des deux pays dans la
nouvelle ere.
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CHAPITRE 8
Afin d'assurer une dynamique élevée
croissance du volume et du nombre de transactions

En 2023, la Bourse universelle des marchandises du Bélarus (BUTB) a
interagi de maniere trés efficace avec les entreprises étrangeres, tant des pays
de I""arc lointain" que de I'étranger proche. En particulier, 660 exportateurs et
importateurs de pays asiatiques ont opéré sur la plateforme d'échange
biélorusse 1'année derni¢re. La Chine a été le leader en termes de nombre de
négociants et de volumes de transactions sur ce continent. Il suffit de dire que
durant cette période, 46 nouveaux résidents chinois se sont installés 8 BUTB,
et que le montant des opérations de change a été¢ multiplié par 2,7 et s'est
élevé a plus de 80 millions de dollars. En 2024, une nouvelle vague d'activité
des participants des pays asiatiques, dont la Corée du Sud, Singapour, la
Mongolie, la Turquie, le Pakistan et les Emirats arabes unis, est attendue
sur la BUTB.

Par exemple, a la fin de 'année 2023, le premier contrat de vente de produits
de bois scié¢ a la République de Corée a été conclu sur le BUTB, lorsqu'une
société d'importation de ce pays asiatique a ‘acheté un lot d'essai de 400
metres cubes de bois scié de feuillus avivés al'une des entreprises foresticres
bélarussiennes. La géographie des exportations de ces produits de 1'industrie
nationale du bois s'est étendue a 17 pays. A cet égard, l'entrée de la
République de Corée dans le, commerce BUTB ouvre de nouvelles
perspectives aux producteurs.bélarussiens. "Nous ne parlons pas seulement
de bois scié, mais aussi de produits laitiers, qui sont trés demandés dans ce
pays. En particulier, les importations de lait en poudre et de beurre s'élevent a
des centaines de millions de dollars"'* . L'accord pilote sur le bois de sciage
pourrait donc devenir le point de départ d'accords réguliers conclus par des
hommes d'affaires coréens a BUTB sur un large ¢éventail de produits de base.
Singapour est un autre participant a l'interaction avec la plateforme
d'échange biélorusse. Au début de 1'année 2023, neuf entreprises de ce pays
d'Asie du Sud-Est étaient accréditées sur la BUTB. Auparavant, les
entreprises singapouriennes ne participaient a la bourse qu'en tant
qu'acheteurs. Les entreprises de Singapour achetaient principalement du lait
écrémé en poudre biélorusse ; récemment, la demande de produits du bois a
également augmenté sur le site . En particulier, "en 2022, les exportations de
bois scié vers Singapour, négociées en bourse, ont totalisé 9,3 millions de

139 La fourniture de bois scié¢ a la République de Corée a commencé par BUTB [Ressource
électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-nachalis-
postavki- pilomaterialov-v-respubliku-koreja-602882-2023/
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dollars, soit un ordre de grandeur supérieur a celui de 2021"'*" . En 2023, le
développement de la direction singapourienne a commencé a faire 1'objet
d'une attention particuliére. Fin janvier, les marchandises des producteurs
singapouriens ont ¢été présentées pour la premicre fois a la vente aux enchéres
de la BUTB. 1II s'agissait de la vente d'équipements industriels de haute
technologie sur la plateforme de substitution aux importations de la BUTB.
Les fabricants d'équipements laser de Singapour, désireux de travailler sur le
marché national, ont été attirés par l'offre placée par l'un des fleurons
industriels du Belarus. A cette fin, deux nouvelles sociétés singapouriennes
ont été accréditées a la bourse. C'est alors que les premiéres offres de vente
ont été lancées. Déja a I'époque, on s'attendait a ce que le dépot d'offres pour
la vente de biens de substitution aux importations produits a Singapour dans
le systéeme commercial BUTB contribue a la formation d'un environnement
concurrentiel favorable et réduise les colts des entreprises bélarussiennes
achetant sur le marché boursier. A l'avenir, cela permettra de développer
encore plus activement le commerce d'échange avec cet Etat, qui est membre
de 1'Association des nations de I'Asie du Sud-Est.

Et dés la fin de 1'année 2023, Singapour a rejoint la liste des huit pays qui ont
lancé le mécanisme des transactions ¢iblées sur les échanges, qui est devenu
disponible sur BUTB a partir du 22 juin 2023. "La principale caractéristique
de ces transactions est qu'elles peuvent étre conclues directement avec des
acheteurs étrangers, mais le prix de vente des marchandises ne doit pas étre
inférieur a la cotation actuelle de cette marchandise, générée par les échanges
en bourse. En outre, comme les transactions ciblées sont enregistrées sur la
bourse, leurs participants ont le droit d'utiliser tous les instruments
d'assurance contre les risques disponibles sur le BUTB""*! . Il reste & ajouter
que Singapour, avec la Chine, I'Azerbaidjan, 1'Ouzbékistan et la Russie, est
devenu l'un des cinq plus grands acheteurs de produits de bois scié
biélorusses en 2023 sur la BUTB, ayant augmenté l'achat de ces produits de
pres de deux fois et demie et ayant réussi a atteindre la marque de 120 mille
metres cubes. En février 2024, la premiére société de courtage
singapourienne - Vooking Pro Pte. Ltd, qui travaille sur la BUTB en tant que
visiteur professionnel depuis plus de deux ans. En tant que participant
professionnel, le nouveau courtier "prévoit d'attirer des acheteurs de produits

1 Des produits de fabricants singapouriens seront présentés pour la premiere fois a la vente aux
encheres de la BUTB [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/tovary- singapurskih-proizvoditelej -547522-2023/

"' Des entreprises de huit pays concluent des accords ciblés sur BUTB [Ressource électronique]. -
2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/adresnye-sdelki-na-butb- zakliuchaiut-
kompanii-iz-vosmi-stran-599332-2023/
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forestiers de la région asiatique sur la plateforme d'échange, contribuant ainsi
a l'expansion de la géographie des exportations de I'échange"'** . Aprés tout,
l'accréditation du courtier a Singapour est la prochaine étape dans le
développement du commerce d'échange avec ce pays pour aider a augmenter
le pool d'acheteurs des pays asiatiques, y compris la République populaire de
Chine et la République de Corée, ou des livraisons d'échange de bois scié
bi¢lorusse ont déja été organisées. En outre, le courtier s'occupe
généralement des questions de transport et de logistique, ce qui, bien entendu,
contribue a accroitre l'attrait du mécanisme d'échange pour les entreprises
étrangeres. Cela est particulieérement vrai pour les pays de 1"arc lointain".

En ce qui concerne la Mongolie, le premier courtier de ce pays - United
Meres Machinery Company - a été accrédité aupres de la BUTB en
septembre 2023 et prévoyait de commencer ses activités avec des
marchandises trés demandées - métaux ferreux et charbon, ainsi que produits
pétrochimiques et agro-industriels. En janvier 2024, avec 1'aide du premier
courtier mongol, la premicre transaction pour la fourniture de sucre blanc
granulé - 312 tonnes - a été traitée. "Compte tenu de la forte demande de
sucre en Mongolie, nous pouvons supposer que ce secteur de produits peut
devenir l'un des marchés prometteurs en Asie. En outre, apres 1'exécution
réussie du premier contrat, les partenaires- mongols s'attendent déja a une
augmentation des volumes d'exportation en provenance du Belarus"'* .
BUTB a également démontré une-dynamique positive élevée du chiffre
d'affaires commercial avec la Turquie en 2023. En particulier, "le montant
des transactions conclues par les négociants turcs entre janvier et aotlt a
augmenté de 31 % par rapport a l'ensemble de I'année 2022. Les principaux
moteurs de la croissance ont été les suivants achats de produits bi¢lorusses

le bois scié, y compris par l'utilisation d'un mécanisme ciblé, et ainsi que
I'exportation de déchets de métaux ferreux et non ferreux vers la Turquie"'** .
L'année derniére, 18 nouveaux résidents turcs se sont installés a BUTB. Et a
la mi-septembre 2023, 50 entreprises de ce pays, dont un agent de change,
étaient déja représentées dans la salle des marchés. En septembre, un
important producteur turc de fils synthétiques et naturels a vendu pour la

12 Le BUTB accrédite le premier courtier de Singapour [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/amp/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-

singapure-613819-2024

143 Zalessky, B. Sur la voie de la coopération. Spécificités de l'interaction du Belarus avec les pays

asiatiques / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 38.
144 L'approvisionnement en matiéres premieres textiles en provenance de Turquie a commencé a

étre réalisé par le biais de la plate-forme BUTB [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/postavki- tekstilnogo-syrjia-iz-turtsii-nachali-
realizovyvatsia-cherez-ploschadku-butb-588124-2023/
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premiére fois ses produits - 40 tonnes de fil de viscose - & une entreprise
textile biélorusse sur la place de marché des biens industriels et de
consommation de la BUTB. Ce fait a permis d'étendre a quatre pays la
géographie des fournisseurs étrangers de matiéres premicres textiles utilisant
cette plateforme commerciale pour travailler sur le marché bi¢lorusse. Les
trois premiers sont la Moldavie, le Tadjikistan et 'Ouzbékistan.

Les domaines prioritaires de la coopération de BUTB avec le Pakistan en
2024 sont : coté pakistanais, les importations de bois scié, de lait en poudre,
de sucre, d'huiles végétales ; coté biélorusse, les achats de riz, de céréales, de
fil et de métaux non ferreux. Il s'agit en outre d'une logistique qui "permettra
d'optimiser les colts de transport et de rendre les produits vendus par les
cambistes biélorusses plus attractifs en termes de prix pour les acheteurs
pakistanais"145 BUTB prévoit également d'élargir la géographie des
producteurs de produits de substitution aux importations, représentés sur la
plateforme d'échange, au détriment des entreprises pakistanaises intéressées
par I'établissement d'activités commerciales ou manufacturiéres au Belarus.
En particulier, le holding pakistanais Afil Industries "étudie la possibilité de
mettre en ceuvre un projet d'investissement pour la production de produits
alimentaires au Belarus, et a également l'intention d'établir des livraisons
régulicres en gros de produits -pakistanais demandés sur le marché
bélarussien"'* . 11 s'agit tout d'abord de produits spécifiques - divers types de
riz, ballons de football, gants; ceintures, ainsi qu'un produit aussi spécifique
que le sel de I'Himalaya ().

Enfin, cette année, la- BUTB prévoit d'intensifier sa coopération avec les
Emirats arabes unis (EAU), une plaque tournante du commerce
international dotée d'une solide infrastructure en matiére de transport, de
logistique et de finance. Pour référence, nous notons qu" au ler avril 2023,
14 entreprises des EAU étaient accréditées aupres de la BUTB. Le principal
volume de transactions en 2022-2023 a porté sur le travail du bois et les

produits pétrochimiques"'?’ . La partie émiratie estime que l'interaction de

1% BUTB vise 4 augmenter le nombre d'entreprises accréditées du Pakistan [Ressource
électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-namerena- uvelichit-
kolichestvo-akkreditovannyh-kompanii-iz-pakistana-578951-2023/

146 BUTB espére attirer des fournisseurs des pays suivants sur le site de substitution des
importations

Pakistan [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-privlech-na-ploschadku-
importozamescheniia-postavschikov-iz-pakistana-571569-2023/

"7 'ambassade des Emirats arabes unis aidera la BUTB a développer les échanges commerciaux
avec les pays du Moyen-Orient [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/posolstvo-oae-okazhet-sodejstvie-butb-v-razvitii- birzhevoj-

torgovli-so-stranami-blizhnego-vostoka-559908-2023/




BUTB avec les entreprises des Emirats arabes unis ouvrira de vastes
possibilités de promotion des marchandises biélorusses en Afrique du Nord et
en Asie, car il s'agit d'une destination d'exportation trés prometteuse pour les
négociants biélorusses. Dans un avenir proche, les parties ont l'intention de
prendre de nouvelles mesures concrétes pour attirer des représentants
d'entreprises émiraties a la bourse biclorusse afin d'établir des relations
commerciales a long terme.

Attardons-nous maintenant sur le développement de la coopération entre la
bourse biélorusse et les pays africains. Tout d'abord, notons que notre pays
prévoit de multiplier par au moins 2,5 les exportations vers ce continent en
2024. Dans le méme temps, il est nécessaire de "mettre l'accent sur des
produits moins dépendants des conditions du marché mondial. <Et de se
concentrer sur la promotion, d'utiliser activement des outils efficaces de
merchandising, un service de qualité, ainsi que les possibilités du marketing
¢lectronique.

commerce"'** . Des objectifs clairs ont donc déja été formulés pour que la
BUTB utilise le mécanisme d'échange afin d'intensifier le commerce mutuel
et d'augmenter le chiffre d'affaires commercial cette année avec les
partenaires africains, notamment ceux d'Egypte, du Nigeria et d'Ethiopie.
En particulier, en aott 2021, BUTB a signé un protocole d'accord avec
I'Egyptian Commodity Exchange (EMX), qui a été créé par le ministere
égyptien de l'approvisionnement .¢t' du commerce intérieur en 2020. En
novembre de l'année derniére, les parties ont abordé les questions de
I'amélioration des technologies de commerce ¢lectronique, de I'échange de
données analytiques, de I'organisation du commerce dans de nouvelles
positions de marchandises et de la garantic de conditions favorables a un
partenariat commercial efficace entre les entités économiques de la
Biélorussie et de I'Egypte. "Les principaux efforts devraient se concentrer sur
les mesures qui contribueront a la croissance des volumes commerciaux
bilatéraux et a I'expansion de 'application du mécanisme d'échange dans les
activités d'exportation et d'importation. A cet égard, BUTB et EMX ont
l'intention d'étudier la possibilité d'une participation mutuelle des entreprises
biélorusses et égyptiennes aux échanges sur les deux plateformes"'* . Tout

'*¥ Le Belarus prévoit d'augmenter ses exportations vers I'Afrique d'au moins 2,5 fois en 2024
[Ressource électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belarus-
planiruet-v-2024- godu-narastit-eksport-v-strany-afriki-ne-menee-chem-v-25- raza-602900-2023/
' Les bourses de marchandises du Belarus et de I'Egypte ont convenu de développer leur
coopération [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi- belarusi-i-egipta-dogovorilis-razvivat-
sotrudnichestvo-599879-2023/
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cela ne donnera pas seulement un ¢élan au développement du commerce
d'échange entre les deux pays, mais renforcera également l'efficacité des
projets conjoints dans d'autres domaines. En particulier, l'entrée des
entreprises égyptiennes sur la plateforme de biens industriels et de
consommation de BUTB favorisera la coopération industrielle entre les deux
pays, ainsi que la résolution des problémes de substitution des importations.
Quant au Nigeria, un forum d'affaires "Belarus-Nigeria : Direct Dialogue" a
été organisé a Minsk en février 2024 pour discuter des domaines de
coopération prometteurs entre BUTB et la communauté d'affaires de ce pays,
qui est intéressée par l'achat de produits biélorusses, notamment 1'huile de
colza et le lait en poudre. Pour rappel, les produits des industries pétrolicre et
laitiére sont parmi les produits de base les plus demandés par les participants
étrangers de la plateforme d'échange biélorusse, "et le marché nigérian,
compte tenu de sa capacité et de son pouvoir d'achat, présente un intérét
significatif pour les exportateurs biélorusses""™" . Il semble que l'accréditation
des entreprises nigérianes sur la BUTB permettra aux producteurs
bélarussiens d'étendre la géographie des. exportations et d'établir des
approvisionnements réguliers sur ce'-marché prometteur sans colits
supplémentaires dans un avenir proche.

En ce qui concerne le partenariat éntre BUTB et 1'Ethiopie, nous rappelons
qu'en 2023, les parties ont défini des positions prometteuses en maticre de
produits de base qui pourraient étre négociées en bourse en 2024 dans le
cadre de transactions d'import-export entre des entreprises biélorusses et
éthiopiennes. "Si nous parlons des importations en provenance d'Ethiopie, il
s'agit, bien sir, tout d'abord de produits agricoles - café, féves de soja et
céréales . <En ce qui concerne les exportations de produits bi¢lorusses vers
I'Ethiopie, il serait souhaitable de se concentrer sur les produits laitiers - lait
en poudre et lactosérum""' . Il ne reste plus qu'a ajouter que les résidents
éthiopiens n'ont pas encore participé aux échanges sur la BUTB, mais que les
partenaires africains s'intéressent a ce sujet. Et cette année, il se manifestera
sans aucun doute.

En 2023, parmi les participants étrangers de la BUTB issus de la
Communauté des Etats indépendants (CEI), qui ont considérablement
accru leur intérét pour les opérations de change biélorusses et ont affiché une

'Y BUTB prévoit d'organiser des livraisons de produits agricoles bi¢lorusses au Nigeria
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-
naladit-postavki-belorusskoj-selhozproduktsii-v-nigeriju-615084-2024/
I'La BUTB a présenté des opportunités d'échanges commerciaux a la communauté d'affaires
éthiopienne [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-
predstavila-vozmozhnosti-birzhevoj-torgovli-delovym-krugam-efiopii-575836-2023/
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forte dynamique de croissance du volume et du nombre de transactions, il
convient de mentionner les entreprises de 1'Ouzbékistan. Alors qu'en 2022,
seules six entreprises ouzbekes participaient réguliérement aux séances de
négociation en bourse, elles étaient 29 en 2023. Et le montant des
transactions a la fin de I'année derniére a ¢té multipli¢ par 17 - "d'un peu plus
d'un million de dollars en 2022 & prés de 18 millions de dollars en 2023"">* .
Dans le méme temps, la nomenclature des produits du commerce mutuel s'est
¢élargie. En particulier, maintenant, en plus du bois scié, les résidents de
I'Ouzbékistan ont également commencé a acheter du sucre biélorusse a la
bourse. Cela s'est produit en mai 2023, lorsque la premiére transaction de ce
type a été enregistrée a la BUTB. "Le vendeur était l'une des sucreries
nationales et l'acheteur une société de courtage accréditée a la BUTB et a la
Bourse républicaine ouzbéke des maticres premicres et des marchandises
(URTSB). Le volume de I'achat pilote était de 134 tonnes"'> . Ce fait est
intéressant pour une autre raison. Il s'agit du premier résultat pratique du
projet commun de la BUTB et de I'UZRTSB sur l'accréditation mutuelle des
courtiers. En effet, en avril 2023, dans le cadre de l'accord de partenariat
stratégique entre les deux bourses, sept organisations de courtiers de chaque
co6té ont recu un acces mutuel aux plateformes de négociation des bourses du
Belarus et de 1'Ouzbékistan aprés une ‘certification appropriée. Du coté
biélorusse, les sociétés suivantes sont devenues des courtiers en bourse : JSC
Belresursy - la société de gestion de Belresursy Holding, CHTUP
Belresursbrok, RUE Beltamozhservice, CJISC BirZhex, IE Sokol Lubov
Leontievna, LLC StatusBrok, ainsi que LLC Centre for Brokerage Services'*
, qui, avec les partenaires ouzbeks, permettront d'élargir 1'éventail des
participants aux échanges beaucoup plus rapidement.

En ce qui concerne les plans de développement du commerce d'échange entre
la Biélorussie et 1'0Ouzbékistan en 2024, le travail du bois, 1'agriculture, la
métallurgie et l'industrie 1égere sont parmi les principaux domaines identifiés,
qui pourront porter le partenariat entre les deux pays a un niveau

152 | ¢ chiffre d'affaires des échanges commerciaux entre le Belarus et 'Ouzbékistan en 2023 a été
multiplié par 17 en Corée [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/birzhevoj- tovarooborot-belarusi-i-i-uzbekistana-v-2023-
godu-vyros-v-17 -raz-611161 -2024/
153 BUTB a enregistré la premiére transaction de vente de sucre a I'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb- zaregistrirovala-
pervuju-sdelku-po-realizatsii-sahara-v-uzbekistan-566927-2023/
13 Sept courtiers de BUTB accrédités auprés de I'Uzbek Republican Commodity Exchange

[Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/sem-brokerov-butb-akkreditovalis-na-uzbekskoj-
respublikanskoj -tovarno-syrj evoj -birzhe-561922-2023/
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qualitativement nouveau. A cette fin, le mécanisme d'échange pour la
fourniture au Belarus de produits fabriqués en Ouzbékistan sera utilisé plus
activement. A cet égard, les possibilités de la plateforme BUTB pour les
biens industriels et de consommation seront utilisées. Il convient de rappeler
qu'en 2023, les producteurs ouzbeks ont utilis¢ pour la premiere fois la
plateforme biélorusse de substitution des importations pour vendre du fil de
coton. En ao(it de I'année derniére, "deux transactions d'essai ont été réalisées
pour un total de 140 tonnes. Dans les deux cas, l'acheteur était 1'une des
principales entreprises textiles nationales"'> . Ainsi, la plateforme d'échange
a permis a l'entreprise bélarussienne d'accéder directement aux producteurs
de matieres premiéres dont elle avait besoin et de bénéficier d'un soutien total
dans la procédure d'achat. Le montant total des transactions s'est élevé a plus
d'un million de dollars. Dans le cadre du développement des importations en
échange en 2024, il est prévu non seulement d'augmenter le volume des
ventes de cette marchandise, mais aussi de mettre aux enchéres d'autres types
de produits de substitution aux importations, fabriqués dans ce pays. Nous
aimerions ajouter qu™au ler février 2024, 101 entreprises d'Ouzbékistan <...>
sont accréditées sur BUTB. En janvier, le montant des transactions des
participants ouzbeks s'élevait a 5,2 millions de dollars. En janvier 2023, cet
indicateur était égal 4 60 mille dollars""*® .

En 2024, la plateforme d'échange biélorusse prévoit d'intensifier
sensiblement les événements-conjoints sur des thémes commerciaux pour les
représentants des entreprises du Kirghizistan. Le fait est qu'a la fin de
l'année 2023, "le montant des transactions des négociants en bourse du
Kirghizistan a ét¢ multiplié par pres d'une fois et demie, principalement en
raison d'une augmentation significative des achats de sucre et de bois scié
biélorusses""”’ . Dans le méme temps, les entreprises kirghizes n'ont
pratiquement pas utilisé les possibilités d'exportation offertes par la bourse,
bien que ce pays d'Asie centrale dispose d'un secteur agricole bien développé
et puisse étendre la géographie des exportations agricoles, y compris au
Belarus. En janvier de cette année, la BUTB a accepté de coopérer avec

135 Les producteurs de fil ouzbeks ont conclu les premiéres transactions sur la plateforme BUTB
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/uzbekskie-
proizvoditeli-prjazhi-zakljuchili-pervye-sdelki-na-ploschadke-butb-585558-2023/

136 Meétallurgie, agriculture et industrie légére. Le BUTB a défini les orientations de la coopération
avec les entreprises ouzbekes [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/metallurgiia-selskoe-hoziaistvo-i-legprom-butb-

oboznachila-napravlenija-sotrudnichestva-s-uzbekskim-614003-2024
157

Les ambassades du BUTB et du Kirghizistan ont convenu d'une coopération [Ressource
électronique]. - 2024. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/butb-i-posolstvo-
kyrgyzstana- dogovorilis-o-sotrudnichestve-609545-2024/
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I'Agence nationale d'investissement du président de la République kirghize.
Les parties ont spécifiquement identifié les positions prioritaires en matiere
de produits de base pour le développement d'échanges commerciaux mutuels.
A cette fin, le Belarus attirera les fournisseurs de matiéres premiéres et de fils
de coton du Kirghizstan. En effet, ces produits sont demandés par les
négociants biélorusses et l'augmentation de leurs ventes aura un impact
positif sur la dynamique du chiffre d'affaires du commerce d'échange entre la
Biélorussie et le Kirghizistan. En ce qui concerne les approvisionnements
biélorusses, "l'attention principale sera accordée aux produits de 1'industrie
sucriere et de l'industrie du bois". En 2023, ces groupes de marchandises
représentaient la quasi-totalité du volume des exportations biélorusses vers le
Kirghizistan via BUTB. En outre, 'Agence nationale d'investissement s'est
déclarée préte a aider a accréditer le premier courtier du Kirghizistan a la
BUTB""* | ce qui élargira le pool de clients kirghizes de la bourse, dont le
nombre a atteint 25 au début de cette année.

Quant a la coopération de BUTB avec 1'Azerbaidjan, nous tenons a rappeler
qu'en 2023, ce pays du Caucase du Sud figurait parmi les trois premiers
vendeurs de marchandises bié¢lorusses, et qu'en'termes d'achats de bois, il
occupait la deuxiéme place, juste derriére la Chine. En outre, les transactions
étaient régulieres et leur montant augmentait progressivement. '"Par
conséquent, par rapport a la période janvier-septembre de l'année dernicre
[2022], les livraisons de produits du-bois a I'Azerbaidjan ont été multipliées
par 4,3 en termes physiques pour atteindre 218 000 métres cubes"'” . Ainsi,
les entreprises azerbaidjanaises représentaient environ un quart du volume
total des produits de bois scié exportés par l'intermédiaire de BUTB. Lors de
l'exposition internationale BakuBuild, qui se tiendra en octobre 2023 dans la
capitale azerbaidjanaise, la plateforme d'échange biélorusse a attiré des
acheteurs potentiels d'Azerbaidjan intéressés par l'importation de produits
destinés a l'industrie de la construction. Et tout porte a croire qu'en 2024, il y
aura de nouvelles opportunités intéressantes pour poursuivre la coopération
avec les entreprises de ce pays post-soviétique.

En ce qui concerne le partenariat de BUTB avec la Moldavie, il convient de
noter qu'en 2023, les premicres transactions boursiéres pour la vente de sucre

' La BUTB et I'Agence nationale d'investissement du Kirghizistan conviennent d'une coopération
[Ressource électronique]. - 2024. -URL:

https://www.belta.by/economics/view/butb-i-natsionalnoe-agentstvo-po-investitsiiam-

kyrgyzstana-dogovorilis-o-sotrudnichestve-612497-2024/

'3 Les possibilités d'exportation de BUTB présentées a l'exposition internationale de la

construction en Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2023. -URL:

https://www.belta.by/economics/view/eksportnye-vozmozhnosti-butb-predstavleny-na-

mezhdunarodnoi-stroitelnoi-vystavke-v-azerbaidzhane-594979-2023/




blanc cristallisé et de matériel pour le secteur textile ont été réalisées. Dans le
premier cas, l'achat pilote s'est élevé a 210 tonnes, achetées par une entreprise
qui est le plus grand importateur de sucre en Moldavie. Il est probable que "la
transaction pilote devienne le point de départ de livraisons réguliéres de sucre
bélarussien a ce pays, puisque le méme algorithme a été utilisé
précédemment pour ¢tablir des relations avec le Kazakhstan et le Kirghizstan,
qui sont les principaux acheteurs de sucre bélarussien sur les marchés
boursiers"'® . En outre, le marché moldave est prometteur pour l'exportation
des sucreries du Belarus, car ce pays consomme annuellement plus de 80 000
tonnes de ce produit, et la plateforme boursiere offre un acces direct aux
producteurs, ainsi que des risques faibles et des prix de marché transparents.
Dans le second cas, la transaction entre des entités commerciales biélorusses
et moldaves a été enregistrée sur la plateforme de biens industriels et de
consommation BUTB, au sein de laquelle opére le service de substitution aux
importations. "L'objet de 'achat effectué¢ par l'une des entreprises nationales
de l'industrie textile ¢tait une membrane pour le laminage des tissus d'une
valeur de 845 000 Br"'®' . Cela suggére que le cercle des pays dont les
résidents utilisent cette plateforme d'échange pour vendre des marchandises
sur le marché bélarussien a été complété par la Moldavie. Il faut s'attendre a
ce que cette transaction avec des partenaires moldaves soit le début d'une
nouvelle expérience intéressante dans le commerce électronique entre le
Belarus et la Moldavie.

Cette méme année 2023; la premicre transaction d'achat de produits aupres
d'une entreprise résidant au Tadjikistan a été enregistrée sur la plateforme
de substitution aux importations de la BUTB, lorsque " dans le cadre
d'opérations boursiéres, une entreprise nationale de I'industrie 1égére a acheté
40 tonnes de fil cardé - 1'une des matiéres premieres les plus demandées dans
l'industrie de la bonneterie - auprés d'une organisation commerciale tadjike
"2 Dans ce cas également, la bourse a aidé I'entreprise bélarussienne a
satisfaire sa demande de mati¢res premicres étrangeres. Il est curieux de
constater que la derniére fois que les entreprises de ce pays d'Asie centrale

1 Le sucre biélorusse vendu pour la premiére fois a la Moldavie par l'intermédiaire de la bourse
[Ressource électronique]. - 2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belorusskij-sahar-
vpervye-prodan-v- mouldovu-cherez-birzhu-573850-2023/

'l Une entreprise de Moldavie a conclu pour la premiére fois un accord sur la plateforme de biens
industriels et de consommation BUTB [Ressource électronique]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/kompanija-iz-moldovy-vpervye-zakljuchila-sdelku-na-
ploschadke-promyshlennyh-i-potrebitelskih-tovarov-578041-2023/

12 procurement of import-substituting products in Tajikistan for the first time through BUTB
[Electronic resource]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/zakupku-

importozameschaj uschej -produktsii-v-tadzhikistane-vpervye-proveli-cherez-butb-560416-2023/.




ont utilisé le mécanisme de la bourse pour travailler sur le marché
bélarussien, c'était il y a 16 ans, en 2008. Espérons que de nouvelles
transactions avec des hommes d'affaires tadjiks sur la BUTB ne sont pas "au
coin de la rue".

La coopération de la plateforme d'échange biélorusse avec des partenaires de
la CEI présente un autre intérét. En novembre de 1'année derniére, BUTB a
accepté¢ de développer une coopération en 2024 avec l'une des principales
plateformes de commerce ¢€lectronique du Kazakhstan - ETS-Tender - dans
le domaine de la passation de marchés publics. Il est prévu que "l'interaction
entre les parties sera de nature purement pratique et contribuera a intensifier
la participation des fabricants et des fournisseurs du Kazakhstan aux
procédures d'achat des entreprises bié¢lorusses, ainsi qu'a augmenter la part
des produits biélorusses dans les achats des entreprises kazakhes dans les
secteurs public et privé"'® . Les partenaires du Kazakhstan se sont montrés
trés intéressés par l'expérience de BUTB en matiére d'organisation
d'échanges de biens industriels et de consommation. Il s'agit en particulier
d'une plateforme numérique distincte qui permet d'acquérir 24 heures sur 24
une large gamme de produits demandés dans divers secteurs de I'économie :
de l'industrie légere et de l'agriculture a I'énergie en passant par la
construction de machines. En outre, en 2022, le service de substitution des
importations a été introduit a la BUTB, grace auquel les entreprises
biélorusses ont pu acheter rapidement des produits analogues a ceux importés
et augmenter les ventes de leurs propres produits. En 2024, avec 1'aide d'ETS-
Tender, il est prévu d'attirer beaucoup plus de fabricants du Kazakhstan aux
encheres de la BUTB.

! BUTB et la plateforme kazakhe ETS-Tender ont l'intention de coopérer dans le domaine des
marchés publics électroniques [Ressource électronique]. ressource]. - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kazahstanskaja-ploschadka-ets-tender-namereny-
sotrudnichat-v-sfere-elektronnyh-zakupok-602493-2023/
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CHAPITRE 9

De I'Europe a I'Asie et a I'Afrique
Depuis le début de l'année 2024, la Bourse universelle des marchandises de
Biélorussie (BUTB) affiche des taux impressionnants de ventes de
marchandises nationales a des entreprises étrangeres. Parmi les raisons de la
bonne performance de la plateforme d'échange figurent l'augmentation du
nombre d'acheteurs non-résidents, l'ouverture de nouveaux marchés,
l'introduction de positions de marchandises supplémentaires, ainsi que
'ouverture du bureau de représentation de I'échange a Shanghai, 1'expansion
du réseau de courtiers d'échange dans les pays d'Asie centrale, 'introduction
du mécanisme de transactions ciblées sur I'échange, et l'intensification de la
coopération avec les missions diplomatiques biélorusses a l'étranger. En
conséquence, "en janvier-février 2024, les participants étrangers aux
opérations de change ont conclu plus de 1,5 mille transactions pour I'achat de
biens biélorusses d'une valeur totale de 170 millions de dollars. Au cours de
la méme période 1'année dernicre, le nombre de transactions s'élevait a 155, et
leur montant était de 14 millions de dollars"**" .
Aujourd'hui, les clients étrangers de la‘bourse biélorusse comptent parmi les
leaders de l'agriculture et de l'industrie du bois du pays. Par exemple, la
Chine, 1'Azerbaidjan et I'Ouzbékistan importent activement du bois de sciage,
tandis que le Kazakhstan occupe la premiére place dans les achats de sucre.
Dans le méme temps, au ler mars 2024, 167 entreprises de Chine, 116 du
Kazakhstan, 108 de I'Ouzbékistan ont déja été accréditées aupres de BUTB.
100 - d'Azerbaidjan. En Europe, dans les pays baltes et en Suisse, I'huile de
colza, la pulpe de betterave et la mélasse sont traditionnellement demandées.
Plusieurs pays européens prévoient d'intensifier leur coopération avec la
BUTB en 2024.
'En particulier, en janvier de cette année, BUTB a accepté de coopérer avec
la Chambre de commerce Biélorussie-Italie dans le domaine du commerce
d'échange électronique pour faciliter l'exportation de produits agricoles
biélorusses vers le marché italien, ainsi que pour établir des fournitures de
biens fabriqués en Italie et demandés en Biélorussie, y compris des
équipements industriels, des machines spéciales, des pieces détachées et des
composants, car " les entreprises italiennes sont intéressées a travailler avec

1% Des entreprises de 23 pays achétent des produits biélorusses sur BUTB [Ressource

électronique]. - 2024. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/kompanii-iz-23- stran-
pokupajut- belorusskie-tovary-na-butb-620798-2024
' BUTB coopérera avec la Chambre de commerce Belarus-Italie [Ressource électronique]. -

2024. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-torgovoj- palatoj -
belarus-italija-611942-2024/
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les entreprises bi€lorusses, et la plateforme BUTB est précisément l'outil qui
permet aux entreprises biélorusses de travailler avec les entreprises
biélorusses ". Il convient de noter qu'au ler janvier 2024, 22 entreprises
italiennes étaient déja accréditées sur la plateforme d'échange biélorusse.
L'année derniére, leurs transactions d'échange ne concernaient en fait que
I'achat de cuir "bleu veau" aupres de tanneries bélarussiennes. Cette année, il
semble que I'huile de colza, la pulpe de betterave et la mélasse biélorusses
seront également demandées par les partenaires italiens.

La mélasse de betterave produite par les sucreries biélorusses est également
trés demandée sur le marché hongrois. C'est pourquoi l'organisation de ses
livraisons par l'intermédiaire de la BUTB peut accroitre considérablement le
chiffre d'affaires des échanges entre les deux pays. Les entreprises
hongroises sont donc déja prétes a étre accréditées auprés de la plateforme
d'échange biélorusse et a participer aux échanges en tant que vendeurs et
acheteurs de produits agricoles. "En ce qui concerne les exportations
hongroises, il pourrait s'agir de semences agricoles, qui sont trés demandées
par les négociants en bourse bélarussiens"'* .

Un autre partenaire intéressant de BUTB en Europe est la Serbie. Au ler
décembre 2023, trois entreprises de ce pays ¢taient accréditées a la bourse
biélorusse, qui, en régle générale, se limitaient a 1'achat de bois scié. Mais a
la fin de I'année derniére, la premiere transaction pour la vente de beurre a la
Serbie a été enregistrée a la BUTB. "Le volume de l'expédition d'essai était
de 20 tonnes et l'acheteur était un importateur serbe de denrées alimentaires
accrédité en novembre 2023"'°7 . On peut supposer qu'une fois que
I'ensemble du systéeme d'achat de ce produit aura été mis au point, les
livraisons de beurre sur le marché serbe deviendront réguliéres.

En ce qui concerne les projets de coopération de BUTB avec la Turquie en
2024, nous aimerions rappeler que I'année derniére, le nombre d'entreprises
turques accréditées pour participer aux échanges est passé de 32 a 70, ce qui
a multiplié le montant des transactions par 2,7 au cours de cette période.
Dans le méme temps, les produits du travail du bois et les ferrailles ont été les
plus demandés par les entités économiques turques ( ), ce qui a représenté
plus de 90 % du chiffre d'affaires de I'échange entre le Belarus et la Turquie.

1% Les entreprises hongroises sont intéressées par un échange de produits agricoles avec le Belarus

[Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/vengerskii-biznes-zainteresovan-v-birzhevoi-torgovle-
selhozproduktsiej-s-belarusjju-615721-2024/
' Le beurre biélorusse pour la premiére fois en Serbie grice 8 BUTB [Ressource électronique]. -
2023. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/belorusskoe- slivochnoe-maslo-vpervye-
realizovano-v-serbiju-cherez-butb-604633-2023/
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Les importations ne représentaient qu'environ 2 %. Il s'agissait
principalement de fils de viscose destinés aux entreprises textiles
bélarussiennes. En mars 2024, lors du forum d'affaires organisé par le Centre
national de marketing en coopération avec I'Association des hommes
d'affaires turcs, une tache prioritaire a été fixée pour élargir la gamme de
marchandises concernées par le commerce d'échange avec ce pays afin
"d'attirer des entreprises turques dans des domaines tels que l'agriculture, la
construction de machines et l'industrie chimique vers la BUTB, ce qui
contribuera a la croissance du chiffre d'affaires du commerce d'échange entre
le Bélarus et la Turquie"'®® . Dans le secteur agro-industriel, le Belarus
travaille déja a la fourniture a la Turquie d'huiles végétales, de lait en poudre,
de pulpe de betterave et de mélasse du Belarus. Le Belarus pourrait
également demander des pi¢ces détachées et des composants turcs pour les
voitures et les machines, ainsi que des équipements industriels. Par
conséquent, des accords sur l'accréditation des importateurs de produits
carnés et de produits oléagineux de Turquie a la BUTB ont été conclus dans
le cadre du forum d'affaires. En outre, les fournisseurs de pi¢ces détachées
pour les machines de construction, les équipements sanitaires et les matériaux
polymeres de ce pays sont intéressés a participer a ces appels d'offres.

Parmi les pays asiatiques, les entreprises chinoises sont traditionnellement
trés présentes a la bourse bélarussienne en 2024. BUTB prévoit d'augmenter
les exportations de produits agricoles bélarussiens et les importations
chinoises de métaux ¢t de produits métalliques en participant a des
expositions internationales dans 1'Empire céleste. En particulier, en mars et
avril de cette année, les spécialistes de BUTB ont visité trois forums faisant
autorit¢ en méme temps. Tout d'abord, a I'une des plus grandes expositions
alimentaires de Chine - China International Allfood Expo a Shenzhen,
dans la province de Guangdong, ou plus de 1 500 producteurs du monde
entier ont participé. A la suite de réunions avec plus de 50 entreprises
chinoises, des accords ont été conclus sur I'accréditation d'acheteurs de lait
écrémé en poudre, de lactosérum en poudre et de viande de beeuf sur le site .
En outre, les fabricants chinois de lignes d'emballage, de congélateurs, de
pasteurisateurs et de systémes de remplissage de boissons ont manifesté leur
intérét pour la plate-forme d'échange bélarussienne"'®’ .

168 | e montant des transactions des entreprises turques sur BUTB en 2023 a presque triplé
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/summa-sdelok-
turetskih-kompanij-na-butb-v-2023- godu-vyrosla-pochti-v-tri-raza-619661-2024/
"% BUTB a participé a I'exposition alimentaire en Chine [Ressource électronique]. 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/butb-prinjala-uchastie-v-
prodovolstvennoj -vystavke-v-kitae-619317-2024/
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Deuxiémement, a la Qingdao International Metal Processing Equipment
Expo, une exposition internationale spécialisée dans la métallurgie et le
traitement des métaux, ou "les principaux fournisseurs de tdles d'acier, de
tubes laminés, d'alliages de fonderie et de produits de cébles et de fils
métalliques ont annoncé qu'ils étaient préts a participer a des opérations
d'échange"'” . Dés le mois de mars, la premiére opération d'échange a été
conclue sur BUTB pour la vente de produits de substitution aux importations
par un résident chinois. L'objet de la transaction était un lot d'essai de disques
coupe-tubes. Le vendeur "était un grand fournisseur d'équipements, de pieces
détachées et de composants pour les industries de l'acier, du ciment et de
I'énergie électrique de Qingdao (province de Shandong), et l'acheteur était
une entreprise métallurgique bélarussienne"'”' . Ce fait montre que la liste
des Etats dont les résidents fournissent leurs produits au Belarus en utilisant
le service de substitution des importations disponible sur la plateforme de
biens industriels et de consommation de BUTB s'est allongée a huit.
Troisiémement, lors de la 135e Foire de Canton, qui s'est tenue en avril a
Guangzhou, les spécialistes du BUTB ont mené des "négociations
substantielles avec un certain nombre de grands fabricants d'éclairage,
d'équipement vidéo, de machines spécialisées et d'électronique". Les
spécialistes de BUTB ont également rencontré des fabricants de produits
électroniques, intéressés par l'entrée sur le marché bélarussien par le biais
d'échanges commerciaux"'”? . Le fait est que, malgré le changement
d'orientation vers les importations et la consommation intérieure observé en
Chine ces derniéres années, une grande partie des entreprises chinoises sont
toujours orientées vers l'exportation et sont prétes a utiliser toutes les
possibilités offertes par pour atteindre des acheteurs potentiels, y compris
avec l'aide de la BUTB, en envisageant non seulement les exportations, mais
aussi la conclusion de transactions d'échange de transit avec des entreprises
de pays tiers, en particulier d'Asie centrale (Tadjikistan et Ouzbékistan).

Le méme mois d'avril, le deuxiéme courtier résident de 1'Empire céleste,
accrédité par le BUTB en 2024 dans le cadre d'un ensemble de mesures

""" BUTB prévoit d'augmenter l'approvisionnement en métaux et produits métalliques en
provenance de Chine [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet- uvelichit-postavki-metallov-i-metalloizdelij-
iz-kitaja-620557-2024/.
' Les entreprises chinoises ont réalisé pour la premiére fois des produits par le biais du service de
substitution aux importations BUTB [Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitajskoe-predprijatie-vpervye-realizovalo-produktsiju-
cherez-servis-importozameschenija-butb-622959-2024/
172 Plate-forme BUTB pour les fabricants de machines et d'équipements de Chine [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/ploschadka-butb- zainteresovala-
proizvoditelej-tehniki-i-oborudovanija-iz-kitaja-630456-2024/
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visant a développer le commerce d'échange avec la Chine et d'autres pays
asiatiques, est apparu - la sociét¢ VIA Technology Import and Export
Limited, qui "a l'intention d'aider les organisations d'importateurs des pays
de l'arc lointain a acheter des marchandises bélarussiennes lors des échanges
commerciaux"'” . Dans un premier temps, le nouveau courtier prévoit de se
concentrer sur les pays d'Asie du Sud et du Sud-Est, a savoir 1'Inde, le
Bangladesh, le Pakistan et le Cambodge. Cette société a déja coopéré avec
des acheteurs de bois scié en provenance de Chine et prévoit maintenant
d'étendre son expérience de coopération avec BUTB a d'autres positions de
marchandises, en assurant la logistique et, si nécessaire, en aidant a des
réglements mutuels. De maniére générale, grace au travail effectué, le
montant des transactions des entreprises chinoises sur BUTB " au premier
trimestre [2024] a été multiplié par 7,5 pour atteindre 56,3 millions de dollars
"% Dans le méme temps, les produits du bois ont représenté la totalité du
volume des ventes a l'exportation.

Parmi les pays d'Asie de I'Est, la coopération de BUTB avec la Mongolie est
intéressante. Tout d'abord, en 2024, il est prévu d'augmenter les exportations
de sucre biélorusse, qui est actuellement trés demandé par les producteurs
mongols de boissons non alcoolisées, par le biais d'échanges commerciaux.
"Au cours du seul premier trimestre de cette année, 2,7 milliers de tonnes de
sucre biélorusse ont été vendues a la Mongolie. La prochaine étape consiste a
organiser les achats de produits laitiers et de farine"'” . En particulier, la
question de l'approvisionnement du marché mongol en beurre national, en lait
écrémé en poudre et en farine de blé est en cours d'examen. Des accords ont
déja été conclus avec des acheteurs potentiels de ces produits - grandes
chaines de magasins et distributeurs.

En ce qui concerne les pays d'Asie centrale, BUTB prévoit en 2024
d'augmenter sensiblement le chiffre d'affaires commercial en exploitant le
potentiel d'exportation de la plateforme d'échange avec le Turkménistan. Le
pari est notamment fait sur des articles trés demandés sur le marché turkmeéne
comme le bois scié, les produits laitiers et le sucre. "Actuellement, 14

' Le nouveau courtier BUTB facilitera I'exportation des marchandises biélorusses vers les pays
de I'arc lointain [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
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résidents du Turkménistan sont accrédités sur la bourse, qui  utilisent e
mécanisme d'échange

principalement pour l'achat de sciages de résineux" ™ . Afin d'élargir le pool
d'acheteurs de ces produits et de développer d'autres domaines de coopération
prometteurs avec les milieux d'affaires du pays, les spécialistes de BUTB se
sont rendus a Achgabat en mars de cette année. Ils ont tenu un certain
nombre de réunions avec des importateurs potentiels de produits forestiers et
des entreprises de l'industrie alimentaire du Turkménistan intéressées par
l'achat de lait écrémé en poudre et de sucre blanc cristallisé au Belarus. En
outre, a la suite de négociations avec la Bourse nationale des marchandises
et des matieres premiéres du Turkménistan (GTSBT), un accord a été
conclu pour échanger des expériences, des technologies et des
développements méthodologiques dans le domaine du commerce
¢électronique, et la possibilité d'une accréditation mutuelle des agents de
change de la BUTB et de la GTSBT pour participer au commerce sur les
deux plates-formes est envisagée.

Au Kirghizstan, la BUTB unira ses efforts pour développer le commerce
d'échange avec la Chambre de commerce et d'industrie kirghize. En
février 2024, les parties ont identifié des domaines de coopération
prometteurs, dont la mise en ceuvre permettra d'augmenter le nombre
d'entreprises kirghizes utilisant le mécanisme d'échange et de multiplier le
volume des transactions conclues par-les résidents de ce pays d'Asie centrale
sur la plateforme de la BUTB. En particulier, la Chambre de commerce et
d'industrie du Kirghizstan a exprimé sa volonté d'aider a attirer de nouveaux
participants parmi les membres de la Chambre, ainsi que d'aider a trouver une
entreprise qui deviendrait un courtier BUTB dans ce pays. En ce qui
concerne les produits d'intérét pour les échanges mutuels sur , il est opportun
d'exporter du bois scié, des produits de transformation de la betterave a sucre,
du lait en poudre et des accessoires en acier vers le Kirghizstan par le biais de
la plateforme d'échange, tandis que les matiéres premicres alimentaires, les
produits d'épicerie et les fibres de coton seront demandés sur le marché
bélarussien. Nous aimerions ajouter qu'a la mi-février de cette année, "25
résidents du Kirghizistan sont accrédités a BUTB. A la fin de 1'année 2023, le
montant des transactions des opérateurs de change de ce pays a augmenté de
34% en raison des achats de bois de sciage et de sucre biélorusses"'”” .
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Et au Kazakhstan, en février 2024, BUTB a accrédité un nouveau courtier,
Profit Standard LLP, qui se concentrera sur l'organisation de livraisons
régulieres de produits de l'industrie du bois biélorusse sur le marché kazakh.
En 2023, le poids spécifique du bois scié dans la structure des transactions
avec les résidents du Kazakhstan était relativement faible. Avec l'aide du
courtier kazakh, il est donc prévu d'augmenter cet indicateur clé et d'attirer de
nouveaux participants a la bourse, préts a travailler en tant que vendeurs ou
acheteurs. Il convient de noter que "l'année dernic¢re [2023], la somme des
transactions boursieres des entreprises kazakhes a augmenté de 13 %. Dans le
méme temps, la part du lion du chiffre d'affaires commercial a été fournie par
les importations de sucre biélorusse, et les achats de produits du bois ont été
irréguliers. En conséquence, ils n'ont représenté qu'environ 3 % des ventes
totales de produits bélarussiens au Kazakhstan"'™ . A titre de comparaison,
les produits du bois représentent une part beaucoup plus importante des
échanges avec les voisins du Kazakhstan, tels que 1'Ouzbékistan, le
Kirghizistan et le Turkménistan.

Enfin, examinons le développement de la coopération entre la plate-forme
d'échange biclorusse et les pays africains. BUTB prévoit de promouvoir des
opportunités de commerce électronique efficaces sur ce continent et a déja
formulé "des objectifs clairs d'utilisation du mécanisme d'échange pour
intensifier le commerce mutuel et augmenter le chiffre d'affaires commercial
cette année avec les partenaires africains"'”’ | y compris I'Egypte. En mai
2024, l'entreprise égyptienne International Co. for Industry & Projects est
devenue le premier courtier BUTB dans ce pays africain. En effet, elle
"dispose d'un vaste réseau de contacts commerciaux en Egypte et au-dela,
ainsi que de son propre entrepdt et de ses burecaux au Caire, qui peuvent étre
mis & la disposition des exportateurs bélarussiens travaillant pour BUTB""* .
Le nouveau partenaire de BUTB prévoit de ne pas se limiter au marché
égyptien, mais de fournir des produits bélarussiens a I'Algérie, au Maroc, au
Soudan et a la Tunisie, ou la demande de produits bélarussiens est également
élevée. Il est prévu de développer les échanges commerciaux entre le Belarus
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et 'Egypte a la fois dans les secteurs de produits de base déja développés et
d'utiliser de nouvelles positions liquides, qui comprennent les produits
laitiers, le sucre et la fécule de pomme de terre. "Dans le passé, les
entreprises égyptiennes ont déja acheté des produits du bois a la bourse, de
sorte que cette direction est certainement I'une des priorités. Cependant, les
produits agricoles fabriqués au Belarus sont également trés demandés en
Egypte. A cet égard, le lancement de livraisons de lait en poudre et de
lactosérum, de sucre de betterave et de fécule de pomme de terre sur le
marché égyptien augmentera considérablement le chiffre d'affaires de la
bourse avec le Belarus"'®' . A l'avenir, le nouveau courtier a l'intention
d'exporter des produits biélorusses vers les pays voisins de 1'Egypte, ce qui
représente une échelle et des opportunités completement différentes.

Une autre entité commerciale égyptienne souhaitant étre accréditée par la
BUTB pour mener des activités d'import-export sur le marché bélarussien est
KATO Investment Holding, qui prévoit d'approvisionner 'Egypte en bois
sci¢, produits laitiers, sucre, huiles végétales et fibres synthétiques
bélarussiens, et le Bélarus en produits polymeres, fil de coton et produits a
base de fruits et 1égumes égyptiens. Et "il ne s'agit 1a que de la base sur
laquelle se construira l'interaction future entre le holding égyptien et la
bourse, car I'éventail des intéréts mutuels du Belarus et de I'Egypte est
beaucoup plus large"'** . Tl ne reste plus qu'a ajouter qu'au ler février 2024,
cinq résidents de ce pays africain’ ont déja été accrédités a la bourse
biélorusse, dont la structure des transactions est dominée par les importations
de produits de menuiseric en provenance du Belarus. Toutefois, dans un
avenir proche, la situation dans ce domaine devrait évoluer favorablement.
Tant en ce qui concerne le nombre de résidents que la variété des
transactions.

L'Algérie est un autre partenaire potentiel du continent africain ou BUTB a
l'intention de développer le commerce d'échange, car le marché de ce pays est
intéressant pour les exportateurs bélarussiens pour un certain nombre de
raisons. Tout d'abord, en raison de la forte demande de solvants de la part des
consommateurs locaux. Deuxiémement, il est possible de pénétrer les
marchés des pays voisins par l'intermédiaire de 1'Algérie. Ainsi, en appliquant
le mécanisme d'échange pour les approvisionnements en viande, produits

'8! Le courtier BUTB en Egypte fournira des produits biélorusses a I'Afrique du Nord [Ressource
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laitiers, huiles et mati¢res grasses, qui sont trés demandés ici, le commerce de
ces marchandises par l'intermédiaire de la plateforme d'échange fournira un
canal de vente supplémentaire aux entreprises exportatrices du Belarus,
tandis que les importateurs algériens auront la possibilité d'acheter
directement aux producteurs bélarussiens. Lors du salon international de
l'industrie alimentaire DJAZAGRO, qui s'est tenu en avril de cette année en
Algérie, les spécialistes de BUTB ont attiré des entreprises algériennes prétes
a importer des produits agricoles du Belarus, ainsi que des organisations
partenaires susceptibles de contribuer au développement du commerce
d'échange entre le Belarus et 1'Algérie. Parmi elles, I'Association algérienne
des employeurs, qui a déja exprimé son intérét pour une coopération avec la
BUTB afin d'informer la communauté des affaires de ce pays sur le potentiel
et les avantages de l'utilisation de la plateforme d'échange bélarussienne dans
le cadre d'échanges mutuels. Suite a ces négociations, "des accords ont été
conclus sur la vente de lait séché et d'huile de colza bi¢lorusses sur le marché
algérien, qui sont maintenant activement fournis aux pays ecuropéens et
asiatiques"'™® .

En 2024, BUTB prévoit également de prendre des mesures conjointes avec
un autre pays africain, la Tanzanie, afin d'organiser la participation des
entreprises tanzaniennes aux ¢échanges de produits agricoles et de biens
d'équipement. A cet effet, un plan d'action visant a informer les entreprises
tanzaniennes sera ¢laboré .. La Chambre tanzanienne du commerce, de
I'industrie et de I'agriculture sera impliquée dans ce travail, "qui réunit
environ 9 000 entreprises de différents secteurs de l'industrie et de
l'agriculture. Nombre d'entre elles sont activement engagées dans des
activités d'import-export...""™™ . Les parties ont également dressé une liste
préliminaire de produits de base pour organiser des échanges commerciaux
mutuellement bénéfiques entre les entreprises bélarussiennes et tanzaniennes.
Ainsi, la liste des marchandises prometteuses pour l'exportation vers la
Tanzanie  comprend des  produits  phytopharmaceutiques, des
microfertilisants, des additifs pour le fourrage et des produits pétrochimiques,
tandis que les semences, les produits d'épicerie, les matiéres premicres pour
l'industrie alimentaire et le fil de coton sont inclus pour les livraisons au
Belarus.
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En résumé. Au ler mai 2024, 7 192 entreprises non résidentes de 70 pays
étaient accréditées a la BUTB. Cela signifie que depuis le début de 1'année,
345 nouveaux négociants de 36 pays sont venus a la bourse. Et pendant
quatre mois, le montant des transactions d'exportation conclues sur BUTB "a
dépassé de 138 millions de dollars le montant des contrats d'importation.
Dans le méme temps, par rapport a janvier-avril 2023, le volume des
exportations de la bourse a été multiplié en valeur par 10..."'® . Tous ces faits
montrent que BUTB développe le commerce d'échange sur différents
continents et dans différents pays, a la fois en termes d'orientations
développées des marchandises et en facilitant I'émergence de nouvelles
positions d'exportation-importation, ce qui augmentera considérablement le
chiffre d'affaires du commerce d'échange du Belarus avec des partenaires - de
I'Europe a I'Asie et a I'Afrique - dans un avenir proche.

'8 L'excédent du commerce extérieur de la BUTB depuis le début de l'année s'éléve a 138 millions
de dollars [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.bv/economics/view/polozhitelnoe- saldo-vneshnei-torgovli-butb-s-nachala-
goda-sostavilo-138- mIn-632116-2024
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CHAPITRE 10
Développer des partenariats a la fois dans des domaines
connus et dans de nouveaux domaines.
dans les domaines connus que dans les nouveaux

domaines

En 2024, la BUTB (Belarusian Universal Commodity Exchange) continue
d'étre active sur le marché de la République populaire de Chine (RPC) afin de
développer les opportunités d'import-export et d'augmenter le chiffre
d'affaires des échanges entre les deux pays. En témoignent les chiffres : début
octobre de cette année, la BUTB a déja accrédité 224 résidents de la RPC,
dont trois ont le statut d'agent de change. Et "pour les sept mois de 2024, le
montant des transactions des entités commerciales chinoises a atteint 84
millions de dollars, soit 2,6 fois plus que pour la méme période de 2023"'* .
Dans le méme temps, les résidents de 1'Empire céleste ont acheté et vendu
principalement du bois, de la viande et des produits laitiers, des produits en
métaux ferreux et des équipements industriels sur la plateforme d'échange
biélorusse. Parmi les outils efficaces de promotion de BUTB sur le marché
chinois figure la participation de cette plateforme d'échange a des expositions
internationales organisées dans différentes régions de Chine.

Par exemple, en juin de cette année, BUTB a participé pour la premiere fois a
I'exposition internationale EXPO '"China-Eurasia" qui s'est tenue a
Urumgqi, le centre administratif de la région autonome du Xinjiang Uygur.
Compte tenu du théme de I'exposition, le stand de BUTB mettait
principalement l'accent sur les produits agricoles et les biens industriels. Les
visiteurs ont pu se familiariser avec la nomenclature des marchandises et les
possibilités d'exportation et d'importation de la plateforme d'échange
biélorusse, ainsi que se renseigner sur les questions d'accréditation a la
bourse et de participation aux échanges. En outre, le stand de la BUTB offrait
la possibilité de voir les ordres d'achat et de vente passés par les entreprises
bélarussiennes a la bourse, ce qui a permis de mener des négociations
substantielles avec les importateurs et les exportateurs chinois. Il convient de
noter que la participation a ce forum d'exposition a permis d'attirer a la
BUTB des entreprises manufacturiéres et commerciales de toute la région
autonome ouigoure du Xinjiang. Grace a cet échange, elles peuvent
commercer sans intermédiaire avec les entreprises bélarussiennes sur une

'% BUTB aidera les producteurs chinois de fibres synthétiques & pénétrer le marché bélarussien
[Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitajskim-proizvoditeljam-sinteticheskogo-
volokna-vyjti-na-belorusskij -rynok-652563-2024
85




large gamme de produits : de la fibre de coton et des graines oléagineuses ()
aux équipements industriels et aux machines spéciales. Autre détail important
- en 2024, la tendance a la diversification de la structure du chiffre d'affaires
des échanges entre le Belarus et la Chine s'est précisée. Ainsi, "la somme des
transactions portant sur des marchandises autres que les produits du travail du
bois a ¢été multipliée par plus de 8 entre janvier et mai. La plateforme
d'échange a notamment été utilisée par les producteurs chinois pour
approvisionner le Bélarus en produits métalliques ferreux et non ferreux, en
pieces détachées et en composants pour les machines et les équipements, en
matiéres premiéres pour l'industrie alimentaire"'®’ . Le BUTB s'attend a ce
que la part des produits du complexe agro-industriel, de la métallurgie et de
l'industrie 1égére dans le volume total des échanges commerciaux entre le
Belarus et la Chine augmente au fur et & mesure que de nouveaux participants
des régions de la RPC se joindront aux échanges.

En juillet 2024, grace a la participation de la BUTB au salon international
de l'industrie de I'aluminium Aluminium China 2024, qui s'est tenu a
Shanghai, plus de vingt producteurs chinois de métaux ont annoncé qu'ils
étaient préts a entrer sur le marché des maticres premicres de la Biélorussie.
Par l'intermédiaire de BUTB, "il est prévu d'approvisionner le marché
bélarussien en tuyaux, profilés, toles, feuilles et autres produits demandés en
aluminium"™®® . Ainsi, le cercle des fournisseurs étrangers de produits
laminés en aluminium utilisant la plateforme bélarussienne s'élargira et les
consommateurs bélarussiens pourront effectuer leurs achats a des conditions
plus favorables. L'émergence de nouveaux producteurs d'aluminium en Chine
devrait non seulement avoir un impact positif sur le volume des ventes, mais
aussi accroitre l'effet économique du mécanisme d'échange pour les
entreprises bélarussiennes du secteur réel.

En aolt de cette année, dans la méme ville de Shanghai, la délégation de
BUTB a participé a l'exposition internationale des matériaux d'isolation
thermique et des technologies d'économie d'énergie TIM Expo Shanghai,
ou elle a mené des négociations sur la coopération avec les principaux
producteurs chinois de fibres synthétiques sur la question de la vente de leurs
produits sur la bourse d'échange. Et "un certain nombre d'entreprises
chinoises se sont déclarées prétes a faire des offres pour la vente des types de

187 Les outils électroniques de BUTB sont présentés a 'EXPO "Chine-Eurasie" [Ressource
électronique]. - 2024. - URL :_https://belta.by/economics/view/elektronnye- instrumenty-butb-
predstavleny-na-ekspo-Kkitaj -evrazij a-643984-2024/.

' Les producteurs chinois d'aluminium sont préts a entrer sur le marché boursier du Belarus
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/kitajskie- proizvoditeli-

aljuminija-gotovy-vyjti-na-birzhevoj-rynok-belarusi-645865-2024/.




fibres les plus demandés au Belarus sur la plateforme de biens industriels et
de consommation BUTB". Ainsi, les entreprises biélorusses de 1'industrie
légere pourront acheter sans intermédiaire les matieres premicres dont elles
ont besoin auprés de fournisseurs de I'Empire céleste vérifiés par la
bourse"'™® . Cela permettra non seulement d'accroitre I'efficacité des activités
d'achat des soumissionnaires bélarussiens, mais contribuera également a
renforcer les relations commerciales et économiques entre le Belarus et la
Chine.

Il convient de noter que cette année, la BUTB accorde une attention
particuliere a I'implication des non-résidents du Belarus dans les échanges de
biens industriels et de consommation. En janvier-juillet 2024, des entreprises
de huit pays, dont la Chine, ont conclu des transactions sur ces biens, qui sont
récemment devenues nettement plus actives. Les transactions sont devenues
plus fréquentes et, pour certains produits de base, elles sont devenues
régulieres. Par exemple, cette année, la Chine a fourni au Belarus des picces
détachées et des composants pour des machines, des outils industriels et des
équipements technologiques. En outre, il s'agissait principalement de produits
de substitution aux importations.

Dans ce contexte, I'activité du bureau de représentation de BUTB a Shanghai,
qui a ouvert ses portes en 2023, constitue un sujet a part. Ses spécialistes
participent déja régulierement a des expositions, des forums, des conférences
et d'autres événements commerciaux importants en Chine. Le contact direct
avec les représentantsdes entreprises chinoises offre des opportunités
supplémentaires d'informer les soumissionnaires potentiels sur les outils et
les services de BUTB, et simplifie également I'interaction avec les entreprises
déja accréditées.

Enfin, début septembre 2024, les possibilités d'achat de produits de l'industrie
du bois du Belarus a la vente aux enchéres de BUTB ont été présentées lors
de la Conférence internationale sur la coopération dans la production
d'articles ménagers et de matériaux de construction en Chine et en Asie
centrale, qui s'est tenue a Xi'an, le centre administratif de la province de
Shaanxi. L'événement, organisé par la Chambre internationale du meuble et
de la décoration de Chine et la Chambre de commerce du meuble de cette
province, a réuni environ 400 entreprises actives dans la production et la
vente de meubles, de matériaux de construction et d'articles d'intérieur. En
impliquant ces entreprises dans le commerce d'échange, le BUTB prévoit

'8 BUTB aidera les producteurs chinois de fibres synthétiques & pénétrer le marché bélarussien
[Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-kitajskim-proizvoditeljam-sinteticheskogo-
volokna-vyjti-na-belorusskij -rynok-652563-2024
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d'élargir le pool d'importateurs chinois de produits de bois d'ceuvre
biélorusses , ainsi que d'établir des approvisionnements en panneaux de bois
vers la Chine, qui sont particulieérement demandés dans 1'industrie du meuble
du pays.

I1 est connu que dans 1'année en cours, les résidents de la RPC sont les plus
grands acheteurs de produits du bois sur la plate-forme d'échange, mais le
potentiel de coopération dans ce domaine est loin d'étre épuisé. "Pour 9 mois
de 2024, les participants chinois ont acheté a la bourse d'échange pres de 672
mille métres cubes de produits de bois scié, dépassant de 2,4 fois le chiffre
atteint entre janvier et septembre 2023. La croissance des ventes est liée a la
réduction des stocks de bois scié sur le marché intérieur chinois, ce qui
stimule la demande d'importations en provenance du Belarus"'”
Traditionnellement, la demande la plus forte des participants chinois
concernait le bois scié de résineux. Parall¢lement, d'autres types de produits
de I'industrie du bois, susceptibles d'intéresser les Chinois, sont également
présentés aux enchéres. En particulier, la bourse est préte a aider les
entreprises chinoises de 1'ameublement a acheter des panneaux de particules
et de fibres du Belarus. En effet, les principaux producteurs de ces produits
sont accrédités sur la plateforme boursiere -bélarussienne, ce qui facilitera
grandement l'entrée des exportateurs chinois sur le marché bélarussien.

Tous ces faits démontrent que BUTB "prévoit d'augmenter encore les
exportations de produits agricoles bélarussiens et les importations chinoises
de métaux et de produits métalliques en participant a des expositions
internationales dans I'Empire ‘céleste"'”’ | afin de développer les échanges
commerciaux dans différentes régions de Chine, a la fois dans des secteurs de
produits développés et dans de nouveaux secteurs qui augmenteront de
maniere significative le volume global des échanges commerciaux entre le
Bélarus et la Chine.

Au second semestre 2024, BUTB élargit également sa coopération avec
d'autres pays du continent asiatique, notamment la Mongolie, la Corée du
Sud, le Vietnam, les Emirats arabes unis, Oman, la Jordanie et la
Turquie.

Par exemple, en juin dernier, BUTB a signé un protocole de coopération avec
la Bourse des marchandises de Mongolie afin de combiner les ressources,

1% Un lot important de cellulose biélorusse devrait étre réalisé pour I'exportation par
l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/krupnuju- partiju-belorusskoj-tselljulozy-planiruetsja-realizovat-
na-eksport-cherez-butb-667638-2024/.

1 Zalessky, B. Les points de croissance de I'économie biélorusse dans la dynamique des défis
mondiaux / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 6.
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les technologies et l'expérience des deux plates-formes boursieres et de
donner un nouvel élan a la coopération commerciale et économique entre le
Belarus et la Mongolie (). Les parties se concentreront sur les produits agro-
industriels. En méme temps, "sur la base de la gamme de produits
actuellement disponibles sur les bourses bi¢lorusses et mongoles, les articles
les plus prometteurs pour les livraisons a la Mongolie sont le sucre et les
produits laitiers, tandis que le Belarus devrait importer des matieres
premiéres pour l'industrie textile, principalement de la laine et du cachemire".
192

Rappelons que jusqu'a récemment, seul le sucre biélorusse était exporté vers
la Mongolie en utilisant le mécanisme d'échange. En quatre mois de 2024, un
peu moins de quatre mille tonnes de ce produit d'une valeur d'environ 2,5
millions de dollars ont été vendues sur le marché mongol. Dés le mois de mai
de cette année, deux premicres transactions ont été conclues a BUTB pour la
fourniture de lait écrémé en poudre a ce pays d'Asie de 1'Est. "L'acheteur était
un producteur mongol bien connu de produits laitiers et de lait acidulé. Le
volume total de l'achat a I'essai s'élevait a

73 1. Le courtier accrédité de BUTB en Mongolie - United Meres Machinery
Company"'”® - a aidé le premier importateur mongol de produits laitiers
biélorusses a s'inscrire sur le marché boursier.

Ce fait peut étre considéré comme un ¢vénement marquant dans le
développement des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la
Mongolie, d'autant plus-que I'élargissement de la gamme de produits a un
effet positif sur le volume des échanges et contribue a la croissance de
l'activité commerciale des vendeurs biclorusses et des acheteurs mongols. En
outre, les parties envisagent de régler la question de l'approvisionnement du
marché mongol en bois de sciage biélorusse, qui est trés demandé dans le
secteur de la construction du pays. Il ne reste plus qu'a ajouter que six
résidents de Mongolie ont déja été "accrédités a la BUTB", dont I'un a le
statut d'agent de change. En janvier-mai 2024, le montant des opérations de
change des négociants mongols a atteint 2,5 millions de dollars"'** .

12 Les bourses de marchandises du Belarus et de la Mongolie envisagent de coopérer dans le
commerce des produits agricoles [Ressource électronique]. ressource]. - 2024, -
URL:
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i-mongolii-planirujut-sotrudnichat-v-
torgovle-selhozproduktsiej -635733-2024/

193 La Mongolie a commencé a acheter des produits laitiers biélorusses a la bourse [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https:/belta.by/economics/view/mongolija-nachala- pokupat-

belorusskuju-molochnuju-produktsiju-na-birzhevyh-torgah-634389-2024/
194 BUTB développera la coopération avec les entreprises mongoles [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-rasshirit-sotrudnichestvo-s-mongolskim-
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Un autre pays d'Asie de 1'Est, la République de Corée, est un marché tres
prometteur pour les entreprises du bois biélorusses. Les résidents coréens de
la BUTB participent a la bourse des produits du bois depuis novembre 2023
et augmentent progressivement le volume de leurs transactions. Au cours du
premier semestre de cette année, ils ont acheté pres de six mille metres cubes
de bois d'ceuvre résineux. Fin juillet 2024, "deux entreprises de la République
de Corée spécialisées dans I'importation, la production et la distribution de
produits du bois ont annoncé qu'elles étaient prétes a effectuer des achats
réguliers de bois scié sur la plateforme de la bourse"'” . En outre, la question
de la fourniture de granulés de bois ou de pellets a ce pays d'Asie de 1'Est est
en cours d'examen. Il s'agit des "grey pellets" utilisés a des fins industrielles.
Et cette question, selon toute apparence, deviendra bientot une question
pratique.

Au début de I'automne, le Vietnam a rejoint la liste des partenaires de BUTB
en Asie du Sud-Est. Dans les premiers jours de septembre, le pool d'acheteurs
étrangers de lait en poudre biélorusse a été élargi par une société
commerciale vietnamienne, qui a conclu la premiére transaction d'échange
avec une entreprise de transformation du lait- bi¢lorusse en utilisant le
mécanisme d'adresse, qui est en vigueur sur-BUTB depuis le 9 aott. "Le
volume d'achat était de 52 tonnes"'”® . Il'convient de noter qu'en aott, des
acheteurs de sept nouveaux pays sont venus a la BUTB pour acheter du lait
en poudre et d'autres produits laitiers fabriqués dans le pays.

Passons maintenant au Moyen-Orient, ou I'Egypte, I'Irak, le Liban, la
Jordanie, les Emirats arabes unis (EAU), Oman, I'Arabie saoudite et la Syrie
figurent parmi les pays qui utilisent la plateforme d'échange nationale pour
importer des produits fabriqués au Belarus. Au début du mois d'octobre 2024,
BUTB avait accrédité : 26 entités commerciales des Emirats arabes unis, 6 du
Liban et de I'Egypte, 5 de la Syrie, 3 de la Jordanie, 2 de I'Irak et 1 d'Oman et
d'Arabie saoudite. Les EAU et le Liban ( ) sont les leaders en termes de
nombre d'accords pour les trois trimestres. Dans les deux cas, la dynamique
est positive. En particulier, "par rapport a la période janvier-septembre de
I'année derniére, le chiffre d'affaires des participants émiratis a augmenté au
cours des trois premiers trimestres de l'année.

biznesom-638715-2024/
1% Les importateurs de produits forestiers de la République de Corée sont intéressés par une
coopération avec BUTB [Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/juzhnokorejskie-importery-lesoproduktsii-zainteresovany-v-
sotrudnichestve-s-butb-650959-2024/
1% Le Viét Nam a rejoint la liste des acheteurs de lait séché biélorusse par l'intermédiaire de BUTB
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/vijetnam-popolnil-
spisok-pokupatelej-belorusskogo-suhogo-moloka-cherez-butb-658614-2024/.
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en termes monétaires 96 fois, et libanais - 1,5 fois. D'aprées la structure des
échanges, le bois de sciage et le lait en poudre sont les produits les plus
demandés par les entreprises du Moyen-Orient. Leur poids spécifique dans le
volume total des transactions est supérieur a 70 %" .

En ce qui concerne les événements marquants dans ce contexte, nous
pouvons noter un certain nombre d'observations intéressantes. Par exemple,
au début du mois de juillet de cette année, une entreprise résidant aux Emirats
arabes unis a acheté pour la premiére fois des additifs alimentaires produits
au Belarus via la BUTB. En effet, les entreprises des pays du Moyen-Orient
n'avaient jamais conclu de transactions boursiéres pour l'achat d'additifs
alimentaires nationaux. Et ces premiéres transactions boursiéres sur l'achat
d'acides aminés, conclues par une entreprise des EAU, ouvrent une nouvelle
page dans le développement des échanges commerciaux entre le Belarus et ce
pays du Moyen-Orient. Jusqu'a présent, les résidents des Emirats arabes unis
n'achetaient que du bois sci¢ sur le marché d'échange. En particulier, "au
cours du premier semestre 2024, le volume des achats s'est ¢levé a 29 mille
meétres cubes, soit 5,3 fois plus que sur I'ensemble de l'année 2023". L'entrée
des entreprises émiraties sur le marché des échanges de produits agricoles
donnera sans aucun doute un élan supplémentaire a la coopération entre la
Biélorussie et les Emirats arabes unis dans le secteur des échanges et créera
les conditions nécessaires a la poursuite de la croissance du chiffre d'affaires
commercial mutuel"'® .

Autre fait intéressant. En‘septembre de cette année, un important distributeur
de produits laitiers ayant son sicge a Dubai (EAU), qui dessert la région du
Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, a l'intention d'augmenter
considérablement ses achats de lait écrémé en poudre sur la BUTB d'ici a la
fin de l'année. Outre l'augmentation des importations de lait en poudre par
l'intermédiaire de la bourse, l'entreprise émiratie étudie la possibilité de
coopérer avec le Belarus pour d'autres produits de base. Elle envisage
notamment 1'achat de beurre et de produits carnés, ainsi que l'organisation de
'approvisionnement en huile de palme de I'Asie du Sud-Est pour 1'industrie
alimentaire bélarussienne. Il ne reste plus qu'a ajouter que "fin janvier - aott
2024, le chiffre d'affaires commercial des résidents des Emirats arabes unis a

7 Les produits laitiers biélorusses ont d'abord été vendus a la Jordanie par l'intermédiaire de
BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/belorusskuju-
molochnuj u- produktsuu -vpervye-prodali-v-iordanij u-cherez-butb-668653 -20247/.

1% Une entreprise des Emirats arabes unis a acheté pour la premiére fois des additifs alimentaires
biélorusses a la BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/kompanija-iz-oae- vpervye-kupila-belorusskie-kormovye-
dobavki-na-butb-644906-2024/
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la BUTB a dépassé 25,5 millions de dollars. Environ 77% de ce montant a été
apporté par les exportations de produits agricoles biélorusses"'" .

Oman et la Jordanie prévoient également d'utiliser la plateforme BUTB
pour fournir des produits laitiers fabriqués au Belarus. Dans le premier cas, la
premiére entreprise omanaise a déja ¢té accréditée sur la plateforme
d'échange nationale et a l'intention de participer aux opérations d'échange
dans un avenir proche. "A I'avenir, en plus des produits laitiers, la gamme de
produits biélorusses fournis @ Oman via BUTB pourrait étre élargie pour
inclure des produits tels que l'huile de colza, la pulpe de betterave et la
mélasse, le sucre, les acides aminés, les additifs pour I'alimentation
animale"*” . Dans le second cas, en octobre de cette année, BUTB a déja
enregistré les premicres transactions pour la vente de produits laitiers sur le
marché jordanien. L'objet de I'essai d'achat était du lait écrémé en poudre et
du lactosérum en poudre, pour un volume total de 26 tonnes.

Enfin, en ce qui concerne la Turquie, nous aimerions rappeler qu'au ler juin
2024, 85 résidents turcs étaient accrédités aupres de la BUTB, dont 19 n'ont
commencé a participer aux échanges que cette année. Jusqu'a récemment, la
structure des échanges entre le Bélarus et la Turquie était dominée par les
exportations de produits du bois du Bélarus, ainsi que de déchets de métaux
ferreux et de fibres artificielles. Cependant, en juin 2024, un contrat d'achat
de sucre a été conclu pour la premicre fois sur la BUTB. Le volume de 'achat
a l'essai était de 136 tonnes. Ce fait montre que "la Turquie, en tant que pays
doté d'une industrie de la confiserie développée, présente certainement un
intérét significatif en termes “d'exportation de sucre biélorusse et d'autres
produits de transformation de la betterave sucriére"””' . Il y a lieu de croire
que la premiére transaction conclue par une société résidente de Turquie
servira de signal positif pour d'autres représentants des entreprises turques, y
compris les producteurs de chocolat et de boissons non alcoolisées, pour
lesquels la bourse peut devenir une source fiable de matieres premicres
demandées sur le site .

1% Les entreprises des EAU sont prétes a augmenter leurs achats de lait en poudre chez BUTB
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https://belta.by/economics/view/biznes-oae-gotov-
naraschivat-zakupki-suhogo- moloka-na-butb-662372-2024/
200 Zalessky, B. Le potentiel de renforcement de la coopération économique entre la Biélorussie et
les pays de l'arc lointain / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 37.
2 A la BUTB, une société turque résidente a conclu pour la premiére fois un accord pour l'achat
de sucre biélorusse. [Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/na-butb-kompanija-rezident-turtsii-vpervye-zakljuchila-sdelku-
na-pokupku-belorusskogo-sahara-640235-2024/
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CHAPITRE 11

Vecteur de coopération Asie-Afrique

En 2024, la Bourse universelle des marchandises de Biélorussie (BUTB) a
accru son activité sur différents continents, ou elle a enregistré de bons taux
de vente de produits d'exportation de Biélorussie a des partenaires
commerciaux étrangers. "Parmi les raisons du succes de l'activité de la
plateforme d'échange figurent l'augmentation du nombre d'acheteurs non-
résidents, 1'ouverture de nouveaux marchés et l'introduction de positions de
marchandises supplémentaires.... ,"** .

Des tendances positives dans ce contexte ont été observées en Asie de 1'Est.
En particulier, la coopération avec la République populaire de Chine
(RPC) est l'une des taches prioritaires de la BUTB. La dynamique positive
élevée du chiffre d'affaires commercial et le nombre important d'entreprises
chinoises qui utilisent les possibilités offertes par la plateforme d'échange
biélorusse en sont la preuve. Au ler janvier 2025, 247 résidents de ce pays,
dont trois agents de change, étaient accrédités auprés de la BUTB. En 2024,
le volume des transactions réalisées par-les traders chinois s'est élevé a
environ 135 millions de dollars, soit 1,7 fois le chiffre de 2023. Ce niveau a
été atteint en grande partie grace aux facteurs qui contribuent a
I'augmentation des échanges entre la Biélorussie et la Chine :

1) le bon fonctionnement du bureau de représentation de BUTB a Shanghai ;
2) une coopération active avec les régions chinoises,

3) la transition du commerce d'échange entre le Belarus et la Chine vers une
large gamme de produits multi-marchandises.

Quant au bureau de représentation de BUTB a Shanghai, il a été créé en
2023. Aujourd'hui, " ses spécialistes participent déja constamment aux plus
grandes expositions, forums, conférences et autres événements commerciaux
en Chine "*” | ce qui permet d'établir un contact direct avec les représentants
des entreprises chinoises, d'offrir des possibilités supplémentaires d'informer
les soumissionnaires potentiels sur les outils et les services de BUTB et de
faciliter l'interaction avec les entreprises déja accréditées. Au cours de la
premiére année de représentation, l'orientation chinoise de la BUTB s'est
considérablement intensifiée - " prés de 90 nouveaux soumissionnaires, <...>
des contrats d'exportation d'une valeur de 2 a 3 millions de dollars par

202 Zalessky, B. Priorités de la multi-vectorialité. Chronique de la coopération économique
internationale du Belarus avec des partenaires intéressés sur différents continents / Boris Zalessky.
- LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 573.

23 Zaleskii, B. Géographie des échanges boursiers en Biélorussie. Chronique de la coopération
internationale / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 5152.
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semaine "** . En novembre 2024, lors de la 7e Exposition internationale

d'importation de Chine a Shanghai, les spécialistes du bureau de
représentation ont tenu de nombreuses réunions avec des entreprises
chinoises intéressées par l'achat de viande et de produits laitiers, d'huile et de
produits gras, ainsi que de bois de sciage et de cellulose produits au Belarus.
Et il ne fait aucun doute qu'en 2025, nous verrons de nouveaux résultats
efficaces de cette structure BUTB.

En ce qui concerne la coopération de la BUTB avec les régions chinoises,
nous pouvons citer quelques faits pertinents a ce sujet. En novembre 2024, la
BUTB a signé un protocole d'accord avec le Centre d'attraction des
investissements de la préfecture d'Enshi, dans la province de Hubei. En
adoptant ce document, les parties "
pour populariser le commerce d'échange parmi les représentants de la
communauté d'affaires dans cette région de la RPC et de prendre des mesures
pour promouvoir I'entrée d'entités commerciales chinoises sur la plateforme
électronique de la BUTB "** . Il convient de rappeler que l'agriculture, la
métallurgie, la construction de machines et l'industrie textile se développent
bien dans cette province, et que les vastes infrastructures de transport et de
logistique permettent de livrer rapidement des marchandises dans d'autres
régions de Chine. Tout cela crée les conditions préalables a une coopération
mutuellement bénéfique entre la Bourse biélorusse et la communauté
d'affaires de la province de Hubei.

Un accord visant a organiser un €échange mutuel de produits agricoles et de
biens industriels en novembre 2024 a été conclu a la suite des négociations
menées par le BUTB avec la communauté d'affaires de la région autonome
ouigoure du Xinjiang (XUAR). 11 était prévu de se concentrer sur l'attraction
des entreprises du Xinjiang Production and Construction Corps (XPC), qui
non seulement joue un rdle important dans 1'économie de la XUAR, mais
contribue également de maniere significative au développement du potentiel

ont l'intention de joindre leurs efforts

de commerce extérieur de la RPC dans son ensemble, sur la plateforme
d'échange biélorusse. L'entreprise a déja mené des négociations ( ) avec un
certain nombre de grandes entreprises de la SPSC intéressées par I'achat de
viande, de produits laitiers et d'huile de colza bélarussiens par I'intermédiaire

2 Le nombre de soumissionnaires chinois a été multiplié par 1,6 depuis I'ouverture du bureau de
représentation de BUTB a Shanghai [Ressource ¢lectronique].  ressource]. - 2024, -
URL :
https://belta.by/economics/view/za-vremia-raboty-predstavitelstva-butb-v-shanhae-chislo-
kitajskih-uchastnikov-torgov-vyroslo-v-16-raza-673733-2024/
2% BUTB entend développer les échanges commerciaux avec la province chinoise de Hubei
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-namerena-
razvivat-birzhevat-birzhevuj u-torgovlju-s -kitaj skoj -provintsiej -hubej-673638-2024/
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de BUTB. En outre, "la possibilit¢é de vendre des produits chimiques
industriels, des vétements de travail et des produits électroniques produits en
XUAR sur le marché intérieur bélarussien est a l'étude. A cette fin, la
plateforme d'échange de biens industriels et de consommation, qui est
régulierement utilisée par les fabricants chinois de piéces détachées et de
composants pour 1'équipement industriel depuis 2024, sera utilisée"*” . Fait
intéressant : 1'année derniére, la Chine s'est classée au sixiéme rang pour le
nombre d'entreprises accréditées sur la BUTB et au deuxiéme rang pour le
volume des échanges avec les commergants bélarussiens. La poursuite de la
croissance de ces indicateurs devrait étre assurée par une coopération encore
plus active avec les régions chinoises.

Récemment, le BUTB a accordé une attention particuliere a I'établissement
de contacts avec les producteurs de produits métalliques laminés ferreux et
non ferreux, qui représentent environ 85 % du chiffre d'affaires de la section
des produits métalliques. Fin octobre 2024, "sur la base des résultats des
réunions avec les métallurgistes chinois, il est prévu d'organiser leur
participation au commerce d'échange pour le marché intérieur du Belarus, ce
qui augmentera le volume de 1'offre de métaux sur la plate-forme d'échange,
augmentera le niveau de concurrence entre les fournisseurs étrangers et
créera des conditions d'achat ’plus favorables pour les entreprises
bélarussiennes du secteur réel-de I'économie™”” . En ce qui concerne les
importations de produits métalliques en provenance de Chine, compte tenu de
la structure des transactions d'échange en 2024, l'acier laminé présente le plus
grand intérét pour les consommateurs bélarussiens. Il s'agit de tdles laminées
a chaud, de barres d'armature, de ronds, de tuyaux soudés électriquement,
d'angles et de canaux. Quant aux métaux proprement dits, il s'agit tout
d'abord de I'aluminium, de I'étain, du nickel, du zinc, ainsi que des ferro-
alliages, tels que le ferromanganése, le ferromolybdéne et le ferrochrome. De
janvier a septembre de l'année derniére, le montant des transactions dans ce
domaine s'est élevé a pres de 23 millions de BYR.

Au total, sur les dix premiers mois de 2024, le montant des opérations
d'échange dans la direction " Biens industriels et de consommation " de
BUTB " a dépass¢ les 967 millions de Br, soit 35 % de plus que sur la méme

"

6 e Belarus et la région autonome du Xinjiang Uygur établiront des échanges commerciaux par
l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/torgovlju-cherez- butb-naladjat-belarus-i-sintszian-uigurskij-

avtonomnyi-rajon-676369-2024/.
207

BUTB fournira des opportunités supplémentaires pour I'importation de produits sidérurgiques
en provenance de Chine [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/butb- obespechit-dopolnitelnye-vozmozhnosti-dlja-importa-
metalloproduktsii-iz-kitaja-671737-2024/
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période de 2023. Les volumes de vente les plus élevés ont été générés par les
véhicules, les machines spécialisées, les pieces détachées et les composants
pour les équipements industriels, les outils industriels, I'électronique et les
équipements d'enregistrement vidéo et audio "*** . Toujours dans ce domaine,
a savoir le textile, le pool de vendeurs étrangers utilisant la plateforme BUTB
s'est enrichi d'un autre pays asiatique début novembre 2024, lorsqu'un
fabricant chinois de matiéres premicres a vendu pour la premiére fois ses
produits sur BUTB. Le montant de la transaction pour la fourniture d'une
membrane de polyuréthane a mailles tricotées a I'une des entreprises textiles
biélorusses s'élevait a environ un million et demi de roubles biélorusses.
L'entrée des fournisseurs chinois sur la bourse contribue certainement a
l'augmentation de la concentration de l'offre aux enchéres et aura un impact
positif sur la dynamique du chiffre d'affaires du commerce biélorusse et
chinois a l'avenir.

Cependant, nous devons admettre qu'en 2024, les produits du bois fabriqués
en Biélorussie prédominent dans la structure du chiffre d'affaires de BUTB
avec les partenaires chinois avec un poids spécifique de 95 pour cent. Dans le
méme temps, les importateurs chinois de produits du bois sont préts a
augmenter leurs achats de bois scié, car ils-sont attirés par la possibilité
d'acheter ces produits directement auprés.des producteurs biélorusses a des
prix de marché transparents, ainsi que par un certain nombre de services
connexes qui simplifient les affaires en Biélorussie. C'est pourquoi, par
exemple, une grande société commerciale de la province de Shandong,
spécialisée dans l'importation ‘et la distribution de matiéres premicres et de
produits du bois dans I'Empire du Milieu, a "conclu en 2024 des transactions
d'échange pour I'achat de bois sci¢ de résineux d'un volume total de 11 000
metres cubes et, a partir de 2025, elle prévoit de prendre une part encore plus
active dans le commerce"” | afin d'atteindre des chiffres encore plus élevés,
notamment en élargissant la gamme de tailles de bois scié. Dans l'ensemble,
au cours des 11 premiers mois de 2024, les résidents chinois étaient en téte
des cinq plus grands importateurs de produits du bois biélorusses a la BUTB.
Au cours de cette période, ils ont acheté ces produits une fois et demie plus
qu'au cours de la méme période de 2023. Au début de 1'année 2025, le groupe

% La géographie des fournisseurs de matiéres premiéres pour I'industrie textile biélorusse s'est
élargie a la BUTB [Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/geografija-postavschikov-syrjja-dlja-belorusskoj-tekstilnoj-
promyshlennosti-rasshirilas-na-butb-677213-2024/
29 Les entreprises chinoises sont prétes a augmenter leurs achats de bois d'ceuvre biélorusse sur les
marchés boursiers [Ressource électronique]. - 2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/kitajskij-biznes-gotov-naraschivat-zakupki-belorusskoj-
piloproduktsii-na-birzhevyh-torgah-679946-2024/
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d'acheteurs de bois scié en provenance de Chine, qui participent
régulicrement a des sessions de commerce d'exportation, compte déja environ
85 entreprises.

Autre observation intéressante : en 2024, la principale tendance du commerce
d'échange entre le Belarus et la Chine a été une transition prononcée vers le
commerce multi-marchandises. Par exemple, "alors qu'il y a un an, les
exportations de bois scié biélorusse représentaient la quasi-totalité¢ du volume
du commerce d'échange avec la Chine, la structure des transactions s'est
aujourd'hui diversifiée. En particulier, la part des produits agricoles augmente
progressivement, principalement en raison de la vente de produits laitiers
nationaux a I'Empire céleste"*'” . Fin novembre 2024, les 23 premiéres tonnes
de beurre bélarussien ont été vendues par l'intermédiaire de BUTB a un
importateur chinois de produits laitiers a Qingdao, dans la province de
Shandong. L'entreprise avait déja acheté du lait en poudre et du lactosérum
en poudre lors des ventes aux encheéres de la BUTB. Compte tenu de
I'expérience réussie de l'utilisation de la plateforme d'échange bélarussienne,
I'entreprise a décidé d'élargir la gamme des produits achetés. En décembre
2024, la premiére transaction pour la vente'de produits carnés a la Chine a été
conclue sur la BUTB, lorsque l'importateur chinois a acheté de la viande de
beeuf semi-finie - 25 tonnes, et le- vendeur était une grande entreprise de
transformation de la viande de la région de Brest. D'une maniére générale, en
2024, la direction chinoise des exportations agricoles s'est développée a la
fois quantitativement et qualitativement. " Ainsi, le montant des transactions
par rapport a 2023 a“été multiplié par six, pour atteindre 2,1 millions de
dollars, et le portefeuille de marchandises a été complété par du beurre, du
lactosérum de lait séché et des produits carnés "*'" .

A leur tour, les fabricants chinois ont commencé a approvisionner le Belarus
non seulement en produits métalliques ferreux laminés, mais aussi en divers
composants et pieces détachées pour I'équipement industriel et l'ingénierie
électrique. En janvier 2025, la premiére transaction boursi¢re a été conclue
sur BUTB pour l'achat de composants pour les stations de recharge de
véhicules é€lectriques directement aupres d'un fabricant chinois. Le cotit de
I'équipement s'élevait a 893 000 roubles biélorusses. Le fait est qu'a I'heure
actuelle, le Belarus développe activement le domaine du transport électrique,

21 Transition to multi-commodity : China began to buy Belarusian butter on BUTB [Electronic
resource]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/perehod-k- multitovarnosti-kitaj-
nachal-pokupat-na-butb-belorusskoe-slivochnoe-maslo-679094-2024/
2 Les produits carnés biélorusses vendus pour la premiére fois a la Chine par l'intermédiaire de
BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https:/belta.by/economics/view/belorusskie-
mjasoprodukty-vpervye- prodany-v-kitaj-cherez-butb-685396-2024/
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y compris l'infrastructure de recharge pour les voitures électriques. Cela
implique 1'achat d'équipements appropriés, et la Chine est connue pour étre le
leader mondial dans ce domaine. Par conséquent, afin d'aider les entreprises
bélarussiennes a organiser l'importation de stations de recharge et de leurs
composants en provenance de Chine, un certain nombre de fabricants chinois
ont été¢ accrédités pour participer a l'appel d'offres. Cette transaction "fait
partie d'un ensemble de mesures visant a développer I'orientation industrie-
consommation des échanges commerciaux entre le Belarus et la Chine, qui a
été lancée avec succés a la mi-2024 et qui prend progressivement de
l'ampleur. Par exemple, l'année derniére, le montant des transactions
d'échange sur les importations d'équipements, de pieces détachées et de
composants en provenance de Chine a atteint 1 million de dollars"** . Ainsi,
en 2025, l'interaction entre la plateforme d'échange biélorusse et les
partenaires chinois se développera, selon toute apparence, traditionnellement
sur une trajectoire ascendante. Tout cela témoigne de l'intérét croissant des
entreprises chinoises pour le marché boursier bélarussien, ce qui a un impact
positif sur la dynamique des échanges mutuels. Actuellement, la part du
marché chinois dans le volume total des exportations boursicres est de 11 %,
ce qui place la Chine en deuxieéme position dans cet indicateur. Et ce n'est pas
fini.

Dans un autre pays d'Asie de 1'Est, BUTB a acquis un nouveau partenaire -
la Mongolian Commodity Exchange (MCE), avec laquelle elle a signé un
mémorandum de coopération en 2024 pour partager des expériences, des
informations et des technologies, faciliter les contacts directs entre les entités
économiques des deux pays, organiser des événements commerciaux, créer
des conditions favorables pour que les entreprises bic¢lorusses et mongoles
participent aux échanges boursiers, et mettre en ceuvre des projets conjoints
visant a renforcer les relations commerciales et économiques entre les deux
pays. Les parties prévoient de "développer une feuille de route de
coopération avec une liste de mesures spécifiques, qui deviendra la base
d'une interaction plus poussée entre les bourses de marchandises du Belarus
et de la Mongolie"*"” .

En 2024, BUTB a intensifi¢ sa coopération avec deux pays d'Asie du Sud -

212 Un fabricant chinois d'équipements de recharge pour véhicules électriques a vendu des produits
sur BUTB pour la premiére fois [Ressource électronique]. - 2025. -URL:
https://belta.by/economics/view/kitajskij-proizvoditel-zarjadnogo-oborudovanija-dlja-
elektromobilej-vpervye-prodal-produktsiju-na-butb-688167-2025/

I3 Les bourses de marchandises du Belarus et de la Mongolie ont conclu un protocole de
coopération [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:/belta.by/economics/view/tovarnye-

birzhi- belarusi-i-mongolii-zakljuchili-memorandum-o-sotrudnichestve-639163-2024/.




I'Inde et le Pakistan. En particulier, en novembre dernier, la plateforme
d'échange biélorusse a convenu d'une liste préliminaire de domaines de
coopération avec la Chambre indienne du commerce international (ICIB)
afin de se concentrer sur l'attraction de la communauté d'affaires indienne
pour effectuer des transactions d'importation et d'exportation avec des
marchandises sur la BUTB. "Pour 1'Inde, il s'agit du bois scié, de la fibre de
lin, des fils synthétiques et des produits en plastique, tandis que pour le
Belarus, il s'agit du riz, des mati¢res premiéres alimentaires, des produits
horticoles et du fil de coton"*'* . En outre, en décembre de I'année derniére, la
BUTB et I'ICIB ont convenu d'accréditer un courtier en valeurs mobiliéres
afin non seulement d'attirer de nouveaux négociants indiens au Belarus, mais
aussi de faciliter les activités de quatre entreprises indiennes déja accréditées
dans ce pays.

D'ailleurs, l'un d'entre eux a conclu, début novembre 2024, la premicre
transaction pour l'achat de bois scié. Un fabricant de bois de construction et
de revétements de sol basé a Delhi a conclu un contrat portant sur trois mille
meétres cubes en utilisant le mécanisme des transactions ciblées. Les produits
du bois n'ont jamais été vendus sur le¢’ marché indien par le biais de
transactions boursiéres, bien que I'Inde soit une destination d'exportation
attrayante pour les entreprises bélarussiennes de transformation du bois.
"Chaque année, ce pays d'Asie du Sud importe environ 30 millions de meétres
cubes de bois de I'étranger.’ <Les essences de bois tendre communes au
Belarus sont particulierement demandées, ce qui ouvre de vastes perspectives
pour la fourniture de produits de bois d'ccuvre nationaux sur le marché
indien"*"” . 11 convient de noter qu'un mécanisme ciblé a été utilisé pour
conclure la premiére transaction avec un importateur indien, ce qui implique
une procédure d'accréditation simplifiée a la bourse et une commission
d'échange symbolique d'un rouble bélarussien. En général, le volume des
transactions sur BUTB avec des entreprises indiennes "a totalisé¢ 1,6 million
de dollars au cours des 11 premiers mois [de 2024]. <...> Par conséquent, le
potentiel d'élargissement de 1'éventail des soumissionnaires et de croissance
du chiffre d'affaires commercial est énorme "*'° . En 2025, les parties

4 La BUTB et la Chambre indienne des affaires internationales ont convenu de domaines de

coopération [Ressource électronique]. - 2024. -URL:

https://belta.by/economics/view/butb-i-indijskaja-palata-mezhdunarodnogo-biznesa-soglasovali-

napravlenija-sotrudnichestva-678777-2024/

21 L'Inde a commencé a acheter du bois scié biélorusse par l'intermédiaire de BUTB [Ressource

électronique]. - 2024. - URL :_https://belta.by/economics/view/indija-nachala-pokupat-

belorusskie- pilomaterialy-cherez-butb-673332-2024/

216 Le BUTB prévoit d'accréditer un agent de change en Inde [Ressource électronique]. - 2024. -

URL : https://belta.by/economics/view/butb-planiruet-akkreditovat-v-indii-birzhevogo- brokera-
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prévoient donc d'atteindre des résultats bien plus élevés.

BUTB a lintention d'intensifier la coopération dans le domaine des
opérations de change au cours de la nouvelle année avec deux nouveaux
partenaires pakistanais. Tout d'abord, avec le Pakistan Mercantile
Exchange (PMEX). En novembre 2024, les parties ont discuté de la
possibilité de mettre en ceuvre des projets communs mutuellement
bénéfiques, ainsi que de " la question du réglement des transactions
boursieres, y compris l'utilisation de divers mécanismes financiers pour
garantir les obligations "*'” . Pour poursuivre la coopération, un protocole
d'accord sera signé afin de définir les taches, principes, orientations et formes
clés du travail conjoint des deux bourses.

D'autre part, avec 1'Association des négociants en bois du Pakistan
(APTTA). En décembre dernier, BUTB et 'APTTA ont convenu d'aider a
informer la communauté des affaires pakistanaise des possibilités d'utilisation
des instruments d'échange. La partie pakistanaise estime que "l'importation
de produits de bois d'ceuvre biélorusses, compte tenu de leur forte demande
au Pakistan, peut devenir le point de départ d'une coopération mutuellement
bénéfique a long terme entre les entreprises biélorusses et pakistanaises dans
le secteur des échanges™'® . Cet accord donnera l'impulsion nécessaire au
développement des contacts commerciaux-et économiques entre les deux
pays.

Passons maintenant a 1'Asie centrale. Le développement du commerce
d'échange entre la Biélorussie et le Kazakhstan, le Kirghizistan, le
Tadjikistan, le Turkménistan et I'Ouzbékistan en 2024 a été marqué par une
forte dynamique. Sur huit mois seulement de 1'année écoulée, le montant total
des transactions des négociants des cing pays s'est élevé a 56 millions de
dollars, soit pres de quatre fois plus qu'au cours de la méme période de 2023.
De plus, la croissance du chiffre d'affaires des échanges a été observée dans
tous les pays de la région. Par exemple, "le volume des transactions avec le
Tadjikistan a ¢té¢ multiplié par 6 en valeur. Au Belarus, les entreprises
tadjikes ont principalement acheté du bois de sciage de résineux ébouté et
vendu du fil de coton pour I'exportation. En outre, en septembre, les premiers
contrats d'échange ont été conclus pour la fourniture de lait séché et de

683642-2024/
27 La BUTB et le Pakistan Commodity Exchange ont convenu d'intensifier leur coopération
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :_https://belta.by/economics/view/butb-i-pakistanskaja-
tovarnaja-birzha-dogovorilis-ob -aktivizatsii-sotrudnichestva-674954-2024/
2 BUTB coopére avec I'Association des négociants en produits forestiers du Pakistan [Ressource
électronique]. - 2024. - URL :_https:/belta.by/economics/view/butb-budet- sotrudnichat-s-
assotsiatsiej-torgovtsev-lesoproduktsiej-pakistana-684173-2024/
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, .« ceg o 219 A e
lactosérum biélorusses au Tadjikistan"""~ . En septembre de la méme année,

le premier courtier en bourse tadjik non résident a été accrédité aupres de la
BUTB. Cela permettra d'attirer les importateurs de bois et de produits
agricoles de ce pays d'Asie centrale.

La croissance du chiffre d'affaires de la bourse a ¢été notée dans les
transactions de la BUTB avec les entreprises ouzbékes en 2024 : 55 millions
de dollars, soit trois fois plus qu'en 2023. II est intéressant de noter qu''en
janvier 2024, 97 entreprises ouzbekes étaient accréditées a la bourse, et a la
fin du mois de décembre, elles étaient déja 177. L'intérét accru pour les
transactions boursieres est le résultat d'un travail d'information complet
auprés de la communauté des affaires de 1'Ouzbékistan"** . En conséquence,
I'année dernicre, la gamme des biens achetés et vendus sur la BUTB par les
entreprises ouzbekes s'est élargie. En particulier, depuis la mi-2024, le lait
écrémé et entier en poudre biélorusse est vendu sur le marché ouzbek. Le
montant des transactions entre aott et décembre a dépassé les quatre millions
de dollars. En ce qui concerne les importations, l'année derniére,
I'Ouzbékistan a activement fourni au Belarus des matieres premiéres pour
l'industrie textile - fil cardé de coton ‘et tissu de laine. Le montant des
transactions sur ces articles a été multiplié par un et demi d'ici a 2023.

Quant au Kazakhstan, il est le plus gros acheteur de sucre sur la BUTB. En
particulier, seulement " en janvier-mai 2024, les cambistes kazakhs ont
acheté 29 mille tonnes de sucre blanc cristallisé, soit 4,7 fois plus qu'au cours
de la méme période -de 2023 "**' . Au cours de la 24e Exposition
internationale du Kazakhstan " Aliments, boissons, ingrédients, emballages et
équipements pour l'industrie alimentaire " - InterFood Astana 2024, qui s'est
tenue a Astana en mai, des représentants de BUTB ont mené des négociations
sur la coopération avec un certain nombre d'entreprises kazakhes intéressées
par l'achat de produits agro-industriels dans le cadre du commerce d'échange.
11 s'agit de d'importer des produits laitiers et du sucre et, a l'avenir, d'autres
denrées alimentaires produites au Belarus. Pour référence, nous notons qu'au
ler mai 2024, 122 résidents du Kazakhstan, dont une société de courtage,
étaient accrédités aupres de la BUTB.

En 2025, BUTB a l'intention d'intensifier les relations commerciales avec des

219 BUTB a accrédité le premier agent de change au Tadjikistan [Ressource électronique]. -

2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-birzhevogo-brokera-v-

tadzhikistane-660324-2024/

29 ¢ volume des échanges commerciaux entre le Belarus et I'Ouzbékistan a triplé [Ressource électronique].
-2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/obiem-birzhevoi-torgovli-belarusi-i-

uzbekistana-uvelichilsja-v-tri-raza-688691-2025/

21 BUTB prévoit d'augmenter les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan

[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/butb-rasschitvvaet-uvelichit-

eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-kazahstan-637599-2024/.
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partenaires du Kirghizistan, bien que les indicateurs du commerce d'échange
de l'année derniére n'aient pas ¢té mauvais non plus. Au cours des dix
premiers mois de I'année 2024, le chiffre d'affaires du commerce d'échange
avec ce pays d'Asie centrale a été¢ multiplié par 2,4 pour atteindre 5,7 millions
de dollars. Prés de 65 % de ce montant a été fourni par les exportations de
beurre biélorusse. Les produits de base les plus importés au Kirghizstan par
le biais de la bourse comprennent également le sucre granulé, le lait écrémé
en poudre et le fromage présure"*** . Au début du mois de novembre 2024, 30
résidents du Kirghizistan étaient accrédités aupres de la BUTB, dont cinq ont
participé a la bourse pour la premiere fois 1'année derniére. Il est prévu de
donner un nouvel élan au développement des échanges entre le Bélarus et le
Kirghizistan en impliquant de nouvelles positions liquides dans les échanges
mutuels, en ¢largissant ['éventail des négociants kirghizes et en
approfondissant la coopération interbourses. Il s'agit d'unir les efforts de la
Bourse kirghize, qui envisage la possibilité de lancer des opérations sur le
marché des maticres premicres et souhaite dtudier I'expérience et les
technologies de la BUTB. A cet égard, les bourses biélorusse et kirghize ont
conclu un accord préliminaire en vue de signer un accord de coopération en
2025, qui servira de base a la poursuite du travail commun des plateformes
boursieres des deux pays.

Parmi les partenaires actifs de BUTB dans le Caucase du Sud figure
I'Azerbaidjan. "Au cours des 10 premiers mois de 2024, les entreprises de
ce pays ont conclu des transactions d'échange pour plus de 91 millions de
dollars, dépassant de deux fois et demie le chiffre de janvier-octobre de
I'année dernicre. Et il s'agissait dans tous les cas d'exportations de produits
bi¢lorusses - principalement des produits du travail du bois, qui
représentaient 90 % des livraisons"** . La croissance des ventes de BUTB est
liée, tout d'abord, a I'expansion de du cercle des clients réguliers
d'Azerbaidjan. En effet, ils sont presque une fois et demie plus nombreux. Au
début du mois de novembre 2024, 132 résidents de ce pays étaient accrédités
ici. Le nombre de soumissionnaires azerbaidjanais a donc augmenté de 41
entreprises depuis le début de l'année. Autre détail : auparavant, les
participants azerbaidjanais achetaient principalement du bois scié et des
produits laitiers a la bourse. Mais en novembre de l'année derniére, les

22 ¢ Belarus et le Kirghizstan renforceront le vecteur d'échange de la coopération [Ressource électronique].
-2024. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-kyrgyzstan-usiliat-birzhevoi-vektor-

sotrudnichestva- 678941-2024/
22

3 Les produits carnés biélorusses sont commercialisés pour la premiére fois en Azerbaidjan par
l'intermédiaire de BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/belorusskaja-mjasoproduktsija-vpervye- realizovana-v-azerbajdzhan-
cherez-butb-673064-2024/
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premiéres transactions d'exportation de sous-produits de viande ont été
enregistrées a la BUTB. Le vendeur était I'une des principales entreprises de
transformation de la viande de la région de Brest, et l'acheteur une
organisation commerciale azerbaidjanaise spécialisée dans l'importation de
viande et de produits a base de viande pour l'industrie alimentaire. Le volume
total des achats effectués dans le cadre des deux transactions s'élevait a 18
tonnes. L'élargissement de la nomenclature des marchandises dans le
segment de la viande et des produits a base de viande ouvre donc de
nouvelles perspectives pour le développement des échanges commerciaux
entre le Belarus et I'Azerbaidjan en 2025.

La Turquie fait partie des partenaires prometteurs de BUTB au Moyen-
Orient. Il suffit de dire qu'au ler novembre 2024, 102 résidents de ce pays
étaient accrédités sur la plateforme d'échange biclorusse. De janvier a octobre
de l'année dernicre, "le chiffre d'affaires des entreprises turques a atteint 17
millions de dollars, soit 2,5 fois plus qu'au cours de la méme période en 2023,
et le moteur de la croissance n'a pas ¢té un seul mais plusieurs secteurs de
marchandises. Par exemple, la Turquie a fourni au Bélarus du bois de sciage,
du sucre, du gluten de blé, du lait en poudre, des déchets de métaux ferreux et
des fibres de lin, tandis que des importations de fils de polyester, qui sont
demandés par l'industrie textile du'Bélarus, ont été achetées"*** .

En novembre 2024, 1'Istanbul- Commodity Exchange (ISTIB) a confirmé
son intérét pour un travail conjoint avec BUTB sur tous les aspects pertinents
de 'agenda bilatéral et multilatéral et prévoit d'ajouter de nouvelles positions
prometteuses a la liste'des domaines de coopération bilatérale, en particulier
dans le secteur agro-industriel. En novembre de la méme année, les premiers
échanges fructueux de produits en lin destinés a l'exportation ont eu lieu a
I'ISTIB. Au cours de la séance de négociation, une entreprise textile turque
a acheté deux lots de fibres de lin cotonisées pour un volume total de plus de
35 tonnes, et I'une des principales entreprises bi¢lorusses de l'industrie du lin
a agi en tant que vendeur. Il convient de noter que la derniére fois que cette
marchandise a été négociée sur le marché étranger sur le BUTB remonte a
2005. Aujourd'hui, "avec l'aide du mécanisme d'échange, il est prévu d'élargir
les opportunités d'exportation des transformateurs de lin biélorusses et
d'assurer une formation de prix plus efficace pour leurs produits". La
premicre séance de négociation pour la vente de fibres de lin destinées a
I'exportation a démontré la demande de produits bélarussiens et la volonté

2% La BUTB et I'lstanbul Commodity Exchange vont développer leur coopération dans le cadre
des BRICS [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/butb-i-
stambulskaja- tovarnaja-birzha-budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-briks-678324-2024/
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des importateurs étrangers de travailler par I'intermédiaire de la bourse"** . Il

convient d'ajouter que le développement du commerce d'exportation de fibres
de lin se poursuivra dans deux directions : élargir le pool d'acheteurs
étrangers et attirer les usines de lin bélarussiennes vers la bourse.

Enfin, faisons connaissance avec les partenaires de BUTB sur le continent
africain. En juillet 2024, trois entreprises du Kenya, en Afrique de I'Est, ont
passé avec succes la procédure d'accréditation a la BUTB. Jusqu'alors, les
résidents de ce pays ne participaient pas a la bourse d'échange. Il est
désormais prévu d'envoyer de la viande, des produits laitiers et d'autres
produits alimentaires de production nationale en Afrique de I'Est par
l'intermédiaire de la plateforme électronique biélorusse, tandis que le marché
biélorusse organisera des livraisons de café, de 1égumes et de fruits kényans.
Le fait est qu'il est conseillé de commencer le commerce d'échange avec un
nouveau pays avec des produits tres liquides qui peuvent fournir un flux de
marchandises stable dans les deux sens des le début. "Dans le cas du Belarus
et du Kenya, il s'agit bien stir de produits agricoles, qu'il s'agisse de matiéres
premiéres ou de biens a plus forte valeur ajoutée"**® . Les entreprises
kényanes présentes au Belarus sont principalement intéressées par les
produits laitiers séchés, les produits semi-finis’a base de viande congelée et
les céréales, tandis que les entreprises kényanes sont prétes a fournir des
grains de café et des fruits et légumes, notamment des avocats et des
mangues.

En Afrique de 1'Ouest, BUTB a ¢tabli des partenariats avec des partenaires
intéressants du Nigeria et du Ghana a 'automne 2024. Dans le premier cas,
il s'agit de la Nigerian Commodity Exchange (NCX), avec laquelle la
plateforme biélorusse échangera dans un premier temps des informations, des
expériences et des bonnes pratiques. Il s'agit notamment de 1'organisation et
de la conduite des échanges au comptant de produits agricoles, de métaux, de
minéraux et de biens industriels pour les marchés intérieurs et d'exportation.
Il convient de rappeler que "la Bourse nigériane négocie principalement des
produits de base tels que les feves de cacao, les grains de café, le blé, le mais,
le coton, le millet et le riz, tandis que la BUTB dispose également d'une large
gamme de produits hautement transformés"**’ . En outre, BUTB et NCX ont

2 La fibre de lin biélorusse vendue pour la premiére fois a I'exportation par l'intermédiaire de

BUTB [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https ://belta.by/economics/view/belorusskoe-Inj

anoe-volokno- vpervye-prodano-na-eksport-cherez-butb-676512-2024/.

26 Premiéres entreprises du Kenya accréditées pour BUTB [Ressource électronique]. - 2024. -

URL : https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-akkreditovany-na-butb-

648277-2024/

7 La BUTB collabore avec le Nigerian Commodity Exchange [Ressource électronique]. - 2024. -

URL : https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-nigerijskoj-tovarnoj- birzhej-
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l'intention d'aider les entreprises bi¢lorusses et nigérianes intéressées par
l'achat ou la vente de marchandises en utilisant le mécanisme d'échange. Il est
clair que ces activités contribueront a renforcer les liens commerciaux et
économiques entre le Belarus et le Nigeria et a créer les conditions
nécessaires a la croissance du chiffre d'affaires commercial mutuel.

En novembre 2024, BUTB et le Ghana Commodity Exchange (GCX) ont
identifié des domaines de coopération prometteurs entre les deux plateformes
électroniques en termes d'échanges mutuels et de transfert de technologie.
Compte tenu de la gamme de marchandises actuellement disponibles sur les
plateformes BUTB et GCX, les parties ont l'intention de se concentrer sur les
produits agricoles, car "ce groupe de marchandises offre un vaste champ de
coopération a la fois dans les directions de l'exportation et de l'importation, ce
qui répond pleinement aux intéréts des deux pays"**® . En outre, la partie
ghanéenne a exprimé sa volonté d'aider a attirer les producteurs de produits
populaires au Belarus tels que les féves de soja, le mais et le riz a la vente aux
enchéres de BUTB, tandis que le Ghana prévoit de fournir des produits
carnés, des produits a base de farine et du gluten de blé au Belarus. Les
partenaires ont donc l'intention de prendre de nouvelles mesures concrétes
pour mettre en ceuvre des projets communs dans un avenir proche afin
d'ouvrir de nouveaux marchés et des sources fiables d'approvisionnement en
importations sur le continent africain.

672175-2024/
2 Les bourses de marchandises du Belarus et du Ghana ont identifié¢ des domaines d'interaction
prometteurs [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/tovarnye-
birzhi- belarusi-i-gany-opredelili-perspektivnye-oblasti-vzaimodejstvija-674690-2024/
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