Espace coopératif

En décembre 2023, une réunion du Conseil des chefs de gouvernement de la
Communauté des Etats indépendants s'est tenue, au cours de laquelle les
participants ont constaté que les Etats membres de I'association ont pu
reprendre le chemin de la croissance cette année. En effet, selon les résultats
des neuf premiers mois de 2023 dans la CEl, le volume de la production
industrielle a augmenté de pres de 3,5 %, le trafic de marchandises de pres
de 6 %. Les efforts supplémentaires des pays de la structure d'intégration
viseront a éliminer les obstacles au commerce mutuel, a libéraliser la sphere
des services et a attirer les investissements afin de produire conjointement
des produits compétitifs. Aprés tout, la création de produits de haute
technologie présentant des caractéristiques supérieures a celles des produits
analogues étrangers est une référence pour tous les participants du
Commonwealth. Il existe déja de nombreux exemples de cette coopération
efficace, y compris avec |'Union économique eurasienne. Un projet de
coopération visant a créer un bus électrique eurasien est notamment a
I'étude. De tels projets d'intégration transversale dans I'espace post-
soviétique pourraient utiliser le potentiel scientifique, technologique et
financier commun du Commonwealth. Comment cette coopération fonctionne-t-
elle aujourd'hui ? C'est le sujet du document proposé.

Cinquante ans d'expérience professionnelle dans le
journalisme. Il est aujourd'hui professeur associé au
département de journalisme international de la faculté
de journalisme de [l'université d'Etat du Belarus.
Domaines de recherche : relations internationales
contemporaines, journalisme international, économie
internationale.
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Communauté des Etats indépendants :
Libre échange des services,
innovation, science, éducation

L'année 2022 marque la fin de la présidence de la République du Bélarus
au sein de la Communauté des Etats indépendants (CEI), qui repose sur les
principes de continuité et vise a mettre en ceuvre les ¢léments a long terme de la
stratégie de développement de cette association d'intégration dans l'espace post-
soviétique dans divers domaines. Les mesures prises en 2021 sous les auspices de
la présidence bi¢lorusse en conjonction avec les efforts des Etats au niveau
national ont permis d'assurer la croissance des indicateurs macroéconomiques les
plus importants de la CEI en janvier-aofit. "Ainsi, la croissance de la production
industrielle a été de 4,3 %, celle du transport de marchandises (sans le transport
par pipeline) de 5,2 %, celle du chiffre d'affaires du commerce de détail de 8,5
%"! . Cette dynamique positive a été largement facilitée par la zone de libre-
¢change de marchandises de la CEI, qui offre des conditions favorables au
développement des économies des Etats membres de la CEL

En 2021, grice a la présidence biélorusse de la CEI le travail actif s'est
poursuivi avec d'autres Etats sur le projet d'accord de libre-échange des services,
qui vise a fournir des opportunités supplémentaires pour un développement
économique durable dans l'espace post-soviétique. Un détail important a cet égard
est que "les travaux de préparation de cet accord durent depuis 9 ans, depuis
2012, Sa pertinence particuliére réside dans le fait que le commerce des services
représente aujourd'hui environ la moitié du produit brut des pays de la CEI La
suppression des barrieres dans ce domaine permettra d'accroitre encore
l'interaction économique dans l'espace post-soviétique, ou I'on observe déja des
processus stables de rétablissement des liens d'intégration. "Ainsi, au cours du
premier semestre de cette année [2021], le commerce mutuel a augmenté de pres
de 27 %, le chiffre d'affaires du commerce extérieur de plus d'un quart, le volume
du produit intérieur brut de I'ensemble de la Communauté a augmenté de pres de

! Roman Golovchenko : le Belarus a toujours été favorable au développement de la CEI et vise a développer
l'intégration régionale [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL : http://www.government.by/ru/content/10051

% Lebedev : l'accord sur le libre-échange des services dans la CEI pourrait étre signé en mai 2022 [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/politics/view/lebedev-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-
uslugami-v-sng-mozhet-byt-podpisano-v-mae-2022-goda-469260-2021
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4,5 %, le transport de marchandises et la production industrielle sont en
croissance" .

Un autre document trés important, qui a été élaboré au cours de I'année de
présidence du Belarus au sein de cette organisation internationale, est le plan
d'action global pour 2021-2025 pour la mise en ceuvre du programme
interétatique de coopération en matiere d'innovation des pays de la CEI pour la
période allant jusqu'a 2030, qui a été approuvé par le Conseil des chefs de
gouvernement du Commonwealth en novembre 2021. 11 convient de rappeler ici
que lors de la réunion d'octobre (2021) du Conseil des chefs d'Etat de la CEI, une
déclaration a été adoptée a 1'occasion du 30e anniversaire du Commonwealth,
dans laquelle, considérant le commerce et l'interaction économique comme un
facteur clé pour approfondir l'intégration économique et le développement
durable des Etats membres de la CEI, les dirigeants de ces Etats ont déclaré la
nécessité de "diriger les efforts vers une croissance économique stable grace au
développement d'une économie verte, a la numérisation, a la coopération

industrielle et a l'utilisation généralisée des innovations..." .*

Il convient de rappeler qu'en 2020, la mise en ceuvre du programme
interétatique de coopération en matiére d'innovation des pays de la CEL, qui
a été approuvé en octobre 2011 et dans lequel I'objectif principal a été formulé -
"la création d'un espace interétatique, unissant les capacités des systémes
d'innovation nationaux, donnant. un caractére systémique durable au
développement de l'innovation, promouvant ['utilisation efficace des
développements scientifiques €t technologiques et des inventions" . Au cours de
sa mise en ceuvre, certains résultats ont été obtenus. Il s'agit notamment de la
formulation d'un mécanisme fonctionnel pour la mise en ceuvre de projets
interétatiques, de la création d'un cadre juridique pour l'interaction réussie des
participants et de la formation d'une infrastructure d'innovation.

En ce qui concerne la participation de la République du Belarus a la mise
en ceuvre des dispositions du programme achevé, les organisations biélorusses
sont devenues les exécutants de neuf projets interétatiques sur dix. L'un des plus
importants est le développement et la mise en ceuvre d'un systéme d'information
complet pour la surveillance des prévisions aérospatiales en cas d'urgence

3 Mishustin : I'accord sur le libre-échange des services stimulera I'interaction économique dans la CEI [Ressource
¢électronique]. 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/mishustin-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-

uslugami-prostimuliruet-ekonomicheskoe-vzaimodejstvie-v-sng-469224-2021/

4 Les chefs d'Etat de la CEI ont adopté une déclaration a l'occasion du 30e anniversaire du Commonwealth
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/politics/view/glavy-gosudarstv-sng-prinjali-
zajavlenie-v-svjazi-s-30-letiem-sodruzhestva-464684-2021/

5 Programme interétatique de coopération en matiére d'innovation des Etats membres de la CEI pour la période
allant jusqu'a 2020 [Ressource ¢électronique]. - 2011. - URL :
httpshttps://cis.minsk.by/page/19142cis.minsk.by/page/19142
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naturelle, qui permet de réduire les dommages causés par de telles situations et
les cofits d'élimination de leurs conséquences jusqu'a 20 % grace a des mesures
opportunes. Un autre exemple intéressant dans ce contexte est le développement
d'un systéme de test tres sensible pour détecter 1'hépatite E chez les humains, les
porcs sauvages et domestiques, les lapins et les rennes, sur la base duquel la
Biélorussie a développé un systeme de mesures anti-épidémiques au sein de la
population.

L'adoption en novembre 2020, lors de la réunion du Conseil des chefs de
gouvernement des pays de la CEI, de la décision relative au programme
interétatique de coopération en matiére d'innovation des Etats membres du
Commonwealth pour la période allant jusqu'a 2030, a permis de poursuivre
le travail systématique dans cette direction. Ce document est "un systeme
d'activités mutuellement liées en termes d'objectifs, de ressources et de délais, qui
tient compte de I'expérience accumulée. En particulier, une grande attention est
accordée a l'attraction de sources de financement extrabudgétaires pour les projets
d'innovation interétatiques"® . La tache principale du nouveau programme est
d'organiser la production a grande échelle de biens compétitifs a forte intensité de
connaissances et de développements prometteurs dans I'espace commun innovant
de 1'Eurasie. L'une des innovations qui distingue le nouveau document du
précédent est que le nouveau programme est devenu plus flexible dans sa mise en
ceuvre. Alors qu'auparavant, la participation de représentants d'au moins trois pays
du Commonwealth a un projet.d'innovation était une condition stricte, désormais
"il est envisagé que les projets puissent étre lancés avec la participation de deux
Etats membres de la CEI, et que d'autres pays intéressés puissent s'y joindre
ultérieurement"” . L'accent mis sur les mesures visant & accroitre l'efficacité des
activités d'innovation est dicté par le fait qu'a l'horizon 2030, les processus
économiques mondiaux seront caractérisés par une incertitude et une volatilité
accrues, voire par d'éventuels changements radicaux sous l'influence de facteurs
géopolitiques. Mais les tendances les plus importantes qui, au cours de la
prochaine décennie, peuvent réellement affecter le développement des processus
mondiaux, resteront les nouvelles technologies, les solutions innovantes dans
I'économie, la création d'un grand nombre d'industries de haute technologie
propres. ®A cet égard, la Communauté a beaucoup a faire pour éliminer les

¢ Sur les résultats de la réunion du Conseil des chefs de gouvernement de la Communauté des Etats indépendants
[Ressource ¢lectronique]. - 2020. - URL : https://e-cis.info/page/3758/89205/

7 Le programme de coopération en matiére d'innovation des pays de la CEI est devenu plus souple et plus adaptable
- Shumilin [Ressource ¢électronique]. - 2020. - URL : https:/www.belta.by/society/view/programma-
innovatsionnogo-sotrudnichestva-stran-sng-stala-bolee-gibkoj-i-adaptivnoj-shumilin-421456-2020/

8 Programme interétatique de coopération en matiére d'innovation des Etats membres de la CEI pour la période
allant jusqu'a 2030. - M., 2020. - C.8.




obstacles dans le domaine de I'innovation, auxquels les Etats membres de la CEI
continuent de faire face aujourd'hui, ou il y a encore "une certaine inertie, peu de
considération pour le facteur temps, le niveau de planification stratégique dans les
domaines du développement de 1'innovation et de la coopération scientifique et
technique internationale reste faible, et les mesures visant a soutenir les petites et
moyennes entreprises, y compris les jeunes, l'entreprencuriat scientifique et
technique et innovant ne sont pas assez efficaces". Une mise en ceuvre réussie du
nouveau programme permettrait d'obtenir 1'effet escompté dans 14 domaines a la
fois, notamment : augmenter le nombre de technologies de pointe, de découvertes
et de développements prometteurs en assurant la promotion des résultats de la
recherche sur le marché ; créer un potentiel pour augmenter le nombre
d'entreprises - leaders technologiques mondiaux - dans la CEI ; développer la
coopération scientifique, technique et innovante en tant que base pour la création
de produits compétitifs communs, y compris pour les marchés des pays tiers.

Quant au Plan d'action global approuvé pour 2021-2025, qui contient des
activités, des initiatives et des projets spécifiques avec l'indication des exécutants
responsables et des délais, il est structuré en cinq domaines principaux relatifs au
soutien normatif-légal, organisationnel, informationnel, financier et personnel
pour la mise en ceuvre du programme. La mise en ceuvre réussie du plan devrait
renforcer la position de la CEI dans la nouvelle architecture du systéme
économique mondial et créer des conditions permettant d'atteindre des résultats
tels que "le développement de. la coopération interétatique en maticre
d'innovation, la création de réserves scientifiques, techniques et technologiques
pour l'organisation de la production a grande échelle de biens et de services
compétitifs a forte intensité de connaissances au sein de l'espace commun
" . Outre ces dispositions, cette association
d'intégration devrait également élaborer un programme de développement des
complexes industriels jusqu'en 2025, ce qui constituera une nouvelle étape dans
le développement de la CEL.

d'innovation de la Communauté

Un autre objectif prioritaire de la présidence de la République du Bélarus
au sein de la Communauté des Etats indépendants (CEI) en 2021 est d'obtenir un
effet synergique de la coopération des Etats membres de cette association dans
l'espace post-soviétique dans divers domaines afin d'attirer le plus grand nombre
possible de participants pour traiter les questions relatives a son
approfondissement, en respectant le principe de l'intégration a plusieurs niveaux
et a plusieurs vitesses. Dans le méme temps, dans le domaine de la science et de

9 La CEI a approuvé le plan d'action quinquennal sur la coopération innovante [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/society/view/v-sng-utverzhden-plan-meroprijatij-na-pjatiletku-po-innovatsionnomu-
sotrudnichestvu-469337-2021/




la technologie, il a été¢ décidé de "promouvoir la création de mécanismes efficaces
pour combiner les efforts des Etats membres de la CEI dans les domaines
scientifique, technique et de l'innovation et de renforcer la composante innovation
de la croissance ¢conomique par la formation de systémes d'innovation nationaux
et la mise en ceuvre de projets d'innovation interétatiques"'? . L'une des mesures
concrétes prises pour résoudre ce probléme a été l'organisation de plusieurs
événements importants a Minsk au cours de la derniére décennie de novembre
2021, visant a renforcer les liens et a élargir les contacts entre la communauté des
scientifiques et les organisations scientifiques des pays de la CEI, notamment le
3e forum des scientifiques, la 9¢ réunion du conseil de coopération en science
fondamentale et la 29e réunion du conseil interétatique pour la coopération en
science, technologie et innovation.

Le troisiéme forum des scientifiques de la CEI a rassemblé plus de 150
participants - des chefs et des scientifiques de premier plan des académies des
sciences, des principaux centres scientifiques et de recherche, des organisations
éducatives d'Arménie, d'Azerbaidjan, de Biglorussie, du Kazakhstan, du
Kirghizstan, de Moldavie, de Russie, du Tadjikistan, du Turkménistan et de
I'Ouzbékistan. Ses principaux objectifs €taient les suivants 1) intensifier la
coopération scientifique et technique des Etats du Commonwealth ; 2) stimuler de
nouvelles recherches conjointes ; (3) proposer des moyens de développer la
politique d'innovation dans I'espace post-soviétique ; 4) former "un systeme de
mobilité internationale des. scientifiques et des jeunes spécialistes dans la
communauté professionnelle"!! . Dans le cadre de trois tables rondes - "L'état et
les perspectives du développement de la science fondamentale", "L'amélioration
de la coopération scientifique a 1'ére numérique", "La recherche scientifique
innovante" - il a été noté que dans le contexte de la transition vers le modele
numérique de I'économie du Commonwealth, l'importance de la science augmente
fortement, ou l'interaction est basée sur la stratégic d'une coopération
mutuellement bénéfique et égale et ou des principes tels que : 1) la préservation
et le développement des liens historiques et culturels entre les peuples des pays
de la CEI; 2) I'union des efforts pour la mise en ceuvre des intéréts nationaux dans
la mise en ceuvre des programmes et projets scientifiques ; 3) la formation de
partenariats mutuellement bénéfiques entre les organisations scientifiques des
pays du Commonwealth ; 4) la flexibilité des formats de coopération collective et
des mécanismes de prise de décision dans la mise en ceuvre de la recherche

10 Le concept de la présidence de la République du Belarus au sein de la Communauté des Etats indépendants en
2021 [Ressource ¢lectronique]. - 2020. - URL : https:/cis.minsk.by/page/19314

! Les scientifiques des pays de la CEI adopteront une déclaration sur la coopération dans le domaine scientifique
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/society/view/uchenye-stran-sng-primut-
deklaratsiju-o-sotrudnichestve-v-nauchnoj-sfere-471428-2021/




scientifique conjointe. La déclaration "La science dans le contexte des défis
mondiaux" adoptée a l'issue du 3e forum note que "la politique scientifique et
technique menée par les Etats du Commonwealth vise a unir les efforts des
scientifiques des pays de la CEI dans la recherche de nouvelles formes de
coopération dans le domaine de la recherche scientifique afin de résoudre les
problémes de modernisation des systémes socio-économiques nationaux et
d'améliorer le bien-étre et la qualité de vie des populations"!? .

Lors de la 9e réunion du Conseil de coopération en sciences
fondamentales des pays de la CEI, le role croissant des sciences fondamentales
dans le développement de la société comme base de la prospérité et du bien-étre
des générations futures de nos pays a été noté, et il a été proposé d'élaborer un
plan de coopération dans ce domaine, congu pour une période de deux ans et
portant sur des domaines présentant un intérét particulier pour la communauté
scientifique de la CEI - écologie, exploration spatiale, biotechnologie,
numérisation, et visant a résoudre les problémes existants de coopération dans la
sphére scientifique sur la base d'un plan de coopération. "L'un d'entre eux est le
manque de financement centralisé pour les développements scientifiques"'® . En
décembre 2021, le projet de liste de projets scientifiques prometteurs
correspondant aux domaines prioritaires de la recherche fondamentale des pays
de la CEI a été finalisé et envoyé aux Etats de la Communauté pour finaliser la
coordination interne. "Six Etats participent aux travaux sur le projet de liste :
I'Arménie, la Biélorussie, le Kazakhstan, le Kirghizistan, la Russie et le
Tadjikistan"'* . Le projet approuvé comprend des développements scientifiques
dans des domaines tels que les sciences physiques, mathématiques et chimiques,
les technologies de I'information et de la communication, les nouvelles substances
et les nouveaux matériaux, les sciences biologiques, agraires et médicales, la
biotechnologie et le génie génétique, la gestion rationnelle de la nature et la
protection de l'environnement, 1'énergie nucléaire, alternative et renouvelable,
l'ingénierie mécanique et l'instrumentation, les sciences socio-économiques et
humaines, 1'exploration spatiale.

Lors de la 29e réunion du Conseil interétatique pour la coopération
dans les domaines de la science, de la technologic et de I'innovation, un projet

12 Les représentants de la communauté scientifique des pays de la CEI ont adopté une déclaration dans le contexte
des défis mondiaux [Ressource électronique]. - 20231. - URL : https://www.belta.by/society/view/predstaviteli-
nauchnogo-soobschestva-stran-sng-prinjali-deklaratsiju-v-kontekste-globalnyh-vyzovov-471791-2021/

13 La CEI a l'intention d'élaborer un plan de coopération dans le domaine des sciences fondamentales [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/v-sng-namereny-razrabotat-plan-
sotrudnichestva-v-oblasti-fundamentalnyh-nauk-471803-2021/

14 Les experts de la CEI ont finalisé la liste des projets dans les domaines prioritaires de la recherche fondamentale
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/eksperty-sng-dorabotali-perechen-
proektov-po-prioritetnym-napravlenijam-fundamentalnyh-issledovanij-473644-2021
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de concept de coopération scientifique, technique et technologique des pays de la
CEI a ¢été annoncé, qui envisage la résolution de taches telles que "le
développement et l'introduction de nouvelles technologies de pointe dans les
domaines prioritaires des activités scientifiques et techniques, ainsi que la création
de nouvelles entreprises industrielles de haute technologie pour la production de
produits innovants et a forte intensité de connaissances"’® . Le systéme de
formation du personnel scientifique et technique hautement qualifi¢ subira
également des changements significatifs dans un avenir proche.

Le concept de la présidence biélorusse de la CEI en 2021 prévoyait
également que l'une des priorités de la présidence du pays au sein de cette
organisation internationale serait de renforcer davantage les liens humanitaires et
d'¢largir les contacts dans le domaine de I'éducation et de la science. Dans ce cas,
il s'agit de poursuivre le travail sur le développement du cadre réglementaire et
juridique visant a créer un espace éducatif commun de la Communauté, de
promouvoir "le développement de liens de partenariat entre les organisations
éducatives des Etats membres de la CEI, la mise en ceuvre de projets et de
programmes éducatifs conjoints"!® .

I1 convient de rappeler que 1'accord de coopération dans le domaine de
1'éducation entre les Etats membres du Commonwealth a été signé en mai 1992
a Tachkent. Dans ce document, les parties ont convenu de soutenir la recherche
scientifique conjointe, "de - promouvoir pleinement le maintien et le
développement de liens de partenariat direct dans le domaine de I'éducation entre
les territoires et les établissements d'enseignement des Etats membres"'” . Cing
ans plus tard, en janvier 1997, la base normative et juridique de l'interaction dans
ce domaine a été complétée par I'accord de coopération pour la formation d'un
espace éducatif commun (commun) de la CEI, dans lequel les parties, résolvant
la tache fixée par ce document, ont déclaré leur intention de créer "un mécanisme
de coordination des processus d'intégration dans le domaine de I'éducation, de la
formation et de la certification du personnel scientifique et scientifico-
pédagogique"'® et ont créé le Conseil de coopération dans le domaine de
I'éducation des Etats membres de la CEIL Depuis lors, une quarantaine de
documents ont été adoptés dans la CEI a I'initiative de cet organe de coordination.

15 La CEI a préparé un projet de concept de coopération scientifique et technique [Ressource électronique]. - 2021.
- URL : https://www.belta.by/society/view/v-sng-podgotovili-proekt-kontseptsii-nauchno-tehnicheskogo-

sotrudnichestva-471701-2021/

16 présidence de la République du Belarus au sein de la Communauté des Etats indépendants en 2021 [Ressource
électronique]. 2020. - URL : https://www.mfa.gov.by/mulateral/belaruscischairmanship2021/

7" Accord de coopération dans le domaine de I'éducation [Ressource électronique]. - 1992. - URL :
https://cis.minsk.by/page/7570

18 Accord de coopération pour la formation d'un espace éducatif commun de la Communauté des Ftats
indépendants [Ressource électronique]. - 1997. - URL : https://cis.minsk.by/page/7552
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11 s'agit notamment de décisions sur les concepts de développement de 1'éducation
des adultes (2006) et d'apprentissage a distance (2007) ; d'accords sur la
coordination des travaux dans le domaine de l'informatisation des systémes
éducatifs (2007), sur le développement professionnel du personnel pédagogique
des organisations éducatives (2007), sur la reconnaissance mutuelle des
documents relatifs a I'enseignement supérieur (2013) ; de réglements sur le
congres des enseignants et des travailleurs du secteur de I'éducation (2018).

Un autre projet intéressant dans la sphére éducative du Commonwealth est
l'université du réseau de la CEI, qui a ¢té créée en 2009 par un accord de
consortium signé par les recteurs de 11 grandes universités du Commonwealth
dans le but de former du personnel hautement qualifié et de développer un espace
éducatif commun de la CEL. Au départ, il était prévu de former du personnel dans
les disciplines humaines et sociales. Mais depuis 2010, le vecteur technique s'est
développé, et des domaines tels que le commerce du pétrole et du gaz et la
construction sont apparus. L'essence de la formation de spécialistes ici se résume
au fait que "en étudiant dans une université du réseau, les étudiants des pays du
Commonwealth ont la possibilité de recevoir un document sur 1'éducation de deux
pays, et par cela ils augmentent automatiquement leur compétitivité sur le marché
du travail"" . Il convient de noter que de 2010, 2019, 1 100 étudiants de premier
cycle ont été formés ici. Aujourd'hui, 38 universités de 9 Etats membres de la CEI
"participent a ce projet"?’ , y compris deux universités nationales - 1'Université
d'Ftat du Bélarus et I'Université technique nationale du Bélarus. En particulier, les
étudiants en master de l'université d'Etat biélorusse sont formés au droit
international dans les domaines de la gestion, de 1'économie, de la philologie et
des relations internationales. Et "en cas de réussite a l'examen d'Etat et de
soutenance de la thése de maitrise, le diplomé regoit deux dipldmes : russe et
biélorusse"?! .

En mai 2020, lors de la réunion du Conseil des chefs de gouvernement de
la CEI, un accord sur la création et le fonctionnement de I'université du réseau
CEI a été signé, légalisant de fait au niveau gouvernemental le projet
interuniversitaire qui existait depuis plus de dix ans. En décembre 2020, la
Chambre des représentants de I'Assemblée nationale de la République de
Biélorussie a ratifi¢ ce document qui devrait donner un nouvel élan au

19° Plus de 800 personnes ont été formées a I'Université du réseau CIS [Ressource électronique]. - 2019. - URL :
https://www.belta.by/society/view/bolee-800-chelovek-proshli-obuchenie-v-setevom-universitete-sng-337497-
2019/

20 Informations sur les activités du Conseil pour la coopération dans le domaine de I'¢ducation des Etats membres
de la Communauté des Etats indépendants sur la formation d'un espace éducatif commun de la CEI [Ressource
électronique]. - 2020. - URL : https://e-cis.info/cooperation/3063/79383/

2! Université du réseau CIS [Ressource électronique]. - 2020. - URL : https://ums.bsu.by/ru/am/cis-net-university
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développement de l'interaction éducative dans le Commonwealth. L'entrée en
vigueur de cet accord, signé afin d'améliorer la qualit¢ de la formation du
personnel dans les établissements d'enseignement supérieur, de mettre en ceuvre
des projets scientifiques et scientifico-techniques communs priorisés par les pays
participants, de soutenir I'étude des langues, de la culture et des traditions des
peuples des Etats membres du Commonwealth, "créera les conditions nécessaires
a l'expansion et a I'approfondissement des contacts entre les pays dans le domaine
humanitaire et éducatif"?? , renforcera la coopération et les liens interuniversitaires
dans le domaine de 1'enseignement supérieur en Eurasie. Il contribuera ainsi a la
réalisation de l'objectif de création d'un espace éducatif commun au sein de la
CEL

Parmi les mesures concretes qui ont été prises en 2021 pour promouvoir la
formation d'un espace éducatif commun de la Communauté, il convient de
mentionner le 6e congres des enseignants et des travailleurs de 1'éducation des
pays de la CEIL qui s'est tenu fin octobre a Douchanbé, a rassemblé des
représentants du systeme éducatif de 1'"Arménie, du Belarus, du Kazakhstan, du
Kirghizistan, de la Russie, du Tadjikistan et de 1'Ouzbékistan, et dont le théme
principal était "L'espace éducatif de la Communauté des Etats Indépendants - une
ressource stratégique pour le développement durable". Disons tout de suite que
l'organisation d'un tel événement est un phénomeéne unique dans la pratique
mondiale, car "dans aucune autre région du monde il n'existe de coopération
interétatique dans le domaine de 1'éducation, couvrant toute la gamme des services
éducatifs, de I'enfance a l'orientation professionnelle des jeunes, a I'enseignement

professionnel supérieur et a I'éducation des adultes"? .

Nous rappelons que le cinquieéme Congres s'est tenu en octobre 2018 a
Bichkek. Les trois derni¢res années ont montré que les systémes éducatifs
nationaux des pays de la CEI se sont développés avec succes dans un certain
nombre de domaines : de I'amélioration de la gestion et de la mise a jour du
contenu de I'éducation, de l'introduction de technologies de l'information
innovantes a la formation d'un environnement éducatif moderne, de 'amélioration
de la compétence professionnelle du personnel enseignant et du développement
d'une approche inclusive dans le domaine de I'éducation. Parmi les tendances
positives de cette période figure "l'intensification de l'interaction entre les pays de

22 Les députés ont ratifié I'accord sur la création et le fonctionnement de 'Université du réseau de la CEI [Ressource
électronique]. - 2020. - URL https://www.belta.by/society/view/deputaty-ratifitsirovali-soglashenie-ob-
uchrezhdenii-i-funktsionirovanii-setevogo-universiteta-sng-420406-2020/

3 Congres des enseignants et des travailleurs de I'éducation des Etats membres de la CEI [Ressource électroniquel].

-2021. - URL : https://cis.minsk.by/page/show?id=7774
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la CEI sur la base d'accords bilatéraux et multilatéraux en matiére d'éducation"*

. En particulier, au cours de la période écoulée, les organismes publics biélorusses
dans le domaine de I'éducation ont conclu 10 accords et traités de coopération, y
compris un accord avec le ministére de l'éducation et de la science de la
République du Tadjikistan sur la coopération dans le domaine de 1'enseignement
secondaire professionnel.

Parmi les autres projets mis en ceuvre par la partie bi¢lorusse entre les deux
congres, il convient d'en mentionner quelques-uns. En ce qui concerne la mise en
ccuvre d'approches modernes dans I'éducation, le Belarus a publié une série de
manuels "Approche par les compétences" pour les classes 1 a 9 pour tous les
programmes scolaires. En 2019, la recherche scientifique "Développement d'un
soutien scientifique et méthodologique pour la formation des compétences
supraprofessionnelles des spécialistes des industries innovantes dans le processus
de formation professionnelle continue" a été menée. En ce qui concerne la
formation d'approches communes pour évaluer les résultats de 1'éducation basée
sur les compétences et le développement de systémes nationaux et indépendants
d'évaluation de la qualité de 1'éducation, nous notons que le projet de la Banque
mondiale "Modernisation de l'enseignement supérieur dans la République du
Belarus" prévoyait de créer une nouvelle agence nationale pour I'assurance qualité
de 1'éducation et de rejoindre I'Association européenne des agences d'assurance
qualité. Et au début du mois de décembre 2021, "le gouvernement a approuvé la
création de 1'Agence nationale pour l'assurance qualit¢ de l'éducation par le

ministére de I'éducation"® .

Afin de développer l'infrastructure et les technologies numériques dans le
domaine de la gestion de 1'éducation, le Belarus a développé une ressource unifié¢e
d'information et d'éducation pour le soutien logiciel et méthodologique du
processus éducatif, et le ler septembre 2020, la ressource "Profile Education”
pour le soutien éducatif et méthodologique pour 1'é¢tude des disciplines
académiques a un niveau avancé dans la 10e année a commencé a fonctionner. En
ce qui concerne I'éducation préscolaire, le Belarus développe des outils pour
évaluer sa qualité dans le contexte de 1'approche basée sur les compétences, ainsi
qu'un soutien scientifique et méthodologique pour le développement d'un systéme
national d'évaluation de la qualit¢ de I'éducation aux niveaux préscolaire,
secondaire général et de 1'éducation spéciale. Il est prévu que, compte tenu des

24 Les pays de la CEI ont l'intention d'intensifier leur coopération dans le domaine de I'éducation [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/strany-sng-namereny-aktivizirovat-
vzaimodejstvie-v-obrazovatelnoj-sfere-467074-2021

25 L'Agence nationale pour l'assurance de la qualité de I'éducation sera créée au Belarus [Ressource électronique].
- 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/natsionalnoe-agentstvo-po-obespecheniju-kachestva-
obrazovanija-sozdadut-v-belarusi-473393-2021




résultats obtenus, un systéme national d'évaluation de la qualité de 1'éducation
préscolaire soit mis en place dans le pays d'ici 2030.

En ce qui concerne le soutien aux programmes d'éducation complémentaire
des enfants et des jeunes, ils sont mis en ceuvre au Belarus selon les profils
suivants : technique, sportif et technique, tourisme et études régionales,
environnemental et biologique, culture physique et sportive, artistique, socio-
économique, social et pédagogique, culturel et de loisir, militaire et patriotique,
naturel et mathématique, et social et humanitaire. Un type particulier
d'établissement d'enseignement, le National Children's Technopark, est en train
d'étre mis en place pour travailler systématiquement avec les enfants et les jeunes
doués. L'intégration de 1'éducation et de la science dans la CEI a été activement
poursuivie au cours des trois dernieéres années, notamment par le biais de la
coopération entre les institutions scientifiques et les universités. Par exemple, les
participants bélarussiens ont été particulierement efficaces dans l'interaction et
continueront a développer ces partenariats avec des institutions et des
organisations d'Azerbaidjan, de Russie et d'Ouzbékistan dans le cadre d'accords
de coopération scientifique, scientifique et technique et d'innovation.

La résolution adoptée par le 6e congres présente un programme détaillé
d'actions visant a développer l'espace éducatif commun de la Communauté, qui
accorde une grande attention aux questions de coopération internationale. Elle
prévoit notamment "l'élargissement de la gamme des programmes éducatifs, y
compris les programmes conjoints, pour le développement de 1'importation et de
I'exportation de services éducatifs dans les Etats membres de la CEI"2® . Tout cela
permettra de créer un espace €ducatif commun a tous les niveaux : préscolaire,
scolaire, secondaire et supérieur, professionnel, postuniversitaire et académique.

26 Résolution du VIe Congrés des enseignants et des travailleurs de I'¢ducation de la Communauté des Etats
indépendants (28-29 octobre 2021, Douchanbé) [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://e-
cis.info/cooperation/3173/96167/

13



Communauté des Etats indépendants :
Vers le premier forum des régions

En décembre 2021, la 10e réunion du Conseil pour la coopération
interrégionale et transfrontaliére de la Communauté des Etats indépendants (CEI)
s'est tenue pour discuter des préparatifs du premier Forum des régions de la CEI.
En raison de la situation épidémiologique défavorable actuelle, il a été décidé de
'organiser en 2022. Le projet de programme du forum prévoit quatre tables
rondes, une exposition de produits agricoles et de réalisations des régions de la
CEL Les sessions devraient porter sur le développement des liens de coopération
entre les régions dans les domaines de l'industrie, du transport et du transit, de
l'agriculture et de l'entreprenariat. L'attention portée par les participants au
Conseil a ce sujet s'explique par le fait que "c'est la coopération interrégionale qui
est a la base du développement du commerce mutuel et qui implique une
coopération sur le marché de la production, de l'investissement et des ressources
en main-d'ceuvre"?’ . Ces chiffres montrent a quel point cette question est
pertinente pour la République du Belarus. Les'régions du Belarus disposent
aujourd'hui de plus de 800 documents sur-la coopération dans les domaines
commercial, économique, scientifique, ‘technique et humanitaire avec des
partenaires des pays de la CEIl, avec lesquels le chiffre d'affaires du commerce
extérieur a encore augmenté de 36 % entre janvier et octobre 2021, pour atteindre
pres de 40 milliards de dollars. Cette coopération se développe aujourd’hui de
maniére particulierement active avec les régions de Russie, du Kazakhstan, du
Kirghizistan, de 'Ouzbékistan et du Tadjikistan.

En particulier, la Russie représente environ 80 % de tous les documents de
coopération interrégionale, et I'une des formes les plus réussies de développement
de ces partenariats a été 1'organisation de forums régionaux bilatéraux. En 2021,
le huitiéme forum de ce type s'est tenu, au cours duquel des contrats du secteur
immobilier d'une valeur de 800 millions de dollars ont été signés, ce qui a été
facilit¢ par le fait qu'environ 80 régions du coté russe participent a cette
coopération interrégionale"?® . Moscou est 1'un des chefs de file en la matiére du
coté russe. Au cours des dix premiers mois de 2021, le chiffre d'affaires
commercial de la République du Bélarus avec Moscou a augmenté de 27 % et a

27 Strahar : la coopération interrégionale est la base du développement du commerce mutuel dans la CEI [Ressource
¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/strahar-mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-
javljaetsja-bazisom-dlja-razvitija-vzaimnoj-torgovli-v-sng-474946-2021/

8 Zaleskii, B.L. Du forum des régions a l'expansion de la coopération / B.L. Zaleskii / Matériaux de la XVIle
conférence scientifique et pratique internationale "Proceedings of academic science - 2021", 30 aofit - 7 septembre
2021 : Sheffield. Science and education LTD. - C. 16.




dépassé 3,7 milliards de dollars, avec un solde positif de plus de 1,2 milliard de
dollars pour la partie bi¢lorusse. Ce résultat est dii aux livraisons de voitures, de
chaussures en cuir, de barres d'acier non alli¢, de wagons de chemin de fer et de
tramway, de fromage et de fromage blanc, de bonneterie, de poisson séch¢, salé
et fumé, de beurre, de meubles et de leurs pieces détachées. Il est également avéré
qu''environ 20 % des importations alimentaires de la capitale russe proviennent
du Bélarus, en particulier les produits laitiers. <De nombreux véhicules
automobiles fabriqués au Belarus sont utilisés par les structures et les services
municipaux de la ville, et la population apprécie particuliérement les transports
électriques modernes et respectueux de I'environnement..."* . On peut supposer
que toutes ces tendances positives seront maintenues et poursuivies dans le
nouveau programme de coopération entre les parties pour 2023-2025, qui sera
¢laboré en 2022.

Quant au Kazakhstan, les régions de ce pays interagissent avec les
partenaires bi¢lorusses dans le cadre d'une vingtaine de documents de coopération
interrégionale. Un bon exemple a cet égard est démontré par les régions de
Kostanai et de Grodno, qui ont signé une feuille de route de coopération pour
2022-2023 a la fin du mois de septembre 2021. Pour la région biélorusse, ce pays
d'Asie centrale est I'un des cinq plus grands partenaires économiques étrangers,
son chiffre d'affaires commercial ayant été multiplié par un et demi au cours des
cinq dernieéres années. Dans le- méme temps, "la région de Grodno fournit
aujourd'hui ses produits a 13 régions du Kazakhstan. Parmi les principaux
produits de base figurent la viande et les produits laitiers, le travail du bois et les
produits de construction de machines. Au cours des six premiers mois de 2021,
les exportations de marchandises vers la région de Kostanay ont totalisé¢ 3,1
millions de dollars"*° . On peut supposer que I'adoption de la feuille de route, qui
traite de l'intensification de la coopération dans les domaines de 1'investissement,
du commerce et de I'économie, ainsi que de l'agriculture, du tourisme, de la
culture, des soins de santé et de I'éducation, donnera de nouvelles impulsions a
cette interaction et conduira a de nouvelles livraisons de produits des entreprises
de Grodno et a 'organisation éventuelle d'une production conjointe d'assemblage
dans la région de Kostanai.

Les capitales de Minsk et de Bichkek continuent d'étre les fleurons du
développement de la coopération entre les régions du Belarus et du Kirghizstan.

2 Industrie, transport, sphére humanitaire : les directions de la coopération entre la Biélorussie et Moscou ont été
discutées a Minsk [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/promyshlennost-
transport-gumanitarnaja-sfera-v-minske-obsudili-napravlenija-sotrudnichestva-belarusi-s-474907-2021/

30 Les régions de Grodno et de Kostanay ont signé une feuille de route pour le développement de la coopération
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/dorozhnuju-kartu-po-razvitiju-
sotrudnichestva-podpisali-grodnenskaja-i-kostanajskaja-oblasti-462339-2021/
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En novembre 2021, les villes jumelles ont conclu de nouveaux accords pratiques
pour la mise en ceuvre des liens de partenariat. Aujourd'hui, la capitale kirghize a
besoin d'environ 1 200 unités de transport public urbain. Il s'agit d'autobus a gaz
et d'autobus électriques. Plusieurs entreprises de Minsk se sont déja déclarées
prétes a fournir l'assistance nécessaire a leurs partenaires de Bichkek. D'autant
plus qu'il est apparu "récemment quelques voitures d'arrosage produites en
Biélorussie"! , qui ont été appréciées par les habitants de la capitale. En
conséquence, Minsk a discuté non seulement de la fourniture de certains types
d'équipements depuis la capitale biélorusse, mais aussi de la création de joint-
ventures a Bichkek pour les entretenir et les équiper. A cet égard, nous tenons a
rappeler qu'"'une usine d'assemblage de tracteurs BELARUS a déja été créée a
Bichkek. Les machines destinées a répondre aux besoins du secteur municipal
peuvent également y étre assemblées. Le site est prét, il y a des spécialistes
qualifiés et un centre de service. Afin de lancer la production, il est nécessaire de
résoudre les questions liées & la fourniture des composants"? .

En 2021, les liens de partenariat entre les régions du Belarus et de
I'Ouzbékistan se sont développés de manicre intéressante. En particulier, en mai,
les régions biélorusse de Gomel et ouzbeke de Navoi ont défini les principaux
domaines de développement de la coopération bilatérale en matiére de commerce,
d'économie et d'investissement, d'éducation, de tourisme et d'agriculture, ainsi
qu'en matiere de fonctionnement des. parcs technologiques et de création de
conditions favorables au développement de l'industrie des technologies de
l'information. Ces accords sont la suite logique de 1'accord de coopération dans
les domaines commercial, économique, scientifique, technique et humanitaire,
que les deux régions ont signé en 2019 lors du premier forum des régions du
Belarus et de I'Ouzbékistan. Désormais, les régions de Gomel et de Navoi ont
exprimé leur intention d'intensifier de maniere significative les liens de
partenariat.

Les habitants de Gomel développent également la coopération avec d'autres
partenaires ouzbeks, avec lesquels des accords de coopération ont été signés lors
du premier forum des régions des deux pays. Ainsi, en juillet 2020, un forum en
ligne des représentants des milieux d'affaires des régions de Gomel et de Fergana
s'est tenu. Parmi les participants de la partie biélorusse se trouvaient des entités
commerciales telles que OJSC "Managing Company of Gomel Meat and Dairy

31 Maire de Bichkek : nous sommes intéressés par l'achat d'équipements biélorusses [Ressource électronique]. -
2021. URL : https://www.belta.by/economics/view/mer-bishkeka-my-zainteresovany-v-zakupke-belorusskoj
tehniki-469870-2021/

32 Bishkek prévoit d'acheter 8 MTZ des machines pour le nettoyage des rues [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/bishkek-planirujut-zakupit-u-mtz-tehniku-dlja-uborki-ulits-470601-
2021/
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Company Holding", GU "Gomeloblprom", OJSC "Trading House "Sozh". Les
participants au forum en ligne ont examiné de maniére constructive "les questions
de coopération bilatérale en termes de commerce de fruits et [égumes, de textile,
de viande et de produits laitiers, de matériaux de construction, de machines et
d'équipements agricoles". Les parties ont également discuté de la possibilité
d'ouvrir une maison de commerce de la région de Fergana a Gomel"** . En
particulier, I'un des principaux exportateurs de fruits et [égumes de la région de
Fergana - Uz-Segang JV LLC - a proposé une coopération avec des partenaires
de la région de Gomel sous la forme de la création d'un centre de distribution
unique pour les produits vitaminés ouzbeks. L'institution d'Etat Gomeloblprom a
fait une offre a l'entreprise textile A. Akbarali Ltd. pour établir des livraisons de
produits vitaminés ouzbeks au Belarus. Akbarali fournira du fil de coton a la
région bié¢lorusse.

Le troisiéme partenaire ouzbek de la région de Homiel est la région de
Khorezm. L'accord de coopération signé par les parties en juillet 2019 mentionne
"le commerce et les sphéres économiques, scientifiques et culturelles, le tourisme,
les soins de santé" parmi les domaines prometteurs d'interaction®* . Dans le méme
temps, l'entreprise "Gomselmash" a conclu un accord de coopération avec la
société anonyme "Urgenchkormmash" de la région de Khorezm - une usine de
récolteuses de fourrage. Au total, dans le cadre de la préparation du premier forum
des régions de Bié¢lorussie et d'Ouzbékistan, les entreprises de la région de Gomel
ont signé des contrats avec des partenaires ouzbeks pour un montant total de pres
de 1,5 million de dollars.

Tous ces faits montrent que le marché ouzbek est trés prometteur pour les
entreprises de la région de Gomel. En 2020, le chiffre d'affaires commercial de la
région bi¢lorusse avec ce pays d'Asie centrale a augmenté de pres de 65 % et a
dépassé les 17 millions de dollars. "Polymeéres, produits laitiers, papier peint, vis,
quincaillerie, bois sont exportés vers 1'Ouzbékistan. Parmi les exportateurs
figurent KolorMaster JLLC (chlorure de polyvinyle), Svetlogorsk Welding
Electrode Plant LLC (appareils mécaniques, machines-outils), Milkavita OJSC,
Kalinkovichi Dairy Plant UE (lait en poudre), SvetlogorskKhimvolokno OJSC
(fils chimiques)"® .

3 Les entreprises ouzbékes souhaitent coopérer avec des partenaires de la région de Gomel [Ressource
électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/uzbekskie-kompanii-zainteresovany-v-
sotrudnichestve-s-partnerami-iz-gomelskoj-oblasti-398194-2020/

3 La région de Gomel signera trois accords avec 'Ouzbékistan lors du premier Forum des régions [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-podpishet-tri-soglashenija-s-
uzbekistanom-na-i-forume-regionov-356296-2019/

35 La région de Gomel et la région de Navoi en Ouzbékistan ont l'intention de développer la coopération dans
l'industrie  des technologies de l'information [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL
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De toute évidence, le premier forum des régions de Biélorussie et
d'Ouzbékistan, mentionné ci-dessus, qui s'est tenu a Minsk en juillet 2019 et a
ouvert "de nouveaux horizons de coopération dans des domaines tels que la
coopération industrielle, le complexe agro-industriel, I'industrie alimentaire, ainsi
que dans les domaines culturel, humanitaire, de Il'information et de la
communication et scientifique"® . Plus de 200 représentants de régions telles que
les provinces d'Andijan, de Boukhara, de Jizzak, de Namangan, de Samarkand,
de Khorezm, de Fergana et de Tachkent ont participé au forum, rien que du coté
ouzbek. Le fait que 26 accords directs entre les régions aient été adoptés lors de
ce forum témoigne de son efficacité. Outre les trois documents de la région de
Gomel, des accords de coopération dans les domaines commercial, économique,
scientifique, technique et humanitaire ont été signés par les régions suivantes : la
région de Grodno - avec les régions de Samarkand et d'Andijan, la région de
Vitebsk - avec la région de Namangan, la région de Brest - avec les régions de
Boukhara et de Syrdarya. Des documents similaires ont été signés entre Mahiliou
et les régions d'Andijan et de Dzhizak. Le comité exécutif régional de Minsk a
convenu d'une coopération dans le domaine social avec la région de Tachkent. Un
plan d'action pour 2019-2020 visant a mettre ‘en ceuvre l'accord entre le
khokimiyat de Tachkent et le comité exécutif de la ville de Minsk sur la
coopération commerciale, économique, scientifique, technique et culturelle a été

signé"7 .

L'importance croissante des partenaires ouzbeks pour l'ensemble des
régions bi¢lorusses est attestée par ces chiffres dés 2021. A la fin du premier
trimestre, le volume des échanges commerciaux entre le Belarus et I'Ouzbékistan
a encore augmenté d'un quart pour atteindre 67,5 millions de dollars. Détail
important : "Les exportations de biens biélorusses au cours de cette période ont
augmenté de 37,4 % pour atteindre 58,7 millions de dollars <...>. Le solde du
commerce extérieur de marchandises a été positif pour le Belarus et s'est élevé a
49,8 millions de dollars"® . Cela est dii 2 une augmentation des livraisons de beeuf
réfrigéré et congelé, de médicaments et de polymeres, de tracteurs et de camions

https://www.belta.by/society/view/gomelskaja-oblast-i-navoijskij-region-uzbekistana-namereny-razvivat-
sotrudnichestvo-v-it-otrasli-440395-2021/

36 Le Forum des régions a ouvert de nouveaux horizons pour le Belarus et 'Ouzbékistan dans de nombreux
domaines - Safaev [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/forum-

regionov-otkryl-novye-gorizonty-dlja-belarusi-i-uzbekistana-vo-mnogih-oblastjah-safaev-356612-2019/

37 Ensemble d'accords interrégionaux de coopération signés lors du ler Forum des régions de Biélorussie et
d'Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/paket-
mezhregionalnyh-soglashenij-o-sotrudnichestve-podpisan-na-i-forume-regionov-belarusi-i-356632-2019/

3 Le chiffre d'affaires commercial entre le Belarus et 1'Ouzbékistan a augmenté de 25,3% pour atteindre 67,5
millions au cours du premier trimestre [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-mezhdu-belarusjju-i-uzbekistanom-za-i-kvartal-uvelichilsja-
na-253-do-675-min-440482-2021/
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sur le marché ouzbek. Il aurait été extrémement difficile d'obtenir de tels résultats
sans l'implication forte des régions biélorusses.

Le Tadjikistan fait également partie des pays d'Asie centrale dont les
relations commerciales et économiques avec les régions dont la République de
Biélorussie se développent de manieére particulierement intense depuis un an et
demi. Ainsi, si en 2020 le volume du commerce mutuel entre eux a été multiplié
" presque par trois et a dépassé 111 millions de dollars "3, ce n'est qu'en janvier-
aolt 2021 que le chiffre d'affaires commercial s'est approché de la barre des 110
millions de dollars, " y compris les exportations biélorusses - 107,5 millions de
dollars "* . Les fournitures biélorusses telles que les tracteurs et les semi-
remorques, le sucre, les voitures congues pour transporter dix personnes ou plus,
les produits pétroliers, les fils isolés, les cébles, les articles de papeterie en papier
et en carton, les pneus ont joué¢ un role déterminant dans l'obtention de ces
chiffres. Le fait qu'il y ait déja "une vingtaine de concessionnaires de fabricants
biélorusses" au Tadjikistan en dit long. Il s'agit de 1'assemblage de tracteurs, de
machines de Bobruiskagromash et de Gomselmash. Des projets communs dans
l'industrie laitiére sont également en cours-de préparation"*' , dans chacun
desquels l'interaction de régions spécifiques des deux pays devrait jouer un role
décisif.

I1 convient de rappeler que le-theme de l'intensification de la coopération
interrégionale a déja été abordé en avril 2021 lors de la 14e réunion de la
commission intergouvernementale tadjiko-biélorusse sur la coopération
commerciale et économique, au cours de laquelle des "questions d'actualité
concernant l'interaction dans l'industrie et la coopération en matiere de
production, l'agriculture et les transports, les soins de santé et 1'éducation,
l'investissement et les technologies de 1'information" ont été examinées* . Détail
important : aujourd'hui, des régions du Tadjikistan et du Belarus développent des
liens commerciaux, économiques, scientifiques, techniques et culturels dans le
cadre d'accords de coopération signés : La région de Sughd - avec les régions de

3% Ambassadeur : les projets biélorusses au Tadjikistan ne sont pas seulement justifiés, ils ont un effet économique
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/politics/view/posol-belorusskie-proekty-v-

tadzhikistane-ne-prosto-obosnovany-a-dajut-ekonomicheskij-effekt-459969-2021/
Coopération commerciale et économique [Ressource électronique]. - 2021. - URL
https://tajikistan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/belarus_tajikistan/trade economic/

40

4! Denisenko : I'amitié entre les dirigeants du Belarus et du Tadjikistan est une bonne base pour une coopération
globale [Ressource ¢lectronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/politics/view/denisenko-druzhba-liderov-
belarusi-i-tadzhikistana-horoshaja-osnova-dlja-vsestoronnego-sotrudnichestva-460655-2021/

42 Zalessky, B.L. Dans la ligne de la dynamique positive de la coopération / B.L. Zalessky / Materialy XVIII
Mezinarodni vedecko-prakticka conference "Efektivni nastroje modernich ved - 2021". Volume 5 : Praha. Maison
d'édition "Education et science". - C. 13.
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Vitebsk, Minsk et Mogilev, les régions de Khatlon et Gomel, les villes de Minsk
et Dushanbe, Khujand et Mogilev, les districts de Yavan et Uzden.

L'un des participants les plus actifs a la coopération interrégionale entre le
Belarus et le Tadjikistan est la région de Minsk, dont le chiffre d'affaires du
commerce extérieur avec le Tadjikistan a plus que triplé pour atteindre plus de 22
millions USD au cours des huit premiers mois de I'année 2021. Le role clé dans
la réalisation de ces indicateurs a été joué, entre autres, par la mise en ceuvre de
l'accord de coopération avec la région de Sughd, signé en 2014. Dans le méme
temps, les parties ne vont pas s'arréter a ce qui a été réalisé, en esquissant de
nouveaux plans pour des partenariats mutuellement bénéfiques. En particulier,
lors de la réunion des chefs de région A. Turchin et R. Ahmadzoda au début du
mois de novembre 2021, ils ont discuté d'un certain nombre de nouveaux
domaines de coopération prometteurs. L'une des priorités évidentes est I'industrie
légere biélorusse, pour laquelle le coton tadjik peut devenir une matiére premiere.
A cet égard, la Biélorussie s'est également montrée intéressée par la création de
coentreprises pour la transformation du coton au Tadjikistan. Quant aux
partenaires tadjiks de la région de la capitale bi¢lorusse, ils souhaitent "fournir des
légumes et des fruits au Belarus, ainsi que recevoir des semences de pommes de
terre biélorusses de qualité". D'ici 3 a 4 ans; la région prévoit d'augmenter le
volume de la production de pommes de terre jusqu'a 1 million de tonnes™* . D'une
maniere générale, les parties s'attendent a développer trés sérieusement leurs
relations bilatérales dans un avenir proche. En témoigne le fait que lors d'une
réunion d'affaires tenue en novembre 2021, "les représentants de plus de 30
entreprises tadjikes et biélorusses ont discuté d'une éventuelle coopération dans la
construction de machines, les soins de santé, le travail du bois, 1'alimentation et

les industries de transformation"**

. Le mémorandum de coopération entre les
villes de Zhodino et de Gulistan, signé en novembre 2021, devrait également

contribuer a l'expansion de la coopération entre les deux régions.

La région de Mogilev a l'intention de développer activement des relations
de partenariat avec la région de Sughd. Les parties ont signé un accord de
coopération en 2017. Et au cours des trois trimestres de 2021, le chiffre d'affaires
commercial entre elles a augmenté de pres d'un tiers. Et dans ce cas, nous parlons
d'une recherche active de nouvelles opportunités de coopération. L'une des
priorités est la création de productions communes. Etant donné que Mogilev abrite

4 Coton, fruits, semences de pommes de terre : la région de Minsk prévoit d'accroitre sa coopération avec le
Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/hlopok-frukty-semena-
kartofelja-minskaja-oblast-planiruet-naraschivat-sotrudnichestvo-s-tadzhikistanom-467756-2021/

4 Les entreprises des régions de Minsk et de Sughd sont intéressées par la coopération dans l'industrie [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-minskoj-i-sogdijskoj-oblastej-
zainteresovany-v-sotrudnichestve-v-sfere-promyshlennosti-468050-2021/
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le plus grand producteur textile biélorusse, OJSC Mogotex, les livraisons de coton
en provenance du Tadjikistan suscitent un vif intérét. Les partenaires tadjiks, qui
augmentent chaque année la superficie de cette culture, ont également leur propre
intérét : organiser une coentreprise avec la partie bi¢lorusse pour transformer le
coton. "Cela permettra de créer plusieurs milliers d'emplois ici [dans la région de
Sughd]"* . OJSC "Mogilevliftmash" prévoit également de mettre en place une
production conjointe d'ascenseurs dans la région tadjike. Et ce n'est la qu'une
partie des propositions formulées en novembre 2021 lors de la réunion d'affaires
des parties a Mogilev, dans le cadre de laquelle un accord de coopération a été
signé par la branche de Mogilev de la Chambre de commerce et d'industrie
biélorusse et la Chambre de commerce et d'industrie de la région de Sughd. Par
ailleurs, "OJSC "Mogilev plant "Strommashina" et CJSC "Nord Asia Metal" ont
accepté de signer un accord d'intentions sur la mise en ceuvre du projet de
fabrication et de fourniture d'équipements technologiques pour la production de
plaques d'amiante-ciment"*® . Des représentants d'autres entreprises de Mogilev,
issues de différents secteurs, ont établi des contacts pour le commerce de produits
finis et de mati¢res premieres. C'est encourageant.

Comme on peut le constater, les liens entre les régions des pays post-
soviétiques se concrétisent progressivement par des projets concrets, stimulant
aujourd'hui les processus d'intégration dans la Communauté et démontrant la
pertinence de la tenue du premier Forum des régions des pays de la CEI en 2022.

4 Zayats : la région de Mogilev et la région de Sughd au Tadjikistan sont intéressées par une coopération étroite
et la mise en ceuvre de projets [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/zajats-
mogilevskij-region-i-sogdijskaja-oblast-tadzhikistana-zainteresovany-v-tesnom-sotrudnichestve-i-467893-2021/
46 La branche de Mogilev de la Chambre de commerce et d'industrie du Belarus et la Chambre de commerce et
d'industrie de la région de Sughd au Tadjikistan ont signé un accord de coopération [Ressource ¢électronique]. -
2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/mogilevskoe-otdelenie-beltpp-i-tpp-sogdijskoj-oblasti-
tadzhikistana-podpisali-soglashenie-0-468065-2021/
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Union économique eurasienne :
Se concentrer sur les priorités a long terme

La République du Kazakhstan, qui assure la présidence de 1'Union
économique eurasienne (EAEU) en 2021, guidée par les priorités de
développement a long terme de cette organisation internationale, a défini cinq
grands domaines d'activité pour l'année de sa présidence :

1) donner un nouvel élan a la coopération industrielle sous la forme
d'entreprises communes dans l'industrie, I'agro-industrie et les services ;

2) ¢éliminer les derniers obstacles au commerce mutuel entre les pays
membres de cette formation d'intégration aux niveaux central, régional et
municipal ;

3) exploiter le potentiel des artéres de transport transfrontalieres et des
plateformes logistiques pour instaurer la confiance sur le continent eurasien ;

4) faire de la numérisation globale un moteur du développement des
économies des Etats membres de 1'Union, en donnant une accélération qualitative
a l'introduction des technologies numériques dans l'industrie, I'agriculture et les
transports ;

5) élargir l'accés aux marchés étrangers, "développer plus activement les
relations commerciales et économiques avec les pays tiers et les associations
d'intégration"*” .

La mise en ceuvre effective et compléte des Orientations stratégiques pour
le développement de l'intégration économique eurasiatique jusqu'en 2025,
adoptées par les chefs des Etats membres de 'UEEA lors de la réunion du Conseil
économique supréme eurasiatique en décembre 2020 et publiées en janvier 2021,
contribuera a l'accomplissement de ces taches. Ce document contient 330 mesures
et mécanismes visant a développer la coopération, regroupés en 11 blocs de
systemes, dont la mise en ceuvre d'ici 2025 devrait permettre d'atteindre des
résultats tels que :

1) l'achévement de la formation d'un marché commun des biens, des
services, des capitaux et du travail ;

47 Discours du Président de la République du Kazakhstan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev aux chefs des Etats
membres de 1'Union économique eurasienne [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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2) accroitre l'efficacité de la réglementation du marché commun de 'EAEU

3) le passage a un niveau qualitativement plus élevé de réglementation et
d'administration douanieres ;

4) garantir la qualité et la sécurité des marchandises ;
5) la formation de 1'espace numérique de I'EAEU ;

6) Mise en place de mécanismes d'aide ciblée au développement
économique ;

7) la mise en place d'un systeme de gestion pour les projets de coopération
conjoints, le développement de secteurs performants ;

8) la stimulation du progres scientifique et technologique ;
9) améliorer I'efficacité des institutions de I'EAEU ;

(10) Lancer des mécanismes de coopération dans les domaines de
'éducation, de la santé, du tourisme et des sports;

11) I'établissement de I'EAEU comme l'un des centres de développement
les plus importants du monde moderne.

Afin de réaliser ces orientations stratégiques, "il sera nécessaire de conclure
13 traités internationaux, d'adopter plus de 60 actes juridiques réglementaires et
d'introduire environ 25 amendements et ajouts au traité sur I'EEE et a la 1égislation
nationale"*® . On suppose(que toutes ces mesures permettront d'augmenter d'un
quart, d'ici 2025, les exportations des Etats de I'UEEO vers les pays tiers
uniquement pour ce qui est des ressources non naturelles. Cet objectif peut étre
atteint si nous suivons la voie de la création d'entreprises eurasiennes communes
qui se completent mutuellement et produisent des produits compétitifs. Jusqu'a
présent, "il existe 17,5 milliers d'entreprises communes dans 'EAEU, dont 2,4
milliers au Belarus. L'EAEU est intéressée par la mise en ceuvre de projets
d'investissement dont le colt total est estimé & environ 200 milliards de dollars"*

Un autre segment important de I'intégration eurasienne est la mise en ceuvre
de projets numériques, car le processus d'intégration des technologies numériques

4 Pivovar, E. La stratégie de développement de l'intégration économique eurasienne jusqu'en 2025 a été publiée /
E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-
strategija-razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-integratsii-do-2025-goda-423997-2021/

4 Pivovar, E. Myasnikovich estime nécessaire de développer la coopération industrielle dans les industries de
haute technologie au sein de I'EAEU / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-promkooperatsiju-v-
vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021
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dans tous les aspects de l'activité est désormais une condition clé du progres. La
République du Belarus jouera un role non négligeable dans ce domaine au sein de
I'EAEU, ou les infrastructures nécessaires a la transformation numérique ont déja
¢été mises en place et ou le plus grand pdle informatique d'Europe de 1'Est - le parc
de haute technologie - fonctionne depuis un certain temps déja. "En 2020, ses
exportations ont dépassé les 2,5 milliards de dollars, soit plus de 20 % des
exportations totales de services du Belarus"° .

Lors du forum international Digital Almaty Forum 2021 qui s'est tenu en
février 2021, la partie biélorusse a cité le projet de la Banque curasienne de
développement "Travelling without COVID" comme 1'un des projets numériques
communs de I'EAEU qui ont été réellement mis en ceuvre dans 1'intérét de la
population. Dans le méme temps, 1'attention des participants au forum a été attirée
sur le fait que d'autres projets de I'agenda numérique de 1'EAEU sont au point
mort. Peu de résultats tangibles, y compris économiques, ont été obtenus en trois
ans. C'est pourquoi la mise en ceuvre de l'agenda numérique dans 1'Union n'a pas
encore conduit au développement de segments nationaux. A cet égard, il est
désormais trés important de définir des taches-spécifiques, d'identifier les
exécutants, d'élaborer des régles claires pour l'architecture de 1'information et de
synchroniser le rythme de travail & la fois dans les Etats membres de I'UEEO et
au niveau de l'intégration, afin que la numérisation permette au secteur réel de
I'économie d'atteindre un nouveau niveau en premier lieu. Le Kazakhstan, qui
présidera 'EAEU en 2021, fait d'ailleurs preuve d'une telle approche en la matiére.
Il suffit de dire que le projet initi¢ par le Kazakhstan pour créer des centres de
vente en gros et de distribution, ainsi que le lancement a part entiére de
I'écosystéme des corridors de transport numérique, proposé par la Biélorussie
avec ses partenaires de 1'Union, font désormais partie des priorités de I'Union. En
outre, I'un des projets communs pourrait étre une "ville intelligente", étant donné
que toutes les grandes villes de I'UEEO ont les mémes taches de gestion de
I'éclairage, des flux de circulation, de l'approvisionnement en électricité, en eau et
en chaleur. Selon la partie bi¢lorusse, "toutes ces taches peuvent étre résolues a
l'aide de plateformes numériques multifonctionnelles"! , mais cela nécessitera
beaucoup de travail concerté pour obtenir un puissant effet de synergie.

Un autre des domaines les plus importants du développement de I'Union
économique eurasienne pour les cinq prochaines années devrait étre

0 Les exportations de HTP en 2020 ont dépassé les 2,5 milliards de dollars - Golovchenko [Ressource
¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-25-mlrd-
golovchenko-427222-2021/

5! La Biélorussie est favorable a l'accélération de la mise en ceuvre des projets numériques dans 'EAEU -
Golovchenko [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-
za-uskorenie-realizatsii-tsifrovyh-proektov-v-eaes-golovchenko
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l'intensification de la coopération économique avec les pays étrangers et les
organisations internationales, ce qui permettra un travail coordonné sur la
conjugaison des processus d'intégration dans l'espace eurasien, y compris
l'interaction économique "dans le cadre de 'idée du Grand Partenariat eurasien"
. Rappelons que 1'idée de former un Grand Partenariat Eurasiatique, proposée en
2015 par la partie russe, est un réseau de dialogues entre les acteurs clés de
I'Eurasie, non seulement parmi les plus grandes économies nationales, mais aussi
les associations économiques régionales liées par un systéme flexible de normes
juridiques internationales, de transport et de logistique, d'énergie, de
télécommunications et d'infrastructures financiéres, de projets conjoints et
d'institutions. Ce concept a grande échelle, qui a déja été qualifié de projet
d'intégration le plus ambitieux du siccle en cours, implique la mise en ceuvre d'un
certain nombre de principes de base qui le distinguent des autres plans
d'unification de 1'Eurasie.

Tout d'abord, il ne prétend pas rivaliser avec d'autres structures
d'intégration régionale, mais seulement les développer pour le futur mécanisme
économique eurasien unifié. Le Grand partenariat eurasien "n'agit pas comme une
unification de I'Est eurasien contre I'Ouest européen"> . On suppose que la mise
en ceuvre de ce projet, dont les participants sont déja caractérisés par des
différences de modeles de développement social, politique et économique,
n'imposera pas un ensemble unique de valeurs a qui que ce soit, mais créera les
conditions les plus confortables pour tous les participants, sans les diviser en
leaders et en outsiders, mais en prévoyant une variété de formes flexibles
d'implication des pays individuels dans le partenariat. Le Grand partenariat
eurasiatique devrait avoir une incidence non seulement sur I'économie, mais aussi
sur d'autres sphéres d'interaction - la science, 1'éducation, la culture, la sphere
humanitaire - et contribuer parallelement a renforcer la sécurité alimentaire,
énergétique et continentale, en s'attaquant a des problémes mondiaux tels que le
changement climatique, la lutte contre les pandémies et les migrations. Un autre
trait distinctif de ce projet devrait étre le principe méme de sa mise en ceuvre - "de
la base au sommet", selon lequel des accords spécifiques entre les associations
d'intégration régionale et les pays individuels constitueront la base du projet. En
particulier, le jumelage prévu de I'Union économique eurasienne avec l'initiative

2 Orientations stratégiques pour le développement de l'intégration économique eurasienne jusqu'en 2025. - M.,
2020.-C.9.
33 Kortunov, A. Huit principes du Grand Partenariat Eurasien / A. Kortunov // [Ressource électronique]. - 2020. -
URL : https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-bolshogo-evraziyskogo-
partnerstva/
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chinoise "Une ceinture, une route" s'inscrit trés harmonieusement dans ce schéma.
Et ce n'est pas tout.

Ainsi, dés le sommet de 1'Asie de I'Est qui s'est tenu en novembre 2020, il
a été déclaré que la poursuite du développement de divers projets d'intégration
dans la région Asie-Pacifique ne pourra que contribuer au renforcement de la
coopération économique. A cet égard, des "associations régionales et sous-
régionales telles que I'Association des nations de I'Asie du Sud-Est, 1'Union
économique eurasienne et 1'Organisation de coopération de Shanghai peuvent
interagir dans 1'intérét de I'ensemble de la région, se compléter harmonieusement
et efficacement"™* .

33De son coté, le Kazakhstan, qui présidera I'UEEA en 2021, déclarant son
approche de 1'¢largissement cohérent de I'accés aux marchés étrangers, du
développement actif des relations commerciales et économiques avec les pays
tiers et les associations d'intégration, a concentré son attention non seulement sur
le travail systématique pour établir un dialogue équitable, mutuellement bénéfique
et pragmatique entre 'UEEA et 'Union européenne et I'Association des nations
de I'Asie du Sud-Est (ANASE), mais aussi sur le fait qu''une stratégie efficace
d'interaction avec la nouvelle UE et I'Association-des nations de I'Asie du Sud-Est
(ANASE) devra étre élaborée".

En effet, a la mi-novembre 2020, un accord a été signé lors du sommet de
I'ANASE pour former potentiellement le plus grand bloc de libre-échange du
monde entre les dix pays de cette association (Brunei, Cambodge, Indonésie,
Laos, Malaisie, Myanmar, Philippines, Singapour, Thailande, Vietnam) et les
cing principales économies de la région asiatique - I'Australie, la Chine, le Japon,
la Nouvelle-Zélande, la Corée du Sud et le Vietnam. Cet accord "réunit des pays
dont le produit brut combiné avoisine les 26 000 milliards de dollars (un tiers du
PIB mondial) <...> et dont la population dépasse les 2,2 milliards d'habitants"*¢ .
I1 est clair que le développement d'une interaction mutuellement bénéfique avec
un partenaire aussi important sur la scene mondiale peut donner un ¢élan puissant
a I'EAEU pour devenir I'un des centres de développement les plus importants du
monde moderne.

* La plus grande zone de libre-échange du monde est créée en Asie [Ressource électronique]. - 2020. - URL :
https://interaffairs.ru/news/show/28129

55 Discours du Président de la République du Kazakhstan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev aux chefs des Etats
membres de 1'Union économique eurasienne [Ressource électronique]. - 2021. - URL
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx

56 Erokhin, V.L. Comprehensive regional economic partnership : a review of the main indicators of the trade
alliance / V.L. Erokhin // Marketing and Logistics. - 2020. - Ne6. - C. 25.
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Le sous-systeme d'intégration économique centraméricain, créé en octobre
1993, pourrait également devenir un partenaire prometteur de 1'Union. Ses
membres sont des pays de la région tels que le Costa Rica, le Guatemala, le
Honduras, le Nicaragua, le Panama et le Salvador. En février 2021, la
Commission économique eurasienne et le Secrétariat pour l'intégration
économique en Amérique centrale (SIECA), qui est l'organe technique et
administratif du sous-systéme, ont signé un protocole d'accord entre les deux
organisations visant a intensifier la coopération commerciale et économique entre
les parties dans des domaines d'interaction tels que le commerce mutuel, la
réglementation technique et la normalisation, l'industrie et I'agro-industrie, la
macroéconomie, afin de partager des expériences, d'élaborer des
recommandations et de promouvoir la coopération entre les deux pays. L'EAEU
estime que "les pays d'Ameérique centrale disposent d'un grand potentiel pour
accroitre leur coopération". La signature du mémorandum est la premiere étape
pour intensifier la coopération en maticre de commerce et d'investissement et, a
long terme, pour s'intégrer dans les chaines de valeur mondiales <...>. Depuis
2015, le chiffre d'affaires commercial mutuel a-augmenté de 22,6 %"’ . Afin de
mettre en ceuvre concrétement les dispositions du mémorandum, les parties
formeront bientdt un groupe de travail conjoint.

Un autre pays du continent américain avec lequel l'interaction de I'UEEA
sera considérablement intensifiée en 2021 est Cuba, avec lequel un mémorandum
d'entente a été conclu dés 2018 et qui s'est vu accorder le statut d'Etat observateur
aupres de I'UEEA lors de la réunion du Conseil économique supréme eurasien en
décembre 2020. De nombreux faits montrent que le niveau de développement de
la coopération commerciale et économique entre les parties au mémorandum
dispose d'un sérieux potentiel de croissance. En particulier, " a la fin de 2019, le
chiffre d'affaires commercial de I'EAEU avec Cuba s'élevait a 214,7 millions de
dollars, dont des exportations - 197,1 millions de dollars et des importations - 17,6
millions de dollars. En 2018, un niveau record de chiffre d'affaires commercial
entre 'EAEU et Cuba a été enregistré depuis 2010 - 417,5 millions de dollars "*®

En poursuivant le theme du format bilatéral de coopération internationale
de I'UEEA, nous notons que, dans le cadre de l'accomplissement des taches
définies dans les Orientations stratégiques pour le développement de I'intégration

57 Pivovar, E. La CEE et le Secrétariat pour l'intégration économique en Amérique centrale ont signé un
mémorandum / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eek-
i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-430366-2021

8 Pivovar, E. Cuba a nommé un représentant a la Commission économique eurasienne / E. Pivovar // [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/politics/view/kuba-naznachila-predstavitelja-v-evrazijskoj-
ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/
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économique eurasienne jusqu'en 2025, la Commission économique eurasienne
effectue actuellement le travail nécessaire pour conclure des accords sur la
création de zones de libre-échange avec un certain nombre d'autres pays. En Asie,
parmi les Etats intéressés par le développement d'une coopération & part entiére
avec I'UEEA figure 1'Iran, avec lequel un accord intérimaire conduisant a la
formation d'une zone de libre-échange a été signé en mai 2018 et est entré en
vigueur en octobre 2019. En décembre 2020, les chefs des Etats membres de
I'EAEU ont décidé d'entamer des négociations sur un accord visant a établir une
zone de libre-échange avec 1'lran d'ici octobre 2022. Dés février 2021, les
participants a ces négociations ont concentré leur attention sur les projets de
transport et de logistique qui pourraient "avoir un impact positif a la fois sur la
croissance du chiffre d'affaires commercial entre les pays de 'EAEU et I'Iran et
sur l'augmentation du niveau de connectivité des transports de 1'ensemble de la

grande région eurasienne"’ .

En 2021, 'EAEU entend établir une interaction entre les milicux d'affaires
et renforcer considérablement les liens commerciaux et économiques avec un
pays d'Asie du Sud tel que le Bangladesh. Un mémorandum de coopération avec
le Bangladesh a été signé en 2019. Le fait que I'économie bangladaise "ait connu
une croissance significative au cours des dix derniéres années, avec une
augmentation du PIB de 8 % par an en moyenne, et méme pendant la pandémie,
le taux de croissance était de 5,6 %" témoigne d'un potentiel assez élevé pour le
développement de liens de partenariat. Il est désormais important d'identifier les
domaines dans lesquels les deux parties ont un intérét mutuel et ou la
diversification des échanges peut étre réalisée. En outre, des études sur les
perspectives de création de zones de libre-échange avec I'Indonésie et la Mongolie
ont déja été entamées. Et au premier semestre 2021, le processus de négociation
reprendra "avec la plus grande économie d'Afrique - 1'Egypte, ainsi qu'avec
1'Inde"! .

L'UEEA devrait également intensifier ses actions dans l'ensemble de
l'espace post-soviétique, comme en témoigne la signature en février 2021 du plan
d'action 2021-2022 pour la mise en ocuvre du mémorandum sur
l'approfondissement de la coopération entre la Commission économique

% Le président du Collegium de la CEE, Mikhail Myasnikovitch, a rencontré le président du Majlis du Conseil
islamique d'Iran, Mohammad Beger Ghalifab [Ressource électronique]. - 2021. - URL
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx

%0 Possibilités d'intensification de la coopération commerciale et économique entre le Bangladesh et 'EAEU
discutées dans la CEE [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx

o1 Pivovar, E. LEAEU a l'intention de créer des zones de libre-échange avec I'Egypte, I'Inde, I'Indonésie et la
Mongolie / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eaes-
nameren-sozdat-zony-svobodnoj-torgovli-s-egiptom-indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/
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eurasienne et le Comité exécutif de la Communauté des Etats indépendants, qui
prévoit la mise en ceuvre de projets communs et 1'organisation d'événements
conjoints, y compris avec la participation des communautés d'affaires. Rappelons
que le mémorandum signé en 2018 prévoit une coopération entre I'UEEA et la
CEI "dans les domaines de la réglementation douaniere, de la tragabilité et de
I'étiquetage des marchandises avec des moyens d'identification, des marchés
publics, de la protection des consommateurs, de 1'économie numérique, de la
politique et de I'administration fiscales, du commerce extérieur, de la politique de
concurrence et de la réglementation antimonopole, ainsi que des mesures
sanitaires, vétérinaires-sanitaires et phytosanitaires de quarantaine"®? . Sur le plan
bilatéral, 'EAEU est trés intéressée par la proposition de l'Ouzbékistan de
construire conjointement le chemin de fer transafghan. Cela s'explique par le fait
qu"en 2020, le volume du transit ferroviaire & travers les Etats de I'Union dans le
sens Asie-Europe et retour a augmenté¢ de plus de 60 %, et I'efficacité du transport
a augmenté¢ de manicre significative. Cela montre les perspectives de cette
direction et la nécessité d'efforts concertés"® . En d'autres termes, en contribuant
au concept de connectivité des transports dans-la Grande Eurasie, la mise en
ceuvre de ce projet permettra aux Etats membres de I'EAEU et a 1'Ouzbékistan
d'améliorer la compétitivité de leurs entreprises et I'efficacité du commerce, ainsi
que de créer de nouveaux emplois. Il §'agit 1a d'une orientation vers les priorités a
long terme de 1'Union économique-eurasienne.

92 Le Comité exécutif de la CEE et de la CEI a signé un plan de coopération pour 2021-2022 [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-07.aspx

9 Pivovar, E. L'EAEU examinera l'initiative de 1'Ouzbékistan de construire le chemin de fer transafghan / E.
Pivovar // [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-
initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Union économique eurasienne :
construire a partir de ce qui a déja été établi
mécanismes de coopération

Les orientations stratégiques pour le développement de l'intégration
économique eurasienne jusqu'en 2025, approuvées en décembre 2020, incluent
parmi les taches principales la poursuite du développement du cadre contractuel
et juridique de 1'Union économique eurasienne (EAEU) avec les pays tiers et leurs
associations d'intégration sur la création de régimes commerciaux préférentiels
pour le développement et I'approfondissement global de la coopération
commerciale et économique. En fait, l'intensification de la coopération
économique avec les pays étrangers et les organisations internationales au cours
des cinq prochaines années devrait devenir 1'un des domaines les plus importants
de I'EAEU, ce qui "permettra de mener un travail coordonné sur les questions
d'interface des processus d'intégration dans I'espace eurasien"® .

En décembre 2021, la réunion du Conseil économique supréme eurasien a
approuvé les principales orientations des activités internationales de I'EAEU pour
2022, qui portent sur le développement des' mécanismes de coopération déja
établis avec des pays tiers, des associations d'intégration régionale et des
organisations internationales, ainsi. que sur l'identification de partenaires
potentiellement prometteurs. En particulier, "la priorité¢ pour I'UEE en 2022 sera
la coopération avec la Communauté des Etats indépendants (CEI), 1'Union
européenne (UE), 'Organisation de coopération de Shanghai (OCS), ' Association
des nations de 1'Asie du Sud-Est (ANASE), le forum de la Coopération
économique Asie-Pacifique (APEC)..."® . Dans le méme temps, les activités
internationales de cette association se concentreront sur la résolution des tiches
urgentes de l'intégration économique eurasienne telles que le développement des
exportations, des infrastructures de transport et d'énergie, la coopération
industrielle, I'introduction de nouvelles technologies, ainsi que la création de
conditions pour l'entrée conjointe des entreprises des Etats membres sur les
marchés des pays tiers, y compris les Etats d'Asie du Sud-Est, du Moyen-Orient,
de la région indo-pacifique, d'Afrique du Nord et d'Amérique latine.

64 Zalesky, B.L. L'intégration eurasienne dans le contexte d'un grand partenariat sur le continent / B.L. Zalesky //
Materialy XVII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Naukowa mysl informacyjnej powieki -
2021", Volume 1. Przemysl : Nauka i studia. - C.24.

9 L'EAEU a approuvé les principales orientations des activités internationales pour 2022 [Ressource électronique].
- 2021. - URL : https://eec.ecacunion.org/news/v-eaes-utverdili-osnovnye-napravleniya-mezhdunarodnoj-
deyatelnosti-na-2022-god/
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En 2022, la présidence de I'EAEU est passée au Kirghizstan, qui entend se
concentrer principalement sur la réalisation des objectifs fixés dans les
orientations stratégiques de l'intégration économique eurasiatique jusqu'en 2025.
®Une priorité incontestable a cet égard est la coopération internationale, pour
laquelle "il est important de développer a la fois le format de dialogue de la
coopération et les relations commerciales et économiques avec les pays tiers en
signant des accords commerciaux afin de pénétrer de nouveaux marchés
prometteurs..."%” | afin que les producteurs des pays de cette entité d'intégration, y
compris le Belarus, "bénéficient des conditions les plus favorables lors de
l'exportation de leurs produits sur les marchés étrangers, et que les consommateurs
recoivent des marchandises stres, de haute qualité et peu colteuses" xml-p.

Il convient de rappeler qu'au début de l'année 2022, I'EAEU avait déja
conclu des accords préférentiels sur la création de zones franches avec le Vietnam,
la Serbie et Singapour, ainsi qu'un accord temporaire avec 1'Iran. Un accord de
coopération commerciale et économique avec la République populaire de Chine
est également entré en vigueur. En ce qui concerne la recherche de partenaires
potentiels, "les négociations sur I'établissement d'accords de libre-échange avec
I'Egypte et Israél sont a un stade actif, destravaux sont en cours pour préparer le
premier cycle de négociations avec 1'Inde; et des négociations ont commencé pour
préparer un accord de libre-échange a part entiére avec la Mongolie et
'Indonésie"®® . L'identification”de nouveaux partenaires et la négociation
d'accords appropriés avec eux ‘se poursuivent de maniére intensive.

Ainsi, en décembre 2021, a l'issue du deuxieme forum "Union économique
eurasienne (EAEU)-Amérique latine et Caraibes (LACB) : Supprimer les
obstacles et construire des ponts pour la coopération commerciale", la
Commission économique eurasienne (CEE) a signé une déclaration conjointe
avec le Secrétariat permanent du Systéme économique latino-américain, dans
laquelle les parties ont réaffirmé leur engagement a développer et a renforcer la
coopération globale, notant I'importance stratégique des relations entre les deux
régions. Il convient de noter que pour 'EAEU, la région de '"Amérique latine et
des Caraibes est stratégiquement importante. En témoigne le fait que la

% Zalesky, B.L. Vecteurs de l'intégration eurasienne - Indonésie, Chili, Egypte / B.L. Zalesky // Materialy XV
Mezinarodni vedecko-prakticka konference "Vedecky prumysl evropskeho kontinentu - 2019". Volume 6 : Praha.
Maison d'¢dition "Education et science". - C. 11.

%7 Discours du président Sadyr Zhaparov aux chefs des Etats membres de 'EAEU a l'occasion de la présidence du
Kirghizstan dans les organes de I'Union en 2022 [Ressource électronique]. - 2022. - URL
https://eec.cacunion.org/news/obrashhenie-prezidenta-sadyra-zhaparova-k-glavam-gosudarstv-%E2%80%93-
chlenov-eaes-po-sluchayu-predsedatelstvovaniya-kyrgyzstana-v-organakh-soyuza-v-2022-godu/

% Gorelik, Y. Sans blocage industriel et réduction des activités d'exportation / Y. Gorelik // [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/bez-promyshlennyh-lokdaunov-i-snizhenija-
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dynamique des échanges commerciaux entre les parties "a atteint sa valeur
maximale en 2018 - 17,6 milliards de dollars". DOLLARS US. Le principal article
d'importation reste les produits agricoles, les fruits et les noix, les graines
oléagineuses et les fruits, la viande et le poisson. Les pays de 'EAEU exportent a
leur tour des engrais, des métaux ferreux, des combustibles minéraux, des céréales
et d'autres marchandises vers le LACB"® . Récemment, la coopération dans des
domaines tels que les produits pharmaceutiques, l'ingénierie mécanique, les
services d'information et de communication s'est développée. La bio-ingénierie,
les technologies vertes, les services, y compris le tourisme et I'éducation,
pourraient devenir de nouveaux domaines de coopération. Parmi les principales
raisons expliquant le niveau encore insuffisant de la coopération commerciale et
économique, la déclaration conjointe souligne "le faible niveau de sensibilisation
des sujets des relations économiques aux besoins et aux opportunités d'affaires
dans les pays de I'EAEU et de 'ALCB, <...> l'absence d'accords commerciaux et
économiques modernes entre les pays et les associations d'intégration de 'EAEU
etde 'ALCB"" . En conséquence, un accord a été conclu pour passer d'un accord
sur les domaines généraux de coopération a des négociations substantielles avec
la participation des représentants des entreprises intéressées. Parmi les domaines
de coopération possibles figurent I'économie verte et 'économie post-sauvage, les
méthodes économiques de lutte contre le changement climatique, la garantie d'une
croissance durable et inclusive et I'élargissement de la participation des petites et
moyennes entreprises au commerce extérieur.

Le plan d'actions conjointes jusqu'en 2025 avec Cuba, signé par 'EAEU en
décembre 2021, qui couvre 34 domaines de coopération, sera apparemment une
sorte de complément au développement des relations avec I'ALCB. Pour Cuba, ce
document est important dans le contexte de la mise en ceuvre du Plan national de
développement économique et social du pays jusqu'en 2030 et de la Stratégie
économique et sociale visant a stimuler 1'économie et a surmonter la crise
mondiale causée par la pandémie de COVID-19. Dans le méme temps, "la partie
cubaine a manifesté un intérét particulier pour le renforcement du dialogue
sectoriel, notamment dans les domaines de la réglementation technique et de la
réglementation de la circulation des médicaments dans 'EAEU""! .

% Les pays de I'EAEU et d'Amérique latine ont I'intention d'atteindre les indicateurs commerciaux d'avant la crise
d'ici la fin de 2021 [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://eec.eacunion.org/news/eaes-i-strany-latinskoj-
ameriki-namereny-vyjti-na-dokrizisnye-pokazateli-torgovli-po-itogam-2021-goda/

7 La CEE et le Secrétariat permanent du Systéme économique latino-américain ont annoncé le passage a des
négociations de fond sur le commerce et la coopération économique [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://eec.cacunion.org/news/eck-i-postoyannyj-sekretariat-latinoamerikanskoj-ekonomicheskoj-sistemy-
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Parmi les autres organisations internationales avec lesquelles I'EAEU
prévoit d'intensifier la coopération mutuellement bénéfique dans un avenir proche
figure 1'Organisation internationale du sucre (ISO), qui réunit actuellement 87
Etats et promeut la coopération internationale en matiére de production, de
consommation et de circulation du sucre. En décembre 2021, la CEE et I'ISO ont
signé un protocole d'accord qui définit les principaux domaines et activités de
coopération afin d'amener les deux organisations a "l'horizon de l'interaction
pratique <...> pour ¢laborer des mesures efficaces en vue du développement d'un

marché commun du sucre et des produits contenant du sucre"’? .

Si nous parlons du développement de la coopération de 'EAEU avec des
partenaires sur différents continents, a la fin de 2021, ses structures étaient
particulierement actives dans la coopération avec des pays asiatiques tels que la
Chine, I'Iran, la Mongolie et le Bangladesh. Ainsi, en décembre 2021, lors de la
2e réunion de la Commission mixte sur la mise en ceuvre de I'Accord de
coopération commerciale et économique entre 'EAEU et la RPC, il a été noté que
le volume du commerce mutuel en 2021 dépassera le niveau d'avant la pandémie
et atteindra le chiffre record de 165 milliards de dollars, démontrant la forte
intensité et la complémentarité mutuelle des liens commerciaux. Discutant de
I'avancement de la préparation d'une feuille de route pour la mise en ccuvre de
l'accord entre I'UEE et la RPC, quicest entré en vigueur en 2019, les parties ont
souligné que le développement de corridors de transport numériques constituait
la section principale de ce document, car "la numérisation du transport ferroviaire
peut avoir un effet cumulatif'”® . Les questions du commerce vert et de
l'investissement vert n'ont pas été laissées de coté, la partie chinoise ayant proposé
de renforcer l'interaction entre la RPC et I'UEE sur I'agenda climatique mondial,
ainsi que les perspectives de coopération dans trois domaines qui "sont liés aux
questions des douanes intelligentes, des frontiéres douaniéres intelligentes et de
l'interconnectivité intelligente"”
exprimé sa volonté de partager son expérience dans la mise en ceuvre du concept
des "trois sphéres intelligentes", qui est basé sur le mode technologique moderne

. Dans le méme temps, la partie chinoise a

72 La CEE et I'Organisation internationale du sucre ont signé un protocole d'accord [Ressource électronique]. -
2021. - URL : https:/eec.cacunion.org/news/eck-i-mezhdunarodnaya-organizatsiya-po-saharu-podpisali-
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avec l'utilisation de nouvelles méthodes, systemes et équipements, dans le but d'un
controle et d'une gestion douaniers intelligents.

Quant a 1'Iran, 'accord temporaire de libre-échange avec ce pays est entré
en vigueur en octobre 2019. Grace a ce document, "la liste des marchandises pour
lesquelles les exportateurs des pays de 'EAEU, y compris la Biélorussie, ont recu
des préférences comprend la viande et les produits a base d'huile et de graisse,
certains types de confiserie et de chocolat, les équipements électroniques et
mécaniques, ainsi que les métaux et les cosmétiques"”” . En décembre 2021, cet
accord intérimaire a été prolongé jusqu'en 2025. Les deux derniéres années ont
montré que l'interaction entre les parties se développe exclusivement sur une
trajectoire ascendante. Ainsi, au premier semestre 2021, " les exportations des
Etats membres de I'Union ont augmenté de prés de 47 % pour atteindre 1,35
milliard de dollars, tandis que les importations ont augmenté de 34 % pour
atteindre 825 millions de dollars "7, ce qui laisse entrevoir de belles perspectives
pour cette coopération.

Un autre partenaire prometteur de I'EAEU en Asie est la Mongolie, avec
laquelle un mémorandum de coopération a été signé en 2015. En décembre 2021,
la quatrieme réunion du groupe de travail conjoint sur l'interaction entre la CEE
et le gouvernement mongol s'est tenue, au, cours de laquelle il a été noté qu'en
2020, le volume du commerce mutuel entre les parties s'est élevé a 1,5 milliard de
dollars. Et "au cours des neuf premiers mois de I'année en cours [2021], le chiffre
d'affaires commercial entre les pays de I'EAEU et la Mongolie a augmenté de 23
%, alors que le potentiel du commerce mutuel n'est manifestement pas pleinement
exploité"”” . Afin de maintenir cette dynamique positive, il a été décidé
d'actualiser le plan de mesures conjointes pour la mise en ceuvre du mémorandum
susmentionné jusqu'en 2025. Les parties ont identifié 'activation des contacts
entre les cercles d'affaires et les associations d'entreprises comme une réserve
essentielle pour le développement des relations commerciales et économiques. A
cette fin, un forum d'affaires sera organisé a Oulan-Bator en 2022, a la suggestion
de la partie mongole.

Toujours en décembre 2021, s'est tenue la premiere réunion du groupe de
travail conjoint sur I'engagement de la CEE avec le gouvernement du Bangladesh

75 Zalesky, B.L. Vecteurs de l'intégration eurasienne - Serbie, Iran, Chine / B.L. Zalesky // Materialy XV
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sur la mise en ceuvre du mémorandum de coopération signé en mai 2019. Il a noté
que le volume des échanges commerciaux entre les deux parties a été multiplié
par six au cours des dix derniéres années. En 2020, sa croissance s'est poursuivie
de 11 % supplémentaires pour atteindre plus de deux milliards et demi de dollars.
Et "en janvier-septembre de cette année [2021], le chiffre d'affaires commercial
de 'EAEU avec le Bangladesh a été multiplié¢ par une fois et demie - pour atteindre
2,2 milliards de dollars. USD"?® . Les parties envisagent maintenant de porter cet
indicateur a trois milliards de dollars. Il existe des réserves pour cela : les produits
agricoles, les machines, les équipements, les véhicules, les produits
pharmaceutiques, ainsi que d'autres types de produits ayant une part relativement
¢élevée de valeur ajoutée.

Parmi les organisations internationales avec lesquelles I'EAEU prévoit de
développer activement sa coopération en 2022 figure 1'Union européenne (UE). 1l
s'agit notamment de développer un dialogue entre la Commission économique
eurasienne (CEE) et la Commission européenne (CE), y compris l'interaction avec
les organes spécialisés de I'UE, "dans les domaines de la réglementation
technique, de 'application des mesures sanitaires et vétérinaires, de la circulation
des médicaments et des dispositifs médicaux, de la concurrence, de certains
aspects de la politique commerciale, ainsi que dans d'autres domaines d'activité
de 1'Union"”? .

La pertinence du vecteur européen de coopération internationale de I'EAEU
s'explique déja par le fait que "I'Union européenne reste le principal partenaire
commercial et économique de 1'Union économique eurasienne, avec 35,5 % des
importations de I'EAEU" . Les Etats membres de I'UE sont les principaux
acheteurs des marchandises exportées par la Russie, le Belarus, le Kazakhstan, le
Kirghizistan et 'Arménie. En 2021, le chiffre d'affaires commercial entre ces pays
a encore augmenté d'environ 40 % et devrait atteindre environ 330 milliards de
dollars. U.S."8! . Et c'est loin d'étre la limite si un certain nombre de problémes
urgents dans le commerce entre les parties sont résolus. Nombre d'entre eux ont
été discutés en décembre 2021 lors du 8e cycle du dialogue technique CEE-CE,
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au cours duquel les parties ont abordé les difficultés rencontrées par les
entreprises. La conversation a notamment porté sur l'enregistrement des
médicaments et des dispositifs médicaux dans les pays de 'EAEU, ainsi que sur
la validité du réglement technique "relatif a la sécurité des boissons alcoolisées".
Les thémes de la réglementation technique dans le domaine du transport
ferroviaire dans les pays de I'UE, du commerce électronique, du développement
du mécanisme du "guichet unique" en tant qu'outil de simplification des
procédures commerciales ont également été abordés. Détail important

convaincues de l'utilit¢ du dialogue technique, "les deux parties envisagent de
poursuivre l'interaction sous cette forme en 2022 et d'étudier la possibilité

d'organiser des séminaires en ligne spécialisés sur des questions d'actualité"®? .

Lors de cette méme réunion de décembre 2021 avec I'Association des
entreprises européennes, des questions liées aux accords de libre-échange, a la
réponse au changement climatique, a 1'étiquetage, au commerce électronique, aux
régles d'importation de certains types de marchandises et a la détermination de la
valeur en douane ont été discutées de maniére concréte. $*Parallélement, une
réunion s'est tenue dans la CEE avec les dirigeants et les représentants de la
Chambre de commerce extérieur russo-allemande, de la Chambre de commerce
et d'industrie franco-russe, de 1'Association des industriels italiens en Russie, du
groupe de travail pour I'élaboration de l'initiative visant a créer un espace
économique commun de Lisbonne a Vladivostok, au cours de laquelle un large
éventail de questions intéressant les communautés d'affaires européennes ont été
discutées, notamment "dans les'domaines de la propriété intellectuelle, de la
fiscalité, de la migration de la main-d'ceuvre, de la réglementation de la circulation
des médicaments et des produits pharmaceutiques".

Le Portugal figure parmi les Etats membres de I'UE avec lesquels 'EAEU
a l'intention d'intensifier sérieusement sa coopération dans un avenir proche. En
novembre 2021, le 4e forum russo-portugais sur l'innovation, intitulé "Nouvelles
opportunités et nouveaux défis en matiere d'innovation", a abordé les questions
de la promotion des produits de haute technologie et de la facilitation de la
diversification des relations commerciales et économiques entre 'UEEO et les
pays lusophones. Il a été souligné que "les milieux d'affaires au Portugal et dans
les pays lusophones élaborent leurs stratégies commerciales en tenant compte du
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facteur d'intégration économique eurasienne et des opportunités qui y sont

associées"®*

. Les participants au forum ont ainsi pu envisager des projets de
coopération prometteurs dans des domaines tels que les technologies de
lI'information et de la communication, la bioénergie, 1'agriculture, les soins de
santé, les infrastructures de transport et la coopération interrégionale. Les
entreprises allemandes, dont les représentants ont assisté a un séminaire organisé
par la CEE en septembre 2021, peuvent étre citées parmi les partenaires
prometteurs de I'EAEU dans la direction européenne. L'échange de vues s'est
concentré sur des domaines d'interaction tels que "l'agenda numérique, 1'économie
verte, la coopération douaniére"®> . L'un des résultats de cet événement a été
l'opinion consolidée de ses participants sur 1'importance de poursuivre le dialogue
entre 'EAEU et les entreprises allemandes dans divers formats pour promouvoir
le commerce mutuel et faciliter l'activité économique étrangére des entités
économiques, ainsi que la création d'un mécanisme de dialogue pour résoudre les
différends.

11 est clair que toutes ces mesures visant a ¢largir les marchés étrangers et a
diversifier les exportations des pays membres de 'EAEU sont extrémement
importantes pour le Belarus, qui participe trés activement a tous les travaux
systématiques sur la création de zones de libre-échange avec des pays tiers et a
l'interaction avec les organisations internationales.
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Union économique eurasienne :
des mémorandums et des accords -
aux questions pratiques

L'intensification de la coopération économique avec les organisations
internationales et les pays étrangers est l'un des principaux domaines de
développement de I'Union économique eurasienne (EAEU) jusqu'en 2025. Dans
le méme temps, les activités internationales de cette association se concentreront
sur la résolution des taches urgentes de l'intégration économique eurasienne, telles
que "la création de conditions pour l'entrée conjointe des entreprises des Etats
membres sur les marchés des pays tiers..."3¢ . En décembre 2022, lors de la réunion
du Conseil économique supréme de 1'Eurasie a Bichkek, les principales
orientations des activités internationales de 'EAEU pour 2023 ont été approuvées,
ou, dans le contexte de l'idée du Grand partenariat eurasien, les priorités de
I'EAEU favoriseront la réalisation du potentiel d'exportation des pays de 1'Union.

A la mi-novembre 2022, la Commission éeconomique eurasienne (CEE) a
déja conclu "46 mémorandums avec des organisations internationales, 27
mémorandums avec des gouvernements, des-ministéres et des agences de pays
tiers, 14 mémorandums avec des associations d'intégration régionale et
interétatiques, 7 accords commerciaux avec des pays tiers"®’ . En 2023, 'EAEU
interagira avec la Communauté des FEtats indépendants, 1'Organisation de
coopération de Shanghai, I'Union européenne, les pays BRICS, ainsi qu'avec
I'Organisation mondiale des douanes, 1'Organisation mondiale du commerce et
I'Union africaine. Dans ce contexte, le développement du dialogue avec
I'Association des nations de 1'Asie du Sud-Est (ANASE) est 1'une des priorités
des activités internationales de I'EAEU.

L'ASEAN est une organisation régionale composée de 10 pays d'Asie du
Sud-Est - Indonésie, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Brunei
Darussalam, Vietnam, Laos, Myanmar, Cambodge - établie pour promouvoir la
coopération sociale, économique et culturelle dans la région. La CEE coopere
avec succes avec le Secrétariat de I'ANASE depuis 2018 dans le cadre du
protocole d'accord sur la coopération économique. L'objectif de ce document est
de promouvoir la coopération économique afin de renforcer les interactions

8 Zaleskii, B. Format de l'intégration eurasienne. Collection d'articles / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2022. - C. 52.
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commerciales, économiques et d'investissement entre les Etats membres de
I'EAEU et I'ASEAN dans "les domaines suivants : a) réglementation douaniere et
facilitation du commerce ; b) mesures sanitaires et phytosanitaires ; c)
réglementation technique ; d) commerce électronique ; €) commerce des services
et investissements ; f) développement de 1'esprit d'entreprise, principalement pour
les micro, petites et moyennes entreprises..." . 3

Un programme de coopération pour 2020-2025 a été adopté pour mettre en
ceuvre le mémorandum. Il couvre des domaines tels que la 1égislation douanicre
et I'application des lois, la politique commerciale, les activités commerciales, la
réglementation technique et antimonopole, les mesures SPS, 1'énergie, le
fonctionnement des marchés intérieurs. Tous ces travaux contribuent a la
croissance du commerce et de la coopération économique des Etats de 'EAEU
avec les pays de 'ANASE. "En 2021, le chiffre d'affaires du commerce extérieur
de I'Union avec I'ANASE a augmenté de 34,6 % pour atteindre 23,9 milliards de
dollars. Les exportations de 1'Union ont atteint 10,2 milliards de dollars (soit une
hausse de 53,5 %) et les importations 13,7 milliards de dollars (soit une hausse de
23,3 %). La part de 'ANASE dans le chiffre d'affaires du commerce extérieur de
1'Union était de 2,8 %"% . Les parties se concentrent sur de nouveaux points de
croissance, recherchent des solutions équilibrées pour une interaction réussie et
de nouvelles formes de coopération a long terme, en identifiant des perspectives
de développement de l'interaction scientifique, technique et innovante, de la
coopération industrielle, ainsi'que des mécanismes d'échange de pratiques et de
compétences, en tenant_compte des objectifs de développement durable. En
particulier, la numérisation de I'économie, pour laquelle I'EAEU et 'ASEAN ont
leurs propres développements séricux d'intérét mutuel, fait partie des domaines de
coopération prometteurs. Afin d'accroitre régulierement les échanges
commerciaux, il est nécessaire de renforcer la coopération dans la sphere
financiere et bancaire, y compris l'utilisation de paiements en monnaie nationale.
L'Union économique eurasienne développe avec succes une coopération bilatérale
avec les gouvernements d'un certain nombre de pays de I'ANASE, notamment
I'Indonésie, la Thailande et le Cambodge.

En ce qui concerne la coopération avec 'Indonésie, nous rappelons qu'en
septembre 2022, le Conseil de la CEE a décidé d'entamer des négociations avec
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ce pays en vue de conclure un accord de libre-échange en 2023. L'Indonésie est
la plus grande économie de 'ASEAN et la quatrieme au monde - en termes de
population, de sorte que les relations commerciales avec cet Etat asiatique ont un
potentiel important. "Le chiffre d'affaires commercial de 'EAEU avec I'Indonésie
en 2021 a augmenté de 41,5 % par rapport a 2020, pour atteindre 3,7 milliards de
dollars. Dans le méme temps, les exportations ont augmenté de 34,1 % et les
importations de 44,5 %"* . A la fin des trois trimestres de 2022, le chiffre
d'affaires commercial entre les parties a augmenté de pres de la moitié, les
exportations de 'EAEU ayant été multipliées par plus de deux et demi. La
libéralisation des conditions commerciales devrait permettre d'augmenter le
chiffre d'affaires d'au moins 1,5 milliard de dollars supplémentaires. En décembre
2022, 'EAEU et I'Indonésie ont conclu un accord pour organiser le premier cycle
de négociations au cours du premier trimestre 2023, soulignant que les parties
"ont des perspectives a la fois pour les produits agricoles, qui constituent
traditionnellement la majeure partie des importations de 1'Union en provenance
d'Indonésie, et pour un groupe industriel activement échangé dans les deux sens"’!
. Le potentiel de partenariat pour 2023 reste donc élevé.

En ce qui concerne la coopération de<I'EAEU avec la Thailande, la
premiére réunion du groupe de travail conjoint sur l'interaction a eu lieu en
novembre 2019. En septembre 2021, lors de la 2e réunion du groupe de travail,
les parties ont déclaré qu'a la fin dupremier semestre de cette année [2021], le
chiffre d'affaires commercial des pays de 'EAEU avec la Thailande a augmenté
de 32,6 % par rapport a la méme période de I'année dernicre et a atteint 1,2 milliard
de dollars". Le chiffre d'affaires commercial des pays de I'EAEU avec la
Thailande a augmenté de 32,6 % par rapport a la méme période de I'année dernicre
et a atteint 1,2 milliard USD. Les exportations de I'UEE ont totalisé¢ 330,5 millions
d'USD, les importations 907 millions d'USD et les importations 1,2 milliard
d'USD. USD"? . Les exportations ont augmenté principalement en raison de
l'exportation de métaux et de produits métalliques, de produits alimentaires et de
matieres premicres agricoles, de matieres premieres en cuir, de fourrure et de
produits en fourrure. Les importations en provenance de Thailande ont augmenté
en raison de 'accroissement des importations de machines, d'équipements et de
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véhicules. Le développement de la coopération entre les parties est
inextricablement li¢ au renforcement des liens entre les milieux d'affaires dans le
domaine des infrastructures de transport, de l'introduction de nouvelles
technologies. La bio-ingénierie, la fourniture de ressources et d'équipements
énergétiques, ainsi que les produits agricoles peuvent étre mentionnés comme des
domaines prometteurs.

Le Cambodge est un autre pays de I'ANASE qui développe des interactions
avec 'UEE. Le protocole d'accord a été signé en mai 2016. En septembre 2021, a
la suite de la troisieme réunion du groupe de travail entre la CEE et le
gouvernement du Cambodge, les parties ont exprimé un vif intérét pour
'augmentation des échanges et des investissements et ont identifi¢ des domaines
de coopération tels que le commerce et les investissements, la coopération
douaniere, l'innovation, les télécommunications et les technologies de
I'information et de la communication, l'industrie et les infrastructures, la
réglementation technique, les mesures SPS, les questions de propriété
intellectuelle. Rappelons qu'en 2020, le chiffre d'affaires commercial de 'EAEU
avec le Cambodge a diminué pour des raisons objectives, mais des le premier
semestre 2021, les statistiques ont inspiré un optimisme prudent. "Le commerce
a augmenté de 1,4 fois par rapport a la-méme période de 1'année derniére [2020]
et a atteint 130 millions de dollars. 130 MILLIONS DE DOLLARS
AMERICAINS. Dans le méme temps, une croissance a été observée dans tous les
Etats de 'EAEU"® . Néanmoins, le chiffre d'affaires commercial actuel ne révéle
pas tout le potentiel de la coopération entre les pays de I'EAEU et le Cambodge,
c'est pourquoi les parties prévoient de développer le dialogue et d'intensifier les
échanges.

En 2023, 'EAEU prévoit également de coopérer avec d'autres Etats
asiatiques, notamment les Emirats arabes unis (EAU) et I'Iran.

En juin 2022, la CEE a signé un protocole de coopération avec le
gouvernement des Emirats arabes unis. L'EAEU considére ce pays comme I'un
des partenaires les plus prometteurs en matiére de coopération commerciale et
économique dans la région du Moyen-Orient. "Selon les résultats de 2021, la
dynamique de la coopération commerciale et économique entre I'EAEU et les
EAU est positive. Le chiffre d'affaires commercial a augmenté de 60,9 % et a
atteint 6,3 milliards de dollars, tandis que dans I'ensemble de 'UEEOQ, le chiffre

% La CEE et le gouvernement du Cambodge ont signé une déclaration commune sur le renforcement de la
coopération [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL : https:/eec.ecacunion.org/news/eek-i-pravitelstvo-
kambodzhi-podpisali-sovmestnoe-zayavlenie-o-rasshirenii-sotrudnichestva/
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"4 Les parties ont

convenu dans le mémorandum d'augmenter le volume du commerce mutuel et de

d'affaires du commerce extérieur a augmenté de 35,1 %

mettre en ceuvre des mesures visant a supprimer les obstacles. La CEE et les EAU
ont l'intention de coopérer dans les domaines de la réglementation douaniere et
technique, de l'application des mesures sanitaires, vétérinaires et phytosanitaires,
des marchés financiers, des transports, de l'industrie et du complexe agro-
industriel, de la politique de concurrence et de la réglementation antimonopole,
de la propriété intellectuelle.

En avril 2022, les parties ont créé un groupe de recherche conjoint EAEU-
Emirats arabes unis chargé d'étudier les perspectives de conclusion d'un accord
de libre-échange. En décembre 2022, le Conseil économique supréme eurasien a
décidé d'entamer des négociations sur un accord de libre-échange entre 'UEEU
et les EAU. 1l est prévu que les négociations se déroulent de maniere accélérée.
La création d'une zone de libre-échange avec les Emirats arabes unis créera les
conditions nécessaires a l'augmentation de 1'offre de plus de 1 300 produits de
base dans le secteur industriel et le complexe agro-industriel. "La pertinence d'une
interaction multiforme est confirmée par le grand intérét et la présence d'un grand
nombre d'entreprises des pays de I'Union, y compris des entreprises innovantes,
aux Emirats arabes unis, ainsi que par le role de cet Etat en tant que plaque
tournante du commerce international, du transport et de la logistique. En outre,
l'accord avec les EAU est percu comme un moyen de renforcer la position des
exportateurs de 'EAEU dans les pays du golfe Persique dans le contexte du Grand
partenariat eurasien et du corridor Nord-Sud" .

En janvier 2023, la CEE, discutant avec la partie émiratie des questions de
coopération commerciale et économique entre les pays de 'UEEA et les EAU, y
compris les perspectives d'augmentation des fournitures d'exportation et
d'importation et de diversification du commerce, a invité les dirigeants et les
entrepreneurs des EAU a prendre une part active au Forum économique eurasien,
qui est prévu pour mai 2023. Notez que "selon la CEE, de 2015 22021, le volume
du commerce entre les pays de 'EAEU et les EAU a été multiplié par 4, les
exportations de I'EAEU vers les EAU ont été multipliées par 4,7 et les
importations de I'EAEU en provenance des EAU ont augmenté de 47 pour cent.
Dans le méme temps, le chiffre d'affaires commercial au cours de la période de

% L'EAEU et le gouvernement des EAU ont signé un protocole de coopération [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https://eec.cacunion.org/news/eaes-i-pravitelstvo-oae-podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/

% L'EAEU entamera des négociations avec les Emirats arabes unis en vue de la conclusion d'un accord de libre-
échange [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://eec.cacunion.org/news/eaes-nachnet-peregovory-s-oae-
o-zaklyuchenii-soglasheniya-o-svobodnoy-torgovle/
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janvier a octobre 2022 par rapport a la méme période en 2021 a encore augmenté
de 55%"% .

Il est également prévu de conclure un nouvel accord commercial global
entre I'UEE et 1Tran en 2023, qui "donnera une impulsion a I'augmentation des
approvisionnements mutuels"®’ Dans ce contexte, les perspectives de
développement d'une coopération mutuellement bénéfique a long terme dans le
domaine des transports, de l'industrie, de I'agriculture et de la sécurité alimentaire,
ainsi que dans d'autres domaines, sont impressionnantes. Un futur accord fournira
une base contractuelle solide pour ces projets communs. En ce qui concerne les
chiffres, "en 2021, le chiffre d'affaires commercial entre 'EAEU et 1'lran a
augmenté de 74 %, et au cours des 10 premiers mois de 2022 - de 25 %
supplémentaires par rapport a la méme période de l'année précédente"”® . En
janvier 2023, les parties se sont mises d'accord sur tous les points pour finaliser
les négociations et signer l'accord, a I'exception de 'acces mutuel au marché pour
certaines catégories de produits agricoles, pour lequel les discussions sont
toujours en cours, mais la question sera bient6t close.

L'Union africaine est un autre vecteur essentiel de la coopération
internationale de 'EAEU. La CEE considere l'interaction avec les pays africains
et les associations régionales et sous-régionales de ce continent comme un
domaine important et prioritaire des activités internationales de 'EAEU, qui
devrait étre intensifié, avant tout, avec la participation de la communauté des
affaires. Les taches les plus importantes dans cette direction sont le renforcement
des liens économiques et la création de conditions permettant de dégager des
avantages compétitifs. La CEE est engagée dans un dialogue avec 1'Union
africaine dans le cadre du protocole d'accord sur la coopération économique du
24 octobre 2019. Notons qu'"en 2021, le chiffre d'affaires du commerce extérieur
de I'Union avec les pays africains a augmenté de 21,9 % (pour atteindre 18,9
milliards de dollars), les exportations de 24 % (pour atteindre 15,4 milliards de
dollars) et les importations de 13,7 % (pour atteindre 3,5 milliards de dollars)"” .

% Pivovar, E. Les négociations sur une zone de libre-échange entre I'EAEU et les EAU devraient étre menées de
maniere accélérée [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/peregovory-o-
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Dans le cadre de l'interaction de 'EAEU avec les associations régionales et
sous-régionales de ce continent, la premiére réunion de travail des représentants
officiels de la CEE et de la Communauté économique des Etats de I'Afrique
centrale (CEEAC) s'est tenue en juin 2022. Il s'agit d'une association d'intégration
des pays d'Afrique centrale, créée en 1983, qui comprend 1'Angola, le Burundi, le
Cameroun, le Gabon, la Guinée équatoriale, la République centrafricaine, la
République du Congo, la République démocratique du Congo, le Rwanda, Sao
Tomé-et-Principe, et le Tchad. "Les objectifs déclarés de l'organisation sont de
développer les processus d'intégration entre les pays membres, de promouvoir
leur approfondissement global en s'appuyant sur leurs propres forces
économiques et de progresser vers la création d'un marché commun. Outre
I'ensemble "classique" des taches d'intégration, la CEEAC est également engagée
dans les fonctions de promotion de la paix et de la stabilité, de lutte contre le
terrorisme et la piraterie, et d'appui aux processus électoraux dans l'espace
communautaire"'®’ . En 2023, les parties espérent franchir de nouvelles étapes
vers un dialogue plus substantiel visant a une interaction pratique.

En ce qui concerne les pays spécifiques du continent africain, en 2023, la
CEE prévoit d'intensifier la coopération avec des Etats africains tels que I'Egypte,
I'Ethiopie et la République d'Afrique du Sud (RSA).

Quant a I'Egypte, ce pays a déja entamé activement des négociations avec
I'EAEU sur la création d'une zone de libre-échange. "Cet Etat africain sera le
premier a disposer d'une infrastructure industrielle commune avec 'EAEU, dont
la création deviendra une fenétre pour les pays de 1'association d'intégration afin
de promouvoir les produits industriels vers les pays d'Afrique et du Moyen-
Orient"!®! | La signature de cet accord dans un avenir proche ouvrira des
possibilités de diversification a grande échelle du commerce et d'expansion de la
coopération a la fois dans les domaines traditionnels et dans la construction de
nouveaux liens logistiques et financiers, en abordant conjointement les questions
de transformation technologique, qui sont déterminées par 1'agenda climatique et
les taches de souveraineté technologique.

"

Pour référence : le commerce de I'EAEU avec 1'Egypte " au cours du
premier semestre 2021 a augmenté de 32,5 % par rapport a la méme période de
l'année derniére [2020]. En particulier, les exportations des Etats membres de

I'EAEU vers I'Egypte au cours de cette période ont augmenté de prés de 40 % (de

100 3 Communauté économique des Etats de I'Afrique centrale s'intéresse & l'interaction avec 'EAEU [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://eec.cacunion.org/news/ekonomicheskoe-soobshchestvo-gosudarstv-
tsentralnoy-afriki-proyavlyaet-interes-k-vzaimodeystviyu-s-e/
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1,4 milliard USD 4 1,95 milliard USD), les importations de 'Egypte vers I'EAEU
ont augmenté de 11 % (de 437 millions USD a 489 millions USD) "% . En 2022,
le chiffre d'affaires commercial a encore augmenté de prés de 40 %. Dans un
avenir proche, les parties seront donc en mesure de "réaliser des progrés
significatifs sur la question clé - les parametres de la réduction mutuelle des droits
d'importation, ainsi que sur la préparation du texte final du projet d'accord"!®* . II
est prévu d'accroitre I'ampleur de la coopération économique entre I'EAEU et
I'Egypte, ce qui pourrait contribuer a 1'émergence de nouveaux projets conjoints
et efficaces dans un avenir proche.

L'Afrique du Sud se distingue parmi les pays de 1'Union africaine par son
niveau ¢élevé de développement dans des domaines clés de 1'agriculture, tels que
'élevage, la pisciculture, la production de fruits et de vin. L'Afrique du Sud
accorde une attention particuliere a la conservation des sols et a I'efficacité de
l'agriculture, et applique des techniques agricoles avancées. Cela a permis au pays
de satisfaire pleinement ses besoins alimentaires nationaux. En janvier 2023, la
CEE a proposé la création d'une zone industrielle eurasienne en Afrique du Sud,
qui pourrait devenir un point d'entrée pour les producteurs de 'EAEU sur les
marchés inexploités du continent africain. Les parties ont convenu que "pour
mettre en ceuvre les accords conclus, la premiére étape consistera a organiser des
consultations entre les représentants de la CEE et les fonctionnaires sud-africains
autorisés intéressés, ce qui permettra aux parties d'atteindre un nouveau niveau
d'échange de pratiques réussies de production agricole, de résoudre les taches de
création de complexes industriels et agro-industriels modernes et compétitifs, et

d'augmenter le volume des échanges commerciaux mutuels"!% .

En outre, les domaines de coopération d'intérét mutuel peuvent inclure le
développement de la production de produits agricoles (fruits) et de fruits de mer,
les ressources matérielles et techniques, en particulier les machines agricoles,
ainsi que la vinification. La stimulation des investissements dans le complexe
agro-industriel contribuera a accroitre I'efficacité de la production agricole et le
développement des infrastructures. En outre, la dynamique du commerce mutuel
entre I'UEE et I'Afrique du Sud dans le domaine des matiéres premicres agricoles

192 Andrey Slepnev : "L'EAEU et I'Egypte prévoient de tenir un cycle complet de négociations de libre-échange
dans un avenir proche" [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://eec.cacunion.org/news/andrey-slepnev-
eaes-i-egipet-rasschityvayut-na-provedenie-polnocennogo-raunda-peregovorov-o-svobodnoy-torgovle-v-
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et des denrées alimentaires montre un potentiel de croissance. Le potentiel de cette
coopération entre les parties est tout simplement énorme.

L'Ethiopie est un autre pays africain qui a l'intention de continuer a
s'engager activement avec I'UEEA en 2023. Le protocole d'accord entre les parties
dans le domaine de la coopération économique a été conclu en octobre 2019. Le
pays est un partenaire traditionnel de la CEE en Afrique. "Le chiffre d'affaires
commercial entre les Etats membres de I'EAEU et 'Ethiopie de janvier a octobre
2021 a augment¢ de 4,7 fois par rapport au niveau de la méme période en 2020.
Cela revét une importance particuliere dans le cadre des plans visant a doubler le
chiffre d'affaires commercial avec les pays du continent"'% . Il convient de noter
que les produits éthiopiens tels que les fleurs, les textiles, le café et les haricots
sont traditionnellement demandés et compétitifs sur le marché de I'UEE.
Apparemment, en 2023, les parties ont l'intention d'engager la communauté des
affaires dans le dialogue afin de les sensibiliser aux possibilités d'utiliser le
systtme unifié de préférences tarifaires de I'EAEU pour les pays en
développement et les pays les moins avancés, ainsi qu'a certains aspects de la
réglementation supranationale au sein de I'EAEU. Aprés tout, I'Ethiopie est
particuliérement attrayante pour les investisseurs en raison de la Nouvelle route
de la soie chinoise qui traverse son territoire, ainsi que du taux de croissance de
I'économie éthiopienne. Les parties disposent donc d'une réserve sérieuse pour
accroitre la coopération commerciale, économique et en matiere d'investissement.

105 'EAEU et I'Ethiopie ont discuté des plans de développement de la coopération pour 2022 [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://eec.eacunion.org/news/eaes-i-efiopiya-obsudili-plany-razvitiya-
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46



Union économique eurasienne :
Les projets spécifiques comme outil de diversification de
I'intégration

Les orientations stratégiques pour le développement de l'intégration
€conomique eurasienne jusqu'en 2025, qui ont été adoptées lors d'une réunion du
Conseil économique supréme eurasien en décembre 2020, contiennent 330
mesures et mécanismes pour développer la coopération, regroupés en 11 blocs de
systemes, dont la mise en ceuvre devrait permettre d'atteindre des résultats élevés
d'ici 2025, notamment la construction d'un systéme de gestion des projets de
coopération conjoints et le développement de secteurs a forte productivité, ainsi
que I'exploitation du potentiel des artéres transfrontaliéres et de la logistique.
"Toutes ces mesures devraient permettre d'augmenter d'un quart les exportations
des pays de 'EAEU [Union économique eurasienne] vers les pays tiers, rien qu'en
2025. Cet objectif peut étre atteint en suivant la voie de la création d'entreprises
eurasiennes communes qui se complétent mutuellement et produisent des produits
compétitifs"'% . Dans ce contexte, il semble que I'EAEU se concentrera sur un
certain nombre de projets d'intégration eurasienne spécifiques et prometteurs,
notamment 'Agro-Express eurasien ct le Bus électrique eurasien.

Pour rappel, en février 2022, le Conseil intergouvernemental eurasiatique,
lors d'une réunion dans la capitale du Kazakhstan, a soutenu la mise en ceuvre d'un
projet commun des pays de 'EAEU visant a mettre en place un transport
ferroviaire et multimodal accéléré "Eurasian Agroexpress', destiné a accroitre
les approvisionnements mutuels et les exportations de produits agricoles et de
denrées alimentaires, ainsi que la diversification de ces derniers. Dans un premier
temps, des expéditions réguliéres en dehors de 'EAEU devraient étre organisées
au départ et a destination de la Chine et de 1'Ouzbékistan. "A l'avenir, les
itinéraires de réalisation pourront étre étendus a d'autres pays des régions
asiatiques et européennes. La régularité des expéditions permettra d'établir des
tarifs compétitifs en ce qui concerne le fret maritime, ainsi que de réduire le délai
de livraison des marchandises (jusqu'a 10-14 jours pour la Chine et 4-7 jours pour
1'Ouzbékistan)"!%7 .

106 Zaleskii, B. Pour un développement durable. Recueil d'articles / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
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Dans ce cas, il s'agit principalement de la fourniture d'huile et de graisse,
de produits laitiers, de viande, de fruits et [égumes et de produits alimentaires
préts a consommer. Le projet commun prévoyait le lancement de deux trains
complets par semaine sur l'itinéraire Bi¢lorussie - Russie - Kirghizstan -
Kazakhstan - Chine, y compris des trains avec des conteneurs réfrigérés pour les
produits congelés. Le volume mensuel des transports en direction de la Chine
pourrait atteindre environ 10 000 tonnes. Le coordinateur de ce projet est ANO
Eurasian Agrologistics, et la participation a ce projet a été confirmée par Bremino
Group LLC (Belarus), KTZ Express JSC (Kazakhstan), NC KTZ (Kirghizstan),
RZD Logistics JSC (Russie), et Slavtrans-Service JSC (Russie).

La partie bi¢lorusse, notant "l'importance du projet Eurasian Agroexpress
pour les exportations de denrées alimentaires"!%® | espére I'utiliser pour augmenter
les livraisons de denrées alimentaires, principalement a la Chine. Le fait est
qu'aujourd'hui, les transporteurs de produits bi¢lorusses "sont principalement des
entreprises chinoises"!'” . Le lancement de ce projet offrira une nouvelle
opportunité rentable a cet égard. D'autant plus que le marché de 1'Empire céleste
est traditionnellement I'une des principales zones de développement des
exportations alimentaires biélorusses. "En 2021, des produits d'une valeur de
366,1 millions de dollars ont été exportés vers la Chine (47,9 % de croissance d'ici
2020). Dans le méme temps, en 2016, les exportations de produits alimentaires
vers la Chine ont totalisé 18,8 millions de dollars. La part principale dans la
formation de la croissance des exportations est occupée par le beeuf sous forme
coupée, le lait en poudre et le lactosérum, le chocolat et les produits de confiserie,
le lait entier et d'autres produits"'!® . Les livraisons d'amidon, de confitures de
fruits et de gelées, de farine, de produits de confiserie et de pates, de flocons de
céréales et de beurre ont également augmenté. En outre, 119 entreprises
bélarussiennes accréditées ont déja regu le droit de fournir des produits agricoles
au marché chinois. Tout cela indique qu'il existe des perspectives considérables
de diversification des flux de marchandises des exportations bélarussiennes, non
seulement de viande et de produits laitiers, mais aussi de sucre, d'huile végétale
et de produits de la péche.
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Au vu des tendances observées ces dernieres années, le projet Eurasian
Agroexpress pourrait également devenir pertinent pour le Belarus en direction de
'Ouzbékistan. Il convient de rappeler que lors de la méme réunion de février
(2022) du Conseil intergouvernemental eurasien dans la capitale du Kazakhstan,
l'initiative de 'Ouzbékistan visant a étendre sa participation a I'UEE dans quatre
domaines d'intérét mutuel a été approuvée : les questions liées a l'agenda
climatique, la numérisation du transport ferroviaire de marchandises, le
commerce électronique et la mise en ceuvre du projet Eurasian Agroexpress. Ce
pays d'Asie centrale s'est vu accorder le statut d'Etat observateur au sein de
I'UEEO en décembre 2020. Et "en 2016-2021, le chiffre d'affaires commercial
total de 'Ouzbékistan avec les Etats membres de 'EAEU a été multiplié par plus
de 2,5 : de 4,5 milliards de dollars 4 11,6 milliards de dollars"!'! .

Quant au Bélarus, c'est l'agriculture qui est l'un des domaines les plus
prometteurs dans le développement du commerce bilatéral et de la coopération
économique avec 1'Ouzbékistan. Il suffit de dire quen 2019, des produits
agricoles et des denrées alimentaires d'une valeur de 35 millions de dollars ont été
fournis au marché ouzbek depuis la Biélorussie, ce qui a plus que doublé le niveau
de 2018"'"2 | La dynamique positive du commerce mutuel s'est poursuivie les
années suivantes. Ainsi, en 2021, le chiffre d'affaires du commerce biélorusse-
ouzbek a dépassé 300 millions de dollars et "a augmenté de 7,8% par rapport au
niveau de 2020, les exportations - 245,4 millions de dollars (croissance de 3,3%).
Le solde est positif - 188,9 millions de dollars"''® . Les principaux produits
exportés par le Belarus sont la viande et les produits a base de viande, le lait en
poudre, le fromage et le fromage blanc. Sans aucun doute, la dynamique actuelle
de la coopération bilatérale entre le Belarus et I'Ouzbékistan dans le domaine des
produits alimentaires et agricoles suggere que le projet commun des pays de
I'UEEO "Eurasian Agroexpress" pourrait devenir un outil trés opportun et efficace
pour Minsk et Tachkent afin de diversifier les approvisionnements a I'exportation.

En février 2023, lors d'une réunion du Conseil intergouvernemental
eurasien tenue dans la ville kazakhe d'Almaty, les chefs de gouvernement des pays
de I'UEE ont soutenu la proposition de la Commission économique eurasienne

1 pivovar, E. Le Conseil intergouvernemental eurasien a soutenu I'élargissement de la participation de

I'Ouzbékistan aux projets de I'EAEU / E. Pivovar // [Ressource ¢lectronique]. - 2022. - URL
https://www.belta.by/economics/view/evrazijskij-mezhpravsovet-podderzhal-rasshirenie-uchastie-uzbekistana-v-
proektah-eaes-486888-2022/

112 Zalessky, B.L. Belarus - Uzbekistan : priority of cooperation - agriculture / B.L. Zalessky // Materials of the
XVI International scientific and practical conference "Modern european science - 2020", June 30 - July 7, 2020 :
Sheffield. Science and education LTD. - C. 9.

113 Golovchenko : il existe des conditions préalables & I'augmentation du chiffre d'affaires commercial entre le
Belarus et I'Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2022. - URL
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-est-predposylki-dlja-naraschivanija-tovarooborota-mezhdu-
belarusjju-i-uzbekistanom-486939-2022/

49



(CEE) d'inclure dans le projet d'intégration commun "Eurasian Agroexpress" les
transports effectués le long du corridor de transport international nord-sud en
direction du Turkménistan, de la République islamique d'Iran, des Emirats arabes
unis et de la République de I'Inde. L'idée est que "sans une logistique fonctionnant
de maniere stable et adaptée aux nouvelles réalités géopolitiques, les perspectives
de développement de nos économies [celles des pays de 'EEE] ne seront pas
brillantes". <Pour que le corridor Nord-Sud fonctionne, il faut que tous les Etats
membres s'impliquent pleinement"!4 .

Il convient de noter qu'en raison de la réorientation d'un certain nombre
d'itinéraires de transport, la demande pour le corridor Nord-Sud augmente de
maniere significative. Les expéditions pilotes vers I'Iran et I'Inde réalisées dans le
cadre du projet ont confirmé l'attrait de cette direction. Les pays de 'EAEU
disposent ici d'un grand potentiel pour développer leur transit et leurs
exportations. D'autant plus que le dépassement des objectifs de I'Eurasian Agro
Express pour sa premicére année de fonctionnement est trés encourageant. "Au
total, 525 500 tonnes ont été transportées dans le cadre du projet en 2022, dont
282 900 tonnes de marchandises réfrigérées. La nomenclature des marchandises
comprenait la viande de poulet et de beeuf, le lait en poudre, 'huile et les graisses,
les fruits et légumes et les produits & base de légumineuses a grains"''® . Malgré
les restrictions imposées par la Chine surla fourniture de produits en raison de la
pandémie, les transports multimodaux vers ce pays ont été trés actifs.

Bien entendu, lors de la réunion du Conseil intergouvernemental, un certain
nombre d'aspects qui entravent le bon fonctionnement du projet ont également été
relevés. En particulier, le probléme concerne l'obtention de permis pour
l'importation de produits congelés en Chine par les voies ferroviaires terrestres
via les postes frontieres de Dostyk-Alashankou et d'Altynkol-Khorgos. Sa
solution pourrait offrir un avantage significatif en termes de cofit et de délai de
livraison des marchandises par rapport aux transports multimodaux passant par
les ports de 'Extréme-Orient. A cet égard, la CEE a été chargée de travailler avec
les organes autorisés des Etats membres de 'EAEU intéressés pour parvenir a des
accords avec la partie chinoise afin de supprimer les mesures restrictives et
d'optimiser les procédures douaniéres et autres procédures administratives.
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Mais dans l'ensemble, au cours de la mise en ceuvre du projet commun
"Eurasian Agroexpress", ses participants parviennent déja a des parametres
communs, a une approche commune de cette question. Il s'agit du point de collecte
et de la localisation du chargement. En effet, les partenaires de 'EAEU provenant
de pays tiers ont leurs propres exigences. C'est pourquoi les participants au projet
doivent étre irréprochables, fournir des produits parfaits et répondre en méme
temps a toutes les exigences des produits de la partie réceptrice. "Il doit étre prét
a étre expédié a un moment précis et a un endroit précis. Nous devons donc
synchroniser les processus. Cela garantira la prévisibilité de la formation des
trains et la réalisation des plans"!'® . Et en téte de file, servir les intéréts des
fabricants et des entreprises qui sont engagés dans des schémas de transport et de
logistique.

Détail important : en septembre 2022, la direction du projet Eurasian
Agroexpress - ANO Eurasian Agrologistics - et la Russian Trading Company
(RTC) en Chine, Hua No E Xiang, ont signé un accord de coopération, qui définit
un cadre juridique commun pour l'assistance pratique au développement du
commerce extérieur des produits alimentaires de 'EAEU au niveau de ce que 'on
appelle le " dernier kilométre ", dans le cadre du marché des ventes chinois, y
compris une large gamme de services qui peuvent étre fournis aux fournisseurs
des " cinq " pays. Les parties "sont convenues d'élaborer conjointement des
services commerciaux demandés. en liaison avec le complexe de services de
transport et de logistique, y compris l'organisation d'un transport rapide et
abordable de marchandises dans des conteneurs, la fourniture de solutions
multimodales, l'assistance dans la recherche, la sélection et les négociations avec
I'acheteur chinois, la transition progressive vers un format numérique et la
fourniture d'une gamme de services dans le mode "du fournisseur au comptoir""!!’
. Le volume de trafic annuel prévu pour le projet Eurasian Agro Express devait
étre d'environ 500 000 tonnes au début de 1'année 2023. La croissance observée
du volume des ventes en 2022 a permis aux opérateurs logistiques du projet
d'envoyer presque quotidiennement des trains de lignes régulicres a des tarifs
compétitifs a long terme. Les premiers résultats de ce projet dans 'EAEU sont
donc déja encourageants.
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En ce qui concerne un autre projet d'intégration, le bus électrique eurasien,
il convient de faire une petite digression. La CEE a proposé de conclure dans
I'UEE un traité sur la substitution des importations et d'élaborer un programme de
développement eurasiatique correspondant. A cet égard, la CEE a déja formulé la
carte de l'industrialisation de I'Union, qui comprend déja 158 projets dans 25
secteurs, d'une valeur de plus de 270 milliards de dollars. Cette carte comprend
également 669 orientations technologiques dans 30 industries. Rappelons qu''en
2021-2022, I'Union a déja mis en ceuvre 25 projets de substitution des
importations pour un montant total de plus de 21 milliards de dollars - il s'agit des
industries de 1'automobile, de la machine-outil, de 1'électricité, de la chimie, de la
métallurgie, de la médecine, de la pate a papier et du papier, ainsi que de la
production d'équipements de levage et de transport, d'équipements de levage, de
construction et de voirie, d'‘équipements spéciaux et municipaux"!'® . En 2023, un
autre projet intéressant en termes de substitution des importations devrait trouver
son "visage" dans I'EAEU.

Le bloc industriel de la CEE a commencé a travailler sur la mise en ceuvre
du projet pilote de coopération industrielle "Eurasian Electric Bus" initié par la
partie biélorusse. Le projet "vise a maximiser l'indépendance de I'Union en
matiére d'importation et a impliquer le plus grand nombre possible d'entreprises

industrielles des Etats membres de 1'Union dans le processus de coopération"'® .

La décision de lancer le projet pilote Eurasian Electric Bus a été prise a la
mi-juillet 2022 lors d'une réunion du Conseil de la CEE. "Dans un premier temps,
des listes de composants, d'assemblages et de matériaux critiques pour la
production d'autobus électriques et des entreprises des pays de 1'Union
économique eurasienne (EAEU) disposant du potentiel technologique et de
production propre nécessaire seront constituées"'?® . Cela permettra non
seulement de créer une base pour le lancement a grande échelle du projet, mais
aussi d'évaluer la possibilité de réorienter et d'adapter la production d'unités et de
composants congus pour d'autres types de véhicules de passagers - autobus,
trolleybus - en vue de leur utilisation ultérieure dans des autobus électriques.

Début septembre 2022, il a été décidé de former un groupe de travail spécial
compos¢ de représentants des autorités publiques des pays de 1'Union, de
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fabricants de véhicules électriques et de composants automobiles, ainsi que
d'universitaires des Etats membres. En octobre 2022, les représentants des pays
de 'EAEU ont discuté des approches de la mise en ceuvre du projet commun "Bus
¢lectrique eurasien" lors d'une réunion hors site du groupe d'experts dans le
domaine de I'industrie automobile sous I'égide du Comité consultatif de l'industrie
de la CEE, qui s'est tenue sur le site de la holding bi¢lorusse Belkommunmash.
Les membres du groupe d'experts ont confirmé leur intérét pour le développement
du transport électrique dans les pays de I'EAEU, notant "la nécessité¢ de se
concentrer sur l'organisation de la production de composants, d'unités et de
matériaux critiques pour la production d'autobus électriques, tels que les moteurs
de traction et leurs systémes de controle, les systémes de stockage d'énergie et les
ponts. Il est proposé d'envisager la mise en place dans 'EAEU de la production
de cellules pour les batteries a haute tension utilisées dans les transports
électriques"!'?! . En outre, un accord a été conclu pour que la partie biélorusse
envoie une liste de projets d'investissement dans ce domaine développés en
Biélorussie pour examen par des experts des Etats de 'EAEU afin d'analyser des
propositions spécifiques pour la mise en ceuvre de projets conjoints pour la
production de composants pour les autobus électriques.

La proposition a été activement soutenue lors de la réunion du Conseil
intergouvernemental eurasien a Erevan en octobre 2022. Apres tout, la mise en
ccuvre de l'initiative biélorusse et la résolution des questions de financement et de
traitement préférentiel devraient lancer "un processus irréversible de
développement de la sphére industrielle et du secteur réel de I'économie dans nos
Etats sur la base des principes de la souveraineté technologique. L'intégration
eurasienne devrait avant tout garantir les intéréts des entreprises industrielles, des
entreprises nationales du secteur réel de 1'économie"!?? . La mise en ceuvre de ce
projet avec des ressources de crédit relativement bon marché créera des chaines
de coopération solides entre les Etats membres de I'EAEU et développera les
compétences correspondantes. Il est clair que "le transport électrique est
synonyme d'emplois hautement productifs, donc tout le monde en profitera"'?* .
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En février 2023, lors d'une réunion du Conseil intergouvernemental
eurasien a Almaty, une discussion a eu lieu au cours de laquelle il a été noté que
"les détails possibles de la mise en ceuvre de ce projet sont actuellement en cours
d'élaboration au sein de la CEE. Nous devons non seulement identifier des
partenaires pour la coopération (des propositions du Belarus ont déja été regues),
mais aussi préparer tous les documents nécessaires pour qu'a l'avenir ces projets
puissent bénéficier de certains avantages en termes de financement"'** . Lors de
la prochaine réunion du Conseil de la CEE avec la participation des vice-premiers
ministres des pays de 1'UEE, qui s'est tenue en février 2023, la recommandation
"sur les mesures visant a développer la coopération entre les Etats membres de
I'Union économique eurasienne dans la formation et la mise en ceuvre de projets
dans le domaine de la construction de véhicules électriques"” a été approuvée.

Ce document définit les principales approches de base de la coopération
entre les Etats membres pour le développement de la production de transport
¢lectrique dans 1'Union et les mesures visant a lancer des projets conjoints
spécifiques pour la production de composants. La recommandation fixe
également les listes formées de composants critiques et d'organisations ayant le
potentiel de production nécessaire. "Tout d'abord, il est nécessaire de développer
des compétences dans la construction d'autobus électriques, étant donné que ces
produits sont déja fabriqués dans la plupart des pays de 'Union économique
eurasienne et que la demande est stimulée principalement par les marchés publics
<..> Les travaux dans ce domaine se poursuivront, mais il est prévu de se
concentrer principalement sur la formation de projets de coopération potentiels
avec le développement de la possibilité de subventionner les taux d'intérét sur les
préts aux dépens des fonds de la Commission"!?® . En outre, au cours de
I'¢laboration de cette question, le Belarus a proposé de tenir compte de
l'expérience des Etats membres en matiére de construction de centres de charge,
y compris de chargeurs pour les bus ¢électriques, les camions électriques et les
voitures électriques. En outre, cette question sera traitée dans le cadre de la
Commission sur la coopération et la substitution des importations dans les
industries prioritaires et de haute technologie au sein de 1'Union. Et si nécessaire,
la possibilité de créer un projet de coopération conjoint entre les Etats membres
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intéressés sera envisagée. Le projet biélorusse "Eurasian Electric Bus" a donc déja
commencé son voyage.
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Biélorussie - Kazakhstan :
plans pour I'avenir - dans la feuille de route

En mai 2021, la 16e réunion de la Commission intergouvernementale
biélorusse-kazakhstanaise sur le commerce et la coopération économique s'est
tenue, a l'issue de laquelle les parties ont adopté une feuille de route ou un
programme d'activités pour 2021-2022. Les résultats de l'interaction entre les
deux pays au cours du premier trimestre 2021 sont devenus une sorte d'accord
pour cette réunion. "Le chiffre d'affaires commercial a totalis¢ 215 millions de
dollars et a augmenté de 12% par rapport a la période correspondante de 2020"!2
. Dans le méme temps, le solde positif pour la partie biélorusse s'est élevé a 133,5
millions de dollars. Parmi les principales activités de la feuille de route adoptée
figure le développement de la coopération entre la Bi¢lorussie et le Kazakhstan
dans les domaines de la coopération industrielle et de la fourniture de machines,
de l'agriculture et de la construction, ainsi que dans l'interaction entre les régions
des deux pays.

Un autre événement important dans l'interaction entre la Bi¢lorussie et le
Kazakhstan a eu lieu a la fin du mois de juin 2021, lorsqu'une délégation du
gouvernement bié¢lorusse dirigée par le Premier ministre R. Golovchenko s'est
rendue au Kazakhstan, au cours de laquelle les parties ont réalis¢ de sérieux
progres en termes de développement des relations commerciales et
économiques bilatérales. Cette) visite s'est déroulée dans le contexte d'une
dynamique trés positive des échanges commerciaux entre les deux pays. 11 suffit
de rappeler qu'"en 2020, le chiffre d'affaires des échanges commerciaux entre la
Biélorussie et le Kazakhstan s'est ¢levé a 847,9 millions de dollars, les principaux
produits exportés par la Biélorussie étant les tracteurs, les moissonneuses-
batteuses, la viande de beeuf, le lait, la créme, le sucre, le fromage, le fromage
blanc, les meubles et les médicaments"'?’ . De tels chiffres témoignent de
beaucoup de choses. Cinquante-quatre entreprises a capitaux kazakhs opérent au
Belarus, dont treize coentreprises et trente-six entreprises étrangeres. Il y a 366
entreprises a participation bi¢lorusse au Kazakhstan. En outre, des entreprises
utilisant des technologies bélarussiennes operent sur dix sites de production dans
différentes régions du pays. Aujourd'hui, les parties se concentrent sur
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l'augmentation de la localisation des machines produites dans le pays - les mémes
tracteurs et voitures - afin "d'atteindre de nouveaux indicateurs dans le commerce

mutuel en 2021 - plus d'un milliard de dollars par an en biens et services"!?® .

Les contrats signés fin juin 2021 entre les entités économiques des deux
pays devraient contribuer a la réalisation de cet objectif. En particulier, Minsk
Tractor Plant fournira 590 unités de machines au Kazakhstan pour dix millions de
dollars. "Un autre contrat a été signé entre MAZ OJSC et Hyundai Trans Auto
LLP pour la fourniture de kits de remorques MAZ d'une valeur de 1,3 million de
dollars. De méme, BELAZ OJSC et ASTANABELAZSERVICE LLP ont signé
un contrat pour la fourniture de machines BELAZ d'une valeur de 1,2 million de
dollars"'® . La méme liste d'exportateurs biélorusses comprend la société
Bobruiskagromash, qui travaille en étroite collaboration avec le marché kazakh
depuis cing ans, ou elle posséde une usine d'assemblage de remorques, de presses
a balles et de faucheuses. En 2020, elle a multiplié¢ par un et demi ses exportations
de machines agricoles vers ce pays. En 2021, les résultats promettent d'étre encore
meilleurs. C'est du moins ce que prévoit le contrat signé pour la fourniture de
produits pour un montant d'un million de dollars avec les entités du réseau de
distribution de produits de base de "Bobruiskagromash" au Kazakhstan.
Gomselmash OJSC et AgromashHolding KZ JSC - 1a seule entreprise industrielle
de ce pays qui produit des moissonneuses-batteuses, des tracteurs et d'autres
produits dans une large gamme et qui est le distributeur exclusif des produits de
Gomel au Kazakhstan - ont également signé un accord sur le développement de
la coopération pour 2021-2022.

Minsk Tractor Plant possede déja trois usines d'assemblage dans ce pays,
dispose de sa propre maison de commerce et prévoit de développer une autre usine
d'assemblage dans ce pays d'Asie centrale - avec des investissements de 50
millions de dollars - sur la base de 1'entreprise "Composite Group Kazakhstan" a
Kostanai. Actuellement, la chaine de montage est congue pour produire 1200
tracteurs bi¢lorusses. Mais des plans ont déja été élaborés pour développer le site,
créer de nouveaux emplois, augmenter le nombre d'opérations technologiques,
dans le but d'accroitre la localisation de la production. En particulier, "dans un
premier temps, un atelier de production de cabines sera construit avec des
partenaires kazakhs. L'étape suivante est la construction d'un autre batiment d'une
superficie de 25 000 metres carrés pour l'assemblage de moteurs et de radiateurs
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de tous types. Il est également prévu de produire un nouveau type de produits -
des pompes diesel"!*° . 11 est fort possible que cette entreprise devienne un élément
important du centre industriel bi¢lorusse en cours de création dans la zone
industrielle de Kostanay. "Il s'agira d'une structure polyvalente, qui combinera
non seulement des installations de production, mais aussi des activités
scientifiques et techniques et la formation de spécialistes"!! . Il y a tout lieu de
penser qu'un tel centre pourrait devenir le ceeur d'un développement innovant.

L'agriculture est I'un des autres domaines de la coopération entre le
Belarus et le Kazakhstan qui devrait connaitre un développement accéléré dans
un avenir proche. Le marché de ce pays d'Asie centrale est important pour les
agriculteurs bélarussiens, car il se classe deuxiéme aprés la Russie en termes
d'approvisionnement en denrées alimentaires en provenance du Belarus. D'ici a la
fin de 2021, la partie biélorusse prévoit "d'atteindre 120 % des exportations de nos
produits vers le Kazakhstan au niveau de l'année derniére : en 2020, cela
représentait plus de 300 millions de dollars"'?? .

A cet égard, il est important de rappeler les résultats de 2020, qui ont montré
que méme dans le contexte des restrictions liées a la propagation de I'infection par
le coronavirus, le complexe agro-industriel des deux pays a maintenu des
tendances de croissance en 2020. En particulier, les données de la Commission
économique eurasienne montrent que "la production agricole sur le territoire des
pays membres de 1'Union économique eurasienne (EAEU) en 2020 a augmenté
de 2,3 % pour atteindre 114,3 milliards de dollars américains. La plus forte
croissance de la production parmi les pays de 'EAEU a été enregistrée au
Kazakhstan (de 5,6 %) et au Belarus (de 4,9 %)"!33 .

Des tendances positives dans le développement de la coopération entre les
deux pays dans le secteur agro-industriel ont également été enregistrées lors de la
deuxiéme réunion du groupe de travail conjoint biélorusse-kazakh sur le
développement des domaines prometteurs de la coopération bilatérale dans
l'agriculture, qui s'est tenue a Minsk en février 2021. Lors de cette réunion, les
parties se sont concentrées sur le commerce alimentaire, la culture et I'¢levage, la

130 Les entreprises industrielles du Belarus et du Kazakhstan ont I'intention de signer de grands contrats [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/prompredprijatija-belarusi-i-kazahstana-
namereny-podpisat-krupnye-kontrakty-447828-2021/

131 Golovchenko : les relations commerciales et économiques sont & la base de la coopération entre la Biélorussie
et le Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-
fundament-belorussko-kazahstanskogo-sotrudnichestva-torgovo-ekonomicheskie-otnoshenija-447956-2021/

132 Brylo : les exportations de produits alimentaires du Belarus vers le Kazakhstan augmentent chaque année
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/brylo-eksport-belorusskogo-
prodovolstvija-v-kazahstan-kazhdyj-god-uvelichivaetsja-447921-2021/

133 A propos de la rencontre entre l'ambassadeur du Belarus et le ministre de 1'Agriculture du Kazakhstan
[Ressource ¢électronique]. 2021. - URL
http://kazakhstan.mfa.gov. bv/ru/embamsv/news/céédcb28873a0b75 html
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médecine vétérinaire, I'élevage et la sélection, compte tenu du fait qu''en 2020, le
chiffre d'affaires commercial des produits agricoles et des denrées alimentaires
entre la Bi¢lorussie et le Kazakhstan a ét¢ multiplié par 1,2 par rapport a 2019 et
a atteint 307,2 millions de dollars. Les exportations ont totalis¢ 289,9 millions de
dollars (soit une augmentation de plus de 20 %)"'** . Dans le méme temps, les
parties ont noté l'existence d'un potentiel important pour la poursuite de la
croissance stable du chiffre d'affaires commercial et la consolidation des
tendances positives dans le commerce mutuel.

Du c6té bi¢lorusse, ces perspectives se traduisent par la fourniture
d'équipements pour la construction de fermes laiticres, 1'introduction de nouvelles
technologies, 'augmentation des achats de machines agricoles et le recyclage du
personnel pour le complexe agro-industriel. Le Kazakhstan est particuli¢rement
intéressé par l'expérience bi¢lorusse en matiere de développement des industries
laitiére et sucriere, ainsi que dans d'autres domaines de la production agricole. Cet
intérét s'explique par le fait que "le coronavirus a montré a quel point tous les
produits agricoles sont aujourd'hui demandés. De nouvelles niches s'ouvrent"! .

En particulier, en 2021, les parties ont de grands espoirs de voir se
poursuivre la coopération entre la sociétébi¢lorusse Gomselmash OJSC et la plus
grande entreprise de machines agricoles du Kazakhstan, AgromashHolding KZ,
qui a multiplié ses volumes de production par 1,7 en 2020. L'assemblage conjoint
de moissonneuses-batteuses par ces entreprises sur le sol kazakh a commencé en
2007."En 2019, I'organisation a produit 429 moissonneuses-batteuses et tracteurs,
et en 2020 - 730 unités d'équipement"'*® . Dont la premiére moissonneuse-
batteuse ESSIL KZS-790, qui a déja été testée dans la région de Karaganda et a
montré de bons résultats. La nouvelle machine dispose d'un moteur plus puissant
et d'une surface de nettoyage des grains plus grande, et le battage est effectué de
maniere combinée : par le tambour et le rotor. La production en série de ce modele
est prévue pour 2021. En outre, la production de faucheuses automotrices
augmentera également, ce qui s'explique par la demande croissante des
agriculteurs kazakhs. Rappelons également que dés I'été 2020, plus de 70
ensembles de machines du modele KZS-10 MAX ont été envoyés au Kazakhstan
depuis Gomel. "Les innovations introduites sur ce modé¢le de moissonneuse-

134 Les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan ont augmenté de plus de 20 % en 2020

[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021

135 Le Kazakhstan s'intéresse a l'expérience biélorusse en matiére de développement des industries laitiére et
sucriere [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-
zainteresovan-v-belorusskom-opyte-razvitija-molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021

136 "Gomselmash" et "AgromashHolding KZ" étendront leur gamme de machines agricoles en 2021 [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-agromashholding-kz-
rasshirjat-linejku-agrotehniki-v-202 1-godu-424825-2021/
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batteuse, concernant notamment un travail plus confortable des mécaniciens, ont
été appréciées par les agronomes du Kazakhstan. Cela les a incités a commander
30 autres moissonneuses-batteuses de ce type"!?” . Et dans la deuxiéme quinzaine
de décembre 2020, ce lot supplémentaire de 30 ensembles de machines a été
expédié aux partenaires kazakhs.

Parmi les événements qui devraient avoir un impact positif sur le
développement de la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan dans le
domaine de l'agriculture en 2021, nous aimerions en mentionner quelques-uns de
plus. Tout d'abord, l'idée discutée lors de la réunion du Conseil d'affaires
Biélorussie-Kazakhstan en novembre 2020, a laquelle ont participé des
représentants de plus de 160 entreprises des deux pays, pourrait donner des
résultats intéressants. Etant donné que l'une des questions les plus importantes
dans le développement des relations entre les deux anciennes républiques
soviétiques est la tenue d'expositions, "le Belarus et le Kazakhstan envisagent la
possibilité d'organiser une exposition agricole hors site Belagro au Kazakhstan"!3#
. Il pourrait s'agir d'une nouvelle étape concrete vers l'intensification de la
coopération bilatérale et I'augmentation du chiffre d'affaires commercial mutuel.
Deuxieémement, en novembre 2020, la Bourse universelle des marchandises du
Belarus (BUTB) a proposé aux entreprises kazakhes d'acheter de la viande, des
produits laitiers et du sucre bélarussiens dans le cadre d'échanges commerciaux.
Dans le méme temps, la BUTB pourrait aider les entreprises du Kazakhstan a
vendre leurs produits sur le marché bi¢lorusse. Dans le prolongement de cette
proposition, en janvier 2021, laBUTB a accepté d'intensifier la coopération dans
le domaine du commerce électronique avec la Bourse universelle des
marchandises d'Astana, ce qui "permettra de constituer une base de données
unique avec les offres commerciales des entreprises bélarussiennes et kazakhes et

contribuera a l'augmentation des volumes d'échanges mutuels"'*” .

Un autre des domaines de coopération les plus importants entre le Belarus
et le Kazakhstan, qui devrait connaitre un développement intensif dans un avenir
trés proche, est le secteur de la construction, car les parties sont sérieusement
intéressées par cette interaction. Cela s'explique par le fait qu"aujourd'hui, le
Belarus et le Kazakhstan disposent de complexes de construction

137 Le "Gomselmash" a également expédié¢ au Kazakhstan 30 kits de machines KZS-10 MAX [Ressource
¢électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-dopolnitelno-otgruzil-v-

kazahstan-30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-2020/

138 Utyupin : la possibilité d'organiser l'exposition "Belagro" au Kazakhstan est envisagée [Ressource
¢électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-vozmozhnost-
provedenija-vystavki-belagro-v-kazahstane-417045-2020/

139 La BUTB et la bourse du Kazakhstan "Astana" ont I'intention de développer la coopération dans le domaine du
commerce ¢lectronique [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-i-
kazahstanskaja-birzha-astana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-425206-202 1
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multifonctionnels, qui ménent leurs activités en continu et augmentent leur rythme
chaque année"'*’ . Parmi les priorités de l'interaction dans ce domaine, les parties
voient des domaines de coopération tels que la construction d'entreprises
industrielles, de logements et de complexes laitiers, la production et la fourniture
de matériaux de construction, ainsi que I'établissement d'une maison de commerce
de matériaux de construction biélorusses au Kazakhstan et 'expansion des
fournitures de faience sanitaire, de matériaux d'isolation thermique et de toiture,
et de revétements de sol a ce pays d'Asie centrale.

Si I'on parle de construction industrielle, il a été noté lors de la 16¢ réunion
de la Commission intergouvernementale qu''une étape importante de la
coopération sera la construction par MTZ OJSC au Kazakhstan d'une usine pour
la production de cabines de tracteurs et d'essieux avant"'*! . Ajoutons que les
travaux sur les installations de production mentionnées dans la ville kazakhe de
Kostanai ont déja commencé. "Environ 7 millions de dollars d'investissements
seront consacrés a la réalisation du projet. Et il est prévu d'investir environ 50
millions de dollars dans le développement des installations de production"!*? .

En outre, les parties travaillent actuellement a I'établissement et a la
construction d'une entreprise commune pour la production de carreaux de
céramique sur le sol kazakh. Ce projet se concrétisera si le sous-sol de ce pays
contient suffisamment de matiéres premiéres pour fabriquer ces produits. C'est
pourquoi "les services géologiques et de protection de l'environnement du
Kazakhstan étudient actuellement le volume des ressources disponibles"'* |

Un autre projet de construction intéressant, en cours d'élaboration par les
parties, concerne la construction d'un "quartier biélorusse" a Nur-Sultan. Par cet
exemple, la partie biélorusse pourrait démontrer ses capacités en matiere de
conception et de construction de complexes résidentiels. La particularité de ce
projet est qu'il n'exclut pas "la possibilité d'équiper les logements construits avec

des meubles et des appareils ménagers biélorusses, car au Kazakhstan, certaines

140 Le Belarus et le Kazakhstan souhaitent développer leur coopération dans le secteur de la construction
[Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kazahstan-zainteresovany-
v-rasshirenii-sotrudnichestva-v-stroitelnoj-sfere-452678-2021/

141 Sur la tenue de la 16éme réunion de la Commission intergouvernementale Belarus-Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/dda48a09c28d30da.html

142 Contrats de plusieurs millions et accords sur I'approvisionnement en pétrole : résumé de la visite de trois jours
du  Premier ministre au  Kazakhstan  [Ressource  électronique]. - 2021. - URL
http://www.government.by/ru/content/9894

143 Une usine commune de carreaux de céramique et de "Belarusian Quarter" pourrait voir le jour au Kazakhstan
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/sovmestnyj-zavod-
keramicheskoj-plitki-i-belorusskij-kvartal-mogut-pojavitsja-v-kazahstane-452553-2021/
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entreprises de construction ont I'habitude de vendre des logements complétement

terminés" 44 .

Le prochain projet discuté par les parties, a savoir 1'ouverture d'une maison
de commerce au Kazakhstan, qui inclurait des entreprises bi¢lorusses du secteur
de la construction telles que Keramin, Berezastroymaterialy et Belarusian Glass
Company, semble logique a cet égard. Selon le ministere biélorusse de
l'architecture et de la construction, il est possible que le groupe Bellesbumprom
rejoigne plus tard ces entreprises. Le fait est qu'au cours des quatre premiers mois
de l'année 2021, ses entreprises ont augmenté les exportations de leurs produits
vers le marché kazakh de prés de 30 %, pour atteindre plus de sept millions de
dollars. " Il s'agit principalement de meubles : ils ont été fournis pour plus de deux
millions de dollars. Les meubles rembourrés et les meubles d'armoire en bois
massif biélorusses sont particulierement appréciés au Kazakhstan. Le pays
exporte ¢galement des panneaux de particules et de fibres, du contreplaqué, des
fenétres et des portes en bois, du papier peint, du papier, du carton, du bois
scié..."'* 11y a tout lieu de croire que les ventes de produits du bois biélorusses
sur le marché kazakh continueront a augmenter systématiquement. L'utilisation
du potentiel d'une maison de commerce spécialisée ne peut qu'ouvrir de nouvelles
opportunités de vente.

Enfin, en ce qui concerne la construction d'installations agricoles, la partie
kazakhe est particuliérement intéressée par cette question. Fin juin 2021, un
accord a méme été conclu pour rencontrer des partenaires du Kazakhstan en
Bi¢lorussie, ou "nous leur démontrerons nos capacités a construire des fermes
assez importantes pour 2 400 tétes"!6 . Si cette expérience biélorusse trouve un
écho favorable du coté kazakh, nous pourrons alors parler a I'avenir de la mise en
ceuvre d'un projet clé en main similaire d'une ferme bi¢lorusse au Kazakhstan et
de son expansion dans I'ensemble du pays. Dans ce cas, le concept de "clé en
main" comprend la conception, la construction par des entreprises bélarussiennes,
la fourniture d'équipements et d'animaux reproducteurs.

La coopération interrégionale joue également un réle important dans le
développement des liens de partenariat entre le Belarus et le Kazakhstan. 11 suffit
de dire qu'il existe une trentaine d'accords de coopération entre les régions du

144 La Biélorussie est intéressée par la construction du "quartier biélorusse" au Kazakhstan - Utyupin [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-stroitelstve-

belorusskogo-kvartala-v-kazahstane-utjupin-451644-2021/

145 Les entreprises "Bellesbumprom" ont augmenté leurs exportations vers le Kazakhstan de 28,7% en janvier-
avril [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
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62



Belarus et du Kazakhstan. Les documents correspondants ont notamment été
signés par les comités exécutifs des régions de Minsk, Brest, Gomel, Vitebsk et
Mogilev et par I'akimat de la région de Karaganda. Les régions de Gomel et de
Vitebsk ont conclu un accord de coopération avec la région du Kazakhstan du
Nord, la région de Brest avec la région du Kazakhstan de 1'Est. La région de
Grodno coopére avec les régions d'Aktobe, de Kostanay et de Mangistau, la région
de Gomel avec les régions d'Almaty et d'Atyrau. Ces partenariats entre les régions
des deux pays sont complétés par des documents sur la coopération entre des villes
telles que Minsk et Nur-Sultan, Brest et Semey, Bobruisk et Ust-Kamenogorsk,
Mogilev et Shymkent. Mais comme "en 2020, le développement de la coopération
régionale a été dans une certaine mesure entravé par l'introduction de restrictions
de quarantaine liées a la propagation du coronavirus COVID-19"%7 | en 2021, il
s'agira non seulement d'intensifier les partenariats existants, mais aussi de
travailler a 1'établissement de nouveaux partenariats.

En particulier, la région de Gomel fait preuve aujourdhui d'intentions
sérieuses a cet égard, en proposant a ses partenaires kazakhs d'étendre leur
coopération, notamment par le biais de coentreprises, de petites entreprises,
d'infrastructures de transport et de tourisme. En 2020, le volume du commerce
extérieur de la région avec le Kazakhstan a dépassé 115 millions de dollars. "Le
taux de croissance du chiffre d'affaires commercial en janvier-avril [2021] a
atteint 161% par rapport aux quatre mois de I'année derniere"'*® | et parmi les
principaux fournisseurs, il convient de noter "Gomselmash" et une entreprise de
viande et de produits laitiers. En juin 2021, ce méme "Gomselmash" a signé un
accord sur le développement de la coopération pour 2021-2022 avec la JSC
kazakhe "Agromashholding". Le nceud du probléme est que "la partie kazakhe a
demandé 570 unités [de moissonneuses-batteuses] pour cette année - pour 60
millions de dollars. Au cours des trois prochaines années, 1'objectif est de produire
jusqu'a 1 000 unités de moissonneuses-batteuses par an"'* . Les parties discutent
également d'autres domaines de coopération. Il existe notamment des perspectives
de partenariat mutuellement bénéfique dans les domaines de la chimie et du verre.
La proposition du chef de la mission diplomatique kazakhe au Belarus, A.
Beisenbayev, qui a exprimé son point de vue sur cette question, est également

147 Sur la coopération interrégionale entre la République du Belarus et la République du Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/trade economic/region/
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digne d'intérét. Beisenbayev, chef de la mission diplomatique du Kazakhstan en
Biélorussie, a suggéré a Gomel la tenue d'un forum des régions des deux pays.

La région de Brest va également développer activement la coopération avec
la partie kazakhe, le volume du chiffre d'affaires du commerce extérieur avec le
Kazakhstan en 2020 dépassant les 130 millions de dollars. Aujourd'hui, neuf
entreprises a capitaux kazakhs sont enregistrées dans la région de Brest. Mais il y
a certainement des réserves et un potentiel pour la poursuite de la coopération. Et
nous parlons aujourd'hui de "fournitures de produits a valeur ajoutée, en premier
lieu, dans des industries telles que le travail du bois, I'agroalimentaire"' .

Une véritable percée dans le développement de la coopération entre les
régions des deux pays pourrait étre I'émergence du Centre industriel biélorusse
dans la région de Kostanai, sur lequel les parties se sont mises d'accord en juin
2021. "I s'agira d'une structure multi-profils qui combinera non seulement des
installations de production, mais aussi des activités scientifiques et techniques et
la formation de spécialistes"'>! . Ce centre sera situé dans la zone industrielle
"Kostanai", qui a été ouverte en 2017 et qui est un site industriel de 400 hectares,
pourvu de communications, qui abrite déja  des entreprises d'ingénierie
mécanique, d'industrie alimentaire et légere, de production de matériaux de
construction et de structures, d'équipements agricoles. Il est intéressant de noter
que la premicre "hirondelle" de cette zone a été 1"'usine de production de tracteurs
de la marque "Belarus" de la société holding "Composite Group Kazakhstan". Elle
a été inaugurée en 2018 et se développe actuellement avec succes"'*? . Les bases
de l'apparition du centre industriel bi¢lorusse sont donc déja la.

Comme nous pouvons le constater, le Belarus et le Kazakhstan ont de
grandes perspectives de coopération dans divers domaines et ont déja créé de
bonnes bases pour une coopération a long terme entre les complexes industriels,
agro-industriels et de construction, ainsi qu'au niveau des régions des deux pays.
Espérons que tous les projets évoqués ci-dessus se concrétiseront avec succes.

150 La commission intergouvernementale biélorusse-kazakh prévoit de se réunir & Brest [Ressource électronique].
- 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/belorussko-kazahstanskaja-mezhpravkomissija-planiruet-
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Bélarus - Kazakhstan :
la route de I'amitié et de la coopération

La Biélorussie et le Kazakhstan ont signé en novembre 2017 le Traité de
coopération sociale et économique jusqu'en 2026. Dans ce document, les parties
ont esquissé la mise en ceuvre d'une étape qualitativement nouvelle dans leurs
relations bilatérales. Fin juin 2021, lors de la visite de la délégation du
gouvernement bié¢lorusse dans ce pays d'Asie centrale, une tache correspondant a
cette nouvelle étape a été annoncée - "atteindre de nouveaux indicateurs dans le
commerce mutuel - plus d'un milliard de dollars en biens et services par an"!3

En février 2022, résumant les résultats de I'année écoulée, les parties ont
déclaré a un haut niveau que le chiffre d'affaires du commerce entre le Bélarus et
le Kazakhstan dépassait un milliard de dollars pour la premiére fois dans I'histoire.
Pour étre tout a fait précis, il "a totalisé 1 092,5 milliards de dollars et a augmenté
de 31,9% par rapport & la méme période de l'année derniére [2020], les
exportations - 911,8 millions de dollars (en hausse de 25%). Le solde est positif -
731,1 millions de dollars"'>* . Les livraisons biélorusses étaient basées sur une
variété de produits alimentaires - beeuf frais ou réfrigéré, lait et creme condensés
et séchés, fromage et fromage blanc, saucisses et produits carnés similaires, sucre,
ainsi que des pieces de matériel roulant, des moissonneuses-batteuses, des
meubles et leurs picces. Le réseau de distribution de produits de base des
entreprises bié¢lorusses auKazakhstan comprend plus de 40 sociétés, ainsi que
plus de 170 entités du réseau de concessionnaires. Il existe également un certain
nombre d'usines conjointes d'assemblage de machines et d'équipements
biélorusses.

En octobre 2022, des réunions de travail de haut niveau entre les
représentants des gouvernements du Belarus et du Kazakhstan se sont tenues a
Astana, au cours desquelles les parties ont défini des priorités dans le domaine de
la coopération industrielle, du complexe agro-industriel et de la construction.

Dans le domaine de la coopération industrielle, nous constatons que sept
entreprises biélorusses opérent au Kazakhstan, notamment Gomselmash, Minsk
Tractor Plant et Bobruiskagromash. Elles augmentent réguliérement leurs
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livraisons de composants de machines a ce pays pour la production d'équipements.
Dans le cadre de I'un des plus grands projets de création de production de tracteurs
dans la zone industrielle de Kostanai, la construction d'un atelier de fabrication de
cabines unifiées d'une capacité de production allant jusqu'a 10 000 unités par an
a été achevée. "Les parties étudient la possibilité d'organiser la production non
seulement d'éléments et d'unités d'équipement de tracteurs, mais aussi de
machines-outils, de moteurs pour I'équipement de tracteurs, de générateurs diesel,
d'unités de pompage, de produits optiques"! .

En ce qui concerne les nouvelles perspectives de coopération, la production
de camions de pompiers basés sur les chassis de 1'usine automobile de Minsk et
de 'entreprise Pozhsnab est en cours de discussion. 11 s'agit d'un nouveau créneau
prometteur qui doit étre comblé par du matériel bi¢lorusse. D'une maniére
générale, "nous pouvons augmenter les fournitures mutuelles avec le Kazakhstan
de 200 millions de dollars"!>® . L'expérience de Minsk Motor Plant (MMZ), dont
la maison de commerce a été ouverte début 2022 au Kazakhstan et qui vend avec
succes des moteurs, des équipements spéciaux et des pieces détachées biélorusses
avec des indicateurs en hausse, est intéressante a cet-égard. Dans ce contexte, en
octobre 2022, MMZ a participé a I'exposition internationale KazAgro-2022, qui
est la plus grande et la plus visitée en Asie centrale. L'objectif de l'entreprise
biélorusse au forum est "d'élargir les perspectives d'affaires et commerciales, les
opportunités de promouvoir les produits et d'accroitre la reconnaissance de la
marque"’>’ . Dans le méme but, ’en septembre 2022 a Astana, plus de 30
entreprises bi¢lorusses ont participé a des expositions internationales spécialisées
sur l'ingénierie mécanique et le travail des métaux, ainsi que sur l'industrie
manufacturiere. Des stands collectifs ont été "présentés par des entreprises du
ministere de I'industrie de la République du Belarus et du ministere de I'éducation,
des stands individuels ont été présentés par I'usine de tracteurs de Minsk et des
entreprises de machines-outils"!*® . Cela suggére que de nouveaux projets de
coopération industrielle entre le Belarus et le Kazakhstan sont en cours.
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Dans le secteur agro-industriel, le ministere de l'agriculture du Kazakhstan
a confirmé son intérét pour la construction d'une ferme laitiere de 1200 tétes sur
le sol kazakh, ou "des technologies, des matériaux, des équipements et des vaches
laitieres biélorusses seront utilisés. Les travaux commenceront cette année et se
poursuivront en 2023"'3° . Le Belarus continue d'étudier la création d'une
production de médicaments vétérinaires au Kazakhstan pour répondre aux besoins
du marché intérieur et aux exportations potenticlles vers des pays tiers.
BelVitunipharm participera a ce projet du coté biélorusse. En outre, la partie
kazakhe a exprimé son intérét pour la fourniture de fourrages mixtes, de
prémélanges et d'acides aminés biélorusses, ainsi que pour le passage a des
semences de pommes de terre de sélection biélorusse.

Les partenaires biélorusses et kazakhs prévoient également plusieurs
projets dans le secteur de la construction dans un avenir proche. "Parmi eux, il y
a des projets symétriques - la construction d'un quartier bi¢lorusse a Astana et d'un
quartier kazakh a Minsk. <A ce stade, le plan consiste a déterminer les terrains et
le concept, afin d'attirer les promoteurs publics"!® . Un autre projet est la
production conjointe de carreaux de céramique. Le Kazakhstan dispose de
nombreuses ressources minérales et il est donc prévu de créer une installation de
production avec la participation de spécialistes et de technologies biélorusses.

Autre fait intéressant : le Belarus et le Kazakhstan envisagent également de
développer le transport de marchandises par voie ferrée. En octobre 2022, une
table ronde Bélarus-Kazakhstan s'est tenue a Astana, ou plus de 80 participants,
dont une quarantaine d'entreprises kazakhes des secteurs minier, pétrolier,
chimique, gazier, métallurgique et agricole, des transporteurs et des entreprises de
transport et de logistique du pays, ainsi que des représentants d'entreprises
biélorusses de sylviculture, d'ébénisterie et de transformation alimentaire, des
entreprises de transport et d'expédition, ont discuté des perspectives de
développement des projets existants et des solutions actuelles de transport et de
logistique pour le transport a longue distance. Dans le méme temps, "une attention
considérable a été accordée aux questions du passage sans entrave des
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marchandises du Belarus vers le Kazakhstan, ainsi que vers la Chine en transit par
le Kazakhstan, y compris dans le cadre de trains de conteneurs"!¢! .

La coopération interrégionale est une autre composante importante de
l'interaction bilatérale entre le Belarus et le Kazakhstan. Rappelons qu'il existe
environ 30 accords entre les régions du Belarus et du Kazakhstan"!'®? . Parmi les
participants biélorusses a cette interaction efficace figure la région de Minsk,
dont le chiffre d'affaires commercial avec le Kazakhstan en 2021 a encore
augmenté de 7,5 % pour atteindre 190 millions de dollars. Dans le méme temps,
"les exportations ont représenté prés de 180 millions de dollars, avec un taux de
croissance de 107,2 %. Le volume des investissements directs étrangers en
provenance du Kazakhstan s'est élevé a plus de 1,2 million de dollars, soit 137,2
% du niveau de 2020"'% . Les régions de Karaganda et de Pavlodar font partie des
partenaires kazakhs actifs de la région de la capitale biélorusse.

Ainsi, I'accord de coopération entre la région de Minsk et la région de
Karaganda a été signé en 1996 et comprenait des mesures de coopération dans
les domaines de l'industrie, de 'agriculture, de la santé et de I'éducation. En juin
2013, la région kazakhe a commencé a travailler avec la société LLP "JV
KazBelAZ" - une entreprise commune pour la-révision d'unités et d'assemblages,
la production de piéces de rechange et la fabrication de machines de I'usine
automobile biélorusse. "La production est basée a Karaganda Foundry and
Machine Building Plant (KLMZ) - une succursale de Kazakhmys Corporation
LLP"'** _ Cette entreprise commune est devenue l'une des plus importantes du
programme national de développement industriel et innovant forcé et a été incluse
dans la carte de l'industrialisation du Kazakhstan pour 2010-2014. Le premier
camion-benne biélorusse a été assemblé a Karaganda en aolt 2013 par des
"maitres de l'automobile de Karaganda qui ont été formés a l'usine biélorusse"!®
. En octobre 2021, les parties ont déja discuté de la mise en place d'une production
conjointe d'équipements de lutte contre les incendies dans la région de Karaganda.
A cette époque, "21 entreprises conjointes opéraient déja dans la région kazakhe.
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Parmi elles, une société d'assemblage de camions a benne, de réparation et
d'entretien d'équipements BelAZ"'%® . Apparemment, cette interaction peut encore
étre développée, car la région souhaite attirer des entreprises bélarussiennes et est
préte a créer des conditions favorables pour qu'elles puissent "participer a la mise
en ceuvre de projets agricoles et a la construction d'écoles". Une coopération dans
le domaine des technologies de I'information est également possible"!¢” .

Quant a la région de Pavlodar, la région de Minsk a signé avec elle un
accord de coopération commerciale, économique, scientifique, technique et
culturelle en 2009. En 2017, les parties ont convenu de coopérer dans le domaine
de l'agriculture. Un grand intérét des Kazakhs a alors suscité I'expérience
bi¢lorusse dans la construction de complexes laitiers et bovins. "En remettant aux
habitants de Pavlodar un ensemble de projets modeles d'installations agricoles, les
représentants de la région capitale de la Bi¢lorussie ont exprimé leur volonté non
seulement de les conseiller sur ce sujet, mais aussi de construire chez eux des
complexes laitiers a des conditions mutuellement avantageuses”"'®® .... En outre,
les zones économiques libres de la région de Pavlodar ont invité les entreprises
intéressées de la région de Minsk a participer-a-des projets d'utilisation conjointe
des ressources du sous-sol de la région. L'un d'entre eux est une grappe
d'aluminium impliquant de grandes entreprises d'Allemagne, de Pologne et de
Turquie. Il convient de noter que les machines de 'usine automobile biélorusse
sont déja trés activement utilisées dans cette région du Kazakhstan. En particulier,
en février 2021, sur le site d'assemblage du technoparc de la mine a ciel ouvert de
Vostochny de JSC "EEC" du Groupe Eurasien (ERG), 'assemblage de trois
camions a benne BelAZ d'une capacité de charge de 130 tonnes, qui ont été ajoutés
a cette entreprise miniere, a été achevé. Ils ont rejoint "sept de leurs confreres, qui
fonctionnent depuis deux ans dans les zones de décapage a flux cyclique de la
mine a ciel ouvert, et qui ont valu aux mineurs d'Ekibastuz une réputation de
machines miniéres fiables et hautement productives"'*” . Comme on peut le voir,
le champ de développement des relations entre les régions de Minsk et de
Pavlodar peut encore étre tres large.
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En particulier, la coopération avec le Kazakhstan figure parmi les domaines
prioritaires du développement des relations économiques extérieures de la région
de Gomel. Les entreprises de la région sud-est du Belarus ont la ferme intention
de développer des liens de coopération avec des partenaires kazakhs dans les
domaines de la substitution des importations et de la logistique. La production
conjointe de Gomselmash OJSC et d'AgromashHolding KZ JSC, qui opére au
Kazakhstan depuis 2007, en est un bon exemple. Aujourd'hui, il ne s'agit plus d'un
simple atelier d'assemblage, mais d'une véritable installation de production. "Au
cours de la période de coopération, plus de 320 millions de dollars de produits de
l'usine ont été livrés sur le marché kazakh, et un total de plus de 3 700 unités de
machines produites conjointement ont été vendues"'”’ . Les produits d'autres
entreprises de la région de Gomel, notamment 'usine métallurgique biélorusse et
la société anonyme ouverte Milkavita, sont également demandés au Kazakhstan.

La région de Mogilev coopere également étroitement avec ce pays d'Asie
centrale, qui commence a intensifier son travail de coopération commerciale et
économique. "Au cours des sept premiers mois de cette année [2022], le chiffre
d'affaires du commerce extérieur entre l'oblast de Mogilev et le Kazakhstan s'est
élevé a environ 40 millions de dollars"'”! . Mais les parties ont encore de
nombreuses possibilités de travailler ensemble. Le Kazakhstan est I'un des
partenaires commerciaux et économiques les plus importants pour la région du
Belarus, se classant au deuxiéme rangen termes de chiffre d'affaires du commerce
extérieur parmi les pays de 1'Union économique eurasienne a la fois a la fin de
2021 et pour les sept premiers mois de 2022. Les principaux postes d'exportation
sont les machines et les pieces détachées pour les voitures, les produits laitiers, la
viande de volaille, les ascenseurs et les wagons de chemin de fer. De son c6té, la
région de Mogilev achéte des équipements, des produits chimiques et diverses
matieres premicres au Kazakhstan. Il convient de noter que pres de 45 % de toutes
les importations de la région concernent le paraxyléne, qui est utilisé par
Mogilevkhimvolokno. D'autres entreprises de la région biélorusse, y compris
celles de la zone économique franche de Mogilev, ont également un certain
nombre de propositions de coopération avec des partenaires kazakhs.

La région de Hrodna intensifie également sa coopération avec le
Kazakhstan, ayant déja conclu cinq accords avec des régions kazakhes. La région
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de Hrodna fournit activement des produits agricoles, de transformation et de
travail du bois a ses partenaires. Mais "le temps est venu d'intensifier le travail, de
compléter ces accords par de véritables projets et contrats qui intensifieront les

relations entre les deux pays"!’?.

En ce qui concerne la coopération entre le Belarus et le Kazakhstan dans le
domaine de 1'éducation, l'interaction entre les parties s'est également enrichie de
nouvelles couleurs en 2022. En particulier, en octobre, l'université d'Etat de
Baranavichy a propos€ une coopération a l'université Shakarim, située a Semey,
dans la région d'Abay. Plus de sept mille étudiants étudient dans cinq facultés de
ce centre éducatif et scientifique de la région nord-est du Kazakhstan. Les deux
universités souhaitent "mettre en ceuvre conjointement des programmes éducatifs
pour les étudiants et les enseignants, organiser des échanges universitaires, des
cours d'été et d'hiver. Il existe des idées de projets scientifiques et innovants"!”* .

Et encore une chose : en septembre 2022, une table ronde "Kazakhstan et
Bi¢lorussie : la route de I'amitié et de la coopération" s'est tenue a Minsk, ou il a
été noté que "en 2021, le chiffre d'affaires commercial entre le Kazakhstan et la
Biélorussie a dépassé le milliard de dollars"!™ | mais il y a encore de solides
réserves pour augmenter le chiffre d'affaires commercial : il ne s'agit pas
seulement de la coopération industrielle, du complexe agro-industriel, du
transport, de Il'approfondissement de la coopération interrégionale, des
coentreprises, mais aussi de “l'interaction dans les sphéres culturelles et
humanitaires.
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Biélorussie - Ouzbékistan :
priorités définies par la commission

La huitiéme réunion de la commission mixte intergouvernementale sur la
coopération bilatérale entre la Bi¢lorussie et 1'Ouzbékistan s'est tenue début mars
2021 a Tachkent. Elle a abordé¢ des questions li¢es au développement des relations
commerciales et économiques, des investissements et de la coopération, au
renforcement des relations dans les domaines scientifique, éducatif et socio-
humanitaire, a la coopération interrégionale, aux technologies de I'information et
au tourisme.

Les relations diplomatiques entre les deux anciennes républiques
soviétiques ont été établies en janvier 1993. En 2020, le chiffre d'affaires du
commerce entre la Bi¢lorussie et 1'Ouzbékistan a encore augmenté de 17 % et a
dépassé les 280 millions de dollars, la part des fournitures en provenance de la
Biélorussie s'élevant a plus de 237 millions de dollars. "Les principaux produits
exportés par la Biélorussie l'année derniére [2020] étaient les camions, les
tracteurs et les semi-remorques, la viande et les produits carnés, le sucre et les
produits laitiers, les médicaments, les vaccins et les sérums sanguins"!’® . Prenant
acte de ces tendances positives, les parties présentes a la réunion de la commission
intergouvernementale ont néanmoins concentré leur attention sur les questions
dont la résolution contribuerait a'porter les relations bilatérales a un niveau
qualitativement nouveau. L'une de ces priorités urgentes est I'élargissement du
cadre juridique de la coopération entre la Biélorussie et 'Ouzbékistan, qui compte
plus de 70 accords jusqu'en mars 2021. La huitiéme réunion de la Commission
intergouvernementale a contribué a son expansion.

Les instituts nationaux de métrologie du Belarus et de 1'Ouzbékistan ont
notamment signé a Tachkent un accord de coopération qui définit les principaux
domaines d'interaction pour les cinq prochaines années. Le document fait
référence au partenariat étroit des parties dans le développement et la mise en
ceuvre de programmes visant a créer des ¢talons de mesure nationaux et de travail.
"Une autre orientation est la participation a ['élaboration de documents
interétatiques sur les questions d'uniformisation des mesures afin de résoudre les
problémes d'harmonisation des Ilégislations nationales et d'élaboration de
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principes communs d'activité dans ce domaine"!’® . En outre, le programme de

coopération pour 2021-2023 a été adopté par le Comité d'Etat pour la
normalisation du Belarus et I'agence "Uzstandart", qui décrit les comparaisons des
étalons de mesure nationaux, l'étalonnage des étalons de mesure et des
instruments de mesure de travail, ainsi que la participation des laboratoires a des
programmes d'essais d'aptitude. Tous ces éléments, ainsi que la création prévue
d'un groupe permanent, devraient contribuer a résoudre les problémes liés aux
obstacles techniques au commerce entre les deux pays. Un autre aspect important
de la coopération entre le Belarus et I'Ouzbékistan dans ce domaine est que
'Union économique eurasienne dispose actuellement d'un projet d'accord sur la
procédure et les conditions d'élimination des obstacles techniques au commerce
avec les pays tiers. A cet égard, le Gosstandart biélorusse "travaille sur la
possibilité et fait une proposition proactive pour que le premier projet pilote dans
le cadre de cet accord aprés son entrée en vigueur soit mis en ceuvre avec
1'Ouzbékistan"”’ .

Dix autres documents de coopération ont été signés début mars 2021 par
des établissements d'enseignement supérieur des deux pays. Ils ont complété le
cadre juridique déja trés étendu de linteraction entre les établissements
d'enseignement et les organisations scientifiques, qui comprenait déja environ
deux cents accords directs. Grace @ eux, des facultés conjointes fonctionnent
désormais avec succes, des programmes éducatifs biélorusses-ouzbeks sont mis
en ceuvre, y compris des ‘programmes de double diplome. Un institut
interindustriel bi¢lorusse-ouzbek de qualifications techniques appliquées a été
ouvert a Tachkent. La création de 1'université ouzbéko-bié¢lorusse des sciences des
matériaux est a 1'é¢tude. Les chiffres suivants sont assez éloquents : "Au cours de
I'année universitaire 2020-2021, les établissements d'enseignement biélorusses
accueilleront environ 2 000 étudiants ouzbeks. Les exportations de services
éducatifs vers 1'Ouzbékistan l'année derniere [2020] ont totalisé 1,7 million de
dollars, ayant augmenté de prés de 14 % par rapport a 1'année précédente"!’® . On
peut supposer que la parution de dix documents supplémentaires sur la
coopération entre les universités des deux pays ne fera que contribuer a
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I'expansion de l'interaction entre le Bélarus et 1'Ouzbékistan dans le domaine de
I'éducation.

Il convient de noter qu'un certain nombre d'universités nationales
manifestent un intérét considérable pour le développement de la coopération avec
des partenaires ouzbeks. Parmi elles figurent l'université d'Etat biélorusse
d'informatique et de radioélectronique, l'université technique nationale biélorusse,
l'université technologique d'Etat biélorusse, l'université d'Etat Masherov de
Vitebsk, l'université d'Ftat Yanka Kupala de Grodno et l'université d'Etat
Francysk Skorina de Gomel. L'université d'Etat du Belarus (BSU) est également
occupée a mettre en ceuvre de vastes projets visant a étendre sa présence sur le
marché éducatif ouzbek et prévoit d'élargir considérablement 1'éventail des
programmes éducatifs conjoints dans ce pays.

En particulier, l'accord signé en avril 2021 sur la coopération culturelle et
scientifique entre la BSU et l'université nationale Mirzo Ulugbek d'Ouzbékistan,
la premiére et la plus importante institution d'enseignement supérieur d'Asie
centrale, offre de grandes possibilités a cet égard. Fondée en 1918, elle regroupe
aujourd'hui 12 facultés : mathématiques, physique, biologie, chimie, économie,
sciences sociales, histoire, géologie et systémes d'information géographique,
géographie et ressources naturelles, philologie étrangére, journalisme, tackwondo
et sports. Jusqu'a récemment, l'interaction-entre les deux universités consistait en
la formation conjointe d'étudiants ouzbeks en "sciences médicales et biologiques"
et en "écologie médicale" sur la base de I'Institut écologique international d'Etat
portant le nom d'A.D. Sakharov BSU. '’Le document signé en avril concerne non
seulement la coopération en mati¢re d'échange d'étudiants et de professeurs, la
préparation de theéses, de mémoires et de publications, la recherche et les
événements scientifiques conjoints, 1'échange de littérature et de périodiques,
mais il élargit également le domaine des relations interuniversitaires dans de
nouvelles directions, parmi lesquelles "les parties ont indiqué une augmentation
des programmes ¢éducatifs conjoints en sciences humaines et naturelles,
l'organisation d'écoles d'été mutuelles, l'interaction entre les parties ouzbeke et
ouzbeke". En outre, la partie ouzbeke s'est montrée intéressée par I'expérience de
la BSU dans l'organisation d'un systéme de formation continue pour les avocats,
qui est mis en ceuvre par le biais d'un college et d'une faculté de droit, ainsi que
de 1'Institut pour le recyclage et la formation avancée des juges, des procureurs,
des tribunaux et des institutions judiciaires. Il est également tout a fait possible
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que des scientifiques biélorusses ayant une expérience pertinente participent au
développement d'un satellite pour I'université ouzbeke.

Le théme de 1'¢largissement de 1'éventail des programmes éducatifs est
également pertinent dans l'interaction de la BSU avec 1'Université d'Etat des
études orientales de Tachkent, ou les étudiants ouzbeks étudient conjointement la
philologie orientale (chinoise) depuis 2019. Parmi les nouveaux domaines en
discussion figure I'utilisation de l'expérience de la BSU dans la formation de
spécialistes pour l'industrie des technologies de I'information, ainsi que le
développement de spécialités interdisciplinaires. En particulier, en avril 2021,
"l'initiative de formation conjointe d'étudiants dans le domaine de la linguistique
informatique"'®’ , ainsi que la mise en ceuvre de projets de startups pour les jeunes
ont été soutenus.

Un résultat concret de la mise en ceuvre de la feuille de route signée en avril
2021 entre la BSU et l'université d'Etat de langue et de littérature ouzbéekes de
Tachkent, qui porte le nom d'Alisher Navoi, sera I'ouverture en décembre 2021 a
Minsk d'un cabinet de langue et de littérature ouzbekes, dont les activités "viseront
a renforcer les liens éducatifs et culturels centre les deux pays, en créant les
conditions nécessaires a I'étude de la langue, de I'histoire et des caractéristiques
ethniques de 1'Ouzbékistan".'8! .

L'accord de coopération entre la BSU et 1'Université de droit de I'Etat de
Tachkent est en vigueur depuis 2020. Cette année, cette coopération sera ¢largie
par la formation conjointe d'étudiants ouzbeks sur la base du college de droit de
l'université biélorusse avec la perspective d'une inscription ultérieure a la faculté
de droit de la BSU, ainsi que par l'ouverture de programmes conjoints avec la
faculté des relations internationales de la BSU. Il convient de noter ici que les
partenaires ouzbeks étaient trés "intéressés par I'expérience de la participation de
la BSU aux classements internationaux, selon lesquels l'université biélorusse est
proche du top 1 % des meilleures universités du monde"!®? . En avril 2021, les
parties ont convenu de créer un groupe de travail chargé d'élaborer rapidement
des documents sur la mise en ceuvre des initiatives proposées, ainsi que
d'organiser un programme éducatif conjoint pour former le personnel juridique en
septembre. Enfin, en coopération avec l'université de journalisme et de
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communication de masse d'Ouzbékistan, les deux parties discutent actuellement
de la question des stages d'enseignants ouzbeks a la BSU, de leur formation dans
le cadre de programmes de formation avancée, et de l'invitation du personnel
universitaire bi¢lorusse a donner des conférences a Tachkent.

Un autre résultat important des travaux de la commission
intergouvernementale a été la premiere réunion du conseil d'affaires biélorusse-
ouzbek qui s'est tenue a Tachkent et qui a rassemblé plus de 170 représentants des
milieux d'affaires des deux pays qui ont pu discuter de "projets concrets de
coopération dans les domaines de l'agriculture, de la construction de machines, de
la logistique, de l'industrie alimentaire, de la production chimique et
pharmaceutique, de la science et de I'éducation, et des technologies de
l'information"'®* . Le potentiel de mise en ceuvre de ces projets est trés
¢loquemment démontré par I'exemple de 1'usine de moteurs de Minsk, dont les
représentants ont apporté a la capitale ouzbeke des contrats d'une valeur de plus
de quatre millions de dollars. Ceci est largement di au fait que "le réseau de
distribution de MMZ a Tachkent est représenté par BURAN-SAVDO, SIGMA,
INDUSTRIAL MARKETING, FUTURE GENERATION MARKETING. En
2019-2020, MMZ a vendu plus d'un millier desmoteurs aux marchés primaire et
secondaire de 1'Ouzbékistan "%

La suite logique de la premiere réunion du conseil d'affaires a été la
participation de 23 entreprises bélarussiennes, en avril 2021, a I'exposition
internationale "INNOPROM. Big Industrial Week in Uzbekistan", ou les
exportateurs du Belarus ont présenté des produits de 1'ingénierie mécanique, de la
métallurgie, de l'industrie chimique, des produits pharmaceutiques, de
I'équipement médical, ainsi que des développements scientifiques et des biens de
consommation. L'un des résultats concrets de la participation des fabricants
bi¢lorusses a cette exposition a été la signature d'une lettre d'intention par MAZ-
Tashkent LLC, une filiale de 1'usine automobile de Minsk en Ouzb¢kistan, "pour
la fourniture de chassis et de kits de machines pour 1'assemblage de véhicules sur
le marché ouzbek pour un montant de 10 millions de dollars. Un contrat a
également €té signé avec une entreprise privée ouzbeke pour la fourniture de 50
unités de machines MAZ pour un total de 3 millions de dollars.'®® . Les
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perspectives de développement des liens économiques entre les deux pays sont
donc sérieuses.

Nous tenons a rappeler que le document de base de l'interaction
commerciale et économique entre la Biélorussie et 'Ouzbékistan est la feuille de
route de la coopération entre les deux pays, adoptée en novembre 2018 et
comprenant 158 mesures. En mai 2020, plus d'un tiers d'entre elles avaient déja
été réalisées. Cela a eu un impact immédiat sur I'état des liens de partenariat entre
la Biélorussie et 1'Ouzbékistan : "Fin 2019, le volume du chiffre d'affaires
commercial entre les pays a atteint 239 millions de dollars et a été multiplié par
1,5 par rapport 2 2018"13¢ _ Cela signifie que les parties ont l'intention d'atteindre
le plus rapidement possible I'objectif défini en 2018 par les chefs des deux Etats,
a savoir porter le volume des échanges commerciaux bilatéraux a un milliard de
dollars. "La tache est censée étre résolue en trois ou quatre ans, en actualisant tous
les domaines de coopération possibles"!®’ , parmi lesquels l'agriculture est I'un des
plus prometteurs.

Le fait est que la principale tendance dans le développement du complexe
agro-industriel de 'Ouzbékistan aujourd'hui est la formation d'un systeme de
production en grappes. En d'autres termes, les grappes devraient réunir les
producteurs de matiéres premieéres, agricoles et leurs transformateurs en
entreprises industrielles. Les partenaires ouzbeks considérent l'expérience
bélarussienne a cet égard comme tres positive et manifestent donc un grand intérét
pour 1'établissement de contacts commerciaux directs et de partenariats avec les
producteurs et les transformateurs bélarussiens, dont 1'efficacité est attestée par
les chiffres.

En 2019, des produits agricoles et des denrées alimentaires d'une valeur de
35 millions de dollars ont été fournis au marché ouzbek par la Biélorussie, ce qui
a plus que doublé¢ le niveau de 2018. La dynamique positive du commerce mutuel
dans ce domaine s'est poursuivie l'année prochaine, malgré les restrictions causées
par la propagation du coronavirus. "Les livraisons de beeuf bi¢lorusse ont plus que
doublé, de sucre - 3,5 fois, de lait en poudre - 2 fois, de poisson et de produits de
la péche - 1,5 fois vers 'Ouzbékistan"'®® .
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Par ailleurs, la coopération entre le Belarus et 1'Ouzbékistan ne se limite
évidemment pas a la fourniture mutuelle de produits alimentaires, mais englobe
également un large éventail d'interactions, y compris le développement
d'approches scientifiques communes et de technologies modernes. En particulier,
"les domaines prometteurs de coopération dans le secteur agro-industriel
comprennent la participation de la partie biélorusse a la construction de complexes
laitiers, l'organisation de la transformation du lait, la création d'entreprises
communes pour la production de médicaments vétérinaires, la coopération dans
le domaine de 1'élevage, l'organisation de la formation et du recyclage des
spécialistes ouzbeks sur la base des établissements d'enseignement agraire
biélorusses"'® .

Le premier forum agraire bi¢lorusse-ouzbek, qui s'est tenu en 2020 et
auquel ont participé plus de 700 personnes, a démontré cette diversité¢ de
partenariats efficaces. La partie commerciale de la délégation biélorusse
comprenait a elle seule environ 150 représentants d'entreprises agricoles et
d'exportation de produits alimentaires, ainsi que d'institutions scientifiques et
éducatives du pays. En particulier, un participant actif du forum était Gomselmash
OJSC, qui a signé un accord avec l'usine de machines agricoles de Tachkent a
I'automne 2019. "Le document prévoit la création d'une production d'assemblage
de moissonneuses-batteuses dans la capitale de 1'Ouzbékistan"'*® . Du coté ouzbek
se trouvaient des délégations de toutes les régions du pays, ainsi que des
ministéres et organisations concernés du complexe agro-industriel. En
conséquence, en marge du forum, "les entreprises exportatrices bi¢lorusses ont
signé plus de 30 accords et contrats avec des partenaires ouzbeks"!! . En outre,
le ministere de l'agriculture et de l'alimentation du Belarus et le ministéere de
l'agriculture de 1'Ouzbékistan ont adopté un protocole d'accord et de coopération.

Parallelement au forum agricole, une exposition a été organisée a Tachkent,
ou I'Académie nationale des sciences du Belarus a présenté a elle seule plus de 60
développements et technologies innovants pour l'agriculture en Ouzbékistan.
Parmi les nouveautés présentées par les scientifiques biélorusses du Centre
scientifique et pratique de l'Académie nationale des sciences du Belarus sur
l'alimentation, la marmelade de légumes a suscité un grand intérét. "La gamme
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comprend une marmelade a base de mais doux, de carottes rouges, de citrouille
mire, de tomates juteuses et de céleri épicé. La marmelade contient des

1"192 | L'Institut des sciences du sol et de

prébiotiques et aucun colorant artificie
I'agrochimie a présenté une gamme d'engrais minéraux complexes présentant un
rapport équilibré d'éléments nutritionnels pour les cultures. L'Institut de médecine
vétérinaire expérimentale S.N. Vyshellesky a présenté des vaccins pour la
prévention et le traitement des maladies virales et bactériennes des animaux de
ferme. Les scientifiques du Centre pour les systémes d'identification et les
opérations commerciales électroniques ont présenté¢ des technologies pour
l'identification numérique et la tracabilité des animaux et des produits d'origine
animale. Le Centre scientifique et pratique pour la sélection des pommes de terre
a intéressé les visiteurs de I'exposition avec de nouvelles variétés de pommes de
terre - "Manifest", "Uladar", "Palats" - résistantes a un ensemble de maladies.
Comme on peut le voir, méme cette courte liste de nouveautés présentées a
Tachkent montre clairement quelles perspectives alléchantes s'ouvrent dans le
développement du partenariat biélorusse-ouzbek dans le domaine de l'agriculture
dans un avenir proche.
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Biélorussie - Ouzbékistan :
L'objectif est d'atteindre un niveau de coopération
niveau de coopération

En avril 2022, une délégation du gouvernement bi€lorusse s'est rendue en
Ouzbékistan et a signé des contrats d'une valeur de plus de 25 millions d'USD. Un
résultat tout aussi important a été la déclaration de Minsk et de Tachkent selon
laquelle de nouveaux points de croissance dans la coopération ont été trouves. 11
s'agit maintenant d'y ajouter un nouveau contenu"'*® | afin de porter le volume
annuel des échanges mutuels a un demi-milliard de dollars.

Le début de I'année 2022 a montré que les parties s'approchaient avec
confiance de l'objectif fixé. Alors qu'en 2021, le chiffre d'affaires des échanges
entre le Bélarus et 'Ouzbékistan a augmenté de prés de 8 % et dépassé les 300
millions de dollars, avec un excédent de pres de 190 millions de dollars pour la
partie bélarussienne, " en janvier-février 2022, le chiffre d'affaires des échanges
s'est élevé a 53,5 millions de dollars et a augmenté de 9,9 % par rapport au niveau
de la période correspondante de 2021 "'** Les volumes de commerce et
d'investissement devraient encore augmenter, principalement grace a la mise en
ceuvre de projets de coopération conjoints.

Il convient de noter que 103 organisations ayant des investissements
bélarussiens ont déja été enregistrées en Ouzbékistan, ainsi que des bureaux de
représentation d'Avtopromsnabspedition LLC, Softclub LLC, AmantisMed LLC,
Belvitunifarm LLC. Une production d'assemblage de machines biélorusses avec
la participation de capitaux biélorusses - JV AMKODOR-AGROTEXMASH
LLC - a été mise en place en Ouzbékistan. En particulier, "la production de
chargeurs a ¢été mise en place a l'usine de tracteurs de Tachkent, ce qui montre la
demande pour ces produits sur le marché local et régional"'® . En outre, la
coopération entre MAZ OJSC et KRANTAS GROUP LLC, MTZ OJSC et
Uzavtosanoat JSC dans le domaine de la production de véhicules a moteur et de
tracteurs se poursuit. La "Marko Company" met en ceuvre un projet commun en
Ouzbékistan pour la production de chaussures. Svetlogorsk Welding Electrode
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Plant LLC met en ceuvre un projet d'investissement dans ce pays pour produire
des électrodes de soudage. A cette fin, la société FE "MONOLITH ASIA" LLC a
été créée a Tachkent!*® . Ces liens continuent d'étre activement renforcés.

Ainsi, en avril 2022, le distributeur officiel de 1'usine automobile de Minsk
dans ce pays d'Asie centrale - MAZ-TASHKENT LLC - a commencé
l'assemblage industriel de véhicules MAZ a partir de kits SKD. "Le premier
modele était le chassis MAZ-5337. La localisation de la production d'assemblage
en Ouzbékistan permettra a I'usine automobile de Minsk d'étendre sa présence sur
le marché des pays d'Asie centrale et, a I'avenir, en Iran, en Afghanistan et au
Pakistan"'”’ . Dans le cadre du forum commercial ouzbéko-biélorusse, qui s'est
tenu en avril a Tachkent, le distributeur MAZ a "signé un contrat avec PE OLIY
TEXNIK pour I'achat de 41 véhicules MAZ. <Le montant du contrat dépasse les
3 millions de dollars"!®® .

L'usine de tracteurs de Minsk renforce également activement sa présence
sur le marché ouzbek, ayant augment¢ les livraisons de ses machines de prés d'un
quart au cours du premier trimestre 2022. "Au total, des machines d'une valeur de
plus de 10 millions de dollars ont été expédiées"'® . Il est intéressant de noter que
des tracteurs bi¢lorusses d'une valeur de 31 millions de dollars ont été expédiés a
des partenaires ouzbeks pour I'ensemble de I'année 2021. Fin avril et début mai,
un centre de vente et de service pour les machines agricoles bi¢lorusses a été
ouvert a Tachkent, qui combine '"une salle d'exposition et un centre de vente, un
point de service et des installations de production™® . Il y a également une
succursale de la banque,qui se concentre sur la fourniture de services de prét et
de crédit-bail pour les machines. Il convient de noter que la partie bié¢lorusse
prévoit d'ouvrir des centres similaires dans d'autres régions ouzbekes.

La coopération entre le Belarus et 1'Ouzbékistan pour la mise en ceuvre de
projets communs dans le domaine de la médecine est trés prometteuse. L'un
d'entre eux est la coentreprise Belpharm, qui produira des antibiotiques et a déja
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investi plus de 8 millions d'USD. En outre, la partie bi¢lorusse a proposé a ses
partenaires de créer une entreprise commune pour le traitement du sang. Détail
important : "Aujourd'hui, les organisations de Belpharmprom Holding disposent
de 166 certificats d'enregistrement de médicaments en Ouzbékistan. Les membres
du holding ont signé 12 contrats avec des partenaires ouzbeks pour la fourniture
de produits pharmaceutiques. Fin 2021, les exportations des produits des
organisations de Belpharmprom Holding vers I'Ouzbékistan s'élevaient a 14
millions de dollars, en janvier-février 2022 - 3 millions de dollars"?"! .

Si nous parlons d'autres perspectives de coopération, nous pouvons citer
plusieurs autres domaines. L'un d'entre eux concerne le transport électrique. En
effet, "Tachkent envisage la possibilité de reprendre le service de tramway. La
partie bi¢lorusse est préte a fournir des solutions globales avec l'infrastructure
nécessaire, la planification et la fourniture de matériel roulant"?*? . Si la décision
a ce sujet est prise, la création d'une installation de production commune sur le sol
ouzbek deviendra une possibilité réelle. La question de la fourniture de maisons
en bois du Belarus a I'Ouzbékistan, ou "c'est maintenant une tendance trés a la
mode <..> et il y a une grande demande"?® . Cela pourrait ouvrir de bonnes
perspectives pour l'usine de papier journal du Belarus, qui produit ces maisons par
tapis roulant.

Dans le méme contexte, il convient de rappeler que fin avril 2022, les
parties ont envisagé "la possibilité d'organiser des livraisons de substrats de tourbe
bi¢lorusse a des entreprises forestieres en Ouzbékistan pour qu'ils servent de base
a la culture de plants"?* . <Compte tenu de l'expérience considérable des
entreprises biélorusses dans ce domaine et du fait qu'en 2021 les exportations des
organisations de l'industrie de la tourbe de Beltopgaz ont augmenté de plus d'un
quart, il est tout a fait prévisible que 1'Ouzbékistan deviendra le 25e pays a
recevoir de la tourbe biélorusse des cette année.

Les entreprises bi¢lorusses de l'industrie 1égere, qui produisent des tissus
peignés, du lin, des tissus synthétiques et artificiels aux propriétés variées, des
tissus a poils, de la corseteric et de la bonneterie, voient également leurs
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perspectives d'augmentation des livraisons sur le marché ouzbek. 11 s'agit de Orsha
Flax Factory, OJSC "Mogotex", OJSC "Kamvol", qui sont devenus des
participants de la 4e exposition internationale de I'industrie du textile et de la mode
UzTextileExpo Spring 2022, qui s'est tenue en avril 2022 a Tachkent. Cing autres
entreprises bi¢lorusses de I'industrie chimique et pétrochimique étaient également
représentées, ce qui a permis de montrer aux nombreux visiteurs de ce forum
d'affaires "les fibres artificielles et chimiques pour la production textile, les
textiles techniques pour la construction, les produits polymeres, les produits
chimiques et les engrais pour I'agriculture, la fibre de verre"?* . Bref, tout ce qui
suscite un vif intérét chez les partenaires ouzbeks et peut servir de base a la
conclusion de nouveaux contrats.

En ce qui concerne la participation des exportateurs biélorusses aux
expositions étrangeres, il convient de noter qu'en 2021, les participants aux
expositions et forums organisés par Belinterexpo, l'entreprise d'exposition de la
Chambre de commerce et d'industrie bié¢lorusse, ont signé 86 accords et contrats
d'une valeur de plus de 80 millions de dollars. Dans le méme temps, "des accords
et des contrats d'une valeur de 15 millions de dollars ont été signés dans le cadre
d'expositions nationales"?*® . Ce qui est important ici, c'est que les expositions
nationales organisées dans le cadre  des expositions en Ouzbékistan -
"INNOPROM. Big Industrial Week" et UzProdExpo/UzAgroExpo.

En ce qui concerne le premier d'entre eux, il convient de noter que la
"Grande semaine industrielle en Ouzbékistan", qui s'est tenue en avril 2021 a
Tachkent, a été le plus grand événement organisé dans ce pays d'Asie centrale
apres une pause causée par la pandémie. L'exposition avait alors accueilli "plus
de 200 entreprises travaillant dans les domaines de la mécanique, de la
métallurgie, de 1'énergie, de la pharmacie, de l'industrie chimique et de la
médecine en provenance d'Allemagne, d'Arménie, du Bélarus, de Chine, de
France, d'Italie, du Japon, de la République de Corée, de Russie, de Turquie,
d'Ouzbékistan, de la République tchéque, de 'EAEU et d'Asie centrale"? . Quant
au pavillon du Belarus, il comprenait les stands de 65 entreprises et organisations
qui présentaient des produits d'ingénierie, métallurgiques, chimiques et
pharmaceutiques, des équipements médicaux, des développements scientifiques
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et des biens de consommation. L'un des résultats concrets de leur participation a
cette exposition a été "la signature par la filiale de I'usine automobile de Minsk en
Ouzbékistan - MAZ-Tashkent LLC - d'une lettre d'intention pour la fourniture de
chassis et de kits de machines pour l'assemblage de véhicules sur le marché
ouzbek pour un montant de 10 millions de dollars. Un contrat a également été
signé avec une entreprise privée ouzbeke pour la fourniture de 50 unités de
machines MAZ pour un montant total de 3 millions de dollars"% . II est
intéressant de noter qu'en avril 2022, cette exposition dans la capitale ouzbéke
s'est tenue sous un nouveau nom - "INNOPROM. Central Asia" - et comprenait
six sections thématiques : ingénierie mécanique, métallurgie, énergie, chimie,
automatisation industrielle, produits pharmaceutiques et médecine. Une session
pléniere s'est également tenue sur le théme "Asie centrale. Espace de percée
technologique" et des sessions spécialisées sur les projets d'infrastructure, la
logistique, les instruments financiers et I'éducation. La participation du Belarus a
ce forum d'affaires n'en était pas moins représentative du fait que "les exportations
de produits biélorusses vers 1'Ouzbékistan ont été multipliées par six en cing ans.
La demande la plus importante concerne les machines biélorusses (tracteurs et
tracteurs-tracteurs, camions), les produits chimiques, les denrées alimentaires, les
métaux ferreux et non ferreux, les vecteurs d'énergie et les produits pétroliers. Au
total, le Belarus fournit a 1'Ouzbékistan 360 produits de base de toutes les
industries"*” .

Quant aux expositions agricoles et alimentaires UzAgroExpo et
UzProdExpo, qui se sont tenues a Tachkent en novembre 2021, ce sont les plus
grands forums d'affaires sectoriels en Ouzbékistan, qui ont rassemblé cette fois
120 entreprises de 18 pays. Le pavillon national du Belarus, ou 17 entreprises
étaient représentées, a démontré les possibilités d'exportation des entreprises
nationales dans trois domaines principaux : l'industrie alimentaire, 'ingénierie
agraire et la science. De nombreuses nouveautés originales ont été présentées dans
le premier d'entre eux - beeuf a la sauce aux airelles, fromage a pate molle fabriqué
selon la technologie italienne a partir de lactosérum de ricotta, café de haute
qualité fabriqué selon sa propre technologie brevetée, pate d'arachide au sel de
mer, des barres aux fruits composées d'un mélange de pruneaux séchés, de
pommes séchées, de flocons d'avoine et de sirop, du chocolat au lait protéiné a
teneur accrue en protéines, ainsi que du "whisky bélarussien, une boisson
alcoolisée mélangée fabriquée a partir d'eau artésienne sur la base des cultures
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céréalieres nationales - seigle, blé et malt d'orge"'® . L'universit¢ d'Etat du
Belarus, l'université technique nationale du Belarus, 1'université biélorusse et
l'université d'Etat des technologies alimentaires et chimiques du Belarus ont
présenté aux nombreux visiteurs les développements scientifiques dans les
domaines agro-industriel et alimentaire, notamment les technologies de
restauration des sols endommaggés, les méthodes de production de boissons a base
de lait fermenté et de produits cosmétiques innovants. L'usine automobile de
Minsk et I'entreprise Lidselmash ont également apporté des machines innovantes
dans la capitale ouzbeke - un camion-benne MAZ-65012K spécialement congu
pour le marché ouzbek, qui "est équipé d'une caisse métallique inclinée par un
mécanisme hydraulique et est congu pour transporter des marchandises en vrac, y
compris des produits agricoles"?!! , et de nouvelles modifications d'un cultivateur
pour la culture du coton, la culture agricole la plus populaire dans ce pays d'Asie
centrale. Le résultat concret du travail effectué lors de ces expositions a été¢ "un
accord entre MAZ-Tashkent, le distributeur officiel de l'usine automobile de
Minsk en Ouzbékistan, et Nurafshon Maxsus Texnika sur la fourniture de produits
d'ingénierie d'une valeur d'un million de dollars"?'? . Lors du forum agraire
Ouzbékistan-Belarus, des accords ont été conclus sur la construction et la
reconstruction d'un complexe laitier utilisant des technologies biélorusses sur le
sol ouzbek.

Un autre domaine d'interaction important entre les deux pays est
l'intensification du partenariat entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan au niveau
régional, qui devient I'un des domaines de coopération les plus importants dans le
contexte actuel. Le premier forum des régions du Belarus et de 1'Ouzbékistan, qui
s'est tenu a Minsk en juillet 2019 et a ouvert de nouvelles possibilités de
partenariat dans des domaines tels que la coopération industrielle, le complexe
agro-industriel et l'industrie alimentaire, a rassemblé "plus de deux cents
représentants de régions telles que les régions d'Andijan, de Boukhara, de Jizzak,
de Namangan, de Samarkand, de Khorezm, de Fergana et de Tachkent",
uniquement du c6té ouzbek?"3 .

210 I e pavillon national du Belarus est présenté aux expositions de Tachkent [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-belarusi-predstavlen-na-vystavke-v-
tashkente-471340-2021/

211 L'usine automobile de Minsk a présenté un nouveau camion-benne a gaz lors de I'exposition en Ouzbékistan
[Ressource électronique]. -2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/minskij-avtozavod-predstavil-
novyj-gazovyj-samosval-na-vystavke-v-uzbekistane-471501-2021/

212 MAZ a signé un contrat de livraison de machines a I'Ouzbékistan pour un montant de 1 million de dollars
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/maz-podpisal-kontrakt-na-

ostavku-tehniki-v-uzbekistan-na-1-mln-471344-2021/

213 Zalesky, B. La durabilité comme formule de croissance. Caractéristiques de la coopération internationale basée
sur la composante innovante / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2021. - C. 37.

85



Du coté biélorusse, la région de Vitebsk est devenue 1'un des participants
actifs de ce forum, la dynamique positive de la coopération commerciale et
économique avec les partenaires ouzbeks ayant été observée au cours des
derniéres années. Il suffit de dire qu'en 2019, I'Ouzbékistan est entré dans la liste
des partenaires clés de Vitebsk parmi les pays de la Communauté des Etats
indépendants. A cette époque, le chiffre d'affaires du commerce extérieur entre
les parties a augmenté de plus d'un quart et a dépassé neuf millions de dollars. Les
exportations de la région biélorusse ont été multipliées par un et demi, atteignant
6,7 millions de dollars. Les exportations de produits alimentaires se sont élevées
a 0,9 million de dollars, soit 13,4 % du volume total. <Le fromage et les produits
laitiers de la laiterie de Postavy, de la crémerie de Verkhnedvinsk, de la laiterie
de Polotsk, ainsi que les produits carnés de I'usine de transformation de la viande
de Vitebsk sont déja connus des consommateurs ouzbeks et sont trés demandés"?!*
. En outre, la région de Vitebsk a approvisionné avec succes le marché ouzbek en
aliments pour bébés, en une large gamme de vaccins pour lutter contre les
maladies des animaux domestiques et en produits pharmaceutiques.

En 2021, le commerce mutuel de la région biélorusse avec ce pays d'Asie
centrale a dépassé les 12,5 millions de dollars, les exportations de Vitebsk
représentant pres de 10 millions de dollars, toujours a base de médicaments, de
viande bovine, de lait et de poudre de lactosérum, de beurre, de fromage, ainsi que
de produits en polyéthyléne, en plastique et en fibre de verre, et de cables a fibre
optique. En outre, une coentreprise de la holding Marco, spécialisée dans le cuir
et les chaussures, a commencé ses activités sur le sol ouzbek. D'autres projets dans
le domaine de la coopération en matiére de production sont en cours d'élaboration.
En particulier, a partir de 2020, la région de Vitebsk négocie l'ouverture d'une
coentreprise avec BelVitunipharm OJSC en Ouzbékistan, qui fera dans un premier
temps du commerce de médicaments avec une transition ultérieure vers leur
production. En décembre 2021, un bureau de représentation du fabricant
bi¢lorusse de médicaments vétérinaires a été ouvert a Tachkent. D'ores et déja,
"les questions relatives au financement du projet sont en cours d'élaboration afin
d'atteindre des ventes de médicaments d'un montant de 2 millions de dollars par
annZlS .

Parmi les autres domaines prometteurs d'interaction entre les entreprises de
la région et les partenaires ouzbeks en mars 2022, on a discuté de la fourniture de
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fruits et 1égumes, de viande et de produits laitiers, ainsi que de la coopération dans
des segments du secteur industriel tels que l'ingénierie mécanique, 1'énergie,
l'industrie chimique et l'industrie du gaz. L'activation des liens de partenariat de
la Vitebshchina avec un certain nombre de régions ouzbekes, et en particulier avec
la région de Namangan, devrait jouer un role important. En effet, les régions de
Vitebsk et de Namangan ont signé un accord de coopération commerciale et
économique, scientifique, technique et culturelle en juillet 2019 dans le cadre du
premier forum des régions de Biélorussie et d'Ouzbékistan, déja mentionné plus
haut. Ce document doit permettre de tisser des liens commerciaux et économiques
mutuellement bénéfiques entre les entreprises et les organisations des régions,
d'apporter "un soutien complet aux structures commerciales dans la conclusion de
contrats mutuellement acceptables pour la fourniture de biens et de services". 1l
est également question de séminaires d'affaires, d'expositions et de foires
communes avec la participation de représentants des milieux d'affaires et
d'entreprises"?!¢ .

L'accord de coopération entre les administrations des zones économiques
franches (FEZ) de Vitebsk et de Kosonsoy-Pharm, signé en méme temps, vise
également a ¢largir les domaines possibles d'interaction commerciale,
économique et d'investissement entre les régions bi¢lorusse et ouzbeke ; il crée
non seulement une base pour le partage d'expérience et la promotion du
partenariat entre les résidents des FEZ, mais constitue également la base pour
combiner le potentiel des parties dans I'organisation d'événements conjoints. A
noter que "Kosonsoy-Pharm" faisait partie des sept FEZ pharmaceutiques établies
en mai 2017 dans six régions ouzbekes. En plus d'elle, sont alors apparues " au
Karakalpakstan - "Nukus-pharm", dans la région de Jizzak - "Zomin-pharm", <...>
dans la région de Syrdarya - "Sirdaryo-pharm", dans la région de Surkhandarya -
"Boysun-pharm" et dans la région de Tachkent - "Bustonlik-pharm" et ""Parkent-
pharm""?'7 ... IIs ont des régimes fiscaux, douaniers et monétaires particuliers sur
leur territoire. Toutes ces zones sont spécialisées dans le développement
d'entreprises pharmaceutiques. Plusieurs résidents de la FEZ "Vitebsk" sont
également engagés dans la méme sphere. C'est pourquoi "l'attraction
d'investissements dans des projets de création de production de médicaments et
de produits médicaux est 1'un des domaines les plus prometteurs de la coopération
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entre les administrations des deux FEZ"*'® . Tout porte a croire que cette
interaction entre les zones franches biélorusses et ouzbékes renforcera encore le
partenariat naissant entre les régions de Vitebsk et de Namangan.

Les documents signés lors de la visite de la délégation du gouvernement
bi¢lorusse a Tachkent en avril 2022 peuvent également servir d'indication sur les
autres domaines de la coopération bi¢lorusse-ouzbeke qui seront intensifiés dans
un avenir trés proche. Ainsi, le ministére du développement innovant de
'Ouzbékistan a signé un mémorandum de coopération avec I'Académie nationale
des sciences du Belarus et un programme exécutif de coopération scientifique,
technique et innovante pour 2022-2023 avec le Comité d'Etat pour la science et la
technologie du Belarus. Le ministere de 1'Agriculture et de 1'Alimentation du
Belarus a également signé deux documents importants : un protocole d'accord
avec le Comité d'Etat pour la médecine vétérinaire et le développement de
I'¢levage de 1'Ouzbékistan ; une feuille de route pour le développement de la
coopération dans le domaine de la science agraire, de I'éducation et du
développement de l'innovation pour 2022-2023 avec le ministere de I'Agriculture
de 1'Ouzbékistan, qui, a son tour, a également signé un protocole d'accord avec
I'Académie nationale des sciences du Belarus sur le développement de la
coopération scientifique et technique dans le domaine de la science agraire, de
I'éducation et de l'innovation pour 2022-2023. Enfin, un accord de coopération
dans le domaine de I'¢levage a été conclu entre Belplemzhivobedinenie et I'agence
Uzbekchorvanasl.

A Tl'automne 2018, la Biélorussie et 1'Ouzbékistan ont signé un accord
intergouvernemental sur la coopération socio-économique pour 2019-2023, qui
"reflete les accords clés au plus haut niveau sur le développement des relations
entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan et les ameéne a un niveau qualitativement
nouveau"?"” . Comme nous pouvons le constater, les tAches définies dans ce

document sont accomplies par les parties de manicre trés active et avec succes.
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Biélorussie - Ouzbékistan :
Des initiatives conjointes renforcent la coopération dans
les domaines innovants

En aolt 2022, Minsk a accueilli la neuviéme réunion de la commission
mixte intergouvernementale sur la coopération bilatérale entre la Biélorussie et
I'Ouzbékistan, ou les participants ont noté l'importance de poursuivre le travail
systématique pour de nouvelles initiatives conjointes prometteuses afin de réaliser
conjointement une augmentation multiple du volume du commerce mutuel dans
les années a venir. Rappelons qu''en 2021, le chiffre d'affaires commercial entre
la Biélorussie et 'Ouzbékistan s'est ¢levé a 301,9 millions de dollars et a augmenté
de 7,8 % par rapport a 2020, les exportations - 245,4 millions de dollars
(croissance de 3,3 %). Le solde est positif - 188,9 millions de dollars"*?° . Les
principaux postes des exportations biélorusses en 2021 étaient la viande et les
produits carnés, les médicaments, les polymeres de chlorure de vinyle, le lait en
poudre, les réactifs de diagnostic, les vaccins, les sérums sanguins, les panneaux
d'aggloméré, le fromage et le fromage blanc. Au cours du premier semestre 2022,
le chiffre d'affaires des échanges commerciaux entre le Bélarus et 1'Ouzbékistan
a dépass¢ 190 millions de dollars et-a;augmenté de pres de 40 %. Dans le méme
temps, le solde positif du coté bi¢lorusse s'est ¢levé a 100,7 millions de dollars.
Aujourd'hui, les parties voient une réelle opportunité d'atteindre un chiffre
d'affaires commercial mutuel de 500 millions de dollars. A cet égard, le Belarus
est prét a augmenter ses livraisons de produits alimentaires et agricoles,
d'équipements de construction routiére, municipaux et spéciaux, de camions a
benne, de produits du travail du bois, de produits pétrochimiques, de produits
pharmaceutiques et d'équipements médicaux.

En ce qui concerne la coopération industrielle et la création de productions
conjointes, "un total de 103 organisations avec des investissements bié¢lorusses
ont déja été enregistrées en Ouzbékistan, ainsi que des bureaux de représentation
d'Avtopromsnabspedition LLC, Softclub LLC, AmantisMed LLC, Belvitunifarm
LLC"! | En 2022, le lancement d'équipements basés sur le chissis de 1'usine
automobile de Minsk peut étre considéré comme un bon résultat du travail
commun. "Si, jusqu'a récemment, seules des superstructures sur des kits de
machines préts a l'emploi étaient réalisées, en avril de cette année, le premier
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camion a benne MAZ assemblé en Ouzbékistan a été présenté. Toutes les
possibilités sont envisageables pour assurer une forte localisation de cette
production"??? . Des travaux sont en cours pour reprendre la production de
tracteurs biélorusses en Ouzbékistan. Et "BELAZ est prét a fournir a
I'Ouzbékistan des modeles entierement nouveaux de machines pour le transport
de masses rocheuses, qui sont a la fois trés respectueuses de l'environnement et
efficaces"? . Belkommunmash souhaite participer au développement de
l'infrastructure de transport ouzbeke et mettre en ceuvre conjointement des
initiatives visant a lancer un transport de passagers respectueux de
I'environnement. Les spécialistes bi¢lorusses sont préts a proposer une solution
globale pour créer un systeme efficace et str de transport public électrique : de la
construction de l'infrastructure nécessaire a la fourniture des modeles de véhicules
les plus modernes. La mise en ceuvre d'un tel projet constituerait un événement
véritablement marquant dans le développement des relations entre le Belarus et
'Ouzbékistan.

Les indicateurs entre les deux pays ont également augmenté dans le
domaine du complexe agro-industriel. Au cours des six premiers mois de I'année
2022, le chiffre d'affaires des produits agricoles a augmenté tant au niveau des
exportations que des importations. "Les produits carnés, les produits laitiers et les
aliments pour bébés sont exportés vers 1'Ouzbékistan. Les importations sont
principalement représentées par les produits a base de légumes et de melons, les
raisins, les fruits secs, les noix"** . Pour l'industrie de I'élevage en pleine
croissance de 1'Ouzbékistan, le Belarus est prét a organiser des livraisons de
prémélanges a haut rendement avec un acces a la production conjointe de fourrage
mixte dans ce pays d'Asie centrale.

En ce qui concerne la coopération entre le Belarus et 'Ouzbékistan dans le
secteur pharmaceutique, les investisseurs bi¢lorusses de Tachkent mettent en
ceuvre avec succes un projet de production d'antibiotiques a large spectre d'action.
Le holding biélorusse Belfarmprom et ses collegues en Ouzbékistan étudient la
possibilité de créer des entreprises communes pour produire des médicaments
dans des domaines qui ne se chevauchent pas. Dans le domaine de la construction,
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les parties sont intéressées par la conception conjointe d'infrastructures, de
batiments industriels et d'établissements de santé, y compris ceux de l'industrie
pharmaceutique, en Ouzbékistan. L'Ouzbékistan est intéressé par les produits
biélorusses de construction de maisons en bois. Etant donné que 1'Ouzbékistan
développe activement son secteur touristique et qu'il a besoin d'installations
résidentielles respectueuses de I'environnement, la coopération dans ce domaine
est trés prometteuse.

Des projets bi¢lorusses-ouzbeks intéressants sont également mis en ceuvre
dans le domaine de 1'éducation. En particulier, l'université d'Etat de Baranavichy
(BarSU), en collaboration avec l'université d'Etat de Samarkand et l'institut
pédagogique d'Etat de Jizzak, met actuellement en ceuvre des programmes de
"double diplome". Il est prévu que des étudiants en licence et en master soient
formés a BarSU et dans les universités partenaires sur la base d'une expérience
positive bi¢lorusse et étrangere. "Le recrutement est prévu dans les spécialités
"psychologie pratique", "éducation préscolaire", "psychologie", "économie""?? .
L'Université technique d'Etat de Brest coopérera avec 1'Institut d'ingénierie et de
technologie de Boukhara. En juillet 2022, les universités ont signé des accords de
coopération pour organiser le recyclage et le développement professionnel des
enseignants de Boukhara a Brest. "Nous commencerons par cela, puis nous
pourrons coopérer aux premier (et deuxieéme niveaux de l'enseignement
supérieur"??® . L'institut de Boukhara est un important centre d'enseignement et de
recherche en Ouzbékistan. L'enseignement est dispensé dans huit facultés, et plus
de 11 000 étudiants regoivent un enseignement supérieur dans le cadre de 30
licences.

En janvier 2023, le Belarus et I'Ouzbékistan célébreront 30 ans de relations
diplomatiques. Ces derni¢res années, les deux pays ont considérablement
intensifié le dialogue bilatéral, y compris au niveau régional. Il suffit de dire qu'en
avril de cette année, les parties ont déja signé 15 accords interrégionaux. "Des
délégations des régions du Belarus et de 'Ouzbékistan échangent régulierement
des visites. La pratique consistant a ¢laborer des feuilles de route pour la mise en
ceuvre des accords interrégionaux s'est avérée efficace"??’ . Parmi les participants
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actifs a cette interaction interrégionale figurent des oblasts tels que Vitebsk et
Kashkadarya, Gomel et Fergana.

En particulier, en octobre 2022, le comité exécutif régional de Vitebsk a
signé un accord de coopération avec le khokimiyat de la région de Kashkadarya.
Ce document promeut 1'établissement de "liens commerciaux et économiques"
mutuellement bénéfiques entre les entreprises et les organisations des régions. En
outre, il définira les moyens de développer la coopération dans les domaines
scientifique et technique, touristique, culturel, sportif et sanitaire"??® . En octobre
2022, plusieurs documents importants ont également été signés, développant
l'interaction entre les différents participants a ce partenariat interrégional : deux
accords et deux mémorandums de coopération. Les accords concernent
l'interaction entre I'université d'Etat Eufrosinia Polotskaya Polotsk et l'institut
d'ingénierie et d'économie de Karshi, ainsi qu'entre l'universit¢ d'Etat P.M.
Masherov Vitebsk et l'université d'Etat de Karshi. Des mémorandums ont été
adoptés entre les zones franches des deux régions, le groupe "Viande et produits
laitiers" et une entreprise de fourniture et de transformation de produits laitiers.
En outre, les parties ont signé des contrats d'une valeur d'environ trois millions de
dollars. 11 s'agit de produits alimentaires et de produits du travail du bois, ainsi
que de la fourniture d'équipements électriques pour l'industrie pétroliere et
d'appareils de mesure. La région de Vitebsk s'est penchée sur la question de la
fourniture de ses produits sur le marché ouzbek. La région de Kashkadarya s'est
montrée trés intéressée par les produits carnés et laitiers, les appareils électriques,
les produits de cablage en termes de partage de I'expérience des entreprises dans
la production au sein de ce pays"?% .

Parallelement, les régions bi¢lorusses et ouzbekes ont prévu de coopérer
dans d'autres domaines. Par exemple, en 2021, sur le territoire de la zone
économique libre de la région de Kashkadarya, le holding Marko de Vitsebsk a
créé une entreprise ou plus de 200 employés cousent des chaussures. Aujourd'hui,
les partenaires ouzbeks s'intéressent a de nouvelles compétences - dans I'industrie
1égere, les fermes laitiéres, les entreprises de transformation du lait. En mai 2023,
lors du Xle Forum économique international "Innovations. Investissements.
Perspectives", qui s'est tenu a Vitebsk, les parties ont proposé un certain nombre
d'autres nouveaux domaines de coopération, dont I'industrie du lin. "La région de
Vitebsk est préte a fournir des variétés qui peuvent étre cultivées dans les
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conditions de I'Ouzbékistan. Cette proposition est en cours de préparation par les
spécialistes de I'Institut du lin RUE. En outre, des options de coopération dans le
domaine du travail du bois sont activement étudiées, en particulier pour la
fabrication de maisons et de meubles individuels en bois, y compris pour les
établissements d'enseignement de la région de Kashkadarya"?? . Il existe
également des initiatives dans l'industrie pharmaceutique. Pour améliorer le
développement des contacts dans les domaines de I'économie, du tourisme et
autres, les parties envisagent d'organiser des visites d'information conjointes.
Ainsi, les activités conjointes des régions de Vitebsk et de Kashkadarya créent
déja des conditions favorables aux deux parties pour la mise en ceuvre de projets
qui, a l'avenir, pourraient renforcer de nouveaux points de contact dans le cadre

de la coopération mutuelle.

Quant a la région de Gomel, qui développe également activement sa
coopération avec des partenaires ouzbeks, on note que son chiffre d'affaires
commercial avec 1'Ouzbékistan a plus que triplé au cours des trois dernieres
années et s'éléve a 33 millions de dollars. Et selon les résultats de 2022, les
exportations de Gomel ont été multipliées par prés d'une fois et demie. "Les
principaux postes d'exportation des entreprises de Gomel sont le papier, le carton,
le papier peint, les panneaux d'aggloméré, la pulpe de bois, la viande bovine, le
bois, la peinture, les produits en polyéthylene, le fil, les fils chimiques, les produits
laitiers, les machines agricoles, les meubles.."?®! . Parmi les régions
d'Ouzbékistan intéressées par des projets communs avec les partenaires de Gomel
figure la région de Fergana, qui a l'intention de développer une coopération avec
la région biélorusse dans la production de machines agricoles, le travail du bois,
l'industrie chimique et le tourisme. En février 2023, le comité exécutif de I'oblast
de Gomel et le Hokimiyat de 'oblast de Fergana ont signé une feuille de route
pour 2023, qui comprend diverses orientations. Et il y a déja des développements
concrets. Dans un avenir proche, "un magasin d'entreprise devrait étre ouvert dans
la région de Fergana, ou les produits du travail du bois de la région bi¢lorusse
seront vendus. Certains d'entre eux seront réexportés vers les pays voisins de
I'Ouzbékistan"? . A Gomel, I'idée d'ouvrir une maison de commerce pour vendre
des fruits, des fruits secs et des légumes en provenance d'Ouzbékistan est en cours
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d'élaboration. En outre, les entrepreneurs de Fergana sont intéressés par la
production conjointe de produits chimiques et de pate a papier avec les entreprises
de Gomel. Selon toute apparence, la feuille de route des deux régions - bi¢lorusse
et ouzbeke - sera bientdt remplie dans d'autres domaines également.

Un autre aspect intéressant de I'interaction entre le Belarus et 'Ouzbékistan
est le développement des exportations bélarussiennes sur le marché ouzbek grace
a des expositions spécifiques. D'autant plus qu'il y aura plusieurs projets de ce
type en 2023. En mars 2023, Tachkent a déja accueilli la 22e exposition
internationale "Foodstuffs, Ingredients and Production Technologies - UzFood",
ou le Belarus a présenté une exposition a grande échelle - The Taste of Nature -
avec la participation de plus de 20 producteurs alimentaires. Le groupe
Belgospischeprom a présenté les produits des usines de confiserie Kommunarka,
Spartak et Krasny Izhevik, qui ont familiarisé les invités du pavillon biélorusse
avec les meilleurs produits et les nouveautés en matiére de production - nouveaux
types de produits de confiserie, chocolat et bonbons au chocolat, gaufrettes,
biscuits, marmelade a macher et marmelade gélifiée.

Les entreprises de transformation de la viande et les producteurs laitiers,
qui font partie du holding Grodnoiasomolprom-et du groupe Brestmyasomolprom,
étaient également bien représentés a l'exposition. Il s'agit des usines de
transformation de la viande de Brest, Pinsk, Slonim, Volkovysk, Grodno et
Oshmian, qui proposaient de la viande de beeuf de haute qualité dans différentes
versions, des saucisses et des produits semi-finis a base de viande. En particulier,
l'usine de transformation de la«viande de Grodno a présenté de nouveaux produits,
qui ont amené en Ouzbékistan les saucisses fumées crues "Vostochnaya" et
"Kavkazskaya", le salami fumé cuit "Favourite" avec des olives, ainsi qu'avec du
fromage.

Le segment des produits laitiers était représenté par l'usine de beurre et de
fromage de Kobrin, l'usine de margarine de Minsk, I'usine laiticre de Luninets,
l'usine de conserves laitieres de Lida, Molochny Mir, Molochny Gostinets et
l'usine laitiere de Minsk n° 1. "Les producteurs bélarussiens présentent une large
gamme de produits a base de lait entier - lait, créme, kéfir, fromage, fromage
blanc, crémes, yaourts"?** . Des produits a base d'huile et de graisse et de 1'huile
de colza ont également été présentés a l'exposition. Le pain et les produits de
boulangerie ont été présentés par Berestaisky Baker OJSC, et Bellact Company a
montré des produits pour l'alimentation des bébés. En outre, les produits
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d'entreprises telles que Maloritsky Canning and Vegetable Washing Plant OJSC
et Lidskie Food Concentrates OJSC ont été présentés.

Dans le cadre de l'exposition, un forum d'affaires ouzbek-biélorusse a été
organisé, auquel ont participé plus de 50 chefs et représentants d'organismes
publics et de milieux d'affaires des deux pays. La coopération dans le domaine de
l'agriculture et de 1'alimentation y a été discutée, le potentiel alimentaire de la
Biélorussie a été présenté, ainsi que le potentiel d'exportation des régions de Brest
et de Grodno. En outre, les cercles d'affaires des deux pays ont mené des
négociations B2B, qui se sont déroulées séparément et sur les stands des
entreprises biélorusses. En ce qui concerne les résultats spécifiques de
l'exposition, "Grodno Meat Processing Plant a signé un contrat pour la fourniture
de produits a base de viande d'une valeur de 500 000 dollars, et Minsk Margarine
Plant a signé un contrat pour la fourniture de ses produits d'une valeur de 10
millions de roubles russes. Au cours de 1'exposition, I'usine laitiere de Minsk n° 1
amen¢ des négociations sur I'augmentation des volumes de vente a ses principaux
partenaires en Ouzbékistan, en particulier sur la fourniture de beurre et de lait
écrémé en poudre, et a également signé un contrat pour la fourniture de produits
laitiers"?** . Bellakt a discuté des possibilités d'accroitre les ventes de ses produits,
d'augmenter les livraisons d'aliments secs pour bébés et a accepté de fournir des
desserts au lait caillé et du lait en poudre, y compris du lait sans lactose, a ce pays
d'Asie centrale, tandis que Molochniy Mir a signé un accord pour fournir prés de
deux mille cing cents tonnes de lactosérum en poudre et plus d'un millier de tonnes
de lait en poudre.

Bobruiskagromash Holding est également 'une des entreprises biélorusses
qui s'intéressent activement a la promotion de leurs produits d'exportation sur le
marché ouzbek. En mars 2023, dans le cadre de l'exposition internationale
"Agriculture - AgroWorld Uzbekistan-2023", les spécialistes de la société
biélorusse ont mené des négociations avec les principaux partenaires ouzbeks -
Metal processing, Planeta Servis et MCHJ Buxoro Agro Texnika Garant, "avec
lesquels des volumes supplémentaires de livraisons de machines ont été convenus,
ainsi que la conception technique des machines pour les adapter aux exigences du
marché ouzbek. En outre, au cours des négociations, le représentant du holding a
familiarisé les partenaires avec les nouveautés des machines Bobruiskagromash :
cultivateurs de coton, semoirs et remorques lourdes"?** . Les partenaires ouzbeks
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ont confirmé leur intérét pour des livraisons annuelles de machines agricoles en
provenance de Bobruisk. A titre d'exemple, depuis 2022, des machines pour
l'application d'engrais organiques solides et des faucheuses-déchiqueteuses
rotatives travaillent déja dans les champs ouzbeks.

En avril 2023, Tachkent a accueilli I'exposition industrielle internationale
"Innoprom. Central Asia", qui couvrait six sections thématiques : ingénierie
mécanique, métallurgie et matériaux, solutions énergétiques, technologies de
l'industrie chimique, technologies de l'information et des télécommunications, et
développement des infrastructures. Le salon comprenait une vaste exposition
biélorusse "Made in Belarus", qui présentait les meilleurs développements
industriels et les équipements innovants des fleurons de 1'industrie mécanique du
pays. "Sept grandes entreprises ont exprimé leur intérét a participer a I'exposition
: Belarusian Metallurgical Plant, BELAZ, Minsk Tractor Plant, BATE, Scientific
and  Technological ~Park BNTU  "Polytechnik",  "Gomselmash",
"StankoGomel""?3¢ |

Une autre réserve importante des relations économiques entre la Bi¢lorussie
et 'Ouzbékistan est 'intensification des partenariats entre les zones économiques
libres (FEZ) de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan, dont les résidents peuvent
construire une coopération dans divers domaines. En mars 2023, lors du troisiéme
congres des zones économiques franches qui s'est tenu a Gomel, des négociations
constructives ont eu lieu entre les, administrations des zones économiques
franches de Gomel-Raton et de Navoi, ou elles ont discuté du potentiel d'un
partenariat mutuellement bénéfique. En particulier, "la premicre orientation est de
vendre en Ouzbékistan les types de produits demandés par les résidents de la FEZ
"Gomel-Raton". L'Ouzbékistan est un marché tres intéressant. Il compte 36
millions d'habitants. <Il y a beaucoup d'investissements étrangers, de projets
d'infrastructure"?*” . Parmi les produits les plus demandés par les fabricants de
Gomel, 'Ouzbékistan cite les produits industriels, les chaudieres, les équipements
de chauffage, de ventilation et de refroidissement, ainsi que les technologies
d'économie d'énergie et d'efficacité énergétique. En bref, le marché ouzbek est
une zone importante pour les exportations bélarussiennes en Asie centrale. Et ce
n'est qu'un début.

236 La Biélorussie présentera une exposition a l'occasion de l'exposition "Innoprom. Central Asia" a Tashkent
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavit-ekspozitsiju-
na-vystavke-innoprom-tsentralnaja-azija-v-tashkente-557617-2023/

237 Coopération industrielle et accés a de nouveaux marchés. Le directeur général de la FEZ "Navoi" parle du
partenariat entre le Belarus et 1'Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2023. - URL
https://www.belta.by/regions/view/promkooperatsija-i-vyhod-na-novye-rynki-gendirektor-sez-navoi-o-
partnerstve-belarusi-i-uzbekistana-557030-2023/
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Biélorussie - Azerbaidjan :
coopération dans un esprit d'ouverture,
confiance et assistance mutuelle

L'Azerbaidjan est I'un des pays de la Communauté des Etats indépendants,
avec lequel l'interaction revét une importance stratégique pour la République du
Belarus. Depuis moins de trente ans, alors que les relations diplomatiques entre
les deux anciennes républiques soviétiques ont été établies en juin 1993,
l'interaction entre le Belarus et I'Azerbaidjan a faconné les traditions des deux
peuples, qui sont basées sur "l'ouverture, la confiance, 1'amiti¢ et l'assistance
mutuelle"?® . Parmi les documents interétatiques importants que Minsk et Bakou
considerent comme fondamentaux, on peut citer 1) le traité d'amitié et de
coopération entre la République du Belarus et la République d'Azerbaidjan (2007)
; 2) le traité entre la République du Belarus et la République d'Azerbaidjan sur la
coopération sociale et économique jusqu'en 2025 (2015).

En 2018, alors que la Biélorussie et lI'Azerbaidjan célébraient le 25e
anniversaire de leurs relations diplomatiques, les deux parties ont constaté une
forte dynamique d'expansion de l'interaction dans tous les domaines, y compris
dans la sphére commerciale et économique, ou les principales priorités étaient la
coopération en matiere de production, les projets conjoints dans les domaines de
la science et de la technologie, ainsi que la coopération en maticre
d'investissement. Cela a_été démontré, en particulier, par les résultats de 2018,
lorsque le chiffre d'affaires du commerce entre le Bélarus et I'Azerbaidjan "a
totalis¢ environ 465,3 millions de dollars et a été multiplié par trois par rapport a
2017"2° . Le fait que des produits biélorusses aient été fournis au marché
azerbaidjanais dans plus de 220 produits de base a cette époque en dit également
long.

L'un des principaux domaines de coopération entre le Belarus et
1'Azerbaidjan est la coopération industrielle, dont le fleuron est I'usine automobile
de Ganja. Cette entreprise a mis en place des installations d'assemblage pour les
tracteurs biélorusses, les moissonneuses-batteuses de Gomselmash, les machines
de l'usine automobile de Minsk et les autobus électriques de Belkommunmash.
Leur efficacité est démontrée par le fait que plus de 11 000 tracteurs, ainsi
qu'environ 3,5 000 unités d'équipement automobile et spécial ont ¢té assemblés

238 Relations bilatérales entre le Belarus et I'Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://azerbaijan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/political/

239 Jgor Lyashenko a effectué une visite de travail en Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2019. - URL :
http://www.government.by/ru/content/8786
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ici depuis 2007. En mai 2019, une nouvelle ligne d'assemblage a été ouverte dans
'entreprise azerbaidjanaise, "pour la premiere fois une moissonneuse a grains
KZS-575 "Palesse GS575" et un bus électrique E321"40

A Ganja, le lancement de bus électriques - transport public pour 83
passagers, équipés de 26 sic¢ges, de la climatisation, d'un écran d'information et
d'un systéme de contréle vidéo - a suscité un intérét particulier. Cette technique
est favorable a la fois en termes d'impact environnemental minimal sur
l'environnement et d'économie de la consommation d'énergiec. "Le temps
nécessaire pour recharger complétement les batteries d'un bus électrique capable
de rouler jusqu'a 60 km/h n'est que de six minutes"**! . L'usine automobile de
Ganja devrait a l'avenir produire jusqu'a 40 % des pi¢ces détachées destinées a ces
véhicules écologiques. Si la demande est suffisamment forte, la capacité de 1'usine
lui permettra de produire jusqu'a 150 bus électriques par an. Des projets
d'assemblage et de fourniture de véhicules municipaux de 1'usine automobile de
Minsk et de véhicules de tourisme de moyenne capacité sont toujours en cours de
développement. En outre, en juillet 2019, dans la ville turque de Kirikkale, a 80
kilomeétres d'Ankara, avec le soutien de 'usine automobile de Ganja, I'assemblage
des tracteurs de Minsk a commencé avec l'espoir de produire cent machines d'ici
la fin de I'année et deux cents 1'année prochaine. A terme, "la capacité de 'usine
permettra d'assembler jusqu'a trois mille tracteurs par an"?*? . L'assistance de la
partie azerbaidjanaise dans cette affaire a permis d'économiser environ un million
de dollars uniquement sur la construction d'un batiment de la future production en
Turquie.

Un autre domaine important de l'interaction entre la Biélorussie et
I'Azerbaidjan, qui a bénéfici¢ d'une forte impulsion au printemps 2019, est la
participation des entreprises exportatrices biélorusses aux événements
d'exposition de I'Azerbaidjan. En mai, I'exposition des producteurs biélorusses
"Belarus. Taste of Nature" a été présentée a Bakou lors de I'exposition agricole
internationale Caspian Agro, qui s'est déja "révélée étre une plateforme
importante pour la promotion des intéréts biélorusses dans l'agriculture sur le
marché azerbaidjanais"?*’ . Parmi plus de 200 entreprises de 25 pays qui ont

240 Le président de 'Azerbaidjan a rencontré le vice-premier ministre du Belarus, M. Lyashenko [Ressource
¢électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/politics/view/prezident-azerbajdzhana-vstretilsja-s-vitse-
premjerom-belarusi-ljashenko-347392-2019/

241 L'Azerbaidjan a commencé a produire des moissonneuses-batteuses et des bus électriques biélorusses
[Ressource électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/v-azerbajdzhane-pristupili-k-
vypusku-belorusskih-zernouborochnyh-kombajnov-i-elektrobusov-347363-2019/

242 Matievsky, M. La production d'assemblage de tracteurs biélorusses en Turquie devrait commencer en juillet /
M. Matievsky // [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-
proizvodstvo-belorusskih-traktorov-v-turtsii-dolzhno-zarabotat-v-ijule-344079-2019/

243 La Biélorussie souhaite développer la coopération avec I'Azerbaidjan dans le domaine du complexe agro-
industriel et de la coopération industrielle [Ressource électronique]. - 2019. - URL
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présenté leurs produits traditionnels et leurs nouveautés dans divers secteurs de
l'industrie agricole, 25 organisations et entreprises du Belarus ont montré leurs
capacités. Par exemple, les organisations de 1'"Académie nationale des sciences du
Belarus ont présenté des équipements innovants pour l'agriculture - une
moissonneuse économe en énergie pour la récolte des baies, des lampes LED et
des irradiateurs de serre pour la culture des plantes dans les fermes sous serre.
Belagro Bel a proposé aux visiteurs de 1'exposition "un portefeuille multimarques
de machines agricoles fabriquées au Belarus et des solutions intégrées pour le
traitement d'une large gamme de cultures?** .

Des produits bélarussiens encore plus diversifiés ont pu étre vus a
I'exposition dans la section des confiseries, des boissons et des produits d'épicerie.
Krasny Izhevik, de Babruisk, a notamment attiré 1'attention avec des nouveautés
telles que des guimauves aux saveurs de fleur de rose, de grenade et de duchesse,
et de la marmelade sous forme de bouteilles aux saveurs de tequila, de vin et de
cognac. "Spartak" de Gomel a présenté du chocolat - amer et au lait, ainsi que du
chocolat blanc aux amandes et a la noix de coco, aux noisettes et aux boules de
biscuits, aux noisettes et aux céréales. L'exposition biélorusse a Bakou a été
complétée par des aliments pour bébés, des produits a base de viande et de
volaille, ainsi que des produits de l'usine de margarine de Minsk. La partie
commerciale de l'exposition Caspian Agro a également été tres efficace pour les
participants bélarussiens. En particulier, un document de coopération a été signé
par le Belgospischeprom Concern et I'Azerbaijan Industrial Corporation, dans
lequel les parties ont convenu de coopérer "dans le domaine de la fourniture de
produits du tabac entre le complexe agro-industriel Azertabak et la fabrique de
tabac Grodno, qui fait partie du Belgospischeprom Concern"?* | ainsi que
d'échanger des expériences en matiere de production.

Examinons maintenant les résultats de 2021. Ils ont montré que
I'Azerbaidjan est devenu l'un des principaux partenaires commerciaux et
économiques du Belarus, avec lequel la coopération se développe aujourd'hui de
maniére particulierement intensive. La preuve en est que le chiffre d'affaires des
échanges commerciaux entre le Belarus et 'Azerbaidjan a presque doublé en 2021
pour atteindre 885,5 millions de dollars. Dans le méme temps, "les exportations

httpshttps://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-razvivat-s-azerbajdzhanom-sotrudnichestvo-
v-apk-i-promkooperatsiju-347429-2019/www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-razvivat-s-
azerbajdzhanom-sotrudnichestvo-v-apk-i-promkooperatsiju-347429-2019/

24 Le Belarus a présenté la plus grande exposition nationale a l'exposition agricole de Bakou [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-krupnejshuju-natsionalnuju-
ekspozitsiju-na-selskohozjajstvennoj-vystavke-v-baku-347619-2019/

245 "Belgospischeprom et Azerbaijan Industrial Corporation ont signé un protocole de coopération [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-i-azerbajdzhanskaja-
promyshlennaja-korporatsija-podpisali-protokol-o-sotrudnichestve-347723-2019/
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de marchandises biélorusses ont été multipliées par 2,5 et ont totalisé 478 millions
de dollars, atteignant des chiffres record dans I'histoire des relations bilatérales"**®
. Les principaux produits exportés par le Belarus vers I'Azerbaidjan sont les trains,
les panneaux de fibres, les médicaments, les meubles, le bois, les transformateurs
électriques, ainsi que la viande de beeuf, le beurre, le fromage et le fromage blanc.
"Un canal fiable a également été établi pour l'achat de légumes et de fruits
azerbaidjanais, qui ont remplacé les importations en provenance de pays hostiles.
La partie biélorusse est intéressée par l'expansion et la diversification de la
coopération commerciale et économique"**7 .

Les parties ont accordé une grande attention a un domaine de coopération
bilatérale aussi prometteur que l'agriculture et 1'alimentation. En septembre
2021, elles ont méme organis¢ la premicre réunion du groupe de travail
bi¢lorusse-azerbaidjanais sur 1'agriculture et la sécurité alimentaire, au cours de
laquelle "les questions de coopération dans le domaine de la production végétale
et animale, de la sécurité alimentaire, de 1'éducation agricole, de 1'expansion des
liens commerciaux et économiques dans le domaine de l'agriculture... ont été
discutées..."**® . La coordination des efforts conjoints dans ce domaine a permis
d'obtenir de bons résultats dans le commerce bilatéral de produits agricoles et de
matiéres premieres agricoles, dont le volume a augmenté de pres de 20 % pour
atteindre 41,6 millions de dollars en 2021, les exportations biélorusses
représentant 35 millions de dollars. Il.¢st important que ces tendances positives se
poursuivent maintenant. "En janvier-février 2022, le chiffre d'affaires des
échanges de produits alimentaires et de matiéres premicres agricoles entre la
Bi¢lorussie et 1'Azerbaidjan s'est élevé a 5,7 millions de dollars. Les exportations

biélorusses de marchandises se sont élevées a 4,6 millions de dollars">* .

La construction est un autre domaine prometteur de la coopération entre
le Belarus et 1'Azerbaidjan, ou 1'on s'attend a de sérieux développements positifs.
Le fait est que ce segment de I'économie est le deuxiéme apres le pétrole en
Azerbaidjan en termes d'investissements publics. Les entreprises bélarussiennes
peuvent également étre intéressées par le fait que la demande de bois sci€ est trés
¢élevée dans ce pays et qu'une taxe simplifiée est prévue pour les entreprises de ce

246 Sur les résultats du commerce de marchandises entre le Belarus et I'Azerbaidjan en 2021 [Ressource
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247 Petrishenko : la Biélorussie souhaite développer sa coopération commerciale et économique avec I'Azerbaidjan
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/petrishenko-belarus-
zainteresovana-v-rasshirenii-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-526693-2022/

248 Réunion du groupe de travail biélorusse-azerbaidjanais sur l'agriculture et la sécurité alimentaire [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https:/azerbaijan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b29bal099335e43e.html

249 En 2021, le Belarus et I'Azerbaidjan ont augmenté les denrées alimentaires et les matiéres premiéres agricoles
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secteur. En 2021, les structures en béton armé et en métal, les équipements et les
picces détachées ont constitu¢ la base des exportations bié¢lorusses de construction
vers le marché azerbaidjanais. La dynamique de ces fournitures est illustrée par
les chiffres suivants : " Au premier trimestre 2021, les organisations de l'industrie
de la construction biélorusse ont fourni a I'Azerbaidjan des produits d'une valeur
de plus de 3,5 millions de dollars, soit 2,2 fois plus qu'au cours de la méme période
en 2020 "*° | La poursuite de l'interaction bilatérale dans ce domaine peut étre
jugée par certains des exposants biélorusses a la 26e exposition internationale
spécialisée BakuBuild, qui se tiendra en octobre 2021 dans la capitale
azerbaidjanaise. En particulier, la société de recherche et de production OKB TSP
y a présenté sa propre technologie innovante pour 1'érection de structures en arc a
des fins diverses, développée par des spécialistes de la société
Spetsmashinostroenie, qui fait partie d'OKB TSP. 1l est intéressant de noter que
l'entreprise a déja construit 19 batiments industriels en Azerbaidjan en utilisant
cette technologie.

Les régions biélorusses voient ¢galement leurs propres perspectives de
développement de la coopération avec les partenaires azerbaidjanais. Ainsi, la
région de Hrodna va activement développer ces liens. Rappelons qu'en 2021, les
exportations des entreprises de Hrodna vers 1'Azerbaidjan ont doublé pour
atteindre 17,4 millions de dollars. Au total, une quarantaine d'entités
commerciales, toutes formes de propriété confondues, ont approvisionné ce pays
du Caucase du Sud depuis la'région biélorusse. Dans le méme temps, la partie
azerbaidjanaise reste trés intéressée par l'importation de machines agricoles, de
produits du bois et de l'industrie alimentaire bi¢lorusses. Selon les parties, "nous
avons suffisamment de domaines de coopération prometteurs, a savoir
l'agriculture et la construction mécanique. Il s'agit de l'agriculture et de la
construction de machines. Nous redoublerons d'efforts pour développer nos
relations"?*! .

Un autre exemple intéressant dans ce contexte est celui de la région de
Brest, dont le chiffre d'affaires commercial avec 1'Azerbaidjan au premier
trimestre 2022 a augmenté de prés de la moitié. Par exemple, "les fournitures de
machines et de mécanismes pour la récolte et le battage des cultures agricoles ont
été multipliées par 15. Les brestois exportent également des batteries, des

230 Le pavillon national du Belarus sera présenté a I'exposition BakuBuild [Ressource électronique]. - 2021. - URL
: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-belarusi-budet-predstavlen-na-vystavke-bakubuild-
463807-2021/

21 La région de Grodno souhaite développer sa coopération avec I'Azerbaidjan [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-zainteresovana-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-
azerbajdzhanom-494171-2022/
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meubles"?*? . Le principal type d'exportations de la région biélorusse est constitué
par les produits alimentaires, parmi lesquels les produits laitiers prédominent.

Enfin, les villes de Homiel et Ganja, qui ont signé un accord d'amitié et de
coopération en novembre 2013, participent activement a la coopération
interrégionale entre le Bélarus et 1'Azerbaidjan. Cette ville azerbaidjanaise est
connue pour avoir une usine automobile, ou des usines d'assemblage d'entreprises
biélorusses - Minsk Tractor and Automobile Plants, Gomselmash et
Belkommunmash - ont déja été installées. En 2019, la premiére moissonneuse-
batteuse PALESSE KZS-575 y a été assemblée. Dans le méme temps, les parties
ont noté qu'"'il existe de nombreux points de contact pour le développement des
relations entre les villes biélorusses et azerbaidjanaises dans divers domaines
industriels, culturels, éducatifs et sportifs"?® . Il existe donc de nombreuses

réserves pour le développement de la coopération ici.

La 12e réunion de la Commission intergouvernementale biélorusse-
azerbaidjanaise s'est tenue en juin 2022. Lors de la réunion, les parties ont cité
parmi les domaines de coopération prometteurs : l'expansion de la coopération
industrielle, l'interaction dans les domaines de la construction de machines, du
transport, de 1'agriculture, du travail du bois, dela santé, de I'éducation et de la
science. En particulier, "il est nécessaire de mettre pleinement en ceuvre le contrat
de fourniture de tracteurs non assemblés al'usine automobile de Ganja, ainsi que
d'élaborer les aspects économiques et techniques du projet commun de cette usine
et du MTZ sur l'entrée sur les-marchés des pays tiers">* . Il est également
nécessaire d'assurer 1'achévement des tests de la moissonneuse a grains produite
par Gomselmash et modifiée pour répondre aux exigences techniques de la partie
azerbaidjanaise, ainsi que de se mettre d'accord sur le volume des fournitures. La
production conjointe de moyens de transport ¢électriques fait partie des
propositions. Le fabricant d'ascenseurs Mogilevliftmash prévoit de participer aux
programmes de modernisation des ascenseurs dans les villes azerbaidjanaises.
Dans un avenir proche, les travaux préparatoires seront également achevés pour
mettre en place une production conjointe de médicaments vétérinaires sur le
territoire azerbaidjanais.
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En ce qui concerne les activités d'exposition, le Belarus a présenté des
expositions nationales lors des principales expositions internationales a Bakou en
2022 : I'exposition agricole Caspian Agro et I'exposition de 1'industrie alimentaire
InterFood Azerbaidjan, l'exposition du pétrole et du gaz de la Caspienne,
l'exposition de la défense ADEX et l'exposition internationale des innovations
médicales. Par exemple, le pavillon biélorusse a été présenté a la 27e exposition
internationale du pétrole et du gaz de la mer Caspienne au début du mois de juin
2022, a laquelle ont participé les entreprises biélorusses Grodno Azot,
Mogilevkhimvolokno, Mozyr Oil Refinery, Naftan, Polotsk-Steklovolokno et
Seismotekhnika. L'exposition s'est distinguée par sa diversité : engrais azotés, fils
de polyamide et de polyester, tissus cordés, composites polymeres, fils techniques
de polyester, tissus non tissés, essence, carburant diesel, mazout, bitume, gaz
combustibles, fibres de verre et matériaux a base de fibres de verre, équipements
pour champs pétroliféres et géophysiques. "Parmi les produits uniques présentés
a l'exposition figure la fibre de polyester de type conjugué utilisée comme charge
dans les produits textiles, qui est produite par Mogilevkhimvolokno".>% .

Dans le secteur des transports, en aott 2022, les chemins de fer bi¢lorusses
ont commencé a livrer des marchandises par trains accélérés de la Biélorussie vers
'Azerbaidjan. "Cela permet de livrer des marchandises produites en Bi¢lorussie
<..> a I'Azerbaidjan dans les plus brefs délais (en une semaine) et a des tarifs
compétitifs. Les trois premiers trains chargés de produits du bois sont déja partis
de la gare d'Orsha-Zapadnaya (Biélorussie) vers la gare d'Apsheron
(Azerbaidjan)"?® .

Les contacts bilatéraux se développent également dans le domaine de
I'éducation. En particulier, I'université d'Etat biélorusse (BSU) intensifie sa
coopération avec les institutions azerbaidjanaises. En septembre 2022, la BSU a
signé un accord de coopération avec l'université d'Etat de Bakou, qui est
I'établissement d'enseignement supérieur le plus ancien et le plus important de ce
pays du Caucase du Sud et qui comprend 16 facultés de profils différents, deux
instituts scientifiques et I'Institut Confucius. Le document prescrit des accords
dans le domaine de 1'éducation et de la science. "En particulier, les parties ont
convenu de mettre en ceuvre des projets conjoints dans les domaines scientifique,
éducatif et culturel, de développer des partenariats de publication, la mobilité
académique, scientifique et culturelle, 1'échange d'informations, d'étudiants, de

255 Le Belarus a présenté un pavillon & l'exposition sur le pétrole et le gaz en Azerbaidjan [Ressource électronique].
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azerbajdzhane-505359-2022/

236 BZhD a commencé & fournir des cargaisons par trains accélérés du Belarus & I'Azerbaidjan [Ressource
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chercheurs et d'enseignants"?”’ . II est également envisagé de développer et de

mettre en ceuvre des projets de recherche conjoints, des programmes éducatifs,
des cours et des cursus, une interaction dans le domaine de la supervision
scientifique des étudiants de master et de troisieme cycle. Il convient de noter que
la BSU coopeére actuellement avec d'autres institutions scientifiques et éducatives
azerbaidjanaises. Depuis 2019, il existe un accord de coopération et d'échange
d'étudiants avec I'Université¢ ADA (Bakou). En 2021, I'Institut international d'Etat
pour I'environnement portant le nom d'A.D. Sakharov BSU a signé un accord de
coopération avec 1'Université Hazar (Bakou) et un accord de coopération
scientifique et technique avec 1'Institut de recherche scientifique sur 1'élevage du
ministeére de 1'Agriculture de 1'Azerbaidjan. Deux projets conjoints ont ét¢ soumis
pour participer au concours de projets scientifiques conjoints pour 2022-2023,
annoncé par le Comité d'Etat pour la science et la technologie du Belarus et
I'Académie nationale des sciences (NAS) d'Azerbaidjan : 'Institut des problémes
nucléaires et I'Institut de physique de la NAS d'Azerbaidjan ; la Faculté de chimie
et I'Institut de catalyse et de chimie inorganique portant le nom de l'académicien
M. Nagiyev de la NAS d'Azerbaidjan. Enfin, six étudiants azerbaidjanais étudient
actuellement a la BSU.

Ainsi, malgré les nouveaux défis. géopolitiques, la dynamique de
l'interaction entre le Belarus et 1'Azerbaidjan continue de se développer a tous les
niveaux : de la coopération industrielle et des transports a la participation a des
expositions, en passant par la science et I'éducation.

257 La BSU et l'université d'Etat de Bakou ont conclu un accord de coopération [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https://www.belta.by/society/view/bgu-i-bakinskij-gosuniversitet-zakljuchili-soglashenie-o-
sotrudnichestve-525475-2022/
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Bélarus - Arménie :
orientation clé - coopération a long terme
coopération a long terme

En 2023, le Belarus et I'Arménie célébreront le 30e anniversaire de
I'établissement de leurs relations diplomatiques. Ces derniéres années, les
échanges commerciaux entre les deux pays ont connu une dynamique positive.
L'interaction entre les deux pays dans la quasi-totalité des principaux vecteurs des
relations bilatérales "prend de I'ampleur”. Dans le contexte international actuel,
Minsk et Erevan mettent 1'accent sur le développement des relations économiques.
L'Arménie a été et reste pour le Bélarus I'Etat dans lequel la partie bélarussienne
cherche a développer sa composante commerciale et économique et est préte a
participer a tout projet, y compris en Arménie, susceptible d'intéresser ses
partenaires arméniens.

Rappelons qu'en 2018 déja, le chiffre -d'affaires commercial entre la
Biélorussie et I'Arménie a connu une dynamique de croissance positive,
augmentant de plus de 17 % et dépassant les 50 millions de dollars. La coopération
en matiére d'investissement est devenue un élément important de l'interaction
bilatérale. Il suffit de dire que "7,6 millions de dollars d'investissements sont
venus d'Arménie au Bélarus en 2018, dont 7,5 millions de dollars
d'investissements directs. 3,5 millions de dollars d'investissements directs
étrangers ont été attirés au cours du premier trimestre de cette année [2019]"2%8 .
Ce tableau des liens de partenariat entre la Bi¢lorussic et I'Arménie a été
considérablement complété par plus de 80 entités du réseau de distribution de
produits de base des entreprises bi¢lorusses opérant sur le sol arménien, ainsi que
57 entreprises a capitaux arméniens - 17 coentreprises et 40 entreprises étrangeres
opérant en Biélorussie. En outre, trois entreprises a capitaux biélorusses opérent
en Arménie : Ar-Be Armenian-Belarusian Trading House "Ar-Be" LLC, BelAZ
Caucasus Trans Service LLC et BelAR Trading House CJSC"?° . Néanmoins,
selon les parties, "jusqu'a présent, il y a peu de projets d'investissement conjoints,
et ceux qui sont mis en ceuvre le sont souvent de maniére léthargique"?®® . C'est
pourquoi, il y a plusieurs années, le Belarus et I'Arménie ont soulevé une question

2% Le président arménien Sarkisian est arrivé en Biélorussie [Ressource électronique]. - 2019. - URL :
https://www.belta.by/politics/view/prezident-armenii-sarkisjan-pribyl-v-belarus-353322-2019/

2% Réunion avec l'ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République d'Arménie auprés de la
République de Bié¢lorussie [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http://www.government.by/ru/content/8605
260 Myasnikovich propose a I'Arménie d'intensifier la coopération en matiére d'investissement [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-predlozhil-armenii-
aktivizirovat-investsotrudnichestvo-343419-2019/
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urgente : ne pas se contenter de commercer 1'un avec l'autre, mais créer des
sociétés communes afin que les entreprises des deux pays travaillent plus
activement l'une avec l'autre. De telles opportunités existent dans de nombreux
secteurs de coopération.

L'agriculture est devenue I'un des domaines prioritaires de l'interaction
bilatérale entre le Belarus et I'Arménie, car la question de la saturation du marché
en produits alimentaires sirs et de haute qualité est actuellement trés importante
pour I'Arménie. C'est pourquoi la coopération internationale dans ce domaine
offre de grandes perspectives. Les partenaires arméniens souhaitent "créer une
plateforme de sécurité alimentaire sur la base de laquelle certains accords avec
des producteurs de différents pays seront mis en ceuvre"?®! . Le partenariat avec
le Belarus semble trés prometteur a cet égard. Pour preuve, en 2018, les
exportations agricoles de la Bi¢lorussie vers I'Arménie ont augmenté de 30 % pour
atteindre 13 millions de dollars. Les parties ont considéré non seulement les
actions conjointes dans le domaine du commerce alimentaire, mais aussi
I'expansion des fournitures de machines agricoles et autres, le renforcement du
role de la maison de commerce biélorusse a Erevan, 1'établissement de la maison
de commerce arménienne sur le sol bi¢lorusse, ainsi que l'organisation de
coentreprises et la coopération dans le domaine de 1'¢levage comme des mesures
visant a promouvoir la croissance du chiffre d'affaires commercial dans le
domaine de l'agriculture. Comprenant que la prochaine étape des relations
bilatérales devrait étre d'atteindre un niveau de coopération plus élevé dans le
contexte de 1'augmentation du chiffre d'affaires, la partie bi¢lorusse a également
proposé, entre autres, "de participer au renouvellement de la flotte arménienne de
véhicules de transport de passagers et au programme de renouvellement des
installations de remontée mécanique'?®? .

Un autre domaine prometteur du partenariat entre le Belarus et ' Arménie
est l'amélioration des liaisons de transport entre les deux anciennes républiques
soviétiques. Comme chacun sait, il n'existe pas de communications directes entre
le Belarus et I'Arménie, mais il est possible d'en créer dans le cadre de I'Union
économique eurasienne, ainsi que l'infrastructure nécessaire pour assurer la
livraison des marchandises et le trafic de transit entre les pays. Les parties
envisagent notamment la possibilité de transporter des marchandises arméniennes
vers le Belarus et de les faire transiter par son territoire par voie ferroviaire.

261 L'Arménie souhaite développer la coopération avec le Belarus dans le domaine de l'agriculture [Ressource
électronique]. - 20190. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-razvivat-
sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-oblasti-selskogo-hozjajstva-353502-2019/

202 e Belarus est prét a participer au renouvellement du parc de véhicules de tourisme de 'Arménie [Ressource
électronique]. - 2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-uchastvovat-v-obnovlenii-
parka-passazhirskoj-tehniki-armenii-334782-2019/
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L'utilisation de "la route nord-sud en construction, qui reliera la Géorgie a I'Iran,
et de la zone franche de Meghri, ou se trouve une zone économique libre, constitue
une orientation logistique prometteuse a cet égard. Il s'agit d'une bonne occasion
d'étendre la  géographie des approvisionnements en marchandises
bélarussiennes">* .

En novembre 2021, la 15¢ réunion de la Commission intergouvernementale
biélorusse-arménienne sur le commerce et la coopération économique s'est tenue,
au cours de laquelle les parties ont examiné les possibilités de renforcer la position
des exportateurs biélorusses et arméniens sur les marchés de l'autre pays, d'étendre
le réseau commercial et de coopérer dans les domaines de l'agriculture, de la
science et de la technologie. Les liens de partenariat entre les deux pays se
caractérisent par le fait que le chiffre d'affaires des échanges commerciaux entre
les deux pays ne cesse de croitre chaque année. "Ainsi, si en 2016 il était d'un peu
plus de 32 millions de dollars, en 2020 - déja plus de 82 millions de dollars. La
croissance du chiffre d'affaires commercial a également été enregistrée a la fin des
9 mois de cette année [2021], il a dépassé 62 millions de dollars"*** . Dans le
meéme temps, les exportations bi¢lorusses vers:le marché arménien sont basées sur
les produits laitiers, les meubles, les ordinateurs pour le traitement automatique
de l'information et les médicaments. Cela a permis au Belarus de dégager un
excédent commercial de plus de 32 millions de dollars en 2020. Une autre
tendance positive observée dans'les relations entre les deux républiques est la
poursuite de la croissance des investissements arméniens dans 1'économie
biélorusse. Au premier semestre 2021, ils ont recu plus de dix millions de dollars.

Discutant lors de la réunion de la commission intergouvernementale des
perspectives de développement des liens de partenariat, les parties ont constaté
qu'il existe d'importantes réserves pour augmenter le volume des échanges
mutuels. L'une d'entre elles est que "la mani¢re économique de développer les
échanges en augmentant I'offre de groupes de biens traditionnels est dépassée et
qu'il est nécessaire de s'engager dans des projets de coopération"?® | qui
assureront une coopération a long terme et fructueuse, moins dépendante des
diverses fluctuations du marché. Les parties prennent déja certaines mesures

pratiques dans ce sens. Ainsi, participant au programme de modernisation des

263 Les chefs des départements des transports du Belarus et de I'Arménie ont souligné les points de croissance de

la coopération [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/glavy-
transportnyh-vedomstv-belarusi-i-armenii-nametili-tochki-rosta-sotrudnichestva-354239-2019/

264 Le Belarus et I'Arménie ont multiplié leur chiffre d'affaires commercial par 2,5 en 5 ans [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/belarus-i-armenija-za-5-let-uvelichili-
tovarooborot-v-25-raza-471337-2021/

265 Drozhzha : le Belarus et I'Arménie ont des réserves pour accroitre leurs échanges commerciaux [Ressource
¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/drozhzha-u-belarusi-i-armenii-est-rezervy-
dlja-naraschivanija-vzaimnoj-torgovli-471650-2021/
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installations d'ascenseurs a Erevan, OJSC "Mogilevliftmash" a fourni cinq cents
ensembles d'équipements d'ascenseurs a 1'Arménie. La question de la création
d'une usine commune d'assemblage d'ascenseurs en Arménie est déja a l'étude.
Les entreprises bié¢lorusses ont de grandes possibilités de participer a d'autres
programmes du gouvernement arménien sur l'infrastructure et le développement
industriel.

Il convient de noter que le volume des échanges commerciaux entre le
Belarus et I'Arménie a de nouveau augmenté en 2021 et s'est ¢levé a environ 100
millions d'USD. Cette tendance se poursuit également pour l'année en cours. "
Ainsi, en janvier-juin 2022, le chiffre d'affaires commercial a augmenté de plus
de 70 % pour atteindre 60,3 millions de dollars "% . Cela s'applique 4 la fois aux
exportations de marchandises vers I'Arménie et aux importations de marchandises
arméniennes vers la Biélorussie. En outre, les pays ont assuré une croissance
mutuelle dans la fourniture de produits agricoles et alimentaires, ont défini des
projets de coopération industrielle et ont maintenu une fréquence élevée de vols
aériens sur la route Minsk-Yerevan-Minsk.

En octobre 2022, la 16¢ réunion de la Commission intergouvernementale
bi¢lorusse-arménienne sur le commerce et la coopération économique s'est tenue
a Erevan, ou les parties sont a nouveau arrivées a la conclusion que la maniere
extensive de développer le commerce en-augmentant les fournitures de groupes
traditionnels de marchandises est dépassée et qu'il est nécessaire de développer
des projets de coopération qui garantiraient une interaction a long terme. En méme
temps, "l'orientation clé de ce travail devrait étre le renforcement des liens de
coopération en matiere de production, en joignant les efforts pour créer des
produits compétitifs communs qui sont demandés non seulement sur les marchés
nationaux et de 'EAEU, mais aussi dans les pays tiers"?¢7 .

En général, le protocole signé lors de la 16e réunion de la commission
intergouvernementale comprend une série de mesures visant a renforcer et a
développer la coopération dans un certain nombre de domaines : commerce
mutuel ; industrie et coopération industrielle ; innovation, transformation
numérique et communications postales ; transport et énergie ; agriculture ;
coopération scientifique et technique ; éducation, culture, jeunesse, sports,
tourisme, soins de santé, travail et protection sociale ; protection de

266 La Biélorussie souhaite fournir des produits de bois d'ceuvre a I'Arménie [Ressource électronique]. - 2022. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-postavkah-piloproduktsii-v-armeniju-
523446-2022/

267 Kulik sur le développement du commerce avec 'Arménie : nous avons besoin de projets de coopération
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/kulik-o-razvitii-torgovli-s-
armeniej-nuzhny-kooperatsionnye-proekty-526560-2022/
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I'environnement ; coopération interrégionale. En particulier, "le Belarus et
I'Arménie travailleront sur la question de l'utilisation des monnaies nationales
dans les réglements'?%8

arméniennes et biélorusses a développer le réseau commercial sur le territoire des

. Les parties ont convenu d'aider les entités économiques

deux pays. La partie arménienne étudiera la question de la création d'une "maison
du commerce arménien" au Belarus, qui aura le statut d'exportateur/importateur.
Les partenaires vont également "poursuivre la coopération dans le domaine de la
mécanisation du complexe agro-industriel arménien, envisager la possibilité de
créer des projets de coopération en Arménie. Il est prévu d'organiser un forum
agro-industriel au cours duquel les produits des producteurs biélorusses et
arméniens seront exposés"?® . En outre, la partie arménienne a exprimé son intérét
pour l'introduction de l'expérience biélorusse en matiere d'utilisation de
technologies innovantes dans 1'agriculture.

En ce qui concerne la coopération entre le Bélarus et I'Arménie en matiere
de production, en octobre 2022, "l'usine automobile de Minsk a signé un contrat
pour la fourniture de 500 véhicules de tourisme a 1'Arménie pour un montant de
73 millions de dollars <...>. Les véhicules de tourisme assemblés en Arménie sont
destinés a étre livrés a des pays tiers"?’° . La Biélorussie est également préte a
étendre sa coopération dans le secteur forestier. La construction et la
reconstruction de logements sont en cours en Arménie. La Bi¢lorussie est préte a
fournir des matériaux de construction, y compris des produits du bois, a ce pays
du Caucase du Sud.

La partie biélorusse voit une autre réserve pour augmenter les échanges
avec ses partenaires arméniens dans l'utilisation active des foires commerciales et
des expositions qui ont lieu dans ce pays transcaucasien. Ainsi, le grand intérét
des fabricants biélorusses pour le marché arménien a été démontré de manicre
¢loquente par l'exposition "Made in Belarus" lors du 20e forum commercial et
industriel régional universel Armenia EXPO, qui s'est tenu en septembre 2021 a
Erevan. II suffit de dire que 17 entreprises de Belgospischeprom Concern sont
devenues des exposants de 1'une des plus grandes expositions de Transcaucasie :
"Krasnyi Zhegovik", "Kommunarka", "Krasnyi Mozyryanin", "Spartak", "KF

268 Le Belarus et 'Arménie s'intéressent a l'utilisation des monnaies nationales dans les réglements [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-armenija-zainteresovany-v-
ispolzovanii-natsionalnyh-valjut-pri-raschetah-526881-2022

269 La 16e session de la commission intergouvernementale arméno-biélorusse sur le commerce et la coopération
économique  s'est tenue a  Erevan  [Ressource  électronique]. -  2022. - URL
https://cis.minsk.by/news/24151/v_erevane_sostojalos 16-e_zasedanie_armjano-

belorusskoj mezhpravitelstvennoj komissii_po_torgovo-ekonomicheskomu_sotrudnichestvu

270 'usine automobile de Minsk fournira 500 véhicules de tourisme & I'Arménie [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https://www.belta.by/economics/view/minskij-avtozavod-postavit-500-mashinokomplektov-
passazhirskoj-tehniki-v-armeniju-527026-2022
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Slodych", "Maloritsky KOSK", "Gamma Vkusa", "Mashpischeprod", Minsk
Sparkling Wine Factory, Slutsk Sugar Refinery, Gorodeisky Sugar Refinery,
Minsk Kristall - la société de gestion du holding Minsk Kristall Group, Krinitsa,
Minsk Margarine Plant, Lidapischekoncentraty, Belkofe, Interferm. Leur
présence a ce forum d'affaires a Erevan s'explique par le fait que "presque tous les
produits des organisations du Concern sont fournis a I'Arménie". En janvier-juillet
2021, le volume des exportations vers ce pays s'est élevé a 640,7 milliers de
dollars, soit 215,4 % du niveau de la méme période de 1'année précédente"?’! .

Apres avoir présenté les meilleurs échantillons de leurs produits a
l'exposition, les exportateurs biélorusses continuent d'accroitre considérablement
leur présence sur le marché arménien. Un bon exemple a cet égard a été donné par
l'entreprise unitaire Kalinkovichi Dairy Plant, qui a signé un contrat de 55 000
dollars pour la fourniture de lait écrémé en poudre destiné a la production de
creme glacée dans le cadre de l'exposition. "L'entreprise a également conclu
d'autres contrats pour la fourniture de produits destinés a la production de
glaces"?” . La fromagerie de Slutsk prévoit également d'augmenter sérieusement
ses livraisons sur le marché arménien. Elle a présenté a Erevan les produits de la
marque "Yas Belous" - fromage, lait en poudre-et beurre, qui, avec la créme et le
fromage blanc, ont dominé les exportations de produits biélorusses vers I'Arménie
en 2020. Les fabricants biélorusses de machines agricoles y voient également de
bonnes perspectives : Gomselmash, dont deux machines de la marque Palesse
fonctionnent dans les champs arméniens depuis 2020 ; JSC Managing Company
of Grodnooblselkhoztechnika Holding, qui produit des machines de travail du sol,
de récolte des fourrages, de post-récolte et des unités de traite ; et JSC Gomel
Electromechanical Plant, un fabricant de locomotives et de matériel roulant pour
les chemins de fer.

Un an plus tard - en septembre 2022 - des entreprises du Belarus ont a
nouveau participé au forum commercial et industriel régional Armenia EXPO, ou
"un large éventail de sections thématiques a été présenté : ingénierie, pétrochimie,
construction, décoration intérieure, transport, camionnage, ¢quipement médical,
produits pharmaceutiques, travail du bois, services financiers, tourisme et

271 "Belgospischeprom" a présenté ses produits a l'exposition Armenia Expo a Erevan [Ressource électronique]. -
2021. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-predstavil-produktsiju-na-vystavke-
armenia-expo-v-erevane-460163-2021/

272 1 'usine laitiére de Kalinkovichi a conclu un contrat d'une valeur de 55 000 dollars & Armenia Expo. [Ressource
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loisirs"?™ . Plus de 170 entreprises, associations, syndicats et organisations ont

pris part a l'exposition. Parmi les pays participants figuraient I'Allemagne,
I'Arménie, la Chine, la Géorgie, I'Inde, I'Iran, la Lettonie, la Lituanie, la Pologne,
la République tcheque, la Russie et I'Ukraine. L'exposition Made in Belarus a
également été présentée. En particulier, 12 entreprises de Belgospischeprom
Concern ont présenté leurs produits. Par exemple, 'exposition a présenté une large
gamme de produits de confiserie, d'aliments instantanés, de concentrés
alimentaires, d'aliments pour bébés, de boissons alcoolisées, de sauces et d'huiles
végétales, de produits a base de fruits et de baies, y compris une nouvelle gamme
de morses et de nectars, de confitures, de champignons et d'autres produits
alimentaires. Il convient de noter que presque tous les produits fabriqués par les
organisations du groupe sont fournis a I'Arménie cette année. "Pour les sept mois
de 2022, le volume des exportations a ét¢ multiplié par 1,2 par rapport a la méme
période de l'année précédente, principalement en raison de l'augmentation des
livraisons de malt, de bicre, de concentrés alimentaires, de produits a base de
pommes de terre et de produits a base d'huile et de graisse"?’* .

Le potentiel d'interaction entre le Belarus et 1'Arménie est aujourd'hui
encore tres important dans le domaine de la coopération interrégionale. En
particulier, la coopération entre la région de Vitebsk et les régions arméniennes
s'intensifie dans tous les domaines, de la science au commerce et a la culture. "Le
chiffre d'affaires de la région de Vitebsk avec I'Arménie en janvier-mars [2022] a
dépassé 1,6 million de dollars. La quasi-totalité de ces fonds ont été consacrés a
l'exportation de marchandises. La région de Vitebsk fournit de la viande et des
produits laitiers (représentant plus de 71 %), des véhicules a usage spécial, des
médicaments, des tapis et importe des détecteurs d'incendie. Au total, §
organisations a capitaux arméniens opérent dans la région de Vitebsk"?” . Il est
intéressant de noter que dans la région de Vitebsk, il est possible de mettre en
place la production du médicament arménien Narine, un produit a base de lait
fermenté créé par des scientifiques arméniens dans les années 60 et trés populaire
dans ce pays. Le complément aide a réguler les problémes digestifs. "La
préparation dispose d'un certificat de 'EAEU, qui pourrait étre appliqué dans la
région de Vitebsk, s'il y a des personnes désireuses de créer une telle ligne dans

273 L'exposition de la Biélorussie sera présentée au forum commercial et industriel en Arménie [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-belarusi-budet-predstavlena-na-
torgovo-promyshlennom-forume-v-armenii-512548-2022/

274 "Belgospischeprom" a présenté ses produits a l'exposition "Armenia EXPO 2022" a Erevan [Ressource
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la production laitiere. En Arménie, ce produit est fabriqué sous forme de pate, de
poudre, de kéfir, de comprimés. Ce sera un autre bon article pour les échanges
commerciaux entre I'Arménie et la Biélorussie"?’® . La proposition de maitriser la
production de lait aigre arménien, utilis¢ comme médicament, dans la région de
Vitebsk a été soutenue par les autorités de Vitebsk. La mise en ceuvre d'un tel
projet renforcera et élargira la gamme des usines et les rendra encore plus
compétitives.

Une autre région du Belarus a l'intention d'intensifier la coopération avec
ses partenaires arméniens : 'oblast de Brest. Jusqu'a présent, le chiffre d'affaires
commercial entre les parties est insignifiant. "Toutefois, une tendance positive
s'est récemment dessinée : au cours du premier trimestre 2022, il a augmenté de
71 %, et les entreprises de la région ont augmenté leurs exportations de 50 %"?”
. La région de Brest a l'intention d'intensifier la coopération avec les partenaires
arméniens dans la production de produits d'¢levage, la construction de machines,
le travail du bois et l'industrie 1égere. Autre fait intéressant : il existe un accord de
coopération entre la région de Brest et le marz d'Ararat depuis plus de 10 ans. La
pandémie a été un frein au maintien des contacts entre les régions, mais il y a déja
des intentions de rétablir les liens.

Dans I'ensemble, comme il a été noté lors de la 16e session de la
commission intergouvernementale, le potentiel d'interaction entre le Belarus et
I'Arménie continue de se développer ; de l'approfondissement d'une coopération
mutuellement bénéfique dans les: domaines du commerce, de 1'économie et de
l'innovation a une coopération industrielle et intersectorielle, en passant par des
liens humanitaires et un partenariat interrégional.

276 'ambassadeur d'Arménie a proposé de maitriser la production du produit de lait aigre Narine dans la région de

Vitebsk [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/regions/view/posol-armenii-predlozhil-
osvoit-v-vitebskoj-oblasti-proizvodstvo-kislomolochnogo-produkta-narine-505390-2022/

277 L'Arménie est intéressée par des liens interrégionaux avec le Belarus [Ressource électronique]. - 2022. - URL
: https://www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-v-mezhregionalnyh-svjazjah-s-belarusjju-
502868-2022/

112



Biélorussie - Kirghizistan :
tache prioritaire -
accélérer la coopération

La République du Belarus est traditionnellement intéressée par un
partenariat plus étroit avec la République kirghize, un pays d'Asie centrale qui
possede de riches ressources naturelles et minérales, ainsi qu'un fort potentiel de
développement de [l'agriculture, de I'hydroélectricité et du tourisme. La
coopération commerciale et économique entre le Belarus et le Kirghizstan s'est
d'autant plus intensifiée récemment.

En mai 2013, la partie kirghize a déclaré : "Je souhaite que les relations
économiques entre le Belarus et le Kirghizstan se développent de maniere
dynamique : "J'aimerais que les relations économiques entre le Belarus et le
Kirghizistan se développent de maniére dynamique. Le Belarus dispose d'un
certain nombre de biens qui intéressent le Kirghizstan. En retour, nous sommes
également préts a fournir des biens qui -sont intéressants pour 1'économie
biélorusse"?’ . En septembre 2015, lors dela réunion des chefs de gouvernement
des deux pays, se concentrant sur la nécessité d'augmenter le chiffre d'affaires
commercial mutuel, les parties ‘ont convenu qu"'en plus de l'interaction
commerciale, les efforts devraient étre dirigés vers le développement de la
coopération en matiére de production"?”’ . Et dés le premier trimestre 2017, le
chiffre d'affaires commercial biélorusse-kirghize a été multiplié par une fois et
demie, totalisant 15,2 millions de dollars. La Commission intergouvernementale
biélorusse-kirghize sur le commerce et la coopération économique, dont les
sixieéme et septieme réunions se sont tenues a Bichkek en juin 2016 et a Minsk en
juin 2017, a joué un roéle important dans la stimulation de l'interaction bilatérale
entre les pays.

En particulier, lors de la septiéme réunion de la commission, les parties ont
noté que les contacts entre les entreprises biélorusses et leurs partenaires kirghizes
s'étaient considérablement intensifiés, ce qui ne fait que contribuer a I'expansion
de l'interaction entre la Biélorussie et le Kirghizstan en termes de fourniture de
machines et de coopération de production, d'énergie, d'agriculture, de soins de
santé, d'éducation, de science, de culture, d'information et de tourisme, ainsi qu'au
développement de la coopération entre les régions et les zones franches

278 Le Kirghizstan s'intéresse au développement des relations commerciales et économiques avec le Belarus
[Ressource ¢électronique]. - 2013. - URL : http://www.belvpo.com/ru/26710.html

27 Andrei Kobyakov a rencontré le chef du gouvernement du Kirghizstan [Ressource électronique]. - 2015. - URL
: http://www.government.by/ru/content/6027
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économiques des deux pays. Cette longue liste de domaines de coopération entre
la Bi¢lorussie et le Kirghizistan comprenait également "la formation de
spécialistes, 1'amélioration de leurs qualifications, la création de réseaux
commerciaux, des coentreprises pour la production de machines agricoles, la
fourniture d'ascenseurs biélorusses au Kirghizistan"?% .

En ce qui concerne le commerce mutuel, les produits agricoles bi¢lorusses
sont clairement en téte, comme en témoignent les chiffres : " Fin 2016, les
exportations du ministére de I'Agriculture et de 1'Alimentation vers le Kirghizistan
ont été multipliées par 3,1, et au premier trimestre 2017 - par prés de 14. La base
des fournitures d'exportation est la viande et les produits laitiers"?®' . Convenant
d'augmenter encore les fournitures mutuelles de produits agricoles, d'élargir leur
nomenclature de produits de base, les parties ont également décidé d'examiner la
possibilité de mettre en ceuvre des projets conjoints dans le développement de
I'élevage et de la production végétale.

Le fleuron de la coopération industrielle bi¢lorusse et kirghize est le centre
de production et de service d'assemblage de tracteurs pour les machines agricoles
de Biélorussie ouvert a Bichkek en novembre 2016 sur la base d'Avtomash-
Radiator LLC. Détail important, " environ 90 % des radiateurs pour les tracteurs
assemblés a Minsk sont fournis par le Kirghizistan ". Le méme atelier
d'assemblage a maintenant commencé a assembler des moissonneuses-batteuses
de Gomselmash OJSC"?%2 . En outre, les parties ont travaillé activement sur la
question de la création de coentreprises dans l'industrie 1égere, dont le préalable
était 'actualisation des relations commerciales dans ce domaine. Ainsi, en avril
2017, la société kirghize Opt-Invest a livré pour la premiére fois un lot de produits
textiles au Bélarus, et en septembre 2017, elle a signé un contrat avec le Bélarus
pour la fourniture de vétements.

En février 2020, Minsk a accueilli la neuviéme réunion de la commission
intergouvernementale biélorusse-kirghize sur le commerce et la coopération
économique, qui a abordé des questions d'actualité sur le développement et le
renforcement des liens de partenariat systémiques mutuellement bénéfiques. A
Minsk et a Bichkek, cette réunion de la commission intergouvernementale, ou le
statut des coprésidents a déja été élevé au niveau de vice-premiers ministres, a été

20 A propos de la réunion de la Commission intergouvernementale biélorusse-kirghize sur le commerce et la
coopération économique [Ressource électronique]. - 2017. - URL
http://kyrgyzstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b7al70b217ff5943.html

21 Le Kirghizstan est intéressé par I'établissement d'installations d'assemblage pour les machines agricoles
bi¢lorusses [Ressource ¢électronique]. - 2017. - URL : http://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-
zainteresovan-v-sozdanii-sborochnyh-proizvodstv-belorusskoj-selhoztehniki-251058-2017/

82 Omuraliev a noté une tendance positive dans le développement des relations entre le Kirghizstan et la
Bi¢lorussie [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:/www.belta.by/politics/view/omuraliev-otmetil-
pozitivnuju-tendentsiju-v-razvitii-otnoshenij-mezhdu-kyrgyzstanom-i-belarusjju-269017-2017/
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considérée comme "un nouvel élan pour le développement des relations entre nos
pays"?® . Rappelons qu'en 2019, le volume des échanges commerciaux entre la
Bi¢lorussie et le Kirghizistan s'est ¢levé a plus de 105 millions de dollars, avec un
excédent de plus de 90 millions de dollars pour la partie bi¢lorusse, qui a été assuré
par la fourniture par la Biélorussie de produits laitiers, de tracteurs et de semi-
remorques, de sous-produits de la viande et de la volaille, de médicaments, de
meubles et de panneaux de particules. Cependant, selon les parties, le volume du
commerce mutuel entre le Kirghizstan et la Biélorussie ne correspond pas au
potentiel économique des deux pays. En fait, et pour cette raison, lors de la
prochaine réunion de la commission intergouvernementale, 'attention des parties
s'est concentrée sur les domaines d'interaction prioritaires : 1) I'augmentation du
volume du commerce mutuel ; 2) l'approfondissement de la coopération
industrielle et la création d'une production conjointe d'assemblages ; 3)
'expansion de la coopération interrégionale.

En ce qui concerne I'augmentation du volume des échanges mutuels, la
partie biélorusse a fait des propositions spécifiques pour accroitre les livraisons
de véhicules de tourisme, de fret et municipaux au Kirghizistan, ce qui est
conforme aux plans de la partie kirghize visant a moderniser, par exemple, la flotte
de véhicules de tourisme a Bichkek et dans d'autres villes. En outre, en 2020, la
Biélorussie a continué a participer activement aux expositions organisées au
Kirghizistan afin de promouvoir ses produits sur le marché kirghize. Ainsi, en
avril, I'exposition des exportateurs bi¢lorusses a été présentée pour la troisiéme
fois au salon international‘de l'industrie alimentaire FoodExpo a Bichkek, ou les
visiteurs ont pu se familiariser avec les produits et les boissons de Biélorussie.
L'accent a été mis sur les aliments sains et les produits certifiés halal. Pour la
premicre fois, I'exposition "a présenté des additifs alimentaires, des boyaux pour
la viande et les produits de charcuterie, des aliments pour bébés"?%*

En ce qui concerne 'approfondissement de la coopération en matiére de
production, la partie kirghize a proposé d'intensifier la coopération dans les
domaines de l'agriculture et du complexe agro-industriel. Il s'agit tout d'abord de
la création d'un groupe agro-industriel commun pour la transformation du lait au
Kirghizstan en utilisant des technologies biélorusses, ainsi que de la "construction
de complexes laitiers avec I'équipement nécessaire fabriqué en Biélorussie et la

28 La réunion de la commission intergouvernementale biélorusse-kirghize se tiendra a Minsk le 21 février
[Ressource électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-
kyrgyzskoj-mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/

28 Nemankova, Y. L'exposition des producteurs biélorusses sera présentée a la FoodExpo de Bichkek / Y.
Nemankova // [Ressource électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-
belorusskih-proizvoditelej-budet-predstavlena-na-vystavke-foodexpo-v-bishkeke-378791-2020/
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"285  Pour consolider ces accords dans le domaine

juridique, un accord de coopération agricole et alimentaire entre le ministére de

fourniture de bétail de race

l'agriculture et de l'industrie alimentaire du Belarus et le ministére de 1'agriculture,
de l'industrie alimentaire et de la mise en valeur des terres du Kirghizistan a été
signé a la suite de la réunion de la commission intergouvernementale. En ce qui
concerne la coopération industrielle, les projets exprimés a Minsk semblent tout
a fait réalistes : "la production en série de transformateurs pourrait étre établie
avec l'usine électrotechnique de Kozlov Minsk, les ascenseurs - avec
Mogilevliftmash, les compteurs de gaz - avec BelOMO"# | Le sérieux des
intentions des parties est notamment attesté par la signature d'un accord de
coopération entre l'usine ¢électromécanique V.I. Kozlov de Minsk et
Mashelectrosnab LLC a la suite de la réunion de la commission
intergouvernementale.

En ce qui concerne le développement de la coopération interrégionale
entre le Belarus et le Kirghizstan, le ton a été donné jusqu'a présent par les
capitales Minsk et Bichkek, qui ont signé un accord de coopération économique,
scientifique, technique et culturelle en 1997 et ont établi des relations de jumelage
en 2008. Dans le langage des chiffres, cette coopération interrégionale se présente
comme suit : "Le taux de croissance du. chiffre d'affaires commercial des
entreprises de Minsk avec le Kirghizistan en janvier-juin 2017 au niveau de la
méme période de 2016 était de 306%, les exportations de biens - 393,7%, les
exportations de services - 176,1%"*7 . Dans le méme temps, des tracteurs, des
dalles de pavage, des radiateurs, des réchauffeurs d'air, des réfrigérateurs et des
médicaments ont ét¢ fournis aux partenaires kirghizes. Les nouveaux produits
exportés de Minsk étaient des produits laitiers, des panneaux d'aggloméré et des
outils. A I'avenir, la coopération entre les deux capitales dans le domaine du
développement des transports publics pourrait s'avérer trés prometteuse. En effet,
Bichkek prévoit d'acheter environ 400 bus de grande capacité. Les autorités de la
capitale kirghize étudient le marché des fournisseurs. On peut supposer que les
fabricants d'équipements de transport de Minsk ont de bonnes chances de
participer & la mise en ceuvre de ce projet. Apres tout, en 2009, Minsk

285 Le Kirghizstan propose au Belarus de créer un pdle agroalimentaire pour la transformation du lait [Ressource
électronique]. - 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat-
agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/

9. Vladimir Kukharev : Belarusian electric buses may appear on the streets of Bishkek [Electronic resource]. -
2020. - URL : http://www.government.by/ru/content/9293

87 Matveeva, N. Bishkek plans to buy equipment from Minsk enterprises for the development of public transport
/ N. Matveeva // [Electronic resource]. - 2017. - URL : http://www.belta.by/economics/view/bishkek-planiruet-
zakupit-u-minskih-predprijatij-tehniku-dlja-razvitija-obschestvennogo-transporta-265609-2017/
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Belkommunmash a livré 20 trolleybus a Bichkek, et a ensuite remporté un appel
d'offres pour I'exportation de 30 autres unités de transport électrique.

Lors de la 9e réunion de la Commission intergouvernementale a Minsk,
l'accord de coopération dans les domaines commercial et économique,
scientifique et technique, humanitaire et culturel a été signé par le Comité exécutif
régional de Gomel et le Bureau du représentant plénipotentiaire du gouvernement
du Kirghizstan dans 1'oblast de Chui. Bien que cet accord soit le premier pour la
région bié¢lorusse avec des partenaires kirghizes, les entreprises de la région de
Homiel étaient déja présentes sur le marché du pays d'Asie centrale. Il suffit de
dire qu'en 2019, le chiffre d'affaires commercial de la région avec le Kirghizistan
a dépassé les dix millions de dollars. "Dans le méme temps, les exportations ont
totalis¢ 8,5 millions de dollars. 26 entreprises de la région ont fourni leurs
marchandises, notamment OJSC "Gomselmash", IPUP "Multipak", OJSC
"Mozyrsol", fabricants de portes, de papiers peints. La promotion des produits de
la laiterie de Turov, en particulier des fromages a pate molle, sur le marché

kirghize a commencé"?®8 .

Il convient de noter qu'en 2021, le chiffre d'affaires commercial de la
Biélorussie avec le Kirghizistan s'élevait-a pres de 100 millions de dollars, dont
des exportations bi¢lorusses de plus de 86 millions de dollars. Le solde était positif
a hauteur de 75,4 millions de dollars. "L'année derniere [2021], la nomenclature
des marchandises fournies par la Biélorussie a totalisé 749 articles de base (a titre
de comparaison, en 2020 - 620). En janvier-juin de cette année, le chiffre d'affaires
du commerce bilatéral s'est€levé a 56,4 millions de dollars, en hausse de 44,3 %
par rapport & la méme période en 2021, dont 42,8 millions de dollars
d'exportations biélorusses (en hausse de 24,8 %)."?%? . Les principaux produits
d'exportation biélorusses vers le Kirghizistan sont le beeuf frais ou réfrigéré, le
sucre, la viande de volaille, les médicaments, les produits finis a base de viande,
les tapis et autres produits textiles, les cables a fibres optiques, le fromage et le
fromage blanc, les réactifs de diagnostic et les ceufs de poule. Il y a lieu de croire
que les entreprises bélarussiennes ont toutes les chances non seulement de
consolider et d'accroitre leur présence sur le marché kirghize en termes de produits
déja fournis, mais aussi d'élargir la liste des articles exportés. En particulier, les
fabricants bélarussiens de machines agricoles, de machines de transport de

288 La région de Gomel développera sa coopération avec la région de Chui au Kirghizstan [Ressource électronique].
- 2020. - URL : httpshttps://www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-sotrudnichestvo-s-
chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-
sotrudnichestvo-s-chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020

28 NCM told about the prospects of promoting Belarusian goods and services in Kyrgyzstan [Electronic resource].
-2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/ntsm-rasskazal-o-perspektivah-prodvizhenija-belorusskih-
tovarov-i-uslug-v-kyrgyzstan-519484-2022/
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passagers et de machines municipales ont des chances d'accroitre leurs livraisons
au Kirghizstan.

Les produits médicaux constituent un autre volet intéressant des
exportations du Belarus vers ce pays d'Asie centrale. "Les entreprises
pharmaceutiques bi¢lorusses sont actives sur le marché kirghize. Ainsi, en 2021,
le volume des exportations de médicaments vers le Kirghizistan s'est élevé a 4,3
millions de dollars"**® . En avril 2022, les fabricants biélorusses ont participé
activement a la 16e exposition internationale spécialisée dans les soins de santé
MedExpo Kyrgyzstan-2022 a Bichkek. Leurs médicaments bien connus et bien
établis, ainsi que de nouveaux produits qui n'ont pas d'analogues sur le marché
kirghize, ont été présentés par LLC "Technology and Medicine 2030", RUE
"Belmedpreparaty”, OJSC "Borisov Plant of Medical Preparations", UE
"Minskintercaps", OJSC "Exon", SE "Akadempharm" et NP LLC "Medbiotech".
En particulier, "JSC Exon a présent¢ une gamme de vitamines VITAX,
hématogeéne avec de nouveaux ardmes (pomme, pomme avec cannelle,
canneberge)"?' . En conséquence, les entreprises biélorusses ont signé des
contrats pour la fourniture de produits et ont prévu-d'organiser des séminaires de
formation pour les représentants médicaux afin de promouvoir les médicaments
au Kirghizstan.

Au cours de la seconde moitié de-1'année 2022 - en septembre - la 10e
réunion de la commission intergouvernementale s'est tenue dans la ville d'Osh, au
cours de laquelle il a été déclaré qu'une direction prometteuse pour le
développement de la coopération kirghizo-biélorusse est l'augmentation du
potentiel de production, la capacité a produire des produits a haute valeur ajoutée,
ainsi que la création d'entreprises conjointes dans tous les secteurs industriels.
"Actuellement, il y a 54 bureaux de représentation d'entités du réseau de
distribution de produits de base et de distributeurs d'entreprises biélorusses dans
le pays, y compris la production d'assemblage de tracteurs de la société par actions
Minsk Tractor Plant"*? . La partie kirghize souhaite également attirer des

20 Les entreprises biélorusses ont présenté leurs produits a l'exposition sur les soins de santé [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavili-
roduktsiju-na-vystavke-zdravoohranenija-v-bishkeke-494393-2022/

21 Les entreprises pharmaceutiques du Belarus prévoient d'élargir la gamme et le volume des fournitures de
médicaments au Kirghizstan [Ressource électronique]. - 2022. - URL .
https://www.belta.by/society/view/farmpredprijatija-belarusi-planirujut-rasshirit-assortiment-i-objemy-postavok-
lekarstv-v-kyrgyzstan-494553-2022/

22 Dans le cadre de la 10éme réunion de la Commission intergouvernementale kirghizo-biélorusse sur la
coopération commerciale et économique a Osh, un forum d'affaires a été organisé [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https:/cis.minsk.by/news/24072/v_ramkah 10-go_zasedanija_mezhpravitelstvennoj_kyrgyzsko-
belorusskoj_komissii_po_torgovo-ekonomicheskomu_sotrudnichestvu_v_oshe_sostojalsja_biznes-forum
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investissements dans des domaines tels que les technologies de l'information,
l'agriculture et le tourisme.

A cet égard, le forum commercial kirghizo-biélorusse s'est également tenu
a Osh en septembre 2022, ce qui a démontré l'intérét croissant des entreprises
biélorusses pour le développement de contacts commerciaux bilatéraux avec le
Kirghizistan. Les représentants de la partie bi¢lorusse - le ministere de
I'Agriculture et de 1'Alimentation, le groupe Belgospischeprom et la holding
Belkommunmash - ont présenté aux participants du forum les possibilités de
coopération avec les entreprises agricoles, alimentaires et industrielles
bi¢lorusses. Un échange de contacts d'affaires a été organisé lors du forum. "Des
réunions ont eu lieu entre des entreprises bi¢lorusses et kirghizes travaillant dans
le secteur alimentaire, 1'ingénierie mécanique, les soins de santé et I'économie. Le
forum d'affaires a débouché sur la signature de contrats bilatéraux d'une valeur
totale de 900 000 dollars"* .

L'exposition universelle internationale "South Expo-2022" s'est également
tenue a Osh, ou l'exposition biélorusse ¢tait représentée par le groupe
"Belgospischeprom" et ses 16 entreprises, qui ont combiné des produits
d'exportation - "confiserie, snacks, aliments instantanés, concentrés alimentaires,
aliments pour bébés, boissons alcoolisées fortes - gaist, teintures et baumes a base
d'herbes biélorusses, distillats, whisky de production a cycle complet a partir de
céréales biélorusses, produits a base de fruits et de baies...."."*** . Les marques
biélorusses de renommée mondiale Gomselmash, MTZ et MAZ ¢étaient
représentées a l'exposition par le concessionnaire local AUTOMASH-
RADIATOR. Parmi les exposants figuraient d'autres entreprises bi¢lorusses : 1'un
des plus grands fabricants européens d'équipements électriques - V.I. Kozlov
Minsk Electrotechnical Plant OJSC, des institutions médicales de premier plan -
N.N. Aleksandrov RNPC Oncologie et radiologie médicale (OMR) et Cardiologie
RNPC, ainsi qu'un fabricant de médicaments vétérinaires - Belzoovetsnabprom
OJSC. Le stand du RNPC MPA proposait notamment aux spécialistes kirghizes
des services de formation en radiologie, en chirurgie et en diagnostic par
ultrasons. A la suite des négociations entre le RNPC MPA et l'université d'Etat
d'Osh, "un accord de coopération a été préparé, prévoyant I'échange d'expérience
entre le personnel des institutions sur les programmes éducatifs de formation

2% Des contrats d'une valeur de 900 000 dollars ont été signés a l'issue du forum commercial biélorusse-kirghize

[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/kontrakty-na-900-tys-podpisany-
po-itogam-belorussko-kyrgyzskogo-biznes-foruma-523912-2022/

24 16 entreprises de Belgospischeprom ont présenté leurs produits a l'exposition "Yug Expo" au Kirghizstan
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/produktsiju-na-vystavke-jug-
ekspo-v-kyrgyzstane-predstavili-16-predprijatij-belgospischeproma-523807-2022
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avancée et les stages ; l'organisation de conférences, séminaires, symposiums,

tables rondes"** .

Tous ces faits confirment que le Belarus et le Kirghizstan ont 'intention de
réaliser le potentiel des relations bilatérales dans tous les domaines de coopération
et surtout d'accélérer l'interaction dans la sphére économique, y compris les
partenariats dans la coopération industrielle, le complexe agro-industriel, le
transport, ainsi que dans une variété de questions a l'ordre du jour culturel,
humanitaire et régional.

295 6e Exposition universelle internationale "Yug Expo-2022". [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://omr.by/news/news-main/6-ya-mezhdunarodnaya-universalnaya-vystavka-yarmarka-yug-ekspo-2022
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Biélorussie - Tadjikistan :
des décisions de la commission aux priorités de la feuille
de route aux priorités de la feuille de route

Le Belarus et le Tadjikistan entretiennent traditionnellement des relations
étroites, et les deux pays n'ont cessé de renforcer leur partenariat stratégique
mutuellement bénéfique. La Commission intergouvernementale sur le commerce
et la coopération économique (CIG), créée en 1999, joue un rdle clé dans le
développement d'une interaction bilatérale efficace entre le Belarus et le
Tadjikistan. L'étendue de ses intéréts "touche des domaines prioritaires tels que :
la fourniture de produits de construction mécanique sur la base de nouveaux
schémas de location ; la coopération dans le complexe agro-industriel et le secteur
de I'énergie ; la participation a des projets économiques conjoints ; la création d'un
réseau d'entreprises de production conjointes dans les deux pays"?° .

Enavril 2021, la 14¢ réunion de I'lGC s'est tenue a Douchanbé pour discuter
de questions d'actualité concernant l'interaction dans l'industrie et la coopération
en matiere de production, l'agriculture et’les transports, les soins de santé et
I'éducation, l'investissement et les technologies de l'information. Parallélement,
une exposition de fabricants bélarussiens Made in Belarus, un forum d'affaires
Belarus-Tadjikistan-Afghanistan et un forum TajBelAgro ont été organisés dans
la capitale du Tadjikistan. Tous ces événements ont démontré une fois de plus que
"malgré les phénomenes de crise dans le monde, la coopération commerciale et
économique bié¢lorusse-tadjike montre un caractere positif et dynamique. Depuis
2016, le chiffre d'affaires commercial mutuel a été multiplié par 5,5 et a atteint
111,7 millions de dollars en 2020"*7 . Dans le méme temps, les exportations
biélorusses vers le marché tadjik ont été multipliées par plus de six sur la méme
période et ont atteint prés de 110 millions de dollars, tandis que le solde positif
s'est élevé a 107,5 millions de dollars en raison de la fourniture par la Bié¢lorussie
de voitures, de sucre, de tracteurs et de semi-remorques, de farine, de sous-
produits de la viande et de poisson, d'articles de papeterie en papier et en carton,
de panneaux de particules.

Parmi les principaux projets conjoints mis en ceuvre récemment figure
I'envoi en Afghanistan du premier lot de tracteurs biélorusses assemblés a

2% 7 aleskii, B. Vecteur de l'intégration post-soviétique. Vue de la Biélorussie / B. Zalessky. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - C. 211.

27 Le Belarus et le Tadjikistan doivent mettre en ceuvre plus activement des projets dans le domaine de I'agriculture
- Krupko [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarusi-i-
tadzhikistanu-nuzhno-aktivnee-realizovyvat-proekty-v-selskom-hozjajstve-krupko-435795-2021/
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Agrotekhservis dans la ville tadjike de Gissar, ou il est prévu non seulement de
produire des machines modernes pour le complexe agro-industriel - ensileuses,
accessoires, et d'élargir la gamme de modéles de tracteurs assemblés, mais aussi
de créer plus d'une centaine d'emplois qualifiés supplémentaires, en tenant compte
du développement ultérieur de ce projet. A cet égard, dans le cadre de la réunion
de la commission intergouvernementale, un accord sur l'expansion de la
production d'assemblage par le développement de tracteurs semi-remorques PST-
9 sur le site de Gissar a été signé par JSC "UKH Bobruiskagromash" et JSC
"Agrotekhservis". "En outre, les entreprises ont signé un contrat pour la fourniture
du premier lot de kits de machines, dont I'expédition est prévue pour le deuxiéme
trimestre de 2021"2% . Rappelons qu'a Gissar, avec 1'aide de la Biélorussie, " un
centre de formation fonctionne également pour former des spécialistes au
fonctionnement et a I'entretien efficaces des machines et équipements travaillant
dans les champs du Tadjikistan "**° . Le contrat pour la livraison de cent trolleybus
autonomes biélorusses a Douchanbé est en phase finale.

La coopération agricole entre le Bélarus et les Tadjiks a également été tres
dynamique en 2020. Il suffit de dire que le volume des échanges mutuels de
produits agricoles et de denrées alimentaires entre les deux anciennes républiques
soviétiques a atteint prés de dix millions de dollars. Détail important, " les
exportations de produits alimentaires biélorusses vers ce pays ont été¢ multipliées
par 1,4 pour atteindre 9,5 millions de dollars <...>". En janvier 2021, des produits
agricoles et alimentaires nationaux d'une valeur de 775 000 dollars ont été fournis
au Tadjikistan (une multiplication par sept par rapport a la méme période de
l'année derniére)"® . Et tout porte a croire que cette tendance positive se
poursuivra @ moyen terme. Bellegprom Concern travaille également sur les
possibilités de fournir du lin a ce pays d'Asie centrale, ce qui intéresse beaucoup
les milieux d'affaires tadjiks. L'IGC a notamment discuté de "la question de
l'approvisionnement du marché tadjik en produits de l'usine de lin d'Orsha et en
tissus contenant du lin de Kamvol"*! .

2% "Bobruiskagromash" va étendre sa production d'assemblage au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2021. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/bobrujskagromash-rasshirit-sborochnoe-proizvodstvo-v-
tadzhikistane-436621-2021/

2% La Biélorussie et le Tadjikistan ont discuté du développement de la coopération commerciale et économique et
de la coopération industrielle [Ressource ¢électronique]. - 2021. - URL
httpshttps://www.belta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-

sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-202 1/www.belta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-
obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-2021/

300 1 'exportation de produits agricoles biélorusses vers le Tadjikistan en 2020 a été multipliée par 1,4 [Ressource

¢électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
tadzhikistan-v-2020-godu-vyros-v-14-raza-434869-2021/

301 "Bellegprom" étudie la possibilité de fournir du lin au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-prorabatyvaet-vozmozhnosti-postavok-Ina-v-tadzhikistan-
435980-2021/

122



L'exposition des fabricants bélarussiens Made in Belarus, qui s'est tenue a
Douchanbé¢ en 2021, visait également a promouvoir la croissance des exportations
du Belarus vers le Tadjikistan. Elle présentait les produits de 40 entreprises
nationales issues d'industries clés : Agrofood - agriculture et produits alimentaires
; TechMach - ingénierie et technologic ; Wood - travail du bois et produits
d'ameublement ; Health - soins de santé et produits pharmaceutiques ; et FMCG -
biens de consommation. Les partenaires tadjiks ont également pu s'informer sur
les possibilités d'exportation du complexe agro-industriel bélarussien et sur les
perspectives de coopération bilatérale dans le domaine de l'agriculture et de
I'¢levage lors du forum agricole TajBelAgro, ot ils ont discuté non seulement de
la conclusion de contrats de fourniture mutuelle de produits et de machines
agricoles, mais aussi de 1'¢laboration d'options de coopération. Enfin, dans le
cadre du forum d'affaires "Tadjikistan-Belarus-Afghanistan", auquel ont participé
plus de deux cents entreprises des trois pays, "huit documents ont été signés sur
le développement du partenariat dans les domaines de l'industrie, de I'éducation,
de l'alimentation et des boissons"3%? , ce qui témoigne de la dynamique croissante
du partenariat dans ce format trilatéral également.

I1 convient de noter qu'en juin 2022, Minsk a accueilli la 15¢ réunion de la
CIG, au cours de laquelle les parties ont noté les domaines les plus importants de
l'interaction bilatérale : I'investissement, I'industrie, l'agriculture, les transports,
les sphéres sociales, culturelles et scientifico-techniques. Rappelons qu'en 2021,
le chiffre d'affaires commercial de la Bi¢lorussie avec le Tadjikistan s'est élevé a
plus de 126 millions de dollars et a augmenté de 12,6 % par rapport a 2020, les
exportations - un peu plus de 122 millions de dollars (en hausse de 11,1 %), les
importations - 4 millions de dollars (en hausse de 90,5 %)"*% . Aujourd'hui, les
deux pays sont mutuellement intéressés par I'¢largissement des domaines de
coopération, qui pourraient inclure le développement de la production
d'ascenseurs bi¢lorusses au Tadjikistan, I'établissement d'une coentreprise pour
produire des tapis, la fourniture d'équipements biélorusses pour les passagers, les
carricres et la construction, ainsi que de bétail de race bié¢lorusse, et 'augmentation
des exportations de produits alimentaires, y compris ceux certifiés selon les
normes Halal. Le Belarus, quant a lui, souhaite importer du Tadjikistan des
matieres premicres pour l'industrie légére bélarussienne et poursuivre sa
coopération dans les domaines de 1'éducation, de la culture et des sports.

302 1 e Belarus, le Tadjikistan et I'Afghanistan ont signé 8 documents sur le développement de partenariats lors du
forum d'affaires [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-
tadzhikistan-i-afganistan-podpisali-na-biznes-forume-8-dokumentov-o-razvitii-partnerstva-435998-2021/
303 Le Belarus et le Tadjikistan souhaitent élargir leurs domaines de coopération [Ressource électronique]. - 2022.
- URL : https:/www.belta.by/politics/view/belarus-i-tadzhikistan-zainteresovany-v-rasshirenii-napravlenij-
sotrudnichestva-506166-2022
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Dans ce contexte, il est important que les années 2022-2026 soient
déclarées années de développement industriel au Tadjikistan. "Au cours de cette
période, il est prévu d'assurer un développement économique annuel moyen d'au
moins 7 % et de doubler le PIB par habitant, de créer plus de 500 000 nouveaux
emplois et de réduire la pauvreté a 15 %. Les entreprises bélarussiennes ont été
invitées a participer activement a la réalisation de ces taches. Un souhait distinct
a été exprimé de continuer a former a Minsk des spécialistes tadjiks dans
différents domaines de 1'économie"® . A cet égard, la partie biélorusse est préte
a fournir aux partenaires tadjiks tous les types de machines d'ingénierie,
principalement des machines pour les carriéres et les routes, pour la mise en ceuvre
de projets d'infrastructure dans les industries minieres et électriques du pays. Il est
possible d'augmenter considérablement les livraisons de nouveaux modeles de
bus, de camions, de produits de menuiserie, de produits pétrochimiques et
métallurgiques bi¢lorusses sur le marché tadjik, ainsi que d'ouvrir des installations
de production conjointes pour l'assemblage d'ascenseurs, d'appareils
¢électroménagers et de meubles.

Dans le secteur agro-industriel, le Tadjikistan souhaite augmenter ses
livraisons de machines agricoles, de viande et de produits laitiers biélorusses. En
particulier, des travaux importants sont en-cours sur l'expédition de machines
agricoles du Belarus, dont le secteur agricole tadjik a grandement besoin. "En
2021, 411 tracteurs de différentes marques et plus de 124 machines agricoles ont
été livrés au Tadjikistan"*% . Dans le méme temps, la partie tadjike exprime son
intérét pour la poursuite de la) coopération dans ce domaine. En outre, les
partenaires du Tadjikistan prévoient d'élargir I'éventail des fournitures de produits
a base de viande de beeuf, de produits laitiers et de matieres premicres. Dans le
cadre de la 15¢e réunion de la CIG, les parties ont également noté "le potentiel de
croissance des livraisons de bovins de race de sélection biélorusse et la possibilité
de fournir aux agronomes tadjiks des fourrages mixtes et des mélanges hautement
productifs et équilibrés"3% .

Le théme de la coopération entre les régions du Belarus et du Tadjikistan
se développe également avec succes en 2022. En particulier, a I'ordre du jour
figure le développement de la coopération entre les capitales des deux pays dans

304 Pivovar, E. Krutoy a déclaré que le Belarus était prét a fournir au Tadjikistan tous les types d'équipements
techniques / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/krutoj-
zajavil-o-gotovnosti-belarusi-obespechit-tadzhikistan-ljubymi-vidami-mashinostroitelnoj-tehniki-523859-2022/
Le Tadjikistan souhaite augmenter ses livraisons de viande et de produits laitiers bi¢lorusses et de machines
agricoles [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/tadzhikistan-
zainteresovan-v-uvelichenii-postavok-belorusskoj-mjaso-molochnoj-produktsii-i-506657-2022/

3% Le Belarus est prét & fournir des produits halal au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-postavljat-v-tadzhikistan-haljalnuju-produktsiju-506619-
2022/
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un certain nombre de domaines, notamment la technologie, la production de
produits pharmaceutiques et 1'éducation. Rappelons qu'en 2019, Minsk a mis en
ceuvre un vaste projet visant a équiper Douchanbé de trolleybus Belkommunmash.
Aujourd'hui, ces véhicules décorent déja la capitale tadjike. Un autre projet est
mis en ceuvre dans le domaine de la production laitiére - la coopération des
partenaires tadjiks avec 'usine laitiére n°® 1 de Minsk. Il est prévu de développer
des liens de coopération et de créer une production conjointe de machines
municipales. Dans le domaine de 1'éducation, environ 600 étudiants tadjiks
étudient actuellement au Belarus. Ils choisissent principalement Minsk et les
universités techniques pour leurs études. Nombre d'entre eux étudient a
I'Académie de I'aviation et dans diverses facultés de l'université d'Etat biélorusse.
En outre, il existe quatre facultés communes aux universités bélarussiennes et
tadjikes. Les deux capitales développent donc de nombreux mécanismes de
coopération. Et "a l'avenir, un document sera signé pour réglementer le
développement des relations entre Minsk et Douchanbé"37

Un autre exemple de coopération régionaleiest celui des régions de Homiel
et de Khatlon, qui ont I'intention de développerune coopération dans les domaines
de l'agriculture et de l'industrie. Ainsi, les spécialistes de Gomel sont préts a
construire des fermes clés en main dans la région tadjike. Les partenaires de la
région de Khatlon ont "l'intention d'acheter des engrais minéraux, du bois, du
bétail, ainsi que du fourrage pour les fermes avicoles"% . L'oblast de Khatlon est
une grande région du Tadjikistan, ou 48 a 78 % du volume total de la république
est cultivé pour certains_produits agricoles. Il s'agit notamment de légumes, de
fruits précoces, de melons et d'agrumes.

Un autre document important a été signé par le Belarus et le Tadjikistan a
Douchanbé en octobre 2022 - une feuille de route pour 2022-2026. Dans le cadre
de la mise en ceuvre du programme de développement industriel accéléré de ce
pays d'Asie centrale, les partenaires tadjiks souhaitent développer la coopération
avec la partie biélorusse dans les secteurs de I'éclairage, de 'alimentation, de la
pharmacie, de la chimie et de l'exploitation miniére. En outre, "le secteur agraire
dans la sphére de la coopération industrielle et la coopération interrégionale ont

307 La coopération entre le Belarus et le Tadjikistan a été discutée au sein du comité exécutif de la ville de Minsk
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/politics/view/sotrudnichestvo-belarusi-i-
tadzhikistana-obsudili-v-mingorispolkome-525441-2022/

308 Les régions de Gomel et de Khatlon ont l'intention de développer la coopération dans le domaine du complexe
agro-industriel et de I'industrie [Ressource ¢électronique]. - 2022. - URL
https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-i-hatlonskaja-oblasti-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-apk-i-
promyshlennosti-507131-2022/
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été identifiés comme des domaines prioritaires d'interaction économique" . En
outre, les deux républiques ont adopté un certain nombre de documents bilatéraux
importants. Il s'agit notamment d'accords intergouvernementaux sur un systéme
de facilitation mutuelle des échanges et sur la coopération dans le domaine de la
politique de la jeunesse. Le bureau du procureur général du Belarus et I'agence de
contrdle financier de I'Etat et de lutte contre la corruption du Tadjikistan ont
adopté un document sur la coopération dans la lutte contre la corruption. Le
ministere des sports et du tourisme du Belarus et le comité pour le développement
du tourisme du gouvernement du Tadjikistan ont convenu de développer la
coopération dans le secteur du tourisme. Le Centre national pour le marketing et
I'étude des prix du Belarus et I'Agence pour l'exportation du gouvernement du
Tadjikistan ont également signé un accord de coopération. Les académies
nationales des sciences des deux pays ont convenu de former du personnel en
virologie, microbiologie, biologie moléculaire, épidémiologie, biotechnologie et
pharmacologie. En outre, un plan d'action pour le développement de la
coopération commerciale, économique et humanitaire entre le comité exécutif de
la ville de Minsk et l'organe exécutif de la ville de Douchanbé pour 2023-2024 a
été approuvé. Le district de Mahiliou a établi des liens de jumelage avec le district
de Spitamen de la région de Sughd au Tadjikistan..." .31

Durant ces journées d'octobre, un forum d'affaires tadjik-biélorusse s'est
également tenu a Douchanbé, auquel ont participé les représentants de 73
entreprises biélorusses, dont prés d'une cinquantaine ont présenté leurs produits a
l'exposition Made in Belarus. "Presque tous les secteurs de 1'économie bié¢lorusse
étaient représentés au forum d'affaires : construction de machines, métallurgie,
produits alimentaires, travail du bois, industrie légeére. Le montant total des
contrats signés s'¢léve a environ 46 millions de dollars, auxquels s'ajoutent 2
millions de dollars obtenus lors de négociations en ligne"3'! .

En particulier, l'usine de tracteurs de Minsk a signé des contrats avec des
entreprises tadjikes pour un montant de 11 millions de dollars. "Ainsi, 170 unités
de tracteurs BELARUS d'une valeur d'environ 4 millions de dollars seront livrées
a Madadi Tursunzoda. Un accord commercial a été signé avec Agrotekhservis

309 Rakhmon a défini les domaines prioritaires de la coopération avec la Biélorussie [Ressource électronique]. -
2022. - URL : https://www.belta.by/politics/view/rahmon-oboznachil-prioritetnye-napravlenija-sotrudnichestva-
s-belarusjju-528619-2022/

310 Le Belarus et le Tadjikistan ont signé une feuille de route pour 2022-2026 et plusieurs autres documents
importants [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
tadzhikistan-podpisali-dorozhnuju-kartu-na-2022-2026-gody-i-esche-neskolko-vazhnyh-dokumentov-528597-
2022/

311 Le forum commercial tadjik-biélorusse se tient & Douchanbé [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/fotofakt-tadzhiksko-belorusskij-biznes-forum-prohodit-v-dushanbe-
528500-2022/

126



pour la livraison de 320 tracteurs d'une valeur de plus de 7 millions de dollars"3!?

. I1 convient de noter qu'environ 370 tracteurs biélorusses ont déja été livrés au
Tadjikistan au cours des trois premiers trimestres de cette année. C'est plus
qu'entre janvier et septembre 2021, de pres de 50 %. Pour rappel : en novembre
2017, une usine d'assemblage de tracteurs BELARUS a été ouverte dans la ville
de Hissar et des contrats ont été signés pour la production de sept mode¢les.

Autre fait : I'usine automobile de Minsk fournira 14 unités de véhicules a
moteur au marché tadjik pour prés de 500 000 dollars. Le contrat a été signé dans
le cadre du forum commercial tadjik-bié¢lorusse par MAZ et CJSC Obi Zulol - "le
plus grand producteur d'eau embouteillée, de boissons gazeuses et de jus naturels
au Tadjikistan". En 2019, MAZ a fourni a l'entreprise 18 unités de machines, y
compris des trains routiers et des camions a plateau avec remorques™!? .

Un autre participant au forum d'affaires tadjik-biélorusse était le groupe
Belgospischeprom, dont huit entreprises ont participé a l'exposition Made in
Belarus et ont méme signé un certain nombre de contrats avec des partenaires
tadjiks pour la fourniture de sucre, de malt de brasserie et de produits de
confiserie. D'ailleurs, "le Tadjikistan occupe cette année la premiere place parmi
les pays partenaires commerciaux du Concern en Asie centrale et au Moyen-
Orient en termes d'exportations"'* .

Des représentants de Bellegprom Concern ont exploré la possibilité
d'investir dans la production de coton au Tadjikistan dans le cadre d'un forum
d'affaires. Les dirigeants de l'usine de lin d'Orsha et de 1'association de production
de coton de Baranovichi, qui se sont rendus a Douchanbé, ont discuté
d'éventuelles importations de fil et de fibre de coton, le prix du fil de coton étant
devenu plus acceptable pour les producteurs bié¢lorusses au Tadjikistan au cours
des dernieres années. Il convient de noter que la coopération entre les deux pays
dans le domaine de l'industrie 1égere présente d'autres intéréts. "Cette année
[2022], I'entreprise bié¢lorusse Mogotex a fourni ses produits au Tadjikistan pour
la premiére fois. Les exportations comprenaient des tissus techniques, la
transaction s'élevant a 250 000 dollars. Les habitants de Mogilev ont accepté de

312 Le MTW a signé des contrats avec des entreprises du Tadjikistan pour un montant de 11 millions de dollars
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/mtz-zakljuchil-kontrakty-s-

kompanijami-iz-tadzhikistana-na-11-mIn-528650-2022/

313 MAZ fournira des machines au Tadjikistan pour prés de 500 000 dollars. [Ressource électronique]. - 2022. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/maz-postavit-tehniku-v-tadzhikistan-pochti-na-500-tys-528637-
2022/
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fournir le Tadjikistan en 2023 également. <...> "Mogotex" fournira des tissus

techniques pour 300 mille dollars"3"> .

Vitebsk Carpets Holding, qui met en place une usine de production
conjointe a Khujand, dans la région de Sughd, avec des partenaires tadjiks, sera
également représentée sur le marché tadjik. Il est intéressant de noter qu'a la mi-
avril 2022, cette ville a accueilli la cérémonie d'ouverture officielle de 1'usine
conjointe  biélorusse-tadjike  d'assemblage  d'ascenseurs de 1'0OJSC
"Mogilevliftmash", avec Khujandtorgmash comme partenaire. Le nouvel atelier
de production d'ascenseurs a fourni des emplois a 50 habitants de Khujand, ot "en
utilisant des équipements et des technologies modernes, la production de
différents types d'ascenseurs sera effectuée - ascenseurs de passagers pour les
immeubles de grande hauteur, les entreprises de production, ainsi que les
établissements de soins de santé"3!®

En ce qui concerne la coopération dans les domaines de 1'éducation et de la
science, lors du forum des recteurs d'universités du Belarus et du Tadjikistan qui
s'est tenu en octobre 2022, les parties ont vu un grand potentiel dans le domaine
de l'innovation, dans la mise en ceuvre de programmes éducatifs conjoints et dans
la formation d'étudiants tadjiks dans les universités et les instituts du Belarus.
L'Université technique nationale du Belarus (BNTU) a notamment signé un
certain nombre d'accords de coopération-avec des universités tadjikes. Il s'agit
notamment de l'université d'Etat de Dangara et de l'université agraire tadjike, de
l'université nationale tadjike et de l'université technologique du Tadjikistan, ainsi
que de l'institut minier et<métallurgique du Tadjikistan. Les partenaires
biélorusses et tadjiks voient déja un certain nombre de points communs pour la
coopération. "L'interaction avec les universités citées constitue un nouveau niveau
d'entrée sur le marché tadjik des services éducatifs. <L'ouverture de nouveaux
horizons de coopération...">'7 . Par conséquent, les parties estiment qu'une
interaction innovante est la clé de la création de nouvelles entreprises communes
sur le territoire du Tadjikistan et du Belarus. D'une maniere générale, tous ces faits
"montrent I'intérét croissant des deux anciennes républiques soviétiques pour une
coopération fructueuse dans un large éventail de domaines"*'® | qui atteint un
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nouveau niveau sous la forme de mesures globales de la feuille de route du Belarus
et du Tadjikistan pour 2022-2026.
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Le Belarus : un moteur efficace de la production
industrielle

La substitution des importations est I'une des principales priorités du
développement de la République du Belarus dans un avenir proche. En décembre
2021, le gouvernement biélorusse a défini des domaines de travail stratégiques et
¢laboré des taches spécifiques dans ce sens. Il s'agit notamment d'exploiter les
possibilités offertes par des entités d'intégration telles que 1'Union économique
eurasienne, "d'accroitre la localisation en liaison avec des mesures de soutien, de
mettre en ceuvre des programmes sectoriels de substitution des importations, de
développer la coopération tant a I'intérieur du pays qu'avec les pays amis, d'utiliser
des matiéres premicres locales, d'impliquer activement les développements
scientifiques dans le secteur réel de 1'économie!® . En 2022, la substitution des
importations est devenue la tiche la plus importante de toute entreprise liée aux
importations pour prendre de I'avance. A cet égard, des tiches ardues ont été
communiquées a toutes les régions du Belarus. Les mesures qui encouragent les
entreprises bélarussiennes a remplacer les importations sont "l'augmentation de la
localisation, le développement de chaines technologiques, la transformation de
matiéres premicres locales, 1'implication des petites et moyennes entreprises">2° .
Une expérience intéressante dans ce contexte a déja été¢ accumulée dans un certain
nombre de régions et de départements du Belarus.

Le théme de la substitution des importations est trés pertinent dans la région
de Minsk. Les fabricants de la région de Minsk "ne prévoient de maitriser la
production de produits de substitution des importations que pour cette année
[2022] dans 154 articles de la nomenclature, ce qui représente plus de 1,5 milliard
de dollars. Dans le méme temps, il est prévu d'exporter des produits de substitution
aux importations pour une valeur d'un milliard de dollars"3?! . Ainsi, la fromagerie
de Slutsk a mis en ceuvre un projet de production de lait en poudre instantané. Il
s'agit d'un produit a partir duquel il est possible d'obtenir du lait entier a domicile
en utilisant de 1'eau potable. Compte tenu de la situation de pénurie alimentaire
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dans certains pays, le lait instantané pourrait étre demandé en Asie et en Afrique
également. Dans le district de Kopyl, le complexe agro-industriel Dzerzhinsky a
mis en ceuvre un projet de production de viande de dinde a grande échelle.
L'entreprise produira plus de 6 000 tonnes de viande de dinde par an. La région
de Minsk maitrise déja la production de fromage a pate persillée. Dans quelques
années, la production de fromage a moisissure blanche sera maitrisée.

L'OJSC Belakotechnika, située dans le village de Svisloch, dans le district
de Pukhovichi, accorde une attention particuliére aux questions de substitution
des importations. L'entreprise produit plus de 100 médicaments vétérinaires et
plus de 60 fourrages et additifs alimentaires selon des recettes uniques.
Parall¢lement, Belakotekhnika élargit constamment son assortiment. Son propre
service de développement enregistre chaque année six a huit nouveaux noms de
produits. "En 2022, un nouveau site de production spécialisé exclusivement dans
les préparations vétérinaires a été mis en service. Il comprend quatre zones de
production : un laboratoire physico-chimique, un laboratoire du département de
développement, des entrepdts de matieres premiéres et des entrepots de produits
finis."*?? . Avec la mise en service du nouveau site de production, les volumes de
production et de vente ont augmenté de 30 %. Les produits de l'entreprise sont
moins chers que leurs homologues européens, mais leur qualité n'est pas
inférieure.

Les entreprises de l'oblast de Brest se sont également engagées activement
dans la substitution des importations. En particulier, 1'usine de fourrage de
Zhabinka lancera bient6t une nouvelle ligne de production d'aliments pour
poissons et animaux, qui étaient auparavant achetés a 1'étranger. L'usine de beurre
et de fromage de Kobrin, en collaboration avec le Centre scientifique et pratique
républicain d'oncologie et de radiologie médicale, achéve la production d'aliments
destinés aux patients atteints de cancer. Le district de Pinsk travaille sur la
question de l'extraction et du traitement du basalte, une matiere premicére pour
l'industrie du verre, qui ¢était principalement importée. OJSC
"Berezastroymaterialy" réfléchit a l'exploitation d'un gisement d'argile dans le
district de Stolin afin de remplacer la partie des matiéres premiéres achetées a
I'étranger. Détail important : "En janvier-mai [2022], 267 nouvelles organisations
commerciales et 1 334 entrepreneurs individuels ont été enregistrés dans la région.
Les structures privées se sont également réorientées vers la production de produits
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de substitution aux importations et sont en train de rééquiper leurs installations de
production. Et le travail de substitution des importations se poursuit"*?* .

En 2022, la région du Sud-Ouest a produit pour pres de 900 millions de
dollars de ces produits, tout en introduisant de nouveaux types de biens. Par
exemple, la production de batteries et de composants a été augmentée. Dans le
district de Kobryn, des capacités de production de compost de champignons ont
été mises en service. L'usine radio-technique de Brest a maitrisé la production
d'indicateurs de température pour les besoins de "Brestgazoapparat". Les
entreprises qui produisent des équipements pour 1'industrie de transformation se
sont également associées a ces travaux. Ainsi, KOMPO a maitrisé la production
d'une ligne de fabrication de saucisses, tandis qu'AgroPischeProm a produit des
équipements pour la transformation de la viande.

En 2023, 1a région de Brest a pour objectif de produire plus de 900 millions
de dollars de produits de substitution aux importations, dont plus de 530 millions
de dollars de marchandises seront exportées. A 1'heure actuelle, 146 produits, dont
14 nouveaux, sont en cours de réalisation. "Les entreprises de la région se sont
notamment lancées dans la fabrication d'instruments de radiochirurgie, de pieces
de construction en plastique, de planteurs et de semoirs, ainsi que d'emballages a
fermeture éclair. Une ferme du district d'Ivanovo cultive des bulbes de tulipes de
variétés hollandaises. L'une des entreprises de la région a maitrisé la production
de produits de boulangerie et de confiserie a faible teneur en protéines"*** . En
outre, Kuzlitmash, a Pinsk, travaille sur une nouvelle ligne de presses mécaniques
pour l'emboutissage de précision. Zubr Energy a commencé a produire des
batteries utilisant la technologie AGM. "Silicon Materials produira des lingots de
silicium monocristallin. La production de valves hydrauliques et I'élargissement
de la gamme de vérins hydrauliques seront organisés chez SALEO-Kobrin, et
l'usine d'outils SITOMO de Kobrin lancera la production de tiges de vérins
hydrauliques chromées.

La région de Mogilev a une expérience intéressante en matiere de
substitution des importations avec BelEmsa LLC, qui est située sur le territoire du
district de Mogilev et est une entreprise-résidente d'une zone économique libre
avec des capitaux privés turco-biélorusses. Depuis le début de l'année 2022, la
part de substitution des importations chez BelEmsa est passée a 80 %. "Plus de
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150 produits sont fabriqués ici, notamment des couches pour enfants et adultes,
du papier hygiénique, des lingettes humides et des lingettes a effet antibactérien.
La production de masques médicaux atteint un niveau record de plus de 100
millions de pi¢ces par mois, et celle de couches pour bébés plus de 20 millions de
pieces par mois. Ces volumes sont suffisants pour couvrir entiérement les besoins
du marché intérieur et du territoire des pays voisins"*?* . Bientdt, une nouvelle
ligne sera lancée dans l'entreprise, ce qui permettra de tripler la production de
couches pour adultes - jusqu'a 18 millions de piéces par mois, alors que la capacité
de la ligne existante est de plus de six millions. Dans un avenir proche, outre les
couches pour bébés économiques et de classe moyenne, les produits haut de
gamme fabriqués par BelEms, dont la qualité n'est pas inférieure a celle des
produits analogues japonais et européens, feront leur apparition dans les rayons.
L'entreprise couvrira ainsi toute la gamme de prix.

D'une maniere générale, en 2022, la région de Mogilev a produit des
produits de substitution aux importations d'une valeur de plus de 820 millions de
dollars, et "plus de 60 % des produits manufacturés d'une valeur de plus de 500
millions de dollars ont été exportés. La part des petites et moyennes entreprises
représente plus de la moitié des produits de substitution aux importations dans la
région"3%¢ A titre de référence, il convient de noter que I'année derniére, 113
entités économiques de la région de Mogilev ont fabriqué des produits de
substitution aux importations dans 191 catégories de produits. Parmi elles, la
succursale "Yelizovo" de JSC "Grodno Glass Plant", ou la modernisation de
l'atelier de fabrication de conteneurs en verre a été achevée. Le projet d'installation
d'une ligne de tri et de traitement des déchets de verre y est en cours d'élaboration.
PTUP "Krasny esudovik-Slavgorod" a organisé une production innovante de
produits de confiserie, ou plus de 80 nouveaux emplois ont déja été créés. OJSC
Babushkina Krynka, la société de gestion du holding Dairy Company Babushkina
Krynka, met en ceuvre un projet visant a créer de nouveaux produits laitiers sans
lactose a 1'aide d'une méthode innovante de technologie membranaire. Le projet
est inclus dans le programme national de développement innovant de la
République de Biélorussie pour 2021-2025. UCHNPPP "Technolit" met en ceuvre
un projet visant a organiser la production de composants pour les usines de
transformation de la viande, les usines de lin, les entreprises pétrochimiques, dans
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le cadre duquel plus de 300 unités de pieces de rechange pour les usines de lin et
les usines de transformation de la viande ont déja été produites. Autre chose : les
entreprises de la région de Mogilev prévoient de produire des produits de
substitution aux importations pour une valeur de 870 millions de dollars en 2023.

Quant aux entreprises de la région de Gomel, qui travaillent activement au
remplacement des produits importés, la région a produit des produits de
substitution aux importations d'une valeur de plus de 860 millions de dollars en
2022. Dans le méme temps, plus de 70 % de ces produits ont été exportés. Parmi
les projets de substitution aux importations les plus efficaces figure 'entreprise
Medplast, ou une production innovante de tubes a vide pour le prélévement de
sang veineux a été lancée en décembre 2021. Aujourd'hui, 55 types de tubes de
tailles, de volumes et de remplissages différents sont produits dans 1'entreprise.
Ces produits sont entierement conformes aux normes mondiales. "Plus de 14,4
millions de tubes ont été produits I'année derni¢re [2022], et les plans pour 2023
prévoient 20 millions de tubes. A long terme, cette production permettra de
répondre pleinement aux besoins des institutions médicales du pays avec la
possibilité de refuser les analogues importés"3?’ . La ‘demande totale au Belarus
est de 20 a 25 millions de tubes par an. Un<autre exemple de travail sur la
substitution des importations dans la région de Gomel est l'entreprise
"SvetlogorskKhimvolokno", qui a lancél'année derniére la production de gants
en nitrile et en latex pour les secteurs médical et alimentaire. La capacité de
production - 200 millions de gants par an - couvre entiérement la demande de la
république, y compris a des fins chirurgicales"*?® . Dans le méme temps, plus de
180 nouveaux emplois ont été créés. Un autre fait intéressant est l'entreprise
"Saleo-Gomel", qui a fourni une augmentation significative de la fourniture de
nouveaux blocs hydrauliques et équipements hydrauliques remplagant les
importations pour les convoyeurs de téte des holdings de construction de
machines "MTZ" et "Gomselmash".

La région de Vitebsk fait également preuve d'un travail systématique a cet
¢égard : "le volume de substitution des importations pour le semestre [2023] s'éléve
a plus de 500 millions de dollars, et ce montant devrait doubler d'ici la fin de
l'année?’ . La région a organisé la production et la fourniture de tuyaux a haute
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pression, de tuyaux et de lingettes filtrantes, d'attaches pour les entreprises de
construction de machines et de bandes d'étanchéité par fusion. Par ailleurs, 147
projets de production et 124 projets d'infrastructure sont prévus dans la région. La
filature de lin d'Orsha a modernisé et augmenté sa production. Le district de
Polotsk maitrisait la technologie de fabrication de structures métalliques avec une
intégration multi-systémes des processus basée sur le concept d'Industrie 4.0. A
Vitebsk, une usine de grues pour camions d'une capacité de levage allant jusqu'a
100 tonnes était en cours de construction, et dans le district d'Ushach, un atelier
de traitement des matieres premiéres et de production de suppléments protéiques
et vitaminiques a été construit. La construction d'éoliennes de 6 MW est en cours
d'achévement dans le district de Senno, et un projet de production de panneaux
lamellés-croisés est en cours de réalisation dans le district de Tolochinsky. Par
ailleurs, l'usine de beurre et de fromage de Verkhnedvinsk envisage de produire
de la mozzarella, la création d'un centre de traitement des fruits et Iégumes a profil
multiple est en cours a Sharkovshchina, et la construction d'une unité de
cokéfaction retardée pour les résidus pétroliers a Naftan OJSC a été achevée.
Enfin, il convient de mentionner plusieurs autres projets de substitution des
importations en Vitebshchina : une usine de vaccins avec la reconstruction de la
production existante dans le village de Dolzha - BelVitunifarm OJSC ; une usine
de médicaments vétérinaires innovants - Belkarolin LLC ; la production de cables
universels pour la pose dans la terre, 'eau et 'air - dans Energokomplekt LLC ; la
production d'outils de coupe de métal et d'outils auxiliaires avec 1'introduction de
processus technologiques innovants - dans Orsha Tool Plant OJSC. Ainsi, en
2024, la région de Vitebsk devrait apparemment mettre a jour de manicre
significative les indicateurs relatifs au volume de produits qui remplaceront les
fournitures importées.

En ce qui concerne les taches sectorielles en termes de substitution des
importations, les entreprises de Belgospischeprom Concern, qui assurent la
substitution de produits similaires par leur propre production, ont fiere allure dans
le contexte de la réduction des importations de biens de consommation. En
particulier, dans le cadre du programme national de développement innovant de
la Biélorussie pour 2021-2025, la mise en ceuvre du projet "Organisation de la
production innovante de produits de confiserie avec l'installation d'une ligne dans
l'entreprise "Krasny Ispizhovik - Slavgorod" a été achevée. "L'entreprise est
spécialisée dans la production de divers types de marmelades a macher, de miel
de tournesol, de colza, de fleurs et de creme fouettée, ainsi que de types innovants
de bonbons sains. Cette large gamme de produits permettra aux Bélarussiens de
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disposer de produits de confiserie sains et savoureux"**" . Une centaine d'emplois
ont été créés dans l'entreprise. En général, "au cours des neuf premiers mois de
2023, I'entreprise a produit une gamme de produits remplagant les importations
pour une valeur de 425 millions de dollars. Tous ces produits sont maintenant sur
les étageéres des magasins biélorusses"**! . La majeure partie de la production de
ces produits incombe a l'industrie de la confiserie et des conserves, en particulier
a celle qui produit des conserves de fruits et de 1égumes, y compris celles destinées
aux enfants en bas age et aux repas scolaires.

Un autre fait concernant ce sujet. Pour 2023, les organisations du systéme
du ministere de l'industrie produiront des produits de substitution aux
importations d'une valeur de prés de six milliards de dollars, et en 2024, ce volume
devrait encore augmenter de 200 millions de dollars. "L'augmentation se produira
dans des groupes tels que les camions, les autobus, les minibus, les remorques
pour camions, les machines de récolte de céréales et de fourrage, les moteurs
diesel, les produits métalliques laminés, les téléviseurs"**? . En outre, la
dynamique positive de la production de produits de substitution aux importations
sera largement assurée par le développement et I'organisation de la production de
produits innovants. A cet égard, I'expérience de l'usine automobile biélorusse, qui,
sur son site d'Orsha, crée une installation de production de haute technologie pour
fabriquer des camions a benne lourde et maitriser de nouveaux types de produits,
est intéressante. "La technologie de laminage introduite permettra de produire des
¢ébauches de haute qualité d'anneaux massifs laminés et profilés a partir d'aciers
de différentes qualités, avec un'diametre extérieur allant jusqu'a 3 m et un poids
allant jusqu'a 3 tonnes, avec une qualité élevée et une marge minimale pour le
traitement ultérieur. Elles seront utilisées pour produire des roulements, des
couronnes d'engrenages planétaires, des brides et d'autres types de produits.
Actuellement, de telles ébauches ne sont pas produites au Belarus"*3* . Ces
produits de haute technologie sont utilisés dans la construction de machines,
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2023/
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d'avions et de moteurs, dans l'ingénierie de 1'énergie nucléaire et dans la
construction navale. C'est pourquoi la mise en ceuvre de ce projet d'investissement
a fort potentiel d'exportation conduira non seulement a la création de notre propre
production de haute technologie de couronnes de laminage, mais assurera
également leur substitution totale aux importations pour les besoins de I'usine
automobile biélorusse et d'autres entreprises de notre pays.

Dans le secteur de I'énergie, Belenergoremnaladka a accumulé une vaste
expérience dans la production de produits de substitution aux importations. Il
s'agit de la plus grande organisation du Belarus spécialisée dans la réparation,
l'installation, le réglage, le diagnostic et I'entretien d'équipements énergétiques -
des petites centrales hydroélectriques a la centrale nucléaire du Belarus, ainsi que
dans la production de pi¢ces détachées et d'unités, y compris de technologies
uniques. En 2022, cette entreprise a produit "des produits de substitution aux
importations d'une valeur de 2 millions de dollars, soit 53 % de plus qu'en 2021,
et cette année - déja d'une valeur de 3,5 millions de dollars, avec un plan annuel
de 2,8 millions de dollars"** . En outre, Belenergoremnaladka a commandé une
station de travail mobile basée sur un scanner 3D de haute précision avec un
équipement informatique et des logiciels sous licence. Le bureau de conception et
d'ingénierie de l'entreprise et son laboratoire accrédité de controle des métaux et
du soudage lui permettent de fournirdes services pour 1'élaboration d'un ensemble
complet de documents de conception afin de produire un produit conforme a
I'échantillon. En 2024, la société assurera la maintenance et la réparation des
équipements des deux unités de production, y compris les zones d'acces controlé,
a la centrale nucléaire biélorusse. A 'avenir, une succursale sera ouverte ici afin
que le travail puisse étre effectué avec le moins d'implication possible de la part
d'organisations tierces.

Rappelons que fin décembre 2022, lors de la réunion du Présidium du
Conseil des ministres de la République du Belarus, il a été noté qu'en 2023, la
substitution des importations deviendra un moteur encore plus efficace de la
production industrielle bélarussienne, ou une attention particuliere sera accordée
a l'augmentation de la localisation. Pour référence, il convient de noter qu'il y a
deux ans, le montant de ces produits au Belarus était d'environ 27 milliards de
dollars, et que déja "pour l'année en cours [2023], le volume des produits
remplagant les importations s'élévera a environ 29 milliards de dollars"** . Cela

334 Belenergoremnaladka OJSC a produit des produits de substitution aux importations pour un montant de 3,5

millions de dollars [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.by/economics/view/oao-
belenergoremnaladka-vypustilo-importozameschajuschej-produktsii-na-35-mln-606481-2023/

35 Golovchenko : nous prévoyons que cette année la production de produits remplagant les importations s'élévera
a 29 milliards de dollars [Ressource ¢électronique]. - 2023. - URL
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indique qu'un grand nombre d'entreprises dans tout le pays - dans les secteurs et
les régions - sont déja impliquées dans la mise en ceuvre de programmes de
substitution des importations dans tous les domaines, des camions et des bus aux
téléviseurs, aux meubles et aux biens de consommation les plus simples. En 2024,
la substitution des importations, la coopération entre les entreprises et
l'augmentation du niveau de localisation de la production seront des moyens
efficaces d'accroitre la production industrielle et de renforcer la coopération entre
le secteur des entreprises et les grandes entreprises d'Etat.

https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-ozhidaem-chto-v-etom-godu-objem-vypuska-
importozameschajuschej-produktsii-sostavit-29-mlrd-605441-2023/
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