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Lors de la réunion du Conseil supérieur de l'Union économique eurasienne qui 
s'est tenue à Astana en mai dernier, la délégation biélorusse a déclaré que la 
situation mondiale actuelle évoluait selon un scénario de conflit. Néanmoins, la 
République de Biélorussie continue de développer des mécanismes de 
dialogue efficace et mutuellement avantageux avec les pays de la « périphérie 
lointaine ». En particulier, en mai 2026, notre pays a adopté la directive « 
relative à la mise en œuvre concrète du partenariat stratégique global et à 
long terme entre la République de Biélorussie et la République populaire de 
Chine », qui définit des plans et des objectifs aussi concrets que possible 
visant à renforcer la coopération biélorusse-chinoise pour la période 
quinquennale. Parmi les priorités de la coopération économique avec la Chine 
figurent l'approfondissement de la coopération industrielle et technologique, 
ainsi que le développement des secteurs du commerce, de l'investissement et 
de l'innovation. Parmi les partenaires de la Biélorussie en Asie, on peut citer 
l'Inde et le Vietnam, qui renforcent leur coopération économique avec leurs 
partenaires biélorusses. On trouve des exemples de cette coopération en 
Afrique - au Ghana, au Togo, en Égypte, au Soudan, au Zimbabwe et en 
Tanzanie - ainsi qu’en Amérique latine - au Venezuela, en Équateur, au 
Nicaragua, au Brésil et à Cuba. C'est d'ailleurs de cette coopération qu'il sera 
question dans la présente étude.
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CHAPITRE 1
Chine : l'objectif est d'approfondir la coopération 
scientifique, technique et 
en matière d’innovation
En mai 2026, notre pays a adopté la directive « Sur la mise en œuvre concrète 
du partenariat stratégique global et tous azimuts entre la République de 
Biélorussie et la République populaire de Chine », qui définit des plans et des 
objectifs aussi concrets que possible visant à renforcer la coopération 
biélorusse-chinoise pour les cinq prochaines années. Les axes de cette 
coopération bilatérale sont le renforcement de la collaboration dans le 
domaine politique, la préservation de la mémoire historique et la promotion 
des valeurs d ’amitié et de soutien mutuel, ainsi que la participation à la mise 
en œuvre, au profit de la Biélorussie, des initiatives mondiales de la Chine. 
Parmi les priorités de la coopération économique avec la Chine figurent le 
développement des secteurs du commerce, de l ’investissement et de 
l’innovation. En outre, une trentaine de dispositions de la directive prévoient 
la mise en œuvre de mesures concrètes dans les domaines de l’agriculture, de 
l’énergie, des transports et de la logistique, de la santé, des technologies de 
l’information et de la communication, de la transformation du bois, de 
l’industrie pétrochimique et de l ’industrie légère, du tourisme, de l ’éducation, 
de la science et de la culture, ainsi que le développement du projet phare du 
parc industriel « Velikiy Kamen » et le renforcement de la coopération 
interrégionale.
Parmi les tâches prioritaires à court terme, la directive mentionne également 
l’approfondissement de la coopération industrielle et technologique, 
l ’intensification des transferts réciproques de technologies et l ’amélioration 
de l ’efficacité de la mise en œuvre des résultats des activités scientifiques et 
techniques dans les principaux secteurs de l ’économie. Rappelons que les 
Années des innovations scientifiques et techniques de la Biélorussie et de la 
Chine, qui se sont déroulées en 2024-2025, se sont achevées avec succès 
début janvier. Au cours de cette période, les parties ont organisé plus de 60 
échanges scientifiques
techniques et universitaires dans des domaines tels que l ’intelligence 
artificielle, les technologies de l ’information, la biopharmacie, les 
technologies laser, les nouveaux matériaux et l ’agriculture, ont mis en œuvre 
47 projets scientifiques et techniques intergouvemementaux, et ont également 
« créé conjointement 34 plateformes de coopération de haut niveau, 
notamment des laboratoires communs, des centres d ’innovation
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technologique, des pépinières d ’entreprises et des centres de formation 
conjoints »1 . Parmi celles-ci figure le laboratoire conjoint « Milieu 
électromagnétique » de l ’initiative « Une ceinture, une route » dans le 
domaine de la production de matériaux de pointe, où de nombreuses percées 
technologiques ont été réalisées. Au cours de ces deux dernières années, 
d ’autres exemples intéressants peuvent être cités dans le domaine des 
innovations scientifiques et techniques biélorusses-chinoises.
En particulier, en mai 2025, un accord a été signé entre l ’Université 
technologique du Liaoning et l ’Institut unifié des problèmes d ’informatique 
de l ’Académie nationale des sciences du Bélarus en vue de la création d ’un 
laboratoire commun dédié à la recherche opérationnelle et à l ’optimisation. 
Ce laboratoire se concentrera sur des recherches dans le domaine de 
l’optimisation mathématique et de la recherche opérationnelle. « Notamment 
l’optimisation dans la production et l ’élaboration de plannings pour les 
ordinateurs, l ’optimisation dans la logistique et les chaînes 
d ’approvisionnement, la conception optimale des lignes de production, 
l ’infrastructure optimale, le routage et la planification de la recharge des bus 
électriques, ainsi que les schémas approximatifs pour les problèmes 
d ’optimisation »2 . Parmi les thèmes prioritaires du laboratoire figurent 
également la prise de décision en conditions d ’incertitude et la complexité 
algorithmique. Les parties ont convenu de mener des travaux scientifiques 
conjoints, de publier les résultats de leurs recherches, de former des 
doctorants, ainsi que d ’échanger leurs connaissances et leur expérience 
scientifique et méthodologique.
En septembre dernier, Minsk a accueilli la conférence scientifique et 
technique internationale RK1R2025 intitulée « Reconnaissance d ’images et 
traitement de l ’information : façonner l’avenir », dont les principaux axes 
portaient sur l ’apprentissage automatique et l ’apprentissage profond, la vision 
par ordinateur, l ’intelligence artificielle, les réseaux neuronaux et les 
systèmes intelligents, le traitement du signal, la bio-informatique, la 
reconnaissance d ’images, la recherche d ’informations et la gestion des 
données, le traitement numérique de l’information et les communications, les 
systèmes analytiques intelligents, les systèmes embarqués et les logiciels, les 
systèmes experts et les systèmes d ’aide à la décision, ainsi que les 
technologies et infrastructures cloud. Dans le cadre de cette conférence, un

1 Zhang Wenquan : La Biélorussie et la Chine ont créé conjointement 34 plateformes de coopération scientifique de haut niveau
[Source ]. - 2026. - URL :

https://belta.by/society/view/chzhan-venchuan-belarus-i-kitai-sovmestno-sozdali-34- vysokourovnevye-p latformy-nauchnogo-762148- 
2026/
2 Optimisation de la production et de la logistique. Des scientifiques biélorusses et chinois vont créer un laboratoire commun 
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/society/view/opt.imi?atsiia-v-proizvodstve-i-logistike-uchenye-belarusi-i- 
kitaia- sozdadut-sovmestnuiu-laboratoriiu-716414-2025/
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accord a été signé en vue de la création d ’un laboratoire conjoint sino- 
biélorusse dédié à la mise en œuvre des technologies d ’intelligence 
artificielle, qui a été « fondé par l ’Institut unifié des problèmes 
d ’informatique de l ’Académie nationale des sciences de Biélorussie et 
l ’Université technologique de Zhejiang, avec la participation de l ’Université 
d ’État de Biélorussie et de l’ONG « Optique, optoélectronique et technologie 
laser » de l’Académie nationale des sciences du Bélarus »3 . Cette nouvelle 
plateforme constituera un maillon important dans le développement de la 
coopération scientifique entre les deux pays et permettra d ’unir les efforts en 
matière de recherche et d ’application pratique des technologies d ’intelligence 
artificielle.
Et en décembre 2025, tout un ensemble de documents relatifs à la 
coopération scientifique biélorusse-chinoise a été adopté. D ’une part, un 
accord de coopération scientifique et technique globale a été signé entre 
l’Académie nationale des sciences de Biélorussie et l ’Académie des sciences 
de la province du Shandong. Deuxièmement, le même jour a eu lieu la 
cérémonie d ’inauguration de structures communes : le laboratoire conjoint 
sino-biélorusse « Télédétection intelligente dans des conditions extrêmes » 
dans le cadre de l ’initiative « La Ceinture et la Route », ainsi que le nœud de 
coopération du Centre de coopération scientifique, technologique et 
d ’innovation Chine et l ’Organisation de coopération de Shanghai (OCS), au 
sein de l’Académie nationale des sciences de Biélorussie. Quant au 
laboratoire dédié au développement des technologies de télédétection, il 
permettra de scruter les profondeurs du sous-sol, les abysses marins et 
l ’espace lointain. Cela permettra de répondre aux besoins du secteur réel de 
l’économie : l ’acquisition de nouvelles connaissances et le renforcement de la 
sécurité. Quant au « nœud de coopération en réseau », il s’agit d ’une « 
nouvelle forme d ’interaction scientifique et technique dans le cadre de 
l’OCS, proclamée par la Chine. Cela ouvre de nouvelles perspectives en 
matière d ’échange de résultats scientifiques, et bien plus encore »4 . En effet, 
les développements menés en laboratoire par les scientifiques doivent se 
transformer le plus rapidement possible en prototypes industriels concrets et 
contribuer au développement de l’économie. La collaboration y contribuera 
donc.
En décembre dernier, des accords ont également été signés dans les domaines

3 Des organismes scientifiques biélorusses et chinois ont créé un laboratoire commun dédié à la mise en œuvre des technologies d'IA
[Ressource en ligne]. - 2025. - URL :
https://belta.by/society/view/na.uchnye-orga.m?atsii-belarusi-i-kitaia-sozdali-sovmestnuiu--laboratoire-sur-la--mise-en-œuvre-des-
technologies-d'IA-737714-2025/
4 La Biélorussie et la province chinoise du Shandong ont signé un ensemble de documents relatifs à la coopération scientifique 
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/society/view/belarus- i-kitaiskaia-provintsiia-shandun-podpisali-paket- 
dokumentov-o-nauchnom-sotnidmchestve- 753206-2025/
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des technologies laser, de la microélectronique, des échanges thermiques et 
massiques, des nouveaux matériaux et de l'acoustique technique. Ainsi, 
l'Institut d'acoustique technique de l'Académie nationale des sciences de 
Biélorussie et l'Institut des nouveaux matériaux de l'Académie des sciences 
de la province du Shandong ont décidé de créer un centre international de 
recherche et de développement conjoints. Par ailleurs, l ’Institut des échanges 
thermiques et massiques « A.V. Lykov » de l ’Académie nationale des 
sciences de Biélorussie et l ’Institut des nouveaux matériaux de l ’Académie 
des sciences de la province du Shandong ont signé un accord portant sur la 
création conjointe d ’un laboratoire international. Parmi les autres documents 
approuvés figurent des accords de coopération dans le domaine de la 
recherche et du développement ainsi qu’un projet scientifique et technique 
entre l ’Institut de physique B.I. Stepanov de l ’Académie nationale des 
sciences de Biélorussie et l ’Institut des technologies laser de l ’Académie des 
sciences de la province du Shandong. En outre, il est prévu de créer une 
plateforme en ligne dédiée au transfert de technologies sino-biélorusse. Un 
accord de coopération correspondant a été signé entre le Centre républicain 
de transfert de technologies de l ’Académie nationale des sciences de 
Biélorussie, le Centre des sciences et technologies marines de Qingdao et la 
société Aston Engineering Technology Transfer Co., Ltd. de Qingdao.
Il convient de noter qu’à ce jour, « l ’Académie nationale des sciences de 
Biélorussie a conclu plus de 80 accords de coopération avec des partenaires 
chinois »5 . Néanmoins, dès le mois d ’avril de cette année, l ’Académie 
nationale des sciences de Biélorussie a examiné les perspectives de la 
coopération scientifique et technique bilatérale, notamment dans le domaine 
des technologies combinées de traitement des matériaux, ainsi que les 
possibilités de synergie entre les technologies laser et le traitement magnéto- 
impulsif, ouvrant de nouveaux horizons pour la création de produits de haute 
technologie, avec l ’Institut d ’optique et d ’informatique électronique de 
Chine, et ont prévu « d ’ouvrir un laboratoire commun dans le cadre de 
l’initiative mondiale « La Ceinture et la Route » »6 . Il a également été 
question d ’une participation conjointe au concours des projets scientifiques et 
techniques phares biélorusses-chinois et à un grand salon spécialisé dans le 
domaine de l ’optique et de l’électronique, qui se tiendra en 2026 à Wuhan.
En avril de cette année, l ’Académie nationale des sciences de Biélorussie a

5 L'Académie nationale des sciences de Biélorussie intensifie sa coopération avec la République populaire de Chine dans les domaines 
des biotechnologies et de la microélectronique [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/nan- belarusi- 
aktiviziniet-sot.mdmchestvo-s-knr-v-obIasti-biot.ehnoIogii-i-mikroeIektromki-769235- 2026/
6 L'Académie des sciences de Biélorussie et l'Institut chinois d'optique et d'informatique électronique prévoient d'ouvrir un laboratoire 
commun [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/nan-belanisi-i-mstitut-optiki-i-elektronnoi-informa.tiki- 
kitaia- pIa.niniiut-otkrvt-sovmestnuiu-774055-2026/
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discuté, avec une délégation du Département de l ’éducation de la province du 
Jiangsu et de l ’Université de Nankin, des perspectives d ’élargissement de la 
coopération scientifique et technique bilatérale, ainsi que des axes concrets 
de recherche commune dans le domaine des technologies de l ’information et 
de la communication, du développement de matériaux fonctionnels et de 
solutions techniques spécialisées. Les participants à la réunion ont souligné 
que « l ’approfondissement des relations de partenariat entre les institutions 
scientifiques et éducatives biélorusses et chinoises donnera sans aucun doute 
un nouvel élan au développement de notre coopération, tandis que la mise en 
œuvre de projets scientifiques communs permettra de consolider les 
meilleures pratiques et les ressources, accélérant ainsi le rythme des

7innovations » .
En mai 2026, l ’Académie nationale des sciences de Biélorussie a accueilli 
une réunion avec l ’Association des entrepreneurs du Xinjiang (EMVA) et la 
société Jiangsu Muhang International Information Technology, au cours de 
laquelle les scientifiques biélorusses ont fait part de leur intérêt « pour le 
développement de la coopération avec des partenaires chinois dans le 
domaine de l ’innovation » 8 et ont discuté des axes prometteurs de
collaboration entre les organisations de l ’Académie nationale des sciences de 
Biélorussie et ces partenaires chinois, notamment dans les domaines de la 
construction mécanique, des véhicules autonomes, des systèmes hautement 
automatisés et robotisés, de la technologie laser, de l’optique et des
technologies de l’information et de la communication.
Deux semaines plus tard, dans la capitale biélorusse, l ’Académie nationale
des sciences de Biélorussie, le Centre clinique d ’oncologie de la ville de 
Minsk et la société de technologies médicales pékinoise GoBroad ont signé 
un accord de coopération et de partenariat qui « ouvre de nouveaux horizons 
pour le développement de la médecine et de la science, jetant ainsi des bases 
solides pour une coopération fructueuse et durable. Dans le cadre de cette 
collaboration, une attention particulière sera accordée à l ’amélioration de la 
qualité des soins médicaux dispensés »9 . Les parties échangeront activement 
leurs meilleures pratiques et leurs connaissances dans le domaine des 
technologies médicales modernes, notamment en matière de développement,

7 Secteur des TIC, science des matériaux. L'Académie nationale des sciences de Biélorussie a discuté du renforcement de la coopération
avec la province du Jiangsu [Ressource en ligne]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/societv/view/sfera-ikt-materialovedenie-v-nan-belarusi-obsudili-rasshirenie- sot.mdn i chestva-s-provintsiei-tsziansu- 
775894-2026/
8 L'Académie nationale des sciences de Biélorussie et des entreprises chinoises ont défini les perspectives de coopération dans le 
domaine de l'innovation [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/nan- belarusi-i-kitaiskie-kompanii- 
opredelili-perspektivv-sotmdnichestva-v-sfere-innovatsii -7791412026/
9 Un nouvel accord dans le domaine des technologies médicales a été signé par des partenaires biélorusses et chinois [Ressource 
électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/novoe-soglashenie-v- oblasti-medtehnologii-podpisali-partnerv-iz-belarusi-
i-kitaia-781549-2026/
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de mise en œuvre et de promotion. Il est également prévu de mettre en œuvre 
des initiatives scientifiques, cliniques et éducatives communes, ainsi que 
d ’organiser des événements scientifiques communs, tels que des forums, des 
tables rondes et des conférences. Il convient de noter que la société pékinoise 
GoBroad Healthcare Group est un groupe médical de haute technologie fondé 
en 2017. Il s’agit en fait d ’un réseau de cliniques et de laboratoires de 
recherche de premier plan en Chine, spécialisés dans le diagnostic complexe 
et le traitement des cas critiques, notamment dans les domaines de l ’onco- 
hématologie et de la thérapie cellulaire.
En mai de cette année, l ’Académie nationale des sciences de Biélorussie a 
accueilli un séminaire scientifique et pratique biélorusse-chinois intitulé « 
Les biotechnologies modernes : axes actuels et perspectives de
développement », auquel ont participé des scientifiques et des spécialistes de 
premier plan dans le domaine des biotechnologies, issus de l ’Académie 
nationale des sciences de Biélorussie et de l’Académie chinoise des sciences, 
qui ont discuté des axes prometteurs de développement du secteur 
biotechnologique et ont échangé leurs expériences et leurs acquis, couvrant 
un large éventail de thèmes, allant de la recherche fondamentale aux 
développements appliqués. Dans le cadre de ce séminaire, il a été souligné 
que la coopération entre les deux académies des sciences avait atteint un 
niveau qualitativement nouveau, en particulier dans des domaines tels que « 
les biotechnologies et la médecine, l ’optique et la photoélectronique, la 
science des matériaux, les technologies de l ’information et l ’intelligence 
artificielle, la recherche spatiale... » 0 .
Enfin, en juin 2025, l ’Académie nationale des sciences du Bélarus (ANS) et 
l ’Académie chinoise des sciences (ACS) ont signé un accord de coopération 
scientifique et technique ainsi qu’un plan d ’action visant à dynamiser la 
coopération pour la période 2025-2030, qui ont pour objectif de renforcer les 
capacités scientifiques et techniques du Bélarus et de la Chine, développer et 
élargir les relations entre les deux pays, favoriser la coopération scientifique 
et technique ainsi que la mise en œuvre concrète d ’activités conjointes dans 
les domaines scientifiques et techniques présentant un intérêt mutuel. Ces 
documents soulignent les principaux objectifs de la coopération entre les 
scientifiques des deux pays : « la création de conditions favorables à 
l’organisation de développements conjoints, à la commercialisation des 
résultats des activités communes dans les deux pays, à l ’échange d ’idées et 
d ’informations, ainsi qu’à l ’utilisation conjointe des infrastructures 
scientifiques des deux pays »10 11 . L ’Académie nationale des sciences de

10 L'Académie nationale des sciences de Biélorussie et l'Académie chinoise des sciences ont discuté de la mise en place de recherches
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Biélorussie et l ’Académie chinoise des sciences prévoient la création de 
centres et de laboratoires communs au sein des académies des sciences des 
deux pays et du
biélorusse « Velikiy Kamen », la conduite de recherches conjointes et 
d ’activités scientifiques et techniques dans un large éventail de domaines, 
ainsi que l ’organisation de stages et de formations au niveau du master et du 
doctorat dans les universités rattachées aux académies. Les domaines 
prioritaires suivants ont été définis domaines prioritaires : 
la microélectronique et la fabrication d ’appareils, la construction mécanique, 
y compris les développements dans le domaine des transports électriques, les 
technologies spatiales, optiques et laser, les technologies de l’information et 
l ’intelligence artificielle. Les scientifiques des deux pays coopéreront dans 
les domaines de l ’énergie, des nanomatériaux et des nanotechnologies, des 
biotechnologies et de la médecine, des technologies chimiques, de l ’écologie 
et de la protection de l ’environnement. Des thèmes tels que la préservation du 
patrimoine historique et culturel des peuples des deux pays ne seront pas non 
plus négligés.
En mai 2026, le Comité d ’État pour la science et les technologies de la 
Biélorussie (GKNT) et le ministère chinois de la Science et des Technologies 
ont annoncé l ’organisation de deux appels à projets : d ’une part, des projets 
scientifiques et techniques phares pour la période 2027-2030 ; d ’autre part, 
des projets scientifiques et techniques pour la période 2027-2029. Le premier 
est organisé autour des axes suivants : l ’intellectualisation de la construction 
mécanique et des équipements de transport ; les nouveaux matériaux aux 
propriétés définies ; les technologies et équipements plasma, optiques et laser 
; les théories et méthodes mathématiques, les systèmes de calcul haute 
performance, les modèles numériques et les jumeaux virtuels. Il s ’agit 
également de technologies innovantes dans le secteur agroalimentaire et 
l ’industrie alimentaire ; des technologies biologiques, chimico- 
pharmaceutiques et médicales ; de la sécurité biologique et environnementale 
; ainsi que des technologies spatiales et aéronautiques. À l ’issue de l ’appel à 
projets, il est prévu de sélectionner jusqu’à dix projets collaboratifs de grande 
envergure, dont la mise en œuvre devrait déboucher sur la création de 
technologies de pointe et la mise en place de coentreprises ou de centres de 
technologies industrielles sur cette base. La durée de réalisation des projets 
est de trois ans maximum. Le deuxième appel à projets portera sur les

communes [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/society/view/nan- belarusi-i-kitaiskai a-akademiia-nauk-obsudili- 
provedenie-sovmestnyh-issledovanii -7828452026/
11 L'Académie des sciences de Biélorussie et l'Académie chinoise des sciences ont signé un accord de coopération [Ressource en ligne].
- 2025. - URL : https://belta.by/society/view/nan-belarusi-i-kitaiskai a- akademiia-nauk-podpisali-soglashenie-o-sotni.dm chest.ve- 
719187-2025/

8

https://belta.by/society/view/nan-
https://belta.by/society/view/nan-belarusi-i-kitaiskai


domaines suivants : « économie numérique et intelligence artificielle ; 
technologies innovantes dans l ’industrie ; technologies biologiques et 
médicales ; technologies innovantes dans le secteur agro-industriel et 
l ’industrie agroalimentaire. La durée de mise en œuvre des projets est de 
deux ans maximum »12 . Si la durée du projet est dictée par les spécificités 
technologiques des travaux et que cela est confirmé par le conseil d ’experts 
d ’État à l ’issue d ’une expertise scientifique et technique nationale, la durée 
de mise en œuvre du projet pourra être prolongée en accord avec le GKNT. 
Tout cela montre que la Chine est l ’un des partenaires stratégiques clés de la 
Biélorussie dans les domaines de la science, des technologies et des 
productions de haute technologie. Et la coopération avec les centres 
scientifiques et les entreprises chinois constitue l ’un des axes prioritaires du 
développement des activités internationales des scientifiques biélorusses.

O “

a

12 Lancement d'appels à projets pour des projets phares et des projets scientifiques et techniques biélorusses-chinois [Ressource en 
ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/obiiavlenv- konku.rsv-belomssko-kita.iskih-fla.gma.nskih-i-nanchno-tehmcheskih- 
proektov-779399-2026/
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CHAPITRE 2
Inde : sur la base d'un pragmatisme commercial et 
économique 
pragmatisme
En 2027, la Biélorussie et l ’Inde célébreront le 35e anniversaire de 
l’établissement de leurs relations diplomatiques. Aujourd’hui, les deux pays 
s’attachent à renforcer leur interaction économique et à élargir leur 
coopération dans le domaine des technologies. Les deux parties estiment que 
« le moment est venu de dépasser les atouts traditionnels du commerce 
bilatéral et d ’explorer de nouvelles catégories de produits et de nouveaux 
domaines de coopération »13 . Les statistiques indiquent qu’au cours des trois 
dernières années, les échanges commerciaux bilatéraux entre Minsk et New 
Delhi ont augmenté de plus d ’un quart. Le commerce extérieur entre les deux 
pays est diversifié. « La Biélorussie fournit au marché indien des produits de 
l’industrie chimique, des produits de la transformation du bois, des produits 
de l ’industrie légère, en particulier le lin biélorusse. Sur le marché biélorusse, 
les produits électriques, les denrées alimentaires et les textiles indiens sont 
très prisés »14 .
En 2026, la Biélorussie et l ’Inde tiendront à Minsk la 12e réunion de la 
commission intergouvemementale bilatérale (CIG) sur la coopération dans 
les domaines du commerce, de l ’économie, des sciences, des technologies et 
de la culture, au cours de laquelle elles discuteront de l’avancement de la 
feuille de route pour le développement des axes clés de la coopération pour la 
période 2024-2026. Rappelons qu’en novembre 2022, la 11e réunion de la 
CIG s’est tenue à New Delhi, au cours de laquelle les parties ont analysé les 
résultats obtenus et identifié des projets prometteurs dans les domaines 
stratégiques de la coopération. Dans le cadre de l ’examen de l ’ordre du jour 
de la commission, il a été souligné qu’au cours des 30 dernières années, la 
coopération entre la Biélorussie et l ’Inde s’était renforcée dans pratiquement 
tous les domaines d ’intérêt mutuel, atteignant un niveau élevé et efficace de 
contacts bilatéraux. Et ce, malgré l ’éloignement géographique considérable 
entre les deux pays. Néanmoins, « la Biélorussie considère le développement 
d ’une coopération à grande échelle avec l ’Inde comme l ’un des axes 
prioritaires de sa politique étrangère » 15 . À cet égard, le gouvernement

13 Kumar, A. Bollywood en Biélorussie, des BELAZ dans les mines indiennes : l ’ambassadeur de l ’Inde évoque l ’amitié solide avec 
notre pays /  Ashok Kumar // [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/interview/view/bollivud-v-belarusi-belazy-na- 
indiiskih-shahtah-posol-indii-o- prochnoi-dmzhbe-s-nashei-stranoi-9937/
14 Les échanges commerciaux entre la Biélorussie et l'Inde ont augmenté de plus d'un quart en trois ans [Ressource électronique]. - 
2026. - URL : https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi- i-indii-za-tri-goda-vyros-bolee-chem-na-chetvert-765154-2026/
15 Makey : malgré une situation mondiale complexe, la coopération avec l'Inde évolue de manière positive [Source source]. -

2022. - URL :
https://www.belta.by/politics/view/makei-nesmotria-na.-slo7hnuiu-obschemirovuiu-situatsiiu- sotnidmchestvo-s-indiei-idet-v-
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biélorusse a approuvé une feuille de route pour le développement des axes 
clés de la coopération avec cet État d ’Asie du Sud, qui figure dans le procès- 
verbal de la 11e réunion de la commission, au cours de laquelle a été examiné 
« l ’ensemble des questions relatives à la coopération bilatérale, en premier 
lieu le développement de la collaboration dans les domaines de la logistique, 
de la coopération industrielle, de l’agriculture, des finances, de la santé et de 
l’industrie pharmaceutique, ainsi que dans les domaines de la science, de 
l’éducation, du tourisme et d ’autres secteurs » 16 . Il s’agit de projets 
biélorusses-indiens d ’envergure dans les domaines du commerce, de 
l’économie et des investissements, qui peuvent être mis en œuvre grâce aux 
efforts conioints des partenaires dans divers domaines.
Tout d ’abord, en ce qui concerne la coopération commerciale, rappelons 
qu’en 2021, les échanges bilatéraux entre la Biélorussie et l ’Inde se sont 
élevés à 567 millions de dollars. Dans ce contexte, « la maieure partie des 
exportations de la Biélorussie vers l’Inde est traditionnellement constituée de 
livraisons d ’engrais potassiques, suivies par les engrais azotés, puis par les 
matières premières pour pneus et certains types d ’acier. L ’Inde fournit 
principalement à la Biélorussie des produits pharmaceutiques, des matières 
premières pour les produits du tabac, des produits dérivés du tabac, du fil de 
coton, des transformateurs électriques, du thé, du café, du riz et certains 
produits en nylon »17 . Dans le cadre de la 11e réunion de la commission, la 
partie biélorusse s’est concentrée sur les possibilités d ’augmenter les 
livraisons d ’engrais potassiques vers l ’Inde, ainsi que sur l ’exportation de 
tombereaux de carrière, de produits agricoles, de tissus en lin, de 
médicaments, de produits pétrochimiques et de produits dérivés du bois. En 
particulier, l ’usine automobile biélorusse (BELAZ) développe activement 
l’exportation de ses produits vers le marché indien ; en août 2022, elle a 
expédié un nouveau lot de véhicules en Inde. « Cette fois-ci, le choix des 
clients indiens s ’est porté sur des tombereaux de carrière de 220 tonnes de la 
série BELAZ-7530. Les solutions techniques mises en œuvre sur ces poids 
lourds sont parfaitement adaptées à leurs conditions d ’exploitation. Les 
tombereaux sont équipés de climatiseurs à haut rendement, d ’un système de 
contrôle du chargement et de la consommation de carburant, d ’un système de 
vision vidéo active à 360 degrés et d ’un système d ’éclairage intelligent » 18 . Il

pozitivnom-534208-2 022/
16 Accords conclus au niveau des ministères et des grandes entreprises. Visite de Makei en Inde [Source ]. -

2022. - URL :
https://www.belta.by/politics/view/dogovorennosti-na.-u.rovne-ministerstv-i-krupnogo-biznesa- sostoialsia-vizit-makeia-v-indiiu- 
534194-2022/
17 Ambassadeur : L'Inde et la Biélorussie cherchent des moyens de surmonter les difficultés dans leurs échanges commerciaux 
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/posol-indiia-i- belarus-ischut-puti-preodoleniia- 
slozhnostei-vo-vzaimnoi-torgovle-518941-2022/
18 BELAZ développe ses livraisons de produits vers l'Inde [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
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convient d ’ajouter que, pendant deux ans et demi, les camions-bennes de 
carrière BELAZ d ’une capacité de charge de 136 tonnes ont fonctionné dans 
des conditions de températures extrêmement élevées -  jusqu’à 50 degrés -  
dans une carrière de charbon de l’État indien du Chhattisgarh. Et les engins 
biélorusses ont fait leurs preuves de la meilleure façon qui soit. 
Deuxièmement, les partenaires biélorusses sont prêts à « apporter leur soutien 
au pôle industriel indien en pleine croissance, notamment en participant à des 
programmes gouvernementaux tels que « Made in India » et à la 
modernisation du secteur agricole indien. Les deux parties progressent dans 
la création en Inde d ’une usine d ’assemblage
de tracteurs, moissonneuses-batteuses et autres machines agricoles 
biélorusses »19 . Troisièmement, les spécialistes biélorusses
spécialistes biélorusses peuvent contribuer au développement des 
infrastructures urbaines en Inde dans le cadre du programme gouvernemental 
« Villes intelligentes » et exporter des bus électriques respectueux de 
l’environnement, fabriqués par les principales entreprises biélorusses : 
l ’Usine automobile de Minsk et « Belkommunmash ». Quatrièmement, les 
deux parties ont des projets intéressants pour le développement de la 
coopération économique dans le secteur agricole, notamment l ’échange de 
technologies et de savoir-faire en matière de culture des plantes, ainsi que 
l’élargissement des livraisons sur le marché indien d ’une gamme de produits 
biélorusses issus des secteurs de la viande et des produits laitiers. 
Cinquièmement, la Biélorussie et l ’Inde développent de manière très efficace 
leurs liens dans les domaines scientifique, technique et de l ’innovation. En 
particulier, « à la fin de l ’année 2021, les exportations de produits de haute 
technologie vers l ’Inde s ’élevaient à 343,1 millions de dollars »20 . Par 
ailleurs, le Comité d ’État pour la science et les technologies de la Biélorussie 
et le ministère indien de la Science et de la Technologie ont organisé un appel 
à projets pour des projets scientifiques et techniques conjoints biélorusso- 
indiens pour les années 2022-2023 dans des domaines tels que les 
technologies de l ’information et de la communication, avec un accent 
particulier sur l ’intelligence artificielle, l ’Internet des objets, l ’apprentissage 
automatique, les services cloud, les nouveaux matériaux, les biotechnologies, 
y compris la médecine et la pharmacie. Sixièmement, en ce qui concerne la

https://www.beIta.bv/economics/view/beIaz-razvivaet-postavki-produktsii-v-indiiu-517579- 2022/
19 La Biélorussie et l'Inde finalisent la mise en place d'une liaison aérienne directe entre leurs capitales [Ressource en ligne]. - 2022. - 
URL : https://www.belta.bv/politics/view/belarus-i-indiia- zavershaj ut-rabotu-po-zapusku-priamogo-rej sa-mezhdu-stolitsami-534209- 
2022/
20 La Biélorussie et l'Inde ont l'intention de développer leur coopération scientifique, technique et en matière d'innovation [Source ].

- 2022. - URL :
https://www.belta.bv/societv/view/belarus-i-indiia-namerenv-razvivat-nauchno-tehnicheskoe-i- innovatsionnoe-sotrudnichestvo- 
501726-2022/
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partie indienne, celle-ci dispose de trois idées présentant un fort potentiel de 
coopération avec la Biélorussie. « La première concerne le tourisme. La 
deuxième porte sur le 1T, les possibilités offertes par le 1T, et la troisième sur 
les développements et productions en cours »21 . Dans l ’ensemble, la 11e 
session de la Commission mixte de coopération a montré que « l’Inde fait 
partie des pays partenaires de la Biélorussie en Asie, avec lesquels une 
coopération à grande échelle se développe dans tous les domaines »22 , afin 
d ’aboutir à terme à des relations stratégiques entre Minsk et New Delhi.
Un an et demi plus tard, en mars 2024, le chef du ministère biélorusse des 
Affaires étrangères, S. Aleynik, s’est rendu en Inde, à l ’occasion d ’une visite 
au cours de laquelle les parties ont de nouveau mené des négociations 
approfondies -  allant de la politique à la coopération humanitaire - ,  en 
accordant une attention particulière à l ’économie et à la dimension 
économique des relations bilatérales. En effet, dans le contexte actuel, le 
gouvernement indien accorde la priorité à des proiets ambitieux visant à 
renforcer le potentiel économique, à mettre en place de grands prcyets 
d ’infrastructure et à développer la coopération industrielle, et il crée les 
conditions nécessaires à cet effet. C ’est sur cette base que l ’on peut construire 

les relations relations commerciales et économiques 
. D ’autant plus que le gouvernement indien accorde une attention particulière 
au développement des secteurs de la microélectronique, des semi­
conducteurs, des énergies « vertes » et de la construction mécanique. Cela 
crée les conditions propices pour que les entreprises du complexe industriel 
biélorusse « pénètrent le marché indien, créent des sites d ’assemblage et 
localisent leur production, notamment dans les domaines de la construction 
de machines agricoles, de l ’exploitation minière et des véhicules de transport

23de passagers » .
À la même période, en mars 2024, un protocole d ’accord a été signé entre la 
SA « MAZ » -  société gestionnaire du holding « BELAVTOMAZ » -  et une 
entreprise indienne qui « contribuera au développement des échanges 
commerciaux, assurera le service après-vente, ainsi qu’un soutien en matière 
d ’ingénierie et de communication pour la marque MAZ. Avec son aide, 
l ’usine automobile de Minsk a l ’intention de participer à de grands appels

21 Tourisme, informatique, innovations de pointe. Dans quels domaines l'Inde souhaite-t-elle coopérer avec la Biélorussie ?
[Source ]. - 2022. - URL :

https://www.belta.bv/economics/view/turi7m-it-peredovve-ra7rabotki-v-kakih-sferah-mdiia--mteressée-par-une-coopération-avec-la- 
Biéiorussie-503301 -2022/
22 Zaleski, B.L. L’orientation vers l’Inde des régions biélorusses /  B.L. Zaleski //  Actes de la XVIIe Conférence internationale 
scientifique et pratique « L ’espace scientifique de l’Europe - 2022 », volume 2. Przemysl : Nauka i studia. - p. 10.
23 Compte rendu de la présentation par le ministre S. Aleynik des conclusions de sa visite en Inde (13 mars 2024 ,

Delhi) [Ressource électronique ]. - 2024. - URL :
https://mfa.gov.bv/press/news mfaZddfdfa952e500980.html
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d ’offres »24 . En février 2025, un bureau de représentation de la SA « MAZ »
-  société gestionnaire du holding « BELAVTOMAZ » -  a officiellement 
ouvert ses portes à New Delhi. Il contribuera à l ’établissement de relations 
commerciales avec les fabricants indiens de composants, de matières 
premières et de matériaux, ainsi que de machines-outils. Cela montre que 
MAZ considère l ’Inde « non seulement comme un avant-poste en termes 
d ’approvisionnement en composants et en équipements, mais aussi comme 
un immense marché de débouchés. C ’est pourquoi le processus 
d ’approfondissement de la coopération bilatérale bat son plein »25 .
En septembre 2025, la Biélorussie et l ’Inde ont convenu de créer 
conjointement des sites d ’assemblage de tracteurs. Une collaboration a d ’ores 
et déjà été mise en place entre l ’usine de tracteurs de Minsk et la société 
indienne Bopayka. « Les entreprises ont convenu d ’échanger des pièces et 
des technologies, et ont également exprimé leur intention de signer un 
protocole d ’accord sur la création d ’usines d ’assemblage de tracteurs indiens 
« des tracteurs en Biélorussie et des tracteurs biélorusses en Inde »26 . Et 
BELAZ continue d ’honorer un contrat à long terme, comprenant l’assistance 
technique et la fourniture de pièces de rechange. Ces engins sont exploités 
sur les sites de l’entreprise publique Coal India, le plus grand producteur de 
charbon du pays. « Près de 100 BELAZ
continuent de fonctionner avec succès. Nous espérons que jusqu’à 20 
machines supplémentaires pourraient encore arriver ici »27 . Par ailleurs, une 
autre entreprise indienne souhaite coopérer avec le leader biélorusse de la 
fabrication de camions.
Pour en revenir au mois de mars 2024, notons qu’à cette même période, le 
Centre national de marketing (CNM) de Biélorussie avait conclu un accord 
de coopération avec des associations professionnelles indiennes. Le CNM a 
notamment signé un accord de coopération avec la Fédération des chambres 
de commerce et d ’industrie de l’Inde (FICCI). « Avec la Confédération de 
l’industrie indienne (CII), nous avons convenu d ’organiser des événements 
ciblés visant à dynamiser la coopération bilatérale dans le domaine de la 
construction mécanique »28 . Lors d ’une rencontre avec la Chambre de

24 MAZ a signé un protocole d'accord avec une entreprise indienne [Ressource en ligne]. - 2024. - URL : 
https://belta.by/society/view/maz-podpisal-memorandum-o- sotnidmchestve-s-indiiskoi-kompaniei-620490-2024/
25 Le bureau de représentation de MAZ a officiellement ouvert ses portes à New Delhi [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/predstavitelstvo-maza-ofitsialno-otkrylos-v-niiu- deli-699155-2025/
26 La Biélorussie et l'Inde ont conclu un accord sur la création conjointe d'usines d'assemblage de tracteurs [Ressource en ligne]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i- indiia-dogovorilis-ob-oboiudnom-sozdanii-sborochnyh-proizvodstv-traktorov- 
738090-2025/
27 Livraison de camions BELAZ, création d'une chaîne de montage de tracteurs. L'ambassadeur s'exprime sur la coopération entre la 
Biélorussie et l'Inde [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/postavka-belazov-sozdanie- 
sborochnogo-proizvodstva- traktorov-posol-o-sotrudnichestve-belarusi-i-indii-763363-2026/
28 Le Centre national de marketing du Bélarus a conclu un accord de coopération avec des associations professionnelles indiennes

[Source ]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/natsionalnyi-tsentr-marketinga-belarusi-dogovorilsia-o- sotnidnich estve-s-delovymi-a.ssot.siatsiiami-
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commerce et d ’industrie innovante de l ’Inde, les parties ont souligné la 
nécessité, pour les représentants du secteur du tourisme, d ’établir un dialogue 
direct au niveau des entreprises, et ont convenu d ’organiser prochainement 
une série d ’événements sectoriels conjoints en ligne. Par ailleurs, avec le 
Centre des services aux entreprises et aux sociétés, les représentants du 
Centre national de commerce ont discuté d ’une feuille de route visant à 
renforcer les contacts entre les entreprises biélorusses et les milieux d ’affaires 
de Mumbai.
En novembre dernier, une rencontre a eu lieu à Minsk entre le chef de l ’État 
biélorusse et le chef de la mission diplomatique indienne en Biélorussie, au 
cours de laquelle il a été souligné que la coopération commerciale et 
économique entre les deux pays s’était développée avec succès ces dernières 
années. À la fin de l ’année 2024, les échanges commerciaux bilatéraux 
s’élevaient à près de cinq cents millions de dollars, soit une augmentation de 
14 % par rapport à 2023. Au cours des trois premiers trimestres de 2025, « 
les échanges de marchandises ont dépassé les 605 millions de dollars, soit 
une hausse de près de 74 % par rapport à la même période de 2024. Dans le 
même temps, les exportations biélorusses ont été multipliées par 2,7 pour 
atteindre 415 millions de dollars, et la balance commerciale s ’est avérée 
positive »29 . Le volume des échanges de services a également augmenté. En 
2024, il a été multiplié par 2,6 par rapport à 2023, s’élevant à environ 125 
millions de dollars, tandis qu’au cours des neuf premiers mois de l ’année 
écoulée, il a progressé de 12 %, pour atteindre près de 90 millions de dollars. 
Ces chiffres montrent l ’énorme potentiel qu’il reste à exploiter par les deux 
parties, notamment grâce à l ’ouverture de nouveaux débouchés à 
l’exportation et à la mise en œuvre de projets bilatéraux communs dans 
divers domaines, afin que la 12e session de la Commission mixte de 
coopération, au cours de laquelle seront discutées les perspectives actuelles 
des relations biélorusso-indiennes, ouvre un nouveau chapitre dans les 
relations entre la Biélorussie et l ’Inde.
Parmi les axes prioritaires de la coopération biélorusse-indienne, le domaine 
de la santé sera également à l ’ordre du jour de la 12e réunion de la 
Commission mixte de coopération. En effet, des projets d ’investissement 
dans le secteur pharmaceutique, impliquant des capitaux et des technologies 
indiens, sont actuellement mis en œuvre en Biélorussie. « La production 
coniointe de médicaments modernes est un axe essentiel et prometteur de la

indii-621178-2024/
29 Meubles et bois, produits laitiers, BELAZ. L'ambassadeur a souligné l'intérêt de l'Inde pour les marchandises et les produits 
biélorusses [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/mebel-i-drevesina-molochka-belazv-posol- 
oboznachil-interes- indii-k-beIonisskim-tovaram-i-produktsii-746852-2025/
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coopération bilatérale »30 . Par ailleurs, de plus en plus d ’étudiants indiens 
viennent dans notre pays. Un grand nombre d ’étudiants indiens en médecine
-  déjà près d ’un millier -  suivent des études dans les universités de médecine 
publiques biélorusses, suivent des formations de reconversion professionnelle 
et perfectionnent leurs compétences. « La grande majorité d ’entre eux suivent 
des études de médecine à Minsk, Grodno, Vitebsk et Gomel »31 .
En mars 2026, Minsk a accueilli le forum d ’affaires pharmaceutique indo­
biélorusse , organisé à l ’initiative du Conseil indien pour l ’exportation des 
produits pharmaceutiques (Pharmexcil) et qui a réuni plus de 60 fabricants 
indiens de produits pharmaceutiques, de produits cosmétiques et de 
compléments alimentaires, ainsi qu’au moins 80 représentants d ’entreprises 
biélorusses. Ce forum a constitué une nouvelle preuve que, tant pour la 
Biélorussie que pour l’Inde, l ’industrie pharmaceutique revêt une importance 
stratégique et figure parmi les secteurs économiques les plus dynamiques. Il 
suffit de dire qu’en Biélorussie, au cours des cinq dernières années, le taux de 
croissance annuel moyen du volume de la production pharmaceutique a 
dépassé 10 %, et que les livraisons s ’étendent à 30 pays à travers le monde. 
Dans le même temps, l ’industrie pharmaceutique biélorusse reste orientée 
vers la croissance, l ’augmentation de la production locale et l ’expansion de la 
demande au détail. « En cinq ans, de 2019 à 2024, le volume de la production 
pharmaceutique a augmenté d ’environ 80 %, avec un taux de croissance 
annuel moyen d ’environ 13,2 %, ce qui fait du secteur pharmaceutique l’un 
des secteurs les plus dynamiques du pays »32 .
L ’Inde est quant à elle un leader mondial reconnu dans le domaine 
pharmaceutique, dont la part « représente environ 10 % du volume total de la 
production pharmaceutique mondiale. À la fin de l ’année 2025, les 
exportations ont dépassé les 15 milliards de dollars. L ’Inde occupe la 
troisième place en termes de volume d ’exportation de médicaments vers plus 
de 200 pays et est connue comme « la pharmacie du monde » grâce à ses 
génériques de qualité »33 . Autre fait : selon les prévisions, le volume du 
marché pharmaceutique mondial devrait doubler d ’ici 2035 et atteindre le

30 Khodjaev : des projets d'investissement dans le secteur pharmaceutique sont mis en œuvre en Biélorussie avec la participation de
l'Inde [Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/hod7haev-v-belarusi-reali7uiutsia-investproektv-v- farmatsevticheskoj -sfere-s-uchastiem-indii- 
761092-2026/
31 Formation médicale et reconversion professionnelle. Environ 1 000 étudiants indiens étudient dans des établissements d'enseignement
supérieur biélorusses [Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/special/societv/view/meditsinskoe-obra7ovanie-i-perepodgotovka-okolo-1-tvs- indiiskih-studentov-obuchaiutsia-v- 
belorusskih-761043-2026/
32 La troisième réunion du groupe de travail biélorusse-indien sur l'industrie pharmaceutique est prévue en juin 2026 [Ressource
électronique ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/special/societv/view/tretie-7asedanie-belorussko-indiiskoi-rabochei-gruppv-po- farmatsevtike-planinietsja-v-ij une- 
2026- goda-770554-2026/
33 BelTIP : les entreprises biélorusses et indiennes souhaitent mettre en œuvre des projets communs [Ressource en ligne]. - 2026. - URL 
: https://belta.bv/economics/view/beltpp-bi7nes- belarusi-i-indii-zainteresovan-v-realizatsii-sovmestnvh-proektov-770570-2026/
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chiffre fantastique de trois mille cinq cents milliards de dollars. Ces faits 
illustrent clairement l ’importance et le potentiel d ’une coopération 
mutuellement avantageuse entre la Biélorussie et l ’Inde dans ce domaine. 
D ’autant plus qu’au cours des trois dernières décennies, l ’Inde et la 
Biélorussie ont développé un partenariat multilatéral solide dans le secteur 
pharmaceutique.
Dès 2017, les deux pays ont créé un groupe de travail conjoint sur l ’industrie 
pharmaceutique afin de développer la coopération bilatérale dans ce domaine 
; sa première réunion s’est tenue à New Delhi, tandis que la deuxième s’est 
déroulée en ligne en 2023. La troisième réunion du groupe est prévue en juin 
2026. Lors de ce forum, la coopération entre l’entreprise publique biélorusse 
« Akademfarm » et deux fabricants pharmaceutiques indiens -  Cipla et 
Reliance Life Sciences -  a été citée comme exemple de collaboration 
fructueuse. L ’un des axes clés de la coopération entre la Biélorussie et l ’Inde 
consiste à approfondir la coopération technologique dans des domaines tels 
que le reconditionnement de médicaments indiens dans les installations de 
l’entreprise biélorusse, le transfert de technologies dans le domaine de la 
production de médicaments par les principaux fabricants indiens, la mise en 
place de sites de production communs, ainsi que la fabrication en sous- 
traitance en vue d ’une exportation vers les marchés de l ’Union économique 
eurasienne (UEE).
Par ailleurs, un projet visant à créer un centre international de recherche 
scientifique a été lancé lors du forum ; ce centre aura pour mission 
d ’effectuer les travaux suivants : « la conduite de recherches, y compris pour 
le compte de partenaires étrangers, la préparation et l ’expertise des dossiers 
d ’enregistrement conformément aux règles de l ’UEE, la mise au point de 
technologies de production sous forme de lots pilotes, l ’organisation d ’essais 
cliniques sur le territoire de l ’UEE, ainsi que l ’élaboration et la validation de 
nouvelles méthodes de contrôle des substances et des formes 
pharmaceutiques finies »34 . La création d ’un tel centre contribuera à 
augmenter les volumes de production d ’un nouveau produit fini à forte 
intensité scientifique et présentant un degré élevé de localisation.
Quant à l’Inde, elle compte sur une coopération avec la Biélorussie dans le 
domaine du système médical traditionnel indien, appelé AYUSH : 
l ’ayurvéda, le yoga, l ’unani, le siddha et l ’homéopathie. « La partie indienne 
a déjà soumis à l ’examen du gouvernement biélorusse un protocole d ’accord

34 Un centre international de recherche pharmaceutique va voir le jour en Biélorussie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://belta.bv/societv/view/v- belamsi-sozdadut-mezhdunarodnvj-na.nchno-issledovatelskij-tsentr-v-oblasti-farmatsevtiki- 770562­
2026/
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à ce sujet »35 . L ’ambassade de ce pays d ’Asie du Sud à Minsk a également 
ouvert, au sein de ses locaux, un centre d ’information AYUSH destiné à 
promouvoir ces systèmes de santé et à diffuser des informations à leur sujet. 
Tout cela conduira non seulement à l ’ouverture de nouvelles opportunités 
commerciales entre les deux pays, mais aussi à la création de possibilités de 
recherche et de développement conjoints de médicaments et de produits 
pharmaceutique s.
Et pour finir, le forum d'affaires pharmaceutique indo-biélorusse, qui s'est 
tenu à Minsk en mars de cette année, a mis en évidence de nouvelles 
opportunités pour le développement de la coopération dans ce secteur. Les 
parties comptent sur un renforcement accru des relations commerciales entre 
la Biélorussie et l'Inde. D'autant plus qu'en 2026, on attend non seulement la 
12e réunion de la Commission mixte intergouvemementale (CMI), mais aussi 
la 10e réunion du groupe de travail conjoint sur la science et les technologies, 
au cours desquelles seront discutées les perspectives actuelles des projets 
bilatéraux et les nouveaux axes de partenariat, notamment dans les domaines 
de la santé et de l'industrie pharmaceutique.

35 L'Inde compte sur une coopération avec la Biélorussie dans le domaine de la médecine traditionnelle [Ressource électronique]. - 
2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/indija- rasschitvvaet-na-sotnidnichestvo-s-belarosjju-v-oblasti-t.radit.sionnoi-meditsinv- 
770558-2026/
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CHAPITRE 3
Vietnam : l’objectif principal est de renforcer 
la coopération commerciale et économique
En mai 2025, le secrétaire général du Comité central du Parti communiste 
vietnamien, T. Lam, s’est rendu en Biélorussie, à l ’issue de quoi les autorités 
de Minsk et de Hanoï ont signé une déclaration commune sur l ’établissement 
d ’un partenariat stratégique à court et moyen terme. Ce document a marqué 
un nouveau tournant dans les relations entre les deux pays ; il définit les 
priorités essentielles de la coopération bilatérale et sert de référence aux deux 
parties pour l ’élaboration de plans et de programmes communs. En effet, « le 
Vietnam est l ’un des partenaires clés de la Biélorussie en Asie du Sud-Est, et 
notre coopération repose sur une amitié sincère, le respect mutuel et le 
soutien réciproque »36 .
À l ’issue des négociations au plus haut niveau, un ensemble de documents a 
également été signé. En particulier, les ministères de la Défense du Bélarus et 
du Vietnam ont adopté un protocole d ’intention visant à renforcer la 
coopération dans le domaine de la formation des militaires et des spécialistes. 
Un protocole d ’accord sur la coopération dans le domaine de la 
transformation numérique et de l ’économie numérique a été conclu entre le 
ministère des Communications et de l’Informatique de la Biélorussie et le 
ministère des Sciences et des Technologies du Vietnam. Un document 
similaire dans le domaine des sciences, des technologies et de l ’innovation a 
également été signé avec la partie vietnamienne par le Comité d’État pour les 
sciences et les technologies de la Biélorussie. « Le ministère de la Culture de 
Biélorussie a conclu avec le ministère de la Culture, des Sports et du 
Tourisme du Viêt Nam un programme de coopération dans le domaine de la 
culture pour la période 2026-2028. Un programme de coopération pour la 
période 2025-2027 a été signé entre les ministères de la Justice. Les 
ministères de la Santé de Biélorussie et du Vietnam ont échangé les textes du 
protocole d ’accord conclu en matière de coopération dans le domaine 
pharmaceutique »37 . Par ailleurs, un accord de coopération a été signé entre 
la Société nationale de télévision et de radio du Bélarus et la radio « La Voix 
du Vietnam », tandis qu’un protocole d ’accord a été conclu entre 
l’Association bélarussienne d ’amitié et de relations culturelles avec les pays 
étrangers et l ’Union vietnamienne des associations d ’amitié. Et , dans un

36 La Biélorussie et le Vietnam ont établi un partenariat stratégique [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/president/view/belarus-i-vietnam-ustanovili-uroven- strategicheskogo-partnerstva-714295-2025/
37 La Biélorussie et le Vietnam ont signé un ensemble de documents à l'issue des négociations entre Loukachenko et To Lam à Minsk

[Ressource électronique ]. - 2025. - URL :
https://belta.by/president/view/belarus-i-vietnam-podpisali-paket-dokiimentov-po-itogam- peregovorov-lukashenko-i-to-lama-v- 
minske-714299-2025 /
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avenir proche, les parties adopteront une « feuille de route », c ’est-à-dire un 
plan d ’action commun pour les trois prochaines années et au-delà.
Dans ce plan, parmi les axes de coopération les plus importants, figurent la 
reprise des livraisons régulières de matériel d ’exploitation de carrières, de 
camions et de tracteurs BELARUS biélorusses, ainsi que la création d ’unités 
de production conjointes. Il s’agit notamment d ’accélérer au maximum la 
mise en œuvre du projet visant à créer sur le sol vietnamien « une production 
conjointe de tracteurs biélorusses, ainsi que de matériel de l’usine automobile 
de Minsk, notamment en vue de livraisons vers d ’autres pays de la région »38 
. Pour être plus précis quant au type de tracteur que l ’on prévoit d ’assembler 
dans cette usine commune au Vietnam, le projet démarre avec une gamme de 
puissance de 50 chevaux. À l ’avenir, il pourrait potentiellement être étendu à 
tous les modèles et versions disponibles dans la gamme de l ’usine de 
tracteurs. Rappelons que depuis le début des livraisons de tracteurs 
biélorusses vers ce pays d ’Asie du Sud-Est, près de 15 000 machines ont été 
exportées. Aujourd’hui, « il est prévu d ’assembler le tracteur BELARUS 451 
de 50 l. s. destiné à travailler dans les rizières, en milieu humide comme sec. 
Le taux de localisation du produit sera d ’au moins 45 % »39 . On prévoit que 
cette usine produira au moins un millier de machines. Dans le cadre du 
développement de la coopération industrielle, lors des négociations, la partie 
vietnamienne a discuté avec intérêt avec ses partenaires biélorusses des 
questions relatives à la production de camions de pompiers et d ’« autobus 
spécialisés pour le transport scolaire, ce qui pourrait constituer un autre 
domaine de coopération entre les deux pays »40 .
Un autre sujet intéressant qui figurera dans la « feuille de route » concerne les 
livraisons de produits alimentaires biélorusses sur le marché vietnamien. En
2024, leurs exportations se sont élevées à un peu plus de six millions de 
dollars. « Actuellement, la Biélorussie fournit au Vietnam des produits 
laitiers et des produits laitiers en poudre. Le lait entier conditionné en brique 
Tetra Pak est particulièrement prisé »41 . Et d ’ici peu, la partie biélorusse 
mettra en place des livraisons de viande bovine sur le marché de ce pays. Les 
certificats vétérinaires correspondants ont déjà été confirmés par la partie

38 La Biélorussie a conclu un accord avec le Vietnam pour la création d'une coentreprise de production de tracteurs et de matériel MAZ 
[Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.by/president/view/belarus- dogovorilas-s-vj etnamom-o-sozdanii-sovmestnyh- 
proizvodstv-traktorov-i-tehniki-maz-714302- 2025/
39 MTZ a révélé quel modèle de tracteur il est prévu d'assembler dans le cadre de la co-production au Vietnam [Ressource électronique

source]. - 2025. - URL :
https://belta.by/economics/view/kakuiu-model-traktora-nla.mniiut-sobirat-na-sovmestnom--proizvodstve-vo-vîetname-rasskazali-na- 
mtz-714396-2025/
40 De nouveaux horizons de coopération. M. Turchin a présenté les perspectives de coopération industrielle avec le Vietnam [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/politics/view/novye- gorizonty-sotnidmchestva.-turchin-oboznachil-perspektivy- 
promkooperatsii-s-vietnamom- 714395-2025/
41 La Biélorussie va prochainement mettre en place des livraisons de viande bovine sur le marché vietnamien [Ressource en ligne]. -
2025. - URL : https://belta.by/economics/view/belanis-v-bli?hai shee- vremia-naladit-postavki-goviadiny-na-rynok-vietnama-714260- 
2025/
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vietnamienne. Des démarches similaires sont déjà en cours pour obtenir ces 
certificats en vue des livraisons de viande porcine et de volaille.
La partie biélorusse s ’est également déclarée prête à intensifier sa 
coopération avec ses partenaires vietnamiens en matière de numérisation des 
procédures administratives, l ’un des axes prioritaires du développement du 
Vietnam. Le protocole d ’accord entre le ministère des Communications et de 
l’Informatique de la Biélorussie et le ministère des Sciences et des 
Technologies du Vietnam sur la coopération dans le domaine de la 
transformation numérique et de l ’économie numérique, mentionné ci-dessus, 
prévoit « l ’échange d ’expériences et la coopération dans le domaine de la 
transformation numérique et de l’économie numérique, le développement de 
centres de recherche et de développement numériques, l ’échange 
d ’expériences en matière de promotion de l ’innovation, ainsi que l’échange 
de connaissances, d ’expériences et de bonnes pratiques dans le domaine des 
technologies numériques nouvelles et émergentes, telles que l ’intelligence 
artificielle »42 . Ainsi, l ’interaction et la collaboration dans le cadre de ce 
protocole contribueront au développement du potentiel scientifique et 
technologique des deux pays et à l ’élargissement du marché des technologies 
numériques.
En ce qui concerne la coopération dans le domaine culturel, les parties 
prévoient d ’organiser en 2027 les Journées de la culture vietnamienne en 
Biélorussie, à l ’occasion de la célébration du 35e anniversaire de 
l’établissement des relations diplomatiques entre les deux pays. Le 
programme signé pour la période 2026-2028 « prévoit de couvrir tous les 
domaines de la coopération culturelle : les arts du spectacle, les arts 
plastiques, les arts populaires, les arts du cirque, ainsi que les échanges de 
troupes artistiques et de délégations en vue de leur participation à des 
festivals internationaux, séminaires, conférences et forums consacrés à la 
culture et aux arts, organisés dans les deux pays »43 . Cela contribuera à 
renforcer les liens culturels et à permettre aux populations biélorusses et 
vietnamiennes de mieux connaître l ’histoire et la diversité des cultures 
nationales du monde entier.
Enfin, dans le cadre de cette visite, une rencontre a eu lieu entre le président 
du Comité exécutif municipal de Minsk, V. Koukharev, et une délégation du 
Comité populaire de Hanoï, au cours de laquelle les parties ont discuté des

42 La Biélorussie est prête à intensifier sa coopération avec le Vietnam en matière de numérisation des procédures administratives
[Source ]. - 2025. - URL :

https://belta.bv/economics/view/belarus-gotova-akt.ivi7irovat-sotrudnichestvo-s-vietnamom-po- tsifrovizatsii-adminprotsedur-714484- 
2025/
43 Les Journées de la culture vietnamienne devraient se tenir en Biélorussie en 2027 [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : 
https://belta.bv/societv/view/dm-ku.lturv-vietnama-plamruiut-provesti- v-belarusi-v-2027-godu-714327-2025/
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perspectives d ’une coopération future dans les domaines de l’économie, de 
l’industrie, de la santé, de l ’éducation, de la culture et du tourisme. Une 
attention particulière a été accordée aux relations commerciales et 
économiques. Rappelons que l ’accord d ’amitié entre Minsk et Hanoï a été 
signé en 2004, et que le programme de coopération pour la période 2024­
2026 a été adopté en 2023. En 2024, les échanges commerciaux entre Minsk 
et le Vietnam ont dépassé les 120 millions de dollars. La capitale biélorusse 
exporte vers Hanoï des engrais, des médicaments, du matériel médical, ainsi 
que des équipements techniques et des appareils de mesure. Le Vietnam 
fournit quant à lui du caoutchouc, des produits électroniques, des vêtements, 
du poisson et du riz. Les deux parties voient un grand potentiel dans le 
développement de leurs capitales respectives. Des « projets concrets » sont 
déjà en cours de réalisation : l ’entreprise pharmaceutique « Minskintercaps » 
fournit des médicaments au marché vietnamien, tandis que l ’usine de rouages 
de Minsk prépare l’expédition de produits à destination d ’un partenaire de 
Hanoï pour un montant de près de 90 000 dollars.44 . Et encore quelques 
chiffres. En 2024, les institutions de Minsk ont apporté leur aide à 252 
citoyens vietnamiens. La partie biélorusse a proposé d ’organiser la formation 
de spécialistes de Hanoï dans les principales cliniques de la capitale, 
d ’organiser des conférences en ligne et de mettre en place des échanges de 
délégations médicales. Les deux capitales développent donc activement leurs 
relations dans de nombreux domaines.
D ’une manière générale, en ce qui concerne la coopération interrégionale 
entre la Biélorussie et le Vietnam, notons que depuis octobre 2009, un accord 
intergouvememental sur les principes de coopération entre les organes 
exécutifs et administratifs locaux de la Biélorussie et les organes exécutifs 
locaux du Vietnam est en vigueur. Depuis lors, 14 documents fondamentaux 
de coopération ont été signés entre les villes et les régions de Biélorussie et 
les villes et provinces du Vietnam, qui « doivent contribuer à la mise en 
œuvre de projets communs de coopération et de projets culturels et 
humanitaires »45 . Outre la capitale biélorusse, on peut citer en exemple 
d ’autres régions biélorusses qui participent activement à la coopération 
interrégionale entre les deux pays. Ainsi, le principal partenaire de la région 
de Minsk au Vietnam est la province de Hung Yên, spécialisée dans la 
culture du riz, du safran et des fruits tropicaux.
Autre exemple : « De nouvelles impulsions au développement de la

44 Koukharev : Minsk et Hanoï disposent d’un fort potentiel de coopération [Ressource en ligne], - 2025. - URL : 
https://belta.bv/societv/view/kuharev-u-minska-i-hanoia-est-bolshoi- potentsial-dlia-v?a.imodeistviia-714275-2Q25/
45 La Biélorussie et le Vietnam souhaitent renforcer leur coopération interrégionale [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : 
https://belta.bv/politics/view/belarus-i-vietnam- zainteresovanv-ra.sshiriat-me?hregionalnoe-sotnidnichestvo-734752-2Q25/
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coopération interrégionale biélorusse-vietnamienne coopération 
interrégionale ,
« Cela renforce sans aucun doute l'accord de coopération signé en juillet 
2017 entre la région de Brest et la province de Laokai, , qui prévoit le 
renforcement des liens de partenariat dans les domaines commercial et 
économique, scientifique et technique, ainsi que culturel »46 . En août 2025, 
la partie biélorusse a livré à cette même province -  Laokai -  un lot de 
camions-bennes de carrière fabriqués par l ’usine automobile biélorusse. À 
cette même occasion, des accords ont été signés « entre la SA « Belshina » et 
la société « Automobile Industry » pour l ’expédition de 500 tonnes de 
caoutchouc naturel, ainsi qu’un contrat portant sur la fourniture de 2 
conteneurs de pneus destinés aux camions-bennes BELAZ »47 . Il convient de 
préciser ici que dès 2024, le gouvernement vietnamien a approuvé un plan de 
développement économique pour les régions du nord, du centre et des 
montagnes du pays jusqu’en 2030, avec une perspective jusqu’en 2050, dans 
lequel la province de Lao Cai est désignée comme l ’un des six pôles de 
croissance, parmi lesquels figurent également les provinces de Thai Nguyen, 
Bac Giang, Son La, Lang Son et Phu Tho, où « l’accent sera mis sur le 
développement de l ’industrie minière, associé à une transformation efficace 
et économe en ressources, garantissant le respect des normes 
environnementales pour des minéraux tels que l ’apatite, le cuivre et le fer »48 
. Et là encore, bien sûr, les camions-bennes de carrière biélorusses seront 
indispensables.
Par ailleurs, il est question d ’étendre les ventes et la production d ’assemblage 
des véhicules de l ’usine automobile de Minsk (MAZ) afin de réaliser « 
l’assemblage de MAZ à conduite à droite destinés à la vente dans des pays 
tiers »49 . Notons que depuis 2019, la province de Hung Yên abrite une 
production de véhicules spécialisés basés sur les modèles MAZ. « Et cette 
usine d ’assemblage “MAZ Asia” ouvre de belles perspectives pour être 
présente sur les marchés d ’autres pays de la région : l ’Indonésie, la Malaisie, 
le Cambodge et le Laos »50 . En septembre 2025, il a été annoncé qu’une

46 Zaleski, B. Une fenêtre d'opportunités : l'Asie. Chronique de la coopération mutuellement avantageuse entre la Biélorussie et les pays 
du continent /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 74.
47 Renforcer le potentiel économique global. La Biélorussie et le Vietnam renforcent leur coopération technologique [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/povysit-obschii-ekonomicheskii-potentsial-belarus-i-vietnam- rasshiriaiut-tehnologicheskuiu- 
kooperatsiiu-734756-2025/
48 Lao Cai a été désignée comme l'un des six pôles de croissance économique des régions du nord, du centre et des montagnes 
[Ressource en ligne]. - 2024. - URL : https ://www.vietnam.vn/ru/lao-cai-duoc-xac-dinh -la-1 -trong-6-cuc-tang-truong-cua-vung-trong- 
khn.-vu.c-trung-du-va-mien-nui-phia-bac
49 Le lancement de la production d'assemblage de tracteurs biélorusses au Vietnam est prévu pour 2026 [Source ]. -

2025. - URL :
https://belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-beloru.sskih-traktorov-plamniiut- zapustit-vo-vjetname-v-2026-godu- 
752883-2025/
50 Zaleski, B. Gros plan sur un partenariat par étapes. La coopération économique multiforme de la Biélorussie sur différents continents 
/  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 16.
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usine d ’assemblage de tracteurs BELARUS serait créée au Vietnam. Un 
accord de licence correspondant a été signé à Hô Chi Minh-Ville. « Trois 
modèles de
de trois modèles de machines agricoles. Le plus prometteur est le tracteur 
BELARUS 451. D ’une puissance de 50 chevaux, il est destiné à travailler 
dans les rizières inondées »51 . La livraison d ’un lot expérimental de kits de 
tracteurs a également été convenue.
En septembre 2025, Minsk a accueilli le Forum d ’affaires biélorusse- 
vietnamien, auquel ont participé une cinquantaine d ’entreprises biélorusses et 
plus d ’une vingtaine d ’entreprises vietnamiennes, intéressées par une 
coopération dans les domaines des hautes technologies, de l ’agriculture 
respectueuse de l ’environnement et des énergies renouvelables. Dans le cadre 
de ce forum, il a été annoncé qu’en 2024, le volume total des échanges 
commerciaux bilatéraux avait atteint près de 250 millions de dollars. « Le 
Vietnam exporte vers la Biélorussie des produits de la mer, des articles en 
bois, des textiles, des chaussures, du riz et des produits agricoles. Quant à la 
Biélorussie, elle fournit <...> ses produits de haute qualité : engrais, matériel 
agricole et équipements industriels »52 . Cela montre que les deux parties 
disposent encore de nombreuses nouvelles possibilités de partenariat, y 
compris entre les régions des deux pays.
C ’est ainsi qu’en avril 2026, la région de Brest et la province de Lao Cai, que 
nous connaissons déjà, ont signé un programme de coopération pour les 
années 2026-2028 visant à intensifier la collaboration dans les secteurs de 
l’industrie et de l ’agriculture, ainsi que dans le cadre d ’actions communes 
dans les domaines de l ’éducation, de la santé, de la culture et du tourisme. À 
cet égard, notons un fait intéressant. « Les échanges commerciaux entre la 
région de Brest et le Vietnam ont augmenté de 32 % à la fin de l’année 2025. 
Le début de l ’année en cours a également affiché une dynamique positive : en 
deux mois, les échanges commerciaux ont progressé de 32 %. Et en 
seulement cinq ans, ils ont augmenté
a été multiplié par 2,3 »53 . Néanmoins, en signant ce nouveau programme de 
coopération, les parties ont souligné que le potentiel existant pour une 
coopération globale était loin d ’être pleinement exploité. Par exemple, les 
deux régions ont beaucoup en commun. « Brest est la porte d ’entrée vers

51 MTZ va créer une usine d'assemblage au Vietnam [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://beIarus-news.by/news/mtz- 
sozdast-sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-vo-
vetname
52 Hautes technologies, agriculture, énergie. L'ambassadeur évoque les axes de coopération entre le Vietnam et la Biélorussie 
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://beIta.by/economics/view/vysokie-tehnoIogii-seIskoe-hoziaistvo-energetika-posoI-ob- 
aktsentah-sotn^dmchest.va.-vietnama-i-beIamsi-738723-2025/
53 Le volume des échanges commerciaux entre la région de Brest et le Vietnam a été multiplié par 2,3 en cinq ans [Ressource en ligne].
- 2026. - URL : https://beIta.by/regions/view/tovarooborot-mezhdu- brestskoi-obIastiiu-i-vietnamom-za-piat-Iet-vyros-v-23-raza- 
777661-2026/
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l ’Europe, Lao Cai est une province frontalière reliant l ’Asie à la Chine »54 . 
La région de Brest dispose d ’atouts solides dans les domaines de la 
transformation, de la logistique et de l ’organisation de la production. À Lao 
Cai, on développe activement des projets dans les domaines du commerce 
frontalier, de la logistique, de l ’industrie de transformation, de la 
transformation numérique et des services touristiques. Ainsi, ces deux 
régions -  la région biélorusse d ’ et la province vietnamienne -  sont 
intéressées par une coopération économique étroite, notamment en matière 
d ’investissements. Dès septembre 2026, une délégation de la région de Brest 
effectuera une visite de retour dans la province de Lao Cai afin de continuer à 
renforcer la coopération commerciale et économique et de se réjouir de 
nouveaux projets communs concrets.
Parmi les autres régions vietnamiennes intéressées par une collaboration avec 
des partenaires biélorusses, on peut citer la province de Khanh Hoa, où s’est 
tenue en mai dernier une présentation du potentiel commercial et économique 
de la République de Biélorussie, mettant en avant les aspects les plus 
importants de la coopération bilatérale entre la Biélorussie et le Vietnam. À 
cette occasion, « une attention particulière a été accordée à l ’augmentation 
des livraisons de matériel agricole et de transport vers la province de Khanh 
Hoa, ainsi qu’à l ’importation de fruits tropicaux et de produits de la mer en 
Biélorussie »55 . La partie biélorusse a mis l’accent sur l ’organisation de 
visites de délégations d ’hommes d ’affaires de la province de Khanh Hoa dans 
différentes régions de Biélorussie afin d ’y tenir un forum d ’affaires 
biélorusse-vietnamien et de découvrir le potentiel commercial et économique 
du pays. Les questions relatives à la logistique et au transit des marchandises 
biélorusses et vietnamiennes via l ’aéroport de Cam Ranh ont fait l ’objet de 
discussions distinctes, tout comme l ’augmentation des flux touristiques liée à 
l’ouverture d ’une liaison aérienne directe entre la Biélorussie et Khanh Hoa. 
Revenons à la visite effectuée en mai 2025 en Biélorussie par le secrétaire 
général du Comité central du Parti communiste vietnamien, T. Lam. Cette 
visite a montré qu’au cours de plus de trente ans de relations diplomatiques, 
les deux pays entretiennent et développent leur coopération dans de 
nombreux domaines -  de la défense et de la sécurité nationales à l’économie, 
au commerce, à la culture, à l ’éducation, aux sciences et technologies, en 
passant par la coopération régionale. Au cours de cette période, une base

54 La province vietnamienne de Lao Cai s'intéresse à l'expérience de la création et du fonctionnement de la zone économique spéciale « 
Brest » [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/special/economics/view/vietnamskoi- provintsii-laokai -interesen- 
opyt-sozdanii a-i-raboty-sez-brest-777677-2026/
55 Transport de marchandises, tourisme. Le potentiel économique de la Biélorussie présenté dans la province vietnamienne de Khanh 
Hoa [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/gruzovaia-tehmka-turizm-ekonomicheskii-potentsial- 
belarusi- prezentovan-vo-vietnamskoi-provintsii-782222-2026/
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juridique solide a été établie pour la coopération dans divers domaines, 
comprenant plus de 50 documents. Mais tant la Biélorussie que le Vietnam 
ont pour objectif de continuer, par des efforts conjoints, à porter leurs 
relations vers de nouveaux sommets, liés aux axes prometteurs de 
coopération « dans les domaines de l’économie numérique et de la 
transformation numérique, de l ’agriculture, de l ’industrie, de l ’énergie, des 
sciences et des technologies, de l ’utilisation de l ’énergie nucléaire à des fins 
pacifiques , des transports et de la logistique, du secteur bancaire et de 
l’éducation »56 , afin que le partenariat stratégique annoncé en mai 2025 se 
développe dans tous les domaines d ’intérêt commun aux peuples biélorusse 
et vietnamien.

O “

a

Commerce, défense, investissements. To Lam a indiqué sur quels domaines la Biélorussie et le Vietnam allaient concentrer leurs 
efforts [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/torgovlia-oborona-investitsii-to-lam-rasskazal-na-razvitii- 
kakih-sfer-sosredotochatsia-belarus-i-714314-2025/
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CHAPITRE 4
Ouzbékistan : passer à des projets d’envergure 
en matière de coopération industrielle
L ’Ouzbékistan est l ’un des principaux partenaires clés de la Biélorussie en 
Asie centrale. Il reste pour notre République un partenaire commercial de 
premier plan, occupant solidement la troisième place en termes de volume 
d ’échanges commerciaux parmi les pays de la Communauté des États 
indépendants. Les chiffres en témoignent. En 2025, les échanges 
commerciaux entre les deux pays ont augmenté de près de 35 % pour 
atteindre 855 millions de dollars. Dans le même temps, les exportations de 
marchandises biélorusses ont progressé de près de 42 %, pour s’élever à 686 
millions de dollars. Cette dynamique positive de la coopération commerciale 
et économique se poursuit en ce début d ’année. En particulier, « en janvier 
2026, les échanges commerciaux se sont élevés à environ 74 millions de 
dollars, soit une hausse de plus de 70 % par rapport aux chiffres de la même 
période en 2025 »57 . La Biélorussie exporte vers l ’Ouzbékistan 
principalement de la viande bovine, du bois, des produits pétroliers, des 
médicaments, du lait et de la crème, des tracteurs, ainsi que des panneaux de 
particules et de fibres de bois. En contrepartie, elle importe principalement 
des produits sidérurgiques laminés, du fil de coton, du raisin, des tissus en 
maille et des vêtements, des pompes à liquide, des fruits secs, ainsi que des 
mélanges de noix et de fruits secs. Le volume des échanges de services est 
également en hausse. L ’année dernière, il a augmenté de plus de la moitié 
pour atteindre près de 210 millions de dollars. L ’Ouzbékistan compte 229 
organisations dont les fondateurs sont des résidents du Bélarus.
L ’année écoulée a été marquée par une série d ’événements qui ont fait passer 
les relations entre la Biélorussie et l ’Ouzbékistan à un niveau supérieur. 
Parmi celles-ci figure la 11e réunion de la commission intergouvemementale 
mixte sur la coopération, qui s ’est tenue en juin 2025 et au cours de laquelle « 
ont été abordées les questions d ’actualité relatives à la coopération bilatérale 
dans des domaines tels que la coopération industrielle, les liaisons de 
transport, l ’agriculture, la coopération interrégionale, la santé, ainsi que les 
échanges culturels et humanitaires »58 .
En septembre, Vitebsk a accueilli le forum d'affaires biélorusse-ouzbek dédié 
aux femmes, intitulé « Biélorussie - Ouzbékistan : la coopération comme

57 L'ambassadeur d'Ouzbékistan a déclaré vouloir porter les relations avec la Biélorussie à un niveau supérieur [Ressource en ligne], -
2026. - URL : https://belta.by/politics/view/posol- uzbekistana-zaiavil-o-stremlenii-vyvesti-otnosheniia-s-belarusiiu-na-bolee-vvsokii- 
uroven- 768462-2026/
58 Zaleski, B. La stratégie de la polyvalence. Les possibilités actuelles de coopération internationale de la Biélorussie dans un contexte 
de changements mondiaux /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 105.
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facteur de développement durable », qui a abordé pratiquement tous les 
domaines de la coopération bilatérale lors des réunions de sept sections : « 
Industrie légère : nouveaux horizons de coopération entre la Biélorussie et 
l ’Ouzbékistan », « Perspectives de coopération dans le domaine
du secteur de la construction mécanique », « La Biélorussie et l ’Ouzbékistan 
: partenariat commercial dans l ’industrie du tourisme », « Biélorussie -  
Ouzbékistan : coopération bilatérale dans le domaine socio-économique 
(objectifs et perspectives) », « Biélorussie -  Ouzbékistan : regard d ’experts 
sur les perspectives de partenariat dans le secteur agro-industriel », « 
Coopération entre les jeunes dans le cadre des relations biélorusses-ouzbèkes 
», « Rôle des collectivités locales dans la garantie du développement durable 
des régions de Biélorussie et d ’Ouzbékistan ». Une place particulière dans cet 
ordre du jour revient aux relations de partenariat entre les deux pays « dans le 
domaine de la coopération industrielle, qui se développe avec succès et 
présente un potentiel considérable de renforcement, à notre coopération dans 
le domaine de l’agriculture et de la sécurité alimentaire, ainsi qu’à notre 
collaboration dans le domaine de la santé et de la pharmacologie, qui connaît 
elle aussi un développement fructueux »59 . ,  O
Lors de la séance plénière du forum des femmes, il a été souligné que la 
Biélorussie et l ’Ouzbékistan développent activement leurs relations dans les 
secteurs du textile, de la pharmacie, électrotechnique, agricole 
. Une production conjointe de câbles et de fils électriques a été mise en place 
dans la région de Tachkent, ainsi que celle de chaussures et de produits 
textiles finis sous des marques biélorusses renommées ; des projets visant à 
organiser l’assemblage de tracteurs en Ouzbékistan sont en cours de 
réalisation. Néanmoins, les parties « disposent de toutes les possibilités pour 
créer de nouvelles coentreprises dans les domaines de la confection, de la 
production de tricots et de la fabrication de matériaux d ’emballage pour 
l’industrie agroalimentaire »60 .
En ce qui concerne les exemples concrets, on peut citer l ’usine de tracteurs de 
Minsk (MTZ), qui met en place dans tout l ’Ouzbékistan un réseau de centres 
de service pour la réparation des machines BELARUS. « Parallèlement, des 
travaux sont en cours pour ouvrir des classes de formation MTZ destinées à 
la formation de spécialistes »61 . D'autant plus que les exportations de

59 Aleynik : la Biélorussie a établi des relations très multifacettes et à plusieurs niveaux avec l'Ouzbékistan [Ressource électronique]. -
2025. - URL : https://beIta.by/poIitics/view/aleim k-u- belarusi-vystroeny-ochen -mnogopTa.nnye-mnogourovnevye-otnosheniia-s- 
uzbekistanom- 735029-2025/
60 Industrie, éducation, tourisme. Quels sont les domaines prometteurs de coopération entre la Biélorussie et l’Ouzbékistan

[Source ]. - 2025. - URL :
https://beIta.by/speciaI/economics/view/promyshIennost-obrazovanie-turizm-kakovy- perspektivnye-sfery-sotrudm chestva-beIarusi-i- 
uzbekistana-735261-2025/
61 Shuleiko : la Biélorussie et l'Ouzbékistan entretiennent une coopération constructive à tous les niveaux [Ressource en ligne]. - 2025. - 
URL : https://beIta.by/economics/view/shuIei ko-u- belarusi-i-uzbekistana-est-konstruktivnoe-vzaimodeistvie-na-vseh-urovniah-
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matériel BELARUS vers l'Ouzbékistan ont augmenté de plus de 3 % entre 
janvier et août 2025 par rapport à la même période en 2024. « Depuis le 
début de l'année [2025], MTZ a expédié plus de 2 300 unités de matériel 
BELARUS en Ouzbékistan. Les modèles les plus populaires sont les 80X, 
80.1, 82.3, 1221.3 et 1222.3. La livraison de tracteurs et de kits de tracteurs 
BELARUS a également été mise en place... »,62 .
Un autre exemple intéressant est celui du groupe « Belneftekhim ». Le chiffre 
d ’affaires total des entreprises du groupe avec leurs « partenaires 
commerciaux ouzbeks » a dépassé les 32 millions de dollars à la fin de 
l’année 2024. Le taux de croissance par rapport à 2023 s’élève à 142 % »63 . 
Un réseau de partenaires a déjà été constitué en Ouzbékistan, qui achète une 
large gamme de matériaux non tissés, de tissus cordés, de fils synthétiques et 
de produits en fibre de verre biélorusses. Lors du forum des femmes, il a été 
souligné que les entreprises du groupe « Belneftekhim » proposaient des 
produits destinés non seulement à l ’industrie légère ouzbèke, mais aussi aux 
secteurs de la construction mécanique, du bâtiment et de la médecine.
En évoquant les résultats du troisième forum des femmes d ’affaires 
biélorusses et ouzbèkes, notons que les deux événements précédents -  à 
Minsk et à Tachkent -  ont été fructueux. À l ’époque, les participantes aux 
deux forums avaient conclu 30 contrats pour un montant total de 235 millions 
de roubles biélorusses. À cette occasion, « 36 accords ont été signés entre des 
institutions du secteur social et des autorités locales, qui ont servi de point de 
départ à la mise en œuvre de toute une série d ’initiatives communes »64 . 
Cette fois-ci, en septembre 2025, 30 contrats d ’un montant total de 261 
millions de roubles biélorusses et 18 documents bilatéraux de coopération ont 
été signés à Vitebsk, notamment en vue d ’établir une collaboration entre les 
régions. Comme on peut le constater, la tendance à la hausse est évidente !
En ce qui concerne l’année 2026, dès le mois de février, une délégation 
gouvernementale biélorusse s’est rendue à Tachkent pour une visite 
officielle, au cours de laquelle se sont tenues des réunions au plus haut niveau 
et à un niveau élevé, ainsi que la quatrième réunion du Conseil d ’affaires 
ouzbék-biélorusse et un forum d ’affaires bilatéral. Notons que plus de 50 
représentants du côté biélorusse ont participé à ces événements. « Il s’agit de 
42 entreprises représentant divers secteurs de l ’économie : la construction

735251-2025/
62 MTZ a augmenté ses exportations de matériel BELARUS vers l'Ouzbékistan de plus de 30 % entre janvier et août [Ressource en 
ligne]. - 2025. - URL : https://beIta.by/economics/view/mtz- uveIichiI-eksport-tehniki-beIarus-v-u?bekistan-boIee-chem-na-30-v- 
ianvare-avguste-735882- 2025/
63 « Belneftekhim » a révélé quels produits de la pétrochimie biélorusse intéressent l’Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : 
https://beIta.by/society/view/kakaia- produktsiia-beIorusskoi-neftehimii-interesuet-uzbekistan-rasskazaIi-v-beIneftehime-735154- 2025/
64 Des contrats d'une valeur de 261 millions de rubles biélorusses ont été signés lors du IlIe Forum des femmes d'affaires biélorusses et 
ouzbèkes [Source en ligne]. - 2025. - URL : https://beIta.by/economics/view/na-iii-beIorussko- uzbekskom-zhenskom-biznes-forume- 
podpisano-kontraktov-na-br261 -mIn-735239-2025/
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mécanique, l ’électrotechnique, l ’industrie légère et agroalimentaire, 
l ’industrie pharmaceutique et cosmétique, l ’industrie forestière et du travail 
du bois, ainsi que les produits et services de construction. Du côté ouzbek, 
des représentants de plus de 200 entreprises issues de toutes les régions y  ont
participé »65 .
Dans le cadre de ces rencontres et négociations, un ensemble important de 
documents a été signé et de nombreuses idées intéressantes ainsi que des 
propositions prometteuses ont été formulées concernant la coopération et la 
mise en œuvre de projets communs. En particulier, la Biélorussie envisage de 
créer en Ouzbékistan une usine d ’assemblage de l’usine automobile 
biélorusse, car ce pays « dispose de très nombreux gisements de métaux rares 
et de minéraux. Bien sûr, pour un tel pays, disposer de sa propre production 
n ’est pas seulement une question de haut niveau de compétences, mais aussi 
une question de sécurité technologique »66 .
En ce qui concerne l ’usine de tracteurs de Minsk, les exportations de matériel 
BELARUS vers l’Ouzbékistan ont augmenté de 15 % en 2025 par rapport à 
2024. « L ’année dernière, MTZ a expédié plus de 3 000 unités de matériel 
BELARUS en Ouzbékistan. Dans ce pays, les tracteurs offrant une large 
gamme de puissances -  de 80 à 200 l. s. -  sont très demandés, tout comme 
les tracteurs pour la culture du coton BELARUS 80X »67 . Par ailleurs, le 
contrat conclu avec la société ouzbèke KRANTAS GROUP pour la 
fourniture de transmissions a été partiellement exécuté. Actuellement, le 
réseau de distribution de MTZ en Ouzbékistan compte cinq centres de 
concessionnaires. Une usine d ’assemblage conjointe dédiée à la production 
de tracteurs BELARUS est également en activité dans la ville de Nurafshan. 
La Biélorussie prévoit également de développer sa coopération avec 
l’Ouzbékistan et d ’exporter des produits de l’industrie légère. En ce mois de 
février, les entreprises biélorusses « Tapis de Vitebsk » et « Milavitsa » ont 
signé des contrats, tandis que « Mogotex » et la filature de lin d ’Orsha ont 
finalisé la livraison de tissus en provenance d ’Ouzbékistan. En effet, c ’est là- 
bas que se trouvent les sites de production des entreprises biélorusses. Un t ­
shirt sur quatre confectionné en Biélorussie est fabriqué à partir de coton 
ouzbek. Et des discussions sont déjà en cours concernant la transformation de 
la laine. L ’Ouzbékistan dispose en effet d ’abondantes réserves de cette 
matière première. Par ailleurs, un protocole d ’accord concernant le secteur du

65 La Biélorussie prévoit de développer sa coopération avec l'Ouzbékistan et d'exporter des produits de l'industrie textile [Ressource en 
ligne]. - 2026. - URL : https://beIta.by/economics/view/beIa.nis- pIa.niniet-ra.zvivat-kooperatsiiu-s-uzbekistanom-i-eksport-produktsii- 
Iegproma-766058-2026/
66 La Biélorussie envisage de créer une usine d'assemblage de camions BELAZ en Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://beIta.by/economics/view/beIarus-rasschityvaet- sozdat-v-uzbekistane-sborochnoe-proizvodstvo-beIazov-768578-2026/
67 Le taux de croissance des exportations de matériel BELARUS vers l'Ouzbékistan a dépassé 115 % en 2025 [Source en ligne]. - 2026.
- URL : https://beIta.by/economics/view/temp-rosta-eksporta- tehn iki-beIarus-v-uzbekistan-prevysiI-115-v-2025-godu-766551 -2026/
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cuir a été signé lors du conseil d ’affaires. Il s’agit là aussi d ’un domaine 
prometteur que les parties comptent développer.
Un autre domaine de coopération entre la Biélorussie et l ’Ouzbékistan 
connaît aujourd’hui un développement actif : l ’éducation. En particulier, rien 
qu’ , l ’Université pédagogique d ’État de Biélorussie « Maxim Tank » 
(BSPU) a noué des relations de partenariat avec 12 établissements 
d ’enseignement supérieur de ce pays d ’Asie centrale. Parmi ses principaux 
partenaires figurent l ’Université pédagogique nationale d ’Ouzbékistan « 
Nizami », l ’Université pédagogique d ’État de Jizzakh « Kadyri » et l ’Institut 
pédagogique d ’État de Namangan. Dans le cadre de la coopération prévue 
avec ces établissements pour la prochaine année universitaire, il est prévu 
d ’ouvrir de nouvelles filières très demandées au niveau de la licence et du 
master. En collaboration avec l ’Université pédagogique nationale 
d ’Ouzbékistan, des filières de master en « gestion de l ’éducation » et « 
éducation préscolaire » seront proposées ; avec l ’Institut pédagogique d ’État 
de Namangan, ce seront les filières « éducation inclusive », « formation en 
philologie » et « enseignement primaire ». En collaboration avec l ’Université 
pédagogique d ’État de Jizzakh, un programme consacré à l ’éducation 
préscolaire a été approuvé. Parmi les futurs projets communs figure « 
Dialogue des cultures : Biélorussie -  Ouzbékistan », dans le cadre duquel se 
tiendront diverses tables rondes, expositions et soirées littéraires consacrées 
aux traditions nationales, aux langues, à l ’art et à l ’histoire des deux pays. 
L ’Institut de Namangan a également proposé de mettre en œuvre le projet 
international « Un pont entre la science et l ’éducation en Biélorussie et en 
Ouzbékistan ». Un autre projet, intitulé « Patrimoine et modernité », prévoit 
d ’impliquer les étudiants dans l ’étude du patrimoine culturel des deux pays, 
avec pour suite la présentation de leurs travaux sous forme d ’expositions, de 
publications et de conférences étudiantes. À plus long terme, un autre projet 
intitulé « Le pont de l ’amitié » prévoit l ’organisation d ’initiatives communes 
de bénévolat et d ’action sociale. De manière générale, l ’Université d ’État de 
Biélorussie à Namangan (BGPU) met déjà en œuvre avec succès plusieurs 
programmes éducatifs conjoints avec des partenaires ouzbeks. Depuis 2018, 
l’université forme des étudiants en licence dans les domaines de 
l’orthophonie, de la psychologie, de l ’éducation préscolaire et de 
l’enseignement primaire. « Depuis 2023, l ’offre de formation s’est élargie 
avec des cursus de master : les étudiants en master suivent désormais des 
formations en éducation inclusive, en conseil psychologique et en biologie. À 
ce jour, quatre promotions de licence et deux de master ont obtenu leur 
diplôme. Environ 400 diplômés ont déjà reçu un double diplôme de la
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Biélorussie et de l ’Ouzbékistan »68 .
Revenons aux décisions de la quatrième réunion du Conseil d ’affaires 
ouzbék-biélorusse et du forum d ’affaires bilatéral qui se sont tenus en février 
de cette année . À l’issue de ces événements, « le montant total des contrats 
et accords signés s ’élève à près de 110 millions de dollars »69 . Quant à la 
prochaine visite du président ouzbek Sh. Merzieev en Biélorussie en 2026, il 
est prévu d’élaborer une feuille de route bilatérale de coopération, dans 
laquelle les parties fixeront « l ’objectif ambitieux d ’atteindre d ’ici 2030 un 
volume d ’échanges commerciaux de 2 milliards de dollars »70 . Des travaux 
intensifs ont déjà commencé pour donner un contenu concret à cette visite et 
définir un vaste programme économique de coopération bilatérale. D'autant 
plus que Minsk et Tachkent sont « depuis longtemps parvenus à une 
compréhension claire du fait que le potentiel du simple commerce n ’est pas 
illimité et qu’il est important de développer plus intensément la coopération, 
d ’interagir plus activement dans le domaine des investissements, et de passer 
à des projets significatifs visant à créer des productions conjointes, où la 
coopération industrielle occupe une place centrale »71 . Les parties voient 
d ’importantes possibilités d ’approfondir encore leurs relations de coopération 
dans d ’autres domaines -  de l’agriculture, de la transformation du bois et de 
l’industrie pharmaceutique à la logistique, en passant par la collaboration 
dans les secteurs financier et des technologies de l ’information, ainsi que par 
la coopération entre les régions de Biélorussie et d ’Ouzbékistan.
Dans ce contexte, parmi les régions biélorusses, on peut citer la région de 
Gomel, dont les échanges commerciaux avec ce pays d ’Asie centrale ont 
triplé au cours du dernier quinquennat et ont atteint près de cinquante 
millions de dollars en 2025. « La région du sud-est de la Biélorussie fournit 
principalement des produits issus de la transformation du bois, de la viande et 
du lait, des articles en plastique et de la cellulose. L ’Ouzbékistan fournit 
quant à lui du fil de coton, de la laine de roche, des fruits, du carrelage en 
céramique, des jouets et des vêtements »72 . Parmi les axes prometteurs, la

68 Gestion, philologie, inclusion. L'Université d'État de Biélorussie et les établissements d'enseignement supérieur d'Ouzbékistan lancent
de nouveaux programmes [Ressource électronique ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/societv/view/menedzhment-filologiia-inkliuziia-bgpu-i-vuzv-uzbekista.na- otkrvvaj ut-novye-programmy-766547-2026/
69 Des contrats et accords d'une valeur totale de près de 110 millions de dollars ont été signés lors de la visite d'une délégation
biélorusse en Ouzbékistan [Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/kontraktv-i-soglasheniia-pochti-na-110-mln-podpisanv-vo- vremia-vizita-belorusskoi-delegatsii-v- 
766214-2026/
70 La Biélorussie prévoit de porter ses échanges commerciaux avec l'Ouzbékistan à 2 milliards de dollars d'ici 2030 [Ressource en 
ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/photonews/view/belarus-rasschitvvaet- k-2030-godu-uvelichit-tovarooborot-s-uzbekistanom-do-
2-mlrd-45829/
71 Turchin a annoncé la visite du président de l'Ouzbékistan en Biélorussie [Ressource en ligne]. -
2026. - URL : https://belta.bv/societv/view/turchin-anonsiroval-vizit-prezidenta-uzbekistana-v- belarus-766133-2026/
72 Les échanges commerciaux entre la région de Gomel et l'Ouzbékistan ont triplé au cours du dernier quinquennat [Ressource
électronique ressource].- 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s-uzbekistanom-vvros-za- poslednjuj u-pjatiletku-v-tri-raza-771423- 
2026/
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région de Gomel envisage d ’augmenter ses exportations de produits 
alimentaires, de meubles prêts à l’emploi, de matériel de récolte fourragère et 
d ’équipements destinés aux complexes laitiers.
En mars de cette année, une délégation représentative de la région de Gomel 
s’est rendue en Ouzbékistan, où, lors de deux forums d ’affaires -  à Tachkent 
et à Fergana - ,  des options ont été discutées pour attirer des partenaires 
commerciaux ouzbeks en vue d ’une coopération et de la création de 
productions conjointes sur les sites des entreprises des deux pays. Dans la 
capitale ouzbèke, lors de ce forum, « des accords de coopération entre les 
chambres de commerce et d ’industrie des régions de Gomel et de Tachkent 
ont été signés, ainsi que 13 documents, notamment de nature commerciale, 
pour un montant de 7,5 millions de dollars »73 . De nombreuses propositions 
sont également en cours d ’élaboration et de finalisation de contrats.
Rappelons que les principaux exportateurs de la région sud-est de la 
Biélorussie vers l ’Ouzbékistan sont aujourd’hui « Rechitsadrev » et « 
Tomeldrev », la laiterie de Turov, la conserverie laitière de Rogachev, l ’usine 
de quincaillerie de Rechitsa et l ’usine de cellulose et de carton de 
Svetlogorsk. D ’autres exportateurs potentiels ont également été présentés lors 
de ce forum. En particulier, la SA « Société de gestion du holding “Entreprise 
de viande et de produits laitiers de Gomel” » a conclu des contrats portant sur 
la fourniture de produits de viande et de produits laitiers. Des accords ont été 
conclus concernant la livraison directe de charcuterie provenant de la 
boucherie-charcuterie de Kalinkovichi. Dans l ’ensemble, cette SA travaille 
activement avec ses partenaires ouzbeks et renforce sa position. « Au cours 
des deux dernières années, des produits ont été livrés pour un montant de 9 
millions de dollars. Rien qu’en 2025, ce chiffre a doublé »74 .
Par ailleurs, à Tachkent, les représentants de la région de Gomel ont discuté 
des projets prometteurs avec certains partenaires intéressés. Par exemple, 
avec la SARL « Texnopark », qui regroupe une vingtaine d ’entreprises axées 
sur la création de produits de haute technologie, compétitifs et destinés à 
l’exportation. Les représentants de Gomel se sont déclarés prêts à coopérer 
dans la production d ’appareils électroniques de comptage du gaz, de 
réfrigérateurs ménagers, de climatiseurs industriels et de systèmes de 
refroidissement, d ’ascenseurs et d ’escaliers roulants, ainsi que de matériaux 
de construction. Par ailleurs, « l ’une des usines de confiserie d ’Ouzbékistan a

73 La région de Gomel a signé des contrats d'une valeur de 7,5 millions de dollars lors d'un forum d'affaires à Tachkent [Ressource 
électronique], - 2026. - URL : https://www.belarus.by/ru/business/business- news/dokiimentv-na-75-mln-podpisala-gomelskaia-oblast- 
na-biznes-forume-v- tashkente i 0000210242.html
74 Des contrats d'une valeur de 7,5 millions de dollars ont été conclus entre des représentants de la région de Gomel et des partenaires en
Ouzbékistan [Source source], - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-75-mln-zaklm chili-
predstaviteli-gomelskoi- oblasti-s -partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/
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manifesté son intérêt pour l ’approvisionnement en grandes quantités de lait 
en poudre provenant de la région de Gomel. Pour développer la production, il 
est nécessaire de s’approvisionner en matières premières de qualité, que la 
région sud-est de la Biélorussie est en mesure de fournir »75 . Des 
négociations ont eu lieu sur place et des accords ont été conclus concernant 
des livraisons à titre d ’essai de produits biélorusses.
Par ailleurs, les dirigeants des deux régions -  celle de Gomel et celle de 
Tachkent -  ont signé un protocole d ’intention de coopération et ont discuté 
de la collaboration régionale dans tous les domaines. « Parmi les thèmes 
abordés figuraient la formation des étudiants, l ’insertion professionnelle des 
citoyens ouzbeks dans des spécialités recherchées, le tourisme médical et 
l ’organisation de circuits touristiques pour la découverte des sites d ’intérêt 
»76 . Dans ce contexte, il convient de rappeler que dès novembre 2025, 
l’Université d ’État biélorusse des transports (BelGUT), qui 
est située à Gomel, et l ’Université d ’État des transports de Tachkent 
(Ouzbékistan) avaient annoncé la création d ’un programme commun de 
formation en présentiel destiné au secteur des transports. Notons que ces 
établissements collaborent déjà depuis huit ans. Il existe déjà un programme 
commun destiné aux étudiants ouzbeks inscrits en formation à distance à la 
BelGUT, car l ’université de Gomel constitue un maillon essentiel et une 
institution universitaire de premier plan dans l ’espace post-soviétique, 
notamment dans le domaine du transport ferroviaire. Il est désormais 
également prévu de créer un programme conjoint à temps plein, dans le cadre 
duquel les étudiants suivront leurs cours à l ’Université d ’État des transports 
de Tachkent et obtiendront leur diplôme à Gomel. « Rien que l ’année 
dernière, 167 personnes se sont inscrites au programme conjoint à distance 
avec le BelGUT »77 . L ’université ouzbèke coopère avec quatre 
établissements d ’enseignement supérieur biélorusses. Mais c ’est le transport 
ferroviaire qui suscite le plus grand intérêt.
Au cours de ces mêmes journées de mars, les régions de Gomel et de Fergana 
ont signé un plan d ’actions de coopération pour les années 2026-2027. Cette 
feuille de route renforcera la collaboration et servira de base à la mise en 
œuvre de projets communs et à l ’intensification de la coopération. À titre

75 Coopération, productions conjointes. La région de Gomel discute de l'élargissement de son partenariat avec l'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/kooperatsiia-sovmestnve-proizvodstva-gomelskaia-oblast- obsuzhdaet-rasshirenie-partnerstva-s- 
771554-2026/
76 Les régions de Gomel et de Tachkent ont l'intention de renforcer leur coopération [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti- namerenv-iikrepliat-sotnidnichestvo^ 1685 -2026/
77 Les établissements d'enseignement supérieur de Gomel et de Tachkent prévoient de former coniointement des professionnels du 
secteur des transports dans le cadre d'un cursus en présentiel [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/regions/view/vuzv-gomelia-i-ta.shkenta.-pla.nimhlt-sovmestno-gotovit-kadrv- dlia-transportnoi-sferv-v-ochnom-formate- 
749801-2025/
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d ’information, notons que « le premier accord interrégional entre les régions 
de Gomel et de Fergana a été signé en 2019 »78 . Un accord de coopération 
entre les chambres de commerce et d ’industrie des deux régions vient 
également d ’être signé. Les parties prévoient un partenariat dans plusieurs 
domaines : l ’agriculture, la construction mécanique et la transformation du 
bois. « En particulier,
la région de Gomel peut proposer des moissonneuses-batteuses, des 
équipements pour le stockage et la réfrigération du lait, des aliments 
composés pour poissons et des produits alimentaires »79 . Il a également été 
question de la possibilité de créer des productions conjointes dans le cadre de 
la coopération entre les zones économiques libres.
Pour résumer la visite de la délégation de la région de Gomel dans ce pays 
d ’Asie centrale, soulignons que la coopération entre la région sud-est de la 
Biélorussie et les deux régions ouzbèkes -  Tachkent et Fergana -  a franchi 
une nouvelle étape dans le renforcement de l’interaction, afin d ’accroître les 
volumes d ’échanges commerciaux et de développer le partenariat en matière 
d ’investissements. En effet, les liens directs entre les régions constituent le 
fondement de la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie 
et l ’Ouzbékistan, qui, à l ’avenir, atteindra un nouveau niveau et favorisera la 
mise en œuvre des projets prévus dans les domaines prioritaires.

78 Les régions de Gomel et de Fergana ont signé une feuille de route pour la mise en œuvre de projets communs [Ressource
électronique], - 2026. - URL :
https://beIta.bv/regions/view/doro?hnuiu-kartu-dIia-realizatsii-sovmestnvh-proektov-podpisali--Ies-régions-de-GomeI-et-de-Fergana-
771961-2026/
79 « Les chiffres pourraient être plus élevés ». Dans quels domaines les régions de Gomel et de Fergana vont-elles renforcer leur
partenariat ? [Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/regions/view/tsifrv-mogut-bvt-vvshe-v-ka.kih-sferah-usiliat-partnerstvo- gomeIskaja-i-ferganskaja-obIasti-771932-2026/
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CHAPITRE 5
La Géorgie : un partenariat extrêmement concret
En mars 2026, la 7e réunion de la Commission intergouvernementale 
biélorusse-géorgienne sur la coopération économique (CIG), au cours de 
laquelle les résultats de la collaboration de ces dernières années ont été 
analysés et les perspectives ainsi que les axes prioritaires du développement 
futur de la coopération économique ont été discutés, notamment dans des 
domaines tels que l’agriculture, la santé, l ’éducation, la science et d ’autres 
domaines de coopération. Rappelons que la 6e réunion de la CIG s’était tenue 
à Minsk en février 2020. Depuis lors, « les échanges commerciaux entre la 
Biélorussie et la Géorgie <...> ont augmenté de plus de 70 % »80 . Rien qu’en 
2024, le volume des échanges commerciaux entre ces deux pays post­
soviétiques a été multiplié par 1,6 par rapport au niveau de 2023, les 
exportations biélorusses ayant quant à elles été multipliées par 1,3. Les 
principaux produits exportés par la Biélorussie vers la Géorgie étaient alors 
les produits pétroliers, le lait et la crème (condensée et en poudre), le bois 
scié sur longueur, les médicaments et l ’alcool éthylique.
En 2025, une dynamique positive de la coopération dans le dom aine agricole 
avait déjà été constatée, lorsque les livraisons de la Biélorussie vers la 
Géorgie -  plus précisément vers le village de Sartichala, dans la municipalité 
de Gardaban -  de 500 têtes de bétail reproducteur issu de la sélection 
biélorusse ont repris. À cette même occasion, « la partie biélorusse a 
confirmé sa volonté de poursuivre la coopération en matière de fourniture de 
matériel génétique afin d ’améliorer les qualités raciales et productives des 
animaux d ’élevage en Géorgie »81 . De leur côté, les partenaires géorgiens 
ont manifesté leur intérêt pour l’achat de semences biélorusses de céréales, de 
cultures industrielles et fourragères. Dès cette époque, les premières 
livraisons de semences de diverses cultures agricoles ont été effectuées en 
vue de la réalisation de travaux agricoles sur le territoire géorgien. Dans 
l’ensemble, l ’année dernière, les exportations biélorusses vers la Géorgie ont 
été principalement constituées de produits laitiers —  lait, crème, lait 
concentré, fromages, beurre, fromage blanc, glaces, ainsi que des produits 
carnés : viande de bœuf, abats de volaille, charcuterie. En outre, cette liste 
comprenait des céréales, des légumineuses, du poisson et des produits de la 
pêche, ainsi que des boissons alcoolisées.

80 Les échanges commerciaux entre la Biélorussie et la Géorgie ont augmenté de plus de 70 % depuis 2020 [Source en ligne]. - 2026. - 
URL : https://www.government.bv/news/tovarooborot- me?hdu-belarusvu-i-gruziev-s-2020-goda-uvelichilsva-na-bolee-chem-70
81 La Biélorussie et la Géorgie vont développer leur coopération en matière de fourniture de bétail reproducteur [Ressource en ligne]. -
2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-i-gruziia- budut-razvivat.-sot.rndnichestvo-po-postavkam-plemennogo-skota- 
729218-2025/
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Lors de la 7e réunion de la Commission mixte permanente, il a été souligné 
que la création d ’un « Agro-centre géorgien-biélorusse » était déjà à l ’étude ; 
ce centre permettra aux agriculteurs géorgiens d ’acheter du bétail 
reproducteur, des semences, des engrais, du matériel et d ’autres produits 
nécessaires. Autre tendance importante : le volume des livraisons de produits 
alimentaires en provenance de Biélorussie augmente chaque année, tout 
comme le nombre de magasins proposant des produits biélorusses dans ce 
pays du Caucase du Sud. Rien qu’en 2025, huit nouveaux points de vente ont 
été ouverts. Le huitième d ’entre eux -  un magasin de la chaîne de produits 
biélorusses Belmart -  a ouvert ses portes en août à Tbilissi. Cette chaîne 
propose une large gamme de produits provenant de 35 entreprises de premier 
plan de Biélorussie, notamment « l’abattoir de Pinsk », « l ’abattoir de Brest 
», « INKO-FOOD », « Molokoy Mir », « Bellakt », « Pervy Molokoy », « 
Glaces de Brest », « Lidkon », « Spartak », « Alivaria », « Minsk Kristall », « 
l’élevage avicole de Soligorsk », « la farine de Lida », « AVD Production » 
»82 , où est présenté un large assortiment de produits laitiers et carnés, de 
confiseries, de produits de minoterie et d ’alcool, de thé, de miel et de café. Il 
convient de noter que l ’activité des chaînes de magasins d ’alimentation 
biélorusses a stimulé la croissance des exportations vers la Géorgie de 
produits alimentaires livrés directement par le fabricant. Au total, 
ce pays, 31 magasins appartenant à trois chaînes de produits biélorusses ont 
déjà ouvert leurs portes dans les villes de Tbilissi, Batoumi, Zugzidi, Poti et 
Koutaïssi. Parmi les projets communs à venir, les parties ont mis en avant 
l’initiative visant à créer à Batoumi une maison de commerce géorgienne- 
biélorusse proposant une large gamme de produits biélorusses : des matériaux 
de construction aux produits de l ’industrie légère.
Lors de la 7e réunion de la Commission mixte de coopération, la croissance 
des échanges de services entre la Biélorussie et la Géorgie a également été 
soulignée : ceux-ci ont été multipliés par 2,7 depuis 2020. Aujourd’hui, ce 
sont principalement les services de transport qui sont très demandés, 
notamment le transport aérien, routier et ferroviaire, car le développement de 
la coopération dans le dom aine des transports  et de la logistique contribue 
à l ’élargissement du partenariat économique et à l ’intensification des 
échanges commerciaux bilatéraux. Par exemple, « le taux de remplissage des 
vols directs entre nos deux pays reste stablement élevé -  plus de 80 % »83 . 
Néanmoins, la compagnie aérienne biélorusse « Belavia » prévoit

82 Le huitième magasin de la chaîne de produits biélorusses Belmart a ouvert ses portes à Tbilissi [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : 
https://beIta.by/economics/view/v-tbiIisi-otkryIsia- vosmoi-magazin-seti-beIonisskih-produkt.ov-beImart-733418-2025/
83 « Belavia » prévoit d’augmenter la fréquence des vols entre Minsk et la Géorgie pendant la période estivale [Ressource en ligne]. -
2026. - URL : https://beIta.by/society/view/beIavia-pIaniniet- uvelichit-chastotu-rei sov-iz-minska-v- gruzii u-v-Ietnii - period-770138- 
2026/
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d ’augmenter la fréquence des vols au départ de Minsk vers Tbilissi, Batoumi 
et Koutaïssi pendant la période estivale. Toutes les conditions sont réunies 
pour la reprise de la coopération scientifique et technique ainsi que pour un 
développement plus large de la collaboration dans le domaine de l ’éducation. 
À cette fin, dans le cadre de cette réunion de la Commission mixte 
permanente, un « Accord de coopération entre l ’Université d ’État biélorusse 
d ’informatique et de radioélectronique (Minsk) et l ’Université technique 
d ’État (Tbilissi) » a été signé84 . Ce document est venu compléter le cadre 
ju rid ique de la coopération avec la Géorgie, qui compte « plus de 30 
documents, dont 3 accords intergouvemementaux, 15
accords intergouvemementaux et 13 accords interministériels »85 . Parmi les 
documents internationaux en vigueur figurent des accords relatifs à 
l’établissement de relations diplomatiques, au transport routier international, 
à la création d ’une commission intergouvernementale bilatérale sur la 
coopération économique, à l’échange d ’informations en matière fiscale, à la 
protection réciproque des investissements, au système de promotion du 
commerce bilatéral, au transport aérien, à la coopération dans les domaines 
de la culture, du sport, de la santé, de l ’éducation, la science et les 
technologies, l ’organisation des règlements entre les banques nationales, les 
voyages réciproques des citoyens, l ’échange et la protection des informations 
confidentielles, le partenariat dans le domaine de l’application de la 
législation antitrust, la coopération entre les services des affaires intérieures, 
de la sécurité d ’État, de la surveillance et du contrôle financiers, les 
ministères des Affaires étrangères, les ministères de la Justice et les chambres 
de commerce et d ’industrie.
Dans le cadre de la 7e réunion de la Commission mixte permanente, les 
parties ont également exprimé leur espoir de voir s'intensifier les activités 
liées aux salons professionnels. Dans ce contexte, il convient de rappeler 
que la partie biélorusse participe chaque année aux salons internationaux 
géorgiens. En particulier, fin novembre-début décembre 2024, l ’exposition 
des producteurs biélorusses « M ade in B elarus » a été présentée, comme à 
l’accoutumée, dans le cadre du salon international de l’agriculture, de 
l’industrie agroalimentaire, de la production alimentaire et des technologies « 
AGRO FOOD D RINK TEC H  EXPO 2024 » à Tbilissi, à laquelle ont 
également participé « environ 70 grands acteurs du secteur venus de Géorgie, 
du Bélarus, de Turquie, d ’Iran et d ’Italie »86 . Le stand biélorusse au salon

84 Compte rendu de la 7e réunion de la Commission intergouvernementale biélorusse-géorgienne sur la coopération économique 
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://georpia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c9544cb7d752dc89.htmI
85 Relations bilatérales entre la Biélorussie et la Géorgie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://georgia.mfa.gov.by/ru/biIateraI relations/political/
86 Des entreprises biélorusses présentent leurs produits lors d'un salon de l'industrie agroalimentaire en Géorgie [Ressource
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était représenté par des marques renommées et des fleurons du secteur, ainsi 
que par les plus grandes entreprises du groupe agroalimentaire « 
Belgospishcheprom » et du holding « Concern Brestmyasomolprom ». La SA 
« Spartak » a alors présenté une gamme de produits sans sucre ajouté : trois 
sortes de chocolat, des truffes, des barres gaufrées, des biscuits et des barres 
de muesli. Une exclusivité a également été présentée : un assortiment de 
chocolats fins, noirs et au lait, agrémentés d ’ingrédients variés, ainsi que du 
chocolat aux biscuits. La SA « Usine de confiserie « Slodych » » a présenté, 
spécialement pour le salon, des caramels à mâcher aux saveurs et arômes 
variés. La SA « Krasny Pishchevnik » a ajouté à sa gamme de produits 
présentés des marmelades à mâcher et des guimauves aux saveurs de latte et 
de caramel, ainsi qu’aux saveurs de champagne et de fraise.
L'exposition biélorusse comprenait également les produits de l'un des leaders 
dans le domaine de la fabrication de plats préparés, d'épices et de petits- 
déjeuners déshydratés : la SA « Lidapishchekoncentraty ». La gamme de 
produits a été présentée par des fabricants du secteur de la viande et des 
produits laitiers : la SA « Abattoir de Slonim », la SA « Abattoir de Sloutsk 
», la SA « Abattoir de Pinsk », la SA « Laiterie de Luninets » et la SA « 
Fromagerie de Verkhnedvina ». La SA « Abattoir de Brest » a présenté une 
nouveauté : des pâtés à l ’ail, au beurre, aux oignons frits et aux champignons, 
ainsi qu’une gamme de pâtés de foie. La SA « Usine de beurre et de fromages 
de Kobrin » a présenté un mélange déshydraté destiné à la préparation de 
glace à la vanille à partir du congélateur. Parmi les nouveautés exposées par 
la SA « Usine de conserves de viande de Berezov », figuraient des conserves. 
Un an plus tard, en novembre 2025, Tbilissi a accueilli le salon AGRO 
FOOD D RINK TEC H  EXPO 2025, qui a réuni 80 représentants des 
secteurs de l ’agroalimentaire et de l’agriculture, des technologues et des 
dirigeants de grandes chaînes de distribution venus de Géorgie, de Turquie, 
d ’Italie, d ’Allemagne, de Russie et de Slovaquie. L ’exposition « Belarus. 
The Taste of N ature » a été présentée par des marques renommées et des 
leaders du secteur, ainsi que par les plus grandes entreprises du pays. « Ainsi, 
sur le stand de « Belgospishcheprom », a été présentée une gamme de 
produits de confiserie, de pâtes de fruits et de bonbons provenant des 
entreprises SA « Usine de confiserie Slodych », de la SA « Krasny 
Pishchevnik », de la SA « Kommunarka », de la SA « Krasny Mozyryanin » 
et de la coentreprise SA « SPARTAK » »87 . Une large gamme d ’aliments

électronique]. - 2024. - URL : https://beIta.bv/economics/view/beIorusskie-predpriiatiia-prezentuiut-ekspozitsiiu-na-vvstavke- 
prAcLeyo^romyAM enno^-y-grH H L6T^^6-A0 AT/87 La Biélorussie a présenté un stand au salon Agro Food Drink Tech Expo en Géorgie [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
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pour bébés de la SA « Gamma vkusa » ainsi que des conserves de la SA « 
Combinat de conserves et de séchage de légumes de Malorita » ont 
également été présentées. Ont été présentés de l ’huile de colza, des mélanges 
d ’huiles végétales, de la mayonnaise et des sauces à base de mayonnaise, des 
ketchups, de la moutarde, ainsi que des échantillons de produits à base de 
margarine de la SA « Usine de margarine de Minsk » et des produits de la SA 
« Mashpishcheprod », spécialisée dans la transformation de la pomme de 
terre et la fabrication de produits à base de pomme de terre, ainsi que dans la 
production de malt et la torréfaction de graines. La gamme des boissons non 
alcoolisées, des desserts et des spiritueux était largement représentée. L ’un 
des plus grands producteurs de produits laitiers de Biélorussie, la SA « 
Babouchkina Krynka » -  société gestionnaire du holding « Compagnie 
laitière de Moguilev “Babouchkina Krynka” » -  a présenté une gamme variée 
de fromages, de bonbons au lait à base de lait en poudre, du beurre, des petits 
fromages au fromage blanc enrobés, du lait ultra-pasteurisé et des nouveautés 
telles que des préparations en poudre pour milkshakes et des préparations en 
poudre pour la fabrication de glaces aux saveurs de fraise, de vanille et de 
chocolat. L ’entreprise agricole multisectorielle SA « Élevage avicole de 
Baranovichi » a exposé un assortiment d ’œufs de poule colorés, disponibles 
dans plusieurs formats d ’emballage. La SA « Usine de conserves laitières de 
Glubokoe » a présenté à l ’exposition de Tbilissi une gamme de fromages et 
de conserves laitières, dont le célèbre lait concentré biélorusse. La SA « 
Usine de conserves laitières de Lida » a présenté du lait en poudre, de la 
crème, du petit-lait, du beurre et une large gamme de fromages, tandis que la 
SA « Usine de conserves de viande d ’Orsha » a présenté des conserves de 
viande, des conserves pour l ’alimentation infantile et des pâtés de viande. La 
SA « Usine de viande de Volkovysk » et la SA « Usine de viande de Pinsk » 
ont également présenté des produits à base de viande. Ce salon a montré que 
les exportateurs biélorusses élargissent activement leur gamme de produits 
dans ce pays, ce qui permet d ’envisager l ’ouverture de nouveaux points de 
vente dans les villes géorgiennes.
Dans ce contexte, la 7e réunion de la Commission mixte 
intergouvemementale a permis d ’aborder des aspects concrets de la 
coopération interrégionale. À titre d ’information, notons que 17 accords ont 
été signés entre les régions et les villes de Biélorussie et de Géorgie. En 
particulier, «le 18 février 1994 a été signé un accord de coopération entre 
Tbilissi et Minsk, et le 9 septembre 2015, un accord de jumelage entre Minsk 
et Tbilissi»88 . Il est aujourd’hui nécessaire de redonner un nouveau souffle à

88 Culture, logement et services collectifs, et transport de passagers. Koukharev évoque les axes de coopération avec Tbilissi [Ressource
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ces accords afin de leur donner un contenu concret . À l’instar d ’autres 
exemples. Notons que les liens interrégionaux et de jumelage sont entretenus 
dans le cadre d ’accords de coopération non seulement entre les capitales, 
mais aussi entre la région de Minsk et la région de Kakhétie, la région de 
Moguilev et l ’Adjarie, la région de Gomel et la région d ’Imérétie, les villes 
de Brest et de Batoumi, Mogilev et Batoumi, Polotsk et Tskhaltubo, Gomel et 
Koutaïssi, Bobruïsk et Batoumi, Bobruïsk et Kobuleti, Zhodino et Rustavi, le 
district de Glubokoye et la municipalité de Telavi, le district de Svetlogorsk 
et la municipalité de Mtskheta, le district de Kletsk et la municipalité de 
Telavi, le district de Rosson et la municipalité de Lanchkhout. Comme on 
peut le constater, les perspectives sont ici considérables.
Il convient aujourd’hui de souligner un autre axe de coopération entre la 
Biélorussie et la Géorgie. Il s’agit des perspectives de coopération dans le 
dom aine boursier. Force est de reconnaître que la Biélorussie et la Géorgie 
disposent d ’un potentiel de partenariat considérable et encore inexploité dans 
ce domaine. Examinons les chiffres. En 2025, les entreprises géorgiennes ont 
acquis, lors d ’enchères à la Bourse universelle des matières premières de 
Biélorussie (BUTB), des produits de fabrication biélorusse pour un montant 
total de neuf millions de dollars, et au terme des deux premiers mois de 
l’année en cours, le volume des transactions d ’importation a déjà atteint près 
de quatre millions de dollars. « À l ’heure actuelle, 79 résidents géorgiens sont 
accrédités auprès de la BUTB. En 2025, 11 nouvelles entreprises ont rejoint 
la bourse, et quatre en 2026. Au terme des mois de janvier et février 2026, le 
chiffre d ’affaires boursier des participants géorgiens a été multiplié par 3,8 
par rapport à la même période de 2025. Plus de 90 % du montant total des 
transactions concernaient des produits laitiers : lait en poudre et beurre »89 . 
En mars de cette année, la BUTB a accrédité le premier courtier géorgien afin 
d ’accroître les volumes des échanges boursiers avec ce pays. Le statut de 
participant professionnel aux enchères boursières a été attribué à une société 
de commerce et de logistique spécialisée dans l ’importation de produits issus 
de l ’industrie du bois. Dans un premier temps, le nouveau partenaire de la 
BUTB a l ’intention de se concentrer sur le segment des produits forestiers. Il 
s’attachera notamment à attirer sur la plateforme boursière des acheteurs de 
bois scié, à faciliter la conclusion de transactions entre des entreprises 
biélorusses et géorgiennes, ainsi qu’à assurer la livraison aux consommateurs 
finaux des marchandises acquises en bourse. À l’avenir, à mesure que sa
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clientèle s’élargira, le courtier géorgien prévoit d ’étendre son champ 
d ’activité sur la BUTB et, outre les produits de sciage, d ’importer de 
Biélorussie des produits en métaux ferreux et des produits laitiers. 
L ’accréditation d ’un courtier boursier en Géorgie devrait ouvrir de nouvelles 
perspectives aux exportateurs biélorusses intéressés par ce marché. Cela 
créera avant tout des conditions favorables à la croissance des volumes 
d ’approvisionnement, car le courtier regroupe généralement la demande d ’un 
grand nombre d ’acheteurs, ce qui permet de réaliser des lots importants et 
d ’optimiser les coûts de transport et de logistique.
La BUTB a déjà élaboré un plan de collaboration avec le courtier en Géorgie 
afin d ’accroître le chiffre d ’affaires boursier. La priorité sera donnée à 
l’augmentation des livraisons de produits biélorusses qui sont déjà 
commercialisés en Géorgie par le biais des enchères boursières. Il s’agit 
notamment de bois scié de conifères, de lait en poudre écrémé et de beurre. « 
Depuis le début de l ’année 2026, les entreprises géorgiennes ont déjà acheté 
ces produits sur la BUTB pour un montant de 4,5 millions de dollars, ce qui 
représente plus de la moitié des exportations boursières vers la Géorgie pour 
l’ensemble de l ’année 2025 »90 . Outre l’augmentation des ventes de produits 
de fabrication biélorusse en Géorgie, le nouveau partenaire de la BUTB 
envisage également la possibilité d ’attirer sur la plateforme boursière des 
fournisseurs de produits géorgiens qui seront recherchés par les 
consommateurs en Biélorussie. Il s ’agit notamment de métaux non ferreux, 
de ferro-alliages, de concentrés de jus, de fruits à coque et de fruits secs. 
Enfin, tous ces éléments de coopération bilatérale montrent que les décisions 
de la 7 e réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse - 
géorgienne sur la coopération économique constitueront un outil efficace 
pour la réalisation des objectifs fixés en matière d ’élargissement des contacts 
interinstitutionnels, afin que la collaboration entre les parties revête un 
caractère constructif et extrêmement concret dans le renforcement du 
partenariat global entre la Biélorussie et la Géorgie, qui visent un dialogue 
d ’égal à égal et fondé sur le respect mutuel.

La BUTB a défini un plan de collaboration avec un courtier en Géorgie visant à accroître le chiffre d'affaires [Ressource en ligne], -
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CHAPITRE 6
Afrique : la coopération se  développe 
de manière concrète et active
En mars 2026, le présidium du Conseil des ministres a approuvé le 
programme d ’action du gouvernement visant à développer la coopération 
entre la Biélorussie et les pays d ’Afrique pour la période 2026-2030, afin de 
mettre en place un mécanisme systématique permettant à notre république de 
s’implanter durablement sur ce continent. Son objectif est de mettre en place 
une coopération efficace sur les plans politique, commercial, économique, 

logistique et humanitaire 
pour promouvoir les intérêts de la Biélorussie en Afrique et établir des liens 
durables avec les pays du continent. Ce document définit les axes de 
coopération prometteurs, les produits présentant un intérêt à l’exportation, 
ainsi que les outils permettant d ’atteindre les objectifs et les missions fixés. Il 
met également en évidence les priorités des pays africains en fonction du 
degré d ’intensité de leur coopération avec la partie biélorusse, en tenant 
compte de l ’existence de représentations diplomatiques, de la nature des 
relations bilatérales politiques, commerciales, économiques et humanitaires, 
du potentiel économique des pays partenaires et de l ’existence de projets 
communs en cours d ’élaboration. Parmi les 54 pays africains, trois catégories 
ont été définies : 1) les points d ’ancrage ; 2) les pays prometteurs ; 3) les pays 
faisant l ’objet d ’initiatives ponctuelles. Au final, « il est prévu de porter les 
exportations effectives de biens et de services vers l ’Afrique à environ 1,5 
milliard de dollars d ’ici 2030 »91 . La mise en œuvre de ce programme doit 
garantir un travail systématique visant à dynamiser la coopération avec les 
pays africains et à accroître les livraisons de produits biélorusses sur le 
continent.
Il se trouve que la veille, début mars, le chef du ministère biélorusse des 
Affaires étrangères, M. Ryzhenkov a effectué, pour  la première fois dans 
l’histoire des relations diplomatiques, une visite de travail au niveau du 
ministre des Affaires étrangères de la Biélorussie dans deux pays du 
continent africain : le G hana et le Togo. Jusqu’à présent, il n ’existait 
pratiquement aucun cadre juridique avec ces États, aucun contrat significatif 
n ’avait été conclu auparavant et les échanges commerciaux revêtaient un 
caractère ponctuel. Ces visites ont permis de définir les orientations et les 
axes principaux de la coopération future avec ces partenaires africains.

91 Adoption du programme d’action du gouvernement visant à développer la coopération entre la Biélorussie et les pays d’Afrique pour 
la période 2026-2030 [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/utverzhdena-propramma-deistvii- 
pravitelstva-po-razvitiiu- sotnidnichestva-beIarusi-so-strana.mi-a.friki-768512-2026/
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Au G hana, dans le cadre des négociations bilatérales entre le Ghana et la 
Biélorussie , le président du pays, D.D. Mahama, « a particulièrement mis 
l’accent sur le volet agricole, en proposant d ’élaborer un programme 
quinquennal de coopération dans le secteur agricole »92 . Il s'agit de créer 
dans ce pays africain des usines de transformation biélorusses, ainsi que de 
développer un réseau de centres de mécanisation agricole —  douze centres de 
ce type devraient ouvrir cette année. « La partie ghanéenne a souligné la 
nécessité d ’adapter le matériel biélorusse aux conditions locales, ainsi que de 
développer l ’irrigation et de créer des capacités de stockage frigorifique des 
récoltes »93 . Les parties ont par ailleurs discuté de la formation de 
spécialistes ghanéens dans le domaine agricole au sein d ’établissements 
d ’enseignement spécialisés biélorusses. À titre d ’information, notons qu’« 
environ 80 étudiants originaires de ce pays étudient actuellement en 
Biélorussie »94 . Et du côté du Ghana, on souhaite multiplier ce nombre, en 
particulier dans les filières agricoles et médicales.
De son côté, la partie biélorusse a présenté le potentiel de son complexe agro­
industriel en matière de coopération : possibilités de fourniture de lait en 
poudre et de viande de volaille, achats de fèves de cacao ghanéennes dans le 
cadre de contrats directs, coopération dans les domaines de l ’élevage et de la 
production végétale, y compris la fourniture de matériel génétique, 
d ’aliments composés pour animaux et de produits vétérinaires. Dans le cadre 
de cette visite, un financement a été trouvé et une commande a déjà été 
passée pour la production en Biélorussie d ’environ trois mille unités de 
matériel national, notamment des tracteurs et des équipements portés. Des 
accords concrets ont également été conclus concernant l ’augmentation des 
livraisons de lait en poudre et de viande. En effet, jusqu’à présent, les 
livraisons de ces catégories de produits étaient insignifiantes -  de l ’ordre de 
200 000 à 300 000 dollars. On s’attend à ce que, suite à cette visite, les 
exportations augmentent considérablement.
En conclusion, les parties ont convenu que le président du Ghana se rendrait 
en Biélorussie en juin de cette année afin de jeter, à Minsk, les bases du cadre 
juridique des relations bilatérales et de signer un ensemble de documents 
internationaux. « Parmi ceux-ci figurent des accords sur la dérogation à

92 Le Ghana a proposé à la Biélorussie d'élaborer un programme de coopération agricole [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/gana-predlozhila- beIarusi-razrabotat-programmu-agrarnogo-vzaimodeistviia-767508-2026/
93 Le Ghana a proposé à la Biélorussie de se lancer dans la transformation du cacao. Quels autres points d'intérêt les deux pays
partagent-ils ? [Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/special7economics/view/gana-predlo?hila-helanisi-zaniatsia-pererabotkoi-kakao- chem-esche-stranv-interesnv-drug- 
drugu-767713-2026/
94 Rvzhenkov : nous avons identifié les axes principaux du commerce avec le Ghana et le Togo, et nous tablons sur une croissance
exponentieIIe [Ressource éIectronique]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/politics/view/rv7henkov--mv-naschupali-magistra.lnve-limi-v-torgovle-s-ganoi-i- togo-rasschitvvaem-na-kratnvi-rost- 
768444-2026/
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l ’obligation de visa pour les titulaires de passeports diplomatiques et de 
service, sur la mécanisation de l’agriculture, sur les crédits à l ’exportation, 
ainsi que sur la création d ’une commission intergouvernementale chargée de 
la coopération commerciale et économique... »,95 .
En ce qui concerne la coopération entre la Biélorussie et le Togo, les parties 
se sont concentrées, à Lomé, sur le développement du cadre juridique et 
conventionnel. La partie biélorusse « a proposé d ’accélérer la préparation 
d ’accords sur la protection des investissements et la prévention de la double 
imposition »96 . Cette initiative a reçu un soutien total. Par ailleurs, dans le 
cadre de cette visite, il a été décidé de financer la livraison au Togo de 4 500 
unités de matériel agricole en provenance de Biélorussie. L ’exportation de 
produits alimentaires biélorusses -  viande et produits laitiers -  sera 
également développée. À cette fin, les certificats vétérinaires correspondants 
ont été signés.
La partie biélorusse a confirmé sa volonté de proposer à ses partenaires 
togolais non seulement des livraisons ponctuelles de matériel, mais aussi des 
solutions globales en matière de mécanisation agricole, comprenant un volet 
investissement, la formation de spécialistes locaux et la mise en place de sites 
d ’assemblage. Au Togo, où le secteur agroalimentaire représente 40 % de 
l’économie, les autorités ont manifesté leur intérêt pour une coopération dans 
les domaines de la mécanisation, de l ’irrigation et de la mise en place d ’une 
infrastructure de stockage moderne. De son côté, notre République est prête à 
importer du café, du cacao, des fruits et des fruits à coque, ainsi qu’à 
travailler à la mise au point d ’engrais composés destinés aux marchés 
d ’Afrique de l ’Ouest. Le Togo s ’intéresse également aux technologies de 
transformation, à l ’adaptation du matériel agricole biélorusse et aux sites 
d ’assemblage.
Les capacités logistiques de ce pays africain présentent un intérêt particulier 
pour la Biélorussie. On y trouve le port en eau profonde de Lomé, l ’un des 
plus importants d ’Afrique de l’Ouest, qui transborde environ 30 millions de 
tonnes de marchandises chaque année dans les deux sens. Il constitue un 
maillon clé, une sorte de porte d ’accès vers l ’extérieur pour les États de la 
région d ’Afrique centrale. Ainsi, « le Togo est considéré par la Biélorussie 
comme l ’un de ses partenaires prioritaires sur le continent africain et comme 
un pôle logistique important pour accéder aux marchés des pays du Sahel »97

95 Le président du Ghana prévoit de se rendre en Biélorussie [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://beIta.by/poIitics/view/prezident-gany-pIa.niniet-posetit-s-vizitom-beIarus- 767710-2026/
96 La Biélorussie étudie la mise au point d'engrais composés destinés aux marchés d'Afrique de l'Ouest [Ressource électronique]. -

2026. - URL :
https://beIta.by/special/economics/view/beIarus-prorabatyvaet-sozdanie-kompIeksnyh- udobrenii-dIia.-rynkov-zapadnoi-a.friki-767506- 
2026/
97 La Biélorussie et le Togo font entrer leurs relations bilatérales dans une nouvelle phase. Premiers détails sur la visite de Ryzhenkov à

45

https://beIta.by/poIitics/view/prezident-gany-pIa.niniet-posetit-s-vizitom-beIarus-
https://beIta.by/special/economics/view/beIarus-prorabatyvaet-sozdanie-kompIeksnyh-


La signature d ’un accord intergouvernemental sur la suppression des visas 
pour les titulaires de passeports diplomatiques et de service, ainsi que d ’un 
protocole d ’accord entre les ministères des Affaires étrangères des deux pays 
sur la tenue de consultations politiques, qui jettent des bases solides pour le 
développement futur du dialogue politique, a constitué un résultat important 
de cette visite. Les parties ont convenu d ’intensifier leurs efforts visant à 
améliorer le cadre juridique et conventionnel, en particulier dans le domaine 
commercial et économique. À cette fin, une feuille de route pour la 
coopération bilatérale sera élaborée. La partie biélorusse a transmis à ses 
partenaires togolais, pour examen, un ensemble de trois projets d ’accords 
sectoriels -  entre les chambres de commerce et d ’industrie, dans les domaines 
de l’agriculture et du crédit à l ’exportation.
Pour en revenir au programme d ’action du gouvernement biélorusse visant à 
développer la coopération avec les pays africains pour la période 2026-2030, 
il convient de souligner qu’il est important d ’assurer un travail systématique 
visant à dynamiser la coopération avec les pays africains et à accroître les 
livraisons de produits biélorusses sur le continent, tout en renforçant la 
participation des exportateurs biélorusses aux salons internationaux organisés 
sur place et en élargissant la portée géographique des nouveaux contacts 
commerciaux avec des partenaires potentiels. En 2026, des mesures concrètes 
seront prises à cet égard. D ’autant plus que « les entreprises intéressées <...> 
pourront trouver des débouchés à l ’exportation dans tous les secteurs »98 .
La délégation biélorusse figure notamment parmi les invités d ’honneur les 
plus attendus du salon international multidisciplinaire « Z im babw e 
In ternational T rade  F a ir  2026 » (ZITF), qui se tiendra en avril à 
Bulawayo, au Zimbabwe. Il convient de noter que ce pays africain connaît 
une demande accrue pour les produits alimentaires, les machines et 
équipements, les technologies et les développements scientifiques 
biélorusses, ainsi que pour les offres dans les domaines de l ’éducation, de la 
culture et du tourisme. La haute qualité et les prix compétitifs des produits 
biélorusses en font l ’une des offres les plus avantageuses sur le marché 
zimbabwéen. En 2025, des entreprises biélorusses ont participé à un salon 
international multisectoriel similaire, où étaient « représentés plus de 20 pays, 
parmi lesquels la Chine, le Japon, le Royaume-Uni, les États-Unis 
d ’Amérique, ainsi que des représentants des pays de l’Union européenne et

Lomé [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://beIta.by/poIitics/view/mimstr-inostrannyh-deI-beIamsi-maksim-ryzhenkov- 
vstretilsia-s- ministrom-inostrannyh-deI-togo-767275-2026/
98 Du Zimbabwe au Ghana. À  quels salons internationaux africains les entreprises biélorusses participeront-elles cette année ? 
[Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://beIta.by/economics/view/ot-zimbabve-do-gany-v-kakih-mezhdunarodnyh-vystavkah- 
afriki-primut-uchastie-beIorusskie-predpriiatiia-770830-2026/
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de différentes régions du continent africain. Sur le site du Centre international 
des expositions du Zimbabwe, plus de 430 exposants ont présenté leurs 
produits et leurs marchandises »99 . À cette occasion, les stands de 
l’exposition « M ade in B elarus » ont présenté un large éventail de produits 
et de services issus des secteurs de la construction mécanique, de l ’industrie 
agroalimentaire et de l’éducation.
Le plus grand événement commercial international multisectoriel du 
M ozam bique -  le salon FA C IM  2026 -  figure également sur la liste des 
événements régionaux majeurs de cette année. Le salon est prévu fin août - 
début septembre à Maputo, la capitale de cet État africain. Parmi les 
principaux thèmes du salon figurent les secteurs agricole et alimentaire, la 
production industrielle, les technologies et les communications, les solutions 
numériques ainsi que les programmes scientifiques et éducatifs. Ce salon « 
attire plus de 350 exposants, tant nationaux qu’internationaux, représentant 
environ 30 pays, 800 entreprises étrangères et 70 000 visiteurs »100 .
Compte tenu des retours et des souhaits exprimés par les entreprises 
biélorusses, des travaux sont actuellement en cours pour organiser la 
participation d ’entreprises et d ’organisations nationales au salon international 
dédié à l ’agriculture, à l ’industrie agroalimentaire et à l ’emballage, des 
ingrédients, des produits de boulangerie et de pâtisserie, des produits 
alimentaires et de l’hôtellerie, « Agrofood W est A frica 2026 », qui se 
tiendra en octobre à Accra, la capitale du G hana, et couvrira l ’ensemble de 
la chaîne de valeur ajoutée : du champ à l ’assiette. « La coopération se 
concentre principalement sur les technologies agricoles, l ’élevage, la 
floriculture et l ’horticulture, ainsi que sur les technologies des serres »101 .
La Biélorussie étudie également la possibilité de participer au plus grand 
salon régional africain, M IN EX PO  A frica 2026, qui se tiendra en octobre à 
Dar es Salaam, la plus grande ville de Tanzanie. Ce salon est organisé dans 
six pays africains, les plus anciens d ’entre eux se déroulant en Tanzanie et au 
Kenya depuis trente ans. Il s’agit d ’un salon de référence dans la région « 
dans le domaine de l ’extraction et du traitement des minéraux, des travaux de 
terrassement et des équipements de sécurité » 102 et constitue une plateforme 
universelle pour les représentants de toute l’Afrique de l ’Est à la recherche de 
nouveaux produits, équipements, technologies, services et solutions liés au

99 Zaleski, B. Gros plan sur un partenariat progressif. La coopération économique multiforme de la Biélorussie sur différents continents 
/  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 42.
100 Salon international multisectoriel du Mozambique FACIM 2026 [Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://www.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye-
vystavki/mozambikska.ya-mezhduna.rodnaya-mnogootraslevaya-vystavka-facim-2026-/
101 Agrofood West Africa 2026 [Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://worldexpo.pro/agrofood-west-africa
102 MINEXPO AFRICA 2026 en Tanzanie [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https ://www.beIinterexpo.by/events/mezhdunarodnye- 
vystavki/minexpo-africa-2026-v-tanzanii/
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secteur minier.
En décembre 2026, le salon international de l’alimentation et des boissons 
Food A frica se tiendra au Caire, la capitale égyptienne, où l ’on attend 
comme à l’accoutumée la présentation de l ’exposition « B elarus. The Taste 
of N ature  », à laquelle participeront des producteurs nationaux. Rappelons 
qu’en décembre 2024, ce salon avait réuni près d ’un millier d ’exposants 
venus de plus de trente pays, parmi lesquels l ’Arabie saoudite, les Émirats 
arabes unis, la Chine, la Russie, la Turquie, l ’Italie, la Grèce, la France, 
l ’Espagne, la Suisse et le Japon. À l ’issue de ces deux jours de travail entre 
les entreprises biélorusses et leurs partenaires égyptiens, huit documents 
avaient alors été signés. « Il s’agit de contrats commerciaux et d ’accords de 
coopération pour un montant total d ’environ 12 millions de dollars » 103 .
En ce qui concerne la participation des entreprises biélorusses à des salons 
internationaux dans les pays d ’Afrique en 2025, on peut noter plusieurs 
autres faits intéressants. Par exemple, deux salons ont eu lieu simultanément 
à Alger l ’année dernière. En avril, « dans le cadre du salon de l’industrie 
agroalimentaire D jazagro 2025, environ 600 exposants et 108 marques 
uniques provenant de 36 pays ont été représentés »104 , tandis que les 
participants à l’exposition nationale Belarus. The Taste of N ature ont 
présenté une nouvelle gamme étendue de produits, adaptés aux spécificités 
régionales et à la demande locale. Les produits biélorusses comprenaient les 
articles les plus demandés et les plus populaires : une gamme de produits 
laitiers en poudre, du beurre, du fromage blanc surgelé et un assortiment de 
fromages.
En septembre, la Foire com m erciale in tra-africaine IA TF 2025, qui s’est 
tenue à Alger sous le slogan « La porte vers de nouvelles opportunités », a 
réuni plus de deux mille entreprises issues de 80 pays. Pour la première fois, 
cette foire a accueilli des entreprises issues des secteurs 
de la construction mécanique et de l ’industrie pharmaceutique du Bélarus ont 
été représentées pour la première fois à ce salon. Les participants à 
l’exposition « M ade in Belarus », parmi lesquels la SA « MAZ » -  société 
gestionnaire du holding « BELAVTOMAZ », la RUP « Belmedpreparaty », 
la SA « Babushkina Krynka », la SA « Bélorusskaya universal’naya 
tovarnaïa birzha », « ont présenté une large gamme de produits, proposant 
des solutions automobiles, des développements pharmaceutiques, un

103 Miatlikov : les entreprises biélorusses ont conclu des contrats d'une valeur d'environ 12 millions de dollars dans le cadre de leur
visite en Egypte [Ressource en ligne]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/economics/view/miatlikov-belorusskie-predpriia.tiia-7akliuchili-kontraktov- primerno-na-12-mln-v-ramkah-vizita-v- 
egipet-631580-2024/
104 Zaleski, B. Les réserves de la « grande arcade ». Spécificité des relations entre la Biélorussie et les pays d’Asie, d’Afrique et 
d’Amérique latine /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 320.
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assortiment de produits laitiers et des projets prometteurs »105 
En juillet dernier, lors de la 10e édition du salon international des plastiques, 
du caoutchouc, des composites et de la pétrochimie « PlastExpo », qui s’est 
tenu à Casablanca, sur la côte atlantique du M aroc, les principales 
entreprises du secteur pétrochimique biélorusse ont participé : « Belshina » -  
pneus poids lourds et produits en caoutchouc destinés à l’industrie 
automobile marocaine, « Grodno Azot » -  engrais azotés et polyamides pour 
l’agriculture et la transformation, « Polotsk-Steklovolokno » -  matériaux 
composites pour la construction et l ’énergie éolienne. Au total, « sur les 
stands de l ’un des plus grands centres d ’exposition de la région, près de 300 
exposants nationaux et internationaux ont présenté leurs produits, 
représentant le pays hôte -  le Maroc - ,  ainsi que la Biélorussie, l ’Égypte, 
l ’Inde, l ’Espagne, l ’Italie, le Qatar, la Turquie, le Portugal et la France » 106 . 
Plus de 20 000 personnes s’y sont rendues.
En juillet 2025, Luanda, la capitale de l’Angola, a accueilli le salon 
international multisectoriel FILD A  2025, qui constitue le plus grand 
événement commercial et économique d ’Afrique australe, ainsi qu’une 
plateforme d ’affaires universelle favorisant les échanges entre les 
représentants des pouvoirs publics, des entreprises et des réseaux 
commerciaux de la région. En marge de FILDA 2025, avec le soutien du 
ministère angolais de l ’Industrie et du Commerce, s’est déroulée une série 
d ’événements consacrés aux perspectives du secteur manufacturier et aux 
transformations économiques du pays, en tenant compte du potentiel 
d ’investissement. Plus de 1 300 entreprises issues d ’une vingtaine de pays du 
monde entier y ont participé, notamment du Royaume-Uni, du Brésil, de la 
Suède, de l ’Inde, du Japon, ainsi que de nombreuses entreprises représentant 
l ’Union européenne et les États-Unis d ’Amérique. Les entreprises biélorusses 
ont présenté leur potentiel lors de l ’exposition « M ade in Belarus », 
consacrée aux développements nationaux dans la production d ’engins de 
carrière et de machines spécialisées. En particulier, « le holding 
“Gomselmash” -  le plus grand fabricant de matériel agricole, comptant parmi 
les leaders du marché mondial des moissonneuses-batteuses et autres 
machines agricoles complexes » 107 . Sur le stand de l ’exposition biélorusse, 
dans le cadre de l ’ , des supports thématiques ont été présentés sur le

105 Zaleski, B. L'Afrique, repère du partenariat. Évolution de l'approfondissement des relations entre la Biélorussie et les pays du 
continent /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 67.
106 Pneus, engrais et matériaux composites. Comment l'industrie pétrochimique biélorusse conquiert le marché marocain [Ressource
électronique ressource].- 2025. - URL :
https://belta.by/special/economics/view/shiny-udobreniia-i-kompozitnye-materialy-chem- belomsskaia.-neftehimiia-pokoriaet- 
marokkanskii-rynok-722528-2025/
107 Engins de chantier et équipements spécialisés. Les entreprises biélorusses présentent leur potentiel lors d'un salon en Angola 
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/kariemaia-i-spetsializirova.nna.ia-tehnika-belomsskie- 
kompanii- prezentuiut-potentsial-na-vystavke-v-728034-2025/
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potentiel commercial, économique, d ’investissement, industriel et 
socioculturel de la République de Biélorussie. Au cours du salon, une série de 
rencontres d ’affaires et de négociations a été organisée avec des partenaires 
étrangers, ainsi qu’avec des représentants du monde des affaires angolais et 
de la région.
Faisons le bilan. L ’intensification des efforts de la partie biélorusse sur le 
front africain montre que « la Biélorussie pénètre le marché africain en tant 
que véritable partenaire et ami. D ’abord les kits de machines, puis les centres 
de service, ensuite la formation du personnel local, et enfin la création 
d ’usines d ’assemblage. Et cette logique est soutenue par les pays africains 
»108 . L ’Afrique a toujours été un continent attractif pour la Biélorussie. 
D ’autant plus que, ces derniers temps, les contacts avec ces pays se sont 
développés de manière concrète et active. L ’émergence d ’un programme 
d ’action concret dans ce contexte prouve de manière convaincante que les 
pays africains, avec lesquels nous partageons pour la plupart une approche 
commune des enjeux mondiaux, constituent un atout majeur dans l ’action 
internationale visant à soutenir les initiatives et les approches biélorusses. II 
ne s’agit donc absolument pas d ’une orientation fortuite dans la diplomatie 
biélorusse.

L ’Afrique : cap sur le renforcement de la coopération
Les pays africains se transforment aujourd’hui avec assurance en un pôle 
puissant et influent d ’un monde multipolaire. Et la Biélorussie s’efforce de 
développer de manière cohérente des relations amicales avec les États de ce 
continent, en mettant en œuvre avec toute une série de pays des projets 
portant sur la mécanisation globale de l ’agriculture, la création de centres de 
services et la formation de spécialistes locaux. La partie biélorusse est 
également prête à élargir sa coopération avec ses partenaires africains dans 
les domaines de la sécurité alimentaire, de l ’énergie, de la pétrochimie, de la 
santé et des technologies numériques. En 2026, la Biélorussie a poursuivi sa 
politique de renforcement de la coopération avec toute une série d ’États 
africains, notamment l’Egypte et le Soudan.
En mai 2026, la 8e réunion de la commission mixte de commerce 
biélorusse-égyptienne s ’est tenue à Minsk, au cours de laquelle les parties 
ont analysé les résultats de la coopération entre les deux pays au cours des 
dernières années et ont formulé des propositions visant à approfondir la

La Biélorussie livrera au Togo et au Ghana un important lot de matériel destiné à la mécanisation de l'agriculture [Ressource 
électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus- lpA1a\J-\nojo-1-jan11-Kn1 lP111 I 11- IA11H I 11-1c1in iK l-(T l a- 
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coopération dans différents domaines du partenariat. Rappelons que la 7e 
réunion de la commission mixte s’était tenue au Caire en novembre 2023, au 
cours de laquelle avaient été abordées « les questions relatives à 
l’augmentation des échanges commerciaux, au développement de la 
coopération industrielle, à l ’intensification de la coopération dans les 
domaines de l ’agriculture et de l ’alimentation, ainsi qu’à l ’élargissement de 
la coopération dans les domaines scientifique, éducatif et touristique... » 109 . 
C ’est à cette même occasion qu’a été inauguré le centre de service de la SA « 
MAZ » dans ce pays d ’Afrique du Nord.
En avril 2024, lors d ’une visite officielle d ’une délégation gouvernementale 
biélorusse en Égypte, il a été déclaré que les parties disposaient d ’importantes 
marges de coopération dans le domaine industriel, dans le développement de 
projets de coopération visant la production conjointe de modèles de véhicules 
de transport de passagers, de marchandises, agricole et municipale, ainsi que 
pour l ’augmentation des volumes d ’exportation de produits alimentaires vers 
ce pays africain. Plusieurs documents importants ont également été signés à 
cette occasion. Il s’agit tout d ’abord d ’un accord intergouvememental sur le 
système de facilitation des échanges commerciaux, qui prévoit une série 
d ’avantages pour les acteurs du commerce extérieur. Il s’agit notamment 
d ’un « traitement prioritaire des opérations douanières, d ’une simplification 
des formalités douanières et de la non-application des contrôles douaniers 
aux points de passage, sauf dans certains cas où un risque élevé d ’infractions 
est détecté »110 . Deuxièmement, deux protocoles d ’accord : l ’un sur la 
coopération bilatérale entre le ministère des Finances de la Biélorussie et 
l ’Autorité égyptienne de régulation financière ; l ’autre sur la compréhension 
mutuelle entre l’Agence nationale des investissements et de la privatisation 
de la Biélorussie et la Direction générale des zones d ’investissement et des 
zones franches d ’Égypte. Troisièmement, « à l ’issue de deux jours de travail 
entre les entreprises biélorusses et leurs partenaires égyptiens, huit documents 
ont été signés. Il s’agit de contrats commerciaux et d ’accords de coopération 
pour un montant total d ’environ 12 millions de dollars » 111 . Et en mai 2025, 
la coopération biélorusse-égyptienne a connu un nouvel élan avec la 
signature au Caire d ’une série de « contrats portant sur la fourniture de plus

109 Sur la tenue de la 7e réunion de la Commission mixte de commerce biélorusse-égyptienne [Ressource électronique ]. -
2023. - URL :

https://egypt.mfa..gov.by/ru/embassy/news/b91914a911 eaf827.html
110 Commerce, investissements, affaires. Dans quels domaines la Biélorussie et l'Egypte souhaitent-elles développer leur
coopération ? [Source ]. - 2025. - URL :
https://belta.by/economics/view/torgovlia-investitsii-biznes-v-ka.kih-sferah-belarus-i-egipet- zainteresovany-razvivat-sotrudnichestvo- 
717085 -2025/
111 Industrie, alimentation, santé. Roman Golovchenko évoque les axes de coopération avec l'Egypte [Source ]. -

2023. - URL :
https://government.by/news/promyshlennost-prodovolstvie-ozdorovlenie-roman-golovchenko- o-napravleniyakh -s otnidn ichestva-s
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de 100 tracteurs biélorusses, ainsi que de véhicules de l ’SAE 
« Usine automobile de Minsk » et de pneus de la SA « Belshina », pour un 
montant total de plus de 3 millions de dollars » 112 .
Et en mai 2026, une proposition globale a déjà été présentée à la partie 
égyptienne concernant les conditions d ’organisation et de fonctionnement des 
sites d ’assemblage de camions et de tracteurs biélorusses, ainsi que le 
concept de participation de la partie biélorusse au projet de création en 
Egypte d ’un pôle céréalier et fourrager. « Des accords ont été conclus 
concernant la fourniture à l ’Egypte de produits laitiers biélorusses, de 
tracteurs MTZ et de véhicules utilitaires MAZ, de pneus, de cellulose et de 
fibres de coton, ainsi que de matériaux de construction. Des projets sont en 
cours de réalisation dans les domaines de la pharmacologie, du traitement de 
l’eau et du traitement des déchets solides » 113 . Par ailleurs, la Biélorussie se 
félicite de la participation de la compagnie égyptienne Air Cairo à l ’étude de 
la mise en place d ’une liaison aérienne régulière directe entre Minsk et Le 
Caire, car « cette liaison aérienne directe favorisera le développement du 
tourisme. <...> Ainsi, les Biélorusses pourront se rendre plus souvent en 
Egypte à moindre coût » 114 .
Une attention particulière a été accordée à l'agriculture dans les décisions de 
la 8e réunion de la commission mixte. À titre d ’information : dès octobre 
2025, la Biélorussie et l ’Egypte avaient tenu une réunion du groupe de travail 
conjoint sur le renforcement de la coopération dans le secteur 
agroalimentaire, au cours de laquelle avait été soulignée « une croissance 
significative des échanges commerciaux agricoles : en 2024, ceux-ci avaient 
doublé par rapport à 2023. La Biélorussie exportait des produits laitiers vers 
l’Egypte, tandis que l ’Egypte fournissait à la Biélorussie des fruits, des 
légumes, des cultures de courges, ainsi que des extraits et des essences de 
café » 115 . À cette occasion, les axes clés de la coopération future ont 
également été abordés. Parmi celles-ci figuraient la simplification des 
procédures commerciales, de certification vétérinaire et phytosanitaire, la 
reconnaissance par la partie égyptienne des certificats « halal » biélorusses 
afin d ’élargir l ’accès des produits nationaux au marché égyptien, 
l ’enregistrement et la fourniture d ’aliments pour bébés biélorusses en Egypte,

Tracteurs, pneus. La Biélorussie et l'Egypte ont signé des contrats d'un montant supérieur à 3 millions de dollars [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/economics/view/traktory-shiny- kontra.kt.y-na.-snmmu-bolee-3-mln-podpisali-belarus-i- 
egipet-717456-2025/
113 Vol direct, coopération industrielle et plaque tournante céréalière. Le gouvernement a discuté de la coopération entre la Biélorussie 
et l’Egypte [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://www.government.by/news/pryamoy-reys-promkooperaciya-i-zernovoy-khab- 
v- pravitelstve-obsudili-sotmdnichestvo-belarusi
114 La mise en place d'un vol direct entre Le Caire et Minsk est à l'étude [Source en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/society/view/prorabatyvaetsia- organizatsij a-priamogo-aviarei sa-mezhdu-kairom-i-minskom-779131-2026/
115 Les producteurs biélorusses de produits laitiers ont l'intention d'augmenter leurs livraisons vers l'Egypte [Ressource en ligne]. - 2025.
- URL : https://belta.by/economics/view/belorusskie- proizvoditeli-molochnoi-produktsii-namereny-uvelichivat-postavki-v-egipet- 
741659-2025/
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des projets communs dans le domaine de la production d ’aliments pour 
animaux, la fourniture de matériel agricole biélorusse et le développement 
d ’une coopération en matière de mécanisation, ainsi que la coopération 
scientifique et éducative dans le domaine de la sécurité alimentaire.
Par ailleurs, lors de la 8e réunion de la commission mixte, il a été confirmé 
que les livraisons de produits alimentaires et de matières premières agricoles 
restaient un axe important de la coopération. Les services vétérinaires des 
deux pays ont déjà approuvé les certificats sanitaires pour l ’exportation 
depuis la Biélorussie vers l ’Égypte de produits laitiers en poudre et de viande 
bovine. « 42 entreprises biélorusses de transformation laitière sont autorisées 
à exporter des produits laitiers. À la fin de l’année 2025, les exportations de 
produits biélorusses vers l’Égypte comprenaient des livraisons de lait écrémé 
et entier en poudre, de babeurre, de produits de boulangerie et de pâtisserie, 
ainsi que de légumes séchés »116 . Cette année, les entreprises étudient la 
possibilité d ’augmenter les livraisons de produits laitiers en poudre, y 
compris les aliments pour bébés. Les parties ont confirmé leur volonté 
d ’élargir encore la gamme des produits fournis et de renforcer leur 
partenariat.
Un autre sujet intéressant dans ce contexte est la coopération entre la 
Biélorussie et l ’Égypte dans le domaine du commerce boursier. Minsk et Le 
Caire ont l ’intention de donner un nouvel élan à cette coopération en 
concentrant leurs efforts communs sur un certain nombre de domaines 
prometteurs, qui contribueront à l ’augmentation des échanges commerciaux 
entre les deux pays et au renforcement des relations d ’affaires entre les 
entreprises biélorusses et égyptiennes. La poursuite de la coopération entre 
les deux parties devrait s’articuler autour de trois axes principaux. Il s ’agit 
tout d ’abord d ’attirer, au sein de la Bourse universelle des matières premières 
de Biélorussie (BUTB), des entreprises égyptiennes souhaitant conclure des 
contrats d ’import-export avec des opérateurs économiques biélorusses. En 
outre, il est prévu de mettre en place une coopération systématique entre la 
BUTB et la bourse des matières premières égyptienne en matière d ’échange 
d ’informations sur les prix, d ’expérience et de savoir-faire technologique. Par 
ailleurs, afin de promouvoir le mécanisme boursier en Égypte, le ministère 
des Investissements et du Commerce extérieur de ce pays apportera son 
soutien à la BUTB dans l ’organisation d ’événements de présentation et de 
formation destinés aux entreprises égyptiennes, tant en ligne qu’en présentiel. 
La partie biélorusse a également attiré l ’attention sur les possibilités de

116 La Biélorussie prévoit d'augmenter ses exportations agroalimentaires vers l'Égypte [Source en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet- narastit-agroprodovolstvennyi-eksport-v-egipet-779208-2026/
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transfert de technologies entre la Biélorussie et l ’Égypte. En particulier, « le 
logiciel développé par la BUTTB peut être adapté aux spécificités et aux 
besoins du marché égyptien , ce qui permettra d ’élargir les fonctionnalités du 
système de négociation de la bourse des matières premières égyptienne et 
d ’établir des liens de coopération solides entre les deux plateformes 
électroniques »117 . En somme, toutes les mesures nécessaires seront prises 
pour dynamiser la coopération boursière entre les deux pays.
D'autant plus que l'Égypte et la Biélorussie ont beaucoup à s'offrir 
mutuellement. Ainsi, un travail conjoint et coordonné apportera des 
avantages réciproques et contribuera à exploiter plus efficacement le 
potentiel économique et commercial des deux pays.
À l’issue de la 8e réunion de la commission mixte du commerce à Minsk, 
s’est tenu le forum d ’affaires biélorusse-égyptien, auquel ont participé 
environ 150 représentants des milieux d ’affaires biélorusses et égyptiens. Ils 
ont présenté leurs produits et discuté de la mise en œuvre de projets 
communs. Plusieurs documents intéressants ont été signés dans le cadre de ce 
forum. « Notamment, un accord sur les livraisons de fruits en Biélorussie, 
ainsi que sur les livraisons de tracteurs en Égypte » 118 . Par ailleurs, un accord 
préliminaire a été conclu concernant la création, sous l’égide de la Chambre 
de commerce et d ’industrie biélorusse et de la Fédération des chambres de 
commerce égyptiennes, d ’un conseil d ’affaires biélorusse-égyptien, qui 
constituera une plateforme efficace pour discuter des possibilités de 
développement de projets communs entre les deux pays. Enfin, « à l ’issue du 
forum d ’affaires biélorusse-égyptien <...>, des contrats d ’une valeur de 6,5 
millions de dollars ont été signés »119 .
Faisons le point. Dans le cadre de la 8e réunion de la commission mixte de 
commerce biélorusso-égyptienne, les questions problématiques de la 
coopération bilatérale ont été abordées. Les parties estiment que le potentiel 
de coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et l ’Égypte 
n ’est pas encore pleinement exploité, et que le volume des échanges 
commerciaux de 110 millions de dollars prévu pour 2025 n ’est que le début 
d ’un vaste partenariat auquel Minsk et Le Caire souhaitent insuffler un 
nouveau souffle. D'autant plus que la Biélorussie s'apprête à accueillir

117 La Biélorussie et l'Égypte ont défini les grandes orientations de leur coopération dans le domaine du commerce boursier [Ressource 
électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i- egipet-nametili-osnovnve-napravleniia-sot.nidmchestva-v- 
sfere-birzhevoi-torgovli-779395- 2026/
118 De nouvelles opportunités pour les entreprises. Des entreprises biélorusses et égyptiennes ont convenu d'étendre leur partenariat
[Source source]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/novve-vozmo?hnosti-dlia-bi?nesa-belorusskie-i-egipetskie- kompanii-dogovorilis-o-rasshirenii- 
partnerstva-779263-2026/
119 À  l'issue du forum d'affaires biélorusse-égyptien, des contrats d'une valeur de 6,5 millions de dollars ont été signés [Ressource 
électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/po-itogam- belorussko-egipetskogo-biznes-fonima-podpisano- 
kontraktov-na-65-mln-779295-2026/
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prochainement la visite du président de ce pays d'Afrique du Nord.
Parlons maintenant du Soudan. Cet État est situé au nord-est de l ’Afrique et 
partage des frontières avec l ’Égypte, la Libye, l ’Érythrée, l ’Éthiopie, la 
République du Soudan du Sud, la République centrafricaine et le Tchad. II 
compte plus de 43 millions d ’habitants. La Biélorussie a établi des relations 
diplomatiques avec ce pays en juillet 1999. Et depuis toutes ces années, 
Minsk et Khartoum se sont traditionnellement et systématiquement apporté 
un soutien mutuel sur la scène internationale concernant les questions 
d ’actualité de l’agenda bilatéral, régional et mondial.
Les deux pays disposent déjà d ’une expérience assez importante en matière 
de partenariat dans le domaine économique. Dès août 2017, la Biélorussie et 
le Soudan ont adopté une « feuille de route » de coopération, dans laquelle ils 
ont « défini les paramètres de leur collaboration dans les secteurs du pétrole 
et du gaz, dans le domaine des ressources en eau et de l ’énergie électrique, de 
l’industrie et du commerce, de l ’enseignement supérieur et de la recherche 
scientifique, ainsi que dans les domaines bancaire et financier » 120 , afin de 
garantir la mise en œuvre des accords portant sur l ’ensemble des domaines de 
la coopération bilatérale, y compris les projets communs. Jusqu’à récemment, 
le cadre juridique des relations bilatérales comprenait 27 instruments de droit 
international , notamment le traité interétatique sur les relations amicales et la 
coopération, les accords intergouvemementaux sur la coopération 
commerciale, en matière d ’investissement et dans les domaines scientifique 
et technique, sur la promotion et la protection réciproque des investissements, 
ainsi qu’une série d ’accords et de protocoles d ’accord interministériels.
En 2018, la quatrièm e réunion de la commission mixte biélorusse- 
soudanaise sur la coopération s’est tenue à Khartoum, au cours de laquelle 
ont été examinées les possibilités de « dynamiser la coopération bilatérale 
dans les domaines de l ’industrie, de l ’agriculture, de la prospection 
géologique, de l ’énergie et de la construction » 121 , et une position commune 
a été définie concernant le plan d ’action à venir visant à mettre en œuvre des 
projets communs dans ces domaines. À cette même occasion, une exposition 
biélorusse a été organisée dans le cadre du Salon international de Khartoum. 
Les sociétés SA « MAZ », SA « BelAZ », SA « MTZ », SA « Gomselmash 
», SA « Amkodor », SA « Atlant » et d ’autres entreprises nationales y ont 
présenté leurs produits.

120 Zaleski, B. Les vecteurs de l ’arc lointain. Les possibilités de la coopération sectorielle /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2018. - p. 61.
121 La quatrième réunion de la Commission mixte biélorusse-soudanaise sur la coopération se tient au Soudan [Ressource électronique

ressource]. - 2018. - URL :
https://www.minenergo.gov.by/press/novosti/chetvertoe-zasedanie-sovmestnoy-belorussko- sudanskoy-komissii-po-sotnidnichestvn- 
prokhodit-v-sudane/
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Au cours des années suivantes, la coopération biélorusse-soudanaise s’est 
déroulée dans différents domaines. En 2023, des plans visant à développer la 
coopération scientifique et technique ont été rendus publics, principalement 
dans les domaines de la production agricole, de l ’ de l’élevage et de la 
transformation des minéraux. En effet, le Soudan est un pays agricole. C’est 
pourquoi la partie biélorusse a proposé son aide pour adapter les semences 
issues de la sélection biélorusse aux conditions climatiques africaines, ainsi 
que du matériel agricole pour les semis, la récolte et le traitement des 
récoltes. Par ailleurs, les organismes scientifiques de l’Académie nationale 
des sciences du Bélarus ont proposé de fournir au Soudan des installations 
spécialisées pour le traitement des minéraux, notamment des minerais 
contenant des éléments précieux, ainsi qu’« une aide dans le domaine de 
l’élevage, et une aide à la mise en place au Soudan d ’une structure 
scientifique sur le modèle de l ’Académie nationale des sciences du Bélarus 
afin d ’assurer le suivi scientifique des secteurs économiques de ce pays 
africain »122 .
En 2024, la partie biélorusse a déclaré qu’elle était disposée à apporter l ’aide 
nécessaire à la reconstruction et à la modernisation du complexe agro­
industriel soudanais et qu’elle était prête à poursuivre la mise en œuvre de 
projets communs sur la base des accords conclus précédemment. Elle a 
également proposé à la partie soudanaise d ’élargir la gamme des livraisons de 
matériel de transport, de construction routière,
de transport de passagers, de machines de récolte du coton, de silos à céréales 
et de complexes de séchage des céréales. En effet, « l ’échange d ’expériences 
et de technologies dans l ’agriculture et l ’industrie agroalimentaire, ainsi que 
dans les activités scientifiques et éducatives du secteur agricole, revêt une 
importance particulière pour les deux parties »123 .
En mai 2025, la Biélorussie a fait part de son intérêt pour le renforcement du 
dialogue industriel avec le Soudan et de sa volonté d ’apporter l ’aide 
nécessaire à la mise en œuvre de projets communs. Dans ce contexte, 
l ’organisation de « sites d ’assemblage, ainsi que la coopération en matière 
d ’échange d ’expériences dans le domaine de la reconversion professionnelle 
et du perfectionnement des spécialistes » a été citée comme un axe 
prometteur124 . Par ailleurs, il a été question d ’éventuels axes de coopération

122 La Biélorussie et le Soudan vont coopérer dans les domaines de l'agriculture et de la transformation des minéraux [Ressource 
électronique]. - 2023. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-i-sudan-budut-sotrudnichat-v-oblasti-selskogo- hoziaistva-i- 
pererabotki-poleznyh-iskopaemyh-602972-2023/
123 Mironchik : La Biélorussie est prête à poursuivre ses efforts pour la mise en œuvre de projets communs avec le Soudan [Ressource 
en ligne]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/mironchik- belarus-gotova-prodolzhit-rabotu-po-realizatsii-sovmestnyh- 
proektov-s-sudanom-661618-2024/
124 La Biélorussie souhaite renforcer le dialogue industriel avec le Soudan [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belarus- zainteresovana-v-naraschivanii-potentsiala-promyshlennogo-dialoga-s-sudanom-717797- 
2025/
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dans le secteur pétrochimique. En effet, la République du Soudan développe 
activement son secteur pétrolier, mais se heurte à certains défis en raison de 
l’instabilité économique. Néanmoins, ce pays africain s’emploie activement à 
restaurer ses infrastructures pétrolières et à attirer les investissements 
étrangers. À cet égard, comme le suggère , « l ’expertise des spécialistes de 
Belorusneft en matière de prestation de services d ’ingénierie aux opérateurs 
pétroliers soudanais pour la réhabilitation de gisements matures » pourrait 
s’avérer utile125 .
Et c'est ainsi qu'en mai 2026, la cinquième réunion de la commission mixte 
biélorusse-soudanaise sur la coopération s'est tenue à Minsk, au cours de 
laquelle ont été abordées les questions d'actualité relatives à la collaboration 
entre les deux pays, notamment en matière de coopération industrielle. Une 
tendance positive a notamment été soulignée. « En ce qui concerne la 
production des entreprises relevant du ministère de l ’Industrie, le volume des 
échanges commerciaux a été multiplié par 2,5 en 2025 » 126 . La partie 
biélorusse est par ailleurs prête à examiner toutes les demandes et à répondre 
à tous les besoins de ses partenaires soudanais. Elle compte notamment 
mettre en place une coopération à long terme et mutuellement avantageuse en 
matière de fourniture de moissonneuses-batteuses, et s ’intéresse à la mise en 
place d ’une coopération dans le domaine du matériel et des équipements 
médicaux, à la fourniture et à la production conjointe de matériel de transport 
et de construction routière, ainsi qu’à l’exportation d ’appareils 
électroménagers et de produits électroniques. En ce qui concerne les tracteurs 
biélorusses, les parties « ont confirmé leurs accords visant à porter les 
livraisons de matériel à 200 unités d ’ici 2026 » 127 . Et, bien sûr, elles 
souhaitent étudier la mise en place d ’une coopération industrielle pour 
l’assemblage de tracteurs au Soudan.
En ce qui concerne le secteur agroalimentaire, dans le cadre de la 5e réunion 
de la commission, la Biélorussie s’est déclarée prête à accroître ses livraisons 
de produits alimentaires de haute qualité sur le marché de ce pays : lait 
écrémé en poudre et lait entier, aliments pour bébés, viande de volaille. 
Compte tenu du développement de l ’élevage au Soudan, la partie biélorusse a 
également proposé « des aliments pour bovins et volailles, du gluten pour la

125 Les opérateurs pétroliers soudanais s'intéressent aux services de « Belorusneft » pour la remise en état de gisements matures
[Ressource électronique ]. - 2025. - URL :

https://belta.by/economics/view/sudanskih-neft.ia.nikov-zainteresovali-uslugi-belomsnefti-dlia- reabilitatsii-zrelyh-mestorozhdenii - 
718051-2025/
126 Les entreprises du ministère de l'Industrie ont multiplié par deux et demi leur chiffre d'affaires avec le Soudan en 2025 [Ressource
électronique ]. - 2026. - URL :
https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-minproma-v-dva-s-polovinoi-raza-narastili- tovarooborot-s-sudanom-za-2025-god- 
779381 -2026/
127 La Biélorussie a l'intention d'augmenter ses livraisons de matériel au Soudan [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belarus-namerena-uvelichit-postavki-tehniki-v- sudan-778732-2026/
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boulangerie, des médicaments vétérinaires et des vaccins. La coopération 
dans le domaine de l ’enseignement agricole a été qualifiée de secteur 
prometteur »128 . Notons que dans notre pays, la formation des cadres pour ce 
secteur est assurée par quatre établissements d ’enseignement supérieur 
relevant du ministère de l ’Agriculture et de l ’Alimentation, couvrant 
l’ensemble des spécialités recherchées. La Biélorussie a ainsi réaffirmé son 
ouverture à un partenariat global avec le Soudan dans divers domaines du 
secteur agricole.
Dans le cadre de la 5e réunion de la commission mixte, un accord-cadre 
intergouvememental sur l ’octroi de crédits à l’exportation a été adopté, qui « 
établit le cadre juridique et financier pour le financement des livraisons de 
biens biélorusses (y compris les biens, travaux et services) au Soudan » 129 . 
Le prêteur sera la SA « Banque de développement de la République de 
Biélorussie ». Par ailleurs, un protocole d ’accord a été signé entre le Concern 
d ’État biélorusse du pétrole et de la chimie et le ministère soudanais de 
l’Énergie, qui ont convenu de traiter et d ’interpréter conjointement les 
données de prospection géologique relatives aux gisements soudanais au sein 
de la société « Belorusneft ». Une formation professionnelle des spécialistes 
soudanais est également prévue au sein de l ’Académie internationale des 
affaires de la SA « Belorusneft ».
En conclusion, notons que la Biélorussie et le Soudan, au cours de plus de 25 
ans de collaboration, ont su établir des relations fondées sur la confiance, le 
soutien et la coopération, qui répondent aux intérêts mutuels des peuples des 
deux pays et s’orientent vers de nouveaux axes prometteurs de partenariat, 
comme en témoignent d ’ailleurs les décisions de la 5e réunion de la 
commission mixte biélorusse-soudanaise sur la coopération.

Afrique : un mécanisme systématique de coopération 
garantira des résultats concrets
La Biélorussie développe activement sa coopération stratégique avec les pays 
africains, considérant ce continent comme un marché clé pour la 
diversification de ses exportations et sa croissance économique. Cette 
coopération couvre le commerce, l ’industrie, l ’agriculture, l ’éducation et la 
sécurité. Quant aux exportations biélorusses vers le marché africain, elles 
comprennent la fourniture de matériel de transport, de tracteurs, d ’engrais, de

128 Le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation a indiqué quels produits biélorusses pourraient faire leur apparition sur le marché
soudanais [Source source]. - 2026. - URL :
https://belta.by/economics/view/kakie-belorusskie-tovary-mogut-poiavitsia-na-rynke-sudana- rasskazali-v-minselhozprode-779409- 
2026/
129 La Biélorussie a signé avec le Soudan un accord sur l'octroi de crédits à l'exportation [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-s- sudanom-soglashenie-o-predostavlenii-eksportnyh-kreditov-779361-2026/
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pneus et de denrées alimentaires. Dans plusieurs pays d ’Afrique, des sites 
d ’assemblage conjoints de matériel biélorusse sont ouverts afin de l’adapter 
aux conditions climatiques et économiques locales. , des milliers d ’étudiants 
originaires de pays africains suivent des études dans des établissements 
d ’enseignement supérieur biélorusses, où ils se spécialisent dans les 
domaines de la médecine, de l ’ingénierie et des technologies de 
l’information, tandis que des agronomes et des spécialistes biélorusses de la 
mise en valeur des terres partagent leur expérience pour favoriser le 
développement de l ’agriculture dans les pays africains. Parmi les partenaires 
actifs de la Biélorussie sur le continent africain en 2026, on peut citer le 
Z im babw e et la Tanzanie.
Commençons par le Zim babwe. La Biélorussie prévoit d ’atteindre, au cours 
des prochaines années, un volume d ’échanges commerciaux de cent millions 
de dollars avec ce pays d ’Afrique australe. Ce sujet a été abordé lors d ’une 
rencontre entre le chef de l ’État biélorusse et le président du Sénat 
zimbabwéen, M. M. Chinomona, en février de cette année. Rappelons qu’à la 
fin de l ’année 2025, le volume des échanges commerciaux entre les deux 
pays s’élevait à plus de 26 millions de dollars. Les exportations biélorusses 
comprenaient principalement des machines et des mécanismes destinés à la 
récolte et au battage des cultures agricoles, des tracteurs et des tracteurs 
routiers, des camions, des remorques et des semi-remorques. En 2026, les 
parties prévoient d ’intensifier leur coopération commerciale et économique 
afin d ’atteindre de manière systématique et cohérente l ’objectif fixé.
Il convient de noter que, dans le domaine industriel, la Biélorussie et le 
Zimbabwe ont maintenu une dynamique fructueuse en 2025. Il suffit de 
mentionner que «dans le cadre de la troisième phase de mécanisation de 
l’agriculture du pays, du matériel agricole, notamment des tracteurs, des 
moissonneuses-batteuses et du matériel tracté provenant d ’entreprises du 
ministère de l ’Industrie, a été livré pour un montant supérieur à 12 millions 
de dollars»130 . La partie biélorusse souhaite poursuivre les livraisons de 
l’ensemble de la gamme de matériel agricole et d ’équipements destinés à la 
culture des plantes dans le cadre des obligations contractuelles.
En ce qui concerne le secteur de l’agriculture et de l’alim entation, il avait 
déjà été annoncé à la fin de l ’année dernière que la Biélorussie exporterait 
des aliments secs pour bébés vers le Zimbabwe. La partie biélorusse a par 
ailleurs confirmé sa disposition à fournir des produits en quantités

130 Kouznetsov : la coopération industrielle entre la Biélorussie et le Zimbabwe connaît une dynamique fructueuse [Ressource
électronique ]. - 2025. - URL :
https://belta.by/economics/view/kuznetsov-v-promyshlennom-sotnidmchestve-bela.nisi-i- zimbabve-podderzhivaetsj a-rezultativnaia- 
dinamika-748319-2025/
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correspondant aux besoins de ce pays d ’Afrique australe, y compris dans le 
cadre de programmes publics d ’alimentation destinés aux enfants d ’âge 
préscolaire et scolaire. C ’est à cette même occasion qu’un « premier résultat 
concret a été obtenu : la SA « Bellakt » a conclu un contrat avec une 
entreprise zimbabwéenne pour la livraison d ’un premier lot d ’aliments secs 
pour bébés... »,131 .
Outre l ’alimentation infantile, les parties ont alors discuté du potentiel de 
coopération dans le domaine de la mécanisation de l ’agriculture. La partie 
zimbabwéenne, par l’intermédiaire de sa mission diplomatique, a manifesté 
son intérêt pour l ’étude de ces propositions et s ’est engagée à identifier des 
partenaires potentiels. Dès le mois de mars de cette année, l ’étude de la 
fourniture de conserves de viande destinées aux enfants au Zimbabwe a été 
annoncée. La partie biélorusse a demandé à ses partenaires zimbabwéens des 
informations sur les conditions d ’accès de ces produits au marché local, ainsi 
que sur les possibilités et la procédure d ’intégration des produits biélorusses 
dans les programmes publics d ’alimentation destinés aux enfants d ’âge 
préscolaire et scolaire. En ce qui concerne les perspectives de coopération 
dans le secteur agroalimentaire, il convient de noter que « les échanges 
commerciaux entre la Biélorussie et le Zimbabwe ont été multipliés par 3,3 à 
la fin de l ’année 2025 par rapport à l’année précédente. La structure des 
exportations biélorusses repose sur les livraisons de farine de viande et d ’os 
et d ’aliments secs pour enfants. Les importations comprennent des agrumes 
et du café »132 .
Cette année, on s ’attend également à un renforcement de la coopération entre 
la Biélorussie et le Zimbabwe dans le domaine des hautes technologies. En 
effet, en février 2026, une délégation zimbabwéenne s’est rendue au Parc des 
hautes technologies (PHT), où des solutions susceptibles de donner des 
résultats rapides non seulement en Biélorussie, mais aussi au Zimbabwe, ont 
été présentées à des partenaires potentiels de ce pays d ’Afrique australe. Il 
s’agit notamment de technologies destinées au secteur agroalimentaire : des 
systèmes de surveillance des champs et de gestion agricole. Pour un pays où 
le secteur agricole constitue le pilier de l ’économie, il ne s ’agit pas 
d ’innovation pour l ’innovation, mais d ’une question de sécurité alimentaire. 
« Dans le domaine médical, il s ’agit d ’équipements laser et de solutions 
informatiques pour la santé. Les développements portant sur des domaines 
sensibles tels que la santé des femmes, la médecine vétérinaire et la

131 La Biélorussie va fournir des aliments secs pour bébés au Zimbabwe [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belarus-budet-postavliat-v-?imbabve-suhoe- detskoe-pitanie-747936-2025/
132 La Biélorussie étudie l'organisation de livraisons de conserves de viande pour enfants au Zimbabwe [Ressource électronique]. - 
2026. - URL : https://belta.by/politics/view/belarus- prorabatwaet-orga.niza.t.siiu-postavok-mi'asnyh-konservov-dlia-detei-v-zimbabve- 
769952-2026/
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surveillance épidémiologique ont suscité un intérêt particulier » 133 . Par 
ailleurs, les invités zimbabwéens se sont intéressés aux équipements de haute 
technologie destinés à l ’industrie minière, ainsi qu’aux solutions 
informatiques pour le marketing, le traitement du big data et la promotion 
numérique. Les parties ont convenu que, dans le courant de l ’année, les 
résultats de cette première rencontre de février se traduiraient par des accords 
et des projets concrets. Il s ’agit désormais de définir les formats de 
coopération et d ’adapter les meilleures solutions biélorusses aux besoins du 
Zimbabwe. Il est donc possible que le marché africain découvre bientôt de 
nouveaux exemples d ’applications des technologies de pointe biélorusses, et 
que les résidents du PTE gagnent un nouveau partenaire fiable dans cette 
région, que l ’on qualifie aujourd’hui de « continent de l ’avenir ».
Le dom aine hum anitaire, et en particulier l'éducation, est également 
considéré comme un axe important de la coopération entre la Biélorussie et le 
Zimbabwe. Les statistiques indiquent qu'« à l'heure actuelle, environ 150 
ressortissants zimbabwéens suivent des études en Biélorussie » 134 [5]. La 
partie biélorusse invite également d ’autres étudiants de ce pays africain à 
venir suivre des formations et des formations de reconversion dans diverses 
spécialités, notamment techniques et dans le domaine de la santé. Par ailleurs, 
en mai 2026, dans le cadre de la visite à Minsk de D. Mudenda à Minsk, une 
initiative visant à organiser les Journées de la culture du Zimbabwe en 
Biélorussie cette année et les Journées de la culture de la Biélorussie au 
Zimbabwe en 2027 a également été discutée ; ces événements contribueront à 
renforcer les contacts réels et concrets entre les citoyens des deux pays.
Enfin, la coopération entre la Biélorussie et le Zimbabwe dans le domaine 
des salons professionnels s’est déjà poursuivie cette année. En avril, des 
producteurs biélorusses ont participé au salon international multisectoriel « 
Zimbabwe International Trade Fair 2026 » (ZITF), qui s’est tenu à Bulawayo 
et a réuni « plus de 400 exposants provenant d ’une trentaine de pays du 
monde entier, parmi lesquels la Chine, le Japon, le Royaume-Uni, les États- 
Unis d ’Amérique, les Émirats arabes unis, des représentants des pays de 
l’Union européenne et des régions africaines »135 . Le thème principal de ce 
forum -  « Des économies interconnectées, des secteurs compétitifs » -  a mis 
en avant les priorités du développement du partenariat interétatique dans

133 Les travaux sur des projets concrets débuteront dans le courant de l'année. La délégation du Zimbabwe a évalué le potentiel du PTE
[Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://beIta.by/economics/view/v-techenie-goda-nachnetsia-rabota-nad-konkretnymi- proektami-delegatsii a-zimbabve-otsenila- 
potentsiaI-765388-2026/
134 Sergeenko : La Biélorussie est prête à soutenir le développement des projets biélorusses en cours au Zimbabwe et le lancement de 
nouveaux projets [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : httns://beIta.by/poIitics/view/serpeenko-beIarus-gotova-sodeistvovat-razvitii u- 
dei stvui uschih- beIoru.sskih-proekt.ov-v-zimbabve-i-782941-2026/
135 Des fabricants biélorusses sont présents à un salon international au Zimbabwe [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://beIta.by/economics/view/beIorusskie- proizvoditeIi-predstavIeny-na-mezhdunarodnoi -vystavke-v-zimbabve-776738-2026/
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plusieurs domaines : de l ’agriculture à la construction mécanique, en passant 
par la médecine et la science. Compte tenu des besoins du marché et de la 
demande régionale, le stand biélorusse de ce salon a présenté des innovations 
dans le domaine des équipements spécialisés, des véhicules utilitaires et des 
solutions complètes d ’automatisation des processus et systèmes 
technologiques, notamment des offres destinées aux services publics, à 
l ’agriculture, ainsi qu’aux secteurs de l ’énergie et de l ’alimentation. Tout cela 
contribuera bien sûr à la croissance fructueuse des exportations biélorusses 
vers le Zimbabwe. Par ailleurs, « un espace de présentation des entreprises et 
organisations membres de la Chambre de commerce et d ’industrie biélorusse 
a été spécialement aménagé dans le cadre du ZITF-2026, ainsi qu’un espace 
thématique consacré au prochain salon industriel international « 
INNOPROM. Biélorussie », qui se tiendra à Minsk du 30 septembre au 2 
octobre 2026 »136 . La coopération dans ce domaine se poursuivra donc dès 
cet automne dans la capitale biélorusse.
Faisons le point. Les relations de partenariat entre la Biélorussie et le 
Zimbabwe montrent que cette interaction est devenue l ’exemple le plus réussi 
de coopération avec les pays d ’Afrique australe ces dernières années. Et ce 
travail se poursuit aujourd’hui dans des domaines très variés : de la 
mécanisation de l ’agriculture et de l ’éducation à la santé et à l ’aide à la 
formation des cadres. D ’autant plus qu’il existe déjà des projets prometteurs, 
inscrits dans la feuille de route du partenariat stratégique pour la période 
2026-2030.
Passons maintenant à la Tanzanie. En avril 2026, le ministre biélorusse des 
Affaires étrangères, M. Ryzhenkov, s’est rendu en visite officielle dans ce 
pays d ’Afrique de l ’Est. Au cours des nombreuses rencontres et négociations 
avec les représentants du gouvernement tanzanien, le haut niveau de 
coopération politique entre les deux pays a été souligné ; il convient de le 
traduire en résultats concrets dans le domaine commercial et économique et 
d ’intensifier la coopération bilatérale dans tous les secteurs, en premier lieu 
dans le domaine économique afin d ’organiser les livraisons de marchandises 
recherchées dans les deux pays. Dans ce contexte, les parties ont souligné la 
nécessité d ’élargir le cadre juridique et contractuel de la coopération 
bilatérale entre la Biélorussie et la Tanzanie, en mettant l ’accent sur la mise 
en place de mécanismes concrets de collaboration dans des domaines 
spécifiques, et ont insisté sur « la nécessité de créer une commission

136 Les présidents du Zimbabwe et du Botswana ont salué le potentiel des exportateurs biélorusses lors d'un salon à Bulawayo 
[Source ]. - 2026. - URL :
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commerciale mixte chargée d ’élaborer des stratégies visant à multiplier le 
volume des échanges commerciaux bilatéraux, de concrétiser des projets 
communs potentiels dans des domaines tels que la mécanisation de 
l’agriculture, la sécurité alimentaire, l ’éducation, la fourniture d ’engrais et la 
logistique, en mettant l ’accent sur le transport aérien de fret et l ’utilisation 
des infrastructures portuaires »137 .
Rappelons qu’en mai de cette année, cela faisait 30 ans que les relations 
diplomatiques entre la Biélorussie et la Tanzanie avaient été établies. Ce pays 
africain est l ’un des partenaires prometteurs de Minsk. Sa population dépasse 
les 60 millions d ’habitants. Environ 80 % de la population active travaille 
dans l’agriculture. Fait important : « en janvier 2026, la Tanzanie a annoncé 
l’élaboration d ’une nouvelle stratégie pour le développement de son secteur 
industriel, qui permettra de créer 6,5 millions d ’emplois en six ans et d ’ouvrir 
9 048 usines, ce qui augmentera considérablement le nombre d ’emplois et 
améliorera la situation économique du pays »138 . Le renforcement de la 
coopération entre les gouvernements biélorusse et tanzanien a eu lieu en 
juillet 2025, lorsqu’une délégation gouvernementale de ce pays d ’Afrique de 
l’Est s ’est rendue dans la capitale biélorusse et que les parties ont défini les 
perspectives de renforcement de la coopération bilatérale.
Cette fois-ci, en avril 2026, les discussions ont porté sur les axes concrets de 
ce partenariat. En particulier, Minsk et Dodoma ont l’intention d ’étendre leur 
coopération dans le secteur agro-industriel. À titre d ’information, notons qu’« 
en 2025, les échanges commerciaux de produits alimentaires et de matières 
premières agricoles entre les deux pays ont été multipliés par 3,6. Les 
exportations de produits biélorusses comprenaient des livraisons d ’huile 
végétale et de farine de viande et d ’os, tandis que les importations 
concernaient des graines oléagineuses, des fruits, du café et des fleurs » 139 . 
Néanmoins, le potentiel de coopération entre les parties n ’est pas encore 
épuisé. La Biélorussie est prête à proposer à ses partenaires une large gamme 
de produits à forte valeur ajoutée : des produits laitiers, notamment du lait en 
poudre (entier et écrémé), des aliments pour bébés, du beurre et des 
fromages, ainsi que de la viande de volaille comme nouveau vecteur de 
croissance. Par ailleurs, quatre établissements d ’enseignement supérieur 
spécialisés, relevant du ministère de l ’Agriculture et de l’Alimentation de la 
Biélorussie, sont prêts à former des cadres hautement qualifiés pour le secteur

137 À  propos de la première journée de la visite officielle du ministre des Affaires étrangères de la Biélorussie, M. Ryzhenkov, en 
Tanzanie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://mfa.gov.by/press/news mfaZc6937f7421f03629.html
138 Zaleski, B. Coopération internationale et médias. Partie VI. Recueil d'articles /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2026. - p. 449.
139 La Biélorussie et la Tanzanie ont l'intention d'élargir leur coopération dans le secteur agroalimentaire [Ressource en ligne]. - 2026. - 
URL : https://belta.by/society/view/belarus-i-tanzaniia-namereny-rasshirit- sotru.dnichest.vo-v-apk-774536-2026/
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agricole. Les parties ont également abordé « les questions relatives à 
l’élargissement de la pratique d ’octroi de bourses d ’État biélorusses pour les 
études, ainsi qu’à l ’augmentation du nombre total d ’étudiants tanzaniens dans 
les établissements d ’enseignement supérieur biélorusses, notamment grâce à 
des échanges scientifiques et éducatifs visant à assurer la formation de 
personnel, y compris de spécialistes en études africaines »140 , et ont convenu 
d ’organiser une visite d ’une délégation tanzanienne au niveau de la direction 
du ministère de l ’Éducation, des Sciences et des Technologies, avec la 
participation de représentants des établissements d ’enseignement supérieur 
tanzaniens, afin d ’étudier le système d ’enseignement supérieur biélorusse.
Par ailleurs, la Tanzanie a un besoin important en engrais de qualité. Une 
entreprise tanzanienne a d ’ailleurs déjà préparé une demande concrète et un 
cahier des charges à l ’intention des fabricants biélorusses. Les parties ont 
convenu de créer un groupe de travail conjoint chargé d ’étudier en détail les 
propositions et d ’élaborer un plan d ’action commun, ce qui permettra de 
mettre en œuvre de manière systématique les dispositions du protocole 
d ’accord interministériel signé en 2025. Les domaines de coopération 
prometteurs identifiés sont les suivants : la fourniture d ’engrais et de matériel 
agricole biélorusses, l ’échange de technologies agronomiques, le 
développement de programmes éducatifs et l ’établissement de contacts 
directs entre les exportateurs et les importateurs des deux pays. Ont 
également été abordées les questions du transfert de technologies biélorusses 
dans les domaines de la sélection végétale et de la médecine vétérinaire, ainsi 
que l ’organisation d ’une visite de représentants du secteur agricole tanzanien 
en Biélorussie à l’occasion du salon « Belagro », en vue d ’élargir la 
coopération dans les domaines de l ’élevage, de l ’aquaculture et des 
biotechnologies, y compris la fourniture d ’aliments pour animaux et poissons 
d ’origine biélorusse. La partie tanzanienne a manifesté son intérêt pour les 
technologies biélorusses de production de vaccins vétérinaires, les livraisons 
de compléments bioactifs destinés à l ’élevage, ainsi que la sélection de 
matériel génétique pour les bovins.
Lors de la visite officielle du ministre des Affaires étrangères de la 
Biélorussie dans ce pays d ’Afrique de l ’Est en avril 2026, un « accord 
intergouvernemental portant création d ’un comité mixte sur le commerce et 
la coopération économique entre la Biélorussie et la Tanzanie » a été signé, 
lequel, entre autres, servira à coordonner les grandes orientations de la 
collaboration, favorisera l’élaboration de nouveaux projets mutuellement

140 Priorité à l'économie et aux approvisionnements. La Biélorussie et la Tanzanie s'engagent dans un partenariat concret [Ressource en 
ligne]. - 2026. - URL : https://belta.by/politics/view/prioritet- ekonomika-i-postavki-belanis-i-ta.nza.niia.-bemt-kurs-na-prakticheskoe- 
partnerstvo-777861- 2026/
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avantageux et l ’approfondissement des contacts entre les milieux d ’affaires 
»141 , ainsi que des protocoles d ’accord de coopération entre le Centre 
national de soutien à l ’exportation de la Biélorussie et la Chambre de 
commerce et d ’industrie de Tanzanie, le Centre de développement du 
commerce de Tanzanie et le Fonds du secteur privé de Tanzanie, qui 
renforceront les relations commerciales bilatérales et favoriseront 
l’organisation et la tenue d ’événements à caractère économique sur le 
territoire des deux pays.
Par ailleurs, la partie biélorusse a déclaré que « la Biélorussie considère la 
Tanzanie comme un partenaire stratégique, non seulement dans le cadre du 
développement des relations commerciales et économiques bilatérales, mais 
également comme une porte d ’entrée permettant aux produits biélorusses et 
aux produits issus de la production conjointe d ’accéder aux marchés des pays 
d ’Afrique orientale et australe »142 . Dans ce contexte, les discussions ont 
porté sur les possibilités offertes par l ’une des principales zones économiques 
libres (ZEL) du pays, celle de Benjamin William Mkapa, qui fut le premier 
parc industriel créé et détenu par le gouvernement tanzanien, et qui propose 
aux investisseurs de la ZEL des terrains viabilisés à louer. Les infrastructures 
mises en place comprennent des terrains industriels viabilisés, des bâtiments 
abritant une polyclinique, un poste de douane, une cantine, des galeries 
commerciales, un réservoir d ’eau, des routes, des lampadaires, une clôture et 
un bloc administratif doté d ’un nombre suffisant de bureaux. « Au total, 14 
projets, menant pour l ’essentiel des activités de production destinées à 
l’exportation, se sont vu attribuer des parcelles viabilisées au sein du parc » 143 
. La partie biélorusse entrevoit des perspectives d ’utilisation de cette ZES 
pour l ’implantation de productions conjointes, destinées notamment à 
l’exportation des produits fabriqués vers des pays tiers.
Dans ce même but, la partie biélorusse a pris connaissance de l ’infrastructure 
et des particularités de fonctionnement du port maritime de Dar es Salaam, 
qui est l ’un des plus grands ports commerciaux d ’Afrique de l’Est. Les 
marchandises transbordées via ce port sont acheminées vers l ’Australie, 
l ’Asie, les États-Unis d ’Amérique, ainsi que vers des pays africains. Compte 
tenu de l ’adhésion de la Tanzanie à la Communauté de l ’Afrique de l ’Est, 
l ’utilisation de ce port permettra de créer les conditions nécessaires à des 
livraisons sans interruption de marchandises biélorusses via les ports

141 À  propos de la deuxième journée de la visite officielle du ministre des Affaires étrangères de la Biélorussie, M. Ryzhenkov, en 
Tanzanie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https ://mfa. gov.by/pres s/news mfa/f74bbc1b43067b7 9 .html
142 Ryzhenkov : la Biélorussie souhaite accéder aux marchés d'Afrique orientale et australe via la Tanzanie [Ressource électronique]. - 
2026. - URL : https://beIta.by/poIitics/view/rvzhenkov- chere?-t.a.n?aniiu-beIarus-hochet-witi-na.-rynki-vost.ochnoi-i-in?hnoi-a.friki- 
778001-2026/
143 Taraday, Y. Les zones économiques libres en Tanzanie /  Y. Taraday / / [Ressource électronique]. - 2023. - URL : 
https://reab.pro/ru/info/market-reviews/free-economic-zones-in- tanzania
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tanzaniens et d ’organiser leur acheminement vers les pays du continent 
africain, notamment les engrais minéraux biélorusses et la mise en place 
d ’une production d ’engrais composés. Cette idée prometteuse pourrait bien, 
bien sûr, faire passer le partenariat entre la Biélorussie et la Tanzanie à un 
tout autre niveau de coopération.

a
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CHAPITRE 7
Amérique latine : les forums comme outil 
le développement des relations de partenariat
La région de l ’Amérique latine, qui comprend l ’Amérique centrale, 
l ’Amérique du Sud et les Caraïbes, est l ’un des marchés les plus prometteurs 
; elle connaît aujourd’hui un développement très dynamique et présente un 
intérêt considérable pour la République de Biélorussie. C ’est pourquoi, 
depuis cinq ans déjà, le Forum biélorusse-latino-américain est organisé 
chaque année ; il s’agit en quelque sorte d ’un « point de convergence » sur ce 
thème.
Le premier forum de ce type s ’est tenu en juin 2022 à Moscou, dans les 
locaux du complexe d ’affaires et culturel de l ’ambassade de Biélorussie en 
Russie. Le forum a réuni des représentants des ambassades de 15 pays 
d ’Amérique latine en Biélorussie et en Russie. « Des ambassadeurs, des chefs 
de missions diplomatiques et des diplomates d ’Argentine, de Bolivie, du 
Brésil, du Venezuela, du Guatemala, du Honduras, de la République 
dominicaine, de Colombie, du Costa Rica, de Cuba, du Mexique, du 
Nicaragua, du Panama, du Paraguay, du Pérou, de l’Uruguay, du Chili, de 
l’Équateur et du Salvador »144 .
Un deuxième forum s’est également tenu dans la capitale russe en avril 2023, 
auquel ont participé des ambassadeurs, des chefs de missions diplomatiques 
et des diplomates des ambassades d ’Argentine, de Bolivie, du Brésil, du 
Venezuela, du Guatemala, du Honduras, de la République dominicaine, de 
Colombie, du Costa Rica, de Cuba, du Mexique, du Nicaragua, du Panama, 
du Paraguay, de l ’Uruguay, du Chili, de l ’Équateur et du Salvador. Dans le 
cadre de cet événement, les axes prometteurs de la coopération commerciale 
et économique entre la Biélorussie et les pays d ’Amérique latine ont été mis 
en avant, notamment en matière de développement des transports électriques, 
d ’introduction des biotechnologies dans l ’agriculture et de promotion active 
des services dans le domaine des technologies de l’information. Lors du 
forum, « l ’Académie nationale des sciences, le ministère de l ’Industrie, la 
Banque de développement, le Centre national de marketing et de conjoncture 
des prix, l ’Administration du Parc des hautes technologies et le groupe 
d ’entreprises « RTL Alliance » ont présenté leurs exposés thématiques »145 . 
Un troisième forum similaire, organisé à Moscou en avril 2024, a réuni des 
représentants de « 12 ambassades de pays d ’Amérique latine en Fédération

144 Zaleski, B. L'accent sur les résultats. Perspectives d'une approche globale des nouvelles opportunités de partenariats /  Boris Zaleski.
- LAP LAMBERT Academie Publishing, 2023. - p. 3.
145 À  propos du deuxième Forum biélorusse-latino-américain [Ressource électronique]. - 2023. - URL : 
https://russia.mfa. gov.by/ru/embassy/news/b201f20cf3eb4304.html
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de Russie, dont la moitié au niveau des chefs de mission diplomatique » 146 . 
À cette occasion, le forum a également accueilli les chefs des représentations 
commerciales des pays de la région et les responsables des services 
commerciaux et économiques des ambassades de ces États, qui ont pris 
connaissance des axes prometteurs de coopération entre la Biélorussie et ses 
partenaires d ’Amérique latine et des Caraïbes dans les domaines de 
l’agriculture, de l ’industrie pharmaceutique, des biotechnologies et de la 
logistique. À cette occasion, la partie biélorusse a présenté « le potentiel de 
l’industrie légère, de l ’industrie pharmaceutique et de l’industrie 
agroalimentaire, ainsi que les projets les plus prometteurs dans le domaine 
des biotechnologies, de la production de produits biologiques pour 
l’agriculture et d ’engrais biologiques »147 . Elle a également désigné ses 
partenaires traditionnels dans cette région : Cuba, le Nicaragua, le Venezuela, 
ainsi que le Brésil, l ’Argentine, la Colombie et d ’autres États d ’Amérique 
centrale et d ’Amérique latine, « qui souhaitent coopérer avec nous dans le 
domaine de la fourniture de notre matériel, notamment dans les secteurs de la 
construction, de l ’agriculture, du transport de marchandises et de 
l’exploitation des carrières »148 .
Le quatrième forum, qui s’est tenu en avril 2025, a réuni des diplomates de 
11 ambassades de pays d ’Amérique latine en Fédération de Russie, dont 10 
étaient représentées par leurs chefs de mission, ainsi que les chefs des 
représentations commerciales des pays de la région et les responsables des 
services commerciaux et économiques des ambassades des États latino- 
américains, ainsi que des représentants des milieux d ’affaires de plusieurs 
pays d ’Amérique latine, notamment Cuba, le Venezuela, l ’Argentine, le 
Mexique, l ’Équateur, le Costa Rica et la Colombie. Cette fois-ci, le 
programme du forum « comprenait deux volets principaux : la construction 
mécanique, l ’électrotechnique et la métallurgie, ainsi que la chimie et la 
pétrochimie »149 . Des représentants du ministère de l ’Industrie de la 
République de Biélorussie, du groupe « Belneftekhim », ainsi que des 
entreprises « Gomselmash », « MAZ », « BELAZ », « METZ au nom de V.I. 
Kozlov », « Mogilevliftmash », « BMZ », « Grodno-Azot », « Belshina » et « 
Usine chimique de Gomel ». Il a également été annoncé à cette occasion que

146 À  propos du troisième Forum biélorusse-latino-américain [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://mfa.gov.by/press/news 
mfa/f4f98d0103a5512b.html
147 Pivovar, E. Shestakov a expliqué sur quoi doit reposer la coopération entre la Biélorussie et l'Amérique latine /  E. Pivovar // 
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/politics/view/shestakov-rasskazal-o-tom-na-chto-dol?hno-opiratsia- 
sotmdnichestvo-belamsi-s-latinskoi -amerikoj -629853-2024/
148 Pivovar, E. Shestakov : La Biélorussie est prête à coopérer avec tous les pays d'Amérique latine /  E. Pivovar // [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/politics/view/shestakov-belarus-gotova.-sotmdnichat-so-vsemi-
st.rana.mi- latinskoi -ameriki-629860-2024/
149 À  propos du quatrième Forum biélorusse-latino-américain [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://russia.mfa. gov.by/ru/embassy/news/cd7c13ad45e9e020.html
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« la mise en place d ’une chaîne d ’assemblage de matériel biélorusse est 
prévue à l ’ , en Colombie » 150 .
Enfin, en avril 2026, le 5e Forum biélorusse-latino-américain s ’est tenu à 
Moscou, auquel ont participé des diplomates de 14 pays de la région latino- 
américaine et au cours duquel une « attention particulière a été accordée au 
volet économique de la coopération, aux axes prometteurs et aux nouvelles 
formes d ’interaction »151 . En effet, comme cela a été annoncé lors du forum, 
la partie biélorusse s’efforce de ramener les chiffres d ’affaires du commerce 
extérieur à leur niveau d’avant la pandémie. « À titre indicatif : les échanges 
commerciaux avec les pays d ’Amérique latine s’élevaient à 1,4 milliard de 
dollars en 2019, dont 764,3 millions de dollars d ’exportations biélorusses. En 
2025, nous avons enregistré une croissance du volume des échanges 
commerciaux avec les pays d ’Amérique latine de 1,4 fois par rapport à 2024 
»152 . Et tout porte à croire que cette tendance à la hausse se poursuivra dans 
les années à venir.
Lors du 5e forum, la partie biélorusse a proposé un partenariat totalement 
prévisible, fiable et mutuellement avantageux avec les pays d ’Amérique 
latine et des Caraïbes. D ’autant plus qu’il existe déjà de nombreux exemples 
de coopération fructueuse. Au Venezuela notamment, des spécialistes 
biélorusses ont mis en œuvre une série de projets d ’envergure dans le 
domaine de la construction mécanique. Un pôle dédié à la technologie 
biélorusse, à la construction d ’installations industrielles et résidentielles, à la 
promotion des technologies agricoles et à l ’exploitation des ressources 
minérales a été créé. En 2025, un groupe de travail biélorusse chargé des 
livraisons de denrées alimentaires et de la coopération avec ce pays 
d ’Amérique du Sud dans le domaine de l’agriculture a été mis en place. Et 
dès juillet de l ’année dernière, les fabricants biélorusses de confiseries « 
Kommounarka » et « Spartak » ont reçu les premiers lots d ’essai de fèves de 
cacao en provenance du Venezuela »153 . La coopération entre les deux pays 
dans le domaine de l’agriculture va donc se poursuivre.
En É quateur, les activités de la société biélorusse « Belorusneft » dans le 
secteur pétrolier de ce pays d ’Amérique latine constituent un exemple 
particulièrement marquant. Grâce aux technologies de forage biélorusses, un

150 Pivovar, E. Il est prévu de créer une chaîne de montage de matériel biélorusse en Colombie /  E. Pivovar // [Ressource électronique].
- 2025. - URL :

https://belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belonisskoi-tehniki-pla.ninietsia- sozdat-v-kolumbii-707952-2025/
151 À  propos du 5e Forum biélorusse-latino-américain [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://www.mfa.gov.by/press/news 
mfa7c5897e2e2494223b.html
152 Pivovar, E. La Biélorussie renforce ses échanges commerciaux avec l'Amérique latine. Quels résultats ont été atteints ? /  E. Pivovar 
// [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-tovarooborot-s-la.tinskoi-amerikoi- 
kakih- pokazatelej -udalos-dostich-775588-2026/
153 « Kommunarka » et « Spartak » ont reçu leurs premiers lots d'essai de fèves de cacao en provenance du Venezuela [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/societv/view/kommuna.rka- i-spartak-poluchili-pervye-probnye-partii-kakao-bobov-iz-
venesuely-727387 -2025/
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record national a été établi en Équateur en mars de cette année. Les 
spécialistes du Centre de gestion de la construction des puits de l' , de la 
division « Rechitsaneft » de la société « Belorusneft » et de la SA « Service 
Oil Ecuador Equeservoil S.A. » ont foré, sur le gisement d’Armadillo, « un 
puits latéral d ’un diamètre de 8,5 pouces et d ’une longueur totale de 5 494,7 
pieds en une seule section, puis ont descendu une colonne de tubage 
d ’exploitation d ’un diamètre de 7 pouces et d ’une longueur totale de 5 671,91 
pieds. Ce record national a été homologué par la section équatorienne de 
l’organisation internationale Society o f Petroleum Engineers (SPE)154 . 
L ’introduction de technologies de forage biélorusses de pointe, ainsi que la 
collaboration harmonieuse des sous-traitants et des solutions technologiques 
et géologiques pertinentes à chaque étape, ont joué un rôle déterminant dans 
l’atteinte de cet objectif. L ’utilisation de solutions numériques a revêtu une 
importance particulière pour l’établissement de ce record national équatorien. 
Cela a permis d ’assurer une surveillance à distance 24 heures sur 24, 
l ’évaluation et l ’ajustement en temps réel des paramètres de forage en ligne. 
Les spécialistes biélorusses collaborent avec la société d ’État « Petroecuador 
». Cette collaboration porte ses fruits en matière d ’extraction de pétrole et de 
gaz, génère des retombées économiques et crée les conditions propices au 
transfert de technologies entre notre pays et les pays d ’Amérique latine.
Ces dernières années, on observe des progrès significatifs dans le 
développement des relations économiques avec le N icaragua. Des projets 
communs portant sur la fourniture de matériel biélorusse, notamment dans les 
domaines de la construction, du transport de marchandises et des services 
municipaux, sont menés à bien. À ce jour, cela représente déjà plus de 370 
unités de matériel. Rappelons que la livraison du premier lot de 128 engins 
provenant de l ’usine automobile de Minsk a eu lieu en août 2025. Les engins 
ont été acheminés vers l ’Amérique centrale par voie maritime. « Parmi les 
engins expédiés figuraient des citernes à eau, des bétonnières, des camions à 
benne basculante et des camions-bennes »155 . En novembre de l ’année 
dernière, le Nicaragua a également reçu le premier lot de machines du groupe 
« AMKODOR », qui comprenait 12 chargeuses polyvalentes à rotation 
latérale « AMKODOR 211 », 12 chargeuses frontales à godet unique « 
AMKODOR 352 » et 4 chargeuses polyvalentes « AMKODOR 332S4 ». 
L ’ensemble de ces engins a été fabriqué en version tropicale, en tenant 
compte des conditions climatiques, de l ’humidité élevée et des spécificités

154 Les pétroliers biélorusses ont établi un record en Équateur [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-neftianiki-ustanovili-rekord-v-ekvadore- 768650-2026/
155 La Biélorussie a livré 128 véhicules MAZ au Nicaragua [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/belarus-peredala-nikaragua-128-edinit.s-t.ehniki-maz- 734041-2025/
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d ’exploitation dans ce pays d ’Amérique centrale. « Les machines sont 
adaptées aux exigences du client et prêtes à fonctionner dans des conditions 
d ’ t des régimes intensifs »156 . L ’étape suivante a consisté en la préparation 
avant la vente et la formation des spécialistes locaux, que les collaborateurs 
du holding « AMKODOR » mènent conjointement avec des mécaniciens 
nicaraguayens. Ce format de collaboration garantit un haut niveau de service 
et d ’assistance technique sur le lieu d ’exploitation des machines.
Par ailleurs, le deuxième lot d ’« AMKODOR » a été livré au Nicaragua fin 
décembre 2025. « La livraison comprenait 4 chargeuses frontales « 
AMKODOR 352 », 8 chargeuses-pelleteuses « AMKODOR 732 » et 24 
chargeuses à rotation latérale « AMKODOR 211 » » 157 . Cette année, cette 
entreprise biélorusse prévoit d ’expédier environ 250 engins au Nicaragua. Et 
en février 2026, le troisième lot de ces engins -  « 11 chargeuses polyvalentes 
à rotation latérale AMKODOR 211, 6 chargeuses-pelleteuses 
chargeuses AMKODOR 732, 9 chargeuses frontales

chargeuses à godet unique 
chargeuses AMKODOR 352, 4 automotrices à deux
rouleaux oN
rouleaux vibrants AMKODOR 6622V et 3 pelles à godet unique 
AMKODOR EO-3223A »158 -  se trouve déjà sur place et fait l ’objet d ’essais 
de rodage. L ’ensemble de ce matériel sera utilisé pour la construction et 
l ’entretien des autoroutes et des routes municipales, ainsi que pour le 
maintien de la propreté et de l ’ordre du réseau routier urbain. Enfin, en mars 
de cette année, l ’usine automobile de Minsk a annoncé qu’elle préparait la 
livraison de ses véhicules dans ce pays. « Le montant total des contrats 
conclus avec le Nicaragua s’élève à environ 100 millions de dollars »159 . 
Tous ces faits témoignent du fait que la Biélorussie et le Nicaragua ouvrent 
progressivement de nouvelles perspectives pour une coopération efficace à 
long terme.
Des perspectives prometteuses se dessinent également dans les relations entre 
la Biélorussie et le Brésil. Il suffit de noter qu’entre janvier et novembre
2025, les échanges commerciaux entre les deux pays ont pratiquement « 
atteint 766 millions de dollars, soit une augmentation de près de 25 % par 
rapport à la même période de 2024. La part des exportations biélorusses est

156 « AMKODOR » a livré un premier lot de machines au Nicaragua [Site web]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/amkodor-postavil-pervuiu-partiiu-ma.shin-v- nikaragua-748654-2025/
157 Un deuxième lot de matériel « AMKODOR » a été livré au Nicaragua [Source en ligne]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/vtoraia-partiia-tehniki-amkodor-peredana-v- nikaragua-756758-2025/
158 Un nouveau lot de matériel « AMKODOR » est arrivé au Nicaragua [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/v-nikaragua-pribyla-novaia-partiia-tehniki- amkodor-763503-2026/
159 MAZ prépare la livraison d'un lot de matériel au Nicaragua [Ressource en ligne]. - 2026. - URL :

https://belta.by/economics/view/maz-gotovit-postavku-partii-tehniki-v-nikaragua-
769782-2026/
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d ’ailleurs très importante : plus de 700 millions de dollars, soit 30 % de plus 
que les chiffres enregistrés pour la même période en 2024 »160 . Les 
exportations vers le Brésil concernent principalement des engrais potassiques 
et azotés, des appareils à rayons X, des tissus de lin, des appareils de contrôle 
ou de mesure, ainsi que des projecteurs de profil. Quant aux importations en 
provenance du Brésil, elles concernent principalement des produits 
spécifiques, tels que le café, le bœuf congelé, les alcools acycliques et les jus 
de fruits. Cette année, la partie brésilienne espère renouer la coopération avec 
la Biélorussie dans le domaine du transport aérien. En effet, la compagnie 
aérienne « Belavia » utilise activement des avions brésiliens Embraer pour 
ses vols moyen-courriers. D ’autant plus que les Embraer constituent une part 
importante de la flotte, aux côtés des Boeing.
Il existe également des perspectives de développement des relations 
biélorusses-brésiliennes dans d ’autres domaines. Par exemple, dans le 
domaine des relations universitaires et scientifiques. Dès 2024, « un accord 
de compréhension mutuelle et de coopération a été signé à Minsk entre 
l’Université fédérale de l ’État du Minas Gerais et trois établissements 
d ’enseignement supérieur biélorusses » 161 . Et en mars de cette année, la 
partie biélorusse a mené des négociations avec des représentants du ministère 
brésilien des Affaires étrangères sur le thème de l ’augmentation du volume et 
de l’élargissement de la gamme des échanges commerciaux bilatéraux. Dans 
le cadre de la coopération scientifique et technique, une attention particulière 
a été accordée aux domaines d ’application : la transformation numérique des 
secteurs social et financier, ainsi que la mise en œuvre de solutions 
innovantes dans le secteur agroalimentaire et en médecine. « Un accord a été 
conclu sur l’établissement de contacts directs entre les instituts de recherche 
et les établissements d ’enseignement des deux pays afin d ’évaluer les 
perspectives de mener des recherches fondamentales conjointes »162 . Afin 
d ’établir une coopération dans le domaine de l ’innovation, les perspectives de 
participation d ’entreprises biélorusses de haute technologie, notamment 
celles implantées au Parc des hautes technologies et au parc industriel « 
Velikiy Kamen », aux événements spécialisés organisés par le Brésil ont été 
discutées.

160 L'ambassadeur du Brésil : « Nous espérons renouer la coopération entre la Biélorussie et Embraer » [Site web]. - 2026. - URL : 
https://beIta.by/economics/view/posoI- braziIii-mv-nadeemsia-vozobnovit-sotmdnichestvo-mezhdu-beIarusiiu-i-embraer-762267-2026/
161 L'ambassadeur : le Brésil entrevoit de bonnes perspectives de développement des relations universitaires et scientifiques avec la
Biélorussie [Ressource en ligne].- 2024. - URL :
https://belta.bv/societv/view/posol-braziliia-vidit-horoshie-perspektivv-razvitiia- akademicheskih-i-nauchnvh-sviazei-s-belarusiiu- 
635086-2024/
162 Augmentation des échanges commerciaux. Le Brésil a examiné les perspectives de projets communs avec la Biélorussie

[Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/politics/view/rasshirenie-tovarooborota-v-brazilii-rassmotreli-perspektivv- sovmestnvh-s -beIarusiiu-proektov-770715- 
2026/
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Les parties ont également l'intention de renforcer la coopération régionale. En 
particulier, dès l’année dernière, un accord a été conclu concernant 
l’organisation d ’une visite à Minsk d’une délégation d ’hommes d ’affaires 
afin de discuter d ’axes concrets de coopération, notamment l’agriculture 
intelligente, les biotechnologies et la médecine, ainsi que l ’ e de « la 
signature d ’un accord établissant un jumelage entre Minsk et Brasilia » 163 . 
En février de cette année, le chef de la mission diplomatique biélorusse dans 
ce pays d ’Amérique du Sud a rencontré les dirigeants du gouvernement de 
l’État de Bahia, lors d ’une réunion au cours de laquelle ont été discutées les 
mesures concrètes visant à développer une coopération commerciale et 
économique mutuellement avantageuse dans les secteurs agricole, 
de la construction mécanique et de la logistique, en mettant l ’accent sur les 
besoins de l ’économie de l ’État qui présentent des perspectives pour les 
producteurs biélorusses. En particulier, « une attention particulière a été 
accordée à l ’augmentation des exportations d ’engrais biélorusses, à la 
création éventuelle de coentreprises pour la production de matériel agricole 
destiné aux petites et moyennes exploitations agricoles, à l ’étude de la 
fourniture de camions-bennes de carrière pour les besoins du secteur minier, 
à l ’achat par les consommateurs biélorusses de fruits, de produits de la mer et 
de café brésiliens »164 , ainsi qu’à l ’exploitation des possibilités offertes par 
les ports brésiliens afin d ’accroître les volumes du commerce bilatéral. La 
partie brésilienne a également manifesté son intérêt pour l’établissement 
d ’une coopération dans les domaines de la médecine, de la pharmacologie, de 
l’éducation et du tourisme.
En ce qui concerne les relations de partenariat avec C uba, la partie biélorusse 
continue de développer la coopération, notamment dans le domaine de 
pharmaceutique. Plusieurs projets communs ont été mis en place et des 
entreprises se développent. La Biélorussie achète les meilleurs médicaments 
cubains. La partie cubaine a enregistré plus de 50 médicaments. Au 
printemps 2025, La Havane a accueilli le salon international « Santé pour 
tous », où la Biélorussie était largement représentée par les entreprises du 
holding « Belfarmprom », « Akademfarm »
de l ’Académie nationale des sciences. Et en août de l ’année dernière, la 
Société biélorusse du verre a livré un lot de produits à la société cubaine 
FARMACUBA Importing-Exporting Company. « Des échantillons 
d ’ampoules de type B (d’une contenance de 1 ml à 20 ml) ont été envoyés à

163 Minsk et Brasilia ont l'intention de signer un accord établissant des liens de jumelage [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.by/economics/view/minsk-i- brazilia-namereny-podpisat-soglashenie-ob-ustanovlenii-pobratimskih-sviazei-718029-2025/
164 Exportation d'engrais et de matériel agricole destiné aux agriculteurs. Dans quels domaines l'État brésilien de Bahia est-il prêt à 
coopérer avec la Biélorussie [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.by/politics/view/eksport.-udobrenii-agTotehnika-dlia- 
fermerov-v-kakih-sferah- brazilskii-shtat-baiia-gotov-sotnidnichat-s-763304-2026/
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Cuba. La partie cubaine a hautement apprécié la qualité, la fiabilité et la 
conformité aux normes internationales des ampoules biélorusses, et s’est 
déclarée prête à passer à la première commande industrielle »165 . Et en 
janvier 2026, un lot de « premiers conteneurs de 40 pieds d ’ampoules 
médicales biélorusses a été expédié vers , soit environ 7 millions d ’unités 
destinées aux médicaments injectables produits par la SA « Belmedsteklo » 
»166 . Afin que cette précieuse cargaison arrive en parfait état, un emballage 
solide en polypropylène alvéolaire a été spécialement acheté à cet effet.
Autre fait : en collaboration avec la partie cubaine, l ’assemblage de tracteurs 
a été organisé dans la région d ’Olgin. Le premier lot a été assemblé fin 2024, 
le second début 2025. Par ailleurs, « Bobruiskagromash » et « AMKODOR » 
étudient la possibilité et mènent des négociations directes en vue de la mise 
en place de sites d ’assemblage de matériel agricole à Cuba. La coopération 
dans le secteur minier cubain constitue un sujet intéressant. Dans ce contexte, 
la partie biélorusse propose différentes options de coopération : 
l ’externalisation, des formules de livraison en crédit-bail, voire la création 
d ’unités de production conjointes. Elle s’est d ’ores et déjà mise d ’accord à 
titre préliminaire « avec ses partenaires cubains pour mener des négociations 
sur la possibilité de développer conjointement, avec des pays amis, de 
nouveaux gisements de nickel. Dans ce cadre, il sera prévu de fournir nos 
technologies de transport et notre matériel, ainsi que de mettre en place des 
centres de maintenance et de réparation permettant la fabrication sur place de 
divers composants et sous-ensembles »167 .
Passons maintenant à la coopération avec la R épublique dominicaine. Ce 
pays est la plus grande économie de la région des Caraïbes, où le secteur 
touristique joue un rôle clé. En 2025, le commerce de produits agricoles entre 
la Biélorussie et la République dominicaine reposait presque entièrement sur 
les importations dans notre république de fruits, de baies et de pâte de cacao. 
« Le potentiel d ’exportation de la partie biélorusse est entravé par 
l’éloignement géographique et les coûts logistiques élevés, notamment lors 
du transport de marchandises congelées. Néanmoins, les parties ont trouvé 
des points d ’intérêt communs en se concentrant sur des produits résistants à 
un transport de longue durée »168 . Dès le mois d ’avril de cette année, les

165 Une entreprise verrière biélorusse a entamé une coopération avec Cuba [Ressource en ligne], - 2025. - URL : 
https://beIta.bv/economics/view/beIorusskaia-stekoInaia-kompaniia- nachala-sotrudnichat-s-kuboi-733950-2025/
166 Le premier lot d'ampoules médicales biélorusses a été expédié vers Cuba [Ressource en ligne], - 2026. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/pervaia-partiia-belorusskih- medit.sinskih-ampnl-otgru.?hena-na-kubu-757235-2026/
167 Livraison de produits alimentaires et de matériel technique. Comment la Biélorussie développe sa coopération avec Cuba [Ressource 
en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/postavka- produktov-pitaniia-tehniki-kak-belarus-razvivaet-sot.mdnichestvo- 
s-kuboi-730683-2025/
168 La Biélorussie entend développer ses exportations de préparations lactées en poudre vers la République dominicaine [Ressource en 
ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/belarus-namerena- razvivat-eksport-suhih-molochnvh-smesei -v-dominikanu- 
774615-2026/
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parties ont discuté d ’un sujet d ’intérêt commun : les livraisons de 
préparations lactées en poudre destinées à l ’alimentation des enfants et des 
adultes. Cette catégorie de produits répond parfaitement aux exigences du 
marché dominicain : longue durée de conservation, logistique compacte, forte 
demande de la part des entreprises du secteur touristique (hôtels, restaurants, 
établissements sociaux). Les partenaires dominicains s’intéressent aux 
produits laitiers, en particulier aux préparations lactées en poudre, qui 
peuvent être transportées sur de longues distances sans perte de qualité. Il 
s’agit d ’un secteur stratégiquement important pour ce pays des Caraïbes, 
compte tenu de la demande croissante en alimentation de qualité. À cet égard, 
la partie biélorusse a proposé à ses partenaires dominicains non seulement 
des produits standard, mais aussi des solutions clés en main : des mélanges 
prêts à l ’emploi pour la fabrication de yaourts, de fromage blanc, de crème 
glacée et de lait reconstitué. Par ailleurs, la possibilité de produire des 
fromages et du beurre en petits conditionnements destinés aux 
consommateurs, sous les marques des voyagistes dominicains, est à l ’étude -  
un format très demandé dans le secteur de l ’hôtellerie et de la restauration. 
Les parties ont convenu d ’étudier dans les plus brefs délais les questions 
relatives à la réglementation tarifaire, aux schémas logistiques et aux 
procédures douanières. Ainsi, un travail systématique visant à harmoniser les 
conditions de livraison et à adapter les produits aux besoins du marché 
dominicain permettra de surmonter les obstacles logistiques et de faire passer 
la coopération bilatérale dans le secteur agroalimentaire à un tout autre 
niveau.
L ’année dernière, la Biélorussie a assez bien augmenté le volume de ses 
échanges de matériel agricole avec l’A rgentine pour répondre aux besoins du 
secteur agricole. Plusieurs grands projets d ’assemblage figurent à l ’ordre du 
jour. En mars de cette année, les parties ont discuté des moyens possibles de 
dynamiser la coopération bilatérale dans les domaines politique et 
économique, ainsi que du développement du cadre juridique. L ’agriculture, y 
compris la construction de machines agricoles, a été citée comme l’un des 
domaines présentant un intérêt pour la partie argentine. Et « notre pays est 
prêt à partager avec ses partenaires argentins ses acquis dans les domaines de 
l’agriculture, de la médecine vétérinaire, ainsi que de la production 
d ’aliments pour animaux et de vaccins »169 . Espérons que des initiatives 
conjointes visant à développer des liens directs entre les milieux d ’affaires 
biélorusses et argentins verront le jour dès cette année.

169 Pivovar, E. L'Argentine s'intéresse à l'industrie des machines agricoles biélorusses /
E. Pivovar // [Ressource ]. - 2026. - URL :
https://belta.by/economics/view/argentina-proiavliaet-interes-k-belorusskomu- selhozmashinostroenii' u-770704-2026/
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Le Pérou constitue un autre partenaire intéressant pour la Biélorussie en 
Amérique du Sud. En 2021, un centre de vente et de service après-vente 
dédié aux machines biélorusses a été ouvert dans ce pays. Les livraisons de 
tracteurs ont commencé et un carnet de commandes de machines de chantier 
et de transport de marchandises est en cours de constitution. En 2023, l ’usine 
de tracteurs de Minsk a fait part de son intérêt pour une présence sur le 
marché péruvien, et les représentants des autorités de ce pays ont confirmé 
qu’« il existe un besoin d ’achat de matériel agricole, municipal et spécialisé 
»170 . La question principale porte sur la fourniture de pièces de rechange et la 
mise en place d ’un service après-vente sous garantie et hors garantie. La 
formation du personnel et la coopération technique avec l ’Université centrale 
du Pérou sont également au programme. En mars 2026, Minsk et Lima ont 
discuté des questions de coopération dans les domaines de la politique, de 
l’économie et du commerce, du soutien au sein des organisations 
internationales, ainsi que du développement du cadre juridique et contractuel. 
La partie biélorusse a proposé « d ’étudier la possibilité d ’approfondir les 
domaines dans lesquels les acquis de notre pays présenteraient le plus 
d ’intérêt pour le Pérou »171 et a soutenu l ’idée de la nécessité de rechercher 
de nouveaux domaines de coopération.
Enfin, il ne faut pas oublier un autre partenaire potentiel de la Biélorussie sur 
le continent américain : le M exique. En mars 2026, les deux parties ont 
discuté de leurs relations dans les domaines politique, commercial et 
économique, ainsi que sur le plan humanitaire. « Parmi les domaines de 
coopération prometteurs <...>, l ’agriculture, le secteur des technologies de 
l’information et le tourisme ont été mis en avant »172 . Rappelons que dans les 
années 80 du siècle dernier, l ’usine de tracteurs de Minsk a livré un millier de 
tracteurs à ce pays, après quoi seules quelques livraisons isolées ont eu lieu. 
En juin de l ’année dernière, des représentants de l ’entreprise biélorusse se 
sont rendus au parc industriel mexicain « Toluca », où ils ont noué des 
contacts en vue de la reprise des exportations et de la promotion ultérieure 
des machines BELARUS au Mexique. À cette même occasion, la zone 
économique libre « Minsk » et le parc industriel « Toluca » ont signé un 
accord de coopération visant « à élargir la coopération commerciale et en 
matière d ’investissement, y compris la participation à des projets communs,

170 MTZ souhaite s'implanter sur le marché péruvien [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://belta.by/economics/view/mtz- 
zainteresovan-v-prisutstvii-na-rynke-peru-590369- 2023/
171 Pivovar, E. La construction de machines agricoles et bien plus encore. La Biélorussie et le Pérou ont l'intention de rechercher de 
nouveaux axes de coopération /  E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://belta.by/politics/view/selho?ma.shinostroenie-i-ne-tolko-belarus-i-pem-namereny-iskat- novye-tochki-vzaimodei stvij a-763871- 
2026/
172 Pivovar, E. Agriculture, secteur informatique, tourisme. Quels secteurs pourraient être prometteurs pour Minsk et Mexico ? /  E. 
Pivovar // [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/politics/view/selskoe-hozi ai stvo-it-sektor-turizm-kakie-sfery- 
mogut-stat- perspekùvm'mi-dlia-minska-i-mehiko-769556-2026/

76

https://belta.by/economics/view/mtz-
https://belta.by/politics/view/selho?ma.shinostroenie-i-ne-tolko-belarus-i-pem-namereny-iskat-
https://belta.by/politics/view/selskoe-hozi


des événements professionnels, ainsi qu’à des missions commerciales et 
d ’investissement »173 . D ’autant plus que le marché mexicain est vaste. 
D ’ailleurs, en septembre 2024, des représentants de la capitale biélorusse ont 
rencontré des diplomates mexicains. Lors de cette rencontre, il a été déclaré 
que Minsk était intéressée par le développement de relations de partenariat 
avec ce pays, en particulier dans le domaine commercial et économique, car « 
la coopération avec le Mexique ouvre de nombreuses possibilités de 
collaboration dans divers secteurs de l ’économie »174 . Par exemple, dans 
l’agriculture, la production de matériel médical et de produits 
pharmaceutiques, ainsi que dans le domaine de la numérisation. Il semble 
donc que d’ici 2026, le partenariat biélorusse-mexicain puisse atteindre un 
nouveau niveau de coopération.
Revenons maintenant au 5e Forum biélorusse-latino-américain, au cours 
duquel la partie biélorusse a proposé à ses partenaires latino-américains non 
seulement de fournir une large gamme de matériel agricole, mais de mettre 
en œuvre des solutions globales « visant à améliorer le niveau de 
mécanisation de l ’agriculture, notamment par l ’introduction de technologies 
agricoles de pointe, ainsi que le développement d ’infrastructures de services 
et la formation du personnel »175 . Dans le contexte d ’une urbanisation 
croissante, la Biélorussie a également proposé des solutions pour le 
développement des infrastructures de transport urbain. Il s’agit notamment de 
bus électriques et de trolleybus à autonomie de marche. Le développement de 
productions conjointes et d ’assemblages est considéré comme un axe 
prometteur, dont la mise en œuvre pourrait s’accompagner d ’éléments de 
localisation de la production dans certains pays d ’Amérique latine et des 
Caraïbes. Enfin, Les statistiques indiquent qu’en Biélorussie, les exportations 
de biens et de services ont augmenté de 13 % au cours des deux premiers 
mois de l’année 2026, à savoir janvier et février. Dans ce contexte, « les 
exportations vers les pays d ’Amérique latine et des Caraïbes connaissent une 
croissance dynamique (de 27,9 %) »176 . Cela montre que la coopération 
économique entre la Biélorussie et les États de cette région du monde, fondée 
sur l ’amitié et la compréhension mutuelle, n ’en est en réalité qu’à ses débuts.

173 MTZ étudie les possibilités de reprise des exportations vers le Mexique [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://beIta.bv/speciaI/economics/view/mtz-izuchaet-vozmo7hnosti- dIia-vozobnovieniia-eksporta-v-meksiku-722999-2025/
174 Domaines commercial et économique, médecine. Koukharev a défini les axes de coopération avec le Mexique [Ressource en ligne].
- 2024. - URL : https://belta.bv/societv/view/torgovo-ekonomicheskaia-sfera-meditsina-kuharev-oboznachil- napravleniia-
sotnidn i chestva-s-meks ikoi-660219-2024/
175 Pivovar, E. Construction mécanique, bâtiment et extraction pétrolière : quels projets emblématiques la Biélorussie a-t-elle menés à 
bien en Amérique latine ? /  E. Pivovar // [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/mashinostroenie- 
stroitelstvo-i-dobvcha-nefti- kakie-znakovve-proektv-reaIizovala-beIarus-v-latinskoi-775604-2026/
176 En BiéIorussie, Ies exportations de biens et de services ont augmenté de 13 % en j'anvier-février [Ressource éIectronique]. - 2026. - 
URL : https://beIta.bv/economics/view/v-beIarusi-eksport- tovarov-i-usIug-v-i anvare-fevraIe-uveIichiIsia-na-13 -777784-2026/
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CHAPITRE 8
Biélorussie : priorité aux régions fortes -  
de nouvelles industries, de nouveaux emplois
L ’une des sept priorités nationales de la République de Biélorussie -  la 
cinquième, qui a été définie non seulement pour les années précédentes, mais 
aussi pour les cinq années à venir -  concerne les régions fortes. Le principal 
levier du développement régional de notre pays réside dans la mise en œuvre 
de projets d ’investissement qui, grâce à de nouvelles productions, renforcent 
le cadre régional du développement durable de l ’État biélorusse. Rappelons 
que lors du précédent plan quinquennal, un accent particulier a été mis en 
Biélorussie sur l ’initiative « Un district, un p ro je t ». Au cours de cette 
période, « plus d ’une centaine de projets ont été menés à bien et environ 4 
900 nouveaux emplois ont été créés »177 . Examinons donc les régions 
biélorusses qui ont réussi à mener à bien les défis complexes posés par cette 
initiative.
En 2025, la région de M insk était en tête en termes de nombre de projets « 

• • • ? • ? . Un district, un projet ». Il y était prévu de mettre en œuvre 51 projets
représentant un volume d ’investissement de plus de deux milliards de roubles
biélorusses et la création de plus de deux mille emplois. Début novembre de
l’année dernière, « 26 projets avaient déjà été réalisés. En 2025, 10 projets
ont été menés à bien, et d ’ici la fin de l ’année, il est prévu d ’en réaliser
encore une dizaine, voire davantage »178 . À la fin de l ’année, 29 projets
d ’investissement avaient été menés à bien, auxquels s ’ajouteront cinq autres.
« Le montant total des projets réalisés avoisine les 700 millions de br.
Environ 1 200 emplois ont été créés dans ces nouvelles installations de
production »179 .
Les secteurs pharmaceutiques se sont révélés les plus attractifs dans le cadre 
de ce programme. C ’est précisément dans ce domaine que les plus grands 
projets ont été menés à bien dans les districts de Nesvij et de Tcherven. En 
particulier, l ’usine moderne de fabrication de produits médicaux du district 
de Nesvij -  l ’entreprise unitaire étrangère « Medinterplast » -  donne déjà des 
résultats tangibles. « Un plan d ’affaires d ’envergure, d ’un montant de 27,5 
millions, a été mis en œuvre en à peine plus de deux ans -  de l ’idée et de

177 Chebotar : la politique d'investissement du nouveau plan quinquennal vise à renforcer le potentiel économique des régions 
[Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.bv/special/economics/view/chebotar-investit.sionnaia-politika-novoi-piatiletki- 
natselena-na-ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/
178 Combien de projets relevant de l’initiative « Un district, un projet » ont été mis en œuvre dans la région de Minsk ? [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/societv/view/skolko- proektov-po-initsiative-odin-raion-odin-proekt-realizovano-v- 
minskoi-oblasti-747396-2025/
179 Dans la région de Minsk, plus de 180 projets d'investissement devraient être mis en œuvre en 2026 [Source en ligne]. - 2025. - URL 
: https://belta.bv/regions/view/v-minskoi-oblasti-v- 2026-godu-pla.mniiut.-realizovat-bolee-180-investproektov-755635-2025/
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l ’élaboration du projet architectural à sa concrétisation » 180 . Dans le district 
de Soligorsk, un projet est en cours de réalisation visant à créer un élevage 
innovant de cailles en circuit fermé, avec une collecte et un conditionnement 
automatisés des œufs de consommation. Au total, le cheptel de cailles s'élève 
actuellement à 600 000 têtes. « Une fois l'exploitation pleinement 
opérationnelle, il est prévu de produire au moins 175 millions d'œufs de caille 
par an »181 . Environ 50 nouveaux emplois seront créés sur le site de 
production.
Dans la région de Grodno, la liste établie dans le cadre de l ’initiative « Un 
district -  un projet » comprend 29 projets d ’investissement d ’une valeur 
totale d ’environ 1,2 milliard de roubles biélorusses, qui prévoient la création 
de 1 153 nouveaux emplois. Début 2026, 19 d’entre eux étaient déjà achevés. 
On peut notamment citer les projets d ’investissement « visant à créer une 
usine de fabrication de récipients en verre à Grodno, à construire une usine de 
transformation du bois dans le district de Svisloch, à produire des articles en 
plastique dans le district de Grodno, à mettre en place une production et une

. . -v . . . .
transformation de produits à base de viande de volaille dans le district de 
Lida, ainsi qu’à créer une usine de contreplaqué laminé dans le district de 
Smorgon »182 .
Et en novembre 2025, dans le cadre de cette initiative, un centre médical 
moderne spécialisé dans la microchirurgie oculaire a ouvert ses portes à 
Grodno. « Ce centre médical, d ’une superficie de 1 200 m2, est équipé 
d ’appareils de haute technologie de dernière génération, conformes aux 
normes internationales de qualité et de sécurité. L ’ouverture de cet 
établissement a permis d ’employer une cinquantaine de spécialistes, avec la 
perspective d ’étoffer l ’effectif »183 . L ’établissement de santé est doté de 
systèmes d ’imagerie innovants, d ’équipements laser et à ultrasons, ainsi que 
de plateformes numériques pour le stockage et l ’analyse des données 
médicales, ce qui permet d ’établir un diagnostic précis et de prodiguer un 
traitement efficace dans les plus brefs délais. La clinique regorge de 
technologies. Il s ’agit notamment de technologies de diagnostic : examens

180 Proiet à I'écheIIe du district : d'ici I'automne, environ 30 nouveaux médicaments seront produits à Nesvizh [Source ]. -
2025. - URL :

https://beIta.bv/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-k-oseni-okoIo-30-novvh- Iekarstvenn vh-p reparatov-budut-vvpus kat-v- 
nesyizhe-729173 -2025/
181 ÉIevage de caiIIes, innovations dans Ia production. La ferme avicoIe de SoIigorsk s'est engagée sur Ia voie de Ia modernisation

[Source ]. - 2025. - URL :
https://beIta.bv/speciaI/economics/view/perepeIinaia-ferma-innovatsii-v-proizvodstve- soIigorskaia-ptitsefabrika-vziaIa-kurs-na- 
modernizatsiiu-729012-2025/
182 Dans la région de Grodno, 19 projets d'investissement ont été mis en œuvre dans le cadre du programme « Une région, un projet » 
[Ressource éIectronique]. - 2026. - URL : https://beIta.bv/regions/view/v- grodnenskoi-obIasti-reaIizovano-19-investproektov-po- 
programme-odin-raion-odin-proekt- 763481-2026/
183 Un centre de microchirurgie ocuIaire a vu Ie j' out à Grodno grâce à I'initiative « Un district, un proiet » [Ressource en Iigne]. - 2025.
- URL : https://beIta.bv/regions/view/tsentr- mikrohirurgii-gIaza-poi aviIsi a-v- grodno-bIagodari a-initsiative-odin-rai on-odin-proekt- 
747364- 2025/
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complets des organes de la vue, diagnostics allant des problèmes les plus 
élémentaires à l ’examen approfondi des pathologies de la rétine, des troubles 
de la pression intraoculaire, ainsi que des méthodes de traitement au laser. 
Plusieurs lasers uniques y sont installés , dont l ’un des lasers excimers les 
plus modernes du marché. La salle d ’opération du centre est également 
équipée des technologies les plus récentes.
Au cours des années 2026 à 2028, neuf autres projets seront menés à bien 
dans la région de Grodno dans le cadre de cette initiative. Parmi ceux-ci, on 
peut citer des projets d ’envergure : la construction d ’un atelier de fabrication 
d ’aliments secs pour bébés au sein de la SA « Bellakt » à Volkovysk, la 
rénovation de l ’atelier de production de la SA « Usine de transformation de 
viande d ’Oshmyany », ainsi que la construction et l ’exploitation d ’un 
terminal à conteneurs près de la gare de Svisloch, dans le district de Svisloch, 
Au cours de cette même période, « la SA “Usine d ’agrégats de Smorgon” 
mettra en œuvre un projet visant à introduire des technologies de pointe et à 
organiser un processus efficace d ’application de revêtements protecteurs et 
décoratifs, tandis que l ’exploitation agricole “Dinde d ’Ostrovets” créera une 
usine de transformation de viande de volaille »184 O

-< (/
Dans la région de Gomel, au cours du dernier quinquennat, grâce à la mise 
en œuvre de l’initiative « Un district, un projet », « 24 projets ont été menés à 
bien dans 21 districts de la région. Plus de 1 430 nouveaux emplois ont été 
créés et plus de 1,2 milliard de rubles biélorusses ont été investis »185 . Par 
exemple, dans la commune urbaine de Lelchitsy, une jeune entreprise de 
construction -  la SARL « LelStroyGarant » -  « a ouvert une scierie créant 20 
emplois et, au cours de l ’année dernière [2025], a généré plus de 400 000 
dollars grâce à la fourniture de planches et de madriers à l ’étranger, 
représentant 12,5 % des exportations de la région » 186 . Au cours de l ’année 
écoulée, l ’entreprise a augmenté sa production de 28 %, tandis que ses 
exportations vers la Russie, l ’Ouzbékistan et la Géorgie ont progressé de près 
de 17 %. En 2027, elle prévoit à nouveau d ’étendre ses activités grâce à la 
construction d ’un atelier de structures métalliques pour bâtiments et 
ouvrages, également orienté vers l ’exportation. Quant à l’usine 
d ’équipements hydrauliques de Khoyniki, qui fait partie de « MTZ-

184 Travail du bois, fabrication de récipients en verre, transformation de la viande de volaille. Quels projets d’investissement ont été mis 
en œuvre dans la région de Grodno [Ressource électronique]. - 2026. - URL :https://beIta.bv/regions/view/derevoobrabotka- 
proizvodstvo-stekIotarv-pererabotka-
mia.sa-pt.itsv-kakie-investproektv-reaIizovanv-v-759418-2026/
185 Plus de 1 400 emplois ont été créés dans le cadre du programme « Un district, un projet » dans la région de Gomel en cinq ans 
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/regions/view/bolee-14-tvs-rabochih-mest-sozdano-po-programme-odin-raion- 
odin-proekt-v-gomeIskoj-obIasti-za-pjat-Iet-761683-2026/
186 Projet à I'écheIIe du district : une petite entreprise de LeIczvce figure parmi Ies cinq pIus grands exportateurs de Ia région [Ressource 
en Iigne]. - 2026. - URL : https://beIta.bv/economics/view/proekt-raionnogo-ma.sshtaba-chastnaia-IesopiIka-v-IeIchitsah- obespechiIa-
125-eksporta-regiona-761647-2026/
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HOLDING », elle a achevé l’année dernière le programme « Une région -  un 
projet » avec un projet qui « permettra de répondre dans une large mesure 
aux besoins du marché intérieur en couvercles et supports. De plus, la 
participation à ce projet a permis de créer 10 emplois supplémentaires à 
l’usine »187 . Le coût de ce projet s’élève à près de trois millions et demi de 
roubles biélorusses.
Autre exemple. Dans la filiale « Papeterie de Dobrush « Héros du travail » de 
la SA « Société de gestion du holding “Papier peint biélorusse” », « une 
production de carton d ’emballage couché a été mise en place, dont jusqu’à 90 
% de la production est exportée vers la Russie, l ’Ouzbékistan, le Kazakhstan, 
l ’Azerbaïdjan et d ’autres pays. Les matières premières sont locales : des bois 
de peuplier et de bouleau »188 . Une production de carton a été mise en place 
à partir de zéro, plus de 350 millions de dollars ont été investis et 260 
emplois ont été créés. Aujourd’hui, un employé sur trois de l ’usine travaille à 
la fabrication de produits innovants, et les salaires comptent parmi les plus 
élevés de la région. En 2024, après avoir investi 1,7 million de roubles 
biélorusses, l ’entreprise a mis en service une machine supplémentaire de 
découpe au format afin d ’augmenter la production de carton en feuilles et 
d ’élargir sa clientèle.
Quant à l’usine de quincaillerie de Rechitsa, dans le cadre du programme « 
Une région -  un projet », elle a mené à bien un projet d ’investissement visant 
à créer des capacités supplémentaires pour la production de quincaillerie, 
projet qui s’est déroulé en deux phases. La première a démarré en 2023, et le 
projet a été achevé dans son ensemble à la fin de l ’année 2025. « La première 
phase consistait à étendre la production de pièces de fixation sur les 
installations existantes. Concrètement, il s’agissait d ’augmenter les volumes 
afin de développer les exportations. Elle s ’est achevée avec succès en 2023. 
La deuxième phase est entièrement nouvelle ; elle permet de fabriquer un 
nouveau type de produit »189 . L ’entreprise a commencé à y produire des 
éléments de fixation d ’un diamètre compris entre 18 et 24 millimètres. Le 
projet a permis de créer 20 emplois supplémentaires. Les nouvelles capacités 
de l ’entreprise permettent d ’exporter ses produits vers les pays de la

187 L'usine d'équipements hydrauliques de Khoyniki achèvera le programme « Une région, un projet » d'ici la fin du mois d'août [Source
en ligne]. - 2025. - URL :
https://belta.by/special/economics/view/hoinikskii-7a.vod-gidroapparatury-zavershit--propra.mmu-odin-raion-odin-proekt-do-kontsa-
avgusta-728677-2025/
188 Projet à l'échelle du district : l'usine de papier de Dobrush a triplé son volume de production en cinq ans [Source ]. -

2026. - URL :
https://belta.by/economics/view/proekt.-ra.ionnogo-ma.sshtaba-dobrushskaia-bnmazhnaia- fabrika-za-piatiletku-utroila-obiemy-
proizvodstva-765377-2026/
189 Nouveaux types de fixations et parc de machines. Un projet visant à remplacer les importations a été mis en œuvre à l'usine de
quincaillerie de Rechitsa [Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://belta.by/regions/view/novye-vidy-krepezha-i-park-oborudovaniia- importozameschaiuschii-proekt-realizovali-na-rechitskom- 
766298-2026/
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Communauté des États indépendants.
Dans la région de Moguilev, au cours du dernier plan quinquennal, dans le 
cadre de cette initiative, « 25 projets ont été menés à bien, 1 100 emplois ont 
été créés et environ 1 milliard de roubles biélorusses d ’investissements ont 
été mobilisés » 190 . Parmi les projets achevés figurent la modernisation de la 
production de carbone technique à la SARL « Omsk Carbon Mogilev », le 
lancement de la production piscicole à l ’entreprise unitaire « Rybkhoz Paluzh 
», la construction de complexes modernes d ’élevage de truites arc-en-ciel 
selon la méthode « » et l ’installation de complexes piscicoles dans les 
districts de Khotim, Cherikov et Krasnopol. Par ailleurs, la SARL « KMB- 
Vostok », dans le cadre de l ’initiative « Un district -  un projet », a achevé la 
construction d ’une usine de panneaux en fibrociment. Quant à la société « 
Meta Mining Alfa », résidente du Parc des hautes technologies, elle a mené à 
bien un projet de construction d ’une ferme minière. Le site est déjà 
opérationnel et a permis de créer plus de 20 emplois » 191 .
En ce qui concerne la région de Brest, début 2026, 19 projets sur les 29 
prévus ont été menés à bien dans le cadre de l ’initiative « Un district -  un 
projet ». En particulier, à Mikachevichi, dans le district de Luninets, « une 
deuxième ligne automatisée de production de dalles de trottoir, de bordures 
en béton et de blocs par vibropressage a vu le jour, d ’une capacité de 25 000 
m3 de produits par an. Son potentiel réside dans des dizaines de variantes de 
formes, de couleurs et de leurs combinaisons uniques, ce qu’on appelle le « 
colormix » 192 . Quant à la petite ville agricole d ’Olshany, dans le district de 
Stalino, un complexe de serres a été construit dans le cadre du programme « 
Un district -  un projet » pour permettre la culture des tomates tout au long de 
l’année. « Le complexe de serres d ’une superficie de 4,2 ha <...> a été 
construit au sein de l’exploitation agricole « OlshanyAgro ». La question de 
la mise en place d ’un système d ’éclairage d ’appoint dans les serres est à 
l ’étude. D ’autres agriculteurs du district de Stalino manifestent également cet

193intérêt » .
Enfin, dans la région de Vitebsk, la mise en œuvre de 35 projets

190 Au cours du plan quinquennal, 25 projets ont été menés à bien dans les districts de la région de Moguilev dans le cadre de l'initiative 
« Un district, un projet » [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/regions/view/za-piatiletku-v-raionah-mogilevskoi- 
oblasti-po-initsiative-odin- rai on-odin-proekt-realizovano-25 -764218-2026/
191 Ministère de l'Économie : la mise en œuvre de projets d'investissement prometteurs crée de nouveaux pôles de croissance
économique dans les régions [Source ]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/minekonomiki-rea.li?atsiia-perspektivnvh-investproektov- sozdaet-novve-tochki-rosta-ekon omiki- 
regionov-727331-2025/
192 Projet à l'échelle régionale : la fabrication de carreaux tricolores est mise au point à Mikashevichi, tandis qu'à Luninets, on construit 
un atelier de séchage du lait [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/proekt-ra.ionnogo-masshtaba- 
vvpusk-trehtsvetnoi-plitki- osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-stroiat-751164-2025/
193 Un complexe de culture de tomates a été construit à Olshanv dans le cadre du programme « Une région, un projet » [Ressource
électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/regions/view/kompleks-dlia-vvraschiva.niia-tomatov-postroili-v-olshanah-po- propramme-odin-raion-odin-proekt- 
752199-2025/
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d ’investissement était prévue. Au 1er janvier 2026, 24 d ’entre eux avaient été 
menés à bien. Parmi ceux-ci figurent « le lancement de sites de production 
d ’arômes alimentaires à Beshchenkovichi, d ’huiles lubrifiantes dans le 
district de Glubokoye, de produits électrotechniques dans le district de 
Braslav, de produits de parfumerie et de confection dans le district de 
Dokshitsy, ainsi que d ’une industrie de la pêche dans le district de Chashniki 
»194 . Cette même liste comprend également des projets de modernisation de 
la production de menuiserie de la réserve de biosphère de Berezino, dans le 
district de Lepel, la mise en œuvre d ’une technologie de fabrication de 
structures métalliques basée sur l’« Industrie 4.0 » par l ’usine de structures 
métalliques technologiques de Novopolotsk, à la mise en place de la 
production de nouveaux types de produits au sein de la SA « Usine de 
céramique d ’Obol », ainsi qu’à la fabrication de produits laitiers à la SA « 
Laiterie de Postavy ».
Par ailleurs, à Dubrovno, un plan d ’affaires visant la transformation 
approfondie des matières premières locales a été mis en œuvre. À l ’été 2025, 
une deuxième ligne automatisée a été mise en service pour la production de 1 
300 tonnes de fibres de lin cotonisées par an. « Ainsi, à la SA « Usine de lin 
de Dubrovno », une nouvelle étape de modernisation s’est achevée, lancée en 
2022 avec la mise en service de la première ligne de cotonisation d ’une 
capacité de 1 100 tonnes, qui a permis à l ’entreprise d ’augmenter son chiffre 
d ’affaires d ’un tiers et qui a été rentabilisée en un an »195 . À Sharkovshchina, 
une nouvelle usine de production de jus de fruits pressés à froid a été 
inaugurée. Cette entreprise a été créée, là encore, dans le cadre de l ’initiative 
« Une région, un projet ». « La mise en œuvre du projet d ’investissement « 
Usine polyvalente de transformation des fruits et légumes » a débuté en 2022. 
La construction a permis de mettre en circulation économique des biens 
inutilisés. L ’entreprise a créé 20 nouveaux emplois » 196 . Il est prévu 
d ’exporter 65 % de la production, le reste étant destiné au marché intérieur. 
Pour l ’instant, ce sont des pommes qui sont transformées, mais l ’année 
prochaine, l ’entreprise utilisera des baies, puis, au printemps, de la sève de 
bouleau. À terme, on y fabriquera également des fruits secs et des produits 
sains à base de fruits et de miel. La mise en service de trois autres phases du

194 En Biélorussie, la mise en œuvre active du programme « Un district, un projet » se poursuit [Ressource électronique]. - 2026. - URL 
: https://sdgs.by/regionaI-news/v-beIarusi- prodolzha.et.sva-aktivnava-realizacziva-programmv-odin-raion-odin-proekt/
195 Un projet à l'échelle du district : à Dubrovno, on transforme le lin en coton et on en tire de bons revenus [Ressource électronique

]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-v-dubrovno-len-prevraschaiut-v- hlopok-i-neploho-na-etom- 
zarabatvvaiut-756602-2025/
196 Pouchnyakova, A. Jusqu’à 65 % de la production est destinée à l’exportation. Une entreprise de production de jus de fruits pressés à 
froid a ouvert ses portes à Sharkovshchina /  A. Pouchnvakova // [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://beIta.bv/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprii atie-po- 
proizvodstvu-sokov-priamogo-otzhima-otkrvIos-v-747316-2025/
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projet est prévue au cours des deux prochaines années. À l ’achèvement de 
l’ensemble du projet, plus de 50 nouveaux emplois seront créés. 
Penchons-nous maintenant sur le nouveau programme destiné aux régions 
biélorusses, « l’Initiative régionale », qui succède au projet « Une région, un 
projet » et qui se distingue par une procédure décisionnelle simplifiée. Les 
critères de sélection de ces projets d ’investissement sont les suivants : « mise 
en œuvre en dehors de la capitale et des chefs-lieux de région, importance 
majeure pour le développement socio-économique de la région, création de 
nouvelles productions ou modernisation de celles existantes, création d ’au 
moins cinq nouveaux emplois »197 . L ’instrument de financement utilisé est le 
produit de crédit « Développement des investissements », qui comprend de 
nouveaux instruments financiers : « Régions fortes », « Potentiel touristique 
» et « Autonomie technologique ».
Depuis le début de l ’année 2025, environ 350 demandes ont été reçues dans 
le cadre de cette initiative, dont une cinquantaine pour les mois de janvier et 
février de cette année. « 180 demandes ont été approuvées, pour un montant 
total d ’environ 4 milliards de roubles biélorusses. La plupart des projets 
de l ’« Initiative régionale » sont axés sur la production. Il s ’agit notamment 
de l ’industrie agroalimentaire, de la transformation du bois, de la fabrication 
de matériaux de construction, de machines et d ’équipements, ainsi que de la 
production chimique »198 . Sept idées commerciales dans le secteur des 
services ont également été intégrées au portefeuille : organisation des loisirs 
et des divertissements, services médicaux. 47 projets d ’investissement 
figurant sur la liste de l’« Initiative régionale » ont déjà obtenu le 
financement nécessaire auprès des banques ; pour les autres, des discussions 
actives sont en cours avec les organisations concernées.
Parmi les leaders dans ce domaine, on peut citer la région de M insk, où le 
projet « Initiative régionale » comprend déjà « 45 projets d ’investissement 
d ’une valeur de 1 milliard 800 millions de roubles biélorusses. La création de
1 500 emplois modernes est prévue »199 . Des projets d ’investissement seront 
mis en œuvre dans l’industrie agroalimentaire, la transformation du bois, la 
fabrication de machines et d ’équipements, la production de matériaux de 
construction et l ’industrie chimique. Par exemple, deux projets ont déjà été 
intégrés dans le district de Starodorozh. Il y en a également dans les districts

197 De la transformation du bois au tourisme. Quels projets d'investissement ont été retenus dans le cadre de l'« Initiative régionale » 
[Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/ot- derevoobrabotki-do-turizma-kakie-investproektv-voshli-v- 
pul-regionalnoi-initsiativv-731331- 2025/
198 Ministère de l'Économie : 180 projets ont été intégrés au portefeuille de l ’« Initiative régionale » [Ressource en ligne]. - 2026. - URL 
: https://belta.bv/economics/view/minekonomiki-180- proektov-stali-chastiiu-pula-regionalnoi-init.siativv-766082-2026/
199 Dans la région de Minsk, 45 projets d'investissement seront mis en œuvre en 2026 dans le cadre de l'« Initiative régionale » 
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.bv/economics/view/v- minskoi-oblasti-v-2026-godu-realizuiut-45- 
investproektov-v-ramkah-regionalnoi-initsiativv- 767319-2026/
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de Kopyl et de Myadel. « Ce dernier est connu pour son orientation 
touristique, c ’est pourquoi un projet lié au tourisme a été intégré dans le cadre 
de cette initiative. On peut en dire autant du district de Nesvizh, qui est lui 
aussi axé sur le tourisme : trois projets y ont déjà été inclus »200 . Quant au 
district de Dzerzhinsk, l ’ouverture d ’un centre médical par une entreprise 
privée est prévue dans le cadre de l ’« Initiative régionale ». À la mi-mars, 
deux projets d ’investissement avaient déjà été menés à bien : dans le district 
de Soligorsk, une usine de dalles de trottoir a été créée, tandis qu’à Starye 
Dorogi, une usine de mise sous vide de légumes a vu le jour.
Fait important : dans de nombreuses régions biélorusses, entre quatre et sept 
projets sont prévus. « Le leader incontesté parmi les districts est Bobruisk, 
avec 13 projets. Un autre exemple révélateur est celui de Pinsk, où huit 
projets seront mis en œuvre. La construction d ’un parc industriel a largement 
contribué à cette dynamisme »201 . Cependant, dans un district biélorusse sur 
trois, aucune initiative de ce type n ’a encore été observée. Espérons que cette 
situation évoluera prochainement, car le ministère de l ’Économie reçoit 
chaque mois environ 50 demandes. Ainsi, le champ d ’application de l ’« 
Initiative régionale » s ’étendra très bientôt de manière radicale à tous les 
coins de notre pays. Et alors, la cinquième priorité du Programme de 
développement socio-économique de la Biélorussie pour 2026-2030 -  « Des 
régions fortes » -  prendra une nouvelle dimension, afin d ’équilibrer le 
développement de toutes les régions biélorusses et d ’accroître leur potentiel 
économique. , c T
Les zones économiques libres de Biélorussie : 
une diversité d’approches pour une entreprise prospère
Les zones économiques libres (ZEL), en tant qu’institution de l ’économie 
de marché, occupent une place particulière en République de Biélorussie. 
Elles ont été créées dans le but d ’attirer des investissements pour la création 
et le développement de productions orientées vers l ’exportation et visant à 
remplacer les importations, fondées sur des technologies nouvelles et de 
pointe. Début 2026, les six ZES biélorusses comptaient « 426 entreprises 
enregistrées, employant près de 136 000 personnes. Les exportations de 
marchandises des résidents de ces ZES ont avoisiné les neuf milliards de 
dollars en 2025 »202 . Leur expérience montre qu’elles sont déjà devenues un

200 Combien de projets de la région de Minsk ont déjà été inclus dans le programme de mise en œuvre de 1’« Initiative régionale »
[Ressource électronique], - 2025. - URL :

https://belta.bv/societv/view/skolko-proektov-v-minskoi-oblasti-uzhe-vkliucheno-v-pul-dlia- realizatsii-po-regionalnoi -initsiative- 
748991-2025/
201 Le ministère de l'Économie a révélé quelle région est en tête en matière de projets d'investissement [Ressource électronique], - 2026.
- URL : https://belta.bv/economics/view/kakoi-iz-regionov- lidiruet-po-investproektam-rasskazali-v-minekonomiki-768001-2026/
202 Zaleski, B. La géométrie de la croissance. Approche svstémique et enjeux clés du développement des exportations biélorusses / 
Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 3.
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outil essentiel du développement de l’économie nationale biélorusse, en 
stimulant le développement des productions, en augmentant le nombre 
d ’emplois, en favorisant l ’adoption de technologies de pointe et en 
encourageant les exportations. Examinons cette expérience à travers 
l’exemple de plusieurs ZES.
La ZES « Gom el-Raton » n ’est pas seulement un pôle d ’activité où opèrent 
aujourd’hui 60 entités économiques à capitaux étrangers provenant de dix 
pays du monde, mais aussi un système doté d ’une infrastructure de services 
complète, où l ’investisseur bénéficie d ’un accompagnement à chaque étape -  
de la planification stratégique et du marketing professionnels jusqu’au 
dédouanement rapide. Il suffit de dire qu’en 2025, environ 500 nouveaux 
emplois ont été créés dans les entreprises résidentes de cette ZES, assurant 

« la souveraineté technologique et 
la substitution des importations, qui sont devenues une réalité grâce à <...> 
des chaînes de production [des résidents de la ZES] »203 . Parallèlement, le 
volume de la production industrielle dans la ZES a augmenté de près de 7 % 
par rapport au niveau de 2024.
Quant à la part des exportations, elle s’est élevée l ’année dernière à près de 
58 %. « Aujourd’hui, les produits <...> des résidents sont demandés dans plus 
de 45 pays à travers le monde. Une dynamique positive s’est installée en 
matière d ’exportations, jetant les bases d’une expansion en 2026 »204 . Par 
ailleurs, les livraisons de marchandises à l ’étranger par les résidents des ZES 
représentent déjà plus de 40 % du volume des exportations de toute la région 
de Gomel. Par exemple, à l ’usine de papier « Héros du travail » de Dobrush, 
qui fait partie de la SA « Société de gestion du holding “Papier peint 
biélorusse” », une « production de carton d ’emballage couché a été mise en 
place en 2025, dont jusqu’à 90 % de la production est expédiée à l ’étranger 
»205 . Une production de carton a également été mise en place à partir de zéro, 
avec un investissement de plus de 350 millions de dollars, afin de créer 260 
emplois. On pourrait citer d ’autres exemples intéressants.
En particulier, en juin de l ’année dernière, une entreprise résidente de cette 
zone économique spéciale -  la SA « Tomelsteklo », a achevé la 
construction d ’une ligne de
production de verre poli. Il s’agissait de la dernière étape d ’un projet

203 Environ 500 nouveaux empIois ont été créés dans Ies entreprises impIantées dans Ia zone économique spéciale « GomeI-Raton » en 
2025 [Ressource en Iigne]. - 2026. - URL : https://beIta.bv/economics/view/okoIo-500-novvh-rabochih-mest-sozdaIi-na-predpriiatiiah- 
rezidentah-sez-gomeI-raton-v-2025-godu-769209-2026/
204 Les produits des résidents de Ia zone économique spéciaIe « GomeI-Raton » sont très demandés dans pIus de 45 pavs à travers Ie 
monde [Ressource éIectronique]. - 2026. - URL : https://beIta.bv/economics/view/produktsiia- rezidentov-sez-gomeI-raton- 
vostrebovana-boIee-chem-v-45-stranah-mira-769203-2026/
205 Un résident de Ia ZES « GomeI-Raton » a tripIé ses voIumes de production au cours du pIan quinquennaI [Ressource éIectronique]. - 
2026. - URL : https://gomeIraton.com/press-center/news/rezident- sez-gomeI-raton-za-pvatiIetku-utroiI-obemv-proizvodstva/
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d ’investissement visant à moderniser les équipements de l ’entreprise. « Ce 
four ultramoderne à commande automatisée présente certaines 
caractéristiques de conception qui garantissent un fonctionnement 
économique et une utilisation efficace de la chaleur »206 . Dès le mois d ’août, 
l ’entreprise a reçu sa première production de verre. La mise en service de 
cette ligne de production -  l ’une des plus modernes au monde -  améliorera 
considérablement l ’efficacité de la production et renforcera la position de la 
SA « Tomelsteklo » sur le marché international, lui permettant ainsi de 
rivaliser avec succès avec les entreprises européennes.
L ’été dernier, un autre résident de la zone économique spéciale, la SA « 
Raton », a modernisé sa gamme de rétroviseurs automobiles. L ’un des 
nouveaux produits récemment mis au point par l ’entreprise est destiné aux 
tombereaux de carrière de la SA « BELAZ », qui opèrent dans des conditions 
climatiques nordiques. « La production de rétroviseurs ne représente qu’un 
petit segment
de notre production multivectorielle, mais il est unique »207 . Les rétroviseurs 
automobiles ont fait leur apparition dans la gamme de produits de l ’entreprise 
dans les années 70 du siècle dernier. Depuis lors, non seulement l ’entreprise 
n ’a pas perdu le terrain acquis, mais elle a également renforcé son potentiel 
grâce au maintien de son propre bureau d ’études.
Cette année, un autre résident de la zone économique spéciale -  la SA « 
Gomelagrokomplekt » -  prévoit de mettre en service un nouvel atelier où 
seront fabriqués des distributeurs d ’aliments pour animaux, des semoirs, des 
découpeurs de silos, ainsi que des remorques pour le transport de gros bétail 
et de porcs. « Des prototypes sont déjà en cours d ’essai dans les exploitations 
agricoles du holding ; l ’ouverture de ce nouveau site permettra d ’augmenter 
les volumes de production »208 . Par ailleurs, en mars 2026, un nouveau 
résident de la zone économique spéciale -  la SARL « SapAero » -  a annoncé 
la création d ’un centre de maintenance et de réparation de matériel 
aéronautique sur le territoire biélorusse. L ’objectif de ce projet 
d ’investissement est la création et l ’exploitation ultérieure d ’un centre de 
maintenance et de réparation de matériel aéronautique ou d ’aéronefs sur le 
site de l ’aéroport de Gomel. « Le montant de l’investissement s’élève à 1,52 
million d ’euros. Ce projet d ’investissement devrait permettre la création de

206 La société « GomelstekIo », résidente de la zone économique spéciale « Gomel-Raton », a achevé la construction d'une ligne de 
production de verre poli [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://www. gomelraton.com/press-center/articIes/rezident-sez-gomeI- 
raton-oao-gomelsteklo- zakonchiIo-stroiteIstvo-Iinii-po-proizvodstvu-poIirovannogo/
207 Un résident de la zone économique spéciale « Gomel-Raton » modernise sa gamme de rétroviseurs pour poids lourds [Ressource 
électronique]. - 2025. - URL : https://www.gomeIraton.com/press-
center/articles/rezident-sez-gomel-raton-modermzimet-Iineyku-avtozerkal-dlya-bolshegruzov/
208 La société « Gomelagrokomplét », résidente de la zone économique spéciale « Gomel-Raton », prévoit de mettre en service un 
nouvel atelier en 2026 [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomeI-raton- 
oao-gomeIagrokompIekt-v- 2026-godu-pIaniruet-vvesti-v-ekspIuatatsiyu-novyy-ts/
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22 emplois »209 .
En ce qui concerne les infrastructures de cette ZES, les efforts se sont 
poursuivis en 2025 pour consolider les bases du développement des résidents. 
Tout d ’abord, en décembre dernier, un nouveau poste de distribution a été 
mis en service à Gomel, rue Lepeshinsky. « Cette installation constituera une 
source d ’énergie fiable pour la production et marquera une nouvelle étape 
dans la modernisation du réseau électrique de notre ville »210 . D'autre part, 
en septembre, les travaux de rénovation de la 3e rue de Vitebsk ont débuté : 
la voie étroite à deux voies cédera bientôt la place à une route moderne à 
quatre voies, dotée d'un nouvel éclairage et d'un réseau d'évacuation des eaux 
pluviales. La mise en service de cet ouvrage est prévue pour le quatrième 
trimestre 2026.
Et encore une chose. En 2025, la zone économique spéciale « Gomel-Raton » 
s’est attelée à l’élaboration d ’une feuille de route pour le développement de 
ce pôle d ’activité jusqu’en 2030, qui doit « permettre un bond en avant 
qualitatif : définir de nouvelles priorités d ’investissement, faire passer les 
infrastructures à un niveau supérieur et renforcer la compétitivité des 
résidents sur les marchés mondiaux »211 . Et cette année, dans cette zone 
économique spéciale, la décision a été prise de mettre en œuvre un projet clé 
pour l ’avenir proche : un parc industriel multimodal. Il ne s’agira pas 
simplement d ’un chantier de plus. On y conçoit « un écosystème qui réunira 
de nouveaux espaces de production, ainsi que des infrastructures 
d ’entreposage, de bureaux et d ’exposition »212 . Pour les nouvelles entreprises 
et les start-ups, ce parc constituera un tremplin. En effet, il y aura ici des 
locaux de production prêts à l ’emploi, où il sera possible d ’installer 
rapidement une activité de production. Pour les résidents actuels, cela 
représente de nouvelles possibilités en matière de stockage, de livraison et de 
distribution de leurs produits. La mise en œuvre de ce projet constituera le 
socle qui permettra à la ZES « Gomel-Raton » de rester un pôle d ’attraction 
pour les entreprises les plus innovantes.
Il ne reste plus qu’à ajouter que les objectifs fixés pour cette zone 
économique spéciale en 2026 sont ambitieux. « Ainsi, la croissance des

209 Un résident de la zone économique spéciale « Gomel-Ration » va créer un centre de maintenance aéronautique à l'aéroport de Gomel 
[Source en ligne]. - 2026. - URL : https://gomel- region.gov.bv/ru/economics-ru/view/rezident-sez-gomel-raton-sozdast-tsentr- 
texobsluzhivaniia- aviatexniki-na-baze-gomelskogo-aeroporta-55441-2026/
210 Sécurité énergétique, logistique pratique. Comment se développe l'infrastructure de la zone économique spéciale « Gomel-Raton » 
[Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.bv/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost-udobnaia-logistika-kak-razvivaetsia- 
infrastruktura-sez- gomel-raton-769213 -2026/
211 Renforcer la compétitivité sur les marchés extérieurs. Quels objectifs la stratégie de développement de la zone économique spéciale
« Gomel-Raton » permettra-t-elle d’atteindre ? [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
https://belta.bv/special/economics/view/povvsit-konkurentosposobnost-na.-vneshmh-rvnka.h- kakie-zadachi-reshit-strategiia-razvitiia- 
sez-gomel-725680-2025/
212 Un parc industriel multimodal devrait voir le jour dans la zone économique spéciale « Gomel-Raton » [Ressource électronique]. - 
2026. - URL : https://belta.bv/regions/view/mult.imoda.lnvi - promvshlennvi-park-planiruiut-sozdat-v-sez-gomel-raton-769221-2026/
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exportations devrait atteindre 4 %, celle des investissements en capital fixe à 
prix constants 8 %. Les salaires doivent augmenter de 13 % »213 . Ces 
objectifs pourront être atteints si l ’activité des résidents de la ZES atteint un 
nouveau niveau afin de rester compétitifs, tant au sein de la région de Gomel 
que dans l ’ensemble de la Biélorussie.
Quant aux entreprises de la ZES « M oguilev », l ’année 2025 s ’est avérée 
assez stable et fructueuse pour elles. Les chiffres en témoignent. Tout 
d ’abord, les résidents de la ZES ont exporté, au cours de cette période, des 
marchandises pour un montant supérieur à un milliard de dollars. Par ailleurs, 
au cours des trois premiers trimestres de l ’année écoulée, la part des 
exportations vers le marché de l ’Union économique eurasienne s’est élevée à 
« un peu plus de 87 % ». Les exportations de marchandises vers le 
Tadjikistan ont été multipliées par 3,4, vers l’Arabie saoudite par 2,7, vers la 
Chine par 1,8, vers la Lettonie par 1,6 et vers la Slovaquie par 1,4 »214 . 
Deuxièmement, elles ont consacré plus de 330 millions de roubles 
biélorusses à des investissements en capital fixe, ce qui témoigne du 
développement et de la modernisation de ces entreprises. Cela a permis de 
mettre au point de nombreuses innovations intéressantes. En particulier, la 
SA « Olsa » s’est lancée dans la fabrication de lits médicaux à commande 
électrique, tandis que la SA « Mogilevliftmash » s ’est lancée dans la

• A • Aproduction d ’ascenseurs à grande vitesse. Quant à la SARL « BelEmsa », en 
complément de sa large gamme de produits d ’hygiène et de soins, elle a lancé 
la production de couches, tandis que la SARL « Bezalatum » a démarré la 
production d ’un isolant à base de basalte, un matériau naturel »215 . 
Troisièmement, l ’année dernière, la ZES « Mogilev » a accordé une grande 
attention au développement des infrastructures d ’ingénierie et de transport. 
L ’un des projets clés dans ce contexte a été la construction d ’installations de 
traitement biologique des eaux de surface sur l ’un des quatre secteurs, ce qui 
a permis d ’assurer leur épuration à partir des sites des entreprises, des routes 
et des zones adjacentes.
Quatrièmement, en 2025, la ZES a accueilli 7 nouvelles entreprises avec un 
volume d ’investissements annoncés de près de sept millions d ’euros, ce qui a 
permis de créer plus de 110 nouveaux emplois. Et à la fin du mois de janvier
2026, 53 organisations y étaient déjà enregistrées. « 41 résidents exercent une

213 Croissance des exportations, investissements, augmentation des salaires. Le directeur de la zone économique spéciale « Gomel-
Raton » a présenté les objectifs pour 2026 [Source en ligne]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat- rukovoditel-sez-gomel-raton-nazval-zadachi- 
na-2026-god-769219-2026/
214 Cinq nouveaux résidents se sont installés dans la ZES « Moguilev » cette année [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/piat-novvh-rezidentov-poiavilos-v- sez-mogilev-v-etom-godu-749098-2025/
215 Vasilkova, E. La zone économique spéciale « M ogilev » : un lieu propice à votre activité /  E. Vasilkova // Bulletin de Mogilev. -
2026. - 18 février. - p. 7.
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activité de production, les autres se trouvent en phase de pré-investissement 
et en phase de construction »216 . En février et mars de cette année, trois 
autres entreprises se sont enregistrées dans la ZES « Mogilev ». Les 
premières à devenir résidentes de la ZES ont été la « société à responsabilité 
limitée « Automatisation systémique » et la société étrangère à responsabilité 
limitée
« SDT BelM »217 , qui assureront un afflux de capitaux supplémentaires dans 
l’économie de la région de Moguilev et contribueront à l’élargissement du 
marché du travail. Puis est apparue la SARL « AS-Produkt », qui prévoit de 
fabriquer des structures translucides en aluminium. La production sera mise 
en place cette année. Ces produits seront utilisés pour le vitrage des bâtiments 
et des ouvrages. Ils seront fabriqués sur commande, en fonction des 
dimensions, des volumes et du type de verre dont le client a besoin dans 
chaque cas particulier. En particulier, « l ’entreprise prévoit de 
de produire des structures en aluminium utilisant des verres à économie 
d ’énergie, de protection solaire, résistants aux chocs et multifonctionnels, 
ainsi que des systèmes de vitraux »218 . Par ailleurs, « AS-Product » prévoit 
de fabriquer des portes coupe-feu qui, grâce à l ’utilisation de technologies 
innovantes, conserveront une résistance durable au feu et à la fumée. Par 
ailleurs, la construction d ’un grand complexe dédié à la production de 
panneaux OSB a récemment débuté dans cette ZES. La société « Ultra Plai 
OSB », implantée dans cette ZES depuis 2011, prévoit de produire plus de 
600 000 mètres cubes de produits par an.
Quant aux projets de la ZES pour 2026, ils s’articulent avant tout autour de 
deux axes. Premièrement, le développement de la production lean. Au 
printemps de cette année, la ZES « Moguilev » a inauguré le premier centre 
régional de compétences en matière de production lean de Biélorussie, mis en 
place dans le cadre du programme d ’amélioration de la productivité du projet 
d ’assistance technique internationale « Promotion de l ’adoption des 
technologies de la quatrième révolution industrielle dans la région de 
Moguilev en Biélorussie ». Ce projet
est mis en œuvre avec le soutien technique et financier de l ’Organisation des 
Nations unies pour le développement industriel fONUDIj. Un site de 
formation intitulé « Usine des processus de production » a été créé au sein de 
la ZES. « Il s’agit d ’un environnement pédagogique axé sur la pratique,

216 En 2025, les résidents de la zone économique spéciale « Mogilev » ont exporté des marchandises pour un montant d'environ 1,1 
milliard de dollars [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-
mo gilev-v-2025 - godu-eksportirovali-tovarov-na-summu-porj adka-11 -mlrd-761492-2026/
217 Deux nouveaux résidents ont rejoint la zone économique libre « Mogilev » [Source en ligne]. - 2026. - URL : 
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/dv33a- novykh-rezidenta-popolnili-ryady-svobodnoy-ekonomicheskoy-zony-mogilev/
218 Une production de vitraux va démarrer près de Moguilev [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://officelife.media/news/70518- 
pod-mo gilevom-zapustyat-proizvodstvo-vitra zh ey/
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imitant les processus de production réels et destiné à l’apprentissage complet 
des principes et des outils de la production lean »219 . Depuis le mois d ’avril, 
la région de Moguilev a commencé à mettre en place des cours sur les bases 
de la production lean dans les établissements d ’enseignement. Cinq 
programmes de formation destinés à des publics cibles spécifiques y seront 
dispensés : « les élèves, les étudiants, les ouvriers et le personnel 
des entreprises, aux professionnels du secteur social ou aux employés de 
bureau »220 .
D'autre part, la zone économique spéciale prévoit de développer les 
infrastructures d'ingénierie, de transport et industrielles. Un parc industriel 
destiné aux résidents de la zone économique spéciale est actuellement en 
cours de création dans la région de Moguilev. « Ce sera un projet assez 
intéressant, avec des surfaces industrielles d'environ 150 000 m2. Il s ’agit 
d ’un véritable bond en avant et d ’une nouvelle étape dans le développement 
de la zone économique libre, notamment en termes d ’offre structurelle de 
services à nos investisseurs potentiels »221 . On sait déjà que le nouveau parc 
sera implanté sur les terrains libérés par l ’usine de fils de polyester de la SA « 
Mogilevkhimvolokno ». Afin de mettre en œuvre les technologies et 
solutions les plus modernes lors de la conception et de l ’exploitation du parc 
industriel, il a été décidé d ’organiser un concours de projets de start-up sur le 
thème « Un parc industriel moderne, intelligent et efficace ». Ce concours a 
d ’ailleurs déjà été annoncé en mars de cette année au sein de la ZES « 
Mogilev ».
Plusieurs catégories y sont proposées : « Solutions pour la communication 
entre la société gestionnaire et les résidents », « Solutions pour l’organisation 
de la circulation au sein du parc », « Systèmes unifiés de gestion de l ’énergie 
et des ressources », « Parc intelligent », « Nouveaux matériaux de 
construction et technologies de rénovation », « Jumeau numérique et 
présentation du parc », « Solutions de gestion des déchets ». « Le site du parc 
industriel en cours de création est un terrain clos et clôturé sur tout son 
périmètre, sur lequel se trouvent un bâtiment de production de plain-pied 
d ’une superficie de 150 000 m2 et un bâtiment administratif et de services de 
trois étages d ’une superficie totale de 7 800 m2 »222 .

219 La communauté de Mogilev s'est enrichie de spécialistes dans le domaine de la production lean [Ressource électronique ].
- 2026. - URL :

https://fe?mogilev.bv/services/sobvtiva/mogilevskoe-soobshchestvo-popolnilos-spetsialistami- v-oblasti-berezhlivogo-proizvodstva/
220 Kaipekov, S. La production lean : un investissement pour l’avenir /  S. Karpekov // Bulletin de Mogilev. - 2026. - 25 février. - p. 7.
221 Développement de la production lean, création d’un parc industriel. Comment va évoluer la zone économique spéciale « M ogilev »

[Ressource électronique]. - 2026. - URL :
https://belta.bv/economics/view/razvitie-berezhlivogo-proizvodstva-formirovanie- 
promvshlennogo-parka-kak-budet-razvikatsva-sez-mogilev-761504-2026/
222 La zone économique spéciale « M ogilev » a lancé un concours destiné aux start-ups [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.bv/regions/view/konkD.rs-startapov-obiiavila-sez-mogilev-767285-2026/
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La mise en œuvre du projet de création du parc industriel prévoit le 
développement de secteurs porteurs. Parmi celles-ci figure la création d ’un 
centre de traitement des déchets industriels : installation d ’un système de 
broyage des déchets de bois ; installation d ’équipements de compactage des 
déchets de papier et de carton ; installation d ’équipements de transformation 
des déchets textiles en ouate ; ainsi que la mise en place d ’une plateforme 
électronique pour l ’échange de ressources secondaires entre les entreprises 
résidentes de la zone économique spéciale. En outre, il est prévu de mettre en 
place des technologies de surveillance de la qualité de l’air ambiant, qui 
permettront de contrôler les concentrations maximales admissibles 
d ’émissions, tant pour les résidents du parc que pour toutes les entreprises 
situées dans la quatrième zone de la ZES, ainsi que la consommation 
d ’énergie et l ’état des réseaux. Il est également prévu d ’y mettre en œuvre 
des technologies « vertes », d ’aménager une aire de recharge pour les 
véhicules électriques ainsi que des espaces de détente.
Tous ces projets témoignent du fait que l ’approche systémique adoptée dans 
la ZES « Mogilev » permet de maintenir une dynamique positive en matière 
d ’afflux de capitaux et d ’attirer de nouveaux résidents spécialisés dans les 
technologies innovantes et les principes du développement durable, tout en 
confirmant son statut de pôle d ’investissement clé de la région de Mogilev, 
où des conditions avantageuses et des préférences en vigueur garantissent un 
environnement propice à la mise en œuvre de projets d ’envergure et au 
développement durable des résidents de la ZES.
Penchons-nous maintenant sur la zone économique spéciale « Vitebsk », 
créée dès 1999. Au cours du dernier quinquennat, elle s’est classée parmi les 
trois meilleures zones économiques spéciales de Biélorussie en termes de 
croissance des principaux indicateurs d ’activité, en offrant des conditions 
favorables à l ’attraction de nouvelles technologies de pointe et d ’une 
expertise étrangère de pointe dans la production de biens et de services, tout 
en stimulant les exportations et le développement de productions visant à 
remplacer les importations. Sur le territoire de la ZES, 53 projets 
d ’investissement sont menés à bien avec la participation de capitaux 
provenant de onze pays, notamment d ’Allemagne, de Pologne, des États-Unis 
d ’Amérique, de République tchèque, de Russie, du Royaume-Uni, d ’Israël, 
de Lettonie, du Canada, de Chypre, des Pays-Bas, ainsi que de Biélorussie. À 
l’heure actuelle, plus de seize mille personnes travaillent dans les entreprises 
résidentes de la ZES. Les principaux secteurs d ’activité des projets 
d ’investissement en cours comprennent les industries des carburants, 
vétérinaire, chimique, légère et agroalimentaire, ainsi que la construction
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mécanique, la recherche et les services scientifiques, ainsi que l’électronique, 
répartis sur 17 sites à Vitebsk, Novopolotsk et Postavy, ainsi que dans les 
districts d ’Orcha, de Polotsk, de Miory et de Tolochin.
Pour 2025, l’objectif clé de la ZES « Vitebsk » a été clairement défini : « 
augmenter les investissements en capital fixe de
au moins 1,5 fois par rapport à l’année précédente, notamment grâce à la 
mise en œuvre de nouveaux projets »223 . On évoquait déjà à l ’époque de 
grands projets qui seraient réalisés par les résidents de la ZES. Il s ’agissait 
notamment d ’une « entreprise de transformation du poisson, dont les 
investissements s ’élèvent, dans un premier temps, à environ 25 millions de 
dollars. Une entreprise biélorusse-chinoise spécialisée dans la production de 
véhicules électriques verra le jour dans le district de Polotsk. Le projet 
prévoit un investissement d ’environ 107 millions de dollars et la création de 
240 emplois »224 . Il s’agissait de la production de véhicules électriques 
destinés à l ’agriculture, aux services publics et aux transports de faible 
tonnage (jusqu’à trois tonnes), pour tous les types de services. Il a également 
été question d ’un projet visant à remplacer les importations : une entreprise 
biélorusse-italienne qui produira des semelles 3P et des semelles 
orthopédiques pour l’industrie de la chaussure.
En 2025, quatre autres organisations biélorusses ont été enregistrées en tant 
que résidents de la zone économique spéciale « Vitebsk », avec un volume 
total d ’investissements en capital fixe s’élevant à près de 130 millions de 
roubles biélorusses . Parmi elles figure la société « RDF-Region », qui 
construira un site de production de terre technique et de gravillons recyclés. « 
La SARL « AMARANT » étend sa production d ’articles en polypropylène. 
La SARL « Bion Healthcare » met en place une production pharmaceutique. 
La SARL « FORMSPRAV » se chargera de la construction d ’une usine de 
contreplaqué. Ces entreprises créeront 176 emplois »225 . Par ailleurs, les 
négociations se sont poursuivies concernant sept
projets d ’investissement d ’entreprises devant être enregistrées dans la zone 
économique spéciale, représentant un volume total d ’investissement 
d ’environ 300 millions de roubles biélorusses et la création de 517 emplois. Il 
s’agit de la production de billes de broyage, de composants électroniques, de

223 Infrastructures et investissements. Le ministère de l'Économie présente les priorités pour les zones économiques de la région de 
Vitebsk [Ressource en ligne]. - 2025. - URL : https://beIta.bv/economics/view/infra.stniktD.ra-i-investitsii-minekonomiki-o-kIhichewh- 
zadachah-dlia-ekonomicheskih-zon-vitebskoi-704846-2025/
224 Voitures électriques, transformation du poisson. Quels projets d'investissement les résidents des zones économiques spéciales de la
région de Vitebsk mettent-ils en œuvre ? [Source ]. - 2024. - URL :
https://belta.bv/regions/view/elektrokarv-pererabotka-rvbv-kakie-investproektv-realizuiut- rezidentv-sez-v-vitebskoi-oblasti-676924- 
2024/
225 Aniskovich, E. Quatre entreprises biélorusses se sont implantées cette année dans la zone économique spéciale « Vitebsk ». Elles 
créeront 176 emplois /  E. Aniskovich // [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/v-sez-vitebsk-v- 
etom-godu-poiavilis-chetvre- belomsskih-predpriiatiia-oni-sozdadut-176-ra.bochih-mest-751222-2025/
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cônes en carton compact pour les industries textile et chimique, ainsi que de 
la usinage des métaux, aux véhicules électriques et
d ’autobus électriques, d ’huiles moteur et de catalyseurs, ainsi que de 
champignons shiitake.
Et en mars, la zone économique spéciale « Vitebsk » a déjà enregistré son 
premier résident pour l ’année 2026. La SARL « Biomika », forte de son 
nouveau statut, se consacrera à l ’extension de ses capacités de production de 
médicaments vétérinaires. Ce « projet sera mis en œuvre sur l ’un des sites de 
Vitebsk, dans le quartier de la rue Petrusya Brovka. Le volume des 
investissements est estimé à un million d ’euros. Cela permettra d ’augmenter 
d ’environ un quart la production de médicaments vétérinaires innovants et de 
substitution aux importations destinés à l ’élevage industriel, ainsi qu’au 
segment des animaux de compagnie »226 .
Il convient de noter qu’aujourd’hui, dans cette zone économique spéciale, un 
résident sur dix développe une activité de production dans le secteur 
pharmaceutique. Ce domaine d’activité figure parmi les priorités du 
Programme de développement socio-économique de la région de Vitebsk 
pour la période allant jusqu’en 2030. C’est pourquoi une attention
particulière est accordée ici à l ’attraction d ’investisseurs potentiels dans ce 
secteur. D ’ailleurs, en mars de cette année, des représentants de
l’administration de cette ZES, en collaboration avec les résidents des sociétés 
« Belkarolin » et « Bion Healthcare », ont participé au Forum d ’affaires 
pharmaceutique indo-biélorusse. À l ’issue de cet événement, « des accords 
ont été conclus concernant l ’organisation d ’une mission commerciale d ’une 
de l ’Inde auprès de l ’administration de la ZES « Vitebsk » en juin de cette

227.  »
Pour en revenir aux résultats d ’activité de cette ZES, notons qu’en 2025, 
l’objectif de croissance des investissements en capital fixe y a été dépassé de 
près de dix pour cent et s’est élevé à 256 millions de roubles biélorusses. Il 
s’agit d ’investissements dans le secteur réel de l ’économie : dans de 
nouveaux équipements et dans la création d ’emplois. « Les entreprises «
Morskie Sezony », la filature de lin d ’Orsha et « VIK-Zdorovye

animaux », « Polotsk-Steklovolokno », PO
227 228« Energo-komplekt » » . Pour l ’année en cours, l ’objectif fixé est

226 Kochetov, S. La société « Biomika » a rejoint le parc d'entreprises pharmaceutiques résidentes de la zone économique spéciale « 
Vitebsk » /  S. Kochetov // [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://www.vitbichi.by/news/ekonomika/pul farmatsevticheskikh 
predpriyatiy rezidentov sez Vitebsk popolnilo ooo biomika/
227 Participation de l’administration de la zone économique spéciale « Vitebsk » au forum d’affaires pharmaceutique indo-biélorusse 
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://fez-vitebsk.by/press- room/meropriyatiya/indiysko belorusskiy-farmatsevticheskiy- 
delovoy-fonim/
228 Mourachkina, V. La zone économique spéciale « Vitebsk » a dressé le bilan de son activité de production et de gestion pour l ’année
2025 et défini les axes de développement pour l’année en cours /  V. Mourachkina // [Ressource ressource]. -

2026. - URL :
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d ’attirer plus de 300 millions de roubles biélorusses d ’investissements dans le 
capital fixe, ce qui sera atteint grâce au développement et à la modernisation 
des sites de production existants, ainsi qu’au lancement de projets par de 
nouvelles entreprises venues de Chine, des Émirats arabes unis et d ’Iran.
De plus, les documents nécessaires à la création d ’une Agence pour le 
développement des investissements rattachée à l ’administration de la zone 
économique libre « Vitebsk » ont déjà été préparés. Cette agence 
fonctionnera en tant qu’entreprise unitaire républicaine et aura pour mission 
d ’attirer des investissements tant dans la région nord de la Biélorussie dans 
son ensemble que dans la zone économique libre en particulier. Tout cela 
contribuera non seulement à maintenir la compétitivité, mais aussi à faire 
passer la région de Vitebsk à un nouveau niveau de développement.

Bourse universelle des matières premières de 
Biélorussie : le nombre de participants aux enchères 
augmente régulièrement
En 2026, la Bourse universelle des matières premières de Biélorussie 
(BUTB) élargit le nombre de participants aux enchères électroniques. Au 
cours des quatre premiers mois de l ’année en cours, 322 entreprises 
étrangères issues de 25 pays ont déjà été accréditées sur la plateforme 
boursière biélorusse, dont : 36 de Chine, 24 d ’Azerbaïdjan, 19 d ’Ouzbékistan 
et 14 du Kazakhstan. Cet afflux de nouveaux participants étrangers aux 
enchères s’explique en grande partie par la hausse de la demande pour les 
produits biélorusses. « Il s’agit avant tout de produits laitiers, de produits 
carnés, de bois scié, de fibres de lin, d ’additifs alimentaires et de sucre »229 . 
Au total, début mai 2026, près de quarante mille entités économiques étaient 
accréditées auprès de la BUTB, dont 9 372 provenant de 83 pays.
Si l ’on examine les différentes régions, on constate une augmentation du 
volume des échanges boursiers de la BUTB avec l ’ensemble des entreprises 
des pays partenaires de la Biélorussie au sein de l’Union économique 
eurasienne (UEE). En deux mois, celles-ci ont réalisé des transactions pour 
un montant de près de deux cents millions de dollars, soit une hausse de 11 % 
par rapport à la même période de 2025. Une dynamique positive du chiffre 
d ’affaires boursier s’observe avec tous les États de l ’UEE. Le taux de 
croissance le plus élevé par rapport à janvier-février de l ’année dernière a été 
atteint dans les échanges avec le K irghizistan. « Grâce aux achats importants

https://www.vitbichi.by/news/ekonomika./v. à Vitebsk. on a dressé le bilan de l'activité économique de production pour l'année 2025 et 
défini les priorités/
229 Plus de 300 nouvelles entreprises étrangères ont commencé à négocier sur la BUTB en 2026 [Ressource électronique]. - 2026. - 
URL : https://belta.by/economics/view/bolee-300-novyh- inost.ra.nnyh-kompanii-nachali-torgovat-na-butb-v-2026-godu-779065-2026/
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de produits laitiers et de viande biélorusses ainsi que de bois scié, et aux 
livraisons en Biélorussie de matières premières destinées à l’industrie textile, 
les opérateurs kirghizes ont multiplié par près de neuf le montant des 
transactions sur la plateforme boursière »230 . Détail intéressant : le 
Kirghizistan figure parmi les cinq plus grands vendeurs étrangers de matières 
premières destinées à l ’industrie textile sur la plateforme d ’enchères BUTB. 
Les producteurs de ce pays d ’Asie centrale commercialisent principalement, 
via la plateforme boursière, de la toile de coton brute -  un tissu en coton 
utilisé pour la fabrication de vêtements de travail, de gants de travail, de sacs 
techniques, de housses de meubles et d ’autres produits similaires. « L ’année 
dernière, le montant total des transactions portant sur la vente de toile de 
coton brute en provenance du Kirghizistan sur la BUTB a atteint environ 1 
million de dollars, et au cours des quatre premiers mois de 2026, 0,6 million 
de dollars »231 . Dans l ’ensemble, le potentiel du commerce extérieur de la 
Biélorussie et du Kirghizistan n ’est toutefois pas encore pleinement exploité. 
C ’est pourquoi, pour poursuivre la croissance des indicateurs du commerce 
boursier bilatéral, il est nécessaire, d ’une part, d ’élargir le cercle des 
participants kirghizes aux enchères et, d ’autre part, d ’enrichir la gamme des 
produits faisant l ’objet de transactions d ’import-export avec de nouveaux 
articles prometteurs. Par ailleurs, en 2026, trois nouveaux résidents du 
Kirghizistan se sont présentés à la BUTB pour participer aux enchères 
boursières, et à la mi-mai, 44 entreprises de ce pays y étaient déjà accréditées. 
En ce qui concerne le K azakhstan, les échanges commerciaux avec ce pays 
ont été multipliés par 3,5, principalement grâce aux importations de sucre 
biélorusse, qui ont représenté 36 % du volume total des transactions 
boursières en valeur. Dans les échanges avec l’A rm énie, les principaux 
moteurs de la croissance ont été, d ’une part, les livraisons de lait en poudre 
sur le marché de ce pays et, d ’autre part, la vente d ’importants lots de ferro- 
alliages à des entreprises du secteur industriel biélorusse. En conséquence, les 
échanges boursiers entre la Biélorussie et l ’Arménie ont été multipliés par 
2,2. Le montant des transactions réalisées par les opérateurs russes au cours 
des deux premiers mois de l ’année 2026 a augmenté de 2 %.
Parmi les autres pays de la Communauté des États indépendants, on peut 
également citer l ’A zerbaïdjan. « D ’après les résultats des échanges boursiers 
de janvier à avril 2026, les entreprises biélorusses du secteur agroalimentaire

230 La Biélorussie a augmenté le volume de ses échanges boursiers avec tous ses partenaires de l'UEE [Ressource en ligne]. - 2026. - 
URL : https://belta.by/special/economics/view/belarus- uvelichila-obiemv-birzhevoi-torgovli-so-vsemi-partnerami-po-eaes-772274- 
2026/
231 Le chiffre d'affaires boursier de la Biélorussie et du Kirghizistan a augmenté de 25 % entre janvier et avril [Source en ligne]. - 2026.
- URL : https://www.belarus.by/ru/business/business- news/birzhevoi-tovarooborot-belarusi-i-kyrgyzstana-v-ianvare-aprele-
uvelichilsia-na- 
25 i 213164.html
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ont multiplié par 4,2, en valeur, leurs exportations vers l’Azerbaïdjan. Grâce 
à cela, la part des produits agricoles dans la structure des échanges boursiers 
entre la Biélorussie et l ’Azerbaïdjan a été multipliée par 3,6... »232 . Notons 
qu’il y a encore environ deux ans, l ’ensemble des exportations boursières de 
la Biélorussie vers l’Azerbaïdjan était constitué de bois scié. Cependant, 
depuis l’année dernière, la situation a commencé à évoluer progressivement, 
et les produits agricoles occupent désormais une part de plus en plus 
importante dans les échanges entre les deux pays. Il s’agit principalement de 
lait en poudre, de beurre et de viande bovine. Compte tenu de la participation 
active des importateurs azerbaïdjanais aux enchères, la part des produits du 
secteur agroalimentaire dans la structure des transactions avec ce pays du 
Caucase du Sud a atteint 11 % au terme des quatre premiers mois de l ’année 
en cours. À titre de comparaison, elle n ’était que de 3 % entre janvier et avril
2025.
Parallèlement à l ’augmentation des livraisons de marchandises biélorusses 
sur le marché azerbaïdjanais, l ’attraction, au sein de la BUTB, de producteurs 
locaux prêts à commercialiser lors des enchères boursières des produits très 
demandés en Biélorussie constitue un axe de coopération prometteur. Outre 
les légumes, les fruits, les fruits secs et les fruits à coque, la partie biélorusse 
est très intéressée par les livraisons de fibres de coton en provenance 
d ’Azerbaïdjan. En effet, les entreprises locales sont en mesure de 
concurrencer sérieusement d ’autres fournisseurs, notamment ceux d ’Asie 
centrale, car le marché azerbaïdjanais compte des producteurs suffisamment 
solides. D'ailleurs, en avril de cette année, le groupe azerbaïdjanais Novex 
Group, qui regroupe quatre entreprises de production et une entreprise de 
distribution, a annoncé son intention de commercialiser des jus de fruits et 
des concentrés par l ’intermédiaire de la BUTB. Ce producteur est un acteur 
majeur du marché des produits alimentaires, fournissant une large gamme de 
boissons non alcoolisées, de conserves de fruits et légumes, de sauces et de 
produits à base de farine, non seulement en Azerbaïdjan, mais aussi dans de 
nombreux pays du monde. « Grâce à cette plateforme boursière, le holding 
azerbaïdjanais prévoit de s’adresser aux principaux consommateurs de jus de 
fruits en Biélorussie et d ’organiser la commercialisation régulière tant de jus 
et de nectars prêts à la consommation que de matières premières destinées à 
leur fabrication -  en premier lieu des concentrés de grenade et de pomme »233

232 Les entreprises agricoles biélorusses ont quadruplé leurs exportations vers l'Azerbaïdjan via la BUTB [Ressource électronique
source]. - 2026. - URL :

https://belta.by/economics/view/belorusskie-selhozpredpriiatiia-v-chetyre-raza-uvelichili- eksport-v-azerbaj dzhan-cherez-butb-779982- 
2026/
233 Un grand fabricant azerbaïdjanais de produits alimentaires a l'intention d'entrer en bourse en Biélorussie [Ressource électronique]. -
2026. - URL :
https://belta.by/economics/view/krupnyi-azerbaidzhanskii-proizvoditel-produktov-pitaniia- nameren-vyiti-na-birzhevoi-rynok-belarusi-
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. Notons qu’au 11 mai 2026, 215 résidents azerbaïdjanais étaient accrédités à 
la BUTB, dont un bénéficiant du statut de courtier en bourse.
Parmi les pays asiatiques, c ’est la Chine qui affiche cette année une forte 
activité sur le marché boursier biélorusse. Il suffit de dire que « le montant 
des transactions boursières entre les entreprises biélorusses et chinoises 
accréditées à la BUTB a dépassé les 77 millions de dollars entre janvier et 
avril 2026 »234 . Cela représente une hausse de près de quarante pour cent par 
rapport à la même période de 2025. Les livraisons de produits agricoles 
biélorusses sur le marché chinois ont constitué le facteur clé à l’origine de la 
dynamique positive du chiffre d ’affaires boursier entre les deux pays. En 
janvier-février de cette année, les importateurs chinois ont acheté, lors 
d ’enchères boursières, des produits du secteur agricole pour un montant total 
de 18 millions de dollars, soit sept fois plus qu’au cours de la même période 
en 2025. Certains produits sont particulièrement recherchés, notamment la 
fibre de lin et la balle de lin, le bœuf réfrigéré et congelé, les abats de bœuf, 
les peaux de vison, le lait en poudre et le beurre. D ’ailleurs, « alors que 
l’année dernière, sept organisations commerciales chinoises achetaient 
régulièrement ces produits via la bourse, cette année, le nombre d ’acheteurs 
réguliers en provenance de la République populaire de Chine est passé à 19 
entreprises »235 . Un autre facteur expliquant l ’activité de la Chine sur la 
BUTB est la commercialisation en Biélorussie de produits de substitution aux 
importations, fabriqués par des producteurs chinois. Dans l ’ensemble, les 
exportations biélorusses continuent de dominer la structure des transactions 
boursières, avec une part de près de 90 %. En valeur, cela représente près de 
70 millions de dollars. Le taux de croissance par rapport à la période janvier- 
avril de l ’année dernière s ’élève à près de 130 %. Autre fait notable : à la m i­
mai de cette année, 386 entités économiques de la République populaire de 
Chine étaient accréditées auprès de la BUBT , soit 39 de plus depuis le début 
de l ’année 2026. Mais ces chiffres devraient évoluer favorablement très 
prochainement, puisque la BUTB a conclu en mai de cette année un accord 
de coopération avec la province chinoise du Gansu. « Les domaines de 
coopération les plus prometteurs sont les échanges de produits agricoles, 
ainsi que l ’achat d ’équipements pour l ’industrie agroalimentaire »236 . À 
l’heure actuelle, la part du lion des transactions portant sur les produits du

774553-2026/
234 Le montant des transactions boursières entre les entreprises biélorusses et chinoises a dépassé les 77 millions de dollars entre janvier
et avril [Source ]. - 2026. - URL :
https://belta.by/special/economics/view/summa-bir7hevyh-sdelok-mezhdu-kompamiami- belarusi-i-kitaia-prevysila-77-mln-za-i anvar-
aprel-780738-2026/
235 Le BUTB constate une forte demande pour les produits agricoles biélorusses en Chine [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vysokij-spros-na-belorusskui u-selhozproduktsiju-v-kitae-771290-2026/
236 La Biélorussie et la province chinoise du Gansu vont développer le commerce boursier [Ressource électronique]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kitaiskaia- provints ija-gan sn.-budut-razvivat-bir7hevoi-vektor-torgovIi-781632-2026/
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secteur agro-industriel revient à des articles tels que la fibre de lin, les 
produits carnés, les matières premières pour la fourrure, le lactosérum en 
poudre et le beurre, tandis que la gamme de produits ne cesse de s’élargir. 
L ’arrivée sur la plateforme boursière d ’importateurs et d ’exportateurs de la 
province du Gansu contribuera à une diversification accrue de la structure des 
échanges boursiers entre la Biélorussie et la Chine et permettra d ’augmenter 
leur volume tant en volume qu’en valeur. L ’utilisation d ’instruments 
boursiers au niveau interrégional devrait avoir un impact positif sur la 
dynamique des échanges boursiers de marchandises entre la Biélorussie et la 
Chine. En outre, des accords ont été conclus concernant l ’utilisation du 
mécanisme boursier pour organiser les livraisons de produits laitiers et 
d ’additifs alimentaires biélorusses vers la province du Gansu.
La BUBT place également certains espoirs, pour l ’année en cours, dans la 
dynamisation de la présence des entreprises indiennes sur le marché boursier 
biélorusse. En février de cette année, l ’une des plus grandes sociétés 
d ’importation et de distribution de bois scié de conifères de ce pays d ’Asie du 
Sud -  la société Medashe1 -  a annoncé sa participation aux enchères de 
produits forestiers sur la BUBTB. Cet acteur indien importe chaque année 
environ cent mille mètres cubes de produits sciés en provenance d ’Europe et 
d ’Amérique, et le stockage d ’un tel volume de bois est assuré par huit 
complexes d ’entreposage d ’une superficie totale de 14 000 mètres carrés, 
situés à Mumbai, Chennai et Mundra. Actuellement, Medashe1 recherche de 
nouvelles sources d ’approvisionnement en bois scié, et la Biélorussie, avec 
son secteur forestier bien développé, présente un grand intérêt pour cet 
importateur indien. Il convient de noter que, du point de vue du 
développement des exportations boursières de produits de transformation du 
bois, l ’Inde figure parmi les marchés les plus prometteurs pour la Biélorussie, 
avant tout en raison de l’ampleur de la demande intérieure et de la forte du 
pouvoir d ’achat des importateurs locaux. Avec une population d ’un milliard 
et demi d ’habitants, le pays figure parmi les plus grandes économies 
mondiales, avec une consommation de bois en croissance constante qui 
pourrait atteindre 32 millions de mètres cubes d ’ici 2030. À titre 
d ’information, notons qu’à la fin du mois de février de cette année, l ’Inde 
était « représentée par 14 entreprises à la BUTB, dont six ont été accréditées 
en 2025. Au cours de l ’année écoulée, le montant des transactions boursières 
qu’elles ont conclues a atteint 4,8 millions de dollars, soit trois fois plus 
qu’en 2024 »237 . Les achats de bois scié biélorusse ont représenté environ

237 Un grand importateur indien de bois scié va faire son entrée sur le marché boursier biélorusse [Ressource électronique]. - 2026. - 
URL : https://belta.bv/economics/view/krupnvi-indiiskii- importer-piIomaterialov-vyidet-na.-bir?hevoi-rvnok-beIarusi-766283-2026/
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trente pour cent du chiffre d ’affaires boursier entre la Biélorussie et l ’Inde.
Un autre pays d ’Asie, la T urquie, prévoit d ’intensifier sa coopération avec la 
Biélorussie dans le domaine boursier cette année. Dès le mois de février, 
l ’ambassade de ce pays et la BUTB ont discuté des résultats de la 
participation des entreprises turques aux enchères boursières en 2025-2026 et 
ont défini des axes de coopération prometteurs, dont la mise en œuvre 
contribuera au renforcement des relations commerciales et économiques ainsi 
qu’à la croissance des échanges commerciaux entre la Biélorussie et la 
Turquie. À l ’issue de cette rencontre, un accord a été conclu visant à 
intensifier la collaboration entre la BUBT et l ’ambassade de Turquie en vue 
de développer les échanges boursiers entre les deux pays. Fin février, « 128 
résidents turcs étaient accrédités auprès de la BUTB. À la fin de l ’année
2025, le montant des transactions boursières des participants turcs aux 
enchères avait augmenté de 27 %, pour atteindre 26,5 millions de dollars »238 
. La Turquie a importé, via la bourse, du bois scié, du lait en poudre, du 
lactosérum en poudre, des fibres de lin, du gluten de blé, du cuir « vet-blue » 
et de la ferraille de métaux noirs. De leur côté, les entreprises turques ont 
principalement fourni à la Biélorussie des matières premières destinées à 
l’industrie textile. Espérons donc que cette année nous apportera de nouveaux 
résultats intéressants dans le commerce boursier entre la Biélorussie et la 
Turquie.
Les quatre premiers mois de l ’année 2026 ont montré un regain d ’intérêt 
notable des entreprises européennes pour le marché boursier biélorusse. En 
mai, cette tendance s’est maintenue. En rythme annuel, le montant total des 
transactions boursières des entreprises des pays européens a plus que doublé. 
En particulier, « pour l ’Allemagne, le taux de croissance par rapport à la 
période janvier-avril 2025 s’est élevé à 122 % ». En Biélorussie, les résidents 
de ce pays ont principalement acheté du lait en poudre, du lactosérum en 
poudre, du beurre et de la caséine, tandis qu’ils ont fourni des semences de 
maïs et du lactose alimentaire »239 . Outre les résidents allem ands, des 
entreprises issues de 13 pays européens ont conclu des transactions 
boursières sur la BUTB au cours de cette période. Les produits biélorusses 
les plus prisés par les acteurs européens étaient le lait en poudre, l ’huile de 
colza, la fibre de lin, le pulpe de betterave et la mélasse, tandis que la 
Biélorussie importait principalement des semences de cultures agricoles et 
des herbicides.

238 La Biélorussie prévoit de développer les échanges boursiers avec la Turquie [Source en ligne]. - 2026. - URL : 
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet-ra?vivat-birzhevuiu-torgovliu- s-turtsiei-766834-2026/
239 La BUTB constate un regain d'intérêt des entreprises européennes pour le marché boursier biélorusse [Ressource en ligne]. - 2026. - 
URL : https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vsplesk-interesa-evropeiskogo-biznesa-k-birzhevomu-rynku-belarusi-781540- 
2026/
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Par exemple, la première transaction portant sur la vente de fibres de lin à la 
Pologne a été enregistrée dès juillet 2025. « Le volume d'achat s'élevait à 400 
tonnes pour un montant de 1,5 million de dollars, ce qui fait de cette 
transaction la plus importante jamais réalisée dans le cadre des enchères 
boursières de produits issus de la transformation du lin »240 . La poursuite de 
la croissance des exportations des produits de l ’industrie du lin biélorusse est 
favorisée par un projet pilote d ’exportation de fibres de lin via la BUTB, 
prévu par le décret du gouvernement biélorusse du 21 juillet 2025. Les 
principaux producteurs nationaux de fibres courtes et longues participent à ce 
projet, et c ’est le combinat de lin d ’Orcha qui a été désigné comme opérateur 
unique chargé de saisir les offres de vente de ces produits dans le système de 
négociation de la bourse.
En 2026, la Biélorussie et la H ongrie élargiront la gamme des produits 
négociés en bourse. En 2025, les participants hongrois aux enchères 
boursières ont utilisé la plateforme boursière biélorusse exclusivement pour 
l’achat de déchets contenant du zinc. Par rapport aux huit premiers mois de
2024, le montant des contrats conclus a été multiplié par deux et demi. Les 
livraisons sur le marché biélorusse de produits vétérinaires et de semences 
constitueront de nouveaux axes de croissance pour le chiffre d ’affaires 
boursier entre la Biélorussie et la Hongrie. Ces deux catégories de produits 
sont très demandées par les entreprises nationales du secteur agroalimentaire, 
ce qui se reflète en conséquence sur le volume des transactions. Ainsi, « entre 
janvier et août 2025, les résidents biélorusses ont acheté sur les marchés 
boursiers des produits vétérinaires pour un montant total de 120 millions de 
Vg, soit une hausse de 24 % par rapport à la même période de 2024. Les 
ventes en bourse de semences ont également affiché une hausse notable par 
rapport à l ’année dernière [2024] : +17 %, pour atteindre 241 millions de Vg 
»241 . Les produits les plus demandés étaient les semences de maïs, de colza, 
de betterave et de légumineuses vivaces. Les vendeurs étaient aussi bien des 
fournisseurs biélorusses qu’étrangers : de Belgique, d ’Allemagne, du 
Danemark, de Serbie et de France. Afin d’élargir le vivier des producteurs 
hongrois représentés sur la plateforme BUTTB, un accord de coopération a 
été conclu avec l ’Agence hongroise de promotion des exportations, qui 
facilitera l ’accès des entreprises hongroises à la plateforme électronique 
biélorusse. À ce titre, 25 résidents hongrois sont actuellement accrédités sur 
la plateforme BUTTB.

240 La Pologne a commencé à acheter du lin biélorusse lors d'enchères boursières [Ressource en ligne], - 2025. - URL : 
https://belta.bv/economics/view/polsha-nachala- zakupat-belorusskoe-lnovolokno-na-birzhevvh-torgah-729443-2025/
241 La Biélorussie et la Hongrie vont élargir la liste des produits faisant l'objet d'échanges boursiers [Ressource en ligne], - 2025. - URL 
: https://belta.bv/economics/view/belarus-i-vengriia-rasshiriat-perechen- tovarov-birzhevoj-torgovli-736522-2025/
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L a Serbie est un autre partenaire intéressant de la BUTB en Europe. En 
octobre 2025, le certificat de courtier de la BUTB a été délivré pour la 
première fois à une entreprise de ce pays des Balkans. Le statut de participant 
professionnel aux enchères a été attribué à un producteur, importateur et 
distributeur serbe de produits alimentaires, qui achetait déjà régulièrement 
depuis plus de deux ans du lait en poudre et du beurre sur la plateforme 
boursière biélorusse. Dans un premier temps, l ’entreprise prévoyait de servir 
de trait d ’union entre les entreprises biélorusses de transformation laitière et 
les consommateurs serbes de produits laitiers, en remplissant des fonctions 
clés, telles que l ’attraction de nouveaux importateurs sur la BUTB, 
l’assistance aux résidents serbes dans la conclusion de transactions boursières 
et le suivi logistique et de transport des contrats boursiers entre les opérateurs 
économiques biélorusses et serbes. À terme, le nouveau courtier de la BUTB 
a l ’intention d ’élargir progressivement la gamme des produits achetés en 
Biélorussie, ainsi que d ’étudier la possibilité de livrer des produits 
biélorusses non seulement en Serbie, mais aussi dans d ’autres pays de la 
péninsule balkanique. En 2025, les échanges boursiers avec la Serbie ont 
affiché des taux de croissance élevés. Ainsi, « par rapport à la période de 
janvier à septembre 2024, le montant des transactions des participants serbes 
aux échanges boursiers a été multiplié par 2,5. Les exportations biélorusses 
prédominent dans la structure du commerce boursier, avec une part de 65 % 
en valeur »242 . Le marché serbe a été approvisionné, via la bourse, en lait 
écrémé en poudre, en lait entier en poudre, en crème en poudre et en beurre. 
De leur côté, les entreprises serbes ont commercialisé en Biélorussie des 
semences de cultures agricoles et des produits phytosanitaires.
L ’arrivée en Serbie d’un courtier en bourse agréé aura bien sûr un impact 
positif sur le nombre d ’utilisateurs serbes de la plateforme boursière, ainsi 
que sur la dynamique des volumes de transactions, car un courtier représente 
généralement les intérêts non pas d ’une ou deux entreprises, mais de toute 
une série d’entre elles.

242 La BUTB a accrédité la première société de courtage en Serbie [Ressource électronique]. - 2025. - URL : 
https://beIta.bv/speciaI/economics/view/butb-akkredit.ovaIa-pervuiu-brokerskuiu- kompaniiu-v-serbii-741077-2025/
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