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La iniciativa "Un distrito, un proyecto" 
como herramienta para liberar la iniciativa local 
 

La iniciativa "Un distrito, un proyecto" está en marcha 

desde 2022, cuando el Jefe de Estado dio instrucciones al 

Ministerio de Economía de Bielorrusia para que, junto con los 

comités ejecutivos regionales, elaborara una lista de proyectos que 

debían ejecutarse en cada región bielorrusa. Entre las tareas 

establecidas para la aplicación de esta iniciativa se encuentran la 

creación de empleo, la retención de personal en una región 

concreta, así como la retención de competencias de una región 

determinada. Asimismo, "las tareas incluyen la creación de nuevos 

productos orientados a la exportación y el desarrollo de industrias 

conexas. Toda producción contribuye al desarrollo de las 

industrias conexas: transporte, logística, comercio, energía, 

servicios"1 . Además, la sustitución de las importaciones es una 

condición importante en la situación actual. 

Cabe recordar que el programa "Un Distrito - Un Proyecto" 

está diseñado para el quinquenio en curso. Y ya en 2026 se 

resumirán sus resultados. Desde principios de 2023, el número de 

proyectos en el marco de esta iniciativa era de 129. Luego esta lista 

aumentó a 156, y a finales de año se amplió a 190 proyectos, cuyo 

coste es de unos ocho mil millones de rublos bielorrusos. Y este 

no es el límite, ya que "unas dos docenas de proyectos más deben 

aparecer en la lista . Los trabajos no cesan"2 . Y a 1 de enero de 

                                                
1 Desarrollo socioeconómico de las regiones y sustitución de importaciones: tareas 
de la iniciativa "Un distrito - un proyecto" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regionov-i-
importozameschenie-zadachi-initsiativy-odin-rajon-odin-634027-2024 
2 Ministerio de Economía: se incluirán unas dos docenas más de iniciativas en el 
programa "Un distrito - un proyecto" [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-v-programmu-odin-rajon-odin-
proekt-budet-vkljucheno-esche-okolo-dvuh-desjatkov-initsiativ-634147-2024/ 
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2024 ya se han ejecutado 28 proyectos de inversión, y en el primer 

trimestre de este año, seis más. Para finales de año estaba previsto 

completar 55. "Ya se han creado más de 2 mil puestos de trabajo 

en el marco de los proyectos realizados. En total, se crearán más 

de 9.000 puestos de trabajo en el marco de la iniciativa "Un 

distrito, un proyecto""3 . 

En otoño de 2024 ya había 208 proyectos en el programa. 

El importe total de las inversiones previstas hasta finales de 2025 

para esta iniciativa es de casi nueve mil millones de rublos 

bielorrusos. De este programa, ya se han ejecutado y puesto en 

circulación 38 proyectos. "Este año se han ejecutado casi 500 

millones de rublos bielorrusos. En total, en 2024 deberán invertirse 

1.500 millones de rublos bielorrusos en el marco de este programa 

<...>"4 . 

Entre las regiones bielorrusas podemos destacar a las líderes 

en cuanto a número de iniciativas puestas en marcha. Las regiones 

de Gomel y Minsk tienen cinco proyectos cada una, y la de 

Vitebsk, cuatro. Más concretamente, "en la región de Minsk son 

los distritos de Barysau, Dziarzhynski, Kopylski y Smolevichi. 

Allí se crean tres o más proyectos. En general, en cada distrito del 

país se crean 2 o más proyectos"5 . Entre las iniciativas ya 

realizadas , la mayoría son proyectos orientados a la producción. 

                                                
3 En el marco de la iniciativa "Un distrito - un proyecto" ya se han puesto en marcha 
34 proyectos [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/po-initsiative-odin-rajon-odin-proekt-
realizovano-uzhe-34-proekta-633766-2024/ 
4 Pushnyakova, A. Golovchenko: el programa "Un distrito - un proyecto" tiene como 
objetivo liberar las iniciativas locales / A. Pushnyakova // [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-programma-odin-rajon-
odin-proekt-napravlena-na-raskreposchenie-initsiativy-na-mestah-657380-2024/ 
5 Líderes entre las regiones: dónde se ha materializado el potencial de la iniciativa 
"Un distrito - un proyecto [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/lidery-sredi-oblastej-gde-realizovan-potentsial-
initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-633813-2024/ 
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Si miramos por sectores, éstos incluyen la carpintería, la 

producción metalúrgica, la producción de maquinaria y equipos, 

el procesamiento de productos agroindustriales, la producción de 

productos médicos y farmacéuticos. Entre los proyectos más 

exitosos se encuentran la empresa de creación de carbón técnico 

de Omsk Carbon Mogilev IOOO, la producción de muebles con 

elementos de fábrica digital de Olsa OJSC. "En la región de Gomel 

se realizó una gran instalación de producción para crear queso y 

productos lácteos, en la región de Vitebsk - una granja de pollos 

de engorde, en la región de Minsk - la fábrica de queso de Slutsk. 

Este año también se ha construido un gran complejo maderero en 

la región de Grodno"6 . 

Si hablamos de proyectos concretos en la misma región de 

Minsk, en 2023 se ejecutaron allí 46 proyectos incluidos en la 

iniciativa "Un distrito - un proyecto". "Su ejecución prevé la 

creación de más de 2 mil puestos de trabajo"7 . Curiosamente, los 

inversores de la región de la capital son los que más invierten en 

la industria manufacturera, así como en la construcción de 

viviendas. Representan más de la mitad de los proyectos. También 

cabe destacar los proyectos en agricultura, silvicultura y pesca . 

"Tanto las empresas estatales como las privadas invierten en 

proyectos regionales. También se atrae a inversores extranjeros. 

Hay un aumento de la inversión extranjera directa"8 . Entre los 

                                                
6 El Ministerio de Economía nombra las iniciativas de más éxito "Un distrito - un 
proyecto" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-nazvalo-samye-uspeshnye-
initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-633981-2024/ 
7 En la región de Minsk en 2023 se ejecutaron 46 proyectos en el marco del programa 
"Un distrito - un proyecto" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-2023-godu-realizovyvalos-
46-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-635036-2024 
8 Los inversores de la región de Minsk invierten sobre todo en la industria de 
transformación [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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proyectos realizados el año pasado en la región de la capital cabe 

mencionar un proyecto en el distrito de Krupsky - organización de 

la producción de tableros para terrazas. Así como el proyecto 

realizado sobre producción de leche en polvo con estructura 

capilar-porosa en la sucursal de Kopyl de la fábrica de queso de 

Slutsk. Como resultado de su ejecución se crearon 32 puestos de 

trabajo. Además, la empresa ya suministra productos a China, 

Turquía y Kazajstán. 

Y ya a principios de 2024, se pusieron en marcha otros tres 

proyectos en la región de Minsk, entre ellos en el distrito de Kopyl, 

donde se abrió una nueva línea para la producción de madera 

aserrada, y "su capacidad anual es de 18 mil metros cúbicos de 

madera acabada (1,5 mil metros cúbicos al mes). <...>  Gracias al 

proyecto, se crearán en la región 22 nuevos puestos de trabajo con 

salarios dignos"9 . En general, en la región de Minsk este año 

estaba previsto realizar unos 15 proyectos de inversión en la 

producción de vehículos, productos alimenticios, productos y 

preparados farmacéuticos, equipos eléctricos, productos de 

plástico. Y también en 2024 en el marco de la iniciativa "Un 

distrito - un proyecto" "está previsto continuar la realización de 47 

proyectos de inversión. El volumen de inversiones es de 1.700 

millones de br. Los proyectos crearán más de 2.000 puestos de 

trabajo"10 . 

                                                
https://www.belta.by/society/view/investory-v-minskoj-oblasti-bolshe-vsego-
vkladyvajutsja-v-obrabatyvajuschuju-promyshlennost-633940-2024/ 
9 En Kopyl leskhoz abrió una nueva producción de madera aserrada [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-kopylskom-
leshoze-otkryli-novoe-proizvodstvo-po-vypusku-obreznyh-pilomaterialov-633821-
2024/ 
10 En la región de Minsk está previsto completar este año 16 proyectos de inversión 
del programa "Un distrito - un proyecto [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-etom-godu-planiruetsja-
zavershit-16-investproektov-programmy-odin-rajon-odin-proekt-635314-2024 
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A mediados de otoño de 2024 se señaló que a finales de este 

año se pondrán en marcha en la región de la capital una docena y 

media de proyectos de inversión orientados a la exportación, así 

como innovadores y de sustitución de importaciones. El programa 

"Un distrito - Un proyecto" ya ha incluido 53 proyectos de 

inversión por valor de algo menos de dos mil millones de rublos 

bielorrusos en 23 distritos de la región de la capital, que crearán 

más de dos mil quinientos puestos de trabajo. Actualmente ya se 

han ejecutado siete proyectos, en los que se han creado más de 

doscientos puestos de trabajo. "Y para finales de 2024 está previsto 

completar la ejecución de 14 proyectos, en 2025 - 15"11 . 

En la región de Vitebsk, como ya se ha mencionado, en 

2023 se completaron cuatro proyectos del programa "Un distrito, 

un proyecto". En concreto, se trata de la construcción de un 

matadero para la granja avícola de Vitebsk. Y ya ha comenzado 

un nuevo proyecto: la construcción de una fábrica de piensos. En 

Gorodok se ha organizado la producción y transformación de 

productos lácteos en forma de una línea de quesos blandos. 

También el año pasado se inauguró en Novopolotsk, en la UE 

"Biomekhzavod de recursos secundarios domésticos", un 

complejo de transformación avanzada de neumáticos gastados y 

productos de caucho, en el que se crearon unos 60 puestos de 

trabajo. En Beshenkovichi un proyecto para 20 puestos de trabajo 

- producción de aromas alimentarios"12 . Además, 24 proyectos de 

                                                
11 En la región de Minsk se ejecutarán hasta finales de año 14 proyectos de inversión 
en el marco del programa "Un distrito - un proyecto [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/regions/view/v-minskoj-oblasti-k-kontsu-goda-budet-
realizovano-14-investproektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-661592-
2024/ 
12 El Comité Ejecutivo Regional de Vitebsk informó sobre lo realizado en el marco 
del programa "Un distrito - un proyecto" en 2023 [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/v-vitebskom-oblispolkome-rasskazali-
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este programa siguieron ejecutándose en esta zona en 2023. Y para 

finales de este año está previsto completar la ejecución de 12 

proyectos en 10 regiones. "Entre ellos, la producción de productos 

de confección en Dokshitsy, la producción de productos de 

perfumería en el distrito de Dokshitsy y la producción de zumos 

en el distrito de Sharkovski"13 . También se completará la 

modernización de la fábrica de cerámica de Obol, en el distrito de 

Shumilinski, y se organizará una línea de nuevos productos lácteos 

enteros a partir de la fábrica de productos lácteos de Postavy. 

En la región de Gomel en 2024 ya se han ejecutado nueve 

proyectos en el marco del programa "Un distrito - Un proyecto", 

que incluye un total de 33 proyectos de producción con un coste 

total de más de mil quinientos millones de rublos bielorrusos y 

prevé la creación de 1.425 nuevos puestos de trabajo. Y se sigue 

trabajando en 24 proyectos. "En el primer semestre del año se 

destinaron a su ejecución 15 millones de rublos, cifra ligeramente 

superior a la prevista para este periodo"14 . Un detalle importante: 

en la región de Gomel la lista de proyectos se actualiza 

constantemente. En concreto, "basándose en los resultados de un 

estudio adicional en la región, se han presentado propuestas para 

incluir ocho iniciativas más en el plan de objetivos"15 . Si hablamos 

                                                
chto-realizovano-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-v-2023-godu-633972-
2024/ 
13 En la región de Vitebsk se completarán a finales de año 12 proyectos del programa 
"Un distrito - un proyecto [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-do-kontsa-goda-zavershat-
12-proektov-initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-631195-2024/ 
14 En la región de Gomel se destinaron 15 millones de bruselas a proyectos del 
programa "Un distrito, un proyecto" en el primer semestre del año [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-
proekty-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-mln-
653056-2024/ 
15 En la región de Gomel ya se han ejecutado nueve proyectos de inversión en el 
marco del programa "Un distrito - un proyecto" [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-
rajon-odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-mln-653056-2024/ 
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de ejemplos concretos, podemos mencionar la empresa "Rechitsa 

Textile", donde se está llevando a cabo un proyecto de inversión 

para organizar la producción de mantas y toallas, que forma parte 

del programa "Un distrito - un proyecto". "La primera fase del 

proyecto local ya se ha realizado con éxito: en marzo de 2024 el 

centro alcanzó su capacidad de diseño"16 . 

En el voblast de Mahiliou se ejecutarán 31 proyectos de 

inversión con un coste total de algo menos de 1.500 millones de 

brutos, en el marco del programa "Un distrito - un proyecto". "A 1 

de septiembre de este año, se han ejecutado en la región nueve 

proyectos de esta lista, con un volumen total de inversiones en 

activos fijos de 447,5 millones de brutos y la creación de 907 

nuevos puestos de trabajo. Incluidos siete proyectos puestos en 

marcha el año pasado y dos - este año"17 . Y otros cinco proyectos 

están previstos para finales de este año. Entre los proyectos ya 

finalizados figura la producción innovadora de productos de 

confitería con la instalación de una línea en la UE "Krasny 

esudovik - Slavgorod". Este proyecto ya "ha alcanzado su 

capacidad de diseño, ha empezado a pagar todas las obligaciones 

financieras y es, con mucho, el ejemplo más brillante del programa 

nacional de desarrollo para el sureste de la región de Mogilev"18 . 

En total, se han invertido en el proyecto más de 35 millones de 

                                                
16 Chebotar: el Estado aumenta constantemente el potencial de producción de las 
regiones [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/chebotar-gosudarstvo-posledovatelno-
naraschivaet-proizvodstvennyj-potentsial-regionov-654678-2024/ 
17 Cinco proyectos del programa "Un distrito -- un proyecto" estarán terminados a 
finales de año en la región de Mogilev [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/pjat-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-
zavershat-do-kontsa-goda-v-mogilevskoj-oblasti-666749-2024/ 
18 Krutoy habló sobre las prioridades de desarrollo del sudeste de la región de 
Mogilev tomando como ejemplo el distrito de Slavgorod [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://belta.by/society/view/krutoj-na-primere-slavgorodskogo-
rajona-rasskazal-o-prioritetah-razvitija-jugo-vostoka-mogilevskoj-666767-2024/ 
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rublos bielorrusos. La nueva producción rentable de mermelada de 

jalea produce hoy más de treinta tipos de productos, entre ellos 

más del 60% de productos innovadores. Más del 70% se vende en 

el mercado nacional, el resto se suministra al extranjero. En la 

empresa se han creado unos 130 nuevos puestos de trabajo. 

En cuanto a la región de Brest, por ejemplo, sólo en la 

propia Brest se llevarán a cabo varios proyectos en el marco del 

programa "Un distrito - un proyecto". "Sobre la base del parque 

científico y tecnológico estaba previsto fabricar moldes complejos 

de fundición en 3D, complejos robóticos, bombas de materiales 

compuestos. La primera parte del proyecto ya se ha cumplido. El 

tema de las bombas está en fase de desarrollo"19 . Ese mismo año 

se apoyaron otros tres proyectos de este programa. Se trata de la 

construcción del edificio de producción de "AgroPischeProm" 

LLC, la ampliación del centro médico Novamed y el complejo 

balneario del centro Status. 

En Pinsk se han ejecutado cuatro proyectos de este 

programa. Uno de ellos corre a cargo de Zubr Energy LLC. Se 

trata de la reconstrucción de instalaciones de producción. "El 

primer complejo de puesta en marcha ya está terminado, se han 

creado 175 nuevos puestos de trabajo. Para el segundo complejo 

de puesta en marcha se decidió hacer una instalación de 

producción en lugar de un almacén. Se está trabajando en el 

proyecto y se han encargado los equipos"20 . Teniendo en cuenta 

                                                
19 "Nuestro trabajo apunta al futuro". Lobodinsky habló de los proyectos de inversión 
de Brest [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/nasha-
rabota-natselena-na-perspektivu-lobodinskij-rasskazal-ob-investproektah-bresta-
672089-2024/ 
20 Producción de acumuladores, bombas, muebles. De qué proyectos está llena la 
cartera de inversiones de Pinsk [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-akkumuljatorov-nasosov-mebeli-
kakimi-proektami-napolnen-investitsionnyj-portfel-pinska-672072-2024/ 
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estos puntos, es posible alcanzar una capacidad de unos tres 

millones de baterías al año. También figura en la lista un proyecto 

de construcción de una instalación para la producción de 

componentes de plástico para baterías. CJSC Amkodor-Pinsk está 

modernizando sus capacidades de producción. Está en marcha un 

proyecto de integración para la producción de bombas hidráulicas. 

En Baranavichy, la lista "Una región - Un proyecto" 

incluye el proyecto de inversión de Barhim OJSC para ampliar la 

producción con la reconstrucción de la producción de detergentes 

líquidos. Ya se ha completado la primera fase. Para finales de año 

se espera lanzar la nueva producción de detergentes líquidos 

concentrados. " En el marco de la segunda fase de ejecución del 

proyecto, Barkhim, junto con Belresurs, está estudiando la 

posibilidad de organizar la producción de productos químicos 

industriales.  se están realizando estudios de mercado, se están 

determinando la capacidad de mercado y las posibilidades de 

producción junto con el "Instituto de la Industria Cárnica y Láctea" 

de la RUE .21 

Todos estos hechos sugieren que el programa "Un distrito - 

Un proyecto", que se está aplicando en Bielorrusia, seguirá 

desarrollándose. El Ministerio de Economía ya está llevando a 

cabo una ronda de examen de los planes para 2025 y, al mismo 

tiempo, subraya que "lo fundamental para nosotros son los 

proyectos en el ámbito de la seguridad tecnológica, la localización. 

Analizaremos literalmente qué se puede hacer con nuestras 

materias primas, materiales, más a fondo para establecer tareas 

                                                
21 Planean fabricar aviones y frigoríficos. Qué otros proyectos de inversión se están 
llevando a cabo en Baranavichy [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/planirujut-delat-samolety-i-holodilniki-kakie-esche-
investproekty-realizujut-v-baranovichah-672049-2024/ 
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para la construcción de nuevas empresas"22 . Sobre todo porque 

cualquier proyecto de este programa tiene una función de 

sustitución de importaciones. Además. Todos estos ejemplos 

demuestran que estos proyectos pretenden liberar la iniciativa 

local en las regiones. Este es el elemento más importante del 

desarrollo ulterior de cada distrito bielorruso, que participa en la 

aplicación de la iniciativa "Un distrito - Un proyecto". 

 
 
 
 
 
 

                                                
22 Chebotar: el programa "Un distrito - un proyecto" se completará con nuevas 
iniciativas [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/chebotar-programmu-odin-rajon-odin-
proekt-dopolnjat-novye-initsiativy-635398-2024 
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Las regiones fuertes son el futuro del país 
 

En diciembre de 2024, en una reunión sobre el terreno del 

Consejo Consultivo de Expertos dependiente del Presidium del 

Consejo de la República de Bielorrusia, que se celebró en el 

asentamiento urbano de Kopys, distrito de Orsha, región de 

Vitebsk, se examinaron los progresos de la iniciativa "Un distrito 

- Un proyecto", que da un nuevo impulso al desarrollo de las 

regiones bielorrusas y fortalece la economía no solo de las 

empresas, sino también de los distritos en su conjunto. 

Recordemos que en 2021-2023 en Bielorrusia en el marco de esta 

iniciativa "se ejecutaron 28 proyectos de este tipo, este año [2024] 

se están ejecutando 180 proyectos por un total de 7.200 millones 

de bruselas"23 . Detrás de estas cifras está la apertura de 

instalaciones de producción y empresas, que permiten fijar 

personal en estos asentamientos, pueblos, pequeñas ciudades y 

agrociudades. 

Por ejemplo, sólo en la región de Minsk ya se han ejecutado 

en el marco de este programa 16 proyectos por valor de más de 

170 millones de rublos bielorrusos y se han creado más de 400 

puestos de trabajo. En particular, en el distrito de Berezinsk se 

abrió la producción de productos de madera para paletizar 

productos cerámicos de Kerawood UE. Para la actividad de esta 

empresa se adquirió una línea de producción de palets de madera. 

"El coste del proyecto ascendió a más de 4 millones de br. Como 

                                                
23 Kochanova: el futuro de nuestro país pasa por el desarrollo de las regiones 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/kochanova-za-
razvitiem-regionov-buduschee-nashej-strany-683617-2024/ 
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resultado de la apertura de la nueva empresa de producción se 

crearon 70 puestos de trabajo"24 .  

En el distrito de Borisov se han puesto en marcha dos 

proyectos. El primero - "Creación de la producción de una nueva 

generación de componentes de automoción que cumplan los 

requisitos de Euro-5, Euro-6 y normas medioambientales más 

estrictas para modelos prometedores de turismos, vehículos 

comerciales, camiones, vehículos agrícolas y especiales"- está 

incluido en el Programa Estatal de Desarrollo Innovador para 

2021-2025 y tiene una orientación exportadora y de sustitución de 

importaciones. A lo largo de cuatro años, OJSC BATE, la 

empresa gestora de Avtokomponenty Holding, ha adquirido 

más de 50 unidades de equipos de última generación, la mayoría 

de los cuales son máquinas herramienta de control numérico, 

equipos de galvanoplastia y soldadura, un horno de recocido, 

máquinas de prensa de estampación de chapas y máquinas de 

descarga eléctrica. El importe total de las inversiones realizadas en 

el marco del proyecto asciende a más de 20 millones de rublos 

bielorrusos.  

El segundo proyecto se denomina "Creación de una 

producción de alto rendimiento de componentes y sistemas de 

automoción inteligentes para vehículos de motor de clase 

ecológica Euro-5 y Euro-6". Su coste supera los 12 millones de 

rublos bielorrusos. El dominio de estos productos en Ekran OJSC 

permitirá cubrir un nuevo segmento de mercado, aumentar los 

volúmenes de producción, mejorar la calidad de los productos 

                                                
24 De componentes de automóviles a dulces. En la región de Minsk se ejecutaron 16 
proyectos en el marco del programa "Un distrito - un proyecto [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-avtokomponentov-do-konfet-v-
minskoj-oblasti-realizovano-16-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-690163-
2025/ 
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fabricados, e implementar la sustitución de importaciones de 

productos similares. En el marco de la ejecución del proyecto se 

adquirieron 45 unidades de equipamiento tecnológico, se 

modernizó la red local, se implantaron tres fases de lanzamiento 

de procesos del producto de software "Sistema automatizado de 

gestión del diseño y la preparación tecnológica de la producción", 

se llevó a cabo el funcionamiento piloto de los procesos.  

En el distrito de Volozhin, en el municipio de Ivenets, se 

ha completado el proyecto "Organización de la producción de 

productos de confitería que sustituyen a las importaciones" en la 

sucursal de la fábrica de confitería Slodych, con un coste de más 

de cinco millones de rublos bielorrusos. Aquí "planean producir 

nueve tipos de caramelos: caramelos con sabor a limón, fresa y 

manzana en forma de barrita, pastillas "frambuesa-limón", "fresa-

plátano" y "manzana-piña", así como caramelo con relleno de 

manzana, cereza y naranja"25 . La peculiaridad de este proyecto 

innovador y sustitutivo de las importaciones es que en Bielorrusia 

no se ha producido hasta ahora caramelo blando. Y en el distrito 

de Kopyl se ha organizado una producción innovadora de leche 

en polvo con estructura capilar-porosa. "Se trata de un proyecto de 

sustitución de importaciones y orientado a la exportación. La 

producción se orienta principalmente a China, Turquía, Kazajstán. 

Los inversores amplían constantemente la geografía de estos 

suministros"26 . 

                                                
25 Proyecto a escala de distrito: Ivenets se convirtió en la cuna del caramelo blando 
bielorruso [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/proekt-
rajonnogo-masshtaba-ivenets-stal-rodinoj-belorusskoj-mjagkoj-karameli-678573-
2024/ 
26 El próximo año está previsto poner en marcha 15 iniciativas "Un distrito - un 
proyecto" en la región de Minsk [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/v-sledujuschem-godu-v-minskoj-oblasti-planiruetsja-
realizovat-15-initsiativ-odin-rajon-odin-proekt-674606-2024/ 
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Un dato más. En noviembre de 2024 se inauguró la primera 

fase de la obra nº 1 "Granja innovadora de codornices de ciclo 

cerrado" de JSC "Granja avícola de Soligorsk". El hecho es que 

esta sociedad anónima aumenta continuamente la producción y la 

venta de productos de transformación de huevos de codorniz con 

un alto nivel de valor añadido. En la actualidad, estos productos 

representan el 47% de la cosecha bruta. "Gracias a la 

modernización del taller de transformación de huevos de codorniz 

y a la puesta en marcha de una línea de cocción y limpieza de 

huevos de codorniz, la capacidad de producción permite procesar 

al menos 90 millones de huevos de codorniz"27 . La construcción 

de la granja de codornices permitirá utilizar las reservas existentes 

para aumentar la producción de huevos de codorniz, tanto 

ahumados como cocidos en adobo. 

En la región de Vitebsk se incluyen 35 proyectos de esta 

iniciativa, que la región deberá ejecutar antes de que finalice el 

quinquenio. Así, en algunos distritos se están ejecutando dos 

proyectos cada uno. Y esta lista seguirá ampliándose. Mientras 

tanto, en el distrito de Beshenkovichi, en el marco de la iniciativa, 

se abrió la empresa "Scorpio-Kvetka" para la producción de 

aromas alimentarios , que ocupó el edificio de la antigua escuela 

para la ejecución del proyecto de inversión. Hasta la fecha, ya se 

han creado más de 20 puestos de trabajo. "La apertura de este tipo 

de pequeñas empresas permite poner en valor instalaciones no 

utilizadas, incluso en los asentamientos rurales28 ". 

                                                
27 Kochanova: "Un distrito - un proyecto" refuerza la economía no sólo de las 
empresas, sino también del distrito en su conjunto [Recurso electrónico] - 2024. - 
URL: https://belta.by/society/view/kochanova-odin-rajon-odin-proekt-ukrepljaet-
ekonomiku-ne-tolko-predprijatij-no-i-rajona-v-tselom-678347-2024/ 
28 Farmacéutica y ganadería. Qué sectores son los más prometedores para la creación 
de nuevas industrias en la región de Vitebsk [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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Dos participantes de la iniciativa "Un Distrito - Un 

Proyecto" están trabajando con éxito en el distrito de Orsha - en el 

asentamiento de Kopys: LLC "MILKKOP START" y la 

carpintería nº 2 de Orsha leskhoz. La primera se dedica a la 

producción de queso y emplea a residentes de Kopysi y los 

asentamientos vecinos. La segunda ha inaugurado recientemente 

un complejo de secado con una sala de calderas. "El aumento del 

volumen de secado de madera y la posibilidad de venderla a un 

coste más elevado son indudables ventajas que han dado otro 

impulso al desarrollo. También es importante que se hayan creado 

nuevos puestos de trabajo"29 . Y en el distrito de Sharkovska se 

creará una nueva instalación de producción de zumos. "El grado 

de preparación de la construcción de la instalación es de 

aproximadamente el 80%, ya se han adquirido los equipos, se están 

realizando al mismo tiempo las obras de construcción y se está 

llevando a cabo el paisajismo"30 . Se espera que la empresa esté 

operativa en un año. 

En la región de Brest, esta iniciativa también ha impulsado 

a todas las regiones a crear nuevas instalaciones de producción. 

Por ejemplo, en Pinsk ya hay cuatro proyectos en marcha. En el 

distrito de Gantsevichy, "se está llevando a cabo un proyecto 

innovador a gran escala relacionado con el procesamiento de 

                                                
https://belta.by/society/view/farmatsevtika-i-zhivotnovodstvo-kakie-otrasli-
naibolee-perspektivny-dlja-sozdanija-novyh-proizvodstv-v-685256-2024/ 
29 Kochanova sobre la iniciativa "Un distrito - un proyecto": sin economía no habrá 
nada [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/kochanova-
ob-initsiative-odin-rajon-odin-proekt-bez-ekonomiki-ne-budet-nichego-683695-
2024/ 
30 Sergeenko: el programa "Un distrito - un proyecto" da un nuevo impulso al 
desarrollo de las regiones [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/sergeenko-programma-odin-rajon-odin-proekt-daet-
novyj-tolchok-k-razvitiju-regionov-679225-2024/ 
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plasma sanguíneo"31 . En el distrito de Stolin, en el marco de esta 

iniciativa, se estableció en 2023 una nueva instalación de 

producción - KB Stolin LLC - para la metalurgia, y en 2024 "se 

completó antes de lo previsto un proyecto de inversión para la 

ampliación del complejo de invernaderos de KFH 

OlshanyAgro"32 . En el distrito de Berezovsky, 

Berezastroymaterialy JSC domina la producción de baldosas 

cerámicas de gran formato de la misma calidad que las muestras 

europeas.  

El Parque Científico y Tecnológico de Brest (BSTP), en 

el marco del programa "Una región, un proyecto", trabaja en tres 

ámbitos a la vez. El primero de ellos es la producción de moldes 

3D complejos. Ya se han adquirido allí equipos y ha comenzado 

la producción: productos de piezas que necesitan empresas de 

diversas industrias. El tecnoparque también domina la producción 

de complejos robóticos, trabajando en tándem con sus residentes. 

Se hace hincapié en la industria de transformación. Uno de los 

principales socios es Savushkin Product OJSC, que sobre la base 

de BNTP produce desarrollo y montaje de complejos robóticos, 

principalmente para su propio consumo. Y el tecnoparque ofrece 

los servicios de un centro de uso colectivo para la preparación y 

fabricación de piezas de componentes. En un año y medio ya se 

han fabricado más de 70 conjuntos de complejos robóticos. Está 

previsto fabricar unos 40 más en 2025. Además, los complejos 

robóticos ayudan a optimizar y automatizar los procesos de 

                                                
31 Cómo se aplica la iniciativa "Un distrito - un proyecto" en la región de Brest 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/kak-realizuetsja-
initsiativa-odin-rajon-odin-proekt-v-brestskoj-oblasti-684389-2024/ 
32 Chebotar: el Estado seguirá creando condiciones confortables para la aparición de 
nuevas industrias en las regiones [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/chebotar-gosudarstvo-prodolzhit-sozdavat-
komfortnye-uslovija-dlja-pojavlenija-v-regionah-novyh-684101-2024/ 
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producción. Por ejemplo, se programan manipuladores robóticos 

para clasificar, etiquetar productos en líneas transportadoras y 

otros procesos. Actualmente se está trabajando en la creación de 

un complejo de producción de bombas fabricadas con materiales 

compuestos. Está previsto fabricar un prototipo en 2025 y 

someterlo a pruebas. Forma parte de una gama de bombas para la 

industria del refinado. A partir de los resultados de las pruebas, se 

podrá saber cómo seguir desarrollando este proyecto y alcanzar la 

capacidad de diseño. Su perspectiva es más a largo plazo. Como 

parte del desarrollo del proyecto empresarial, se espera alcanzar la 

capacidad de diseño en 2032. "Las bombas fabricadas con 

materiales compuestos se utilizan principalmente en la industria 

química y de refino de petróleo. Son más resistentes a los entornos 

agresivos. Este tipo de bombas no se fabrican en Bielorrusia, sino 

que se importan. La conveniencia del desarrollo de esta dirección 

es real. El tema no es sencillo, la gama de bombas es bastante 

amplia. Ahora estamos aprobando y preparando la documentación 

de diseño, adquiriendo equipos adicionales, bancos de pruebas "33 

. También nos gustaría añadir que en BNTP continúa la 

reconstrucción del edificio del tecnoparque. Queda por terminar el 

trabajo en cinco plantas. Albergará centros de producción, 

oficinas, espacios de ocio y entretenimiento y un centro de 

exposiciones. En general, el tecnoparque cuenta con más de 50 

residentes que trabajan en diversos sectores de la economía, como 

la educación, la sanidad, la alta tecnología, la transformación y la 

fabricación. 

                                                
33 . La producción de complejos robóticos se estableció en Brest [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-
robototehnicheskih-kompleksov-naladili-v-breste-691079-2025/ 
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En la región de Gomel ya se han puesto en marcha 25 

proyectos de esta iniciativa. Por ejemplo, en el distrito de Buda-

Koshelevsky, una empresa privada fabrica productos de plástico, 

que ya está ampliando la producción. "En el distrito de Gomel se 

ha puesto en marcha un proyecto bastante interesante para la 

producción de pan de pita, masa filo. Se han creado 155 puestos 

de trabajo"34 . En general, la región de Gomel ha formado una 

cartera de inversiones de 103 proyectos de la iniciativa "Un distrito 

- un proyecto", con los que se espera abrir dos mil quinientos 

puestos de trabajo. 

Y en la región de Grodno se ha conseguido dominar la 

producción de envases de vidrio utilizando tecnologías 

innovadoras de eficiencia energética y ahorro de recursos en la 

fábrica de vidrio de Grodno, donde "se han creado más de 100 

puestos de trabajo"35 . En el distrito de Svisloch, una nueva fábrica 

de madera tiene previsto producir más de 250.000 metros cúbicos 

de madera aserrada utilizando tecnología sin residuos. 

Por último, en el marco del programa "Un distrito, un 

proyecto", está prevista la realización de tres grandes proyectos de 

inversión en las empresas del Consorcio Bellesbumprom: en la 

Fábrica de pasta y cartón de Svetlogorsk, en la Fábrica de papel de 

Spartak y en la Fábrica de papel prensa. El primero de los 

proyectos está relacionado con la construcción de un taller de 

producción de papel en la fábrica de pasta y cartón de Svetlogorsk. 

                                                
34 En la región de Gomel ya se han ejecutado 25 proyectos de la iniciativa "Un distrito 
- un proyecto [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/v-
gomelskoj-oblasti-uzhe-realizovano-25-proektov-initsiativy-odin-rajon-odin-
proekt-684936-2024/ 
35 Chebotar: en la mitad de los distritos del país se ejecutan al menos 2 proyectos de 
inversión [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/v-
polovine-rajonov-strany-realizujutsja-minimum-po-dva-investproekta-initsiativy-
odin-rajon-odin-proekt-687331-2025/ 
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"El proyecto prevé la instalación y puesta en marcha de una 

máquina papelera para la producción de papel micrograbado en 

bolsa kraft con una capacidad de 160.000 toneladas anuales a 

partir de pasta al sulfato de producción propia. La industria tiene 

previsto completar el proyecto para 2027"36 . El siguiente proyecto 

de inversión en la cola consiste en la construcción de la segunda 

etapa de producción de papeles higiénico-sanitarios a partir de 

100% de pulpa en la fábrica de papel Spartak. La fecha de 

finalización del proyecto es 2026. El tercer proyecto de la 

iniciativa "Un distrito, un proyecto" se llevará a cabo en la fábrica 

de papel prensa de Shklov. Aquí, la primera máquina de papel se 

modernizará para volver a perfilar la producción: en lugar de pasta 

termomecánica, la planta producirá pasta química-termomecánica 

blanqueada. La planta producirá papel offset, papel 

supercalandrado, papel soporte estucado, papel prensa mejorado y 

papel estucado ligero y medio. El proyecto durará hasta 2027. 

También. En noviembre de 2024 ya se ha puesto en marcha en la 

empresa "Ivatsevichdrev" un proyecto de inversión a gran escala 

en el marco de la iniciativa "Un distrito - un proyecto", que implica 

la puesta en marcha de una nueva línea de laminado para tableros 

aglomerados de producción propia. Y está prevista otra, que prevé 

la aparición de una nueva producción de estos tableros. 

En cuanto a las perspectivas de la iniciativa "Un distrito, un 

proyecto" en su conjunto, está previsto que se pongan en marcha 

123 proyectos más en Bielorrusia de aquí a finales de 2025. Se 

espera que aparezcan nuevas instalaciones de producción en las 

                                                
36 Se realizan tres proyectos de inversión en carpintería bajo la iniciativa "Un distrito 
- un proyecto" [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/tri-investproekta-realizujut-v-derevoobrabotke-po-
initsiative-odin-rajon-odin-proekt-692735-2025/ 
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regiones o que se modernicen las existentes con la ampliación y 

producción de nuevos tipos de productos. En noviembre de 2024, 

el Ministerio de Economía de Bielorrusia y las partes interesadas 

elaboraron propuestas para aclarar los criterios de inclusión de 

proyectos en esta lista y su ajuste. Teniendo en cuenta las 

especificidades de los distritos, se crearán instalaciones 

comerciales de infraestructuras de transporte y logística, turismo y 

ocio, y servicios médicos. La ejecución de cada proyecto "debe dar 

lugar a la creación de al menos cinco nuevos puestos de trabajo o 

al empleo de al menos cinco personas más"37 . Está previsto que la 

lista incluya finalmente 217 proyectos con inversiones por valor 

de más de ocho mil millones de rublos bielorrusos y que crearán 

más de 10,5 mil puestos de trabajo. Nos gustaría subrayar una vez 

más que todos estos proyectos "tienen por objeto dar rienda suelta 

a la iniciativa local en las regiones. Este es el elemento más 

importante del desarrollo ulterior de cada distrito bielorruso, que 

participa en la aplicación de la iniciativa "Un distrito - Un 

proyecto"38 . Al mismo tiempo, este programa se complementará 

y ampliará constantemente a lo largo de 2025. Y hay muchas 

razones para creer que puede ampliarse a todo el país y convertirse 

en una "Iniciativa Regional". Después de todo, esto estaría en 

consonancia con su espíritu. 

 

                                                
37 Chebotar: la aplicación de la iniciativa "Un distrito - un proyecto" debe estar bajo 
control constante [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/chebotar-hod-realizatsii-initsiativy-odin-rajon-
odin-proekt-dolzhen-byt-na-postojannom-kontrole-678321-2024/ 
38 Zalessky, B. De los programas a los proyectos concretos. Características de las 
tendencias positivas en la economía de Bielorrusia / Boris Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 11. 
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Para desarrollar nuevas instalaciones de 
producción y grandes empresas 

 
En 2024, Bielorrusia produjo productos sustitutivos de 

importaciones por valor de unos treinta mil millones de dólares. 

Las empresas bielorrusas vendieron la mayoría de estos productos 

para la exportación. Y en 2025, el Ministerio de Economía de 

Bielorrusia espera una cifra aún mayor: "más de$ 31.000 millones 

en equivalente"39 . Nos gustaría recordar que la sustitución de 

importaciones es un elemento obligatorio del desarrollo de las 

industrias y regiones bielorrusas, ya que tiene como objetivo 

aumentar el potencial de exportación, ampliar la gama y mejorar 

la calidad de los productos, reequipar las empresas y reducir el 

componente de importación en el coste de los productos acabados. 

Por ejemplo, en las industrias de la madera y la pasta y el 

papel, el año pasado la sustitución de importaciones afectó a 52 

posiciones de productos básicos. Esta lista incluía tableros 

aglomerados y de fibra, madera contrachapada, carpintería, 

puertas, papel y cartón ondulados, sacos, papel kraft para sacos, 

servilletas y toallas de papel, papel pintado, papel de embalaje, 

distintos tipos de cartón, pasta y otras mercancías. En el consorcio 

"Bellesbumprom", a la hora de sustituir los productos 

importados, una de las principales prioridades es la introducción 

de nuevas tecnologías y la producción de productos innovadores . 

En particular, en 2024 puso en marcha una línea para la producción 

de tableros de partículas laminadas, cuya superficie tiene un efecto 

único de naturalidad e imita el corte de la madera natural, poros 

                                                
39 Bielorrusia produjo en 2024 productos sustitutivos de importaciones por valor de 
unos 30.000 millones de dólares [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-vypustila-
importozameschajuschej-produktsii-na-summu-okolo-30-mlrd-691877-2025/ 
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profundos y otros materiales naturales - hormigón, tela, mármol, 

cuero natural, así como diversas texturas y elementos decorativos 

con una variedad de efectos táctiles y visuales, decoraciones 

sincronizadas. Los productos de esta clase no se han fabricado 

antes en Bielorrusia, y los análogos se importaban como producto 

del segmento de precio alto. Para 2030, el consorcio tiene previsto 

lanzar la producción de laminados decorativos de papel por el 

método de alta presión. Este tipo de plástico se utiliza para crear 

muebles, tableros de mesa, revestimientos de suelos, paneles de 

pared, puertas y alféizares. Se utiliza en la industria 

automovilística, la construcción de automóviles e incluso la 

construcción naval. Estos plásticos se caracterizan por una gran 

resistencia mecánica y a la humedad, los arañazos, los productos 

químicos y la radiación ultravioleta. El producto es único y no se 

ha fabricado hasta ahora en nuestro país. "En general, la 

producción de productos innovadores en las empresas de 

Bellesbumprom está creciendo. Según los datos estadísticos, en 

2024 el peso específico de los productos innovadores expedidos 

en el volumen total fue del 18,4%, con el objetivo del 12,5%"40 

Otro ejemplo de empresa de este sector. OJSC Mozyr 

Woodworking Plant produce actualmente placas de aislamiento de 

sustrato de coníferas soplado y de aislamiento térmico de fibra de 

madera natural, que son sustitutos de importación. "La línea de 

producción de placas aislantes produce anualmente más de 

200.000 metros cúbicos de productos acabados, que son de alta 

calidad, respetuosos con el medio ambiente y cumplen los 

                                                
40 Psheniy, A. ¡Una cuarta parte del mundo adora nuestros muebles y nuestro papel! 
Cómo funcionan hoy las empresas madereras / A Pshenny // [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://belta.by/interview/view/chetvert-mira-ljubit-nashi-mebel-i-
bumagu-kak-rabotajut-segodnja-predprijatija-derevoobrabotki-9567/ 
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requisitos de las normas internacionales. En 2024, las 

exportaciones de los productos de la empresa aumentaron un 25% 

en comparación con 2023"41 . Y la geografía de las entregas 

asciende a unos 20 países. 

A finales del año pasado, el Consorcio Belgospischeprom 

aseguró que en 2025 continuarán los trabajos para abastecer el 

mercado nacional con nuevos tipos de productos que sustituyan a 

las importaciones. Además, ya se ha hecho mucho en este sentido. 

"En 2024, las empresas de confitería produjeron más de 36.000 

toneladas de productos sustitutivos de importaciones, habiendo 

dominado 50 tipos de dulces - chocolate, caramelo, barquillo, 

barritas, halva, mermelada..."42 . Los puestos dominados 

anteriormente se importaban exclusivamente del extranjero. En 

2025, la fábrica "Red Foodservice" de Bobruisk seguirá ampliando 

su línea de halva, añadiendo un nuevo sabor: cacao. También se 

impulsará el trabajo con productos innovadores sin azúcar, muy 

demandados entre los seguidores de un estilo de vida saludable, ya 

que la fábrica empezará a producir más mermeladas con valor 

energético reducido. En el primer trimestre de este año, la fábrica 

terminará de instalar una línea automática para la producción de 

grageas, que ampliará considerablemente la gama de productos. 

En el mismo lugar se producirá también un análogo de las 

conocidas grageas de chocolate con leche y chocolate negro con 

glaseado crujiente de colores. Los caramelos pequeños serán 

                                                
41 Stake on import substitution: enterprises of Gomel region increase wood 
processing [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/photonews/view/stavka-na-importozameschenie-predprijatija-
gomelschiny-naraschivajut-pererabotku-drevesiny-41260/ 
42 Vasilevskaya, V. Caramelos estilo Dubai, malvaviscos con crema irlandesa. ¿Qué 
hay en el top de las novedades dulces? / V. Vasilevskaya // [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://belta.by/society/view/konfety-po-dubajski-zefir-s-irlandskim-
kremom-chto-v-tope-sladkih-novinok-693017-2025/ 
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diferentes: con cacahuetes, caramelo explosivo y en cáscara de 

yogur. Este año en las instalaciones de la fábrica "Krasny Izhevik" 

de Slavgorod continuará la producción de productos innovadores 

sustitutivos de la importación: mermelada de gelatina con todo 

tipo de rellenos y agentes formadores de gelatina: a base de 

pectina, de gelatina, de almidón modificado, con colágeno. 

También se lanzará allí la producción de mermelada sin azúcar 

añadido. En 2025, la fábrica Slodych, en su centro de producción 

de la ciudad de Ivenets, diversificará la gama de caramelos 

añadiendo el sabor original "saúco-limón" y empezará a producir 

caramelos de gelatina con zumo y caramelos de caramelo con 

chispas ácidas. 

La situación de los mercados exteriores también ha dado un 

fuerte impulso al desarrollo de la industria ligera bielorrusa, 

estimulando la sustitución activa de las importaciones, la 

localización de la producción y la mejora de la infraestructura 

industrial. Para ello, las empresas se están modernizando y 

automatizando, se hace hincapié en la robotización de los 

procesos, se introducen tecnologías modernas y se amplía la gama 

de productos . En particular, estamos hablando de la Asociación 

de Producción de Algodón de Baranovichi, donde en 2024 se 

instaló la primera línea automatizada para coser ropa de cama en 

el país, "y la fábrica de calzado Belvest introdujo complejos 

robotizados para cortar cuero"43 . U otro ejemplo. Así, para 2025-

2027 la fábrica de costura Zhlobin planificó la ejecución del 

proyecto "Modernización de la producción con el desarrollo de un 

                                                
43 La fibra de bambú comenzó a introducirse en las empresas de la industria ligera 
bielorrusa [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/bambukovoe-volokno-nachali-vnedrjat-na-
predprijatijah-belorusskogo-legproma-692285-2025/ 
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nuevo tipo de producto "gorra de béisbol", por lo que este producto 

es innovador y sustituye a las importaciones. "Debido al 

lanzamiento del nuevo producto cuando se alcance la capacidad de 

diseño se planea aumentar la producción de productos sustitutivos 

de importaciones en 270 mil dólares"44 . 

En la región de Vítebsk, en 2024, más de 80 empresas, 

incluidas 53 pequeñas y medianas empresas, produjeron productos 

que sustituyen a las importaciones. En particular, la producción de 

mercancías en el marco de este programa fue llevada a cabo por: 

"Prodexim" Ltd, "Ivasi-Plus" - pescado salado y ahumado, 

conservas de pescado; fábrica de confitería "Vitba" - productos de 

oblea y rollos de galleta; "Gluboksky MCC" - leche y queso 

enlatados; "Savushkin-Orsha" - varios tipos de queso; "Savushkin-

Orsha" - leche y queso enlatados. - varios tipos de queso. "Otros 

productos que sustituyen a las importaciones son las conservas de 

carne para alimentos infantiles de la fábrica de conservas de carne 

de Orsha , los productos semiacabados de carne de ave de la 

fábrica de pollos de engorde de Vitebsk, la ropa para niños - 

"Belle-Bimbo Plus" y la producción de calzado - "Sociedad 

Gestora del Holding "Belarusian Leather and Footwear Company 

"Marko" así como "Krasny Oktyabr"45 ." 

Vitstroitehmash PUE también ha pensado durante mucho 

tiempo en la creación de equipos que sustituyan a las 

importaciones. Ahora se dedican mucho más activamente a este 

                                                
44 Las gorras de béisbol de moda comenzarán a producirse en la fábrica de costura 
Zhlobin [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/modnye-bejsbolki-nachnut-vypuskat-na-zhlobinskoj-
shvejnoj-fabrike-691713-2025/ 
45 Las organizaciones de la región de Vitebsk comenzaron a producir más productos 
que sustituyen las importaciones [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/organizatsii-vitebskoj-oblasti-stali-vypuskat-bolshe-
importozameschajuschej-produktsii-659597-2024/ 
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negocio, pues ya disponen del equipo y las instalaciones de 

producción necesarios. Hace dos años se construyó en la empresa 

un taller independiente para el montaje de elevadores de 

automóviles. Y ya cuenta con sus propios desarrollos exclusivos. 

"Vitebsk produce un ascensor de 56 metros de altura, que no tiene 

análogos en Bielorrusia ni en los países de la CEI. Este equipo es 

indispensable para los ingenieros energéticos a la hora de realizar 

trabajos de reparación de rascacielos"46 . Vitstroytekhmash 

también fabrica las acreditadas unidades de grúa-manipulador 

Dvina y grúas sobre camión de la marca Vizit. El año pasado, en 

una de las ferias internacionales, la empresa presentó estas 

unidades y un nuevo producto: un polipasto telescópico de 36 

metros, que enseguida encontró un cliente. Recientemente se ha 

presentado una novedad más: se trata de polipastos que se 

utilizarán para devolver a su sitio los vagones de tranvía que se 

hayan caído de los raíles. 

La empresa Vityaz JSC, con sede en Vitebsk, ha iniciado la 

fabricación de productos que sustituyen a las importaciones: un 

esterilizador para soluciones, un complejo para la desinfección y 

destrucción de dispositivos médicos desechables y un irradiador 

móvil. Una de las últimas novedades de la empresa es un 

esterilizador de vapor con carga vertical y un volumen de cámara 

de 75 litros. Anteriormente, la planta disponía de un esterilizador 

de 100 litros con carga horizontal. Puede utilizarse para esterilizar 

instrumentos y monos. La novedad está diseñada principalmente 

para el procesamiento de líquidos y soluciones médicas. En un 

                                                
46 Pushnyakova, A. Siempre en ascenso. Qué alturas conquistan los vehículos de 
motor de "Vitstroytekhmash" / A. Pushnyakova // [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/regions/view/vsegda-na-podjeme-kakie-vysoty-pokorjaet-
avtotehnika-ot-vitstrojtehmasha-688280-2025/ 
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futuro próximo se someterá a ensayos clínicos en tres instituciones 

sanitarias. Los especialistas evaluarán su rendimiento y darán su 

opinión. Hay que señalar que en Bielorrusia nadie fabrica este tipo 

de equipos. Está previsto suministrarlo en el segundo semestre de 

2025. Otra novedad que sustituye a las importaciones es un 

irradiador móvil, que es un análogo de la lámpara ultravioleta de 

pared, que se utiliza para el tratamiento con cuarzo en las salas de 

los hospitales. Esta novedad tiene una ventaja: va sobre soportes 

móviles o ruedas, por lo que un irradiador puede utilizarse en todas 

las salas disponibles. Además, este año "la empresa empezó a 

desarrollar un dispositivo que destruye jeringuillas, agujas y 

catéteres desechables usados. En él, estos productos se exponen a 

alta tensión después de su uso. Se desintegran y se convierten, de 

hecho, en migajas. El dispositivo aumentará la protección del 

personal médico, en en particular en las salas de tratamiento"47 . 

Vityaz también ha empezado a suministrar otra innovación: un 

complejo para la descontaminación de dispositivos médicos 

usados, que consta de un esterilizador y un destructor, que tritura 

los artículos descontaminados en el esterilizador, reduciendo el 

volumen de residuos diez veces o más. Esto reduce el coste de su 

posterior eliminación. Todos los equipos médicos de Vityaz se 

destinan principalmente al mercado bielorruso, así como al de los 

países postsoviéticos. 

En 2024, la región de Brest también aumentó la producción 

de productos que sustituyen a las importaciones en un 5,5%. Cabe 

señalar que en 2023 la producción de estos productos en la región 

                                                
47 Pushnyakova, A. Esterilización, desinfección, utilización. Qué equipos médicos 
de sustitución de importaciones se producen en Vitebsk / A. Pushnyakova // [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/sterilizatsija-dezinfektsija-
utilizatsija-kakoe-importozameschajuschee-medoborudovanie-vypuskajut-v-
694047-2025/ 
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proporcionó "el volumen en el nivel de$ 980 millones con un 

aumento de más del 10% respecto al año anterior"48 . En la misma 

Brest, el año pasado, en el marco del programa de sustitución de 

importaciones, la empresa "Brestmash" "dominó la producción de 

espitas de silicona". La empresa "Anrex", que producía muebles 

de armario, creó un taller para la producción de muebles 

tapizados"49 . Se está reconstruyendo la planta de procesamiento 

de carne de Brest, . Continúa la modernización de las instalaciones 

de producción del grupo "Hephaestus" y la ampliación de las 

capacidades de "AgroPischeProm". 

En la región de Minsk en 2024, la Planta de Cera de 

Montaña del distrito de Pukhovichi en la dirección de la 

"sustitución de importaciones" continuó la cooperación en el 

marco de las hojas de ruta firmadas con las empresas nacionales 

del sistema del Ministerio de Industria y la Asociación Estatal de 

Producción Belenergo. Los resultados de la aplicación de este 

programa durante el año pasado revelaron una dinámica positiva 

en el aumento de la cuota de mercado de la empresa en la 

República. Así, "la tasa de crecimiento de la producción de la 

planta de productos que sustituyen a las importaciones en 2024 en 

relación con 2023 fue superior al 115%. Ahora la empresa se 

enfrenta a tareas no menos ambiciosas para trabajar con los 

productores nacionales"50 . En 2025, aproximadamente un tercio 

                                                
48 Las empresas de la región de Brest en 2023 aumentaron la producción de productos 
sustitutivos de importaciones [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-v-2023-godu-narastili-
objemy-vypuska-importozameschajuschej-produktsii-607604-2023/ 
49 Producción, construcción, transporte. Lobodinsky habló sobre el desarrollo de 
Brest en 2024 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-stroitelstvo-transport-lobodinskij-
rasskazal-o-razvitii-bresta-v-2024-godu-686514-2025/ 
50 "En 2025, alrededor de un tercio de los productos serán innovadores". Mountain 
wax plant develops Asian markets [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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de todos los productos de la empresa serán innovadores. Su lista 

incluye nuevos tipos de productos desarrollados y puestos en 

producción: aceite para transformadores, emulsión de cera, velas 

para la calefacción de jardines, así como productos con 

propiedades mejoradas. 

Y en la ciudad agrícola de Gatovo, en el distrito de Minsk, 

la empresa Efficient Packaging Systems puso en marcha en 2024 

un complejo de producción de última generación diseñado para 

fabricar tripas onduladas de poliamida para la industria cárnica y 

láctea. La construcción se llevó a cabo en el marco del programa 

Un distrito - Un proyecto, cuyo objetivo es desarrollar nuevas 

capacidades industriales en todo el país. "La puesta en marcha del 

nuevo taller es un paso importante en el programa de sustitución 

de importaciones, cuyo objetivo es reducir la dependencia del 

suministro exterior de materiales de envasado. Gracias a ello, 

Efficient Packaging Systems LLC produce tripa de poliamida para 

salchichas y salchichones, que es significativamente más barata 

que los análogos importados"51 . Estos productos ya tienen 

demanda no sólo en el mercado nacional, sino también en los 

países de la Comunidad de Estados Independientes, Asia, África y 

Europa. La principal ventaja de estos envases es la protección total 

contra la humedad y el oxígeno gracias a las propiedades de 

barrera de una combinación de capas de polietileno y poliamida. 

Además, la envoltura de poliamida confiere al producto un 

                                                
https://belta.by/economics/view/v-2025-godu-okolo-treti-produktsii-budet-
innovatsionnoj-zavod-gornogo-voska-osvaivaet-aziatskie-rynki-690670-2025/ 
51 Valach, M. Visitamos una fábrica donde hacen envases para salchichas, leche y 
refrescos. ¿Qué más producen allí? / M. Valakh // [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/regions/view/pobyvali-na-predprijatii-gde-delajut-upakovku-
dlja-kolbasy-moloka-i-gazirovki-chto-esche-tam-vypuskajut-694467-2025/ 
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atractivo aspecto comercial, facilidad de transporte y facilidad de 

uso en la producción. 

En 2025, la realización de proyectos de producción que 

sustituyan a las importaciones en la región de Mogilev se 

convertirá en la base para el desarrollo de nuevas instalaciones de 

producción y grandes empresas. En particular, "los planes 

incluyen la creación de la producción de masa químico-

tecnológica blanqueada, la reconstrucción de la estructura de 

capital inactiva para un edificio especializado en la producción de 

materiales de construcción con infraestructura de ingeniería y 

transporte"52 . En la misma lista figuran los proyectos de inversión 

realizados por grandes empresas republicanas: OJSC 

"Mogilevliftmash" - producción de alta tecnología de una nueva 

serie de motores eléctricos; OJSC "Belshina" - producción de 

neumáticos de cordón totalmente metálicos de diseño radial; OJSC 

"Olsa" - producción de productos de sustitución de importaciones 

con la introducción de tecnología para la fabricación de tubos 

electrosoldados y metalistería. Y la Fábrica de piezas y unidades 

para tractores de Bobruisk (BZTDiA), que forma parte del holding 

Fábrica de tractores de Minsk, ha establecido la producción de 

ruedas de disco sustitutivas de importación. Se trata de una nueva 

versión de la rueda de disco. Estos discos se utilizan en las 

unidades de discos de queso. "BZTDiA" ha sustituido el 

suministro de ruedas de disco de fabricación europea. El cliente se 

ha beneficiado de plazos de entrega más cortos para los productos 

                                                
52 Nuevas producciones y empleos. Qué proyectos de sustitución de importaciones 
aparecerán en la región de Mogilev [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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acabados y de un precio competitivo"53 . Está previsto vender al 

menos 500 unidades de la nueva versión de esta rueda de disco 

para 2025. 

En la región de Grodno se muestra un ejemplo de desarrollo 

innovador y fabricabilidad de productos de JSC "Lidselmash 

Holding Management Company", que ofrece una variante de 

mejora de la tecnología de cosecha de los principales tipos de 

forraje. Con este fin, la empresa ha desarrollado un producto único 

- peine rastrillo-rodillos GVG-9,5. Una etapa importante de 

desarrollo innovador de la explotación fue también "la creación y 

el dominio de la producción de secador de grano móvil SM-38. Se 

trata de unidades móviles productivas adecuadas para el secado de 

todo tipo de cultivos de cereales. Las secadoras de grano móviles 

se instalan y ponen en marcha en 2-3 días sin inversiones ni 

autorizaciones adicionales. De fácil mantenimiento, pueden 

desplazarse tanto dentro del almacén como trabajar en el campo"54 

. Como parte de la ampliación de la gama de radiadores de panel 

de acero, Lidselmash está realizando un análisis puntual de las 

necesidades actuales del mercado y las expectativas de los 

consumidores con el objetivo de producir un radiador de panel de 

acero de nuevo tamaño para llegar a nuevos segmentos de público. 

Los nuevos radiadores de panel de acero -400 mm- no sólo 

cumplirán los requisitos modernos, sino que también marcarán 

                                                
53 Planta de Bobruisk de piezas y unidades de tractores ha establecido la producción 
de ruedas de sustitución de importaciones [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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nuevas tendencias en el campo de la calefacción, proporcionando 

el máximo confort y calidez en todos los hogares. 

Resumamos los resultados. Recordemos que la sustitución 

de importaciones es una de las prioridades clave del desarrollo de 

Bielorrusia en un futuro próximo. "Ya en diciembre de 2021, el 

Gobierno bielorruso definió orientaciones estratégicas de trabajo 

y elaboró tareas concretas en este sentido"55 . Y hoy en día esta 

política se está desarrollando con bastante éxito en Bielorrusia. 

Además, los productos que sustituyen a las importaciones tienen 

demanda no solo en nuestro país, sino que también tienen un buen 

potencial de exportación. Además, utilizan materias primas locales 

e implican activamente el desarrollo científico en su producción. 

                                                
55 Zalessky, B. El espacio de la cooperación. Crónica de la cooperación económica 
entre la República de Bielorrusia y la Comunidad de Estados Independientes / Boris 
Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2024. - C. 189. 
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Baluartes de la diversificación de las 
exportaciones: Asia, África y América Latina 

 
La economía bielorrusa registró un crecimiento superior a 

la media mundial durante dos años consecutivos, en 2023 y 2024. 

Los principales motores fueron la industria, la construcción, el 

comercio y las actividades de transporte. "A finales de 2024, el 

volumen de comercio exterior de bienes y servicios de Bielorrusia 

ascendió a más de 100.000 millones de dólares, aumentando un 

5,1% en comparación con 2023"56 . Al mismo tiempo, las 

exportaciones nacionales aumentaron un 3% y medio hasta casi 

50.000 millones de dólares en comparación con 2023. Los bienes 

y servicios bielorrusos se exportaron a 154 países, y "en 2024, por 

primera vez, se suministraron productos a 14 nuevos países"57 . 

Entre los sectores de la economía nacional se encuentra la 

industria. El año pasado, la geografía de las exportaciones de las 

empresas del sistema del Ministerio de Industria ascendió a 67 

países, incluyendo la reanudación de las entregas a 15 mercados a 

los que no había exportaciones en 2023. "El saldo del comercio 

exterior es positivo: más de 3.200 millones de dólares"58 . Por 

ejemplo, la tasa de crecimiento de los suministros de las empresas 

del departamento a los países africanos aumentó una vez y media, 

                                                
56 El volumen de negocios del comercio exterior de bienes y servicios de Belarús 
para 2024 aumentó un 5,1% y superó los 100.000 millones de dólares [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-
oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-za-2024-god-uvelichilsja-na-51-i-prevysil-100-
mlrd-694899-2025/ 
57 Golovchenko: En 2024 se exportaron productos bielorrusos a más de 150 países 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-
belorusskaja-produktsija-v-2024-godu-eksportirovalas-bolee-chem-v-150-stran-
mira-689588-2025/ 
58 Efimov: en 2024 se asegura el trabajo rentable y rentable de las organizaciones del 
sistema del Ministerio de Industria [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/efimov-v-2024-godu-obespechena-rentabelnaja-i-
pribylnaja-rabota-organizatsij-sistemy-minproma-698977-2025/ 
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a Asia - 1,4 veces. Para una mayor diversificación de las 

exportaciones, el Ministerio de Industria "identificó países - 

puntos de referencia y países prometedores para la cooperación en 

Asia, África y América Latina"59 . 

Si hablamos de empresas concretas, podemos nombrar a 

JSC "Managing Company of Bobruiskagromash Holding", 

donde "a finales de 2024 la tasa de crecimiento de las 

exportaciones era del 114,2%, y este año está previsto que aumente 

otro 8,6%"60 . El principal volumen de maquinaria producida en 

Bobruisk se suministra al mercado nacional, así como a los países 

de la Comunidad de Estados Independientes. Además, se están 

reforzando las posiciones de la empresa en los mercados de los 

países del arco lejano, ya que actualmente la maquinaria producida 

por Bobruiskagromash Holding opera en más de 50 países del 

mundo. Y la geografía de suministros se amplía constantemente. 

En 2025 está previsto entrar en una serie de mercados africanos. 

Ya hemos formado una cartera de pedidos para garantizar la plena 

capacidad de producción en 2025, y la mayoría de los productos 

se venderán a países africanos, Rusia y Kazajstán. 

Hablando de África, también se puede mencionar a la 

Fábrica de Tractores de Minsk, que aumenta anualmente su 

producción a los países del continente y ahora está ultimando "el 

envío de maquinaria en el marco de un gran contrato de 2.000 

                                                
59 Asia, África, América Latina: los puntos de referencia para la diversificación de 
las exportaciones dijo Efimov [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/azija-afrika-latinskaja-amerika-ob-opornyh-
tochkah-dlja-diversifikatsii-eksporta-rasskazal-efimov-698981-2025/ 
60 "Bobruiskagromash" prevé aumentar sus exportaciones casi un 9% este año 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-planiruet-narastit-eksport-
pochti-na-9-v-etom-godu-697497-2025/ 



 38 

unidades con Nigeria"61 . La empresa se está preparando para 

firmar un nuevo documento, similar en volumen de entregas. 

También se suministran activamente tractores a Zimbabue. Ya se 

han enviado a Kenia dos tractores BELARUS de 350 CV con 

implementos. Togo, Malí, Sudáfrica y Madagascar son los 

siguientes países en la lista. En febrero de este año, "en el curso de 

las negociaciones con el Ministro de Agricultura de Ghana, las 

partes acordaron desarrollar un programa de mecanización del 

sector agrario"62 de este país africano.  

En cuanto a la ejecución del programa de exportación, cabe 

señalar que "hoy Lidselmash Holding está cumpliendo un gran 

pedido de suministros a Nigeria: 500 sembradoras de maíz y 300 

pulverizadores montados"63 . Además del vector africano, el 

holding ha firmado un importante contrato con Uzbekistán. Ya se 

han enviado 36 cultivadores de algodón. El contrato se ha 

prorrogado por otras cuarenta unidades. 

La dinámica positiva del complejo agroindustrial de 

Bielorrusia en 2024 mostró que el aumento de la producción 

permitió no sólo satisfacer las necesidades del mercado interno, 

sino también "aumentar las exportaciones de productos 

alimenticios y materias primas agrícolas en un 14,4%. Recibimos 

8.500 millones de dólares de ingresos en divisas, lo que supone 

                                                
61 MTZ amplía cada año la geografía de las exportaciones al continente africano 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-s-
kazhdym-godom-rasshirjaet-geografiju-eksporta-na-afrikanskij-kontinent-692083-
2025/ 
62 La Fábrica de Tractores de Minsk está interesada en ampliar la cooperación con la 
República de Ghana [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/minskij-traktornyj-zavod-zainteresovan-v-
rasshirenii-sotrudnichestva-s-respublikoj-gana-696644-2025/ 
63 Qué grandes pedidos "Lidselmash" está trabajando, dijo el director general 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/nad-kakimi-
krupnymi-zakazami-rabotaet-lidselmash-rasskazal-gendirektor-699019-2025/ 
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1.000 millones más que en 2023"64 . En general, se entregaron 

suministros alimentarios a 117 países, incluidos 19 países por 

primera vez. Si hablamos sólo de productos lácteos, el año pasado 

los procesadores lácteos bielorrusos enviaron seis millones de 

toneladas de leche y productos lácteos para la exportación, 

ampliando la geografía de los suministros a 69 países. "La cuota 

de los productos lácteos en el total de las exportaciones 

alimentarias fue del 40,3%"65 . Argelia, México, Kuwait, Nigeria 

y Kenia abrieron sus mercados a los productos lácteos bielorrusos. 

El año pasado, las empresas bielorrusas de la industria 

alimentaria siguieron penetrando con éxito en los mercados de 

los países del lejano arco. En general, las exportaciones de 

Belgospischeprom crecieron un 11%, y en el quinquenio se 

multiplicaron por una vez y media. Geográficamente, la cartera de 

exportaciones está representada por 53 países. En 2024, las 

empresas del Consorcio "suministraron sus productos a 

Marruecos, Sudáfrica, Ghana, Guinea-Bissau, Etiopía y Guinea 

Ecuatorial. Entre los nuevos mercados figuran Afganistán, 

Jordania, Bahréin, Filipinas, Brasil, Cuba y Chile"66 . En 2025, 

Belgospischeprom volverá a hacer hincapié en el continente 

africano. 

                                                
64 La exportación de materias primas alimentarias y agrícolas bielorrusas en 2024 
aumentó más de un 14% [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-i-
selhozsyrjja-v-2024-godu-vyros-bolee-chem-na-14-700084-2025/ 
65 Bielorrusia exportó 6 millones de toneladas de leche y productos lácteos a 69 
países en 2024 [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-eksportirovala-6-mln-tonn-
moloka-i-molochnyh-produktov-v-69-stran-697543-2025/ 
66 La lista incluye Filipinas, Brasil, Cuba y Chile. La industria alimentaria bielorrusa 
abrirá nuevos mercados en 2024 [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/v-spiske-filippiny-brazilija-
kuba-chili-belorusskij-pischeprom-otkryl-v-2024-godu-novye-
rynki_i_0000186578.html 
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Entre las empresas bielorrusas en términos de exportación, 

también podemos mencionar Bellesbumprom, que envió cerca 

del 72% de su producción total al extranjero en 2024. La 

diversificación de los mercados de venta permitió a las empresas 

del grupo garantizar el suministro a los mercados de 46 países. "En 

enero-noviembre del año pasado, la exportación de mercancías de 

las organizaciones del Consorcio en su conjunto alcanzó el nivel 

del 107,6% en comparación con el período correspondiente de 

2023. La parte de los suministros a los países de la CEI se formó 

en el nivel del 77%"67 . En general, los "cinco" estados a los que 

se suministraron los productos de Bellesbumprom fueron Rusia, 

China, Azerbaiyán, Uzbekistán y Kazajstán. 

El crecimiento de las exportaciones es uno de los vectores 

de desarrollo prioritarios también para el sector de la 

construcción en Bielorrusia. En 2024, gracias a las medidas para 

diversificar los flujos de exportación y ampliar la geografía de las 

relaciones comerciales exteriores, fue posible lograr una dinámica 

positiva en la tasa de crecimiento de las exportaciones de servicios 

de construcción, ingeniería y arquitectura. "Para el año, las 

exportaciones formadas en el nivel de 997,6 millones de dólares, 

o 138,9% en comparación con el mismo período del año pasado 

con el objetivo de 107%. El superávit se aseguró en la cantidad de 

503,7 millones de dólares, y este es el mejor resultado de los 

últimos ocho años"68 . Teniendo en cuenta la situación económica 

exterior, Rusia sigue siendo el principal destino de las 

                                                
67 Alrededor del 72% de los productos bielorrusos de madera se exportan [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksportiruetsja-okolo-
72-produktsii-belorusskoj-derevoobrabotki-692632-2025/ 
68 Belarús en 2024 el aumento de las exportaciones de construcción, ingeniería y 
servicios de arquitectura [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-narastila-eksport-stroitelnyh-
inzhenernyh-i-arhitekturnyh-uslug-702696-2025/ 
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exportaciones bielorrusas del sector de la construcción. Las 

regiones de Voronezh, Kaluga, Smolensk, Bryansk, Kursk, 

Leningrado, Kaliningrado, Nizhny Novgorod y Moscú, los 

territorios de Primorsky y Krasnodar, Moscú y San Petersburgo se 

encuentran entre las regiones más prometedoras para la entrada de 

contratistas bielorrusos. Por ejemplo, en la región de Kaluga los 

constructores bielorrusos están construyendo los barrios 

residenciales "Vesnushki", "Prosto Kosmos", "Annenki", 

"Malinovka". En mayo de 2024, con la participación de 

especialistas bielorrusos, finalizaron las obras del Tecnoparque 

Federal de Formación Profesional de Kaluga, que "es un moderno 

recinto de 28.000 metros cuadrados, que alberga 30 laboratorios 

con equipos de alta tecnología para la formación de profesores y 

aprendices de toda Rusia para 15 sectores de la economía -desde 

la microelectrónica hasta la ingeniería pesada"69 . 

Los especialistas de Brestzhilstroy ya han construido varias 

casas residenciales en la región de Kaliningrado, y en la región de 

Kursk, los trabajos de construcción de viviendas los está llevando 

a cabo Mozyr House-Building Plant. En la región de Briansk ha 

aparecido una casa residencial gracias a los esfuerzos de la Fábrica 

de Construcción de Viviendas de Gomel, y en San Petersburgo se 

ha construido todo un "Barrio Bielorruso". En la región de 

Voronezh también aparecerá un "barrio bielorruso"; el proyecto se 

está llevando a cabo en la ecoaldea de Lushnikovka. Además, el 

pasado mes de junio los constructores bielorrusos finalizaron la 

construcción del estadio "Fakel" para diez mil localidades en este 

                                                
69 Escuelas, guarderías, estadios. Qué objetos sociales construyen los constructores 
bielorrusos en las regiones de Rusia [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/shkoly-detsady-stadiony-kakie-sotsobjekty-vozvodjat-
belorusskie-stroiteli-v-regionah-rossii-702773-2025/ 



 42 

centro regional. También hay proyectos en curso en esta región: 

en junio de 2025, los constructores bielorrusos entregarán un 

jardín de infancia para 600 plazas en Voronezh. En la región de 

Nizhni Nóvgorod, en Arzamas, en diciembre de 2024 se construyó 

una escuela para mil quinientas plazas gracias a los esfuerzos de 

los bielorrusos. También se han alcanzado acuerdos sobre la 

construcción de escuelas en otras ciudades de la región - Balakhna 

y cerca de Kstovo, y los especialistas bielorrusos están discutiendo 

la posibilidad de construir gimnasios modelo en los distritos 

municipales de la región. Y en Primorsky Krai, en 2024, el 

Instituto Belgosproekt llevó a cabo el diseño preliminar de un 

centro regional de hockey y un centro de boxeo que aparecerán en 

Vladivostok, y un hospital multidisciplinar de 419 camas para la 

ciudad de Nakhodka. 

Otro dato interesante sobre las exportaciones bielorrusas. Es 

bien sabido que Bielorrusia es uno de los líderes mundiales en la 

extracción de turba y líder en la producción de briquetas de 

combustible. En nuestro país se extraen anualmente dos millones 

de toneladas. Además del mercado nacional, también se 

suministran productos de turba y al extranjero. En total, a 18 

países, entre ellos China, Rusia, Turquía y Georgia. "Si tomamos 

los volúmenes, el año pasado ascendieron a 120 mil toneladas por 

valor de unos 10 millones de dólares"70 . Las organizaciones 

Beltopgaz planean aumentar aún más estos suministros en 2025. 

Para mantener y aumentar los volúmenes de exportación, están 

trabajando en la diversificación: se dedican activamente a entrar 

en el mercado chino, aumentar los suministros a los consumidores 

                                                
70 Belarus supplies peat products to 18 countries [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/economics/view/belarus-postavljaet-produktsiju-iz-torfa-v-
18-stran-697593-2025/ 
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rusos y trabajar con nuevos clientes en países como Vietnam, 

Uzbekistán y Turquía. "A día de hoy, tres plantas de turba -Glinka, 

Vitebsktorf y Turshovka- han sido acreditadas para realizar 

entregas a China. Estamos estudiando la posibilidad de entrar en 

los mercados de Asia Central, Oriente Próximo y Extremo 

Oriente"71 . Las empresas de la asociación en estas regiones 

presentan sus capacidades de producción en exposiciones 

internacionales especializadas. Sólo en 2024, en virtud de los 

contratos firmados en estas exposiciones, se enviaron a los 

consumidores productos de turba por valor de 407 mil dólares. En 

particular, sobre la base de los resultados de la exposición 

internacional MUSIAD EXPO celebrada en Estambul en 

noviembre de 2024, se alcanzaron varios acuerdos. Se firmó un 

acuerdo con la empresa GLS GRUP A.S. "para aumentar el 

suministro de productos de turba y pruebas de humatos líquidos y 

secos en la cantidad de 200 kg. También se alcanzaron acuerdos 

de cooperación a largo plazo con la empresa DY GRUP"72 . Tras 

las pruebas, la parte bielorrusa desarrollará una formulación 

especial, que se convertirá en la base para la ecologización de 

territorios y el diseño paisajístico. También está prevista la 

participación en ferias agrotécnicas especializadas en 2025, lo que 

ampliará considerablemente los mercados en un futuro próximo. 

Entre las regiones bielorrusas en este sentido, cabe destacar 

la región de Gomel, que en 2024 aumentó las exportaciones de 

                                                
71 Las organizaciones de "Beltopgaz" planean aumentar la exportación de productos 
de turba en 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/organizatsii-beltopgaza-v-2025-godu-planirujut-
naraschivat-eksport-torfoproduktsii-702455-2025/ 
72 Bielorrusia firma un acuerdo para aumentar el suministro de productos de turba al 
mercado turco [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-soglashenie-ob-uvelichenii-
postavok-torfjanoj-produktsii-na-turetskij-rynok-680408-2024/ 
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bienes y servicios en casi un 9%, lo que supuso casi cuatro mil 

quinientos millones de dólares. "La geografía de los suministros: 

para las mercancías son 75 países, para los servicios 119 países del 

mundo. Las direcciones principales son el mercado ruso y los 

mercados de los países socios de la UEEA, China. Hay productos 

de las empresas de Gomel también en el continente africano"73 . 

Los principales productos de exportación de la región de Gomel 

son productos metálicos, productos cárnicos y lácteos, equipos y 

dispositivos mecánicos, plásticos y sus productos, fertilizantes 

minerales, papel, cartón y sus productos, madera y madera 

aserrada, pasta de papel, así como servicios de automoción, 

ferrocarril, transporte por tuberías, construcción, servicios 

turísticos, informáticos, de telecomunicaciones, educación y 

servicios de salud. Por ejemplo, sólo las exportaciones de 

productos agrícolas de la región crecieron un 20% el año pasado. 

Las empresas del complejo agroindustrial de la región han 

dominado "nuevos mercados: Argelia, Hong Kong, Cuba, Kuwait, 

Líbano, Libia, Países Bajos, Singapur, Japón. En total, la geografía 

de las exportaciones superó los 40 países"74 . 

Y las empresas de la región de Brest en 2024 aumentaron 

las exportaciones en casi un 10% en comparación con 2023. A 

pesar de las dificultades objetivas, el trabajo en los mercados 

extranjeros se caracteriza por una buena dinámica. "El volumen de 

negocios del comercio exterior de bienes y servicios de la región 

                                                
73 Por mercancías 75 países, por servicios 119. Krupko sobre la geografía de las 
exportaciones de la región de Gomel [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/po-tovaram-75-stran-po-uslugam-119-krupko-o-
geografii-eksporta-gomelskoj-oblasti-701919-2025/ 
74 Argelia, Singapur, Japón. Qué nuevos mercados han dominado el complejo 
agroindustrial de la región de Gomel en 2024 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/alzhir-singapur-japonija-kakie-novye-rynki-osvoil-
apk-gomelskoj-oblasti-v-2024-godu-701922-2025/ 
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de Brest en 2024 ascendió a 6,8 mil millones de dólares, la tasa de 

crecimiento - 109,2%. Al mismo tiempo, las exportaciones 

ascendieron a 4.300 millones de dólares, la tasa - 109,4%. El 

superávit del comercio exterior ascendió a 1.800 millones de 

dólares"75 . La dinámica positiva, en particular, se observa en el 

comercio exterior con Kazajstán. La exportación de mercancías 

con la marca de Brest en 2024 aumentó más del 15%. Se ha hecho 

un buen trabajo en Uzbekistán, donde los volúmenes de 

exportación aumentaron más de un cuarenta por ciento. Uno de los 

principales socios de la región de Brest es Rusia. Las empresas de 

la región suroccidental aumentaron sus exportaciones allí casi un 

10%. China es tradicionalmente un socio estratégico de la región 

de Brest. Las empresas de la región aumentan sistemáticamente su 

presencia en este país. Los volúmenes de exportación al Imperio 

Celeste se han multiplicado por 1,6 desde el inicio del plan 

quinquenal. 

Todos estos numerosos hechos demuestran elocuentemente 

que el aumento de las exportaciones de las empresas bielorrusas 

sigue siendo uno de los vectores prioritarios para el desarrollo de 

la economía nacional. Sobre todo porque ya en enero de 2025 "se 

vendieron en el extranjero bienes y servicios por valor de 3.400 

millones de dólares, de los cuales 2.700 millones correspondían a 

bienes y 700 millones a servicios"76 . En un futuro próximo, los 

exportadores bielorrusos prestarán especial atención al desarrollo 

                                                
75 Las empresas de la región de Brest aumentaron en 2024 sus exportaciones casi un 
10% [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-v-2024-godu-narastili-
eksport-pochti-na-10-701811-2025/ 
76 El volumen de negocios del comercio exterior de bienes y servicios de Bielorrusia 
superó los 7.000 millones de dólares en enero [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-
v-janvare-prevysil-7-mlrd-701402-2025/ 
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de la cooperación comercial y económica con África y otros países 

del "arco lejano" y a la creación de su propia infraestructura para 

la promoción de las exportaciones en el extranjero. 
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Los parques tecnológicos como 
herramienta innovadora para la exportación y la 

sustitución de importaciones 
 

Hoy en día, en la República de Bielorrusia se están 

desarrollando de forma dinámica infraestructuras de innovación 

como los parques tecnológicos, que ocupan una posición clave en 

el desarrollo del espíritu empresarial innovador en el país. "A 1 de 

enero de 2025 funcionaban en Belarús 23 entidades de 

infraestructura de innovación, entre ellas 16 parques científicos y 

tecnológicos, cinco centros de transferencia de tecnología, el 

Fondo de Innovación de Belarús y el Centro Nacional de 

Propiedad Intelectual"77 . Operan en la capital, en todas las 

ciudades regionales del país y en varios grandes centros de distrito. 

Se está desarrollando una red de sucursales de parques 

tecnológicos: en Bobruisk y Molodechno, el parque tecnológico 

de LLC "InKata"; en Baranovichi, CJSC "Parque Científico y 

Tecnológico de Brest". Los residentes de los parques tecnológicos 

se dedican a diversas áreas: producción de equipos médicos, 

producción de equipos y maquinaria láser-óptica, fabricación de 

componentes y equipos para el transporte motorizado, 

instrumentación y construcción de maquinaria. El desarrollo de 

software, el diseño y la producción de sistemas de control 

electrónico y electrónica de potencia también figuran entre sus 

áreas de actividad. Por ejemplo, en 2024 se pusieron en marcha 

dos nuevas instalaciones de producción en Borisov y Kobrin. Se 

trata de producción orientada a la exportación y la sustitución de 
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importaciones de elementos de control programables y diagnóstico 

de equipos eléctricos para vehículos de motor - en JSC "Ekran", 

así como uniones soldadas de alta precisión y duraderas de piezas 

de cilindros hidráulicos - en JSC "SALEO-Kobrin". Además, se 

puso a pleno rendimiento la producción de piensos mezclados y 

premezclas en BNBK CJSC y equipos para el tratamiento 

magnético abrasivo de superficies rotativas y formas complejas de 

piezas de máquinas y dispositivos en Polimag UE. 

Otro dato interesante: "De 2016 a 2023, el volumen de 

productos fabricados por residentes de tecnoparques se multiplicó 

por 11, con productos innovadores producidos el año pasado 

[2023] por más de 300 millones de brutos, lo que supone seis veces 

más en comparación con las cifras de 2016"78 . Además, los 

parques tecnológicos junto con los residentes crearon casi cinco 

mil puestos de trabajo, de los cuales más de cuatro mil fueron 

creados por residentes de los parques tecnológicos. En el primer 

semestre de 2024, "el número de residentes de tecnoparques 

aumentó en cuatro organizaciones hasta alcanzar las 268. El 

número total de empleados aumentó en 279 con respecto al nivel 

de 2023, situándose en 5.602"79 . En estos seis meses, la 

producción fue entregada por 50 proyectos, que generaron 1,7 

veces más producción que en el primer semestre de 2023. Del 

volumen total de ventas, un tercio se destinó a la exportación.  

Y a 1 de enero de 2025, el número de residentes de los 

parques tecnológicos era de 275 personas. El número total de sus 

                                                
78 Technoparks of Belarus in 2023 produced innovative products for more than Br300 million 
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empleados aumentó en 1.067 personas, es decir, un 20% con 

respecto al nivel de 2023, y ascendió a 6.390 personas. "El 

volumen de productos fabricados por los residentes de los 

tecnoparques aumentó en más de un 20% interanual y ascendió a 

unos 1.000 millones de br. Los residentes de los tecnoparques 

enviaron productos por valor de unos 460 millones de br para su 

exportación, lo que supone el 46% del volumen total de productos 

fabricados. En comparación con 2023, esta cifra aumentó un 

29%"80 . Para mejorar el trabajo de los parques tecnológicos en 

2025, el Comité Estatal de Ciencia y Tecnología tiene previsto 

apoyar la promoción de los avances de los residentes de los 

parques tecnológicos en eventos feriales y garantizar su 

participación en exposiciones bielorrusas y eventos relacionados -

intercambios de cooperación, presentaciones de organizaciones 

científicas y sus avances- tanto en Bielorrusia como en el 

extranjero. 

Conozcamos ahora algunos temas de la infraestructura de 

innovación de nuestro país. Primero - en la capital. En el territorio 

de Minsk hay tres tecnoparques subordinados al Ministerio de 

Educación y el principal - Minsk City Technopark. Estas 

estructuras, que trabajan en el ámbito de la ciencia y la educación, 

tienen un considerable potencial científico, que se realiza no sólo 

en Bielorrusia, sino también para la exportación. El Minsk City 

Technopark, a su vez, crea las condiciones para las empresas 

innovadoras proporcionando infraestructuras a cargo del fondo de 

innovación de la capital. Y la cooperación entre estos sujetos ya se 
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está construyendo. En el futuro está previsto reforzarla para que 

los avances científicos encuentren aplicación práctica, creen 

productos innovadores y aporten ingresos a la ciudad. Se presta 

especial atención a la fabricación de productos que sustituyan a las 

importaciones. Un ejemplo es la producción de articulaciones 

médicas, que solía ser un área problemática, pero que ya se ha 

establecido con éxito en el tecnoparque de la Universidad 

Técnica Nacional de Bielorrusia. 

Entre las cuestiones clave que se barajan hoy en el contexto 

de este tema está la falta de territorios en la capital. Ahora se está 

estudiando la posibilidad de ubicar instalaciones de producción 

sobre la base del tecnoparque de la ciudad, con el fin de consolidar 

todas las estructuras innovadoras y establecer una cooperación 

eficaz. Minsk se ha fijado una tarea: "crear otros tres 

tecnoparques". <...> Entre los posibles formatos de los nuevos 

emplazamientos se consideran tanto los tecnoparques universales 

como los de perfil estrecho"81 . Por ejemplo, existe la idea de crear 

un centro de competencias en el tecnoparque principal para que las 

empresas puedan utilizar equipos comunes en lugar de adquirirlos 

individualmente. Esta optimizará los costes y acelerará el 

desarrollo de nuevos productos.  

La capital bielorrusa ya trabaja activamente en la creación 

de un nuevo emplazamiento para el tecnoparque, que se ubicará en 

el territorio de los antiguos almacenes de verduras de la calle 

Central. Estos almacenes se utilizan desde los tiempos de la guerra. 

Estas instalaciones permitirán acoger a nuevos residentes, así 
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como reubicar algunas de las empresas existentes de la avenida 

Partizansky. Entre ellas hay empresas pertenecientes al quinto y 

sexto modo tecnológico. El tecnoparque industrial prevé la 

creación de condiciones preparadas para producciones de alta 

tecnología. Ya se han recibido solicitudes de futuros residentes, 

entre las que hay tanto empresas que amplían sus operaciones 

como instalaciones de producción completamente nuevas. "Las 

obras se dividen en etapas: está previsto levantar los primeros 

edificios en 2025, y para 2026 comenzar la segunda fase de 

construcción. <...> Si el objetivo original era estar terminado para 

2029, es obvio que ocurrirá mucho antes"82 .  

Una de las principales ventajas del nuevo emplazamiento es 

su conveniente ubicación: la calle Radialnaya y Partizansky 

Prospekt pasan cerca, y la estación de metro Avtozavodskaya está 

a poca distancia a pie. Esto facilitará la logística tanto para la 

entrega y retirada de mercancías como para la logística de 

personal. El emplazamiento del tecnoparque constará de dos 

partes: una en la calle Central 47, donde ya se están desmantelando 

las antiguas instalaciones de almacenamiento y preparando el 

territorio para la construcción; la segunda en la calle Central 46, 

que ocupará unas cinco hectáreas. Como resultado, se crearán más 

de 40 mil metros cuadrados de instalaciones de producción. En 

cuanto a la especialización de los futuros residentes, aquí ya se está 

formando una especie de polo de producción de equipos de 

automoción. Se trata de empresas que crearán equipos especiales 

para el mantenimiento de pozos petrolíferos, el lavado de tuberías, 

la producción de componentes para camiones y autobuses 
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eléctricos y baterías. Además, el parque tecnológico se centrará en 

la producción de equipos para la industria alimentaria, química y 

otras. El proyecto también tiene en cuenta la necesidad de 

consolidar los esfuerzos de varios tecnoparques de la capital, 

incluidos los universitarios. Aquí se ha destinado un edificio para 

los residentes que antes trabajaban en las sedes de la Universidad 

Estatal de Bielorrusia, la Universidad Técnica Nacional de 

Bielorrusia y la Universidad Estatal de Informática y 

Radioelectrónica de Bielorrusia. 

Además de la producción, un aspecto importante sigue 

siendo la comercialización de los productos, incluso para la 

exportación. El Tecnoparque de Minsk está estableciendo una 

cooperación con centros similares de Rusia y Uzbekistán. Está en 

marcha el proceso de presentación de las empresas entre sí, lo que 

proporcionará nuevos lazos de cooperación y ampliará las 

competencias en la creación y promoción de productos. 

El Parque Científico y Tecnológico de Brest (BSTP) 

cuenta ya con más de 50 residentes que trabajan en diversos 

sectores de la economía, como educación, sanidad, alta tecnología, 

procesamiento y fabricación. Aquí, por ejemplo, la producción de 

complejos robotizados para la industria de transformación se ha 

establecido en tres áreas. El primero de ellos es la producción de 

moldes complejos en 3D. Se han adquirido equipos y se ha 

iniciado la producción. Se fabrican piezas que necesitan empresas 

de diversas industrias. BNTP también domina la producción de 

complejos robóticos. Aquí el tecnoparque trabaja en tándem con 

sus residentes. Se hace hincapié en la industria de transformación. 

El tecnoparque ofrece "servicios de centro de uso colectivo para la 

preparación y fabricación de componentes". En un año y medio ya 
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se han fabricado más de 70 conjuntos de complejos robóticos. Está 

previsto fabricar unos 40 más en 2025"83 . Los sistemas robóticos 

ayudan a optimizar y automatizar los procesos de producción. Por 

ejemplo, se programan manipuladores robóticos para clasificar y 

etiquetar productos en líneas transportadoras. Actualmente se está 

trabajando en la creación de la producción de bombas de 

materiales compuestos. Este año está previsto fabricar un 

prototipo, que será sometido a pruebas. Será una de las bombas de 

la gama para la industria de refinado de petróleo. En el marco del 

desarrollo del proyecto empresarial, se espera que alcance la 

capacidad de diseño en 2032. Cabe señalar también que prosigue 

la reconstrucción del edificio del tecnoparque de Brest. Quedan 

cinco plantas por terminar. Albergará centros de producción, 

oficinas, espacios de ocio y entretenimiento y un centro de 

exposiciones. 

En Baranavichy y Pinsk, está previsto que los primeros 

edificios de los polígonos industriales entren en servicio en 2025. 

Estas instalaciones están incluidas en el Programa Estatal de 

Inversiones. El parque industrial de Baranavichy se llama 

Burshtyn. Es una rama del Parque Científico y Tecnológico de 

Brest. El proyecto prevé la construcción de tres edificios de 

producción y administrativos-laboratorios y un complejo de 

almacenes automatizados. En la primera fase se conectaron las 

redes y las comunicaciones, y se está finalizando la construcción 

del primer edificio. "Se han asignado unos 28 millones de brutos 

en 2022-2024. Este año está previsto asignar más de 30 millones 

de brutos. Se espera que en la primera mitad del año se ponga en 
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funcionamiento el primer edificio de producción"84 . Se están 

terminando las obras internas de la instalación, la conexión a las 

redes de comunicaciones y se está ajardinando el territorio 

adyacente. En octubre de 2024 se ha formado una bolsa de 

residentes potenciales para llenar el parque industrial. "En la 

organización de la producción en las instalaciones del primer 

edificio del parque industrial ha mostrado interés una empresa 

dedicada a la transformación de TMR y a la producción de 

compuestos poliméricos . En la lista de residentes potenciales 

figuran también empresas privadas para la fabricación de 

estaciones de comunicación móvil celular, para la producción de 

dispositivos completos de baja tensión, para la producción de 

equipos de ventilación"85 . Y en enero de 2025 también anunciaron 

una selección competitiva de residentes para el parque industrial. 

Se supone que acogerá organizaciones de cualquier forma de 

propiedad, incluidos empresarios individuales que se dediquen a 

actividades innovadoras. Los productos fabricados pueden ser 

tanto sustitutivos de importaciones como orientados a la 

exportación. Los resultados del concurso se resumirán 

próximamente. En general, el "Parque Industrial de Burshtyn" se 

construirá antes de 2028. Podrá albergar producción a mediana y 

gran escala"86 . En el futuro, los residentes podrán instalarse en las 
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zonas no utilizadas de las empresas industriales de la ciudad o 

construir sus propias instalaciones de producción en las 70 

hectáreas especialmente asignadas a este fin. 

En cuanto al parque industrial de Pinskconstará de cuatro 

edificios de producción. Se ubicarán "en la zona industrial de 

Pinsk, el emplazamiento se ha seleccionado en la calle 

Kozubowski"87 . Se han invertido casi 12 millones de rublos 

bielorrusos en la construcción del parque en 2022-2024. En 2025 

se prevé una financiación de más de 20 millones de rublos 

bielorrusos. El contratista general -Fideicomiso de Construcción 

nº 2- ya ha comenzado las obras internas del primer edificio. Está 

previsto terminar las instalaciones en el tercer trimestre de este 

año. La superficie del edificio es de unos cinco mil quinientos 

metros cuadrados. Aquí puede haber varios residentes, en función 

del territorio que necesite una producción determinada. Y ahora ya 

hay un concurso de residentes potenciales, que pueden ser varias 

empresas: desde pequeñas instalaciones de producción hasta otras 

a gran escala. Paralelamente, se está construyendo un segundo 

edificio de producción. En general, el parque industrial de Pinsk 

puede dar un impulso al desarrollo de la economía no sólo de la 

ciudad, sino también de toda la región de Polesia. Al fin y al cabo, 

esta construcción conllevará la creación de puestos de trabajo 

altamente productivos y bien remunerados. Así, las instalaciones 

de producción, que se ubicarán en estos emplazamientos, pasarán 

a formar parte de cadenas de cooperación en diversos ámbitos de 

la industria no sólo de Pinsk, sino también de toda la región de 

Brest. 
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Cabe señalar que "en el futuro en nuestra república planean 

crear nuevos tecnoparques y sus sucursales con el fin de 

desarrollar la infraestructura tecnológica para prestar servicios a 

los residentes"88 . Así que el modelo de parques industriales de 

Baranavichy y Pinsk es de gran interés. Es es bastante original. En 

la Conferencia Internacional de Zonas Económicas Libres, 

celebrada en Mogilev en septiembre de 2024, se señaló que estos 

dos proyectos piloto representan un modelo que puede extenderse 

a todas las regiones bielorrusas. Y en Baranovichi y Pinsk, "los 

primeros residentes entrarán en estos parques en 2025. El 80% del 

espacio ya ha sido reservado por residentes potenciales"89 . 

Y otra pregunta interesante. En octubre de 2024 en Minsk al 

margen del seminario "Innovaciones en el sector real: 

Financiación, Estímulo y Contabilidad" sus participantes - 

representantes de Minsk City Technopark, incubadora de 

pequeñas empresas LLC Legal Group "Ley y Orden", RUSP 

"Agencia para el Desarrollo y Promoción de Inversiones" - 

Technopark "Coral", CJSC "Parque Tecnológico Mogilev", LLC 

"InKata", PE "Remago" - firmaron un memorando de intención 

para crear la Asociación Republicana de Technoparks y Sujetos de 

Actividad de Innovación, para "tener en cuenta la importancia de 

establecer una cooperación más estrecha y una asociación 

mutuamente beneficiosa en el segmento de la innovación con el 

fin de crear nuevas oportunidades de negocio, cooperar para 

resolver tareas comunes y privadas y esforzarse por establecer y 
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desarrollar la cooperación en áreas de interés mutuo"90 . Todo esto 

sugiere que el desarrollo y el apoyo de a la iniciativa empresarial 

innovadora y a la infraestructura de innovación se está 

convirtiendo en un factor crucial para la seguridad económica y la 

soberanía tecnológica del país. 
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Foros Económicos Internacionales  
como vía para proyectos de inversión y 

propuestas prometedoras 
 

Los foros económicos regionales internacionales que se 

celebran anualmente en Bielorrusia se han convertido ya en una 

necesidad evidente para que los representantes de los organismos 

estatales, los círculos empresariales y los socios extranjeros 

puedan encontrar puntos en común, conocerse, comunicarse y 

llegar a la conclusión de acuerdos mutuamente beneficiosos. El 

pasado otoño se celebraron foros de este tipo en varios centros 

regionales bielorrusos, que mostraron un gran interés por la 

cooperación internacional y por establecer y ampliar la interacción 

comercial, económica y de inversión. 

En septiembre de 2024, el Foro Económico anual de Gomel 

se celebró por 18 ª vez, que se ha convertido en una plataforma 

reconocida y autorizada para discutir temas de actualidad del 

comercio internacional y la cooperación económica, de inversión, 

el establecimiento de lazos interregionales y de cooperación 

fiables a largo plazo. Durante su historia este foro se ha convertido 

en el principal evento empresarial de la región de Gomel, "que 

tiene 107 documentos firmados por un importe de$ 2 mil millones 

600 millones, la creación de miles de puestos de trabajo. Y <...> 

no sólo en grandes ciudades como Gomel, Zhlobin, Mozyr, 

Rechitsa y Svetlogorsk, sino también en distritos alejados del 

centro como Lelchitsy y Zhitkovichy"91 , así como en afectados 

por el accidente de Chernóbil. En general, siguiendo una política 
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coherente de fortalecimiento de los contactos mutuos y las 

relaciones amistosas con los socios extranjeros, la región 

sudoriental bielorrusa, a nivel de región, ciudades y centros de 

distrito, ya ha celebrado más de 250 acuerdos de cooperación 

internacional con dos docenas de países. "Detrás de esta cifra está 

la creación de empresas conjuntas, la realización de trabajos de 

investigación y desarrollo..."92 . Y desde principios de 2024, la 

región de Gomel ya ha recibido a 18 delegaciones oficiales de siete 

países. 

En esta ocasión, el foro económico de la ciudad de Sozh 

reunió a más de 400 participantes de 16 países, donde, junto a los 

socios habituales, tomaron parte representantes de Kazajstán, 

Uzbekistán, Kirguistán, China, Vietnam, India, Irán, Mongolia, 

Pakistán, Emiratos Árabes Unidos y Zimbabue. El programa 

empresarial estuvo dedicado a las cuestiones clave de la región 

bielorrusa en el ámbito de la industria, las exportaciones, las 

innovaciones y las inversiones, así como a la labor de las pequeñas 

y medianas empresas. La parte plenaria del foro se dedicó a las 

perspectivas y posibles áreas de cooperación entre la región de 

Gomel y socios extranjeros. También se debatieron aspectos 

importantes de las relaciones empresariales en las secciones 

temáticas, dedicadas al potencial de producción y construcción, el 

turismo y la esfera social, la pequeña y mediana empresa. La 

inversión fue una sección especialmente rica del foro . Baste decir 

que "hay más de 80 objetos de inversión, la mayoría en el sector 
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real de la economía. No es casualidad: el complejo industrial es la 

locomotora de la economía de la región"93 . 

Por ejemplo, en el distrito de Lelchitsky ofrecen un proyecto 

para desarrollar un depósito de agua ultrapura. Se trata de una 

oportunidad real para competir con marcas de fama mundial. 

Todavía no se han creado instalaciones de producción de este tipo 

ni en Bielorrusia ni en los países vecinos. El agua tiene una 

mineralización extremadamente baja y puede utilizarse en 

dietética y nutrición infantil. Existe un yacimiento explorado de 

yeso en el distrito de Petrikov, que ya ha sido preparado para su 

desarrollo industrial. Según los resultados de la exploración 

preliminar en las secciones occidental y oriental de las reservas 

minerales son 120 y 125 millones de toneladas, respectivamente. 

También cabe destacar la posición objetivamente favorable del 

yacimiento: a 11 kilómetros de la estación de ferrocarril y cerca 

del río Pripyat. La organización de la producción de aluminio 

primario y sus aleaciones sobre la base del yacimiento de bauxita-

dawsonita de Zaozerne es una propuesta real para los inversores 

del distrito de Yelsky. "Se prevé que el yacimiento contenga más 

de 182 millones de toneladas de mineral. Hay dos opciones de 

extracción a disposición de los posibles inversores: el método de 

pozo y a través de una perforación"94 . Sobre todo porque la 

demanda de aluminio no deja de crecer. El espectro de 

                                                
93 Más de 80 objetos de inversión se ofrecen en el Foro Económico de Gomel 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/bolee-80-
objektov-dlja-investirovanija-predlagajut-na-gomelskom-ekonomicheskom-
forume-662389-2024/ 
94 "Oro transparente", yeso, aluminio. Qué riquezas del subsuelo se ofrecen en la 
región de Gomel a los inversores [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/prozrachnoe-zoloto-gips-aljuminij-kakie-bogatstva-
nedr-predlagajut-v-gomelskoj-oblasti-investoram-662828-2024/ 
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aplicaciones del aluminio abarca desde la aviación y el espacio 

hasta la construcción y la industria química 

Volviendo a las perspectivas y posibles ámbitos de 

cooperación entre la región de Gomel y los países extranjeros, 

cabe señalar que Kazajstán figuraba entre los participantes activos 

del foro de los países de la Comunidad de Estados Independientes, 

cuyo potencial de cooperación con la región del sudeste bielorruso 

es sencillamente enorme. Esto afecta, en primer lugar, a cuestiones 

de cooperación industrial y agricultura. Por ejemplo, "en 

Kazajstán, en el marco de la cooperación, se ha creado una 

producción de montaje de maquinaria conjuntamente con 

Gomselmash, que se está desarrollando con éxito"95 . En el marco 

del foro económico, las partes acordaron que aumentará el número 

de proyectos conjuntos. 

Los socios de Uzbekistán informaron al foro sobre el 

desarrollo de un nuevo proyecto con Bielorrusia. El requisito 

previo para una interacción activa fue el memorando sobre 

cooperación y creación de proyectos de inversión firmado hace 

unos seis meses entre las zonas económicas francas (FEZ) Kokand 

y Gomel-Raton. La FEZ uzbeka se creó en 2017. Y ahora está 

interesado en la experiencia de los productores de Gomel en la 

industria de la construcción de maquinaria, así como el 

procesamiento de la leche. Actualmente están en curso las 

negociaciones de sobre la creación de un proyecto conjunto con la 

empresa bielorrusa. Al parecer, pronto se realizará "un proyecto 

                                                
95 La región de Gomel se propone ampliar la cooperación con socios de Kazajstán 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomelskaja-
oblast-namerena-rasshirjat-sotrudnichestvo-s-partnerami-iz-kazahstana-662369-
2024/ 
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de inversión bielorruso-uzbeko sobre el procesamiento de la leche, 

la producción de leche en polvo, queso, kéfir..." .96 

Si hablamos de los socios de la región de Homiel en los 

países asiáticos, debemos mencionar en primer lugar a China. En 

particular, en el marco del foro económico, los representantes de 

la provincia china de Hebei definieron las directrices de las nuevas 

orientaciones para reforzar la cooperación con la región de 

Homiel. "Hay interés en el desarrollo de la cooperación en el 

campo de la carpintería. En una de las ciudades de la provincia hay 

una gran producción de muebles, en consecuencia,< ...> grandes 

necesidades en la compra de madera..."97 . Además, en la región 

china hay una fábrica de rodamientos. Esta podría ser otra área de 

cooperación potencial con socios bielorrusos. 

La intención de fortalecer la cooperación en varias 

posiciones con socios potenciales de Mongolia fue esbozada por 

la parte homiela en el foro, subrayando que 2024 se convirtió en 

un punto de partida para intensificar la cooperación y elevarla a un 

nivel cualitativamente nuevo, y este año también abrió una nueva 

página en la historia de los lazos de asociación bielorruso-

mongoles. Se vislumbran perspectivas interesantes "en la 

agricultura, la industria y la producción de alimentos"98 . Se trata 

de acuerdos concretos: desde el suministro de segadoras 

                                                
96 Resultará ser un superproducto. El representante de FEZ "Kokand" anunció un 
nuevo proyecto bielorruso-uzbeko [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/poluchitsja-superprodukt-predstavitel-sez-kokand-
anonsiroval-novyj-belorussko-uzbekskij-proekt-662558-2024/ 
97 Promsector y carpintería. Gomelshchina y la provincia china de Hebei esbozaron 
la esfera para la integración [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/promsektor-i-derevoobrabotka-gomelschina-i-
kitajskaja-provintsija-hebej-nametili-sfery-dlja-integratsij-662539-2024/ 
98 De la maquinaria a los dulces. Cuáles son los puntos de contacto entre la región de 
Gomel y Mongolia [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/ot-tehniki-do-sladostej-kakovy-tochki-
soprikosnovenija-gomelskoj-oblasti-i-mongolii-662425-2024/ 
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Gomselmash hasta el estudio del mantenimiento y la alimentación 

de los animales de granja en las mejores granjas del distrito de 

Mozyr. 

En cuanto a los Emiratos Árabes Unidos (EAU), es el 

principal socio comercial de la región sudoriental bielorrusa entre 

los Estados árabes del Golfo Pérsico. Baste decir que "sólo las 

exportaciones de productos lácteos producidos en la región de 

Gomel se multiplicaron casi por nueve a finales del año pasado 

[2023]"99 . Las empresas y organizaciones de Homiel también 

suministran a los EAU productos de confitería y carpintería, así 

como servicios informáticos y de construcción. Hablando de las 

áreas más prometedoras de la asociación con Homiel, la parte 

emiratí mencionó áreas de cooperación tales como las tecnologías 

agrícolas, los productos alimenticios, la seguridad alimentaria, las 

"tecnologías verdes", la energía limpia, así como la cooperación 

interregional, ya que las partes están planeando adoptar un 

importante documento en un futuro próximo - "un memorando 

sobre el establecimiento de relaciones de hermanamiento entre 

Homiel y el Emirato de Fujairah"100 . 

En el XVIII Foro Económico de Gomel también se esbozó 

otro vector de fortalecimiento de los lazos internacionales con los 

países africanos. En particular, se trató de Zimbabue. Y es que en 

2023 la maquinaria agrícola de Gomel ha demostrado 

perfectamente su eficacia en los campos de este país sudafricano. 

Después de todo, con la ayuda de esta maquinaria "el año pasado 

                                                
99 La exportación de productos lácteos de los productores de Homiel en los EAU se 
multiplicó casi por nueve a finales de 2023 [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/eksport-molochnoj-produktsii-gomelskih-
proizvoditelej-v-oae-vyros-pochti-v-devjat-raz-po-itogam-2023-662349-2024/ 
100 Homiel y Fujairah planean establecer relaciones de hermanamiento [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/gomel-i-fudzhejra-
planirujut-ustanovit-pobratimskie-otnoshenija-662476-2024/ 
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los agricultores de Zimbabue recogieron una cosecha récord de 

trigo. El Ministerio de Tierras, Agricultura, Pesca, Recursos 

Hídricos y Desarrollo Rural de Zimbabue valoró muy 

positivamente el programa gubernamental conjunto de 

mecanización del sector agrícola con Bielorrusia"101 . A finales de 

este año, otras 80 unidades de maquinaria Gomselmash serán 

entregadas a este país africano desde la región sudoriental 

bielorrusa. 

Resumiendo los resultados del 18º Foro Económico de 

Gomel, nos gustaría subrayar que este evento anual brinda tanto a 

la región como a cada empresa de la región la oportunidad de 

"desarrollarse, producir más productos y aumentar las 

exportaciones, para que las empresas se fortalezcan, crezcan y 

sean financieramente estables en este difícil periodo"102 , así como 

de encontrar nuevos socios de cooperación y establecer proyectos 

de producción conjunta, dando un impulso adicional al 

fortalecimiento de los lazos económicos y socioculturales 

internacionales. 

También en septiembre de 2024 se celebró el Foro 

Económico Internacional de Grodno bajo el lema "Realidades 

modernas y nuevas oportunidades", que reunió a más de cuarenta 

jefes de empresas, propietarios de negocios, especialistas de 

servicios económicos y jurídicos extranjeros, departamentos de 

ventas y marketing, así como representantes del cuerpo 

                                                
101 "Gomselmash" se propone suministrar un gran lote de maquinaria a Zimbabue 
antes de fin de año [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/gomselmash-nameren-postavit-v-zimbabve-
krupnuju-partiju-tehniki-do-kontsa-goda-662341-2024/ 
102 Krupko: El Foro Económico de Gomel da un impulso adicional al desarrollo de 
las relaciones internacionales [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/krupko-gomelskij-ekonomicheskij-forum-daet-
dopolnitelnyj-impuls-v-razvitii-mezhdunarodnyh-svjazej-662566-2024/ 



 65 

diplomático de Kazajstán, Rusia, Pakistán, India, Irán, Zimbabue, 

Palestina, invitados de ciudades hermanas, representantes de 

círculos empresariales de China, Azerbaiyán, Rusia, Turquía. Este 

foro se ha convertido en una plataforma de diálogo abierto que 

brinda la oportunidad de debatir mecanismos de cooperación en 

diversos ámbitos. En particular, las secciones temáticas "Las zonas 

económicas francas como motor del desarrollo económico 

regional", "El comercio electrónico como instrumento de 

promoción de las exportaciones", "El turismo industrial y 

sanitario" hablaron de la ampliación de los vectores por los que 

avanzarán los vínculos mutuamente beneficiosos. 

Si hablamos de la región de Grodno en su conjunto, ha 

logrado el mayor crecimiento del producto regional bruto en 2024 

entre las demás regiones bielorrusas: más del 108%. En la región 

de Grodno se presta mucha atención al desarrollo de las ciudades. 

En particular, el distrito de Lida se ha convertido en uno de los tres 

líderes de Bielorrusia en el desarrollo de ciudades con una 

población superior a 80 mil habitantes. Además, en la región se 

está aplicando con éxito el programa "Un distrito, un proyecto". 

De hecho, ya ha ido más allá de su nombre. Prácticamente uno de 

cada dos distritos cuenta con dos o tres proyectos modernos"103 . 

Y en cuanto a las exportaciones, la región ya ha aumentado los 

suministros al extranjero en un 3% en 2024. Hoy los productos de 

la región de Grodno están presentes en los mercados de más de 

cien países del mundo y están entrando activamente en los estados 

de Asia, África y América Latina. Baste decir que este año "las 

                                                
103 Chebotar en el foro internacional de Hrodna: tenemos una economía de calidad y 
eso atrae a los inversores [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/chebotar-na-mezhdunarodnom-forume-v-grodno-u-
nas-kachestvennaja-ekonomika-i-ona-privlekaet-investorov-659331-2024/ 
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exportaciones a los países del lejano arco han aumentado 

significativamente: dos veces - a China, tres veces - a la India"104 

.  

Hablando en concreto de la propia Grodno, sede del foro 

internacional, esta ciudad de economía abierta mantiene relaciones 

comerciales y económicas con 109 países del mundo. Sus 

empresas exportan anualmente productos por valor de más de mil 

millones de dólares. Grodno refuerza activamente sus relaciones 

internacionales. Un dato importante: en los últimos cuatro años se 

han firmado acuerdos de cooperación con tres ciudades chinas 

(Lanzhou, Haikou y Lohe), dos ciudades rusas (Yuzhno-Sajalinsk, 

Krasnodar), una ciudad azerbaiyana (Gabala). En la propia Grodno 

se han ejecutado y continúan ejecutándose grandes proyectos de 

inversión sobre creación de nuevas empresas e instalaciones de 

producción, construcción de instalaciones en el ámbito social, 

creación de nuevas infraestructuras y mejora de las existentes. 

"Las realidades actuales son un incentivo para reconstruir, 

encontrar nuevos enfoques de desarrollo, reiniciar, sentar nuevas 

bases para un crecimiento exitoso". Grodno presentó en el foro 

propuestas para inversores potenciales sobre parcelas vacantes, 

objetos inmobiliarios..."105 . La eficacia de la política comercial y 

económica del centro regional también queda patente en varios 

acuerdos de cooperación firmados, por ejemplo, con la ciudad 

                                                
104 Grodno región en el año en curso se ha duplicado las exportaciones a China, tres 
veces - a la India [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-v-tekuschem-godu-v-dva-raza-
narastila-eksport-v-kitaj-v-tri-raza-v-indiju-659407-2024/ 
105 Seis acuerdos con socios extranjeros celebrados en el foro económico de Hrodna 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/shest-
soglashenij-s-zarubezhnymi-partnerami-zakljucheny-na-ekonomicheskom-forume-
v-grodno-659365-2024/ 
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azerbaiyana de Gabala y la ciudad china de Lunan en septiembre 

de 2024. 

Dentro de la sección temática del foro - "Las Zonas 

Económicas Libres como motor del desarrollo económico 

regional" - se discutieron ejemplos de éxito en la realización de 

proyectos de inversión por parte de los residentes de la FEZ 

"Grodnoinvet". "La prioridad en el trabajo de esta FEZ es el 

desarrollo de lugares de inversión en los distritos"106 . Se espera 

que al final del actual período de cinco años los residentes de la 

FEZ proporcionen un aumento significativo de las inversiones, las 

exportaciones y los salarios de los empleados de las empresas. Y 

durante la Exposición Universal Regional de los logros de Grodno 

organizada en el foro, donde unas cuarenta empresas y 

organizaciones líderes de la ciudad mostraron sus productos, 

servicios y desarrollos innovadores a los residentes de la región e 

invitados extranjeros, 16 de ellos eran residentes de la FEZ 

"Grodnoinvest". En particular, "los residentes presentaron su 

potencial comercial y económico: JSC "Grodtorgmash", LLC 

"PCC Productos de Consumo Navigator", LLC "Biocom", LLC 

"Cosy Eurohome Premium", LLC "TehnoKhimReagentBel", PT 

LLC "Typhoon", CJSC "NPO "Vektor", LLC "Terrazit Plus", JV 

CJSC "Bigan", LLC "ServicePromPak", LLC "Medlen", OJSC 

"Belkard", JLLC "Conte Spa", OJSC "Gronitex", JLLC "ZOV-

LENEVROMEBEL" y LLC "EUEcoPak""107 . Queda por añadir 

                                                
106 Ministerio de Economía: la prioridad en el trabajo de FEZ "Grodnoinvest" es el 
desarrollo de sitios de inversión en los distritos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-prioritet-v-rabote-sez-
grodnoinvest-razvitie-investitsionnyh-ploschadok-v-rajonah-672104-2024/ 
107 El Foro Económico Internacional de Grodno se celebró con la participación de 
FEZ "Grodnoinvest". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://grodnoinvest.by/press-center/grodnenskij-mezhdunarodnyj-forum-
sostoyalsya-pri-uchastii-sez-grodnoinvest/ 
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que en la sesión plenaria del foro se firmaron acuerdos de 

cooperación entre la Administración de FEZ Grodnoinvest y el 

Gobierno Popular Municipal de Lunan, la Representación de la 

Región de Nizhny Novgorod en Bielorrusia y la empresa turca Vin 

Logistic. 

La experiencia de la sucursal de Grodno de la Bolsa 

Universal de Productos Básicos de Bielorrusia (BUTB) se 

presentó en la sección temática del foro - "El comercio electrónico 

como herramienta para promover las exportaciones". Cabe señalar 

que a finales de ocho meses de 2024 el importe de las 

transacciones de exportación realizadas por las entidades 

económicas de la región de Grodno en la BUTB "superó$ 155 

millones, lo que es 13,4 veces más que en enero-agosto de 2023"108 

. La mayor parte de las ventas de provino de los productos 

agrícolas y de la madera. La parte de estos grupos de productos en 

la estructura de las exportaciones de divisas de las empresas de 

Hrodna fue de casi el 90% y el 10%, respectivamente. Este año, 

empresas de 19 países compraron mercancías de productores de 

Grodno en los intercambios comerciales. Los productos lácteos, el 

azúcar, los productos cárnicos, el aceite de colza y la madera 

aserrada de coníferas fueron los más demandados por los 

importadores extranjeros. Así pues, la participación en el Foro 

Económico Internacional de Grodno brindó una oportunidad 

adicional para informar no sólo a las empresas de Grodno, sino 

también a los no residentes en la República de Belarús sobre las 

posibilidades del comercio de intercambio. 

                                                
108 La exportación de divisas de las empresas de la región de Grodno aumentó 13 
veces [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-eksport-predprijatij-grodnenskoj-oblasti-
vyros-v-13-raz-659464-2024/ 
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Volviendo al lema de este foro económico de Grodno - 

"Realidades modernas y nuevas oportunidades", destacamos que 

la región de Grodno es un territorio en desarrollo dinámico con 

enormes oportunidades y un clima empresarial cómodo. "La tarea 

clave de las empresas exportadoras es la nueva geografía y las 

nuevas relaciones logísticas"109 . Así que este foro fue otro paso 

concreto para construir relaciones duraderas con posibles socios 

internacionales en términos de cooperación mutuamente 

beneficiosa. 

Por último, en octubre de 2024, Mogilev acoge dos foros 

internacionales a la vez: el 15º foro económico - "Molino del 

éxito"; el 2º foro de cooperación - sobre la sustitución de 

importaciones de los estados miembros de la Organización de 

Cooperación de Shanghai (OCS). En el primer caso, este foro es 

una plataforma tradicional de presentación de los proyectos de 

producción e inversión de la región de Mogilev y de las propuestas 

más prometedoras en el ámbito del comercio y la cooperación 

económica, inversora e industrial. El segundo tiene como objetivo 

encontrar proveedores alternativos de productos -materias primas, 

equipos, componentes- para las empresas exportadoras, 

estableciendo fuertes lazos de cooperación entre productores y 

consumidores de las empresas de la OCS. Entre los participantes 

en estos actos internacionales había funcionarios 

gubernamentales, diplomáticos y empresarios de países como 

China, Tayikistán, India, Irán, Pakistán y Rusia. Las secciones del 

foro debatieron "cuestiones de problemas sectoriales, sustitución 

                                                
109 Sidorkevich, D. Sesión plenaria abrió una serie de eventos del Foro Económico 
Internacional de Grodno / D. Sidorkevich // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://grodnonews.by/news/vlast/plenarnoe_zasedanie_otkrylo_cheredu_meropriy
atiy_grodnenskogo_mezhdunarodnogo_ekonomicheskogo_foruma_.html 
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de importaciones, apoyo a los exportadores, nuevas rutas 

logísticas y corredores de transporte, instrumentos del mercado 

financiero, tareas de actualidad del proceso de integración de las 

empresas regionales en el espacio económico mundial"110 

Cabe señalar que la celebración de estos foros autorizados 

de orientación económica y cooperativa da testimonio del hecho 

de que cada año y en constante crecimiento interés en la economía 

de la región de Mogilev, que ha logrado reestructurar su trabajo en 

las nuevas condiciones y entró en la trayectoria de crecimiento 

sostenible. Baste decir que "2023 la región terminó el año con la 

tasa de crecimiento del producto regional bruto 101,6%, en el año 

en curso a esta base está creciendo a un ritmo de 105,8%"111 . En 

la actualidad, la región de Mogilev está especializada en 

maquinaria agrícola, productos químicos y tejidos, productos de 

madera y producción alimentaria. Dos de cada tres fábricas de 

cemento bielorrusas están situadas en la región. También se 

fabrican allí todos los neumáticos y ascensores bielorrusos.  

En el marco del 15º foro económico "Molino del Éxito" se 

anunciaron nuevas ideas empresariales concretas, que pronto 

podrán realizarse con participación internacional. Se trata de la 

puesta en marcha de "proyectos para la producción de aditivos 

forrajeros, suelos orgánicos y fertilizantes, la creación de nuevos 

complejos de producción cárnica para el posterior procesamiento 

de la carne de vacuno y su exportación, así como la creación de un 

                                                
110 Nuevos mercados, sustitución de importaciones. Dos grandes foros económicos 
se celebrarán en Mogilev [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/novye-rynki-sbyta-importozameschenie-dva-
krupnyh-ekonomicheskih-foruma-projdut-v-mogileve-667334-2024/ 
111 "Presentación de la región de Mogilev y Bielorrusia. Inauguración en Mogilev de 
dos grandes foros económicos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/prezentuem-mogilevskuju-oblast-i-belarus-dva-
krupnyh-ekonomicheskih-foruma-otkrylis-v-mogileve-668921-2024/ 
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procesamiento avanzado de la madera y el desarrollo del 

turismo"112 . Además, para un diálogo abierto en esta región 

bielorrusa existen todas las herramientas necesarias para el apoyo 

empresarial: zona económica libre "Mogilev", agencia de 

desarrollo regional de Mogilev , sucursal de Mogilev de la Cámara 

de Comercio e Industria de Bielorrusia. Todos ellos crean 

condiciones favorables y promueven el desarrollo de las relaciones 

empresariales con socios e inversores extranjeros.  

Otra ventaja única de la región de Mogilev es la zona 

sudoriental, que incluye siete distritos en los que se han creado 

condiciones favorables exclusivas. Entre ellas se incluyen una 

rentabilidad garantizada para el inversor del 35% de los costes 

incurridos en la ejecución del proyecto, la reducción de las 

retenciones salariales tanto para las organizaciones como para los 

empleados, y un procedimiento simplificado para la concesión de 

parcelas e inmuebles. Por último, la construcción de todas las 

infraestructuras necesarias - electricidad, gas, agua, carreteras - se 

hará enteramente a cargo del presupuesto. 

En cuanto al II Foro de Cooperación sobre Sustitución de 

Importaciones de los Estados miembros de la OCS, en Mogilev se 

formularon varias áreas clave que contribuirán a un uso conjunto 

más eficaz de las oportunidades emergentes de esta organización 

internacional. En primer lugar, se trata de la cooperación industrial 

y la cooperación en materia de inversiones. Después de todo, la 

división de la producción en etapas y componentes según el 

principio de las ventajas relativas no sólo optimizará los procesos 

                                                
112 Isachenko sobre "Molino del éxito": el foro se convirtió en una plataforma de 
encuentros con amigos de confianza y nuevos socios [Recurso electrónico] - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/isachenko-o-melnitse-uspeha-forum-stal-
ploschadkoj-dlja-vstrech-s-nadezhnymi-druzjjami-i-novymi-668855-2024/ 
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de producción, sino que también aumentará la competitividad de 

las mercancías en los mercados internacionales. En segundo lugar, 

es el desarrollo de las infraestructuras de transporte y logística, ya 

que la modernización de los corredores de transporte y la creación 

de centros logísticos reducirán considerablemente el tiempo y los 

costes de entrega de las mercancías. En tercer lugar, es la 

cooperación en materia de personal, el intercambio de 

conocimientos y experiencias en el campo de la formación de 

especialistas. Y "Bielorrusia, como nuevo miembro de pleno 

derecho de la OCS, está dispuesta a hacer todo lo posible para 

mejorar la eficacia de la organización en las esferas de la economía 

y la seguridad, utilizando para ello su potencial de tránsito, 

industrial y científico, así como su experiencia en el 

mantenimiento de la paz y la diplomacia multilateral"113 .  

Recordemos que nuestro país cuenta con una serie de 

preferencias: seis zonas económicas francas, el Parque de Alta 

Tecnología, atractivos regímenes de explotación en ciudades 

pequeñas y medianas y en zonas rurales, la Zona Económica 

Especial Bremino-Orsha y el Gran Parque Industrial de Piedra 

China-Bielorrusia. Así pues, hoy se abre una ventana de 

oportunidades tanto para Bielorrusia como para otros países de la 

OCS en términos de cooperación industrial y desarrollo activo de 

proyectos de sustitución de importaciones para explorar nuevos 

horizontes de interacción y esforzarse por mantener un diálogo 

constructivo y compartir conocimientos. Como referencia, 

señalamos que "la Organización de Cooperación de Shanghai, con 

                                                
113 "Las restricciones exteriores abren una ventana de oportunidades". Naumovich en 
el foro económico de Mogilev [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/vneshnie-ogranichenija-otkryvajut-okno-
vozmozhnostej-naumovich-na-ekonomicheskom-forume-v-mogileve-668949-
2024/ 
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casi el 40% de la población mundial y cerca del 30% del PIB 

mundial, ofrece enormes oportunidades para el comercio y la 

inversión "114 . Y este foro de Mogilev ofreció un amplio abanico 

de apoyos a iniciativas conjuntas y condiciones de calidad para 

que las inversiones acaben logrando importantes resultados 

conjuntos. 

En resumen. Todos estos hechos demuestran que los foros 

económicos internacionales en Bielorrusia, y algunos de ellos ya 

existen desde hace más de 15 años, dan nuevos impulsos al 

desarrollo de las regiones, al fortalecimiento de la economía de la 

innovación, así como estimulan las iniciativas regionales con 

participación internacional para garantizar el desarrollo sostenible 

de los territorios. 

 

                                                
114 "Cuando hay interés económico, todo lo demás se desarrolla". Participante en el 
foro económico de Mogilev [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/kogda-est-ekonomicheskij-interes-razvivaetsja-vse-
ostalnoe-uchastnik-ekonomicheskogo-foruma-v-mogileve-668917-2024/ 
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Serbia: en busca de nuevos nichos de 
interacción 

 
Serbia es el principal socio económico de Bielorrusia en los 

Balcanes. En noviembre de 2024, Minsk y Belgrado celebraron 

oficialmente el 30 aniversario del establecimiento de relaciones 

diplomáticas. Después de 2019, cuando se puso en pausa el trabajo 

de la Comisión Intergubernamental (CIG) bielorruso-serbia sobre 

cooperación comercial y económica, las partes, no obstante, 

interactuaron de forma bastante activa en diversas áreas: en 

ciencia y tecnología e innovación, exportaciones de alimentos 

bielorrusos, agroindustria, actividades de intercambio y 

exposiciones. 

Cabe recordar que los jefes de Estado de Bielorrusia y 

Serbia acordaron intensificar significativamente los esfuerzos para 

aumentar el volumen del comercio bilateral, poner en marcha 

iniciativas para crear instalaciones de producción conjunta y lanzar 

proyectos de inversión mutua en diciembre de 2019, durante la 

visita oficial de la delegación bielorrusa a Belgrado. En ese 

momento, las conversaciones dieron lugar a la firma de un paquete 

de ocho documentos sobre el desarrollo de la cooperación bilateral 

en diversos sectores. Un detalle característico: la mitad de ellos se 

referían al ámbito científico. Entre ellos se encontraban "un 

memorando de entendimiento sobre cooperación en el campo de 

la innovación y el desarrollo de tecnologías digitales, acuerdos 

sobre cooperación científica y técnica entre la Academia Nacional 

de Ciencias de Bielorrusia y la Academia Serbia de Ciencias y 

Artes, el Ministerio de Educación, Ciencia y desarrollo 
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tecnológico de Serbia"115 . El programa intergubernamental de 

cooperación en el ámbito de la educación para 2020 firmado al 

mismo tiempo los complementaba. 

En general, la cooperación entre ambos países en ciencia, 

tecnología e innovación se ha ido desarrollando desde la firma 

del correspondiente acuerdo intergubernamental en 1996 entre 

Bielorrusia y la entonces Yugoslavia. Solo en cinco años -de 2015 

a 2019- "se llevaron a cabo 23 proyectos científicos y técnicos 

conjuntos, entre otros en el ámbito de las ciencias agrarias y 

biológicas, físicas y matemáticas, químicas y de las tecnologías de 

la información"116 . El Comité Estatal de Ciencia y Tecnología de 

la República de Bielorrusia señaló en su momento que "las áreas 

prioritarias nacionales bielorrusas en ciencia, tecnología e 

innovación coinciden en gran medida con las serbias. Se trata, en 

primer lugar, de la energía, la medicina y la farmacia, las 

tecnologías de la información y la comunicación, las bio y 

nanotecnologías"117 . 

El Programa Ejecutivo de Cooperación Científica, Técnica 

y de Innovación para 2020-2021, firmado en diciembre de 2019 

por el Comité Estatal de Ciencia y Tecnología de Bielorrusia y por 

el Ministerio de Educación, Ciencia y Desarrollo Tecnológico de 

Serbia, pretendía dar un fuerte impulso al desarrollo de 

                                                
115 . Matievsky, M. Bielorrusia y Serbia firmaron un paquete de documentos después 
de la reunión de los presidentes, la mitad de ellos - en el campo de la ciencia / M. 
Matievsky // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-serbija-podpisali-posle-vstrechi-
prezidentov-paket-dokumentov-polovina-v-sfere-nauki-371489-2019/ 
116 Bielorrusia y Serbia firmarán en otoño el programa de cooperación científica y 
técnica para 2020-2021 [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-serbija-osenjju-podpishut-programmu-
nauchno-tehnicheskogo-sotrudnichestva-na-2020-2021-gody-359969-2019/ 
117 Bielorrusia y Serbia discutieron las perspectivas de cooperación científica, técnica 
y de innovación [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.gknt.gov.by/news/2019/belarus_i_serbiya_obsudili_perspektivy_nauch
no_tekhnicheskogo_i_innovatsionnogo_sotrudnichestva/ 
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asociaciones bielorruso-serbias en el ámbito científico. En su 

marco, debían llevarse a cabo diez proyectos científicos y técnicos 

conjuntos en ámbitos como la agricultura y la alimentación, la 

biotecnología, los nanomateriales, el láser y las tecnologías 

químicas. 

En la novena reunión de la Comisión Bielorrusa-Serbia 

para la Cooperación Científica y Técnica, celebrada en 

diciembre de 2019, las partes también acordaron avanzar 

conjuntamente hacia nuevos objetivos estratégicos en alta 

tecnología, farmacia, óptica y química bioorgánica. Sobre todo 

porque en 2018, los científicos bielorrusos y serbios también 

llevaron a cabo diez proyectos científicos y técnicos, de los cuales 

cinco en ciencias físicas y matemáticas, tres en ciencias agrarias y 

biológicas, y dos en ciencias químicas y de la tierra. "Por parte 

bielorrusa, los ejecutores de siete proyectos son organizaciones de 

la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y tres proyectos 

son organizaciones del Ministerio de Educación"118 . 

Cabe señalar que dicha estructura de coordinación de la 

cooperación bielorruso-serbia como el grupo de trabajo para el 

desarrollo de la cooperación en agricultura y alimentación, 

cuya quinta reunión se celebró en Belgrado en diciembre de 2019, 

también se centra en el desarrollo de los lazos científicos y de 

innovación. Allí, las partes, discutiendo cuestiones veterinarias y 

fitosanitarias, la producción de cultivos y la producción de 

semillas, la interacción entre las universidades agrarias, acordaron 

elaborar posibles opciones y perspectivas para la cooperación 

                                                
118 Bielorrusia y Serbia llevarán a cabo 10 proyectos científicos y técnicos conjuntos 
en 2020-2021 [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-serbija-v-2020-2021-godah-vypolnjat-
10-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-371346-2019/ 
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entre las organizaciones de investigación de los dos países, incluso 

en el campo de la cría y la producción de semillas de alfalfa y 

remolacha azucarera. La atención prestada a estos temas se explica 

por el hecho de que recientemente la cooperación en este ámbito 

se ha desarrollado de forma muy intensa. Baste decir que durante 

tres trimestres de 2019, "el volumen de comercio de productos 

agrícolas y alimenticios entre los dos países aumentó en más del 

30% en comparación con el mismo período de 2018. Las 

exportaciones se triplicaron y ascendieron a$ 3.597 millones. 

Bielorrusia suministra a Serbia patatas, semillas, mantequilla, 

cebollas, chalotes, puerros, ajos"119 . 

Por lo que respecta a la educación, las partes consideran 

áreas prioritarias de cooperación la ampliación de las asociaciones 

entre instituciones educativas específicas de los dos países, el 

intercambio activo de información sobre la educación básica y 

complementaria para adultos, la educación complementaria para 

niños y jóvenes, así como la educación inclusiva y profesional. En 

particular, Bielorrusia está interesada en la experiencia serbia "en 

la introducción de programas educativos internacionales en el 

sistema nacional de educación "120 . El acuerdo de cooperación 

entre la Universidad Estatal Janka Kupala de Grodno y la 

Universidad de Belgrado, firmado en diciembre de 2019 en la 

capital serbia, también contribuirá al cumplimiento de esta tarea. 

Este documento prevé "la cooperación entre las universidades en 

el ámbito de las actividades educativas y científicas, así como en 

el uso de las mejores prácticas y la aplicación de los avances 

                                                
119 Serbia se interesa por el suministro de leche bielorrusa [Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/serbija-zainteresovana-v-
postavkah-belorusskogo-moloka-371388-2019/ 
120 Bielorrusia - Serbia: prioridades de la cooperación [Recurso electrónico]. - 2019. 
- URL: https://edu.gov.by/news/belarus--serbiya-prioritety-sotrudnichestva/ 
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científicos en el proceso educativo"121 . Nótese que en la 

clasificación nacional de universidades de Serbia, la Universidad 

de Belgrado ocupa el primer lugar. 
122Cinco años más tarde, en noviembre de 2024, Minsk 

acogió la 11ª reunión de la comisión conjunta bielorruso-serbia 

para la cooperación científica y técnica, donde se señaló que de 

2014 a 2024 se llevaron a cabo 57 proyectos científicos y técnicos 

bielorruso-serbios en las áreas técnica, física y matemática, agraria 

y biológica y química, así como en el campo de los 

nanomateriales, la ciencia de los materiales y las tecnologías de la 

información, y en los 10 primeros meses de 2024 "casi se 

duplicaron las exportaciones de bienes de alta tecnología de 

Bielorrusia a Serbia", Ya en 2021, se acordó un concurso de 

proyectos científicos y técnicos conjuntos para 2022-2024, y luego 

se llevó a cabo con éxito. Como resultado, se finalizaron "12 

proyectos conjuntos en ámbitos como la medicina, la informática, 

los nuevos materiales y la biotecnología"123 . Y las partes 

identificaron las tecnologías de la información y la comunicación, 

la inteligencia artificial, la biotecnología, la energía, la ingeniería 

y la agricultura como áreas prioritarias de actividades conjuntas 

para 2025-2026. En este sentido, en la 11ª reunión de la comisión 

se anunció un nuevo concurso de proyectos científicos y técnicos 

                                                
121 Yanka Kupala GrSU firmó un acuerdo de cooperación con la Universidad de 
Belgrado [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.grsu.by/component/k2/item/31876-grgu-imeni-yanki-kupaly-
zaklyuchen-dogovor-o-sotrudnichestve-s-belgradskim-universitetom.html 
122 La exportación de productos de alta tecnología de Bielorrusia a Serbia casi se 
duplica [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/eksport-tovarov-vysokogo-tehnologicheskogo-
urovnja-iz-belarusi-v-serbiju-vyros-pochti-vdvoe-676446-2024/ 
123 Bielorrusia y Serbia finalizan 12 proyectos conjuntos en los ámbitos de la 
medicina, la informática y la biotecnología [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-i-serbija-zavershajut-12-sovmestnyh-
proektov-v-sferah-meditsiny-informatiki-i-biotehnologij-654346-2024/ 
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conjuntos bielorruso-serbios para los próximos dos años. Se 

celebrará en las siguientes áreas "inteligencia artificial, 

información y comunicación y tecnologías interdisciplinarias 

basadas en su aplicación; biotecnología; energía, fuentes de 

energía renovables, ecología y uso racional de los recursos 

naturales; ingeniería mecánica, tecnologías de ingeniería, 

instrumentación y materiales innovadores; agricultura, tecnologías 

agroindustriales y alimentarias"124 . 

En cuanto a la cooperación en la exportación de productos 

alimentarios bielorrusos al mercado serbio, el volumen de 

suministros procedentes de Bielorrusia crece constantemente. Los 

principales artículos de exportación son los productos lácteos, 

incluidos el queso, la leche en polvo y el aceite animal, así como 

la levadura y las patatas frescas. "En los últimos cuatro años, el 

volumen de negocios de alimentos y materias primas agrícolas 

entre Bielorrusia y Serbia se ha triplicado, incluyendo las 

exportaciones de productos alimenticios nacionales a Serbia 

aumentaron un 63,3% en los primeros 11 meses de 2024"125 . Las 

partes consideran que debe intensificarse la cooperación en el 

sector agroindustrial y el suministro de alimentos, incluso a través 

del grupo de trabajo bielorruso-serbio para la cooperación en 

este ámbito. En enero de 2025, con el fin de intensificar los lazos 

comerciales y económicos y debatir cuestiones de actualidad de la 

cooperación bilateral, la parte bielorrusa propuso considerar la 

                                                
124 Convocado el concurso de proyectos científicos y técnicos conjuntos bielorruso-
serbios [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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posibilidad de celebrar en un futuro próximo la próxima, sexta, 

reunión del grupo sectorial para la cooperación en el ámbito 

agroindustrial con el fin de desarrollar asociaciones en la 

producción de cultivos, aumentar el volumen de suministros de 

productos lácteos, así como en actividades de intercambio y 

exposición. 

Cabe señalar que en 2024, Bielorrusia y Serbia 

intensificaron su cooperación en el comercio de intercambio. En 

particular, "en comparación con 2023, el importe de las 

transacciones aumentó más de 37 veces - principalmente debido a 

los suministros de productos lácteos bielorrusos al mercado serbio. 

La leche desnatada en polvo y la leche entera en polvo fueron las 

más demandadas. Estos artículos representaron el 64% de las 

ventas de productos bielorrusos a Serbia en "126 . En enero de 2025, 

los dos países ampliaron la nomenclatura de mercancías del 

comercio de intercambio. Dos nuevas posiciones - herbicidas y 

semillas para siembra - aparecieron en la estructura de la 

facturación del comercio de intercambio. Hasta entonces, las 

empresas serbias actuaban en la Bolsa Universal de Productos 

Básicos de Bielorrusia (BUTB) exclusivamente como 

importadores, comprando a través de ella madera aserrada, leche 

en polvo, mantequilla y queso bielorrusos. El plan consiste en 

aumentar el volumen y diversificar la estructura del volumen de 

negocios del intercambio bielorruso-serbio, implicando nuevas 

posiciones de productos básicos que tienen demanda en los 

mercados de los dos países. Por ejemplo, Serbia está interesada en 

comprar productos cárnicos y lácteos bielorrusos, aceite de colza, 

                                                
126 Belarus and Serbia expanded the commodity nomenclature of exchange trade 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
serbija-rasshirili-tovarnuju-nomenklaturu-birzhevoj-torgovli-687941-2025/ 
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aditivos para piensos, productos semiacabados de cuero y chatarra. 

Bielorrusia, por su parte, está dispuesta a importar de Serbia 

semillas agrícolas, productos fitosanitarios, maíz, polímeros, 

aceites técnicos y metales no ferrosos. 

Como referencia, señalamos que "desde principios de 

[2025], los comerciantes de Serbia ya han concluido transacciones 

de intercambio por un total de 1,6 millones de dólares. La factura 

incluye exportaciones de leche en polvo bielorrusa, así como 

suministros de semillas de remolacha y herbicidas a Bielorrusia. 

Por cierto, el año pasado el volumen de comercio de intercambio 

entre Bielorrusia y Serbia aumentó más de 37 veces - de 110 mil 

dólares en 2023 a 4,1 millones de dólares en 2024"127 . Los socios 

tienen la intención de desarrollar el intercambio vector de 

cooperación mediante la acreditación de nuevos participantes 

comerciales de Serbia a la BUTB, y en el futuro - un corredor de 

bolsa, que informará a las empresas serbias sobre las ventajas del 

comercio de cambio y proporcionar asistencia en la conclusión de 

las transacciones. Además, con el apoyo de la parte serbia, está 

previsto establecer relaciones de asociación entre el BUTB y la 

Bolsa de Productos de Novi Sad, lo que permitirá aunar esfuerzos 

para popularizar los instrumentos bursátiles entre las entidades 

empresariales de Bielorrusia y Serbia. 

Hablando de la cooperación entre Bielorrusia y Serbia en 

actividades expositivas, cabe señalar que en mayo de 2023, la 

exposición de productores bielorrusos Made in Belarus se 

presentó en la Feria Internacional de Comercio Agrícola de 

                                                
127 Aumentar el volumen y diversificar la estructura: Bielorrusia y Serbia intensifican 
el comercio de intercambio [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
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Novi Sad, en Novi Sad, la segunda ciudad más grande de Serbia. 

Se celebra anualmente desde 1957 y atrae a unos 150.000 

visitantes y más de 1.500 expositores. "Se encuentra entre las 

cinco ferias más importantes de Europa y entre las diez primeras 

del mundo. El evento tiene como objetivo poner de relieve la 

industria agrícola, presentar a los visitantes productos de alta 

calidad y las tendencias actuales de la agroindustria"128 . Las 

principales secciones de la exposición incluyen alimentos y 

bebidas, equipos de procesamiento de alimentos, maquinaria 

agrícola, equipos y equipos, productos de refinación de petróleo, 

agricultura, ganadería, cultivo de plantas hortícolas y frutales, 

productos químicos para la industria alimentaria, fertilizantes 

agrícolas y productos fitosanitarios, tecnologías y equipos para el 

envasado, transporte y almacenamiento de productos alimenticios, 

diseño y construcción en las industrias agrícolas y de 

procesamiento de alimentos, maquinaria agrícola y de 

procesamiento de alimentos y equipos para la industria 

alimentaria. 

Bielorrusia presentó en esta exposición organizaciones 

científicas y productores petroquímicos e industriales. "Entre los 

participantes se encontraban el Comité Estatal de Ciencia y 

Tecnología (Institución Estatal "Instituto Bielorruso de Análisis de 

Sistemas y Apoyo a la Información"), organizaciones de la 

Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia, instituciones del 

Ministerio de Educación, así como empresas petroquímicas 

"Grodno Azot", Planta de Cera de Montaña, "Belshina", 

                                                
128 Los productores bielorrusos participarán en la mayor exposición agrícola de 
Serbia [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
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"Lakokraska", "Mogilevkhimvolokno""129 . En la zona abierta se 

expusieron muestras de maquinaria agrícola de los buques insignia 

de la industria bielorrusa: la Fábrica de Tractores de Minsk, 

Bobruiskagromash y Lidagroprommash. Como parte de la 

exposición, se celebró en Novi Sad un foro empresarial serbio-

bielorruso, en el que se subrayó que las partes tienen "un potencial 

considerable para intensificar la cooperación bilateral en ámbitos 

como la logística, la medicina veterinaria, el comercio al por 

mayor , la ciencia, la industria alimentaria y la producción de carne 

y productos lácteos"130 . Además, en el foro se firmó un acuerdo 

de cooperación entre las zonas francas económicas de 

Grodnoinvest y Novi Sad. Todo ello demuestra que las partes 

tienen un interés real y propuestas concretas para el desarrollo de 

la cooperación y la realización de proyectos conjuntos. 

En enero de 2025 en Minsk en la reunión de los 

copresidentes de la CIG sobre el comercio y la cooperación 

económica A. Karpovich y N. Popovich señaló que las partes 

estaban dispuestas a reanudar la cooperación activa entre las dos 

repúblicas en una serie de áreas, principalmente en la economía, y 

"acordaron celebrar una reunión de la Comisión 

Intergubernamental"131 en el primer semestre de 2025 con el 

objetivo global de aumentar el volumen de negocios comerciales. 

                                                
129 La exposición nacional de Bielorrusia se presenta en la exposición agrícola de 
Serbia [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/natsionalnaja-ekspozitsija-belarusi-predstavlena-
na-selhozvystavke-v-serbii-567630-2023/ 
130 Belarus and Serbia discussed the development of trade and economic cooperation 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
serbija-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-567510-2023/ 
131 Productos lácteos, madera, transporte, turismo. Bielorrusia y Serbia han 
identificado puntos de crecimiento en el comercio mutuo [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/molochka-lesomaterialy-transport-
turizm-belarus-i-serbija-opredelili-tochki-rosta-vo-vzaimnoj-torgovle-690546-
2025/ 



 84 

Para garantizar un enfoque sistemático en el trabajo conjunto, se 

elaborará una hoja de ruta, que Bielorrusia y Serbia firmarán 

durante la reunión de la Comisión Intergubernamental de 

Comercio y Cooperación Económica. Y este documento se 

convertirá en una base fiable para encontrar nuevos nichos en la 

interacción efectiva bielorruso-serbia. 
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Uzbekistán: la cooperación se desarrolla  
hacia arriba 

 
En agosto de 2024 se celebró en Tashkent el segundo Foro 

Empresarial Femenino Uzbeko-Belaruso, en el que participaron 

un centenar de representantes de la comunidad empresarial y de 

organismos gubernamentales sólo por parte bielorrusa. Cabe 

recordar que el primer foro similar se celebró en septiembre de 

2023 en Minsk y estuvo dedicado al tema "Las mujeres en los 

negocios - potencial para el desarrollo de la cooperación 

empresarial entre Bielorrusia y Uzbekistán", donde "se firmaron 

14 memorandos y acuerdos de cooperación, incluido un acuerdo 

sobre el establecimiento de una planta conjunta de producción de 

cuero y calzado, y se celebraron 15 contratos por valor de más de 

90 millones de bruselas, o 350.000 millones de soums uzbekos"132 

. 

En esta ocasión, el tema del Foro de Mujeres fue "De la 

empresa tradicional a la empresa verde". En el contexto de este 

tema, se señaló que Bielorrusia y Uzbekistán abordan la cuestión 

de la construcción de una economía verde de forma responsable, 

respaldándola con acciones reales. Por ejemplo, aumentan 

anualmente el volumen de negocios comerciales, garantizando 

mutuamente la salida de productos competitivos y desarrollando 

la cooperación en materia de producción, la localización de 

industrias bielorrusas y uzbekas en los territorios del otro, y el 

aumento de la cuota de inversiones. Entre las prioridades del 

crecimiento económico ecológico, las partes consideran 

                                                
132 Kochanova: El Foro Empresarial de Mujeres Uzbeko-Belarusas responde 
plenamente al espíritu de la época [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/kochanova-uzbeksko-belorusskij-zhenskij-biznes-
forum-polnostjju-otvechaet-duhu-vremeni-656964-2024/ 
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actividades conjuntas el desarrollo, la introducción y el uso de 

tecnologías de protección de la naturaleza , el desarrollo de 

servicios medioambientales, el ecoturismo y el agroecoturismo. 

También es "aconsejable trabajar en la creación de una granja-

laboratorio de biodiseño, donde la selección de nuevos tipos de 

cultivos, incluidos los agrícolas, y el desarrollo de tecnologías y 

enfoques adaptados al clima para aumentar la resiliencia de los 

territorios al impacto negativo de los factores antropogénicos y 

naturales"133 . Esto se debatió en seis secciones temáticas del foro, 

basadas en las principales áreas de cooperación entre los dos 

países: ingeniería mecánica, industria ligera, agricultura, química 

y carpintería, servicios médicos y educativos, turismo. Y aquí se 

señalaron resultados interesantes de la cooperación bilateral, a raíz 

de cuyos resultados se preveía "firmar más de 60 acuerdos y 

memorandos por valor de unos$ 50 millones"134 . 

En particular, en el marco de este foro se examinó una esfera 

de interés común como es la educación. En la sesión plenaria, las 

partes expresaron su tarea de ampliar la práctica de intercambios 

mutuos y prácticas de estudiantes, profesores y especialistas de 

diversos servicios y organismos, así como de intensificar la 

cooperación en el marco de programas educativos conjuntos. 

Sobre todo porque Bielorrusia está interesada en aumentar el 

número de estudiantes uzbekos en las universidades bielorrusas, 

así como en "atraer personal de Uzbekistán a las empresas 

                                                
133 Kochanova: Bielorrusia y Uzbekistán abordan de buena fe la construcción de la 
economía verde [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/kochanova-belarus-i-uzbekistan-podhodjat-k-
stroitelstvu-ekonomiki-zelenogo-tipa-dobrosovestno-656993-2024/ 
134 Narbayeva: está previsto firmar más de 60 acuerdos como resultado del II Foro 
Empresarial de Mujeres Uzbeko-Belarusas [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/narbaeva-po-itogam-ii-uzbeksko-belorusskogo-
zhenskogo-biznes-foruma-planiruetsja-podpisat-bolee-60-657064-2024/ 
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bielorrusas, por ejemplo, en la industria ligera y la ingeniería 

mecánica, con la posibilidad de su pronta formación y reciclaje 

para la economía verde en una amplia gama de especialidades"135 

. En concreto, la fábrica de automóviles de Minsk ya emplea a 300 

especialistas de Uzbekistán. 

Hablando específicamente de la interacción entre 

instituciones de enseñanza superior, en el II Foro de Regiones de 

Bielorrusia y Uzbekistán, que tuvo lugar en febrero de 2024, se 

señaló que hace unos años, sólo unas pocas docenas de ciudadanos 

uzbekos estudiaban en nuestra república, mientras que "hoy en día, 

unos 5.000 estudiantes se forman en facultades conjuntas. Estamos 

hablando de ampliar las áreas de formación y maximizar el 

potencial de las universidades bielorrusas"136 . Hasta la fecha se 

han firmado más de 400 contratos y acuerdos. Se celebró un foro 

de rectores, y "está en la agenda la apertura de una sucursal de la 

Universidad Estatal de Vitebsk, una de las principales 

universidades del país, en Uzbekistán"137 . 

En este contexto, cabe citar otro ejemplo elocuente. El 

verano pasado, la Universidad Estatal de Grodno (GrSU) acogió 

la primera graduación de estudiantes que cursaban estudios en el 

marco del programa conjunto de la GrSU y la Universidad de 

Derecho de Tashkent. Como referencia, cabe señalar que estos 

                                                
135 Bielorrusia está dispuesta a ayudar en la formación de especialistas demandados 
en Uzbekistán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-gotova-okazat-pomosch-v-obuchenii-
vostrebovannyh-v-uzbekistane-spetsialistov-656992-2024/ 
136 Bielorrusia está dispuesta a crear empresas en Uzbekistán para la 
comercialización de los avances científicos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-gotova-sozdavat-v-uzbekistane-predprijatija-
dlja-kommertsializatsii-nauchnyh-razrabotok-616330-2024/ 
137 "Todo está en nuestra mano". Snopkov evaluó la posibilidad de aumentar el 
volumen de negocios comerciales con Uzbekistán [Recurso electrónico] - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/vse-v-nashih-silah-snopkov-otsenil-
vozmozhnost-uvelichenija-tovarooborota-s-uzbekistanom-657036-2024/ 
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estudiantes fueron contratados para estudiar bajo el esquema 

2+1+1+1 ya en 2020. "Los chicos estudiaron en Grodno los dos 

primeros años, luego un año en Tashkent y completaron sus 

estudios también en GrSU. Así, dominaron todas las disciplinas 

del programa bielorruso y las asignaturas necesarias del uzbeko. 

Como resultado, obtuvieron dos diplomas en Derecho 

internacional, lo que les da la oportunidad de trabajar tanto en su 

país de origen, Uzbekistán, como en Bielorrusia..."138 . Varias 

personas completaron sus estudios con excelentes resultados y 

recibieron sus respectivos diplomas. Algunos de ellos continuarán 

sus estudios en el programa de máster. Y la aplicación de este 

programa continuará. Nos gustaría añadir que se están llevando a 

cabo ocho programas educativos conjuntos en la SDSU, donde 

estudian 216 personas: 144 estudiantes de la Universidad Estatal 

de Derecho de Tashkent, 37 estudiantes de la Universidad Estatal 

de Karshi, 32 estudiantes del Instituto Pedagógico Estatal de 

Kokand que lleva el nombre de Mukimi, tres estudiantes de máster 

del Instituto de Tecnología Química de Tashkent. 

Otro tema relevante que se planteó durante el II Foro 

Empresarial Femenino Uzbeko-Belaruso fue la cooperación entre 

las regiones de ambos países. En la reunión programada del foro 

se hizo hincapié en la necesidad de que las partes involucren más 

activamente a las comunidades científicas y de expertos analistas 

en el tema de los negocios verdes, incluyendo "desarrollar la 

diplomacia de los pueblos, iniciar y supervisar la construcción de 

lazos de hermanamiento entre las ciudades de Bielorrusia y 

                                                
138 54 graduados de la GrSU y la Universidad de Derecho de Tashkent recibieron 
diplomas de dos universidades a la vez [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/diplomy-srazu-dvuh-vuzov-poluchili-54-vypusknika-
grgu-i-tashkentskogo-juridicheskogo-universiteta-644190-2024/ 
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Uzbekistán. Este enfoque contribuirá al desarrollo de soluciones 

empresariales comunes prometedoras, incluida la creación de 

nuevos mercados y la promoción de productos conjuntos en los 

mercados de terceros países"139 . Tanto más cuanto que en el 

segundo Foro de Regiones de Bielorrusia y Uzbekistán se 

adoptaron documentos que desarrollan la cooperación 

multifacética entre las regiones de los dos países en la ejecución 

de proyectos en el complejo agroindustrial, la ingeniería eléctrica 

y textil, la sanidad y los productos farmacéuticos, el desarrollo 

urbano, los servicios públicos, y "se adoptarán hojas de ruta y se 

crearán grupos de trabajo en cada área"140 . Y ya después de este 

foro de febrero, fue posible observar una serie de ejemplos de 

cómo las regiones bielorrusas y uzbekas llevan a cabo una 

interacción eficaz. 

Así, en abril de 2024, las regiones de Gomel y Fergana 

firmaron una hoja de ruta de cooperación y aprobaron un plan de 

actividades para 2024-2025, que "implica la profundización y 

expansión del comercio bilateral y la cooperación económica, 

científica y técnica, cultural y humanitaria"141 . Al mismo tiempo, 

se firmó un acuerdo de cooperación entre las zonas económicas 

francas "Kokand" y "Gomel-Raton" y se celebraron contratos por 

más de seis millones y medio de rublos bielorrusos. Cabe señalar 

que las dos regiones han estado desarrollando lazos desde 2019. Y 

                                                
139 Kochanova: es necesario crear lazos de hermanamiento entre las ciudades de 
Bielorrusia y Uzbekistán [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/special/society/view/kochanova-nuzhno-vystraivat-pobratimskie-
svjazi-mezhdu-gorodami-belarusi-i-uzbekistana-657003-2024/ 
140 Zaleskii, B. Realización del potencial económico en las condiciones de 
turbulencia mundial / Boris Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. 
- C. 32. 
141 Los líderes de las regiones de Gomel y Fergana firmaron una hoja de ruta de 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/rukovoditeli-gomelskoj-i-ferganskoj-oblastej-
podpisali-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-629168-2024/ 
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durante este tiempo, "las exportaciones de productos de Homel a 

la región de Fergana han crecido 4,5 veces"142 . En el futuro, las 

partes esbozaron varias áreas clave en las que desarrollarán la 

cooperación: la creación de una empresa láctea conjunta, el 

suministro de productos de las empresas de construcción de 

maquinaria de Homel, la producción de muebles y la organización 

de casas comerciales en Homel y Fergana. 

En cuanto a la interacción entre las dos capitales -Minsk y 

Tashkent-, en febrero de 2024 firmaron un acuerdo sobre el 

establecimiento de lazos de hermanamiento y un plan de medidas 

de cooperación comercial, económica, científica, técnica y cultural 

para 2024-2025. Y ya en abril, una delegación de Tashkent vino a 

Minsk para estudiar la experiencia de Minsk en diversas esferas de 

la economía urbana. Sobre todo porque "Uzbekistán está llevando 

a cabo un proyecto a gran escala "Nueva Tashkent", que implica 

la construcción de una ciudad basada en logros arquitectónicos 

modernos en el territorio de casi 20 mil hectáreas"143 . Por esta 

razón, los socios uzbekos se interesaron por todo: la anchura de las 

calles, la organización del tráfico, la disposición de los semáforos, 

la actividad del sistema de "ventanilla única". La capital bielorrusa 

reveló también su experiencia en otros ámbitos: servicio 115, 

empresas de producción de vehículos municipales y de pasajeros. 

Además, "se discutieron las posibilidades de cooperación 

industrial, en particular en el ámbito de la producción de madera y 

                                                
142 Las regiones de Gomel y Fergana concluyen contratos por más de 6,5 millones de 
brutos [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-zakljuchili-
kontrakty-bolee-chem-na-br65-mln-629575-2024/ 
143 Kukharev: Minsk está dispuesta a compartir con Tashkent la experiencia de 
trabajo en vivienda y servicios comunales, desarrollo urbano, digitalización 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kuharev-minsk-
gotov-podelitsja-s-tashkentom-opytom-raboty-v-zhkh-gradostroitelstve-
tsifrovizatsii-628286-2024/ 
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muebles, el suministro de alimentos infantiles, el establecimiento 

de una casa de comercio de Uzbekistán en Minsk"144 . Así pues, 

los lazos de hermanamiento entre las dos capitales comienzan a 

desarrollarse en una trayectoria ascendente. Y esto no hace sino 

alegrarnos.  

Por último, el segundo Foro de Mujeres puso de relieve los 

temas de la cooperación científico-técnica e industrial-

cooperativa. En particular, el Instituto de Microbiología de la 

Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia (NAS) firmó un 

acuerdo de cooperación científica y tecnológica con el Instituto de 

Microbiología de la Academia de Ciencias de la República de 

Uzbekistán y un acuerdo con el Instituto de Química Bioorgánica 

de la Academia de Ciencias de la República de Uzbekistán sobre 

la cooperación científica en el estudio de los medios de naturaleza 

peptídica como alternativa a los antibióticos. Y "Instituto de la 

carne y los productos lácteos industria firmó un acuerdo de 

cooperación científica y técnica, se llegó a un acuerdo sobre la 

ejecución conjunta de una serie de proyectos científicos, incluso 

en el campo de la bioquímica de la carne y los productos lácteos, 

pescado proyectos"145 . 

Además, en el foro se organizó una exposición-presentación 

Made in Belarus, en la que se presentaron más de 70 innovaciones 

de científicos bielorrusos de la Academia Nacional de Ciencias de 

Bielorrusia y del Ministerio de Educación en la sección de avances 

                                                
144 Comercio, cooperación industrial, intercambio de experiencias. Kukharev esbozó 
las direcciones de la cooperación con Tashkent [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/kuharev-na-vstreche-s-poslom-oboznachil-
napravlenija-sotrudnichestva-s-regionami-uzbekistana-623983-2024/ 
145 Científicos de Bielorrusia y Uzbekistán cooperarán en el campo de la 
microbiología y la bioquímica [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/uchenye-belarusi-i-uzbekistana-budut-sotrudnichat-v-
oblasti-mikrobiologii-i-biohimii-656830-2024/ 
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científicos y técnicos. Por ejemplo, el Instituto de Industrias 

Cárnicas y Lácteas de la Academia Nacional de Ciencias presentó 

tecnologías de producción de productos lácteos y leche agria bajos 

en lactosa y sin lactosa, así como productos elaborados a partir de 

ellos. El Instituto de Microbiología de la Academia Nacional de 

Ciencias de Bielorrusia presentó una serie de preparados 

microbiológicos. Uno de ellos está diseñado para el tratamiento 

complejo de aguas residuales de plantas de procesamiento de aves 

de corral. El segundo es para el tratamiento de semillas y plantas 

vegetativas de trigo de invierno, estimula el crecimiento y aumenta 

la productividad del cultivo de cereales. También se presentó un 

preparado microbiano sin parangón para la purificación de 

soluciones acuosas a partir de una mezcla de los disolventes más 

comunes a base de ésteres y alcoholes.  

La Universidad Tecnológica Estatal de Vitebsk presentó 

materiales de nanofibras de diversas estructuras obtenidos por 

electroformación y destinados a su uso en medicina y 

cosmetología para crear fármacos innovadores. La Universidad 

Estatal de Polotsk mostró en la exposición-presentación una cera 

protectora para cauchos, que es un ingrediente de las mezclas de 

caucho para la fabricación de neumáticos de automóvil. En cuanto 

a propiedades, corresponde a la cera protectora importada. "La 

organización de la producción eliminará las importaciones a 

Bielorrusia por valor de 210 toneladas al año y reducirá el coste en 

un 50% gracias al abaratamiento de las materias primas 

nacionales"146 . La Universidad Estatal Yanka Kupala de Grodno 

                                                
146 Gavrilova, V. De los biopreparados a los productos médicos: qué novedades 
bielorrusas se presentarán en el foro empresarial de Tashkent / V. Gavrilova // 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/comments/view/ot-
biopreparatov-do-medizdelij-kakie-belorusskie-razrabotki-prezentujut-na-biznes-
forume-v-tashkente-9344// 
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presentó materiales compuestos basados en diversas matrices 

poliméricas para la fabricación de productos industriales. El 

Centro Nacional de Investigación de Ciencia de Materiales de la 

Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia presentó 

esmeraldas artificiales de calidad gema, cuyos cristales tienen 

características similares a las de la piedra preciosa natural. 

Y la Universidad Estatal de Bielorrusia (BSU) mostró "más 

de diez inventos únicos en el campo de la medicina, la farmacia, 

la agricultura, el equipamiento tecnológico..."147 . En particular, la 

línea de biopreparados microbianos incluía productos 

ampliamente demandados en el complejo agroindustrial. Por 

ejemplo, "Bactogen" está diseñado para proteger los cultivos de 

hortalizas de enfermedades bacterianas y fúngicas. Además, en el 

stand se presentaron los reguladores del crecimiento y la calidad 

de las plantas para aumentar el rendimiento "Gulliver", "Stimul", 

"MaxImmun" y "Korneplus", así como el biopreparado 

"Nemacid", destinado a controlar una plaga como el nematodo de 

la agalla. Se trata del único remedio en Bielorrusia contra este 

parásito, autorizado para su uso en explotaciones privadas. Otra 

exposición fue la de productos alimentarios de la serie "Alimentos 

de la ciudad inteligente". Incluye composiciones secas de 

hortalizas secas prepicadas o trituradas, hierbas, especias, sal y 

otros ingredientes. Estos fitocomplejos tienen efecto 

inmunomodulador y contribuyen a normalizar las funciones del 

aparato musculoesquelético y de los sistemas nervioso e 

inmunitario. Además, los visitantes de la exposición-presentación 

pudieron familiarizarse con feromonas sintéticas de insectos para 

                                                
147 La BSU presentará desarrollos innovadores en la exposición de Tashkent 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/bgu-predstavit-
innovatsionnye-razrabotki-na-vystavke-v-tashkente-656636-2024/ 
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el control de plagas forestales y de jardín, equipos tecnológicos 

que ahorran recursos para la fabricación de productos a partir de 

espumas de poliuretano elásticas, integrales y rígidas, nuevos 

materiales funcionales basados en recursos secundarios. 

Diez empresas del Ministerio de Industria de Bielorrusia 

también mostraron sus productos en la exposición. En la zona 

abierta se presentó un dúmper de tres ejes MAZ-65012K que 

funciona con motor de gas y tiene una carga útil de 18,5 toneladas. 

El motor especializado se fabrica en la empresa conjunta 

bielorrusa-china del parque industrial de Veliky Kamen. En la 

zona cerrada de la exposición colectiva del Ministerio de Industria 

también se mostraron las últimas muestras: "productos médicos de 

Integral JSC y BelOMO Holding, el televisor más grande de 

Bielorrusia con una diagonal de 100 pulgadas, así como 

ordenadores portátiles y otros productos de N Holding JSC, un 

modelo a escala del tranvía modelo T811 (M 1:20) de UKH 

"BKM" JSC, así como grupos electrógenos diesel de Minsk Motor 

Plant JSC" .148 

Esta exposición-presentación demostró que no es el primer 

año que Uzbekistán atrae a numerosos exportadores de Bielorrusia 

para mostrar sus capacidades en eventos feriales en este país de 

Asia Central. Y 2024 no es una excepción en este sentido. Hay 

otros ejemplos que mostraron lo diversa que puede ser la 

participación de empresas y organizaciones bielorrusas en los 

foros feriales uzbekos. 

                                                
148 Diez empresas del Ministerio de Industria presentarán sus productos en el II Foro 
Empresarial Femenino Uzbeko-Belaruso [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/desjat-predprijatij-minproma-prezentujut-produktsiju-
na-ii-uzbeksko-belorusskom-zhenskom-biznes-forume-655386-2024/ 
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A finales del invierno y principios de la primavera de este 

año, se celebró en Tashkent la 25ª Exposición Internacional 

Especializada "Construcción - UzBuild", en el complejo de 

exposiciones "Uzexpocentre", donde se organizó una exposición 

colectiva de Bielorrusia, representada por "cinco buques insignia 

de la industria bielorrusa: Mogilevliftmash, Energokomplekt, 

Bellesexport, Newsprint Plant y una sucursal de Gomeldrev - 

"Parquet Plant"149 . Las empresas bielorrusas mostraron sus 

productos: ascensores, equipos de elevación, eléctricos y LED, 

cables y productos de cableado, madera aserrada, madera 

cilíndrica, productos de combustible (astillas de madera, pellets), 

casas de vigas encoladas, casas de paneles de marco, parquet 

laminado sólido, tableros de ingeniería, molduras. La exposición 

también contó con stands individuales de entidades empresariales 

de Bielorrusia - "Keramin OJSC, <...> Energokomplekt PO, 

Portman LLC (marca comercial UNIDOORS), y Rechitsa 

Metizny Zavod OJSC"150 . 

Un mes después, a finales de marzo de 2024, en Tashkent, 

empresas bielorrusas participaron en la 23ª exposición 

internacional UzFood 2024, en la que participaron más de 280 

empresas de 26 países. "La exposición Belarús. El sabor de la 

naturaleza estaba formada por 15 empresas bielorrusas y sus 

sucursales que representaban a conocidas marcas nacionales"151 . 

                                                
149 La exposición de Belarús se presenta en la exposición internacional de 
construcción Uz-Build en Tashkent [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/ekspozitsija-belarusi-predstavlena-na-
mezhdunarodnoj-stroitelnoj-vystavke-uzbuild-v-tashkente-618287-2024/ 
150 Las empresas bielorrusas presentaron sus productos y servicios en la exposición 
de la construcción en Tashkent [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavili-svoju-
produktsiju-i-uslugi-na-stroitelnoj-vystavke-v-tashkente-618480-2024 
151 Los productos alimenticios bielorrusos se presentan en la exposición de 
Uzbekistán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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Presentaron una línea de productos cárnicos y lácteos, quesos, 

zumos y postres. 

Y en abril se celebraron aquí tres formas de negocio a la vez. 

En primer lugar, la 25ª Exposición Internacional "Educación y 

Profesión - 2024", una de las mayores de Uzbekistán, en la que 

esta vez participaron "más de 100 universidades de casi 20 países, 

incluida Bielorrusia"152 . La exposición de la Universidad Técnica 

Nacional de Bielorrusia (BNTU) incluía un stand informativo, 

presentaciones, clases magistrales y consultas. Al fin y al cabo, el 

número de estudiantes de este país centroasiático crece cada año 

no sólo en la BNTU, sino también en otros centros de enseñanza 

superior bielorrusos. 

En segundo lugar, se trata de la 28ª Exposición Internacional 

"Healthcare - TINE 2024", que es una plataforma única en la que 

los especialistas tienen la oportunidad de familiarizarse con las 

últimas tecnologías médicas. Más de tres mil empresas han 

participado ya en la exposición desde su fundación, y la geografía 

de los participantes ha abarcado casi todos los continentes, 

incluidos Europa, Asia, América y África. Este año han 

participado en la exposición más de 250 empresas de 15 países. 

Nuestra república estuvo representada en este foro por la BSU, en 

cuyo stand se mostraron 20 avances científicos. La exposición 

incluía logros de científicos e investigadores en el campo de la 

medicina y la química. Entre ellos había medicamentos, equipos 

médicos y sustancias farmacéuticas. Por ejemplo, toallitas 

                                                
https://belta.by/economics/view/belorusskie-produkty-pitanija-predstavleny-na-
vystavke-v-uzbekistane-623805-2024/ 
152 Opportunities of education in Belarus are presented at the international exhibition 
in Tashkent [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/vozmozhnosti-obuchenija-v-belarusi-predstavleny-na-
mezhdunarodnoj-vystavke-v-tashkente-628698-2024/ 
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hemostáticas para detener hemorragias, que "están pensadas para 

su uso en como medio adicional durante intervenciones 

quirúrgicas para detener hemorragias capilares, venosas y 

arteriales pequeñas, así como para hemorragias domésticas. Las 

toallitas están hechas de tejido absorbible estéril de color blanco o 

blanco amarillento, fabricado por oxidación controlada de 

celulosa"153 . Los visitantes de la exposición también pudieron 

conocer un preparado innovador para acelerar la regeneración de 

tejidos dañados "Foscelantan", que acelera la cicatrización de 

heridas en forúnculos, abscesos, carbuncos, fístulas, quemaduras 

térmicas, úlceras tróficas. También se expusieron el medicamento 

Antispike para la prevención de adherencias durante la cirugía 

abdominal, los antitumorales Cisplacel, Prospidelong y Temodex, 

fitosoles y mezclas a base de materias primas naturales especiadas 

y aromáticas destinadas a corregir la nutrición de niños en edad 

preescolar y escolar, deportistas y ancianos. 

En tercer lugar, la exposición internacional especializada 

"INNOPROM. Asia Central", que reunió a más de 400 expositores 

y presentó 28 exposiciones colectivas, entre ellas Made in Belarus, 

en la que participaron "más de 10 empresas bielorrusas y sus 

filiales, que representan a conocidas marcas industriales 

nacionales "154 . En particular, se presentaron muestras y 

desarrollos de uno de los buques insignia de la industria bielorrusa: 

la empresa de producción de maquinaria para canteras BELAZ 

                                                
153 Una veintena de avances científicos de la BSU se presentarán en la exposición 
internacional de sanidad de Tashkent [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/okolo-20-nauchnyh-razrabotok-bgu-predstavjat-na-
mezhdunarodnoj-vystavke-zdravoohranenija-v-tashkente-628163-2024/ 
154 Bielorrusia presentó sus avances industriales en la exposición "INNOPROM. Asia 
Central". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-promyshlennye-razrabotki-na-
vystavke-innoprom-tsentralnaja-azija-629623-2024/ 



 98 

OJSC, sociedad gestora del holding BELAZ-Holding. En este foro 

también se presentó Gomselmash Holding, el mayor fabricante de 

maquinaria agrícola, que se encuentra entre los líderes del mercado 

mundial de cosechadoras y otra maquinaria agrícola compleja. 

OJSC "Planta de Tractores de Minsk" mostró versiones 

modernizadas, actualizadas y especiales de maquinaria para 

tractores, y la empresa especializada en diseño, producción de 

arrancadores y generadores para motores de carburador y diesel de 

camiones, coches, autobuses, maquinaria agrícola y equipos 

especiales - OJSC "BATE" - productos de una serie de ramas, 

incluyendo OJSC "Planta de Borisov "Autohidroamplificador", 

OJSC "Belkard", OJSC "Rudensk", OJSC "Planta de Vitebsk de 

Dispositivos de Medición Eléctrica". OJSC "BMZ" mostró una 

amplia gama de productos de metal, cada tipo de los cuales 

combina las innovaciones y la experiencia a largo plazo de los 

desarrollos de la empresa. En el stand de JSC "StankoGomel" se 

presentaron muestras de máquinas-herramienta de corte de metal 

y centros de mecanizado CNC, fresadoras de consola universal. La 

empresa "V.I. Kozlov MPTZ" JSC mostró los avances en el 

ámbito de la producción de transformadores de distribución de 

energía y otros equipos eléctricos . LLC "Planta de sistemas de 

refrigeración" presentó radiadores para refrigeración de sistemas 

de energía y productos utilizados con éxito en sistemas de 

refrigeración de volquetes de minería, tractores, plataformas de 

perforación, generadores diésel, centrales eléctricas de bloque, 

transformadores de tracción de locomotoras eléctricas, estaciones 

de compresores. BKM Holding, especializada en la producción de 

transporte eléctrico -autobuses eléctricos, trolebuses, tranvías, 

camiones eléctricos e infraestructura de recarga- mostró en la 
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exposición modelos de productos a gran escala, incluido un tranvía 

de piso bajo y sección única con dos bogies motores. La fábrica de 

relojes de Minsk presentó un surtido de relojes de pulsera, 

despertadores, piezas de procesamiento y placas de circuitos 

impresos. Además, en el marco de este foro, los participantes 

bielorrusos celebraron varias reuniones para consolidar puntos de 

colaboración. 

Como vemos, Bielorrusia y Uzbekistán mantienen una alta 

dinámica en el desarrollo de los lazos bilaterales en el ámbito de 

las actividades feriales, lo que se refleja en la balanza comercial y 

económica. Para las estadísticas, observamos que desde 2016, el 

volumen de negocios comerciales de las partes "aumentó 5,5 veces 

y en 2022 superó por primera vez la marca de 500 millones. El 

crecimiento del comercio mutuo el año pasado fue del 15%, y en 

enero - septiembre de este año - casi el 13%"155 . Al mismo tiempo, 

Minsk y Tashkent tienen la intención de profundizar aún más esta 

interacción para cubrir nuevas áreas prometedoras de cooperación. 

Volviendo a las decisiones del segundo Foro Empresarial 

Femenino Uzbeko-Belaruso, nos gustaría subrayar que en él se 

abordaron áreas de amplio espectro: el sector real de la economía, 

la construcción de maquinaria, el turismo y la sanidad. La agenda 

de inversiones también crece gradualmente. Baste decir que 

"Bielorrusia ha invertido en el desarrollo de Uzbekistán en 

múltiples ocasiones durante los últimos 5 años. <...> Sólo aquí en 

Uzbekistán hay unas 180 organizaciones con capital procedente de 

                                                
155 Embajador: la dinámica de las relaciones bielorruso-uzbekas es muy alta [Recurso 
electrónico] - 2024. – URL: 
https://subs.belta.by/Republ.nsf/59e33ed42f57f8c5422569f8002b86f7/4142892f5e
53f61843258bcd0069ee26!OpenDocument 
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Bielorrusia"156 . Todo esto sugiere que la cooperación económica 

bilateral bielorruso-uzbeka se está desarrollando constantemente y 

apunta a un nuevo nivel de facturación comercial mutua. 

 

 
 

 

 
 
 
 

                                                
156 Chebotar: Bielorrusia y Uzbekistán confirman su interés en desarrollar la 
cooperación en todos los ámbitos [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/chebotar-belarus-i-uzbekistan-podtverzhdajut-interes-
k-razvitiju-sotrudnichestva-po-vsem-napravlenijam-657018-2024/ 
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Kazajstán: garantizar una elevada dinámica 
de cooperación comercial e industrial 

 
Bielorrusia y Kazajstán son socios y aliados estratégicos. 

Las relaciones entre Minsk y Astaná avanzan sistemáticamente, 

desarrollando la cooperación y llevándola a un nuevo nivel de 

interacción. En junio de 2024, durante la reunión de trabajo de los 

jefes de gobierno de los dos países R. Golovchenko y O. Bektenov, 

las partes acordaron hacer todo lo posible para aumentar aún más 

la dinámica de la asociación bilateral y declararon que "Bielorrusia 

y Kazajstán son capaces de aumentar el volumen de negocios 

comerciales a$ 1,5 mil millones"157 . Ya en noviembre de 2024, 

tuvo lugar una nueva visita de trabajo de la delegación del 

gobierno kazajo a Minsk, en la que las partes acordaron garantizar 

una dinámica positiva del comercio bilateral. Después de todo, las 

economías de Bielorrusia y Kazajstán tienen un importante 

potencial para aumentar y diversificar los flujos comerciales y 

ampliar la gama de bienes suministrados. Baste decir que Minsk y 

Astana "hace varios años cruzaron el umbral de$ 1.000 millones 

en comercio mutuo. <...> De hecho, hoy no nos queda ningún 

ámbito que no quede cubierto por la cooperación"158 . 

Uno de los resultados concretos de la visita fue la firma de 

la hoja de ruta entre los dos Gobiernos sobre el desarrollo de 

la cooperación comercial y económica para 2025-2029, que 

prevé intensificar la interacción en los ámbitos de la cooperación 

                                                
157 Golovchenko: Bielorrusia y Kazajstán pueden aumentar su volumen de negocios 
hasta 1.500 millones de dólares [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-po-silam-
narastit-tovarooborot-do-15-mlrd-638669-2024/ 
158 Golovchenko: Bielorrusia y Kazajstán deben garantizar una dinámica positiva del 
comercio bilateral [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-nuzhno-
obespechit-polozhitelnuju-dinamiku-dvustoronnej-torgovli-675371-2024/ 
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industrial, la agricultura, el transporte y las comunicaciones, y 

permitirá ampliar el conjunto de proyectos conjuntos y establecer 

lazos aún más estrechos entre las comunidades empresariales de 

los dos países, incluso en la industria de la construcción, la alta 

tecnología y las áreas de tránsito. Este programa, diseñado no para 

dos años, como hasta ahora, sino para todo el quinquenio, se 

debatió a finales de mayo de 2024 en Minsk, en la 18ª reunión de 

la Comisión Intergubernamental Bielorrusia-Kazajstán (CIG) 

sobre Comercio y Cooperación Económica. 

Cabe señalar que el volumen de comercio entre Bielorrusia 

y Kazajstán disminuyó ligeramente en 2023 debido a una serie de 

razones. Por esta razón, las partes formularon a alto nivel la 

principal tarea para el próximo periodo: "garantizar el 

restablecimiento de la dinámica positiva del comercio bilateral y 

tomar medidas para reponer las entregas mutuas de productos 

básicos en declive". Uno de los motores clave de la intensificación 

de la cooperación comercial y económica es la interacción en el 

sector industrial"159 . Un detalle importante: hasta la fecha, la 

cooperación industrial bielorruso-kazaja incluye 14 proyectos por 

un total de 275 millones de dólares. Pero esto, como se suele decir, 

aún no es tarde. 

Como referencia, señalamos que "el volumen de negocios 

comerciales de los dos países en 2023 ascendió a 1.100 millones 

de dólares, incluidas las exportaciones de Bielorrusia - 867 

millones de dólares. Nuestro país suministra principalmente 

tractores, máquinas y mecanismos para la cosecha y trilla de 

cultivos agrícolas, queso y requesón, leche y nata, embutidos y 

                                                
159 Las relaciones entre Bielorrusia y Kazajstán siempre se han basado en la amistad, 
la confianza mutua y el respeto - Roman Golovchenko [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: http://www.government.by/ru/content/11054 
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productos cárnicos, muebles, productos semiacabados de acero sin 

alear"160 . Además, en Bielorrusia están registradas 55 empresas 

con capital kazajo, incluidas 17 joint ventures y 38 empresas 

extranjeras, mientras que en Kazajstán hay más de 170 entidades 

de la red de distribución de productos básicos de empresas 

nacionales. Se están llevando a cabo proyectos de cooperación 

para la producción conjunta de tractores, maquinaria agrícola, de 

automoción y remolques, equipos contra incendios y de rescate, 

así como equipos de elevación. 

En este contexto, cabe señalar que uno de los ámbitos de 

cooperación más importantes entre ambos países es la agricultura. 

En primer lugar, se trata del suministro de productos alimentarios 

de Bielorrusia al mercado kazajo. Las cifras muestran que "las 

exportaciones de productos agrícolas y alimentarios bielorrusos a 

Kazajstán en 2023 ascendieron a casi un cuarto de billón de 

dólares"161 . La red de venta de productos bielorrusos se está 

desarrollando activamente, el número de tiendas especializadas, 

secciones de supermercados está creciendo. "En total, en 

Kazajstán hay 270 establecimientos minoristas de marca, donde se 

venden productos de marcas bielorrusas" .162 

Además, Bielorrusia está dispuesta a cooperar activamente 

con Kazajstán en la localización de la producción de maquinaria 

                                                
160 Bielorrusia y Kazajstán discutirán la posibilidad de crear un fondo de cooperación 
industrial [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-obsudjat-vozmozhnost-
sozdanija-fonda-promyshlennoj-kooperatsii-619287-2024/ 
161 Golovchenko: contamos con la transición a una cooperación más profunda con 
Kazajstán en el complejo agroindustrial [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-rasschityvaem-na-perehod-k-bolee-
glubokomu-sotrudnichestvu-s-kazahstanom-v-apk-638683-2024/ 
162 Leche, ropa, confitería. Qué productos bielorrusos son populares en Kazajstán 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/molochka-
odezhda-konditerskie-izdelija-kakaja-belorusskaja-produktsija-populjarna-v-
kazahstane-640064-2024/ 
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agrícola. Cabe recordar que "las capacidades de producción 

conjunta existentes ya permiten la producción de hasta 10 mil 

tractores y mil cosechadoras al año en Kazajstán"163 . Como 

ejemplo positivo, podemos mencionar la creación de una 

producción de ciclo completo de cabinas para equipos de tractores 

en la ciudad de Kostanai. En marzo de 2024 en esta ciudad kazaja 

la Fábrica de Tractores de Minsk abrió un taller de cabinas y una 

nueva línea de montaje de maquinaria "sobre la base de la empresa 

"Fábrica de Construcción de Maquinaria MTZ-Kazajstán". Hoy en 

día hay tres plantas de montaje de tractores BELARÚS en 

Kazajstán"164 . Las cabinas que se fabricarán en Kostanai, "Planta 

de construcción de maquinaria MTZ-Kazajstán" planea utilizar 

tanto en su propia producción como suministrar a otras empresas 

conjuntas - empresas "Kazajstán Agro Corporación de Innovación 

y "SemAZ". Y en el mismo Kostanai "en un futuro próximo se 

planea< ...>  organizar un proyecto para la producción de motores 

de Minsk Motor Plant"165 . La parte bielorrusa, teniendo en cuenta 

el gran mercado de vehículos de pasajeros y las actualizaciones en 

este sentido en Kazajstán, propone elaborar un proyecto con socios 

kazajos "con Belkommunmash - sobre trolebuses, tranvías, 

autobuses eléctricos, que ellos producen"166 . El siguiente tema - 

                                                
163 Snopkov: Bielorrusia está dispuesta a cooperar activamente con Kazajstán en la 
localización de la producción de maquinaria agrícola [Recurso electrónico] - 2024. 
- URL: https://belta.by/society/view/snopkov-belarus-gotova-aktivno-sotrudnichat-
s-kazahstanom-v-lokalizatsii-proizvodstva-selhoztehniki-638115-2024/ 
164 En Kazajstán se abrirá una nueva línea de montaje de tractores BELARÚS 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/v-kazahstane-
otkrojut-novuju-liniju-sborki-traktorov-belarus-620534-2024/ 
165 Golovchenko: está previsto organizar la producción de motores MMZ en la ciudad 
kazaja de Kostanai [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-proizvodstvo-dvigatelej-mmz-
planiruetsja-organizovat-v-kazahstanskom-kostanae-638677-2024/ 
166 Construcción de automóviles, viviendas y granjas. Cuáles son las perspectivas de 
cooperación entre Bielorrusia y Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/stroitelstvo-mashin-zhiljja-ferm-kakie-
perspektivy-sotrudnichestva-belarusi-i-kazahstana-640062-2024/ 
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una red de estaciones de recarga - también se sugiere aquí. Al fin 

y al cabo, Bielorrusia también tiene las competencias necesarias al 

respecto. 

En noviembre de 2024, durante la visita de la delegación 

gubernamental kazaja a Minsk, la parte bielorrusa propuso 

también establecer una producción conjunta de equipos contra 

incendios y de rescate, así como de cargadoras agrícolas. "El socio 

de la parte bielorrusa está dispuesto a actuar como un fabricante 

bien conocido - la empresa "Pozhsnab", cuyos equipos ya han 

demostrado su eficacia en Kazajstán. Además, AMKODOR OJSC 

junto con una serie de empresas kazajas están trabajando en la 

cuestión de la organización de una nueva producción de 

cargadoras agrícolas en Kazajstán"167 . Los fabricantes bielorrusos 

de tienen otras propuestas para el desarrollo de la cooperación 

industrial, incluida la producción de componentes para vehículos 

y tractores. En cuanto al suministro de productos acabados, las 

empresas bielorrusas están dispuestas a satisfacer las necesidades 

de Kazajstán en maquinaria municipal, maderera, de construcción 

de carreteras y complejos de secado de grano. Están dispuestas a 

prestar apoyo para la puesta en funcionamiento de la maquinaria, 

la formación de los operarios, la garantía y el servicio técnico. 

Como ya se ha señalado, el sector agrícola es un importante 

ámbito de cooperación entre Bielorrusia y Kazajstán. Además de 

los suministros ya tradicionales de maquinaria agrícola y 

productos alimenticios, durante las conversaciones de noviembre 

las partes acordaron explorar la posibilidad de cooperar en el 

                                                
167 Golovchenko ofreció a Kazajstán crear una producción conjunta de equipos contra 
incendios y cargadores agrícolas [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-predlozhil-kazahstanu-sozdat-
sovmestnye-proizvodstva-pozharnoj-tehniki-i-selhozpogruzchikov-675373-2024/ 
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suministro a Kazajstán de los aminoácidos y premezclas 

necesarios producidos por la Corporación Nacional Bielorrusa de 

Biotecnología. También es prometedora la cooperación en materia 

de clasificación y procesamiento de residuos municipales, 

tratamiento y depuración de aguas. Sobre todo porque "la empresa 

bielorrusa Sifania-Ekotechnika ya ha puesto en marcha proyectos 

en varias ciudades de Kazajstán para procesar los residuos sólidos 

domésticos y producir a partir de ellos los bienes demandados, 

desde bolsas hasta baldosas para pavimentar"168 . Y empresa 

"Polimerkonstruktsiya" de Bielorrusia, que opera con éxito en 

diferentes partes del mundo, está dispuesta a ofrecer equipos y 

tecnologías para el tratamiento de aguas para diversas industrias y 

viviendas y servicios comunales. 

Durante la visita, los invitados de honor de Kazajstán 

también se familiarizaron con las capacidades del Parque 

Bielorruso de Alta Tecnología (PTA) y los desarrollos de sus 

residentes. Entre ellos se encuentra Mind Games Soft LLC, que 

produce simuladores digitales profesionales utilizando tecnologías 

de realidad virtual para la industria, la educación y las actividades 

de vida segura. Entre sus productos se incluyen simuladores 

digitales para equipos agrícolas, de explotación forestal, minería y 

rescate de emergencia de empresas como Gomselmash, Minsk 

Tractor and Automobile Plants, AMKODOR y Belaruskali. Y los 

desarrolladores y operadores del ecosistema de nuevos 

instrumentos financieros OOO "Oplati" presentaron el trabajo de 

los servicios de pago a través de soluciones móviles y web 

                                                
168 Golovchenko: Bielorrusia está dispuesta a suministrar aminoácidos a Kazajstán y 
a ejecutar proyectos en el sector de la vivienda y los servicios públicos [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarus-
gotova-postavljat-v-kazahstan-aminokisloty-i-realizovyvat-proekty-v-zhkh-
675377-2024/ 
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destinados al uso del dinero electrónico en Bielorrusia. "El sistema 

de pago único permite a los usuarios pagar los servicios públicos, 

los gastos de transporte y otras compras a través de una aplicación 

móvil sin necesidad de utilizar tarjetas físicas"169 y unió todos los 

servicios bancarios necesarios en una sola aplicación. Otro 

residente de HTP, CometaRad LLC, presentó un complejo de 

software para el procesamiento, reconstrucción tridimensional, 

transmisión y almacenamiento de imágenes de diagnóstico médico 

3D MeD con tecnología de modelado tridimensional basada en 

inteligencia artificial. Además, los desarrolladores de R-NOKS 

LLC mostraron soluciones innovadoras para la monitorización de 

la calidad del aire atmosférico mediante aprendizaje automático, 

Big Data e Internet de las Cosas. 

Volviendo a las decisiones tomadas en noviembre en Minsk 

entre Bielorrusia y Kazajstán, destacamos otros dos documentos: 

el plan de acción sobre la interacción en el ámbito de la 

cooperación cultural y humanitaria para 2025-2026 y el 

acuerdo de cooperación entre la Agencia Nacional Bielorrusa 

de Turismo y la Compañía Nacional Kazaja de Turismo. 

Además, "como resultado de la visita de trabajo de la delegación 

del gobierno kazajo a Bielorrusia, se firmaron contratos por valor 

de más de$ 90 millones"170 . En total, las partes firmaron 20 

documentos.  

                                                
169 Alta visita al mundo de las altas tecnologías. Los Jefes de Gobierno de Bielorrusia 
y Kazajstán visitaron HTP [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.park.by/press/news/vysokiy_vizit_v_mir_vysokikh_tekhnologiy_pvt_
posetili_glavy_pravitelstv_belarusi_i_kazakhstana/ 
170 Contratos por más de$ 90 millones firmados tras la visita de la delegación de 
Kazajstán a Bielorrusia [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/kontrakty-na-bolee-chem-90-mln-podpisany-po-
itogam-vizita-delegatsii-kazahstana-v-belarus-675470-2024/ 
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Y un toque más a la visita de la delegación del gobierno 

kazajo a Minsk. Las partes acordaron celebrar el primer Foro de 

Regiones Kazajstán-Bielorrusia en un futuro próximo, ya que se 

trata de "un formato muy eficaz que permite avanzar 

significativamente en la cooperación en diversos ámbitos"171 . En 

la ya mencionada 18ª reunión de la CIG se señaló que las partes 

cuentan con todos los requisitos previos y las oportunidades 

necesarias para un aumento significativo de la interacción bilateral 

destinada a intensificar el trabajo conjunto en diversas áreas de los 

lazos de asociación. Al mismo tiempo, las partes también 

acordaron intensificar los lazos interregionales, cuyo potencial aún 

no se ha aprovechado plenamente. Como referencia, cabe señalar 

que hasta la fecha ya se han firmado unos 25 acuerdos de 

cooperación entre las regiones de Bielorrusia y Kazajstán. Veamos 

cómo enfocarán las regiones bielorrusas este importante 

acontecimiento. 

Empecemos por la capital bielorrusa. Kazajstán ya está 

llevando a cabo una serie de proyectos importantes y 

emblemáticos en el ámbito económico, que funcionan en el marco 

de la cooperación industrial con la participación activa de 

empresas de Minsk como las fábricas de tractores y automóviles y 

AMKODOR. En particular, en mayo de 2024 en la ciudad de 

Kostanai fue inaugurado un nuevo taller para la producción de 

cabinas para tractores BELARÚS en el sitio de "Planta de 

Construcción de Maquinaria MTZ-Kazajstán" LLP. Esta es la 

segunda etapa de este proyecto. El trabajo conjunto comenzó en 

2018. Y en total se realizarán cuatro etapas hasta 2027. La apertura 

                                                
171 Golovchenko: Bielorrusia y Kazajstán planean celebrar el Foro de las Regiones 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-
belarus-i-kazahstan-planirujut-provesti-forum-regionov-675354-2024/ 
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de un nuevo taller para la producción de cabinas para tractores 

BELARÚS significa la aparición de otra producción de alta 

tecnología y la creación de puestos de trabajo adicionales en suelo 

kazajo. Así, "a día de hoy ya se han creado 150 de ellos. Al final 

de la cuarta fase del proyecto se espera que superen los 500"172 .  

Otro proyecto interesante en el desarrollo de la cooperación 

interregional entre Minsk y los socios de este país centroasiático 

podría ser la construcción del llamado "barrio kazajo" en la capital 

bielorrusa. Ya se ha identificado un lugar para ello en Minsk, 

dentro de los límites de las calles Zheleznodorozhnaya, 

Dubravinskaya, Grushevskaya y Pryamaya. "El Comité de 

Arquitectura y Urbanismo ha acordado el concepto arquitectónico 

y de planificación del objeto, previendo la construcción de más de 

39,2 mil metros cuadrados de viviendas de apartamentos con un 

garaje-aparcamiento de tipo abierto para 300 plazas"173 . Nos 

gustaría añadir que la parte kazaja ya ha aprobado el diseño 

conceptual. Y para finales de 2024 está previsto finalizar el diseño.  

Kazajstán es uno de los socios económicos más importantes 

de la región de Mogilev y ocupa el segundo lugar en la facturación 

del comercio exterior y las exportaciones de la región bielorrusa 

entre los países de la Unión Económica Euroasiática. Las 

principales partidas de las exportaciones de Mogilev a este país 

son neumáticos, productos lácteos, carne de ave , ascensores, 

piezas de recambio para coches y tractores, bombas, tableros de 

aglomerado. Se ha establecido una fructífera cooperación también 

                                                
172 En la ciudad kazaja de Kostanai apareció un nuevo taller de fabricación de cabinas 
para tractores BELARÚS [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/novyj-tseh-po-proizvodstvu-kabin-k-traktoram-
belarus-pojavilsja-v-kazahstanskom-kostanae-637069-2024/ 
173 Belarus and Kazakhstan plan to expand political and cultural interaction [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-kazahstan-
planirujut-rasshirjat-politicheskoe-i-kulturnoe-vzaimodejstvie-663284-2024 
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a nivel de instalaciones de producción a gran escala. En particular, 

"para JSC "Mogilevliftmash" Kazajstán es uno de los principales 

mercados de ventas, hay dos plantas de montaje - en las ciudades 

de Aktobe y Almaty"174 . En 2023 se entregaron allí unos 350 

ascensores. Pero el potencial de la empresa de Mogilev es mucho 

mayor: está dispuesta a participar más activamente en el programa 

de sustitución de equipos de ascensores, así como a suministrar sus 

productos para nuevas construcciones. Bobruisk Belshina también 

está dispuesta a seguir cooperando. En 2023, a pesar de la caída de 

los precios de exportación más del doble, la empresa venderá a 

Kazajstán 51 mil neumáticos más que en 2022. También. Hasta la 

fecha, Mogilevshchina ha firmado acuerdos de cooperación con 

sólo dos regiones de Kazajstán - Turkestán y Kazajstán Oriental. 

Y se confía en que en el primer Foro de Regiones de los dos países 

estos documentos se tiñan de nuevos colores. 

La región de Gomel tiene la intención de ampliar la 

cooperación con socios de Kazajstán. A este respecto, cabe 

recordar que en septiembre de 2024 se celebró por 18ª vez el Foro 

Económico anual de Gomel. Entre los participantes activos de los 

países de la Comunidad de Estados Independientes se encontraba 

Kazajstán, "cuyo potencial de cooperación con la región 

sudoriental bielorrusa es sencillamente enorme. Se trata, en primer 

lugar, de cuestiones de cooperación industrial y agrícola"175 . En 

particular, Kazajstán ha creado una producción de montaje de 

maquinaria en cooperación con Gomselmash, que se está 

                                                
174 Integración y producciones conjuntas. Isachenko sobre la cooperación de la región 
de Mogilev con Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/politics/view/integratsija-i-sovmestnye-proizvodstva-isachenko-o-
sotrudnichestve-mogilevskoj-oblasti-s-kazahstanom-607349-2023/ 
175 Zalessky, B. De los programas a los proyectos concretos. Características de las 
tendencias positivas en la economía de Belarús / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2024. - C. 49. 
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desarrollando con éxito. En el marco del foro económico, las 

partes acordaron que aumentará el número de proyectos conjuntos. 

Al parecer, este diálogo entre las partes interesadas continuará en 

el Primer Foro de Regiones de Bielorrusia y Kazajstán. 

La región de Brest también está interesada en estrechar la 

cooperación con Kazajstán en diversos ámbitos. En particular, se 

trata de aumentar la cooperación en materia de inversiones entre 

la parte kazaja y la región de Brest en el ámbito de la producción 

agrícola, la transformación de productos agrícolas con el fin de 

"invertir en la producción de materias primas lácteas, dada la gran 

competencia y el alto potencial que tiene la parte bielorrusa en este 

ámbito. Otro sector interesante es la producción de materiales de 

construcción, revestimientos de suelos, baldosas de cerámica, 

artículos sanitarios"176 . Las partes también tienen un gran 

potencial en el ámbito del tránsito, el turismo, los viajes y la 

mejora de la salud. En resumen, todavía hay muchos puntos para 

reforzar la cooperación. Así pues, La región de Brest, según todas 

las apariencias, se acercará al primer Foro de Regiones de 

Bielorrusia y Kazajstán con nuevos proyectos interesantes y 

propuestas prometedoras. 

Resumamos los resultados. La visita de trabajo de la 

delegación gubernamental de Kazajstán a Bielorrusia en 

noviembre de 2024 demostró que los dos países del espacio 

postsoviético llevan mucho tiempo construyendo lazos de amistad 

y asociación sólidos. Y hoy siguen implementando las áreas 

prometedoras incluidas en la Hoja de Ruta de los Gobiernos de los 

                                                
176 Inversiones, tecnologías, turismo. La región de Brest y Kazajstán aspiran a una 
cooperación más estrecha [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/investitsii-tehnologii-turizm-brestskaja-oblast-i-
kazahstan-natseleny-na-bolee-tesnoe-sotrudnichestvo-680543-2024/ 
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dos países sobre el desarrollo de la cooperación comercial y 

económica para 2025-2029 con el fin de alcanzar un nivel 

cualitativamente nuevo de interacción. 
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Kazajstán: entrar en nuevos proyectos,  
con el fin de beneficiarse mutuamente 

 
Bielorrusia y Kazajstán demuestran hoy un gran potencial 

de cooperación mutuamente beneficiosa en diversos sectores, 

desde la agricultura hasta las altas tecnologías y los desarrollos 

innovadores. Se están llevando a cabo con éxito proyectos 

conjuntos de inversión en la construcción de maquinaria y en las 

industrias química y petroquímica. Durante la 18ª reunión de la 

Comisión Intergubernamental Bielorruso-Kazaja sobre Comercio 

y Cooperación Económica, que se celebró en Minsk en mayo de 

2024, también se señaló que "es necesario continuar y ampliar la 

práctica de celebrar foros, exposiciones y ferias interregionales de 

inversión empresarial..."177 . En este contexto, hay que decir que 

nuestra república participa activamente en este país de Asia 

Central en muchos eventos expositivos internacionales. Por 

ejemplo, "la exposición total de Bielorrusia en las exposiciones de 

Kazajstán en 2023 ascendió a casi mil metros cuadrados, 

participaron unas 50 empresas bielorrusas"178 . Esto supuso una 

importante contribución a la cooperación económica bilateral. 

El acontecimiento internacional más representativo de 

Kazajstán en 2023 en el ámbito ferial fue el primer foro 

industrial internacional "INNOPROM. Kazajstán", que tuvo 

lugar en septiembre en el Centro de Exposiciones de la capital 

kazaja, y al que asistieron empresas y compañías de 20 países, 

                                                
177 Complejo agroindustrial, cultura y educación. En qué ámbitos Belarús y Kazajstán 
reforzarán la cooperación mutua [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/apk-kultura-i-obrazovanie-v-kakih-sferah-belarus-i-
kazahstana-budut-ukrepljat-vzaimnoe-sotrudnichestvo-638164-2024/ 
178 Del complejo agroindustrial a las altas tecnologías. Myatlikov nombra áreas 
prometedoras de cooperación con Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/ot-apk-do-vysokih-tehnologij-mjatlikov-nazval-
perspektivnye-napravlenija-sotrudnichestva-s-kazahstanom-637976-2024/ 
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entre ellos Armenia, Azerbaiyán, Bosnia y Herzegovina, Hungría, 

Myanmar, Vietnam, Egipto, India, Indonesia, Irán, China y Rusia, 

presentadas en secciones temáticas de la exposición como 

ingeniería mecánica, metalurgia y materiales, soluciones 

energéticas, tecnologías de la industria química, tecnologías de la 

información y las telecomunicaciones, máquinas herramienta y 

desarrollo de infraestructuras. También presentaron sus productos 

y tecnologías 32 empresas e instituciones bielorrusas del 

Ministerio de Industria, la Academia Nacional de Ciencias (NAS) 

de Bielorrusia, el Comité Estatal de Ciencia y Tecnología y el 

Ministerio de Educación. "La exposición nacional de Bielorrusia 

ocupó una superficie de 742 metros cuadrados (210 metros 

cuadrados en el pabellón y 532 metros cuadrados en la zona 

exterior"179 . 

Esta exposición se caracterizó por su carácter innovador. 

Por este motivo, los productos presentados por los participantes 

bielorrusos del foro incluían interesantes novedades técnicas y 

científicas. En concreto, 20 empresas del Ministerio de Industria 

bielorruso expusieron muestras de equipos de exportación, y "el 

importe total de los documentos comerciales (acuerdos, 

protocolos, contratos) <...> fue de unos$ 64 millones"180 . Por 

ejemplo, JSC "Managing Company of Horizont Holding" mostró 

dos direcciones de sus productos - electrónica de consumo y 

equipos, así como productos profesionales que van para el 

transporte, a saber, electrónica de automoción y aviación. Para la 

                                                
179 El Foro Industrial Internacional "INNOPROM. Kazajstán". [Recurso electrónico]. 
- 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/v-astane-otkrylsja-
mezhdunarodnyj-promyshlennyj-forum-innoprom-kazahstan-590049-2023/ 
180 Empresas del Ministerio de Industria en "INNPROM. Kazajstán" celebraron 
contratos por 64 millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-na-innoprom-kazahstan-
zakljuchili-kontrakty-na-64-mln-591102-2023/ 
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primera dirección, los especialistas de Horizont "durante dos días 

firmaron contratos por valor de$ 25 millones. Estamos hablando 

del suministro de electrónica de consumo a ocho cadenas 

minoristas de Kazajstán"181 . En la segunda dirección, la empresa 

bielorrusa recibió un pedido para producir productos electrónicos 

para automóviles. Esto indica que el interés por los productos 

bielorrusos en el mercado kazajo sigue siendo tradicionalmente 

alto. 

En esta exposición, Gomselmash también mostró 

maquinaria que ya se ensambla en Kazajstán. Y es que con el fin 

de desarrollar la cooperación industrial en este país centroasiático, 

ya está en marcha el montaje conjunto de cosechadoras bajo la 

marca Essil. "Se trata de un proyecto muy exitoso, estamos 

ensamblando 4,3 mil unidades. <...>  Ahora el nivel de 

localización ya alcanza el 40%. Las barras de corte, las cámaras 

inclinadas, las tolvas están totalmente localizadas"182 . Y en el 

futuro está previsto suministrar cosechadoras actualizadas de la 4ª 

clase.  

Ampliar su presencia en Kazajstán: ésta es la tarea de 

Mogilevliftmash OJSC, cuyos especialistas participaron en esta 

exposición. La empresa Mogilevliftmash ya dispone de 

"producción de montaje, concesionarios y red de distribución, pero 

no es suficiente..."183 . La cooperación debe desarrollarse aún más. 

                                                
181 Predko: la producción de "Horizonte" será realizada por las redes comerciales de 
Kazajstán [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/predko-produktsija-gorizonta-budet-
realizovyvatsja-torgovymi-setjami-kazahstana-590599-2023/ 
182 "Gomselmash" suministrará a Kazajstán cosechadoras actualizadas [Recurso 
electrónico] - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash-postavit-
v-kazahstan-obnovlennye-zernouborochnye-kombajny-590179-2023/ 
183 "Mogilevliftmash" planea vender a Kazajstán hasta 700 ascensores al año 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mogilevliftmash-planiruet-prodavat-v-kazahstane-
do-700-liftov-v-god-590005-2023/ 
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Además, el mercado de Kazajstán es muy grande. Allí se está 

construyendo mucho y hay que sustituir muchos ascensores. Por 

esta razón, "Mogilevliftmash" se propone vender hasta 700 

ascensores al año. 

Un exportador bielorruso como Atlant CJSC pretende 

reforzar la cooperación con Kazajstán. En el foro "INNOPROM. 

Kazajstán", la empresa presentó electrodomésticos. Un dato 

importante: Atlant ha concluido "contactos con todas las grandes 

cadenas minoristas". En particular, durante 8 meses [2023] en este 

país < ...>  envió 20 mil frigoríficos, 3 mil lavadoras"184 . El 

proveedor bielorruso tiene la intención de seguir reforzando esta 

cooperación. Y la Fábrica de Tractores de Minsk mostró una 

amplia gama de sus nuevos equipos y "firmó un contrato comercial 

para la entrega a la dirección de LLP "Fábrica de construcción de 

maquinaria MTZ - Kazajstán". 1,5 mil unidades de kits de cabina 

por$ 3 millones"185 .  

En cuanto a las empresas de Bellegprom Concern, tras el 

foro "INNOPROM. Kazajstán", se alcanzaron acuerdos sobre el 

aumento de los suministros de tejidos bielorrusos para diversos 

fines al mercado kazajo, así como "sobre la colocación de una 

"isla" con productos bielorrusos de la industria ligera en el 

hipermercado Magnum. Está previsto que allí se presenten los 

productos de Orsha Flax Factory, Vitebsk Carpets, Dobrush 

Porcelain Factory, BPHO OJSC"186 . Además, a raíz de los 

                                                
184 "Atlant" pretende aumentar la cooperación en Kazajstán [Recurso electrónico]. - 
2023. - URL: https://belta.by/economics/view/atlant-nameren-naraschivat-
sotrudnichestvo-s-kazahstanom-590085-2023/ 
185 MTW suministrará a Kazajstán 1,5 mil unidades de kits de cabina por 3 millones 
de dólares [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-v-kazahstan-15-tys-edinits-
kabinokomplektov-na-3-mln-590218-2023/ 
186 Las empresas "Bellegprom" han aumentado los suministros a Kazajstán en más 
de un tercio desde principios de año [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
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resultados de las negociaciones, se firmó un memorando de 

cooperación entre Bellegprom Concern y Global-Spetsodezhda 

LLP y la Unión de fabricantes kazajos de equipos de protección 

individual. Cabe añadir que durante tres trimestres de 2023 las 

empresas del Consorcio enviaron a Kazajstán mercancías por 

valor de nueve millones de dólares. El crecimiento de las 

exportaciones es del 131%.  

En cuanto al stand conjunto de organizaciones científicas e 

instituciones educativas bielorrusas en la exposición 

"INNOPROM. Kazajstán", cabe señalar que allí estuvieron 

representadas seis organizaciones subordinadas de la NAS de 

Bielorrusia: la planta Optron, la Asociación Estatal de 

Investigación y Producción de Óptica, Optoelectrónica y 

Tecnología Láser, el Instituto Unido de Problemas Informáticos de 

la NAS de Bielorrusia, el Instituto de Investigación de Minsk de 

Materiales Radioeléctricos, Tecnologías y Complejos de Aviación 

CJSC, el Centro de Análisis de Sistemas e Investigación 

Estratégica de la NAS de Bielorrusia, así como tres universidades: 

la Universidad Estatal de Bielorrusia, la Universidad Tecnológica 

Estatal de Bielorrusia, la Universidad Estatal de Ciencia y 

Tecnología de Bielorrusia, la Universidad Estatal de Tecnología 

de Bielorrusia y la Universidad Estatal de Tecnología de 

Bielorrusia. Mostraron "varios bloques temáticos: vehículos 

aéreos no tripulados, transporte eléctrico y base de componentes, 

tecnologías industriales, microelectrónica, tecnología láser, 

inteligencia artificial y tecnologías de la información, 

                                                
https://belta.by/economics/view/predprijatija-bellegproma-s-nachala-goda-
uvelichili-postavki-v-kazahstan-bolee-chem-na-tret-590675-2023/ 
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biotecnologías y farmacología, tecnologías para la exploración 

espacial"187 .  

En particular, se hizo una demostración de un avión 

ultraligero, un autogiro modelo "Yastreb", diseñado para patrullas 

fronterizas, transporte de carga, reconocimiento aéreo, vigilancia 

forestal y protección contra incendios. "A corto plazo funcionará 

como taxi aéreo"188 . En comparación con los aviones y 

helicópteros, este autogiro presenta una serie de ventajas: facilidad 

de control en todos los rangos de operación, ausencia de 

vibraciones y de "calado en el ala", muchas variaciones de 

velocidades de vuelo horizontal. Tampoco es necesario preparar 

especialmente un lugar para el despegue, el aparato puede aterrizar 

en caminos rurales no preparados, en el suelo, en el agua y en la 

nieve.  

Entre otros desarrollos presentados de CJSC "Tecnologías y 

Complejos de Aviación" se podía ver Agrodron A60-X - un 

complejo para la pulverización de campo utilizando la tecnología 

de volumen ultra-pequeño, que tiene una serie de ventajas sobre 

los métodos tradicionales de aplicación de agentes fitosanitarios. 

En total, la exposición nacional de Bielorrusia incluyó más de 70 

desarrollos de organizaciones de la Academia Nacional de 

Ciencias de Bielorrusia e instituciones del Ministerio de 

Educación.  

                                                
187 Shajanovich, A. Por primera vez en Kazajstán. Lo que Belarús presentará en la 
exposición "INNOPROM. Kazajstán" en Astana / A. Shajanovich // [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/comments/view/vpervye-v-kazahstane-
chto-belarus-predstavit-na-vystavke-innoprom-v-astane-8893/ 
188 Gavrilova, V. En la exposición "INNOPROM. Kazajstán" / V. Gavrilova // 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/nauchno-
tehnicheskie-razrabotki-belarusi-predstavjat-na-vystavke-innoprom-kazahstan-
589784-2023/ 
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Veamos ahora otras interesantes exposiciones 

internacionales organizadas con participación bielorrusa en 

Kazajstán durante los dos últimos años. Por ejemplo, la exposición 

de productores bielorrusos bajo la marca Belarús - El sabor de la 

naturaleza se presentó en la Exposición Internacional de 

Kazajstán "Alimentos, bebidas, ingredientes, envases y 

equipos para la industria alimentaria" - InterFood Astana en 

Astana a finales de mayo de 2023. Este foro es un lugar de 

encuentro tradicional para especialistas de diferentes países en la 

industria alimentaria, de transformación y envasado. Más de 70 

empresas de Armenia, Bielorrusia, Vietnam, Alemania, Kazajstán, 

China, Malasia, Rusia, Vietnam y Uzbekistán presentaron en sus 

stands nuevas carteras de productos, innovaciones en la industria 

alimentaria, bebidas, ingredientes y modernas tecnologías de 

envasado . La exposición bielorrusa mostró "una variedad de 

productos de las plantas de procesamiento de carne de Volkovysk, 

Grodno, Slonim y JV JSC Spartak: salchichas, productos cárnicos 

semiacabados, productos de confitería"189 . La exposición incluía 

un programa comercial con conferencias, presentaciones, clases 

magistrales y degustaciones de líneas de productos.  

Un año más tarde - a finales de mayo de 2024 - en la misma 

exposición internacional - InterFood Astana - los líderes de la 

industria alimentaria de 15 países mostraron los bienes y servicios 

de más de 80 fabricantes y marcas de alimentos. La región honrada 

del foro de exposición fue la "Unión Europea con la presentación 

de mercancías europeas de 30 productores de los países miembros 

                                                
189 Exposición Belarús - El sabor de la naturaleza en la exposición InterFood Astana 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://www.cci.by/o-
palate/novosti/ekspozitsiya-belarus-the-taste-of-nature-na-vystavke-interfood-
astana/# 
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de la asociación"190 . Y en la exposición Bielorrusia. Taste of 

Nature exposition, se presentó una amplia gama de productos de 

empresas cárnicas y lácteas bielorrusas: Slutsk Cheese Factory 

OJSC y Slonimsky Meat Processing Plant OJSC. 

En octubre se celebró en Astana uno de los eventos agrícolas 

más visitados y con mayor cobertura en Kazajstán: la Exposición 

Internacional de Agricultura e Industria Alimentaria 

"KazFarm/KazAgro-2023", en la que participaron 250 empresas 

de 20 países y en la que se presentaron los mejores desarrollos, 

desde semillas y embriones hasta productos acabados de las 

industrias agrícola, ganadera y de transformación. Los 

participantes de nuestro país fueron OOO Agropolikhim, OOO 

RTiflex, OOO Tekhmash, Minsk Motor Plant.  Y la asociación 

estatal bielorrusa de ganadería de cría "Belplemzhivobedinenie" y 

RSUE "Gomelgosplempredpriyatie" "organizaron un stand de 

exposición con demostración de material de vídeo, que familiarizó 

a los invitados y visitantes de la exposición con la ganadería de 

cría de la República de Bielorrusia"191 . Se celebraron 

negociaciones con los jefes de las organizaciones de cría de 

Kazajstán y se discutieron cuestiones de cooperación mutuamente 

beneficiosa 

Por último, a principios de noviembre de 2023, empresas 

bielorrusas de procesamiento de carne y productos lácteos 

participaron en el mayor evento ferial especializado de Kazajstán: 

                                                
190 Las empresas bielorrusas se presentan en la exposición internacional InterFood 
Astana en Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavleny-na-
mezhdunarodnoj-vystavke-interfood-astana-v-kazahstane-637677-2024/ 
191 Del 19 al 21 de octubre se celebró en Astana la exposición "KazFarm/KazAgro-
2023 [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://www.mshp.gov.by/printv/ru/news-ru/view/19-21-oktjabrja-v-gastana-
proshla-vystavka-kazfarm-kazagro-2023-9164-2023/ 
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la 25ª Exposición Internacional de la Industria Alimentaria de 

Asia Central - FoodExpo Qazaqstan-2023, que tuvo lugar en 

Almaty y reunió a más de 300 empresas de 33 países. Además de 

Bielorrusia, presentaron exposiciones colectivas por países 

Hungría, Indonesia, Polonia, Rusia, Macedonia del Norte, Estados 

Unidos de América, Sri Lanka y la República de Corea. En la 

sección "Carne y productos cárnicos " se presentó la empresa 

"Veles-Mit", así como las plantas de procesamiento de carne de 

Volkovysk, Grodno, Pinsk y Slonim. Los productores bielorrusos 

familiarizaron a los consumidores kazajos con una amplia gama 

de embutidos, productos delicatessen, ahumados y en conserva. La 

planta de procesamiento de carne de Volkovysk mostró productos 

cárnicos ya favoritos, incluidos filetes de ternera y nuevos tipos de 

salchichas semahumadas. La planta de procesamiento de carne de 

Grodno ofreció salchichas de ternera con ciruelas pasas. La planta 

de procesamiento de carne de Pinsk sorprendió a los visitantes con 

productos elaborados con carne de caza. "Entre las novedades 

destacan la pasta de carne y la serie italiana de salchichas de Veles-

Mit". La salchicha cocida con pistachos según la receta italiana 

despertó especial interés entre los visitantes de la exposición. Las 

empresas de la industria láctea -Bellact, Molochnye Gorki, Lida 

Dairy Canning Plant- trajeron leche, queso, mantequilla, alimentos 

infantiles en polvo, leche en polvo"192 . Bellakt presentó sus 

nuevos productos al mercado kazajo: tartas de queso congeladas, 

pasta de postre con cacao y avellana y una nueva línea de tartas de 

queso glaseadas. Goretsky Food Combine trajo por primera vez a 

Kazajstán su legendaria línea de productos Exponenta, ricos en 

                                                
192 Belarús presentó su exposición en la feria alimentaria de Kazajstán [Recurso 
electrónico] - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-
ekspozitsiju-na-prodovolstvennoj-vystavke-v-kazahstane-597496-2023/ 
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proteínas y con características funcionales. Dairy Horki presentó 

no sólo su gama tradicional de productos de leche entera, sino 

también una nueva serie de productos sin lactosa , que incluye 

requesón, nata agria y mantequilla. Entre las novedades cabe 

destacar la mantequilla clarificada presentada en envase de vidrio. 

Por cierto, en el concurso-degustación profesional "Mejor 

producto de FoodExpo Qazaqstan-2023", que tuvo lugar el día de 

la inauguración de la exposición, la empresa "Molochnye Gorki" 

fue galardonada con un diploma en la categoría "Productos 

lácteos", y Goretsky Food Combine recibió un premio en la 

categoría "Mejores bebidas de leche agria". Tradicionalmente, esta 

exposición ha ido acompañada de un rico programa empresarial, 

cuya participación ha brindado a los representantes de las 

empresas bielorrusas la oportunidad de intercambiar experiencias 

y visiones sobre el futuro desarrollo de la industria alimentaria. En 

particular, se celebró una sesión de negocios sobre "Desarrollo 

sostenible de las empresas de la industria alimentaria" y en el 

centro comercial se celebraron negociaciones directas entre 

cadenas minoristas y distribuidores.  

Un año después, a mediados de noviembre, se celebró la 26ª 

Exposición de la Industria Alimentaria -FoodExpo 

Qazaqstan-2024-, en la que participaron empresas bielorrusas de 

procesamiento de carne, productos lácteos y confitería. El sabor de 

la naturaleza. Estaban representadas por ocho empresas, entre las 

que se podían ver buques insignia y marcas conocidas: las plantas 

procesadoras de carne de Volkovysk, Grodno, Oshmian, Pinsk y 

Slonim. La central lechera Turovsky presentó en la exposición una 

línea de productos de queso para consumidores del mercado 

profesional y de la cadena minorista. Bajo los auspicios de la 
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empresa se organizó un lugar temático Show-Kitchen, en el marco 

del cual se demostró la cocción de pizza con estos quesos. OJSC 

"Minsk Dairy Plant No. 1" presentó novedades de 2024 - queso 

Edelweiss en varias especias, quesos "Imeruli" y quesos con 

adición de leche de cabra. La empresa mostró una línea de 

productos sin lactosa que incluye leche, requesón, nata agria y 

mantequilla. "También se presentaron quesos únicos sin azúcar 

añadido, cuyo surtido se completó con dos nuevos tipos: requesón 

glaseado sin azúcar con rellenos "mango-naranja-jengibre" y 

"arándano-jevica" con un contenido de grasa en masa del 20%"193 

. Spartak presentó una línea de productos sin azúcar añadido: 

chocolate amargo con colágeno, fresa y avellana, una gama de 

mini barritas de granola, barritas de barquillo, galletas sin azúcar 

con semillas de lino y salvado, y caramelos Truffles sin azúcar 

añadido. 

Resumamos los resultados. Todas estas exposiciones 2023-

2024 organizadas en Kazajstán han demostrado que la 

participación de las empresas de Belarús en estos foros 

empresariales brinda la oportunidad no solo de intercambiar 

experiencias con los socios kazajos y visiones para un mayor 

desarrollo en los sectores más relevantes de la economía, sino que 

también permite acceder a proyectos concretos de cooperación 

bilateral. Además, las partes ven un gran potencial para la 

cooperación, gracias a la exposición eventos, que tienen un 

potencial significativo y oportunidades únicas para el beneficio 

mutuo. 

 

                                                
193 Belarusian enterprises became participants of a large exhibition of food industry 
in Kazakhstan [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-stali-uchastnikami-
krupnoj-vystavki-pischevoj-promyshlennosti-v-kazahstane-675060-2024/ 
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Kirguistán: el potencial de cooperación 
está ahí, depende de la aplicación 

 
Kirguistán es un socio importante de Bielorrusia en Asia 

Central, y las relaciones con este país evolucionan positivamente 

en todos los ámbitos. En noviembre de 2024, Bishkek acogió la 

12ª reunión de la Comisión Intergubernamental Bielorruso-

Kirguisa (CIG) sobre Comercio y Cooperación Económica, en la 

que sus participantes prestaron especial atención al desarrollo de 

la cooperación industrial, la formación de un clima favorable para 

la inversión y el aumento del volumen de negocios comerciales 

entre los países mediante un incremento a gran escala de la oferta 

de productos bielorrusos. A modo de referencia, señalamos que 

para tres trimestres de 2024, "el volumen de negocios comerciales 

entre Bielorrusia y Kirguistán aumentó un 14,1% en comparación 

con el mismo período de 2023 y asciende a casi$ 135 millones"194 

. Entre los exportadores nacionales de éxito que están aumentando 

dinámicamente sus suministros al mercado kirguís se encuentran 

las empresas del Consorcio Bielorruso de Producción y Comercio 

de la Industria Forestal, Maderera y de la Pasta y el Papel 

"Bellesbumprom". "Principalmente se suministran a este país 

centroasiático productos de tablero y madera aserrada. En 7 meses 

de 2024, las exportaciones a Kirguistán se multiplicaron por 

1,3"195 . 

Recordemos que en la 11ª reunión de la CIG, celebrada en 

agosto de 2023 en la capital bielorrusa, las partes constataron una 

                                                
194 Sivak: el volumen de comercio entre Bielorrusia y Kirguizistán aumentó un 14,1% 
en enero-septiembre [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sivak-tovarooborot-belarusi-i-kyrgyzstana-za-
janvar-sentjabr-vyros-na-141-678763-2024/ 
195 Belarus is increasing supplies of woodworking products to Kyrgyzstan [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-
postavki-produktsii-derevoobrabotki-v-kyrgyzstan-664450-2024/ 
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notable intensificación de la interacción y esbozaron varias áreas 

importantes de cooperación: el crecimiento del volumen de 

negocios comerciales y el desarrollo de la cooperación industrial. 

Así, a finales de 2022, "el volumen de negocios comerciales 

superó$ 160 millones y aumentó un 56% en comparación con 

2021. <...> En la primera mitad del año, añadimos$ 19 

millones..."196 . Y en cuanto a la cooperación industrial, cabe 

destacar la organización de la producción conjunta de equipos de 

elevación por parte de Mogilevliftmash OJSC en suelo kirguís. El 

grado de localización de la producción ha alcanzado el 25% en 

menos de un año, con un plan de producción de 100 ascensores. 

Al mismo tiempo, las partes identificaron un gran potencial 

sin explotar para la cooperación industrial. En particular, 

Kirguizistán ofrecía todas las condiciones necesarias para la 

creación de empresas industriales cooperativas conjuntas. Tanto 

más cuanto que "ya se han formado y aplicado mecanismos de 

contratos especiales de inversión del Fondo de Desarrollo 

Industrial, medidas subsidiarias de apoyo orientadas a atraer la 

inversión privada en la industria, y se ha creado una infraestructura 

de apoyo a la exportación"197 . La base de cualquier producción 

son las reservas de minerales y materias primas, y Kirguistán 

cuenta con más de 100 productos de materias primas concentrados 

en el país, lo que permite abrir empresas con un alto nivel de 

localización de los productos manufacturados. En el país se 

                                                
196 Sivak: crece el volumen de comercio entre Bielorrusia y Kirguizistán, planeamos 
desarrollar la cooperación industrial [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sivak-tovarooborot-mezhdu-belarusjju-i-
kyrgyzstanom-rastet-planiruem-razvivat-i-promkooperatsiju-584179-2023/ 
197 Torobaev esbozó las producciones conjuntas que podrían crear Bielorrusia y 
Kirguizistán [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/torobaev-oboznachil-kakie-sovmestnye-
proizvodstva-mogli-by-sozdat-belarus-i-kyrgyzstan-584198-2023/ 
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concentran principalmente titanio, oro, cobre, antimonio, estaño y 

otros minerales - tungsteno, silicio, uranio, combustible y materias 

primas energéticas. Hay perspectivas de organizar la extracción de 

hierro. 

Además, en la 11ª reunión de la CIG se habló de la 

posibilidad de organizar un cluster textil y de poner en marcha un 

proyecto de transformación del cuero y la lana. Es necesario hacer 

una pequeña observación a este respecto. "En 2022, las 

exportaciones bielorrusas de prendas de vestir a Kirguistán 

alcanzaron la cifra récord de$ 5,1 millones, es decir, 8,4 veces más 

que en 2021. Los principales subartículos suministrados fueron 

vestidos para mujeres y niños hechos de algodón tejido a máquina 

o a mano, pantalones para hombres y niños, monos, pantalones 

cortos y pantalones hechos de algodón, camisas para hombres y 

niños también hechas de algodón"198 . Por esta razón, la parte 

bielorrusa se basará en estos productos básicos a la hora de 

planificar nuevas exportaciones. 

Volviendo a la 12ª reunión de la CIG, nos gustaría subrayar 

que la parte bielorrusa también expresó sus propuestas sobre la 

realización de proyectos comerciales y económicos conjuntos y se 

mostró dispuesta a "aumentar los suministros de maquinaria 

agrícola, equipos municipales y otros , a desarrollar proyectos de 

cooperación industrial en otras áreas. Hay buenas perspectivas 

para establecer la producción conjunta de productos eléctricos"199 

                                                
198 Vestidos, camisas, pantalones... todo de algodón. ¿Cuáles son las perspectivas de 
la ropa bielorrusa en el mercado de Kirguistán? [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/platjja-rubashki-bridzhi-vse-iz-hlopka-kakie-
perspektivy-u-belorusskoj-odezhdy-na-rynke-kyrgyzstana-640865-2024/ 
199 Sivak: Bielorrusia está dispuesta a aumentar los suministros de maquinaria 
municipal y agrícola a Kirguizistán [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sivak-belarus-gotova-naraschivat-postavki-
kommunalnoj-i-selhoztehniki-v-kyrgyzstan-678782-2024/ 
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. Con este fin, en el marco de la reunión de la CIG, los bancos de 

los dos países firmaron un acuerdo básico sobre las condiciones 

generales de concesión de créditos a la exportación, que "prevé la 

creación de una infraestructura financiera universal de apoyo a las 

exportaciones nacionales"200 . Y AMKODOR ya está estudiando 

la posibilidad de realizar proyectos conjuntos en Kirguizistán, 

incluida la creación de instalaciones de producción y centros de 

servicio para el mantenimiento de la maquinaria AMKODOR. "Un 

paso así reforzará la cooperación industrial y ampliará las 

oportunidades de desarrollo de los lazos económicos entre los 

países"201 . 

Además, en 2025, Belarús y Kirguistán también tienen la 

intención de intensificar la interacción en el ámbito del comercio 

de intercambio mediante la inclusión de nuevos artículos en el 

volumen de comercio mutuo, la ampliación de la gama de 

participantes comerciales y la profundización de la cooperación 

entre intercambios. Un detalle importante: en 2024, Kirguistán 

amplió la nomenclatura de productos básicos del comercio de 

intercambio con Bielorrusia. Así, en junio, en la Bolsa Universal 

de Materias Primas de Bielorrusia (BUTB), se realizaron los 

primeros tratos para vender productos lácteos a este país 

centroasiático. En virtud de los contratos de intercambio, se 

entregaron lotes de prueba de mantequilla y leche desnatada en 

polvo bielorrusas de 20 toneladas cada uno. Estos acuerdos no sólo 

abren nuevas oportunidades de exportación para las empresas 

                                                
200 Bielorrusia y Kirguizistán firman un acuerdo sobre créditos a la exportación 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kyrgyzstan-podpisali-soglashenie-ob-eksportnyh-kreditah-678790-2024/ 
201 "AMKODOR" estudiará la posibilidad de crear proyectos conjuntos con 
Kirguistán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/amkodor-rassmotrit-vozmozhnost-sozdanija-
sovmestnyh-proektov-s-kyrgyzstanom-666338-2024/ 
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bielorrusas de transformación de productos lácteos, sino que 

también confirman el interés de los círculos empresariales 

kirguises por trabajar más activamente en el mercado bielorruso 

de intercambio de productos básicos.  

Un rasgo característico del desarrollo de la cooperación 

entre ambos países en el ámbito de los intercambios es la 

ampliación periódica de la gama de mercancías objeto de comercio 

mutuo. "Al principio se trataba sólo de suministros de semillas de 

girasol a organizaciones agrícolas bielorrusas, pero en los últimos 

años han aparecido una serie de nuevas posiciones en la estructura 

de las transacciones de intercambio"202 . En particular, los 

productos de metal ferroso fabricados en Kirguistán empezaron a 

importarse a Bielorrusia a través del comercio de intercambio, 

mientras que los exportadores bielorrusos empezaron a vender con 

éxito madera aserrada, azúcar y, ahora, productos lácteos a 

comerciantes kirguises. Y en octubre de 2024, se cerró en el BUTB 

la primera operación de venta de materias primas textiles por parte 

de un residente kirguís. "La contraparte de la transacción era una 

de las mayores empresas nacionales de la industria ligera , y el 

objeto de la compra era calicó - tejido sin procesar hecho de fibra 

de algodón"203 

En general, actualmente están acreditadas en la bolsa 30 

entidades empresariales kirguisas, cinco de las cuales participaron 

por primera vez en el comercio de intercambio en 2024. "Según 

                                                
202 Kirguistán compró los primeros lotes de productos lácteos bielorrusos en la bolsa 
de comercio [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/kyrgyzstan-zakupil-pervye-partii-belorusskoj-
molochnoj-produktsii-na-birzhevyh-torgah-641884-2024/ 
203 Kyrgyzstan expanded the commodity nomenclature of exchange trade with 
Belarus [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/kyrgyzstan-rasshiril-tovarnuju-nomenklaturu-
birzhevoj-torgovli-s-belarusjju-667300-2024/ 
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los resultados de 10 meses de 2024, el volumen de negocios del 

comercio de intercambio con Kirguistán aumentó 2,4 veces, hasta 

5,7 millones de dólares. Casi el 65% de esta cantidad provino de 

los suministros de exportación de mantequilla bielorrusa"204 . En 

la 12ª reunión de la CIG se decidió dar un impulso adicional al 

desarrollo del comercio de intercambio bielorruso-kirguiz, incluso 

aunando esfuerzos con la Bolsa de Kirguizistán, que está 

considerando la posibilidad de lanzar el comercio en el mercado 

de materias primas y está interesada en estudiar la experiencia y 

las tecnologías de la BUTB. En este sentido, las bolsas bielorrusa 

y kirguisa alcanzaron un acuerdo preliminar para firmar un 

acuerdo de cooperación en 2025, que se convertirá en la base para 

el futuro trabajo conjunto de las plataformas bursátiles de ambos 

países. 

Resumamos los resultados. Las decisiones de la 12ª reunión 

de la Comisión Intergubernamental Bielorruso-Kirguisa de 

Cooperación Comercial y Económica han demostrado que las 

partes tienen un potencial significativo para llevar su interacción a 

niveles más altos, tanto en términos de crecimiento del volumen 

de negocios comerciales como de implementación de iniciativas 

significativas en la cooperación industrial y la implementación de 

nuevos proyectos de infraestructura. 

 
 
 

                                                
204 Bielorrusia y Kirguizistán reforzarán el vector de intercambio de la cooperación 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kyrgyzstan-usiljat-birzhevoj-vektor-sotrudnichestva-678941-2024/ 
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China: la cooperación en ciencia, 
tecnología e innovación alcanza un nuevo nivel 

 
En agosto de 2024, durante la visita oficial del primer 

ministro Li Qiang del Consejo de Estado de la República Popular 

China (RPC) a Bielorrusia, los dos gobiernos decidieron declarar 

2024-2025 Años de Cooperación entre Bielorrusia y China en 

Ciencia, Tecnología e Innovación. Con este motivo, se firmó en 

Minsk un plan de eventos que abarca un amplio abanico de áreas 

de interacción bilateral y prevé la celebración de eventos 

científicos y técnicos conjuntos, la creación y el desarrollo de 

plataformas de cooperación bielorruso-chinas y la ejecución de 

proyectos científicos y científico-técnicos conjuntos, lo que 

permitirá reforzar los lazos sectoriales en el ámbito de la 

cooperación industrial y se convertirá en un incentivo adicional 

para el desarrollo innovador. 

Este plan contiene 89 actividades en las que participarán 

140 organizaciones: 59 bielorrusas y 81 chinas. Entre ellas figuran 

los principales centros científicos de los dos países, organismos 

sectoriales y sus organizaciones subordinadas, y grandes 

corporaciones tecnológicas. En particular, en el ámbito de las 

tecnologías de la información y la comunicación, el plan prevé el 

desarrollo de la cooperación entre el Ministerio de 

Comunicaciones e Informatización de Bielorrusia y las 

corporaciones chinas Huawei Technologies, ZTE y PhotonSpeak 

en materia de desarrollo de software, la ampliación de la 

cooperación en el ámbito de las tecnologías de la información y la 

comunicación, incluida la aplicación de las tecnologías 5G/6G. 

Por parte bielorrusa, en estos trabajos participarán el Parque de 

Alta Tecnología, el parque industrial Velikiy Kamen, Beltelecom 
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y Promsvyaz. Además, en agosto de 2024, el Ministerio de 

Comunicaciones e Informatización de Bielorrusia y el Ministerio 

de Industria e Informatización de China firmaron un memorando 

de entendimiento sobre cooperación estratégica en el ámbito de las 

tecnologías de la información y la comunicación, que "prevé el 

fomento de la cooperación en transformación digital, tecnologías 

en la nube, inteligencia artificial, medicina digital y formación en 

TIC"205 . También hay planes para cooperar en el desarrollo de 

ciudades inteligentes, la creación de instalaciones conjuntas de 

producción de productos de alta tecnología, así como una 

plataforma chino-bielorrusa para la cooperación en el ámbito de 

las tecnologías de la información y la comunicación. 

El Ministerio de Industria de Bielorrusia, junto con el 

Centro de Cooperación Económica y Técnica Internacional del 

Ministerio de Industria e Informatización de la República Popular 

China, prevé la creación de una plataforma conjunta para la 

implementación de la cooperación industrial sino-bielorrusa para 

encontrar socios, transferir tecnologías y desarrollar la 

cooperación con empresas chinas en el suministro de 

equipamiento tecnológico. Cabe recordar que "en marzo de 2023 

Bielorrusia y China firmaron una estrategia global de desarrollo 

industrial conjunto, y en noviembre de 2023 - un plan detallado 

para interconectar las políticas industriales de los dos países"206 

para desarrollar la cooperación industrial, incluso a través de 

instalaciones conjuntas de producción en Bielorrusia y China, 

                                                
205 Bielorrusia y China firman un memorándum de entendimiento en el ámbito de las 
TIC [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-
kitaj-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii-v-oblasti-ikt-656109-2024/ 
206 Ministerios de Industria de Bielorrusia y China: el plan de cooperación puede ser 
actualizado, detallado y ampliado [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/minpromy-belarusi-i-kitaja-plan-po-
sotrudnichestvu-mozhet-byt-aktualizirovan-detalizirovan-i-rasshiren-644949-2024/ 
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atrayendo competencias de alta tecnología para la ejecución de 

proyectos de inversión en empresas bielorrusas y estableciendo 

una interacción directa entre las partes. Este programa consta ya 

de 30 proyectos específicos en los sectores de construcción de 

máquinas-herramienta, automoción, petroquímica y 

transformación de la madera. En concreto, ya "todo el conjunto de 

empresas nacionales de máquinas-herramienta -desde la Fábrica 

de Máquinas-herramienta de Gomel hasta Krasniy Borets en 

Orsha- participa en la ejecución de proyectos conjuntos de 

desarrollo industrial con China"207 . Asimismo, las decisiones 

adoptadas contribuirán a reformar la industria textil, ya que la 

viscosa, junto con el lino y las fibras químicas, crearán un tejido 

para los bielorrusos que se convertirá en la base de la industria 

textil y de la confección del país. 

En general, "se están estudiando activamente con socios 

chinos 15 nuevos proyectos de inversión de nivel estratégico por 

valor de hasta tres mil millones de dólares "208 . Entre los más 

importantes figuran: la tercera fase del proyecto de transformación 

profunda de cereales de la Corporación Nacional de Biotecnología 

de Bielorrusia, la construcción de plantas de producción de pasta 

al sulfato blanqueada y tableros aglomerados, la organización de 

una fundición automatizada moderna, la producción de motores, 

polipropileno, carburo, clorato sódico, peróxido de hidrógeno, 

ceniza de sosa.  

                                                
207 Máquinas-herramienta, pasta de papel, automóvil. Qué proyectos importantes 
están llevando a cabo Bielorrusia y China [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/stanki-tselljuloza-avtomobil-kakie-znakovye-proekty-
realizujut-belarus-i-kitaj-671355-2024/ 
208 Snopkov: los proyectos estratégicos con China por valor de 3.000 millones de 
dólares están concebidos a medio plazo [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/snopkov-strategicheskie-proekty-s-kitaem-na-3-
mlrd-rasschitany-na-srednesrochnuju-perspektivu-655954-2024/ 
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En cuanto a las empresas bielorrusas existentes, por 

ejemplo, Minsk Tractor Plant (MTZ) está interesada en establecer 

instalaciones de producción conjunta en China. En septiembre de 

2024 se firmó una hoja de ruta para desarrollar un tractor de 350 

caballos de potencia con accionamiento eléctrico de imán 

permanente. MTZ está dispuesta a poner en marcha este proyecto 

con el Centro de Investigación y Desarrollo Aeroespacial de Alta 

Tecnología China-Bielorrusia. También es posible que se cree otra 

planta de producción conjunta en China, para el montaje de 

tractores oruga BELARUS"209 . Además, la empresa bielorrusa 

comprará en China equipos por más de 840 millones de rublos 

bielorrusos para modernizar el sistema de fundición del primer 

taller de fundición, una cámara automática de chorro de arena 

continuo con mesas giratorias. "Los talleres de MTZ se 

reabastecerán con 15 tornos, 7 centros de mecanizado CNC 

horizontales, 4 de fresado-centrado y 3 horizontales. En el último 

año y medio, la empresa ha recibido ocho máquinas CNC [de 

China]".210 . 

Otras empresas de construcción de maquinaria de la 

república también están abiertas a la cooperación productiva con 

empresas chinas. En particular, para organizar la "producción 

conjunta de motores para camiones y automóviles en 

Bielorrusia"211 . A este respecto, ya se están elaborando opciones 

                                                
209 MTZ está interesada en la creación de instalaciones conjuntas de producción en 
China [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-
zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnyh-proizvodstv-v-kitae-662915-2024/ 
210 MTZ comprará más de 30 equipos a China [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mtz-zakupit-bolee-30-edinits-oborudovanija-iz-
kitaja-662946-2024/ 
211 Naumovich: Belarusian machine-building enterprises are open to co-operation 
with Chinese companies [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/naumovich-belorusskie-predprijatija-
mashinostroenija-otkryty-k-kooperatsii-s-kitajskimi-kompanijami-665797-2024/ 
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de cooperación mutuamente beneficiosas con Guangxi Yuchai 

Machinery Group Co., Ltd. con el fin de alcanzar un proyecto 

bilateral estratégico que prevea una localización profunda. 

Otro ejemplo interesante es el de Belshina, que junto con la 

Universidad Tecnológica Estatal de Bielorrusia (BSTU) está 

reforzando su asociación con las principales empresas chinas de 

neumáticos y organizaciones científicas de ese país. En abril de 

este año, Belshina y la BSTU firmaron un memorando de 

cooperación con la Universidad de Ciencia y Tecnología de 

Qingdao y la empresa china MESNAC, el principal fabricante de 

equipos de caucho del Imperio Celeste, con una geografía mundial 

de suministro. En este documento, las partes contemplan la 

cooperación en el ámbito de la educación, así como la 

investigación y el desarrollo sobre la mejora de las propiedades de 

los compuestos elastoméricos para neumáticos y productos de 

caucho. Esto significa que el fabricante bielorruso de neumáticos 

y una de las mejores universidades de Bielorrusia para la 

formación de personal de ingeniería, incluida la industria química, 

están trabajando juntos en la mejora de la calidad de los 

compuestos de caucho, la producción de nuevos tamaños de 

neumáticos agrícolas, así como en la mejora de las características 

de rendimiento de los neumáticos sobredimensionados para una 

sustitución eficaz de las importaciones. Con la firma del 

memorándum, las partes planean llevar a cabo proyectos conjuntos 

relacionados con "la mejora de las prestaciones de los neumáticos 

extragrandes de cordón totalmente metálico y diseño radial de 57 

pulgadas de diámetro, utilizando tecnologías y equipos originales 
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del principal fabricante chino"212 . Se espera que el memorándum 

lleve a las partes a un nuevo nivel de cooperación. Dada la 

participación prevista de la Universidad de Ciencia y Tecnología 

de Qingdao y de la Universidad Tecnológica Estatal de Bielorrusia 

en los proyectos, también se hará hincapié en la investigación 

científica en la industria del neumático y en la formación de 

personal altamente cualificado para la producción. 

Los planes adoptados también "prevén el establecimiento en 

Minsk de una oficina de proyectos del Centro Chino para la 

Transferencia de tecnologías de los Estados miembros de la 

Organización de Cooperación de Shanghai, cuyas actividades son 

supervisadas por el Ministerio de Ciencia y Tecnología de la 

República Popular China"213 . Esto facilitará tanto la atracción de 

tecnologías extranjeras avanzadas a Bielorrusia como la 

comercialización de los resultados de las actividades de las 

organizaciones científicas y de innovación bielorrusas en el 

extranjero. En el campo de la medicina, el Ministerio de Sanidad 

de Bielorrusia y el Centro de Intercambio y Cooperación 

Internacional del Comité Estatal de Sanidad de China cooperarán 

en el intercambio de innovaciones y tecnologías. Y el Consorcio 

Belneftekhim, junto con el Centro de Investigación de Recursos 

de Petróleo y Gas del Servicio Geológico de China, cooperarán en 

el intercambio de tecnologías para la investigación geológica, la 

exploración y el desarrollo de recursos de petróleo y gas 

                                                
212 "Belshina", junto con BSTU, refuerza su asociación con las principales empresas 
chinas de neumáticos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belshina-sovmestno-s-bgtu-ukrepljaet-partnerstvo-
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Tecnología e Innovación [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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oblasti-nauki-tehnologij-i-innovatsij-656188-2024/ 
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Además, las partes seguirán desarrollando el Gran Parque 

de Piedra como un polo industrial y logístico internacional 

centrado en la inversión, la tecnología y el desarrollo de la 

medicina china tradicional e innovadora. "En la actualidad, el 

parque cuenta con 134 residentes de 13 países con un volumen de 

inversión de$ 1.500 millones. Más de la mitad de los residentes 

son empresas con capital chino"214 . En los siete primeros meses 

de 2024, ya han llegado al parque 18 nuevas empresas. Cabe 

señalar que en julio de este año se celebró una reunión del grupo 

de trabajo sobre el parque industrial, en la que se esbozaron las 

áreas prioritarias para el ulterior crecimiento de Velikiy Kamen. 

Entre las principales perspectivas se encuentra la atracción de 

nuevos residentes de China con su avanzada experiencia y 

proyectos ancla que podrán reunir a sus socios a su alrededor. La 

segunda dirección es seguir construyendo la infraestructura de la 

Gran Piedra para preparar los emplazamientos de las nuevas 

instalaciones de producción. Sobre todo porque "va a comenzar la 

construcción de las infraestructuras de la primera fase de la parte 

central del parque, así como la creación de una terminal ferroviaria 

multimodal"215 . En tercer lugar, se trata del desarrollo de un 

cluster médico en el parque industrial. Baste decir que en el primer 

semestre de 2024, cinco empresas ya se han incorporado al clúster 

médico de Veliky Kamen, y nuevas empresas chinas están en 

camino.  

                                                
214 Roman Golovchenko: En las condiciones de inestabilidad en el mundo Bielorrusia 
y China siguen construyendo una cooperación mutuamente beneficiosa [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: http://pda.government.gov.by/ru/content/10994 
215 Chebotar: "La Gran Piedra" es una de las prioridades clave para el desarrollo de 
la cooperación bielorruso-china [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/chebotar-velikij-kamen-odin-iz-kljuchevyh-
prioritetov-razvitija-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-649217-2024/ 
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Por último, para aumentar la eficiencia económica de las 

actividades conjuntas, el Comité Estatal Bielorruso de Ciencia y 

Tecnología y el Ministerio de Ciencia y Tecnología de la 

República Popular China celebrarán un concurso de proyectos 

científicos y tecnológicos emblemáticos. Para ello, se han 

aprobado "20 proyectos para su ejecución conjunta en 2024-2026 

en los campos de las TIC, la biotecnología y la medicina, la 

ingeniería mecánica y los nuevos materiales"216 . Basándose en los 

resultados de este concurso , está previsto seleccionar tres 

proyectos conjuntos a gran escala, cuyos resultados deberían ser la 

creación de tecnologías avanzadas y el establecimiento de 

empresas conjuntas o centros tecnológicos industriales. Basándose 

en los resultados de la investigación y el desarrollo conjuntos, 

Bielorrusia y China "trabajarán en la creación de entidades 

jurídicas conjuntas, que se utilizarán para fabricar productos 

destinados a entrar en los mercados bielorruso, chino y puede que 

incluso de terceros países"217 . 

De acuerdo con este tema, se establecerá en China una rama 

de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia (NAS), que 

se convertirá en una plataforma de cooperación sino-bielorrusa 

para promover la interacción entre universidades, institutos de 

investigación y empresas de los dos países en el campo de la 

educación, la investigación científica y la aplicación de los logros. 

"Las principales áreas de cooperación dentro de la rama son la 

                                                
216 Bielorrusia y China aprueban 20 proyectos científicos y técnicos conjuntos para 
2024-2026 [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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ingeniería aeroespacial y las ciencias del espacio, la ciencia de los 

materiales y los materiales compuestos, la óptica y la 

optoelectrónica, la producción de equipos de alta tecnología y 

dispositivos avanzados, la microelectrónica y la inteligencia 

digital, la biotecnología y la farmacología"218 . En este sentido, se 

preverán mecanismos de cooperación como el intercambio de 

expertos chinos y bielorrusos altamente cualificados , la formación 

de investigadores altamente cualificados, la formación conjunta de 

estudiantes de máster y doctorado, prácticas y formación, el inicio 

de actividades conjuntas de investigación y desarrollo por parte de 

las organizaciones de las partes, la promoción de la introducción 

mutua de tecnologías y logros, el establecimiento de laboratorios 

conjuntos en el marco de la Iniciativa de la Franja y la Ruta. Con 

este fin, en agosto de este año se firmó un acuerdo marco sobre 

cooperación estratégica entre la NAS de Bielorrusia y la 

Administración Estatal de la República Popular China para 

Expertos Extranjeros, cuyo objetivo es atraer exportaciones 

mediante la organización de prácticas técnicas para investigadores 

chinos en el Parque Industrial de la Gran Piedra y las 

organizaciones de investigación pertinentes de la NAS de 

Bielorrusia sobre una base contractual. Las principales áreas para 

las prácticas son: utilización y exploración del espacio, nuevas 

fuentes de energía y energía avanzada, optoelectrónica y equipos 

de alta tecnología, fabricación inteligente, nuevos materiales, 

digitalización e inteligencia artificial. 

Todos estos documentos y el lanzamiento de varios 

proyectos industriales nuevos sugieren que las partes consideran 

                                                
218 Se creará una rama de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia en China 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/filial-nan-
belarusi-sozdadut-v-kitae-656108-2024/ 
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la integración de las competencias bielorrusas y las tecnologías 

chinas como un elemento clave para construir un futuro conjunto. 

Está claro que "la aplicación de una estrategia global para el 

desarrollo industrial conjunto y la preparación de planes detallados 

para la interfaz de la política industrial <...> darán un contenido 

práctico concreto al nuevo estatus de las relaciones entre los dos 

países: una asociación estratégica global y para todo tiempo"219 . 

Por esta razón, la cooperación con China permitirá a Bielorrusia 

poner en marcha ambiciosos planes de modernización y 

reequipamiento técnico. 

Volviendo a los resultados de la visita oficial del primer 

ministro Li Qiang, del Consejo de Estado de la República Popular 

China, a Bielorrusia, cabe señalar que, además de los documentos 

que revelan el potencial para desarrollar y profundizar la 

cooperación industrial y la interacción científica, técnica y de 

innovación, en Minsk se firmaron acuerdos, memorandos y planes 

también en otros ámbitos. Por ejemplo, se trata de un acuerdo 

intergubernamental sobre comercio de servicios e inversiones, que 

prevé la creación de una zona de libre comercio de servicios entre 

ambos países, un régimen de inversiones transparente, liberal y 

favorable para atraer inversiones. Asimismo, el Ministerio de 

Economía bielorruso y el Comité Estatal Chino para el Desarrollo 

y la Reforma firmaron un "plan de cooperación orientado a la 

práctica para reforzar la interfaz entre la Iniciativa de la Franja y 

la Ruta y la Estrategia Nacional para el Desarrollo 

Socioeconómico Sostenible de Bielorrusia". El documento 
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multiplicado por 140 en 30 años [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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contiene unas 60 medidas y proyectos que se llevarán a cabo entre 

los organismos competentes de ambos países..." . 220 

En cuanto a la dimensión regional bielorrusa-china, en 

Minsk se firmaron "planes en profundidad para el desarrollo 

conjunto de las provincias de China y las regiones de 

Bielorrusia"221 . En primer lugar, entre la región de Minsk y la 

ciudad de Chongqing, donde se llevarán a cabo los siguientes 

proyectos: producción de reactivos y equipos para diagnósticos, 

vehículos aéreos no tripulados, asientos para automóviles, 

preparados de medicina tradicional china y montaje de robots 

industriales. En segundo lugar, entre la región de Mogilev y la 

provincia de Shaanxi, donde se definen las principales direcciones 

de desarrollo en las esferas del comercio y la economía y la 

inversión, la educación y la cultura. En este contexto también se 

apoyaron otros siete planes similares en profundidad para el 

desarrollo conjunto de las regiones bielorrusa y china.  

En estos días de agosto de 2024, Bielorrusia y China, que 

siguen construyendo una cooperación mutuamente beneficiosa, 

identificaron nuevas tareas específicas, planes y direcciones 

futuras, mostrando la naturaleza ejemplar de la asociación 

estratégica de todo tiempo y en todas las direcciones en la nueva 

era, a pesar de la situación general de inestabilidad en la economía 

mundial. 
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China: las instituciones de enseñanza 
superior refuerzan su cooperación 

 
En marzo de 2023, la República de Bielorrusia y la 

República Popular China (RPC) firmaron la Declaración Conjunta 

sobre el Futuro Desarrollo de una Asociación Estratégica Integral 

en una Nueva Era, que traza una nueva vía de cooperación entre 

Minsk y Pekín en diversos sectores, como el comercio, la 

economía y la inversión. En la actualidad ya están llevando a cabo 

activamente una cooperación práctica, incluso en el ámbito 

educativo. En particular, en los dos últimos años se han celebrado 

muchos actos significativos en este contexto: dos reuniones de la 

Asociación Bielorruso-China de Universidades, un foro de 

rectores de Bielorrusia y China en Minsk, la séptima reunión de la 

comisión para la cooperación en materia de educación del Comité 

Intergubernamental Bielorruso-Chino para la Cooperación en 

Pekín y Dalian. Y "en los últimos cinco años se ha triplicado el 

número de estudiantes de China que cursan estudios en 

Bielorrusia. Actualmente ya son más de 12 mil"222 . Y más de mil 

alumnos bielorrusos estudian en el Imperio Celeste. 

Uno de los socios estratégicos de China en Bielorrusia en el 

ámbito de la educación es la Universidad Estatal de Bielorrusia 

(BSU), que, a principios de noviembre de 2024, ya había firmado 

133 acuerdos de cooperación con 74 instituciones chinas, 

desarrollando contactos científicos, de expertos y culturales. Sólo 

en los tres últimos meses de 2024, la BSU ha establecido nuevas 

asociaciones, además de desarrollar las ya existentes. Por ejemplo, 
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en octubre se firmaron dos nuevos documentos de cooperación con 

la Universidad de Chongqing y el Instituto de Negocios 

Extranjeros y Economía de Chongqing. En el primer caso, el 

Memorando de Entendimiento prevé el intercambio académico de 

estudiantes, profesores, la puesta en marcha de programas y 

proyectos educativos y de investigación conjuntos, el intercambio 

de información, material didáctico e informes científicos, la 

organización de conferencias, seminarios, talleres, cursos y la 

preparación de publicaciones colectivas. En el segundo caso, el 

memorando regula las intenciones de las partes de desarrollar la 

asociación educativa y científica y el desarrollo de programas 

conjuntos de formación para ciudadanos chinos. Se espera que "el 

intercambio de experiencias en los ámbitos de los negocios 

internacionales, la ingeniería intelectual, las lenguas extranjeras y 

el comercio exterior, la literatura y la creatividad, la gestión, las 

matemáticas y la informática, el arte y el diseño, la televisión y los 

medios de comunicación integrados permita a las universidades 

utilizar enfoques y programas modernos en la formación de los 

estudiantes"223 . 

En noviembre, la BSU firmó un memorando con la 

Universidad de Pekín sobre la apertura del Centro Bielorruso-

Chino de Investigación Científica Fundamental, que se 

convertirá en una estructura clave de la cooperación bilateral en 

ciencias básicas. Su funcionamiento permitirá reforzar la 

cooperación científica entre los dos países, atraer a científicos 

punteros y jóvenes, investigadores y equipos para llevar a cabo 
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proyectos conjuntos en áreas prometedoras de las matemáticas, la 

física, la química, la biología y la medicina. "El centro dará lugar 

a desarrollos e investigaciones fundamentales y aplicadas 

multidisciplinares e interdisciplinares. Esto aumentará la eficacia 

de la formación conjunta de especialistas de distintos niveles 

educativos, promoverá el intercambio de recursos educativos y 

científicos y la calidad de la formación del personal científico"224 

. 

También en noviembre, la capital china acogió un debate 

detallado sobre la creación de un centro conjunto de investigación 

para el intercambio humanitario entre China y Bielorrusia, en el 

que participarán la BSU y la Universidad de Estudios 

Extranjeros de Pekín. Las partes ya han estudiado las últimas 

cuestiones organizativas y jurídicas sobre la apertura del centro. 

"Su actividad creará una plataforma única para la formación de 

especialistas lingüísticos que trabajen con inteligencia artificial, 

realizando investigaciones científicas sobre temas de actualidad en 

el campo de las humanidades"225 . Además, se celebraron 

negociaciones con corporación china Jing Ying para organizar la 

formación conjunta de estudiantes chinos en los programas 

educativos de la BSU y se consideró la posibilidad de abrir un 

centro educativo preparatorio conjunto en la provincia de Hebei, 

donde los ciudadanos chinos pudieran estudiar ruso como lengua 

extranjera y realizar cursos preparatorios para la admisión en un 

programa de máster de la universidad bielorrusa. 

                                                
224 La BSU y la Universidad de Pekín crearán un centro de investigación científica 
fundamental [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/bgu-i-pekinskij-universitet-sozdadut-tsentr-
fundamentalnyh-nauchnyh-issledovanij-673112-2024/ 
225 Los centros de innovación y educación de la BSU aparecerán en China [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/innovatsionnye-i-
obrazovatelnye-tsentry-bgu-pojavjatsja-v-kitae-673790-2024/ 
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Por último, en diciembre de 2024, la BSU, en primer lugar, 

firmó un acuerdo con la Universidad de Comercio e Industria 

de Guangzhou (GCCI) sobre la aplicación de un programa 

educativo conjunto de enseñanza superior general, que prevé una 

cooperación integral entre las partes en el ámbito de la educación, 

la ciencia y las actividades culturales y educativas. Cabe destacar 

que esta universidad china cuenta con unos 27 mil alumnos que 

estudian en 35 especialidades de licenciatura en economía, 

gestión, ingeniería, literatura, arte y pedagogía. El fondo 

bibliotecario de la universidad supera los tres millones de libros. 

Más de dos mil profesores, el 98% de los cuales tiene un máster o 

un doctorado, imparten el proceso educativo en la GTPU. En 

cuanto al acuerdo firmado, "el punto clave del documento es la 

apertura de un programa educativo conjunto "1+3" en gestión. El 

plan de estudios de este programa prevé una educación de cuatro 

años en lengua rusa, en la que la formación de los estudiantes de 

primer año se llevará a cabo en la Universidad Técnica Estatal, y 

la formación de los estudiantes de 2º-4º año se llevará a cabo en la 

Universidad Estatal de Bielorrusia"226 . Al final de la formación, 

los graduados recibirán un diploma de educación superior general 

de la BSU, reconocido por ambas partes. 

En segundo lugar, la BSU firmó un acuerdo sobre formación 

conjunta de estudiantes con el Instituto de Educación 

Innovadora (IIE) de Sanya, en la provincia de Hainan, que regula 

la ejecución de programas educativos conjuntos en el formato 

"1+3". Recordemos que el IIE es un instituto bielorruso-chino, 

                                                
226 La BSU y la Universidad de Guangzhou abrirán un programa educativo conjunto 
sobre gestión [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/special/society/view/bgu-i-guanchzhouskij-universitet-otkrojut-
sovmestnuju-obrazovatelnuju-programmu-po-menedzhmentu-680651-2024/ 
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creado en marzo de 2024 con la participación de la BSU y el 

Centro de Excelencia en Educación Internacional de Hainan, 

en Sanya. Esta iniciativa colectiva se centra en la cooperación 

entre ambos países en el ámbito de la educación, el desarrollo de 

las exportaciones de servicios educativos y el aumento del 

contingente de ciudadanos chinos en las universidades bielorrusas. 

Se espera que "este instituto se convierta en un centro de atracción 

para otras universidades, incluidas las extranjeras". En estos 

momentos, ciudadanos chinos de la provincia de Hainan se 

preparan para ingresar en la BSU y siguen cursos de ruso en el 

instituto"227 . Y existen planes para asignar el estatus de entidad 

jurídica al Instituto y reorganizarlo en una sucursal de la BSU en 

China, lo que mejorará cualitativamente la cooperación 

internacional en la esfera de la educación y ampliará los vectores 

de interacción. Sobre todo porque las regiones chinas muestran 

ahora un gran interés por las actividades del IIE. "Desde 

septiembre [de 2024], escuelas de la ciudad de Pekín, de las 

provincias de Yunnan, Guangdong, Hebei, Shaanxi, Shandong, 

Henan, Fujian y Zhejiang, de las ciudades de Shanghái y 

Chongqing y de la Región Autónoma de Ningxia se han asociado 

al Instituto..."228 . La apertura de la sucursal intensificará la puesta 

en marcha de programas de formación conjunta de candidatos 

chinos en ruso/inglés utilizando las tecnologías de la información 

y la comunicación, la puesta en marcha de intercambios 

académicos, la celebración de foros educativos conjuntos, 

                                                
227 Acuerdo sobre formación conjunta de estudiantes firmado por la BSU y el 
Instituto Chino de Educación Innovadora [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/soglashenie-o-sovmestnoj-podgotovke-studentov-
podpisali-bgu-i-kitajskij-institut-innovatsionnogo-684104-2024/ 
228 Belgosuniversity planea abrir sucursales en China [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: https://belta.by/society/view/belgosuniversitet-planiruet-otkryt-filialy-v-
kitae-683983-2024/ 
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conferencias abiertas, el desarrollo de iniciativas empresariales en 

el marco de las relaciones económicas e industriales conjuntas 

bielorruso-chinas. 

En tercer lugar, la BSU ha intensificado la cooperación con 

otras universidades chinas: la Universidad Pedagógica de China 

Oriental (ECPU), el Instituto de Economía y Negocios 

Internacionales de Chongqing y el Instituto de Tecnología de 

Software de Hainan. En particular, la interacción con la VKPU 

se ha ido desarrollando gracias a un acuerdo de cooperación 

firmado en 2011 y consagrado en el programa de intercambio de 

estudiantes. "Uno de los principales resultados del fructífero 

trabajo conjunto de las dos universidades fue la apertura del Centro 

de Estudios de Bielorrusia sobre la base de la VKPU. La principal 

universidad bielorrusa ha equipado la institución con la 

bibliografía necesaria, los símbolos estatales de Bielorrusia y 

artículos culturales e históricos"229 . Las negociaciones de 

diciembre con estas universidades dieron lugar a un paquete de 

documentos que regulan la interacción entre las partes en el ámbito 

de la educación, la ciencia y la ejecución conjunta de proyectos. 

Por ejemplo, con el Instituto de Tecnologías de Software de 

Hainan está previsto intercambiar estudiantes, estudiantes de 

máster, invitar a profesores e investigadores para trabajar 

conjuntamente en proyectos de investigación y educativos. 

Además, el documento firmado regula los procesos de intercambio 

de información, intercambio de materiales educativos, eventos 

científicos y educativos conjuntos y preparación de publicaciones. 

                                                
229 BSU and East China Pedagogical University intensify co-operation [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/bgu-i-vostochno-kitajskij-
pedagogicheskij-universitet-aktivizirujut-sotrudnichestvo-684461-2024 
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Todos estos hechos demuestran que, en general, la BSU en 

2024 reforzó su presencia en el espacio académico mundial, 

contribuyó al "desarrollo de las comunicaciones internacionales y 

a la formación de una imagen positiva sostenible de la universidad 

en el extranjero"230 , incluida la República Popular China. En la 

actualidad, la universidad cuenta con unos cinco mil quinientos 

estudiantes de 40 países, y el volumen de exportaciones de 

servicios educativos casi se ha duplicado. 

 

 

 

 

 

Mongolia: un año de soluciones 
innovadoras 

 
El pasado año 2024 supuso un gran avance en el desarrollo 

de las relaciones interestatales entre Bielorrusia y Mongolia, 

cuando en junio, por primera vez en la historia, el líder bielorruso 

realizó una visita de Estado a este país del este asiático. 

Recordemos que desde el establecimiento de las relaciones 

diplomáticas bielorruso-mongolas en enero de 1992, Minsk y Ulan 

Bator han desarrollado activamente la cooperación comercial y 

económica, la creación de asociaciones entre las regiones 

bielorrusa y mongola, el fortalecimiento de los contactos 

interparlamentarios y la continuación de la ejecución de proyectos 

conjuntos en el ámbito de la educación. Sin embargo, en enero de 

2024, en la 7ª reunión de la comisión intergubernamental 

                                                
230 Los resultados de las actividades internacionales se presentan en BSU [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://bsu.by/news/itogi-mezhdunarodnoy-
deyatelnosti-predstavleny-v-bgu-d/ 
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conjunta bielorruso-mongola sobre cooperación comercial y 

económica, celebrada en Minsk, sus participantes observaron que 

el volumen de negocios comerciales mutuos no reflejaba el 

potencial de Bielorrusia y Mongolia. Por ello, se fijaron como 

tarea hacer todo lo posible para que la relación entre ambos países 

sea estratégica. 

En marzo de 2024, tuvo lugar una visita oficial de una 

delegación bielorrusa encabezada por el jefe del Ministerio de 

Asuntos Exteriores a Mongolia, durante la cual se alcanzó un 

acuerdo para elevar las relaciones entre Minsk y Ulán Bator a un 

nivel superior con el fin de intensificar toda la gama de contactos 

entre las partes a nivel de industrias, entidades económicas y 

círculos empresariales. De hecho, se dijo que "comienza una nueva 

etapa en las relaciones entre Bielorrusia y Mongolia"231 . En este 

sentido, los dos países planearon desarrollar una hoja de ruta para 

la cooperación hasta 2026, que incluirá el suministro de 

maquinaria y equipos agrícolas bielorrusos, máquinas municipales 

y de reparación de carreteras, equipos de respuesta a emergencias, 

equipos de elevación, equipos de canteras, y un ciclo completo de 

complejos de producción agrícola de alta clase y gran eficiencia 

especialmente adaptados a las necesidades y requisitos de los 

clientes mongoles. El hecho es que "Mongolia se está 

desarrollando activamente, por lo que existe un creciente interés 

de los consumidores mongoles por los bienes, incluida la 

maquinaria de alta eficiencia y los productos alimenticios"232 . En 

                                                
231 Aleinik: comienza una nueva etapa en las relaciones entre Bielorrusia y Mongolia 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/alejnik-v-
otnoshenijah-belarusi-i-mongolii-nachinaetsja-novyj-etap-621446-2024/ 
232 Bielorrusia y Mongolia elaborarán una hoja de ruta de cooperación hasta 2026 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://www.belta.by/amp/politics/view/belarus-i-mongolija-razrabotajut-
dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-do-2026-goda-621451-2024 
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este contexto, las partes ya han discutido la posibilidad de abrir 

plataformas comerciales especializadas tanto en Minsk como en 

Ulán Bator.  

Pero lo más urgente para este país del este asiático es el 

desarrollo del sector agroindustrial, ya que pretenden modernizar 

muchas cosas en la agricultura, especialmente en el sector 

ganadero, para que pase del estado nómada extensivo al intensivo, 

así como crear una producción conjunta de maquinaria agrícola 

para el posterior equipamiento de las granjas mongolas. En el 

marco de de esta visita se constató que los ministerios sectoriales 

de las partes "han preparado una hoja de ruta para el desarrollo de 

la cooperación en agricultura, existen proyectos prescritos y pasos 

para su ejecución. Estos incluyen la construcción de nuevas 

granjas lecheras de ciclo completo y la modernización de las 

existentes, el suministro de ganado de selección bielorrusa, 

medicamentos veterinarios, semillas, equipos especializados, 

formación y desarrollo profesional de especialistas mongoles y, 

por supuesto, el suministro de maquinaria agrícola"233 . 

Ya hay varias instalaciones de producción en Mongolia que 

cooperan con Bielorrusia. Por ejemplo, la planta APU para la 

producción de bebidas lácteas, carbonatadas y alcohólicas, que 

utiliza leche en polvo de Bielorrusia para fabricar productos 

lácteos y malta bielorrusa para la producción de cerveza. En marzo 

de 2024, la Fábrica de Tractores de Minsk firmó una hoja de ruta 

con el Ministerio de Agricultura e Industria Ligera de Mongolia 

para organizar entregas de tractores y arados de 80-350 caballos 

                                                
233 ¿Qué están dispuestos a ofrecerse mutuamente Bielorrusia y Mongolia? Detalles 
de las conversaciones de Aleinik en el Gobierno [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/chto-belarus-i-mongolija-gotovy-
predlozhit-drug-drugu-podrobnosti-peregovorov-alejnika-v-pravitelstve-621640-
2024/ 
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de potencia. La hoja de ruta esboza un plan de entregas para 2024-

2025 con la perspectiva de cooperar hasta 2027. En el mismo mes 

de marzo, la parte bielorrusa mantuvo conversaciones con la 

Corporación Agrícola estatal de Mongolia para suministrar ganado 

de cría, equipos de ordeño y para construir instalaciones de 

producción lechera y ganadera para las necesidades de los 

agricultores mongoles. 

Además, como parte de este tema, tras las reuniones 

celebradas en marzo de 2024 en Ulan Bator, la Bolsa Universal de 

Productos Básicos de Bielorrusia (BUTB) planeó diversificar su 

estructura de productos básicos y aumentar el volumen de entregas 

bursátiles de productos agroindustriales bielorrusos al mercado 

mongol. Especialmente desde que "en septiembre de 2023, el 

primer corredor de bolsa mongol - United Meres Machinery, que 

ha estado trabajando en el mercado bielorruso durante bastante 

tiempo..."234 . Y la primera transacción en la que participó un 

residente de Mongolia se concluyó en enero de 2024. Pero hasta 

ahora sólo se han suministrado al mercado mongol productos de 

ingenios bielorrusos. Se vendieron casi mil quinientas toneladas 

de este producto por un total de más de 770 mil dólares. El trabajo 

en este sentido continuará en un futuro próximo. Además, 

"Mongolia está interesada en importar leche en polvo y 

mantequilla bielorrusas. Ya se ha alcanzado un acuerdo de 

cooperación sobre estos productos básicos con cuatro 

                                                
234 Zalessky, B. Ideología del pragmatismo. Peculiaridades de la asociación en la 
economía bielorrusa: segmentos internos y externos / Boris Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 146. 
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compradores potenciales, grandes empresas de la industria 

alimentaria"235 .  

Un tema aparte es la cooperación entre Bielorrusia y 

Mongolia en el ámbito de la respuesta de emergencia. Se sabe que 

"gracias al trabajo de los equipos bielorrusos ya se ha rescatado a 

más de 13 mil personas y se han evitado daños materiales por valor 

de más de$ 20 millones"236 . Las partes discutieron varias áreas de 

cooperación prospectiva en este ámbito. En primer lugar, los 

socios mongoles están interesados en adquirir equipos especiales 

de extinción de incendios de Pozhsnab LLC sobre la base de chasis 

de MAZ OJSC, así como otros equipos y ropa especial. Las partes 

se estaban preparando para firmar un nuevo contrato. Se trata de 

la entrega de más de 100 unidades de equipos contra incendios 

bielorrusos. En segundo lugar, existe un gran interés por los 

programas de formación continua para especialistas mongoles 

sobre la base de instituciones especializadas de Bielorrusia. 

Otras áreas prometedoras de la interacción bielorruso-

mongola en Ulan Bator fueron la cooperación en la industria 

minera y la modernización de la infraestructura de ascensores en 

edificios residenciales. Además, "se hizo hincapié en el suministro 

de vehículos municipales y de pasajeros para las necesidades de 

Ulán Bator". También se ofrecieron oportunidades a la parte 

mongola para que la bielorrusa suministrara material rodante para 

                                                
235 BUTB plans to increase export of agricultural products to Mongolia [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-planiruet-
uvelichit-eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-mongoliju-622030-2024/ 
236 Cómo la maquinaria bielorrusa ayuda a salvar a la gente en Mongolia y dónde se 
utiliza nuestra leche en polvo. Nuevos detalles sobre la visita de Aleinik [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kak-belorusskaja-
tehnika-pomogaet-spasat-ljudej-v-mongolii-i-gde-ispolzujut-nashe-suhoe-moloko-
novye-621781-2024/ 
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el metro"237 . En el ámbito humanitario, Minsk y Ulán Bator 

esbozaron proyectos "a la luz de los programas estatales a gran 

escala que se están llevando a cabo actualmente en Mongolia en . 

Incluido el Programa de los Mil Millones de Árboles, que requiere 

una formación especial de los trabajadores forestales"238 . En 

resumen, las partes acordaron, ampliando el marco legal de las 

relaciones entre Bielorrusia y Mongolia, acelerar los trabajos para 

la firma de una decena de documentos bilaterales - en agricultura, 

educación, cooperación interuniversitaria, respuesta a 

emergencias, entre las fuerzas del orden y las instituciones 

científicas de los dos países. 

En junio de 2024, los presidentes de ambos países firmaron 

en Ulán Bator el Tratado de Relaciones Amistosas y 

Cooperación entre la República de Bielorrusia y Mongolia en 

el marco de la visita de Estado de la delegación bielorrusa. Al 

mismo tiempo, las partes revisaron en detalle toda la gama de 

relaciones bilaterales y firmaron 14 documentos diferentes sobre 

el desarrollo de la interacción en diversas áreas, uno de los cuales 

era la hoja de ruta de la cooperación entre Bielorrusia y 

Mongolia hasta 2026. Además, se adoptaron los siguientes 

documentos: un memorando de cooperación entre la Secretaría de 

Estado del Consejo de Seguridad de Bielorrusia y el Aparato del 

Consejo de Seguridad Nacional de Mongolia; acuerdos 

intergubernamentales sobre reconocimiento mutuo e intercambio 

                                                
237 Belarus plans to supply municipal and passenger vehicles to Mongolia [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
planiruet-postavljat-v-mongoliju-kommunalnuju-i-passazhirskuju-tehniku-621673-
2024/ 
238 Transcripción de la intervención ante la prensa del Ministro S. Aleinik en el marco 
de la visita oficial a Mongolia (15 de marzo de 2024, Ulan Bator) [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: 
https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b1f3b3594a37a807.html 
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de permisos de conducir, sobre reconocimiento mutuo de 

documentos de educación. También se firmaron otras dos hojas 

de ruta de cooperación : la primera, en el ámbito de la 

educación a nivel de ministerios competentes para 2024-2026; la 

segunda, en el ámbito del complejo agroindustrial para un 

periodo similar de tres años. Por último, "se concluyó un acuerdo 

de cooperación científica y técnica entre la Academia Nacional de 

Ciencias de Bielorrusia y el Ministerio de Educación y Ciencia de 

Mongolia, y se firmó un acuerdo de cooperación científica y 

técnica con la Academia de Ciencias de Mongolia. Se firmaron 

otros memorandos. Se refieren a la cooperación en los ámbitos de 

la justicia, el turismo, la protección del medio ambiente, la 

prevención y eliminación de situaciones de emergencia, la 

protección de la propiedad industrial"239 . 

Hablando de la hoja de ruta de la cooperación entre los 

dos países, señalamos que "contiene más de 50 medidas y 

proyectos en 16 sectores y áreas de actividad"240 . Para ponerlo en 

práctica, en Ulan Bator, el Ministerio de Industria bielorruso y el 

Ministerio de Alimentación, Agricultura e Industria Ligera 

mongol adoptaron un plan de acción para realizar la parte 

económica del mapa, que definía las áreas de interacción 

comercial y económica, el principal ámbito de interés mutuo entre 

ambos países. "El propósito del documento es sistematizar los 

acuerdos bielorruso-mongoles sobre proyectos económicos 

                                                
239 Los presidentes de Bielorrusia y Mongolia firman un tratado de amistad y 
cooperación entre ambos países [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/president/view/prezidenty-belarusi-i-mongolii-podpisali-dogovor-
o-druzhbe-i-sotrudnichestve-dvuh-stran-638585-2024/ 
240 El jefe del Ministerio de Asuntos Exteriores bielorruso estima en decenas de 
millones de dólares el efecto de la visita de Lukashenko a Mongolia [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/glava-mid-belarusi-
otsenivaet-effekt-ot-vizita-lukashenko-v-mongoliju-v-desjatki-millionov-dollarov-
639780-2024/ 
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prometedores en un solo documento y dar impulso a su 

implementación en 2024 y más allá"241 . En particular, se prevé 

cooperar en el suministro de maquinaria bielorrusa en diversos 

ámbitos, así como de otros productos bielorrusos y mongoles: 

productos alimenticios, bienes de la industria ligera, productos 

farmacéuticos y equipos médicos. También hay planes para 

exportar maquinaria bielorrusa para la industria minera mongola, 

maquinaria y equipos agrícolas y maquinaria para respuesta a 

emergencias. Las partes también discutieron el establecimiento de 

plantas conjuntas de ensamblaje en Mongolia, incluyendo 

tractores, coches, ascensores y volquetes. 

Hablando de la hoja de ruta para la cooperación en el 

complejo agroindustrial, ya hemos señalado anteriormente que 

la tarea más urgente para este país del este asiático es ahora el 

desarrollo del sector agroindustrial. "En primer lugar, Mongolia 

tiene previsto modernizar la industria ganadera. Y esto requiere 

maquinaria, nuevas granjas y complejos"242 . Para ello, las partes 

planean crear una producción conjunta de maquinaria agrícola 

para el posterior equipamiento de las granjas mongolas. 

Recordemos que ya en enero de 2024 en la 7ª reunión de la CIG 

se señaló que Bielorrusia abrirá un centro especializado en 

Mongolia. "Será un montaje de maquinaria agrícola, un centro 

multimarca en Mongolia, donde se presentará toda la maquinaria 

y toda la tecnología, desde la siembra hasta la cosecha de los 

                                                
241 Rogozhnik y Bolorchuluun firmaron un plan de acción para la aplicación de la 
parte económica de la hoja de ruta [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/rogozhnik-i-bolorchuluun-podpisali-plan-
meroprijatij-po-realizatsii-ekonomicheskoj-chasti-dorozhnoj-638692-2024/ 
242 Gorelik, D. ¿Distantes pero cercanos? Por qué Lukashenko vuela a Mongolia y 
qué perspectivas se abren entre los países / D. Gorelik // [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://belta.by/interview/view/dalekaja-no-blizkaja-zachem-
lukashenko-letit-v-mongoliju-i-kakie-perspektivy-otkryvajutsja-mezhdu-stranami-
9239/ 
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cultivos. Es una amplia gama de cooperación. Esto incluye la 

producción de semillas, la cría de ganado, la industria ligera, el 

equipamiento de canteras"243 . La segunda dirección es la carne y 

los productos lácteos. Está previsto construir en Mongolia una 

granja de cría de ganado basada en tecnologías bielorrusas. Está 

diseñada para 600 bovinos de estabulación libre. El tercer ámbito 

es el de los medicamentos veterinarios. Existe un potencial de 

cooperación en este ámbito a través de Belvitunifarm, que produce 

una amplia gama de vacunas y medicamentos. 

Hablando de la hoja de ruta para la cooperación en 

materia de educación, cabe señalar que la cooperación directa 

entre las instituciones de enseñanza superior de Bielorrusia y 

Mongolia se lleva a cabo actualmente en el marco de 12 acuerdos 

interuniversitarios. En junio se adoptó un acuerdo entre los 

gobiernos de ambos países sobre el reconocimiento mutuo de 

documentos educativos. Además, "la Universidad Estatal de 

Hrodna que lleva el nombre de Yanka Kupala y la Universidad de 

Ciencia y Tecnología de Mongolia firmaron un acuerdo de 

cooperación. Ambas universidades tienen la intención de crear un 

grupo de trabajo y elaborar una hoja de ruta"244 .  

En general, la Universidad Estatal de Medicina de Vitebsk, 

la Universidad Estatal Bielorrusa, la Universidad Técnica 

Nacional Bielorrusa, la Universidad Estatal Bielorrusa de 

Informática y Radioelectrónica (BSUIR) y la Universidad 

                                                
243 Bielorrusia planea abrir un centro multimarca en Mongolia y ayudar en la 
construcción de una granja [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-planiruet-otkryt-v-mongolii-multibrendovyj-
tsentr-i-pomoch-v-stroitelstve-fermy-638351-2024/ 
244 Los departamentos de educación de Bielorrusia y Mongolia intensifican la 
formación de personal para la pedagogía y la ciencia [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: https://belta.by/society/view/obrazovatelnye-vedomstva-belarusi-i-
mongolii-aktivizirujut-podgotovku-kadrov-dlja-pedagogiki-i-nauki-638522-2024/ 
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Pedagógica Estatal Shamyakin Mozyr (MGPU) ya están llevando 

a cabo prometedores proyectos de investigación con instituciones 

educativas mongolas. En particular, la BSUIR, junto con la 

Universidad de Ciencia y Tecnología de Mongolia, presentó un 

nuevo trabajo científico al concurso del Fondo Republicano 

Bielorruso para la Investigación Fundamental y el Fondo Mongol 

de Ciencia y Tecnología. Y la Universidad Pedagógica Estatal de 

Moscú I.P. Shamyakin junto con la Academia de Ciencias de 

Mongolia están desarrollando un proyecto en el campo de la 

agronomía. Otras universidades -la Universidad Técnica Agraria 

Estatal de Bielorrusia (BSATU), la Universidad Estatal Pushkin 

de Brest y la Universidad Estatal Masherov de Vitebsk- también 

están interesadas en cooperar con socios mongoles en ámbitos 

como las tecnologías de la información y la informática, la física 

y la radiofísica, la química y las tecnologías químicas, la ecología, 

la biotecnología, la medicina, la farmacia, las tecnologías 

agroindustriales y alimentarias, y las ciencias sociales y 

humanidades. "En marzo de este año [2024], un grupo de gestores 

y especialistas de una de las granjas de Mongolia recibió 

formación en BGATU en el marco del programa de formación 

avanzada "Tecnologías innovadoras en la cría de animales y la 

producción de forraje""245 . Nos gustaría añadir que la hoja de ruta 

firmada incluye una cláusula sobre el desarrollo de la movilidad 

académica de estudiantes y profesores. Así, las instituciones 

educativas bielorrusas están dispuestas a organizar formación en 

el departamento preparatorio para estudiantes extranjeros en inglés 

                                                
245 Belarús y Mongolia firman un acuerdo de reconocimiento mutuo de documentos 
sobre educación [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-i-mongolija-podpisali-soglashenie-o-
vzaimnom-priznanii-dokumentov-ob-obrazovanii-638719-2024/ 
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o ruso. Es posible un formato de formación a distancia con un 

curso programado de ocho a diez meses. Al mismo tiempo, se 

formará a personal profesional para empresas específicas. 

Durante la visita de Estado de la delegación bielorrusa a 

Ulán Bator en junio de 2024, Bielorrusia y Mongolia acordaron 

intensificar la cooperación en la esfera medioambiental en 

ámbitos como la economía verde, el máximo aprovechamiento de 

los residuos mediante su implicación en la facturación económica, 

la preservación del paisaje y la diversidad biológica, la exploración 

y la minería. Anteriormente, en interés de la parte mongola en 

virtud del contrato con la Fundación Republicana Bielorrusa para 

la Investigación Fundamental, se llevó a cabo un trabajo de 

investigación sobre el tema "Preparados húmicos a base de turba, 

carbón para el arreglo verde de territorios desérticos, protección 

del medio ambiente". "El objetivo del trabajo era la 

fundamentación teórica y experimental de la composición de los 

preparados húmicos como compuestos naturales para la 

ordenación verde de los territorios desérticos de Mongolia"246 . En 

junio, la parte bielorrusa entregó a los socios mongoles un informe 

con los resultados teóricos del trabajo, incluido un surtido 

preliminar de plantas leñosas resistentes al déficit de humedad, la 

salinidad del suelo y otras condiciones edafoclimáticas 

desfavorables próximas a las de Mongolia. Y propuso seguir 

trabajando en esta dirección para probar el surtido desarrollado de 

plantas tolerantes a la salinidad y la sequía directamente en 

condiciones naturales y climáticas específicas de las regiones de 

este país del este asiático. 

                                                
246 Belarus and Mongolia are interested in co-operation in the environmental sphere 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-
mongolija-zainteresovany-sotrudnichat-v-prirodoohrannoj-sfere-638714-2024/ 
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En este contexto, cabe añadir que ya en marzo del año 

pasado, el Comité Estatal de Ciencia y Tecnología de Bielorrusia 

y el Ministerio de Educación y Ciencia de Mongolia anunciaron 

un concurso de proyectos científicos y técnicos conjuntos para 

2024-2025, que se desarrollarán "en las áreas prioritarias de la 

cooperación bielorruso-mongola: agricultura, maquinaria y 

equipamiento agrícola y forestal, ganadería intensiva, 

reforestación y mejora genética, fitomejoramiento, historia y 

arqueología"247 . Así pues, los lazos científicos y técnicos entre 

ambos países darán un impulso adicional a la cooperación. 

Volviendo a la visita de Estado de la delegación bielorrusa 

a Ulán Bator en junio de 2024, observamos que al margen de la 

misma se celebró un foro empresarial conjunto mongol-

bielorruso para debatir las perspectivas de cooperación entre las 

comunidades empresariales de ambos países. Cuarenta empresas 

bielorrusas estuvieron representadas en el foro, en el que se 

"firmaron 13 documentos comerciales. El importe total asciende 

a$ 20 millones. <...> A modo de comparación: todo el volumen de 

negocios comerciales entre Bielorrusia y Mongolia a finales de 

2023 fue de unos$ 30 millones"248 . Este paquete de contratos y 

acuerdos comerciales incluía propuestas, incluidas las de las 

empresas industriales bielorrusas. En particular, "se firmó un 

memorando de intenciones entre BELAZ OJSC, su representante 

en la región - United Meres Machinery LLC y Ovoot Tolgoi 

                                                
247 Convocado el concurso de proyectos científicos y técnicos bielorruso-mongoles 
para 2024-2025 [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/objjavlen-konkurs-belorussko-mongolskih-nauchno-
tehnicheskih-proektov-na-2024-2025-gody-623638-2024/ 
248 El foro empresarial mongol-bielorruso ya ha aportado unos$ 20 millones a la 
hucha de las relaciones bilaterales [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mongolo-belorusskij-biznes-forum-uzhe-prines-
okolo-20-mln-v-kopilku-dvustoronnih-otnoshenij-638654-2024/ 
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Resources, y un memorando de cooperación entre 

Mogilevliftmash OJSC y la organización mongola de ascensores 

Best Fashion Elevators LLS"249 . También se firmó un memorando 

de cooperación entre JSC "UKH "BobruiskAgromash" y la 

empresa mongola COGS "Agricultural Corporation", ya que el 

principal interés para el mercado de este país del este asiático son 

las máquinas para la cosecha de forraje. Y "desde 2021 se han 

enviado a Mongolia más de 250 unidades de maquinaria agrícola 

de recolección de forraje de "Bobruiskagromash""250 . En el 

mismo paquete se acordó la firma de un contrato de 

aproximadamente 14,5 millones de euros para el suministro de 

equipos contra incendios y de rescate. El hecho es que los socios 

mongoles recibieron "equipos bielorrusos por valor de unos 12 

millones de euros en 2020. Y se utiliza con éxito aquí, y en 

condiciones difíciles"251 . 

Tras la visita de la delegación bielorrusa a la capital 

mongola, Bielorrusia y Mongolia comenzaron rápidamente a 

aplicar los acuerdos en una amplia gama de ámbitos. Ya en 

septiembre de 2024, las partes "acordaron suministrar maquinaria 

y equipos bielorrusos para la industria, la agricultura, maquinaria 

para respuesta a emergencias"252 , y también discutieron la compra 

                                                
249 Potencial de exportación de las empresas del Ministerio de Industria presentado 
en el foro empresarial bielorruso-mongol [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/eksportnyj-potentsial-predprijatij-minproma-
prezentovan-na-belorussko-mongolskom-biznes-forume-638695-2024/ 
250 "Bobruiskagromash" prepara envíos a Zimbabue y Mongolia [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-
prorabatyvaet-postavki-v-zimbabve-i-mongoliju-640079-2024/ 
251 Rogozhnik sobre el equipo bielorruso en Mongolia: nuestra ventaja en fiabilidad 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/rogozhnik-o-
belorusskoj-tehnike-v-mongolii-nashe-preimuschestvo-v-nadezhnosti-638625-
2024/ 
252 Banco de Desarrollo: dispuesto a ofrecer condiciones cómodas para la 
financiación de suministros de Bielorrusia a Mongolia [Recurso electrónico] - 2024. 
- URL: https://belta.by/economics/view/bank-razvitija-gotovy-predlagat-
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de maquinaria especial de Bielorrusia para respuesta a incendios y 

catástrofes. En el mismo mes de septiembre, la exposición de 

fabricantes bielorrusos Made in Belarus se presentó en la 

exposición internacional multisectorial Ulaanbaatar Partnership 

2024, celebrada en Ulán Bator. 

Este foro de exposiciones abarcó un amplio abanico de 

secciones temáticas: desde el sector alimentario hasta la sanidad, 

la construcción y la industria pesada. Y Bielorrusia figura entre los 

principales participantes tradicionales de esta exposición. En esta 

ocasión, MAZ presentó una línea de producción de vehículos de 

carga, pasajeros, especiales y remolques. "En el marco de la 

exposición Made in Belarus, uno de los líderes del mercado 

mundial en la producción de maquinaria agrícola - OJSC 

"Gomselmash", presentando desarrollos y maquinaria, incluyendo 

cosechadoras GS12A1, GS400 y G5, segadoras autopropulsadas 

CS100, CS200"253 . BKM Holding mostró una maqueta a escala 

de un trolebús modelo 32100D de la serie Olgerd con recorrido 

autónomo aumentado hasta veinte kilómetros. La esfera de diseño 

y producción de máquinas profesionales, equipos para 

instalaciones de restauración y comercio, industria alimentaria fue 

presentada por la empresa especializada Torgmash OJSC. Entre 

los objetos expuestos por Beltopgaz, se mostraron productos de 

turba para fines no combustibles: turba de diversas fracciones, 

suelos nutritivos de turba y material de cobertura a base de turba 

para el cultivo de champiñones. Durante la exposición, los 

                                                
komfortnye-uslovija-finansirovanija-postavok-iz-belarusi-v-mongoliju-662879-
2024/ 
253 La exposición Made in Belarus se presenta en la exposición multidisciplinar de 
Mongolia [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/ekspozitsija-made-in-belarus-predstavlena-na-
mnogootraslevoj-vystavke-v-mongolii-664105-2024/ 
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participantes bielorrusos mantuvieron eficaces reuniones de 

negocios y negociaciones con representantes de las principales 

empresas comerciales de Mongolia, en el marco de las cuales se 

esbozaron nuevos proyectos de interacción comercial y 

económica. . 

Todos estos hechos demuestran que "2024 se ha convertido 

en un punto de inflexión en el desarrollo de los lazos bielorruso-

mongoles"254 . Tras haber firmado un acuerdo de relaciones 

amistosas y cooperación el pasado mes de junio, Bielorrusia y 

Mongolia están alcanzando un nivel superior y cualitativamente 

nuevo de relaciones bilaterales, lo que abre oportunidades 

prometedoras para crear condiciones más favorables para el 

desarrollo de proyectos comerciales, económicos y de 

cooperación. 

                                                
254 Grishkevich. A. Cachemira mongola y leche bielorrusa. El embajador de 
Mongolia habló sobre el intercambio de bienes y vínculos con Bielorrusia / A. 
Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/intervju-mongolskij-kashemir-i-belorusskoe-
moloko-posol-mongolii-rasskazal-pro-obmen-tovarami-i-688751-2025/ 
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Pakistán: Hacia la regionalización  
integración económica 

 
El año 2024 marca el 30 aniversario de las relaciones 

diplomáticas entre Bielorrusia y Pakistán. Durante este tiempo, 

la interacción oficial entre Minsk e Islamabad se ha convertido en 

una sólida asociación a gran escala. Prueba de ello es la hoja de 

ruta para el desarrollo de la cooperación integral entre los 

países para 2025-2027 firmada en noviembre del año pasado, que 

facilitará la interacción bilateral. Durante la visita del líder 

bielorruso a Pakistán, junto con la hoja de ruta, se adoptaron una 

docena y media de acuerdos y memorandos que abarcan las 

relaciones comerciales, la economía, la cooperación cultural, la 

educación y la defensa. En conjunto, el marco jurídico de las 

relaciones bielorruso-pakistaníes suma ya un centenar de 

documentos,  

Las partes se proponen desarrollar la cooperación en 

materia de producción como una de las áreas prioritarias. En 

concreto, la parte bielorrusa tiene previsto organizar dos plantas 

de montaje de tractores en suelo pakistaní. "Será una gama de 

tractores de hasta 60 CV y más de 100 CV, que tienen una gran 

demanda en el mercado pakistaní",255 . Cabe señalar que en 2025, 

la Fábrica de Tractores de Minsk (MTZ) suministrará al menos 2,7 

mil máquinas de hasta 60 caballos de potencia. Y "la tasa de 

crecimiento de las exportaciones de tractores BELARÚS en los 

primeros nueve meses de 2024 fue 107,9% en comparación con el 

                                                
255 No sólo tractores. ¿Qué plantas de montaje de Bielorrusia pueden aparecer en 
Pakistán? [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/ne-
tolko-traktory-kakie-sborochnye-proizvodstva-belarusi-mogut-pojavitsja-v-
pakistane-678297-2024/ 
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mismo período del año pasado [2023]"256 . Además, en noviembre, 

MTZ firmó un memorando de cooperación con las empresas 

paquistaníes Green Corporate Initiative Limited y Heavy 

Industries Taxila, que define plazos concretos y un algoritmo de 

acciones para llevar a cabo el proyecto de producción en serie de 

máquinas bielorrusas más potentes. Al fin y al cabo, "hasta ahora 

no se habían suministrado a Pakistán tractores de más de 100 CV 

de forma permanente. Y la organización de la producción de 

montaje tiene perspectivas mutuamente beneficiosas a largo 

plazo"257 . 

También se ha ofrecido a los socios pakistaníes organizar 

una empresa conjunta para la producción de máquinas agrícolas 

arrastradas y montadas, que juntas permitirán realizar toda la gama 

de trabajos tecnológicos. Y existen serios planes para suministrar 

camiones, maquinaria para canteras y construcción de carreteras, 

y máquinas municipales. En Islamabad se firmó un acuerdo para 

iniciar la producción en serie de motores bielorrusos para las 

plantas de montaje de tractores y suministrarlos al mercado 

secundario de Pakistán. Los socios pakistaníes también están muy 

interesados en los vehículos de pasajeros, especialmente en los 

autobuses eléctricos bielorrusos. Este país planea sustituir con el 

tiempo el transporte de pasajeros con motores de combustión 

interna por un transporte respetuoso con el medio ambiente. Así 

que, en esta parte, es posible ofrecer no sólo vehículos eléctricos 

                                                
256 MTZ suministrará a Pakistán al menos 2,7 mil tractores BELARUS en 2025 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-
v-pakistan-ne-menee-27-tys-traktorov-belarus-v-2025-godu-679583-2024/ 
257 Está previsto organizar en Pakistán la producción en serie de tractores BELARÚS 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/sborochnoe-
proizvodstvo-traktorov-belarus-planiruetsja-organizovat-v-pakistane-678120-2024/ 
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de pasajeros, sino también la red bielorrusa de infraestructuras de 

recarga organizada según el principio de "ciudad inteligente". 

En materia de cooperación en el transporte, Bielorrusia y 

Pakistán están trabajando en la organización de la llamada 

logística de carga "sin fisuras". Es sabido que los envíos de 

mercancías desde nuestra república a este país del sur de Asia son 

bastante complicados. Y "ahora las partes están trabajando en la 

posibilidad de que las empresas reduzcan sus costes de suministro 

de mercancías a Pakistán y de Pakistán a Bielorrusia"258 . En 

noviembre del año pasado se firmó en Islamabad un acuerdo 

intergubernamental sobre transporte internacional por carretera, 

que define el procedimiento de las operaciones de transporte. Está 

previsto que los dos países reduzcan realmente a la mitad el 

período de entrega de la carga. El cálculo es el siguiente. "Sí, el 

transporte por carretera es más caro que el transporte marítimo, 

pero al mismo tiempo se mueve a una velocidad mucho mayor, es 

decir, realmente la mitad de rápido que el transporte marítimo. En 

el futuro, Bielorrusia y Pakistán también quieren establecer una 

conexión ferroviaria: en ese caso la logística será más 

favorable"259 . 

Volviendo a los documentos bielorruso-pakistaníes 

firmados en noviembre de 2024, hay otros dos acuerdos 

importantes: sobre cooperación científica y técnica -entre la 

Academia Nacional de Ciencias (NAS) de Bielorrusia y la 

Academia de Ciencias de Pakistán-; sobre cooperación en ciencia 

                                                
258 Bielorrusia y Pakistán trabajan en la creación de una logística de mercancías "sin 
fisuras" [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-pakistan-rabotajut-nad-sozdaniem-
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259 Bielorrusia y Pakistán reducirán a la mitad el tiempo de entrega de mercancías 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-
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y tecnología -entre la NAS y el Consejo de Investigación 

Científica e Industrial de Pakistán-. Y ya en enero de 2025 se 

anunció un concurso de proyectos científicos y tecnológicos 

conjuntos bielorruso-pakistaníes para 2025-2027, que "se 

desarrollará en las siguientes áreas: nuevos materiales, nano y 

biotecnologías, fuentes de energía renovables, química industrial, 

minería, agricultura inteligente y agricultura de precisión, 

tecnologías de la información y la comunicación, medicina y 

farmacia, seguridad alimentaria, gestión del agua, protección del 

medio ambiente"260 . Este será un paso concreto hacia la 

profundización de los lazos científicos y tecnológicos entre 

Bielorrusia y Pakistán. 

Otro tema relacionado con la visita de la delegación 

bielorrusa a Islamabad en noviembre de 2024 fue el foro 

empresarial entre Bielorrusia y Pakistán, al que asistieron más 

de 40 representantes de empresas nacionales que representaban 

ámbitos de cooperación como la construcción de maquinaria, la 

agricultura, los productos farmacéuticos, los medicamentos 

veterinarios y la industria ligera. En este foro se constató un hecho 

interesante. En 2023, las exportaciones bielorrusas a Pakistán 

aumentaron dos veces y media. En el primer semestre de 2024 - 

más del 13% o más de 17 millones de dólares. "El volumen total 

de comercio entre los países en 2023 fue de casi$ 50 millones"261 

                                                
260 Convocado el concurso de proyectos científicos y técnicos bielorruso-pakistaníes 
para 2025-2027 [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/objjavlen-konkurs-belorussko-pakistanskih-nauchno-
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261 Las empresas bielorrusas alcanzan acuerdos en el foro empresarial de Pakistán 
por valor de$ 17 millones [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-na-biznes-forume-v-
pakistane-dostigli-dogovorennostej-na-17-mln-677972-2024/ 



 166 

. Y he aquí el resultado de este foro: se firmaron ocho documentos 

por un total de más de 17 millones de dólares. 

Entre los firmados figura un acuerdo de distribución sobre 

cooperación durante cinco años entre Bellakt Open Joint Stock 

Company y Nutrifood & Pharmaceuticals. JSC Belsvetmet y la 

empresa de logística Raas International Trading firmaron un 

contrato de suministro de hojalata blanca para 2025. En el sector 

industrial, se firmaron los siguientes documentos: un memorando 

de intenciones entre Belshina y Shahzad Trade Links para vender 

productos de Belshina en el mercado pakistaní; un acuerdo de 

cooperación entre Minsk Motor Plant y la misma empresa 

pakistaní para suministrar productos bielorrusos en 2025. En el 

ámbito de la medicina, Belmedpreparaty RUE firmó un 

memorando de cooperación con Bio Medical System en materia 

de registro y suministro de medicamentos. También se han 

establecido contactos comerciales en el ámbito del suministro de 

medicamentos veterinarios - Belvitunifarm y Mustafa Brothers 

firmaron un contrato pertinente"262 . 

En el marco de este foro, las asociaciones empresariales 

pakistaníes vieron un importante potencial para el desarrollo del 

comercio de intercambio electrónico con Bielorrusia, con el fin de 

aprovechar todas las oportunidades de la Bolsa Universal de 

Productos Básicos de Bielorrusia (BUTE) para cerrar acuerdos de 

importación y exportación, establecer nuevos contactos 

comerciales y obtener información actualizada sobre precios y 

comercialización. Al mismo tiempo, "los productos de la industria 

                                                
262 Industria y medicina. Lo que acordaron las empresas de Bielorrusia y Pakistán en 
el foro de Islamabad [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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maderera bielorrusa son los que más interesan a los círculos 

empresariales pakistaníes. En este sentido, está previsto centrarse 

en atraer a los principales importadores pakistaníes de madera a la 

BUTB para organizar su participación regular en la bolsa de 

comercio de madera aserrada"263 . Esto se hará con el apoyo de la 

Asociación de Vendedores de Madera de Pakistán, que ha 

expresado su disposición a ayudar a educar a la industria sobre las 

oportunidades y beneficios del mecanismo de intercambio. Se han 

establecido acuerdos similares con la Federación de Cámaras de 

Comercio e Industria de Pakistán, la Cámara de Comercio e 

Industria de Islamabad y la Bolsa de Productos Básicos de 

Pakistán. A efectos estadísticos, sólo dos empresas de Pakistán 

están acreditadas actualmente en la bolsa bielorrusa. Así que la 

tarea más importante en esta fase es aumentar el número de 

comerciantes pakistaníes. Ya en este foro, varias empresas 

pakistaníes que comercian con productos metálicos ferrosos han 

anunciado su intención de venderlos a través de la BUTB. 

En febrero de 2025, Minsk acogió la 8ª reunión de la 

Comisión Mixta Bielorruso-Pakistaní sobre Comercio y 

Cooperación Económica, en la que se examinaron las 

perspectivas de cooperación bilateral en una amplia gama de 

ámbitos. Durante esta reunión, las partes señalaron que Bielorrusia 

y Pakistán "mantienen una amplia interacción en los ámbitos de la 

agricultura, la tecnología, el sector industrial y el crecimiento en 

diversos sectores para el beneficio mutuo general de ambos 

países"264 . Cabe recordar que en noviembre de 2024, durante la 

                                                
263 Pakistani business is ready to join the exchange trade with Belarus [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/pakistanskij-biznes-
gotov-vkljuchatsja-v-birzhevuju-torgovlju-s-belarusjju-678024-2024/ 
264 What directions of economic cooperation with Belarus Pakistan plans to develop 
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visita del líder bielorruso a Pakistán, se estableció la tarea de 

transferir todos los acuerdos protocolarios al formato de aplicación 

práctica con la firma de los acuerdos y contratos pertinentes 

destinados a aumentar el volumen de negocios del comercio 

bilateral. A modo de referencia, cabe señalar que el volumen de 

negocios comerciales entre Belarús y Pakistán en 2024 "creció un 

4,6% hasta alcanzar los 50,3 millones de dólares, de los cuales el 

70% correspondió a <...> productos de empresas industriales"265 .  

En la 8ª reunión de la comisión, la parte bielorrusa expresó 

su interés por aumentar los suministros de productos industriales, 

explorar opciones para "crear centros de servicio y plantas de 

ensamblaje conjuntas"266 , incluidos vehículos eléctricos, así como 

su disposición a compartir conocimientos y experiencia en ciencia 

y tecnología, educación y formación profesional con socios 

pakistaníes. Y ya al margen de la reunión de la comisión se afirmó 

que "Pakistán está interesado en el suministro de tractores 

BELARÚS de más de 100 CV de potencia" [4].267 [4]. En MTZ, 

una delegación de este país del sur de Asia discutió los planes para 

organizar la producción de montaje de máquinas bielorrusas en 

suelo pakistaní y aumentar el suministro de tractores al mercado 

pakistaní. También en febrero de este año, MMZ firmó un contrato 

                                                
napravlenija-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-planiruet-razvivat-
pakistan-694839-2025/ 
265 El volumen de comercio entre Bielorrusia y Pakistán aumentó un 4,6% el año 
pasado [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi-i-pakistana-za-proshlyj-god-
vyros-na-46-694826-2025/ 
266 Producciones conjuntas y agricultura. Kushnarenko sobre las perspectivas de 
cooperación con Pakistán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sovmestnye-proizvodstva-i-selskoe-hozjajstvo-
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267 Pakistán está interesado en el suministro de tractores BELARÚS de más de 100 
CV. [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/pakistan-
zainteresovan-v-postavkah-traktorov-belarus-moschnostjju-bolee-100-ls-695124-
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con la empresa pakistaní Shahzad Trade Link para el suministro 

de piezas de recambio y discutió la promoción, venta y servicio de 

los productos de la empresa en Pakistán, ya que "la ampliación de 

la cooperación con las empresas pakistaníes en el sector industrial 

ofrece un excelente potencial para un mayor crecimiento 

sostenible de ambos países"268 .  

Y en mayo de 2025, las empresas bielorrusas participarán 

en una exposición colectiva en la Feria Internacional de 

Comercio e Industria (ITIF) en la ciudad pakistaní de Karachi, 

que "ayudará a encontrar nuevos socios y a desarrollar iniciativas 

con las contrapartes existentes"269 . La ITIF está considerada la 

principal feria internacional especializada de la región del sur de 

Asia. Sus principales secciones incluyen agricultura, automoción, 

máquinas herramienta, energía, metalurgia, construcción, minería 

y petroquímica. Participan anualmente más de 350 empresas de 

China, Irán, Emiratos Árabes Unidos, Turquía, Bélgica y 

Alemania, y el número de visitantes supera los 40.000. 

En la 8ª reunión de la comisión también se señaló que entre 

las prioridades de la cooperación entre ambos países figura la 

cooperación en el ámbito de la agricultura, que incluye no sólo el 

suministro de productos alimenticios, sino también de productos 

para la cría de animales, la producción de semillas, aditivos y 

medicamentos veterinarios. Y la parte pakistaní está interesada en 

ampliar la colaboración bilateral en este ámbito. Cabe añadir que 

                                                
268 Promoción, ventas, servicio. Qué direcciones desarrollará la Fábrica de Motores 
de Minsk en Pakistán [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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"en 2024, el volumen de comercio de productos alimenticios y 

agrícolas entre los estados ya ha aumentado en un 36,5% en 

comparación con el nivel de 2023"270 . Curiosamente, la mayor 

parte de las exportaciones bielorrusas a este país del sur de Asia la 

ocuparon los suministros de alimentos infantiles, concretamente 

las papillas de cereales. Las exportaciones de leche bielorrusa y 

productos lácteos a Pakistán también se triplicaron en 2024. Se 

trata de suministros de leche desnatada en polvo y suero de leche. 

Los productores nacionales tienen la intención de aumentar los 

suministros de exportación a este país y ampliar la gama de bienes 

de comercio mutuo. Por esta razón, ya está en marcha un activo 

trabajo bilateral sobre certificación, producción y suministro de 

vacunas veterinarias de producción nacional. Las partes 

discutieron también las oportunidades de cooperación en materia 

de ganadería y pesca. Tras examinar detalladamente las áreas de 

cooperación, las partes tomaron una serie de decisiones 

específicas. 

Pocos días después de la 8ª reunión de la Comisión Mixta, 

se celebró la 5ª reunión de la Comisión Bielorruso-Pakistaní 

para la Cooperación en Ciencia y Tecnología, en la que las 

partes examinaron el estado actual y las perspectivas de la 

cooperación científica y técnica entre ambos países. Cabe señalar 

que "para 2025, tres proyectos científicos y técnicos conjuntos en 

el campo de la agricultura orgánica, las nanotecnologías en la 

electrónica, los nuevos materiales se llevaron a cabo con éxito 

entre los principales institutos de la Academia Nacional de 

Ciencias de Bielorrusia, la Universidad Estatal de Bielorrusia y el 
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Consejo de Pakistán para la Investigación Científica e Industrial, 

la Universidad Nacional de Ciencia y Tecnología de Pakistán"271 . 

Y ya se han definido las áreas prioritarias de actividades conjuntas 

para 2025-2026. Entre ellas se encuentran la inteligencia artificial, 

la medicina, la biotecnología, la energía, la ingeniería y la 

agricultura. A este respecto, como ya se ha mencionado, en enero 

de 2025 se convocó un concurso de proyectos científicos y 

técnicos conjuntos bielorruso-pakistaníes para 2025-2027. 

A modo de resumen, cabe añadir que en los últimos nueve 

años ambas partes ya han celebrado ocho reuniones de la comisión 

conjunta bielorruso-pakistaní para la cooperación comercial y 

económica. Además, ya existen ocho grupos de trabajo entre los 

países que desarrollan la cooperación en una amplia gama de 

interacciones. Todo ello debería contribuir a la expansión de la 

asociación comercial y económica y a la aplicación de un enfoque 

conjunto de la integración económica regional. 

 

                                                
271 Medicina y biotecnología. Bielorrusia y Pakistán han definido las prioridades de 
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Emiratos Árabes Unidos:  
desbloquear nuevas oportunidades 

económicas 
 

Los Emiratos Árabes Unidos (EAU) son el socio más 

importante de Bielorrusia en Oriente Medio. Ambos países 

pretenden reforzar la cooperación en diversos ámbitos. Prueba de 

ello es, en primer lugar, el marco jurídico existente en las 

relaciones bielorruso-emiratíes. A finales de noviembre de 2024, 

ambas partes ya habían "firmado 14 acuerdos y 26 memorandos 

de entendimiento en los ámbitos político, económico y cultural"272 

. En segundo lugar, Bielorrusia y EAU buscan incrementar el 

comercio mutuo. Entre los documentos ya firmados, hay una serie 

de acuerdos económicos que pretenden promover el volumen de 

negocios y la apertura de los mercados. En este sentido, señalamos 

que "el volumen de la facturación comercial de bienes no 

petroleros entre los dos países en 2023 aumentó cinco veces en 

comparación con 2022"273 . En tercer lugar, las inversiones 

emiratíes en el sector real de la economía bielorrusa han 

aumentado en los últimos años, convirtiendo a los EAU en el tercer 

mayor inversor extranjero. En cuarto lugar, ambas partes han 

establecido una cooperación en el ámbito de la seguridad 

alimentaria. Después de todo, "Bielorrusia exporta productos 

agrícolas y alimentarios a los EAU, lo que contribuye a alcanzar 

                                                
272 Grishkevich, A. Embajador: las estrategias de los EAU y Bielorrusia apuntan a la 
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los objetivos de la estrategia nacional de seguridad alimentaria, 

que los EAU han identificado como una de sus prioridades hasta 

el año 251"274 . En quinto lugar, las empresas y los empresarios 

de ambos países participan en foros económicos y exposiciones 

celebrados en ambos países, que facilitan el establecimiento de 

contactos entre empresarios e inversores de los dos países, lo que 

refuerza el volumen de negocios, aumenta su volumen y tiene un 

impacto positivo en las economías de ambos países. En los últimos 

años, los exportadores bielorrusos se han mostrado especialmente 

activos en dos ferias internacionales celebradas en los EAU: 

Gulfood e IDEX. 

Gulfood International Food and Beverage Exhibition es 

el mayor y más influyente acontecimiento anual del sector. Reúne 

a fabricantes, importadores, distribuidores y restauradores de 

alimentos. El salón es especialmente popular entre los visitantes 

de la región del Golfo, ya que aquí más del 95% de los alimentos 

son importados. En febrero de 2023, este foro ferial se reunió en 

Dubai por 28ª vez, donde "más de 5 mil empresas de 125 países"275 

y donde se presentó la exposición bielorrusa Belarus - the Taste 

of Nature. El potencial exportador de las empresas de la región de 

Grodno, que forman parte del holding Grodnomyasomolprom, se 

presentó a gran escala. Entre los participantes en la exposición se 

encontraban los productores lácteos OJSC "Molochny Mir", OJSC 

"Lidsky Dairy Canning Plant" y sus sucursales - "Smorgon Dairy 
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Products" y "Novogrudskiye Dary", así como Volkovysk OJSC 

"Bellakt", OJSC "Babushkina Krynka" - la empresa gestora del 

holding "Mogilev Dairy Company "Babushkina Krynka" y OJSC 

"Rogachev Dairy Canning Plant". La industria cárnica estuvo 

representada por la planta de procesamiento de carne de Slonim y 

la planta de procesamiento de carne de Volkovysk. SOAO 

Kommunarka mostró a los visitantes productos de confitería. 

También llevaron sus productos a Dubai FIRMA AVS Ltd, la 

sociedad gestora del holding Grodnoyasomolprom, 

Lidakhleboprodukt OJSC y Smargon Bread Products Plant. 

Además, Santa Bremore y Savushkin Product participaron con un 

stand de exposición independiente. Entre los nuevos productos de 

las empresas bielorrusas figuraban mezclas de leche en polvo para 

helados y yogures de OJSC Babushkina Krynka, filetes de ternera 

de la planta de procesamiento de carne de Volkovysk y dulces 

proteínicos de Kommunarka. 

En el marco de esta exposición, las empresas nacionales 

acordaron suministrar sus productos a distribuidores, compradores 

mayoristas y fabricantes de alimentos de varios países del mundo. 

La fábrica de conservas de leche Rogachev firmó un contrato de 

intenciones con una empresa residente en los EAU para el 

suministro de leche en conserva del surtido por un importe 

aproximado de 500 mil dólares. La empresa también mantuvo 

negociaciones con empresas de Singapur, Kenia, Nueva Zelanda, 

Libia y China. Se discutieron las posibilidades de suministro de 

leche condensada con cadenas qataríes. Una empresa de Arabia 

Saudí expresó especial interés por la leche condensada con café 

natural. A raíz de los resultados de la exposición, OJSC 

Babushkina Krynka, sociedad gestora del holding Mogilev Dairy 
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Company Babushkina Krynka, mantuvo negociaciones sobre el 

suministro de productos lácteos a Arabia Saudí, Kuwait, India, 

Kazajstán, Uzbekistán e Israel. La empresa también llegó a 

acuerdos con Indonesia sobre el envío de leche en polvo por casi 

un millón de dólares. Además, las empresas de Kuwait, Arabia 

Saudí, EAU, Siria, Turquía, así como empresarios de Irak y Ghana 

se interesaron por los alimentos infantiles de Volkovysk Bellakt 

OJSC. Se alcanzaron acuerdos preliminares sobre suministros de 

leche en polvo a China por valor de unos dos millones de dólares. 

La fábrica de confitería Kommunarka acordó suministrar 

productos a Arabia Saudí, Irán, Irak, EAU, Palestina, Pakistán e 

India. Los visitantes de la exposición se interesaron por la novedad 

de la fábrica bielorrusa: caramelos de proteínas sin azúcar. La 

fábrica de procesamiento de carne de Slonim mantuvo 

conversaciones con empresas de Malasia, EAU, Nueva Zelanda, 

Uzbekistán, China, Azerbaiyán y Egipto, mientras que la fábrica 

de procesamiento de carne de Volkovysk mantuvo conversaciones 

con posibles socios de procedentes de China, Arabia Saudí, 

Bangladesh, Indonesia, Uzbekistán y Canadá. "En total, las 

empresas bielorrusas firmaron en la feria contratos por valor de 

más de 4 millones de dólares"276 . Cabe añadir que Bielorrusia 

presentó por octavo año consecutivo la exposición de productores 

nacionales Bielorrusia - El sabor de la naturaleza. 

La 29ª Exposición Internacional de Alimentos y Bebidas 

Gulfood 2024, celebrada en Dubai el pasado mes de febrero, 

volvió a reunir a más de cinco mil participantes de 127 países. En 
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esta ocasión, las empresas bielorrusas presentaron una amplia 

gama de productos lácteos, incluidos los elaborados con leche en 

polvo, quesos variados y postres. Savushkin Product presentó en 

la feria una amplia gama de productos lácteos naturales, tanto 

novedades como productos ya conocidos por los clientes de los 

EAU. OJSC "Minsk Dairy Plant No.1" presentó una línea de 

productos sin lactosa, bebidas vegetales y, por primera vez, batidos 

de leche en polvo. JSC "Lidsky Dairy Canning Plant" y sus 

sucursales expusieron una línea de productos especializada en 

leche en polvo y otros productos lácteos en polvo, mantequilla, 

requesón congelado, queso en surtido. Asimismo, además de la 

línea de productos clásica, Molochny Mir OJSC presentó nuevos 

productos: queso sin lactosa y nata para montar. En el stand de 

Volkovysk "Bellact" OJSC, se mostró la línea de productos para 

la nutrición de lactantes, embarazadas y madres lactantes. En el 

stand de Rogachev MCC OJSC se presentó la línea de surtido de 

queso, mantequilla, productos lácteos en conserva con leche 

condensada bielorrusa, favorita en muchos países. La sucursal de 

la empresa - "Kalinkovichi Dairy Plant"- mostró "leche desnatada 

en polvo de rápida solubilidad y leche entera en polvo en nuevos 

envases: latas pet de 1 kg y 400 g, así como en envases stick de 25 

g"277 . El stand de Lidakhleboprodukt presentaba harina de trigo y 

centeno, pasta hecha con variedades de trigo duro y blando, y 

productos semiacabados de harina. Entre los productos 

presentados hay novedades: fibra vegetal y copos de germen de 

trigo. La Planta Procesadora de Carne Slonimsky presentó carne 

de vacuno, salchichas, conservas de carne y productos cárnicos 
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salados. Durante la feria Gulfood, los representantes de las 

empresas bielorrusas mantuvieron reuniones y negociaciones con 

distribuidores y compradores mayoristas de muchos países del 

mundo. 

En febrero de 2025,30 aniversario de la Exposición 

Internacional de Alimentos y Bebidas Gulfood 2025 en Dubai 

presentó "más de 1 millón de productos y mercancías de 5,5 mil 

expositores de 129 países, más de 130 mil visitantes de 195 

países"278 . En por décima vez el socio exclusivo y organizador de 

la participación de empresas bielorrusas en la exposición 

internacional Gulfood presentó una exposición actualizada 

Belarus. El Sabor de la Naturaleza, realizada a imagen de una 

casa calada, decorada estilísticamente con elementos de la 

artesanía de los bielorrusos - vytynanka, que por decisión del 

Comité Intergubernamental en 2024 entró en la lista del 

patrimonio cultural inmaterial de la UNESCO. Trece empresas 

bielorrusas presentaron sus productos.  

En el marco de la exposición, la empresa Minsk Dairy Plant 

No. 1, OJSC presentó un queso de moho blanco que acaba de 

aparecer en el mercado bielorruso. - sociedad gestora del Primer 

holding lácteo. Entre las novedades exclusivas de la empresa 

figuran también quesos con moho azul. First Dairy presentó, entre 

otras cosas, productos lácteos deshidratados de leche de vaca 

natural, quesos duros, mantequilla, quesos glaseados, línea 

esterilizada de productos lácteos. OJSC Babushkina Krynka 

presentó productos lácteos innovadores: caramelos de leche 

                                                
278 Materias primas únicas, pasta de postre, harina exclusiva. Lo que Bielorrusia 
presentó en la exposición Gulfood [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/unikalnye-syry-desertnaja-pasta-ekskljuzivnaja-muka-
chto-belarus-predstavila-na-vystavke-gulfood-696467-2025/ 



 178 

enriquecidos con vitamina D3, productos lácteos en polvo y 

quesos clásicos. La empresa también mostró nuevos productos, 

como queso con pimentón, girolle con rebozuelos y queso 

noruego. Especialmente para la exposición, la empresa exhibió 

requesón glaseado de diferentes sabores. El buque insignia de la 

industria - Volkovyssk OJSC Bellakt - presentó productos lácteos, 

alimentos líquidos y secos para bebés, el grupo de postres, 

incluidos quesos, pasteles, salchichas de chocolate, la popular 

pasta para postres, . Además de los productos conocidos, se 

presentaron nuevos productos: alimentos secos para bebés, 

caramelos de leche, bebidas de café y cacao, así como bebidas 

secas especiales para la nutrición de personas de mediana edad y 

ancianos y jóvenes. La planta de procesamiento de carne de 

Slonim mostró una amplia línea de embutidos, productos 

semiacabados de vacuno y productos enlatados. En el stand se 

presentaron nuevos productos acabados que cumplen los 

requisitos del sistema de certificación voluntaria "Halal". 

Lidakhleboproduct OJSC presentó harina, productos 

semiacabados de harina, forrajes mixtos y premezclas, incluyendo 

una novedad - ptitim de variedades de trigo duro; Smorgon Bread 

Products Plant - harina de avena, harina de trigo entero 

micronizado y grano de centeno, aceite de colza, línea de surtido 

de copos instantáneos; OJSC Milkavita - una amplia gama de 

productos lácteos deshidratados, leche y nata ultrapasteurizadas, 

mantequilla, quesos, incluidos quesos curados; Lida Dairy and 

Canning Plant - una línea de productos lácteos deshidratados, 

mantequilla dulce, requesón, una serie de novedades queseras de 

su filial Novogrudskiye Dary. La Fábrica de Conservas de Leche 

Rogachev, titular de la Marca de Calidad Estatal, presentó leche 
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sin lactosa y una serie de productos surtidos, incluidos estuches 

comerciales de la Fábrica de Lácteos Kalinkovichi. La Quesería 

Slutsky ofreció una amplia gama de productos lácteos secos, queso 

glaseado, mantequilla dulce y mantequilla de chocolate, leche 

ultrapasteurizada , línea sin lactosa - leche, mantequilla, yogures, 

quesos duros y extraduros. OJSC Molochny Mir prestó especial 

atención a una serie de ofertas de productos, como leche 

esterilizada sin lactosa, quesos con rellenos originales y leche en 

polvo en envases innovadores diseñados específicamente para 

facilitar su uso en el segmento minorista. 

Otro dato interesante sobre la participación de la parte 

bielorrusa en la 30ª Exposición Internacional de Alimentación 

Gulfood: a raíz de la participación de la Bolsa Universal de 

Productos Básicos de Bielorrusia (BUTB) en este foro ferial, se 

alcanzaron acuerdos para aumentar las exportaciones de productos 

agrícolas nacionales a los Emiratos Árabes Unidos y otros países 

de Oriente Próximo. Con este fin, se celebraron negociaciones en 

los campos de Gulfood con más de 30 distribuidores 

agroindustriales, muchos de los cuales expresaron su voluntad de 

utilizar la plataforma electrónica de BUTB para adquirir leche en 

polvo, suero en polvo y productos semiacabados cárnicos 

congelados bielorrusos. La ampliación del grupo de importadores 

emiratíes acreditados en BUTB creará los requisitos previos para 

aumentar las exportaciones de intercambio a los EAU, que 

alcanzaron los 43 millones de dólares en 2024. El año pasado, los 

participantes de los EAU se encontraban entre los cinco mayores 

compradores de productos bielorrusos en el intercambio 

comercial. Al mismo tiempo, la participación de los productos 

agrícolas en el volumen total de las transacciones concluidas por 
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las empresas emiratíes fue del 80 por ciento, mientras que el 20 

por ciento restante fue proporcionado por la exportación de 

madera aserrada. En cuanto a las mercancías del grupo agrícola, 

"en 2024 se suministraron a los EAU a través de la bolsa 

principalmente leche desnatada en polvo y aminoácidos. En 2025, 

a estos artículos se añadió la leche entera en polvo. Se está 

trabajando activamente para aumentar las ventas de aminoácidos 

de fabricación bielorrusa; desde principios de año el importe de las 

transacciones de intercambio sobre su venta en los EAU superó los 

20,5 millones de dólares"279 . Sólo queda añadir que desde el 1 de 

febrero de 2025, 33 residentes de este país de Oriente Medio ya se 

han acreditado en la BUTB. Además, durante la exposición 

Gilfood, BUTB acordó establecer una asociación con la Bolsa de 

Oro y Materias Primas de Dubai para crear oportunidades 

adicionales de atraer a los círculos empresariales de los EAU al 

mercado de materias primas de intercambio de Bielorrusia. 

En cuanto al foro de exposiciones IDEX, se trata de la 

mayor exposición internacional de armamento y equipamiento 

militar. En febrero de 2023, el stand bielorruso en Abu Dabi 

exhibió "modernos y prometedores desarrollos innovadores de 

nueve empresas del sector de defensa de la economía del país, así 

como muestras naturales y maquetas de productos de fabricantes 

bielorrusos como OJSC AGAT - Sistemas de Control, OJSC KB 

Radar y OJSC 140 Repair Plant"280 
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 181 

Dos años después -en febrero de 2025-, en la exposición 

internacional de armamento y equipamiento militar IDEX 

2025, Bielorrusia presentó ya "más de 150 muestras diversas de 

armamento y equipamiento militar que responden a las tendencias 

mundiales más avanzadas en el desarrollo de armamento"281 . En 

particular, los armeros bielorrusos mostraron robots con ruedas y 

orugas, así como el sistema de tiro robotizado Berserk, que permite 

disparar eficazmente contra hombres o drones y helicópteros que 

vuelan a baja altura. El complejo es muy maniobrable, con gran 

capacidad de desplazamiento campo a través. Esto permite utilizar 

el "Berserk", entre otras cosas, para proteger el perímetro de un 

objeto. "La distancia máxima del robot desde la posición del 

operador es de 5 kilómetros en línea de visión y de 1 kilómetro en 

un entorno urbano mixto. El alcance de puntería es de hasta 1 km. 

Pero el UAV puede reconocer un vehículo aéreo no tripulado 

desde una distancia de 3 km. Vehículos blindados o helicópteros 

respectivamente desde 6 km y 10 km"282 . Otra novedad bielorrusa 

en IDEX 2025 es el sistema lanzagranadas propulsado por cohete 

Sapphire, que tiene ventajas como "peso ligero, ojiva 

multifuncional, dispositivo explosivo programable, mediante el 

cual se pueden realizar modos de funcionamiento tanto de contacto 

como de trayectoria. Otra característica del Sapphire es la 

capacidad de agruparse y disparar en salva"283 . Además, existe un 
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gran potencial para adaptar el producto a diferentes portadores. En 

el marco de esta exposición, el Comité Estatal Bielorruso para la 

Industria de Defensa mantuvo negociaciones con la organización 

estatal independiente emiratí Tawazun Council, que colabora 

estrechamente con el Ministerio de Defensa y los servicios de 

seguridad de los EAU, durante las cuales "se hizo hincapié en la 

creación de productos conjuntos de alta tecnología basados en las 

competencias existentes de las partes"284 , así como con Edge 

Holding, donde se identificaron proyectos prioritarios y se 

elaboraron medidas prácticas concretas para su posterior 

ejecución. 

Todos estos hechos demuestran que la cooperación entre 

Bielorrusia y los EAU ha seguido desarrollándose 

progresivamente en los últimos años. "Al mismo tiempo, los 

contactos bilaterales se caracterizan por la confianza, la amplia 

cobertura de temas y áreas y la dinámica activa"285 . En 2025, los 

dos países tienen previsto celebrar la próxima reunión del Consejo 

Empresarial Bielorruso-Emiratí, y también están programadas las 

Jornadas Culturales de los EAU en Minsk. Además, hay una 

perspectiva significativa en el desarrollo de la cooperación 

interregional bilateral, un mayor fortalecimiento de la interacción 

en el ámbito de la seguridad alimentaria, la expansión de la 

interacción constructiva en el ámbito de la normalización y la 
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certificación. Así pues, las partes están dispuestas a poner en 

marcha iniciativas y proyectos conjuntos que abran nuevas 

oportunidades económicas para Belarús y los Emiratos Árabes 

Unidos. 
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Irán: impulso adicional y dinámica positiva 
 

En enero de 2025, Minsk acogió la 17ª reunión de la 

comisión intergubernamental mixta bielorruso-iraní (CIG) sobre 

cooperación económica, tras la cual Bielorrusia e Irán acordaron 

un plan para una mayor cooperación en áreas prometedoras. "El 

documento incluye la interacción en 2025 en una amplia gama de 

áreas, incluyendo el comercio y la industria, la agricultura, la 

electricidad, el transporte, la sanidad, la educación, los deportes..." 

.286 

Recordemos que en la 16ª reunión de la CIG, que tuvo lugar 

en octubre de 2023 en Teherán, las partes "acordaron un plan para 

una mayor cooperación en áreas prometedoras de asociación"287 , 

que incluía la aplicación de unas 40 medidas en las áreas de 

cooperación industrial, agricultura y medicina veterinaria, 

atención sanitaria y productos farmacéuticos, transporte y 

cooperación a través de las cámaras de comercio e industria, de las 

cuales hasta la fecha más de 30 ya se han aplicado o están en las 

fases finales de aplicación, y el resto se encuentran en cooperación 

activa. Y en la 17ª reunión de la CIG las partes volvieron a acordar 

"encontrar nuevos puntos de crecimiento, que permitan aumentar 

significativamente el volumen de negocios comerciales entre 

ambos Estados" 288 . La parte bielorrusa está interesada no sólo en 
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el suministro de bienes nacionales, en la construcción de 

maquinaria agrícola - tractores, cosechadoras, dispositivos 

arrastrados y montados, sino que también considera seriamente los 

emplazamientos iraníes y los socios iraníes en términos de 

organización y transferencia de competencias para la fabricación 

de productos intensivos en conocimiento, por ejemplo, en la 

construcción de maquinaria agrícola. E Irán "tiene enormes 

oportunidades y potencial en la industria petroquímica, la 

producción de maquinaria agrícola y minera, bienes intensivos en 

conocimiento, productos farmacéuticos, producción de equipos 

médicos, materiales de construcción"289 . Los servicios de 

ingeniería, construcción, turismo, sanidad y educación también 

están muy desarrollados en el país. Así pues, Irán está dispuesto a 

cooperar con Bielorrusia en todos estos ámbitos.  

Cabe señalar que, a partir de 2022, se ha producido un 

crecimiento constante del volumen del comercio mutuo 

bielorruso-iraní. En 2022, se triplicó en comparación con 2021. En 

2023, estos volúmenes volvieron a aumentar. Y "en 2024 el 

volumen de comercio aumentó un 25% en comparación con el año 

anterior"290 , totalizando unos 107 millones de dólares . Y esta 

dinámica puede desarrollarse aún más. Sobre todo porque tanto 

Bielorrusia como Irán demuestran grandes logros en economía, 

ciencia y tecnología. Por ejemplo, la industria petroquímica iraní 

es la segunda de la región en términos de producción. Puede 
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"autoabastecerse en un 85% tanto en la producción de equipos para 

las industrias petrolera, gasística y petroquímica como en la 

producción de catalizadores, que se exportan a otros países". El 

97% de los medicamentos necesarios también se producen dentro 

de Irán"291 . Este país también figura entre los líderes mundiales 

en la producción de isótopos médicos para el tratamiento del 

cáncer y las enfermedades neurológicas. En Irán operan unas diez 

mil empresas innovadoras. Es el segundo país musulmán del 

mundo en producción científica. Y las universidades iraníes 

cuentan con más de tres millones de estudiantes. 

Volviendo a la 17ª reunión de la CIG, las partes discutieron 

una serie de proyectos específicos. En primer lugar, Irán está 

dispuesto a aumentar el volumen de compra de fertilizantes 

potásicos en Bielorrusia, que son demandados en la agricultura del 

país. "El importador es el Ministerio de Agricultura de Irán, que 

compra este producto y está dispuesto a aumentar el volumen de 

su compra"292 . En 2023, las partes ya han firmado un contrato para 

el suministro de 400 mil toneladas de estos fertilizantes.  

En segundo lugar, la parte iraní está interesada en 

suministrar a Bielorrusia sus automóviles. En tercer lugar, "Irán 

está interesado en establecer una producción conjunta de tractores 

con Bielorrusia"293 . Y esta cuestión ya se encuentra en la fase 
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inicial de desarrollo. En cuarto lugar, Irán y Bielorrusia ya han 

discutido el tema de intensificar los contactos "en el campo de los 

productos farmacéuticos, que está bien desarrollado en Irán - el 

97% de los medicamentos necesarios se producen <...> en el 

país"294 . Y han creado un grupo de trabajo conjunto de los 

ministerios de sanidad para discutir en detalle las cuestiones de 

interacción a este respecto.  

En quinto lugar, las partes están interesadas en desarrollar 

el potencial de tránsito de ambos países. En concreto, Irán está 

construyendo un tramo del ferrocarril Resht-Astara y a lo largo de 

la ruta hacia el puerto de Chabahar. "Este puerto, uno de los 

mayores del país, es un elemento clave del corredor internacional 

de tránsito Norte-Sur"295 . Y Bielorrusia está interesada en abrir un 

enlace aéreo directo en la ruta Teherán - Minsk - Teherán. Después 

de todo, Irán ocupa una posición geográfica favorable y para 

nuestro país es un puente que conecta Bielorrusia con los estados 

del Golfo Pérsico. Así que, en el futuro, las oportunidades de los 

dos países para facilitar los transportes no harán sino desarrollarse. 

En sexto lugar, en febrero de 2025, se alcanzó un acuerdo 

para impulsar la agenda empresarial bielorruso-iraní durante una 

serie de reuniones entre la delegación del Centro Nacional de 

Marketing (CNM) y sus homólogos iraníes en Teherán para 

ampliar los canales de interacción bilateral. Con la Organización 

para el Desarrollo del Comercio, los socios acordaron intercambiar 
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visitas de delegaciones de expertos, lo que conducirá a la 

elaboración de medidas conjuntas de apoyo a los exportadores de 

ambos países. En particular, las partes han empezado a elaborar un 

acuerdo sobre el suministro de productos de cable y alambre. La 

Cámara de Comercio, Industria, Minas y Agricultura de Teherán 

debatió este asunto entre los círculos empresariales de Bielorrusia 

e Irán. Durante la visita empresarial a Irán, las empresas 

bielorrusas estuvieron representadas en diversos sectores, desde la 

confitería y los productos de cableado hasta los servicios logísticos 

y la atracción de inversiones. Durante las conversaciones, las 

partes debatieron una serie de cuestiones importantes encaminadas 

a reforzar los lazos económicos, ampliar las oportunidades de 

cooperación mutuamente beneficiosa entre las empresas y 

diversificar los mercados.  

Así, se alcanzaron acuerdos para promover los productos de 

confitería bielorrusos en el mercado iraní. "Está en marcha una 

cooperación activa para la creación de proyecto conjunto en el 

sector de la construcción, en particular, la producción de equipos 

de alta tecnología. Además, se celebraron negociaciones relativas 

al sector logístico en la Federación Iraní de Transporte y 

Logística"296 . El éxito de la cooperación entre las empresas de 

ambos países reforzará sus posiciones en el mercado internacional, 

ampliará su presencia geográfica y aumentará la competitividad de 

sus empresas. La NCM firmó un memorando bilateral con la 

Cámara de Comercio e Industria de Teherán, que consolidó las 

intenciones declaradas y otros planes de las partes, y se basa en 
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una serie de eventos conjuntos celebrados con éxito. Además, la 

NCM firmó un Memorando de Entendimiento con la Asamblea de 

Empresarios Iraníes, que "señala la disposición de ambos países a 

ayudar a una mayor implicación de las empresas en el diálogo 

empresarial, incluso mediante la participación en actos para la 

comunidad empresarial"297 . 

Y en mayo de este año se celebrará la gran feria 

internacional Iran Agrofood, uno de los mayores eventos feriales 

anuales especializados del país, que abarca toda la cadena de 

producción alimentaria: desde los equipos agrícolas hasta los 

productos acabados. Entre las principales secciones de la 

exposición se encuentran: alimentos y bebidas, ingredientes 

alimentarios, equipos y tecnología de producción de alimentos y 

bebidas, maquinaria agrícola, tecnología agrícola, suministros y 

equipos de hostelería y restauración, envasado y mucho más. " En 

2024 participaron en la exposición 847 empresas de 12 países: 

Rusia, China, Irán, EAU, Turquía, India, Tailandia, España, Italia, 

Austria, Alemania y Dinamarca. La exposición ocupó 22 

pabellones y el número de visitantes superó los 40 mil"298 . La 

participación de las empresas bielorrusas en la exposición 

colectiva permitirá sin duda informar a un amplio abanico de 

posibles socios extranjeros sobre el potencial de producción y 

exportación de Bielorrusia, establecer contactos directos con 
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países extranjeros y sentar las bases de una cooperación 

mutuamente beneficiosa a largo plazo. 

Resumamos los resultados. La 17ª reunión de la Comisión 

Mixta Intergubernamental de Cooperación Económica, celebrada 

en Minsk en enero de este año, demostró que Bielorrusia e Irán 

tienen un enorme potencial para seguir profundizando en los 

contactos bilaterales y pueden alcanzar un nuevo nivel de 

interacción estratégica. Además, la pertenencia de ambos países a 

la Organización de Cooperación de Shanghái, la pertenencia de 

Irán al BRICS y el estatus de Bielorrusia como país socio en esta 

organización, la participación de Bielorrusia en la Unión 

Económica Euroasiática (UEEA) y el estatus de Irán como 

observador en la UEEA también abren nuevas oportunidades para 

establecer asociaciones efectivas. De hecho, la propia UEEA tiene 

previsto celebrar la primera reunión del comité conjunto con Irán 

en septiembre de 2025 en Minsk, donde aprobarán hojas de ruta 

para el desarrollo de la cooperación en áreas de interés mutuo, que 

"incluirán áreas tan prometedoras como la simplificación de los 

procedimientos aduaneros fronterizos, la cooperación industrial, la 

eliminación de las barreras técnicas al comercio, la cooperación en 

el ámbito de la regulación sanitaria y fitosanitaria, el comercio 

electrónico, el comercio digital"299 . Todo ello contribuirá sin duda 

a dar un impulso adicional y una dinámica positiva a la interacción 

bielorruso-iraní. 

 

 

                                                
299 Pivovar, E. La primera reunión del comité conjunto de la UEEA e Irán está 
prevista para septiembre en Minsk / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/society/view/pervoe-zasedanie-sovmestnogo-komiteta-eaes-i-
irana-planirujut-provesti-v-sentjabre-v-minske-698088-2025/ 
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Myanmar: el reto es crecer  
colaboración multidisciplinar 

 
En septiembre de 2024, la República de Bielorrusia y la 

República de la Unión de Myanmar celebraron una fecha 

significativa: 25 años desde el establecimiento de relaciones 

diplomáticas. Con este motivo, las partes intercambiaron mensajes 

en los que demostraban "su disposición a convertir el diálogo 

político en una mayor interacción en los ámbitos comercial, 

económico, cultural, científico, educativo y otros"300 . Cabe 

señalar que la base jurídica convencional de las relaciones 

bilaterales se encuentra aún en fase de formación y sólo cuenta con 

ocho acuerdos interestatales, intergubernamentales e 

interdepartamentales. Otros hechos de la historia reciente incluyen 

la primera y hasta ahora única reunión del Comité Conjunto 

Bielorruso-Myanmar sobre Comercio y Cooperación Económica 

celebrada en Yangon, la capital económica del Sudeste Asiático, 

en noviembre de 2013. 

En enero de 2025, en un foro empresarial bilateral celebrado 

en la misma Yangon, Bielorrusia y Myanmar acordaron 

intensificar la cooperación este año. En particular, "la parte de 

Myanmar expresó un gran interés, en primer lugar, por los 

productos farmacéuticos, la tecnología agrícola y la educación"301 

. Después de todo, en Myanmar viven 55 millones de personas , 

por lo que bastantes productos bielorrusos tienen grandes 

perspectivas de promoción en el mercado de este país. En marzo 

                                                
300 En el 25 aniversario del establecimiento de relaciones diplomáticas entre 
Bielorrusia y Myanmar [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.mfa.gov.by/press/news_mfa/e44d21e4892be601.html 
301 Productos farmacéuticos y agricultura. Bielorrusia y Myanmar acuerdan 
intensificar su cooperación este año [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/farmatsevtika-i-selskoe-hozjajstvo-belarus-i-
mjjanma-dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-v-688646-2025/ 
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de este año, una delegación representativa de Myanmar 

encabezada por el presidente del Consejo Administrativo del 

Estado y primer ministro de Myanmar, M.A. Hlaing, acudió a la 

capital bielorrusa. Hlaing declaró que su país pretende ampliar la 

interacción con Bielorrusia mediante el desarrollo de una 

cooperación multisectorial. Cabe señalar que "el volumen del 

comercio mutuo con Myanmar alcanzó 34,6 millones de dólares 

en 2024, habiendo aumentado más del 90% en comparación con 

2023. Al mismo tiempo, las exportaciones de productos nacionales 

ascendieron a 22,7 millones de dólares, es decir, casi cuatro veces 

más que un año antes"302 . 

Durante las conversaciones mantenidas en la capital 

bielorrusa, el líder de Myanmar propuso una serie de áreas 

específicas que tienen un gran potencial para las actividades 

conjuntas. En primer lugar, la agricultura y la construcción de 

maquinaria. Dado que la agricultura es la principal actividad de la 

economía de Myanmar, el país está interesado en la transferencia 

de tecnologías bielorrusas en el complejo agroindustrial y en la 

producción de equipos y maquinaria agrícolas, así como en la 

compra de diversos tipos de fertilizantes. "El uso de modernas 

tecnologías, competencias y maquinaria bielorrusas reforzará aún 

más la posición de Myanmar como uno de los líderes en el cultivo 

de arroz y legumbres , contribuirá a la seguridad alimentaria y 

aumentará las exportaciones"303 . También se propuso invertir en 

la economía de Myanmar para organizar diversas industrias. Por 

                                                
302 Min Aung Hline: Myanmar aspira a ampliar la cooperación con Bielorrusia 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/min-aun-hlajn-
mjjanma-natselena-na-rasshirenie-sotrudnichestva-s-belarusjju-700834-2025/ 
303 Min Aung Hlaing ofreció a Bielorrusia invertir en la economía de Myanmar 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/min-aun-
hlajn-predlozhil-belarusi-investirovat-v-ekonomiku-mjjanmy-700882-2025/ 
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ejemplo, el cultivo y la transformación del caucho para la 

producción de neumáticos, y "la fabricación de hormigón, que 

Myanmar importa en grandes cantidades cada año"304 

Myanmar también está interesado en el suministro de 

vehículos de carga y de pasajeros procedentes de Bielorrusia. 

Además, la parte bielorrusa está dispuesta no sólo a organizar estos 

suministros de productos industriales, sino también a profundizar: 

establecer instalaciones de montaje en este país. En particular, 

durante la visita se firmó un documento sobre la intención de 

montar tractores bielorrusos en Myanmar. Está previsto organizar 

esta producción con una capacidad de 600 unidades al año. En una 

primera fase serán 300. Un detalle importante - "en la primera 

etapa, el nivel de localización de tractores en Myanmar será de 

alrededor del 45%. <...> En el futuro, está previsto que la 

localización aumente hasta el 60%"305 . Ya se ha firmado un 

contrato para la entrega de una unidad de cada uno de los tres 

modelos de tractores que se probarán en el mercado de Myanmar. 

Este año se seleccionará un emplazamiento para la realización de 

de este proyecto. Además de tractores, será necesario suministrar 

herramientas de trabajo montadas y arrastradas, tanto para el 

trabajo en el ámbito agrario como para las necesidades de los 

servicios públicos. La parte bielorrusa ofreció a sus socios de 

Myanmar la tecnología para todos los trabajos agrícolas y no sólo 

para ellos. Dondequiera que se utilice un tractor, se ofrecerá una 

                                                
304 Min Aung Hline: Myanmar está muy interesado en mejorar las relaciones con 
Bielorrusia en el ámbito económico [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/min-aun-hlajn-so-storony-mjjanmy-est-bolshoj-
interes-uluchshit-otnoshenija-s-belarusjju-v-sfere-700858-2025/ 
305 Yefimov: la capacidad de producción de montaje de tractores bielorrusos en 
Myanmar ascenderá a 600 unidades al año [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/efimov-moschnost-sborochnogo-proizvodstva-
belorusskih-traktorov-v-mjjanme-sostavit-600-edinits-v-god-700806-2025/ 
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pléyade de herramientas de trabajo montadas y arrastradas, que 

permitirán realizar un gran volumen de trabajo. 

Bielorrusia también está dispuesta a suministrar a este país 

del sudeste asiático productos alimenticios: leche en polvo y 

alimentos infantiles. Y ya "en el marco de la visita a nuestro país, 

se han alcanzado acuerdos para suministrar 1.000 toneladas de 

leche en polvo de nuestras empresas en 2025"306 . A su vez, 

Myanmar está interesado en exportar otros productos al mercado 

bielorruso. "Se trata de pescado, camarones, otros mariscos - 

suministrarlos a Bielorrusia< ...> . Estamos hablando de 

suministrar a Bielorrusia arroz, que se cultiva tradicionalmente en 

Myanmar"307 .  

Además, Bielorrusia tiene la intención de ampliar el 

suministro de productos farmacéuticos a Myanmar. La 

cooperación con Myanmar en el sector sanitario se articula en 

torno a varios vectores, uno de los cuales es la producción 

farmacéutica. Tres organizaciones bielorrusas cooperan 

actualmente con Myanmar: Belmedpreparaty, Minskintercaps y 

Borisov Medical Preparations Plant. En Myanmar hay registrados 

cuatro medicamentos nacionales. Hay planes para ampliar esta 

lista al menos a doce. Y ya en el foro Bielorruso-Myanmar de 

marzo de este año "se firmó un acuerdo sobre registro de 

medicamentos entre Belmedpreparaty RUE y Apex Care 

                                                
306 Myanmar está interesado en comprar leche en polvo y alimentos infantiles 
bielorrusos [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mjjanma-zainteresovana-v-zakupke-belorusskogo-
suhogo-moloka-i-detskogo-pitanija-700816-2025/ 
307 De las piedras preciosas a las gambas. Ryzhenkov dice que Bielorrusia está 
interesada en Myanmar [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/ot-dragotsennyh-kamnej-do-krevetok-ryzhenkov-
rasskazal-chto-belarus-interesuet-v-mjjanme-700823-2025/ 
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Company con un anexo sobre 6 medicamentos contra el cáncer"308 

. 

Por cierto, en el ya mencionado foro empresarial celebrado 

en Minsk en marzo, empresas y compañías de ambos países 

firmaron 13 documentos bilaterales. Entre ellos figura un 

"memorando de entendimiento entre MTZ y Myanmar Empire, 

que prevé el montaje de tractores BELARÚS. También firmaron 

un contrato para la entrega de tres tractores de los modelos 451, 

522, 820 por valor de unos 50 mil dólares para pruebas de 

rendimiento y determinación de las características técnicas 

requeridas"309 . Bellakt OJSC, con sede en Volkovysk, y Myanmar 

Empire aprobaron un memorando de entendimiento sobre el 

suministro de leche en polvo y alimentos infantiles a Myanmar. 

Las empresas de ambos países también han firmado una serie de 

documentos sobre el suministro a Bielorrusia de tejido de cordón, 

equipos para la producción de leche en polvo, nata, leche 

condensada y otros productos , así como marisco. Se firmaron 

memorandos de entendimiento entre instituciones de enseñanza 

superior de Bielorrusia y Myanmar. 

Tras las conversaciones de marzo en Minsk, Bielorrusia y 

Myanmar adoptaron un paquete de documentos que desarrolla el 

marco contractual y jurídico de las relaciones bilaterales. En 

particular, "se firmó un memorando de intenciones sobre acciones 

conjuntas para desarrollar la cooperación entre Bielorrusia y 

                                                
308 Belarús se propone ampliar el suministro de productos farmacéuticos a Myanmar, 
multiplicando el número de artículos de exportación [Recurso electrónico] - 2025. - 
URL: https://belta.by/society/view/belarus-namerena-rasshirit-postavki-
farmpreparatov-v-mjjanmu-v-razy-uvelichiv-chislo-eksportnyh-700827-2025/ 
309 Tractores, leche en polvo, equipos. Lo que acordaron las empresas de Bielorrusia 
y Myanmar en el foro empresarial [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/traktory-suhoe-moloko-oborudovanie-o-chem-
dogovorilis-kompanii-belarusi-i-mjjanmy-na-biznes-forume-700741-2025/ 



 196 

Myanmar. Un acuerdo sobre protección mutua de información 

clasificada"310 . Además, se adoptaron los siguientes acuerdos: 

acuerdos de cooperación - entre el Ministerio de Deporte y 

Turismo de Bielorrusia y el Ministerio de Deporte y Juventud de 

Myanmar, entre el Ministerio de Justicia de Bielorrusia y el 

Ministerio de Asuntos Jurídicos de Myanmar; un memorando de 

entendimiento - entre el Ministerio de Agricultura y Alimentación 

de Bielorrusia y el Ministerio de Agricultura, Ganadería e 

Irrigación de Myanmar. En general, "Bielorrusia y Myanmar 

acordaron elaborar un plan concreto para el desarrollo de la 

cooperación"311 , con el fin de interactuar de forma dinámica en 

todas las áreas de asociación. Y ya este año se reanudarán los 

trabajos del comité intergubernamental sobre cooperación 

comercial y económica, y se creará una comisión conjunta sobre 

innovación y cooperación científica y técnica . Y esto no es más 

que el principio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
310 Paquete de documentos sobre la cooperación concluida entre Belarús y Myanmar 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/paket-
dokumentov-o-sotrudnichestve-zakljuchen-mezhdu-belarusjju-i-mjjanmoj-700875-
2025/ 
311 Bielorrusia y Myanmar acordaron elaborar un plan concreto para el desarrollo de 
la cooperación [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/politics/view/belarus-i-mjjanma-dogovorilis-razrabotat-plan-
razvitija-sotrudnichestva-700843-2025/ 
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Zona Económica Libre de Minsk: tareas 
ambiciosas y proyectos prometedores 

 
En la República de Bielorrusia hay muchos lugares 

atractivos para la inversión, que son puntos clave de atracción de 

inversiones para la creación de industrias modernas orientadas a la 

exportación y a la sustitución de importaciones. La Zona 

Económica Libre (FEZ) "Minsk", cuyos residentes desarrollan su 

actividad en diversos ámbitos de la economía bielorrusa - 

"construcción de maquinaria, microelectrónica, radioelectrónica, 

metalurgia, industria farmacéutica, carpintería, industria química, 

impresión y embalaje, producción de productos de cable y tipos 

innovadores de maquinaria agrícola..312 

Cabe recordar que para el año en curso la administración del 

FEZ "Minsk" estableció tareas muy ambiciosas para los residentes 

- "crecimiento de las inversiones en activos fijos en un 5%, las 

exportaciones de bienes en un 8%, los salarios de los empleados 

en un 11,5%, la creación de unos 550 nuevos puestos de trabajo, 

el registro de 10 nuevos residentes"313 . Y ya para tres trimestres 

de 2024 las exportaciones de mercancías de 107 empresas de FEZ 

aumentaron en casi un 11 por ciento, el volumen de negocios de 

comercio exterior aumentó en casi un cinco por ciento y ascendió 

a más de cuatro mil millones de dólares. "Durante este período, los 

residentes de FEZ Minsk dominado cerca de Br323 millones de 

inversión en activos fijos, que es más del 70% más que el período 

                                                
312 Buben, A. Qué es hoy el FEZ "Minsk" y cuál es su contribución a la economía 
del país / A. Buben // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/interview/view/chto-segodnja-predstavljaet-soboj-sez-minsk-i-
kakov-ee-vklad-v-ekonomiku-strany-9200/ 
313 Abramenko: FEZ "Minsk" should actively attract "anchor" investors on ready 
investment sites [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/abramenko-sez-minsk-nado-aktivno-privlekat-
jakornyh-investorov-na-gotovye-investploschadki-631595-2024/ 
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correspondiente de 2023. Las empresas de la zona económica libre 

de enero a septiembre produjeron un 27,3% más de productos y 

servicios que el año pasado, crearon 373 nuevos puestos de 

trabajo"314 . Además, durante este periodo se registraron diez 

residentes con un volumen de inversión declarado de unos 50 

millones de dólares. 

Cabe señalar que el crecimiento en el número de nuevos 

participantes FEZ comenzó ya en el verano de 2024, cuando cinco 

residentes se registraron allí en una variedad de áreas: desde la 

producción de materiales de pintura y barniz, piedra triturada 

secundaria y alambre a la producción de joyas y piensos secos. En 

primer lugar, se trata de LLC "Fábrica de pinturas y barnices 

Cóndor". En el marco de este proyecto de inversión, se está 

creando una nueva empresa para la producción de materiales de 

acabado - esmaltes, pinturas, imprimaciones, barnices, masillas y 

adhesivos utilizados en la construcción, el acabado y la 

decoración. "Está prevista la producción de 35 artículos. El inicio 

de las actividades de producción está previsto para el segundo 

semestre de 2026. La realización del proyecto de inversión prevé 

la creación de 50 puestos de trabajo"315 . Los mayores 

consumidores de estos materiales de pintura y barniz serán las 

empresas de construcción de maquinaria, construcción de puentes, 

transporte ferroviario, representantes de la industria de refino de 

                                                
314 FEZ "Minsk" empresas durante nueve meses aumentó la exportación de 
mercancías en casi un 11% [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/predprijatija-sez-minsk-za-devjat-mesjatsev-
uvelichili-eksport-tovarov-pochti-na-11-674843-2024/ 
315 La producción de materiales de pintura y barniz será lanzada por un nuevo 
residente de FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-lakokrasochnyh-materialov-zapustit-
novyj-rezident-sez-minsk-651775-2024/ 
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petróleo y gas y fabricantes especializados en la producción de 

abonos minerales. 

En segundo lugar, es SpetstehikaGroup LLC, que planea 

ampliar la capacidad de producción de la empresa, la compra de 

equipos para la piedra triturada secundaria, organizar un sitio y 

construir un edificio. La nueva línea aumentará la producción, lo 

que reducirá los costes de entrega y aumentará el atractivo para los 

consumidores en términos de satisfacer mejor la demanda de 

materiales de construcción. "Los principales consumidores de los 

productos de la planta son empresas de construcción de carreteras, 

consorcios de construcción y particulares. El proyecto creará diez 

nuevos puestos de trabajo"316 . El inicio de las actividades de 

producción está previsto para el cuarto trimestre de 2025. 

En tercer lugar, se trata de BELMETALL OJSC, que 

organizará la producción de alambres de soldadura y de uso 

general con la reconstrucción del edificio del almacén de 

calibración para convertirlo en un taller de producción de herrajes. 

El proyecto de inversión prevé la fabricación de productos con 

propiedades de consumo mejoradas gracias a la utilización de 

materias primas de calidad en los equipos de alta tecnología más 

modernos de . "En la empresa se crearán al menos 86 puestos de 

trabajo. Está previsto que las instalaciones del proyecto entren en 

funcionamiento en 2025"317 . Los principales consumidores de 

alambre de soldadura serán las empresas industriales de 

construcción de maquinaria, las empresas de reparación de 

                                                
316 Un nuevo residente del FEZ "Minsk" se especializará en la producción de piedra 
triturada secundaria [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/na-proizvodstve-vtorichnogo-schebnja-budet-
spetsializirovatsja-novyj-rezident-sez-minsk-657751-2024/ 
317 Un nuevo residente de FEZ "Minsk" se dedicará a la producción de alambre 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/novyj-rezident-
sez-minsk-zajmetsja-proizvodstvom-provoloki-645157-2024/ 
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vagones, los fabricantes de estructuras metálicas para la industria 

de la construcción, las organizaciones de montaje, las empresas de 

reparación del complejo agroindustrial. 

En cuarto lugar, es Goldpass LLC, que organizará su 

propia producción de productos de oro para la venta a países no 

pertenecientes a la CEI, incluidos los Emiratos Árabes Unidos, 

India y China. "El inicio de las actividades de producción de la 

empresa está previsto para el cuarto trimestre de 2024"318 . La 

capacidad de producción de la empresa está diseñada para 

satisfacer la elevada demanda de los clientes. De aquí a 2028, está 

previsto multiplicar por 3,6 la producción de joyas.  

En quinto lugar, está Bekdash Azot LLC, especializada en 

la producción de piensos secos para animales. El objetivo de este 

proyecto de inversión es organizar la producción de alimentos 

secos para perros y gatos destinados a una alimentación diaria 

equilibrada. "En el marco de la ejecución del proyecto se crearán 

24 puestos de trabajo. El inicio de la actividad de producción está 

previsto para 2025"319 . En cuanto a las características técnicas, la 

producción será mínimamente derrochadora. Los productores 

tienen previsto comprar las materias primas a las plantas de 

procesamiento de carne y a los agricultores de las regiones. El 

éxito de la aplicación del proyecto garantizará el crecimiento del 

potencial de producción y exportación de Bielorrusia. 

Este otoño han aparecido varios residentes más en el FEZ 

de Minsk. En septiembre se registró Silikontek LLC, que 

                                                
318 Un nuevo residente del FEZ "Minsk" se dedicará a la producción de joyas 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-
rezident-sez-minsk-zajmetsja-proizvodstvom-juvelirnyh-izdelij-650006-2024/ 
319 Los piensos secos serán producidos por un nuevo residente del FEZ "Minsk". 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/suhie-korma-
dlja-zhivotnyh-budet-vypuskat-novyj-rezident-sez-minsk-641157-2024/ 
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fabricará productos de caucho de silicona de alta calidad. "El 

nuevo residente planea producir hasta 80 toneladas de productos 

al año. El proyecto creará 10 puestos de trabajo"320 . En la 

actualidad, el principal mercado de ventas de la empresa es el 

bielorruso. Tras recibir el estatus de residente en la FEZ, la 

empresa tiene previsto desarrollar la exportación de productos 

acabados. El inicio de las actividades de producción está previsto 

para el primer trimestre de 2025. 

En octubre se registraron otros dos residentes en el FEZ. Se 

trata de BELSOYUZKHIM LLC, que organiza el envasado de 

sosa cáustica "utilizada en diversos procesos industriales, para 

poder venderla no sólo a grandes empresas, sino también a 

medianos y pequeños consumidores mayoristas, incluidas 

empresas lácteas, industria alimentaria, empresas de servicios e 

instituciones educativas"321 . Cabe señalar que Bielorrusia aún no 

cuenta con una empresa de este tipo. El proyecto creará más de 20 

puestos de trabajo. El inicio de las actividades de producción está 

previsto para finales de 2026. 

El segundo nuevo residente FEZ en octubre es Kinson 

Technology LLC, que producirá parachoques para todos los 

modelos de coches BELGEE y Geely. La creación de una 

producción propia de parachoques para automóviles en el 

territorio de la planta BELGEE aumentará el nivel de localización 

de la producción, reducirá la dependencia de la producción de 

componentes extranjeros y el coste de los productos acabados, así 

                                                
320 En FEZ "Minsk" se fabricarán productos de caucho de silicona de alta calidad. 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/vysokokachestvennye-rezinotehnicheskie-izdelija-iz-
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321 Un complejo para la producción de productos químicos aparecerá en FEZ "Minsk" 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/kompleks-po-
proizvodstvu-himicheskoj-produktsii-pojavitsja-v-sez-minsk-666530-2024/ 



 202 

como evitará los riesgos de daños en los parachoques durante el 

transporte desde China. " La realización del proyecto implica la 

creación de 12 puestos de trabajo. La empresa tiene previsto iniciar 

sus operaciones en el segundo trimestre de 2025"322 . Un detalle 

importante: en la actualidad, los automóviles producidos por 

BELGEE ocupan posiciones de liderazgo en las ventas del 

mercado bielorruso, ya que han representado más de la mitad de 

las ventas totales de automóviles durante los dos últimos años. 

Y ya en noviembre aparecieron otros dos residentes en la 

FEZ. MarketGroupBel LLC establecerá la producción de 

vehículos de carga, desde volquetes y camiones de plataforma 

hasta vehículos especializados: camiones de basura, camiones 

torre y otros. Las empresas chinas serán las proveedoras de los kits 

de vehículos de . Para la producción de vehículos se utilizarán los 

chasis y componentes de producción bielorrusa y propia, así como 

los de los principales fabricantes mundiales. Después de todo, la 

organización de la producción nacional de maquinaria es de gran 

importancia en la creación de industrias competitivas de alta 

tecnología, satisface las necesidades de la economía del país en la 

creación de puestos de trabajo y en la producción de vehículos 

comerciales que sustituyan a las importaciones que demanda el 

mercado. "El proyecto prevé la creación de 25 puestos de trabajo. 

El inicio de las actividades de producción está previsto para el 

primer trimestre de 2025"323 . 

                                                
322 Piezas de plástico de gran tamaño para BELGEE y Geely serán producidas por un 
nuevo residente del FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/krupnogabaritnye-plastikovye-detali-dlja-belgee-i-
geely-budet-proizvodit-novyj-rezident-sez-minsk-668207-2024/ 
323 Un nuevo residente de FEZ "Minsk" organiza la producción de vehículos 
comerciales [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-organizuet-
proizvodstvo-gruzovogo-kommercheskogo-transporta-673171-2024/ 
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El segundo residente en noviembre, AlexTransAlliance 

LLC, prestará servicios de manipulación de carga en 

contenedores: operaciones de carga y descarga, almacenamiento 

de contenedores, incluida la fijación de fotografías, y apoyo a la 

tramitación de documentos. La empresa se ubicará en el distrito de 

Minsk, muy cerca de las vías del tren. La creación del centro 

reducirá la carga de las infraestructuras de transporte y logística 

cercanas, aumentará la variabilidad y maniobrabilidad de las 

operaciones logísticas y reforzará la estabilidad del tráfico de 

mercancías en contenedores. " En el marco de la realización del 

proyecto de inversión se crearán más de 30 puestos de trabajo . El 

inicio de las actividades de producción está previsto para el cuarto 

trimestre de 2026"324 . 

Además de registrar a nuevos residentes, la FEZ Minsk 

2024 también desarrolla activamente vínculos internacionales. En 

particular, en septiembre, firmó un memorando de cooperación 

con FEZ Bishkek, cuyo objetivo es desarrollar la interacción entre 

las FEZ "en cuestiones de promoción del desarrollo empresarial, 

el entorno empresarial y el clima de negocios, la ejecución de 

proyectos conjuntos de inversión y el establecimiento de empresas 

con inversión extranjera en el territorio de las partes"325 . Y ya han 

discutido las áreas prometedoras de cooperación, las 

oportunidades para la asociación empresarial bielorruso-kirguisa y 

la implementación de proyectos conjuntos. 

                                                
324 Centro de transporte y logística en la zona económica libre será organizado por 
un nuevo residente de FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/transportno-logisticheskij-tsentr-v-svobodnoj-
ekonomicheskoj-zone-organizuet-novyj-rezident-sez-minsk-676803-2024/ 
325 FEZ "Minsk" y FEZ "Bishkek" firmaron un memorándum de cooperación 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sez-minsk-i-sez-
bishkek-podpisali-memorandum-o-sotrudnichestve-662236-2024/ 
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También hubo una interacción interesante entre FEZ Minsk 

y FEZ tayiko Sughd. Cabe recordar que "en septiembre de 2023 

la FEZ de la capital amplió la interacción con socios de Tayikistán, 

cuando al margen del foro empresarial bielorruso-tayiko se 

firmaron a la vez tres acuerdos de cooperación con FEZ "Sughd", 

"Kulyab", "Dangara""326 . Y ya en junio de este año, los socios 

tayikos de FEZ Sughd en Minsk concretamente discutieron las 

áreas prometedoras de cooperación y las posibilidades de 

cooperación industrial entre los residentes de las partes. 

En 2024, el FEZ de Minsk también participó en varios 

eventos empresariales internacionales, en los que se estudiaron 

nichos prometedores de cooperación entre residentes del FEZ y 

socios de otros países. En particular, en marzo de este año, en el 

foro empresarial bielorruso-turco, los especialistas del FEZ 

mantuvieron negociaciones con empresas de Turquía, 

especializadas "en la producción de materiales de embalaje, piezas 

para maquinaria de automoción y agrícola, muebles, servicios de 

restauración y logística"327 . Resultó que las empresas turcas 

estaban interesadas tanto en suministrar productos al mercado 

bielorruso como en adquirir una serie de mercancías, en particular, 

productos de carpintería y de procesamiento de alimentos. 

En el foro empresarial bielorruso-húngaro celebrado en 

mayo en la capital bielorrusa y al que asistieron 24 empresas 

húngaras, los residentes de FEZ Minsk mantuvieron 

conversaciones "sobre el desarrollo de la cooperación en 

                                                
326 Zalessky, B. Ideología del pragmatismo. Peculiaridades de la asociación en la 
economía bielorrusa: segmentos internos y externos / Boris Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2024. - С. 11. 
327 FEZ "Minsk" en el foro empresarial bielorruso-turco [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://www.fezminsk.by/news/rukovodstvo-administratsii-sez-minsk-
prinimaet-uchastie-v-belorussko-turetskom-biznes-forume-kotoryy/ 
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agricultura, construcción y carpintería, ingeniería mecánica, 

medicina y farmacia, oportunidades de inversión"328 . Este foro 

mostró interesantes perspectivas para el desarrollo de la 

cooperación económica. 
329En junio, en el foro empresarial bielorruso-azerbaiyano, 

en el que participaron más de 100 empresas y organizaciones de 

todos los sectores y ámbitos de actividad - agricultura, 

alimentación, construcción de maquinaria, metalurgia, carpintería, 

construcción y producción de materiales de construcción, industria 

química, farmacéutica y ligera, así como comercio al por mayor y 

al por menor - sólo por parte bielorrusa, "durante las negociaciones 

B2B la dirección de la administración del FEZ "Minsk" discutió 

con los socios azerbaiyanos las posibilidades y condiciones de 

participación en el FEZ "Minsk". 
330Y en el IV Foro de Jefes de Regiones de los Estados 

miembros de la Organización de Cooperación de Shanghái (OCS), 

que tuvo lugar en septiembre de 2024 y en el que participaron unas 

quinientas personas de Kazajstán, China, Kirguistán, Uzbekistán, 

Tayikistán, India y otros países, así como representantes 

empresariales de Nigeria, Emiratos Árabes Unidos y Japón, se 

presentaron las oportunidades del FEZ "Minsk", tanto en el marco 

de las inversiones potenciales como en el del desarrollo de la 

cooperación industrial, con el fin de profundizar en la 

                                                
328 FEZ "Minsk" en el Foro Empresarial Bielorruso-Húngaro [Recurso electrónico]. 
- 2024. - URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-na-belorussko-
vengerskom-biznes-forume/ 
329 FEZ "Minsk" participó en el foro empresarial bielorruso-azerbaiyano y en las 
negociaciones B2B [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-prinyala-uchastie-v-belorussko-
azerbaydzhanskom-biznes-forume-i-v2v-peregovorakh/ 
330 FEZ "Minsk" presenta sus oportunidades a los participantes del IV Foro de Jefes 
de Regiones de los Estados miembros de la OCS [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://www.fezminsk.by/news/sez-minsk-predstavlyaet-vozmozhnosti-
svobodnoy-ekonomicheskoy-zony-uchastnikam-iv-foruma-glav-region/ 
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"cooperación interregional en materia de comercio y cooperación 

económica, de inversiones y económica". Como referencia: en la 

actualidad esta organización internacional reúne a diez países con 

una población de más de tres mil quinientos millones de personas. 

Como parte del tema de la cooperación internacional de los 

residentes de FEZ Minsk, citemos otro hecho interesante. En mayo 

de 2024, el residente del FEZ - JV CJSC Unison - lanzó la 

producción de automóviles bajo la marca VGV Sinotruk. Este 

consorcio chino de vehículos de pasajeros - China National Heavy 

Duty Truck Group Co. Ltd (Sinotruk) - es el segundo mayor 

fabricante de China. En este caso se trata de la producción de 

coches familiares de siete plazas al precio de un crossover 

compacto. Está previsto producirlos unas treinta mil unidades al 

año. "En el futuro, la empresa prevé establecer la producción de 

otros modelos de VGV Sinotruk, incluido un pick-up con tracción 

a las cuatro ruedas, y también hay planes para producir coches 

eléctricos"331 . Los socios chinos esperan seguir profundizando en 

la cooperación. Además, la parte bielorrusa confía plenamente en 

el apoyo y la promoción de este proyecto. 

Por último, un prometedor proyecto de inversión de la 

empresa afgana Zafaran Pharmaceuticals, que está interesada en 

actividades de comercio, producción e inversión y está 

"estudiando la posibilidad de construir una empresa farmacéutica 

en la FEZ"332 . La empresa lleva más de 25 años en el sector 

sanitario y es una de las cinco mayores empresas farmacéuticas de 

                                                
331 El residente de FEZ "Minsk" lanzó la producción de automóviles bajo la marca 
VGV Sinotruk [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.fezminsk.by/news/rezident-sez-minsk-zapustil-proizvodstvo-
avtomobiley-pod-brendom-vgv-sinotruk/ 
332 Empresa afgana está interesada en la cooperación con FEZ "Minsk" [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/afganskaja-kompanija-
zainteresovana-v-sotrudnichestve-s-sez-minsk-625003-2024/ 
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Afganistán. La empresa tiene licencia para producir más de 60 

medicamentos diferentes y está especializada en genéricos, 

cápsulas, suspensiones secas e inyectables. Así que podría ser una 

interesante asociación bielorruso-afgana en el campo de la 

farmacia. 

Todos estos hechos demuestran que en FEZ "Minsk" se 

lleva a cabo un trabajo serio para desarrollar nuevos tipos de 

productos a través de la implementación de nuevos proyectos de 

inversión, así como a través de la diversificación de las actividades 

de inversión de los residentes para seguir desarrollando este 

territorio, donde se toma como base el curso de modernización y 

reequipamiento técnico de las instalaciones de producción 

existentes y la introducción de nuevas tecnologías modernas. 
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Zonas francas económicas:  
objetivo - ejecución de proyectos  

basadas en las nuevas tecnologías 
 

En 2024, las zonas económicas francas de la República de 

Bielorrusia seguían siendo los principales centros de atracción de 

capital en las regiones del país, con unos 440 residentes de más de 

30 países que operaban allí e invertían más de 13.000 millones de 

dólares en sus proyectos. Representaron "el 5,3% del producto 

interior bruto, el 19,2% de la producción industrial, el 3,8% de la 

inversión en capital fijo y el 21,9% de las exportaciones de 

mercancías". Los residentes en los FEZ trabajan sobre todo en la 

industria manufacturera (86,4%), seguida del comercio (4%)"333 . 

En total, más de 136 mil personas trabajaban allí. El año pasado, 

las ZFE bielorrusas registraron un volumen récord de facturación 

del comercio exterior: 14.000 millones de dólares. Además, se 

alcanzó un nivel récord en términos de exportaciones totales de 

bienes de residentes - casi nueve mil millones de dólares.  

También se ha intensificado la actividad inversora en la 

FEZ. La afluencia de capital a la realización de proyectos 

prometedores aumentó un 9%. "Entre los de mayor envergadura 

se encuentran el desarrollo de la producción de JSC INTEGRAL 

en Minsk, la construcción de un edificio de transporte y logística 

en el distrito de Minsk, la ampliación de la producción de carbón 

técnico en el distrito de Mogilev, la reconstrucción del complejo 

de talleres para la producción de fertilizantes minerales en Gomel 

y de productos alimenticios en Brest"334 . Y 36 empresas se 

                                                
333 Nearly 440 organisations are residents of FEZs in Belarus [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidentami-sez-v-belarusi-
javljajutsja-pochti-440-organizatsij-695893-2025/ 
334 FEZ residentes de Belarús en 2024 formó un volumen récord de volumen de 
negocios de comercio exterior [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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convirtieron en nuevos residentes de la FEZ en 2024. Su cartera 

total de inversiones alcanzó los 230 millones de dólares y preveía 

la creación de más de dos mil nuevos puestos de trabajo. Estos 

proyectos se realizan en las esferas de la transformación de la 

madera y el metal, la construcción de maquinaria, la industria 

química y de polímeros, la producción de infraestructuras de carga 

para el transporte eléctrico. Para mantener el atractivo inversor de 

las zonas francas industriales, también se está aumentando la 

demanda de estos emplazamientos mediante el desarrollo de 

infraestructuras. "En los últimos tres años se han construido 16 

instalaciones de infraestructura con apoyo estatal (unos 160 

millones de brutos), 10 de ellas en el sector energético"335 . Y a 

partir de 2024 se construirán cuatro nuevas subestaciones 

eléctricas: en Brest y Pinsk, así como en los distritos de Minsk y 

Smorgon. 

Entre los líderes a finales del año pasado podemos nombrar 

FEZ Minsk, que en 2024 mostró altos resultados de la actividad 

de sus residentes. En primer lugar, el volumen de producción 

aumentó un 20% y ascendió a más de 12.500 millones de rublos 

bielorrusos. En particular, la FEZ está llevando a cabo grandes 

proyectos de inversión para la producción de equipos de rayos X, 

autobuses eléctricos, equipos electrónicos, productos 

radioelectrónicos y electrodomésticos. En segundo lugar, el 

volumen de comercio exterior de más de cien residentes en la FEZ 

supera los cinco mil quinientos millones de dólares. "Al mismo 

                                                
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-belarusi-v-2024-godu-sformirovali-
rekordnyj-objem-vneshnetorgovogo-oborota-697065-2025/ 
335 Chebotar: los residentes de las ZFE bielorrusas invirtieron más de 13.000 millones 
de dólares [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-sez-investirovali-svyshe-13-
mlrd-687352-2025/ 
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tiempo, el volumen de las exportaciones aumentó un 5% y 

ascendió a unos 3.000 millones de dólares. El saldo del comercio 

exterior de mercancías es positivo - unos 400 millones de 

dólares"336 . En este contexto, la cuestión de la sustitución de las 

importaciones también es significativa y prometedora, ya que la 

mayoría de los participantes en las FEZ se orientan hacia la 

producción de estos bienes. Estamos hablando, por ejemplo, de 

productos de cable con una amplia gama de aplicaciones, equipos 

de control hidráulico, estaciones de carga para coches eléctricos, 

unidades de bombeo, tintas de impresión, hornos microondas. En 

tercer lugar, la afluencia de inversiones extranjeras directas para 

2024 en FEZ "Minsk" ascendió a casi 145 millones de dólares, lo 

que permite poner en marcha proyectos innovadores. Entre los más 

significativos están las iniciativas implementadas por ADVIN 

Smart Factory CJSC, BELJI CJSC, Belkommunmash Holding 

Management Company OJSC, INTEGRAL Holding Management 

Company OJSC, y N-TV UE 

En cuarto lugar, el año pasado 15 nuevas empresas se 

convirtieron en residentes de este FEZ con el volumen total de las 

inversiones declaradas - más de 70 millones de dólares y 514 

nuevos puestos de trabajo. Estas empresas se dedican a la 

ejecución de proyectos de inversión en la producción de productos 

de materiales poliméricos y compuestos, medios de transporte , 

piezas para automóviles, productos químicos, piedra triturada 

secundaria, productos de caucho de silicona, materiales de 

                                                
336 Nuevos proyectos de inversión y apuesta por las innovaciones: FEZ "Minsk" - un 
clima confortable para los negocios [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://fezminsk.by/news/novye-investproekty-i-stavka-na-innovatsii-komfortnyy-
klimat-dlya-biznesa/ 
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acabado, joyas, tubos de metal, alambre, forraje seco, estaciones 

de carga para coches eléctricos y medios higiénico-sanitarios 

En particular, en la primera quincena de diciembre de 2024, 

se registró un nuevo residente del FEZ - Prodi LLC - un fabricante 

de productos de polímero y materiales compuestos. El propósito 

de su proyecto es "crear una moderna producción de alta eficiencia 

de productos de plástico con soporte de ingeniería que permite la 

ingeniería de extremo a extremo desde el proyecto de diseño hasta 

el producto terminado con el uso de software de modelado 3D"337 

. El hecho es que LLC "Prodi" se dedica a la modernización de 

toda la gama de modelos de maquinaria de construcción de 

carreteras Amkodor con el desarrollo de proyectos de diseño y 

modelos 3D de piezas de plástico para el interior y el exterior. La 

realización de este proyecto de inversión permitirá ampliar el 

programa de productos con el desarrollo de nuevos productos para 

los consumidores en el ámbito de la producción industrial, la 

construcción, el transporte y los bienes de consumo. La tecnología 

y los equipos adquiridos para la ejecución del proyecto son únicos 

y permiten producir toda la gama de piezas de plástico utilizadas 

en la construcción de maquinaria y otros sectores de la economía . 

La ejecución del proyecto creará unos 100 puestos de trabajo. Un 

tercio de los productos se exportará a la Comunidad de Estados 

Independientes y a países no pertenecientes a la CEI. 

En la segunda quincena de diciembre del año pasado se 

inauguró en esta FEZ una empresa residente, Onco Solutions 

LLC, especializada en la producción de medicamentos 

                                                
337 El nuevo residente del FEZ "Minsk" fabricará productos de materiales 
poliméricos y compuestos [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-proizvodit-izdelija-
iz-polimernyh-i-kompozitsionnyh-materialov-681765-2024/ 
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antitumorales estériles por vía parenteral. La puesta en marcha de 

la producción permitirá satisfacer las necesidades de Bielorrusia 

en una serie de medicamentos antitumorales. La tarea principal del 

nuevo residente es producir medicamentos demandados en 

Bielorrusia, Rusia, Kazajstán, Armenia, Kirguizistán para el 

tratamiento de enfermedades oncológicas. "La producción está 

prevista tanto para la exportación a los países de la UEEA, 

cercanos y lejanos, como para la sustitución de importaciones. La 

cuota de suministros para la exportación tras el lanzamiento de la 

producción será del 80%"338 . La capacidad de producción permite 

fabricar anualmente medio millón de botellas de productos 

acabados. Los costes totales de inversión del proyecto ascendieron 

a más de 50 millones de rublos bielorrusos, y ya se han creado más 

de 35 nuevos puestos de trabajo. 

Ya en febrero de 2025 se registraron dos residentes más en 

FEZ Minsk. El primero - Precision Machines LLC - pondrá en 

marcha la producción de máquinas-herramienta y la sección de 

mecanizado de piezas en el FEZ. Al fin y al cabo, esta empresa "se 

dedica a la producción de máquinas-herramienta para el 

procesamiento de metales con control numérico de programa de 

grupos de torneado y fresado. Los equipos automatizados capaces 

de realizar las operaciones más complejas según un programa dado 

sin participación humana directa tienen la aplicación más amplia 

en la esfera de producción"339 . La empresa se ubicará en la zona 

                                                
338 20 de diciembre 2024 la gran apertura de la empresa-residente de FEZ "Minsk" 
"Onco Solutions", que implementa un proyecto de inversión para la producción de 
medicamentos para el tratamiento de enfermedades oncológicas [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://fezminsk.by/news/20-dekabrya-2024-goda-
sostoyalos-torzhestvennoe-otkrytie-predpriyatiya-rezidenta-sez-minsk-onko-solyu/ 
339 Inversores de Rusia producirán máquinas-herramienta en FEZ "Minsk". [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investory-iz-rossii-
budut-vypuskat-stanki-v-sez-minsk-698685-2025/ 
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de Fanipol. El inicio de las actividades de producción está previsto 

para el primer trimestre de 2025. Una parte importante de la 

producción se suministrará al extranjero. Se prevé que la parte de 

las exportaciones en los ingresos totales sea aproximadamente la 

mitad. 

El segundo residente del FEZ en febrero - ZELDEN LLC - 

está llevando a cabo un proyecto de inversión para la producción 

de módulos administrativos y residenciales completos para la 

construcción de edificios. "La empresa residente planea construir 

un complejo de producción y almacén, desarrollar, diseñar y 

fabricar módulos administrativos y domésticos completos para 

obras de gran formato y módulos residenciales para su uso en el 

sector turístico"340 . El principal mercado de ventas serán los países 

de la Unión Económica Euroasiática, así como los mercados del 

lejano en el extranjero. La empresa se ubicará en el recinto de la 

FEZ, en la zona de Fanipol, y el inicio de las actividades de 

producción está previsto para 2029. 

Cabe señalar que el territorio de la FEZ "Minsk" es de más 

de 2.650 hectáreas en 21 parcelas en Minsk y la región de Minsk. 

Hoy en día, el principal punto de crecimiento de las actividades de 

inversión de los residentes es la décima parcela en la zona de 

Fanipol. En 2025 continuará allí la construcción de la octava calle 

y se proyectarán dos calles más, la nº 9 y la nº 13. Todo esto sugiere 

que "en FEZ "Minsk" se lleva a cabo un trabajo serio para dominar 

nuevos tipos de productos a través de la implementación de nuevos 

proyectos de inversión, así como a través de la diversificación de 

                                                
340 El proyecto de inversión para la producción de módulos para el montaje de 
edificios se realizará en FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/investproekt-po-proizvodstvu-modulej-dlja-
vozvedenija-zdanij-realizujut-v-sez-minsk-699114-2025/ 
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las actividades de inversión de los residentes"341 , con el fin de, 

ampliando las posibilidades de cooperación industrial, 

implementar proyectos eficaces basados en las nuevas tecnologías 

modernas. 

El año pasado también fue productivo para el FEZ 

"Mogilev", donde a principios de este año se registraron 50 

organizaciones. "En 2024 se registraron ocho nuevos residentes 

con un volumen de inversiones declaradas en activos fijos de 14,5 

millones de euros"342 . En particular, en marzo del año pasado se 

registraron a la vez tres empresas manufactureras. En primer lugar, 

se trata de LLC "Bellanya", que planea organizar la producción 

de materiales de embalaje a partir del plástico . El inicio de la 

producción está previsto para enero de 2027. En segundo lugar, se 

trata de MRKM West LLC, que organizará la producción de 

carrocerías y equipamiento para remolques. "El proyecto creará 

275 nuevos puestos de trabajo. La plantilla media prevista en 2028 

será de 300"343 . En tercer lugar, es "Extraline" Ltd, que creará 

la producción de productos de polímero, y el número de nuevos 

puestos de trabajo es de unos treinta.  

En mayo de 2024 se registró en la FEZ otro residente - 

Transfest LLC, que organizará la producción de "equipamiento 

de carrocerías y remolques <...> en Bobruisk"344 . Y en octubre del 

                                                
341 Zalessky, B. Puntos clave de la inversión. Realización del potencial de las zonas 
económicas libres de Belarús en la vía de la aceleración / Boris Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 49. 
342 Resultados del FEZ "Mogilev para 2024, perspectivas para 2025 [Recurso 
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deyatelnosti-sez-mogilev-za-2024-god-perspektivy-2025-goda/ 
343 Ldova, E. Tres nuevos residentes se registran en FEZ "Mogilev" / E. Ldova // 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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344 Se registra un nuevo residente en el FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico]. - 2024. 
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novyy-rezident/ 



 215 

año pasado un nuevo participante de la FEZ - la empresa privada 

"Bazaltum" - inició un proyecto de inversión para organizar la 

producción de aislamiento a base de basalto. Al fin y al cabo, "la 

lana de basalto es uno de los mejores materiales aislantes e 

insonorizantes"345 , que no se quema ni se funde en absoluto. Por 

esta razón, este material se utiliza en la construcción moderna de 

casas residenciales e instalaciones públicas. En noviembre y 

diciembre de 2024, dos residentes más se registraron en el FEZ - 

Tova LLC con un plan de negocio para crear la producción de 

alambre y PolymerBoom LLC, que "está implementando un 

proyecto de inversión para organizar la producción de materiales 

autoadhesivos"346 . 

Otro hecho interesante sobre la FEZ de Mogilev se produjo 

el pasado noviembre, cuando BelEmsa LLC, residente en la FEZ 

desde 2011, se convirtió en la ganadora del concurso nacional 

"Empresario del Año". Se trata de "la primera y única empresa de 

Bielorrusia dedicada a la producción de pañales desechables para 

niños"347 , que también fabrica una amplia gama de productos 

higiénico-sanitarios: pañales para adultos, toallitas húmedas, papel 

higiénico húmedo. En la actualidad, el peso específico de los 

productos que sustituyen a las importaciones en el volumen total 

de producción tiende casi al 100%. "Desde el inicio de la actividad 

como residente, la empresa ha invertido 32,5 millones de euros en 

                                                
345 Empresa privada "Bazaltum" - un nuevo residente de FEZ "Mogilev" [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/chastnoe-
predpriyatie-bazaltum-novyy-rezident-sez-mogilev/ 
346 PolymerBum LLC - un nuevo residente de FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico]. 
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capital fijo"348 . Sólo de 2021 a 2024, el número de empleados 

aumentó casi 2,5 veces y alcanzó casi 480 personas. 

En febrero de 2025, BelEmsa puso en marcha una línea de 

producción de pañales absorbentes desechables. Esta producción 

se creó de conformidad con el acuerdo de inversión firmado en la 

Exposición Internacional Musiad Expo 2024 en Estambul entre 

administración de FEZ "Mogilev" y la empresa, que en enero de 

2025 adquirió el equipo necesario, llevó a cabo la puesta en 

marcha de la línea y recibió las primeras muestras de nuevos 

productos. La capacidad de producción del equipo instalado 

permite fabricar más de 10 millones de unidades de productos al 

mes. Ahora se han creado aquí 16 puestos de trabajo. Dentro de un 

mes y medio está previsto alcanzar la plena capacidad y trabajar 

las 24 horas del día. En consecuencia, la cantidad de producción 

se duplicará. La mitad se destinará a la exportación. "La capacidad 

de producción de la empresa permite hoy producir 25 millones de 

pañales para adultos al mes, 20 millones de pañales-pañales para 

bebés, 10 millones de piezas de pañales para bebés, 3 millones de 

toallitas húmedas. Los productos se fabrican bajo diferentes 

marcas y cubren plenamente las necesidades del consumidor 

bielorruso, mientras que el resto se exporta (alrededor del 80% de 

las ventas)"349 . Sólo nos queda añadir que cuatro empresas están 

ejecutando actualmente proyectos de inversión con participación 

de capital turco en el territorio del FEZ "Mogilev". Además de la 

                                                
348 Strahar: sólo en colaboración con el Estado es posible desarrollar las empresas y 
el país [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/strahar-
tolko-v-partnerstve-s-gosudarstvom-mozhno-razvivat-predprijatija-i-stranu-
696638-2025/ 
349 Puesta en marcha de una nueva línea de producción de pañales absorbentes 
desechables en FEZ "Mogilev" [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
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producción de productos higiénico-sanitarios y médicos, también 

están desarrollando la producción de materiales de embalaje y 

productos de caucho utilizados como juntas en la fabricación de 

construcciones translúcidas. 
350Para 2025, el Ministerio de Economía de Bielorrusia ha 

fijado cuatro tareas clave para esta FEZ: mantener la dinámica 

positiva de los principales indicadores financieros y económicos 

de los residentes, formar un pool de proyectos de inversión clave 

y garantizar el control sobre la eficiencia de su ejecución, atraer a 

nuevos inversores con proyectos orientados a la exportación a los 

emplazamientos de inversión libres y reforzar el trabajo sobre el 

desarrollo de infraestructuras, así como "es necesario ampliar la 

experiencia exitosa en la ejecución de proyectos empresariales en 

emplazamientos utilizados de forma ineficiente". Esto sugiere que 

los residentes de FEZ "Mogilev" seguirán demostrando un trabajo 

eficaz en la introducción de innovaciones y principios de 

producción ajustada para aumentar la productividad laboral, 

produciendo productos de exportación y de sustitución de 

importaciones. 

Los residentes de la FEZ Gomel-Raton también 

obtuvieron buenos resultados en 2024. Cabe recordar que 

actualmente en esta FEZ se están realizando 62 proyectos de 

inversión en diferentes etapas. Con la participación de capital 

extranjero de 12 países, trabajan allí 24 empresas. "En 2024, los 

residentes de la FEZ invirtieron 298 millones de bruselas en la 

producción, de los cuales casi el 20% es de origen extranjero. El 

                                                
350 Mantener la dinámica y atraer inversores. El Ministerio de Economía fijó las 
tareas de FEZ "Mogilev" para 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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volumen de inversión extranjera directa ascendió a 107,3 millones 

de dólares, lo que representa el 64,3% de la entrada total de 

inversión extranjera directa en la región "351 . En 2025, la FEZ sólo 

pretende aumentar las inversiones. El año pasado, la FEZ produjo 

mercancías por valor de casi 7.500 millones de rublos bielorrusos. 

Esto supone una quinta parte de la producción industrial de la 

región de Gomel. Cabe señalar que las empresas residentes 

emplean a casi 30 mil personas. Al mismo tiempo, en 2024 se 

contratará a 490 personas para puestos de trabajo adicionales. Y la 

oferta de residentes del FEZ fuera de Bielorrusia ha aumentado 

más de un 15%. El año pasado "exportaron mercancías por valor 

de 1.600 millones de dólares"352 . Los mayores consumidores de 

estos productos son los países de la Unión Económica 

Euroasiática. Ahora también se envían mercancías a China, así 

como a países africanos. 

En vísperas de 2025, se registró como 64º residente de esta 

FEZ la empresa unitaria de transporte Khimtrans, que 

"realizará un proyecto de inversión para organizar el transporte 

tecnológico de mercancías y la formación de vertederos de 

fosfoyesos"353 . Y ya este año, el residente de la FEZ 

SvetlogorskKhimvolokno OJSC ha dominado la producción de 

un nuevo tipo de productos de sustitución de importaciones - 

férulas de fijación de inmovilización diseñadas para la fijación 

                                                
351 Casi Br300 millones invertidos en la producción por los residentes de FEZ 
"Gomel-Raton" en 2024 [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
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rápida de las extremidades en caso de fracturas, dislocaciones y 

desplazamientos en las etapas de atención prehospitalaria. Estas 

férulas de fijación están incluidas en el Registro Estatal de 

Dispositivos Médicos y Equipos Médicos de Bielorrusia. "En 

general, en 2024, la cuota de productos innovadores de 

SvetlogorskKhimvolokno en el volumen de productos enviados 

fue del 23,3%. Además, se han desarrollado e incluido en la lista 

tres nuevos tipos de productos: película de coextrusión de 

poliolefina, agrotejido a partir de hilos de polipropileno y 

neumáticos compactos de inmovilización"354 . Cabe señalar que 

SvetlogorskKhimvolokno OJSC forma parte de Belneftekhim 

Concern y es una de las mayores empresas multiperfil del 

complejo petroquímico del país. Los productos que aquí se 

fabrican -hilos, telas y tejidos de poliéster, materiales no tejidos, 

envases de polipropileno, guantes desechables, yeso sintético- 

tienen una demanda estable en los mercados nacional y extranjero. 
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Bolsa Universal de Productos Básicos de 
Bielorrusia: vector asiático-africano de 

cooperación 
 

En 2024, la Bolsa Universal de Productos Básicos de 

Bielorrusia (BUTB) aumentó su actividad en diferentes 

continentes, donde mostró buenos índices de ventas de mercancías 

de exportación de Bielorrusia a socios comerciales extranjeros. 

"Entre las razones del éxito de la actividad de la plataforma de 

intercambio se encuentran el aumento del número de compradores 

no residentes, la apertura de nuevos mercados y la introducción de 

posiciones adicionales de productos básicos..." .355 

En Asia Oriental se han observado tendencias positivas en 

este contexto. En particular, la cooperación con la República 

Popular China (RPC) es una de las tareas prioritarias de la 

BUTB. Prueba de ello es la elevada dinámica positiva del volumen 

de negocios comerciales y un número significativo de empresas 

chinas que aprovechan las oportunidades de la plataforma de 

intercambio bielorrusa. A 1 de enero de 2025, 247 residentes de 

este país, incluidos tres agentes de bolsa, estaban acreditados en el 

BUTB. En 2024, el volumen de transacciones de los operadores 

chinos ascendió a unos 135 millones de dólares, lo que supone 1,7 

veces la cifra de 2023. Este nivel se alcanzó en gran medida debido 

a los factores que contribuyen al aumento del comercio bursátil 

bielorruso-chino:  

1) el buen funcionamiento de la oficina del BUTB en 

Shanghai; 

2) Cooperación activa con las regiones chinas,  

                                                
355 Zalessky, B. Prioridades de la multivectorialidad. Crónica de la cooperación 
económica internacional de Belarús con socios interesados de diferentes continentes 
/ Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - С. 573. 
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3) la transición del comercio de intercambio entre 

Bielorrusia y China a una amplia gama de productos 

multicomerciales. 

En cuanto a la oficina de representación de BUTB en 

Shanghai, se estableció en 2023. Y hoy en día, "sus especialistas 

ya participan constantemente en las principales exposiciones de la 

industria, foros, conferencias y otros eventos de negocios en 

China"356 , proporcionando un contacto directo con los 

representantes de las empresas chinas, oportunidades adicionales 

para informar a los licitadores potenciales sobre las herramientas 

y servicios de BUTB, y facilitando la interacción con las empresas 

ya acreditadas. Durante el primer año de representación, la 

dirección china de BUTB se ha intensificado significativamente - 

"casi 90 nuevos licitadores, <...> transacciones de exportación a$ 

2-3 millones semanales"357 . En noviembre de 2024, en la 7ª 

Exposición Internacional de Importación de China en Shanghai, 

los especialistas de la oficina de representación mantuvieron 

numerosas reuniones con empresas chinas interesadas en la 

compra de productos cárnicos y lácteos, aceite y productos grasos, 

así como madera aserrada y celulosa producida en Bielorrusia. Y 

no cabe duda de que en 2025 veremos nuevos resultados efectivos 

de esta estructura BUTB . 

Hablando de la cooperación de BUTB con las regiones 

chinas, podemos citar algunos hechos relevantes sobre este tema. 

En noviembre de 2024, BUTB firmó un memorando de 
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entendimiento con el Centro de Atracción de Inversiones de la 

Prefectura de Enshi, provincia de Hubei. Mediante la adopción de 

este documento, las partes "pretenden aunar esfuerzos para 

popularizar el comercio de intercambio entre los representantes de 

la comunidad empresarial de esta región de la RPC y adoptar 

medidas para promover la entrada de entidades empresariales 

chinas en la plataforma electrónica de BUTB"358 . Cabe recordar 

que la agricultura, la metalurgia, la construcción de maquinaria y 

la industria textil se están desarrollando bien en esta provincia, y 

la amplia infraestructura de transporte y logística permite enviar 

rápidamente mercancías a otras regiones de China. Todo ello crea 

condiciones previas para una cooperación mutuamente 

beneficiosa entre la Bolsa de Bielorrusia y la comunidad 

empresarial de la provincia de Hubei. 

Tras las negociaciones del BUTB con los círculos 

empresariales de la Región Autónoma Uygur de Xinjiang 

(XUAR), se alcanzó un acuerdo para organizar intercambios 

comerciales mutuos de productos agrícolas y bienes industriales 

en noviembre de 2024. Se planeó centrarse en atraer a la 

plataforma de intercambio bielorrusa a empresas del Cuerpo de 

Producción y Construcción de Xinjiang (XPC), que no sólo 

desempeña un papel importante en la economía de XUAR, sino 

que también contribuye significativamente al desarrollo del 

potencial de comercio exterior de la RPC en su conjunto. Ya se 

han mantenido negociaciones con varias grandes empresas de la 

SPSC interesadas en adquirir productos cárnicos y lácteos y aceite 
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de colza bielorrusos a través del BUTB. Asimismo, "se está 

trabajando en la posibilidad de vender productos químicos 

industriales, ropa de trabajo y productos electrónicos producidos 

en XUAR en el mercado interno de Bielorrusia. Para ello, se 

utilizará la plataforma de intercambio de bienes industriales y de 

consumo, utilizada regularmente por los fabricantes chinos de 

piezas de repuesto y componentes para equipos industriales desde 

2024"359 . Dato interesante: el año pasado China ocupó el sexto 

lugar en el número de empresas acreditadas en el BUTB y el 

segundo en el volumen de intercambio con los comerciantes 

bielorrusos. Se planea asegurar un mayor crecimiento de los 

indicadores a través de una cooperación aún más activa con las 

regiones de China. 

Recientemente, la BUTB ha prestado especial atención al 

establecimiento de contactos con los productores de productos 

metálicos laminados ferrosos y no ferrosos, que representan 

alrededor del 85% del volumen de negocios de la sección de 

productos metálicos. A finales de octubre de 2024, "sobre la base 

de los resultados de las reuniones con los metalúrgicos chinos , se 

planea organizar su participación en el comercio de intercambio 

para el mercado interno de Bielorrusia, lo que aumentará el 

volumen de suministro de metal en la plataforma de intercambio, 

aumentará el nivel de competencia entre los proveedores 

extranjeros y creará condiciones de compra más favorables para 

las empresas bielorrusas del sector real de la economía"360 . En 
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cuanto a las importaciones de productos metálicos de China, 

teniendo en cuenta la estructura de las transacciones bursátiles en 

2024, los productos laminados de acero son los que más interesan 

a los consumidores bielorrusos. Se trata de chapas laminadas en 

caliente, barras corrugadas, redondos, tubos electrosoldados, 

ángulos y canales. En cuanto a los metales propiamente dichos, 

son, en primer lugar, el aluminio, el estaño, el níquel, el zinc, así 

como las ferroaleaciones, como el ferromanganeso, el 

ferromolibdeno y el ferrocromo. En enero-septiembre del año 

pasado, el importe de las transacciones en este ámbito ascendió a 

casi 23 millones de BYR. 

En total, durante los diez primeros meses de 2024, el 

importe de las operaciones de intercambio en la dirección "Bienes 

industriales y de consumo" de BUTB "superó los 967 millones de 

BR, lo que supone un 35% más que en el mismo periodo de 2023. 

Los mayores volúmenes de ventas fueron generados por vehículos, 

maquinaria especializada, piezas de repuesto y componentes para 

equipos industriales, herramientas industriales, electrónica y 

equipos de grabación de vídeo y audio"361 . También en esta área , 

a saber, los textiles, el grupo de vendedores extranjeros que 

utilizan la plataforma BUTB se enriqueció con otro país asiático a 

principios de noviembre de 2024, cuando un fabricante chino de 

materias primas vendió sus productos en BUTB por primera vez. 

El importe de la transacción para el suministro de membrana de 

poliuretano con malla de punto a una de las empresas textiles 
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bielorrusas fue de alrededor de un millón y medio de rublos 

bielorrusos. La entrada de proveedores chinos en la bolsa 

contribuye sin duda al aumento de la concentración de la oferta en 

la subasta y repercutirá positivamente en la dinámica del volumen 

de negocio comercial bielorruso-chino en el futuro. 

Sin embargo, debemos admitir que en 2024, los productos 

de madera fabricados en Bielorrusia prevalecerán en la estructura 

de la facturación comercial de BUTB con socios chinos con un 

peso específico del 95%. Al mismo tiempo, los importadores de 

productos de madera de China están dispuestos a aumentar sus 

compras de madera aserrada, ya que se sienten atraídos por BUTB 

por la oportunidad de comprar estos productos directamente a los 

productores bielorrusos a precios de mercado formados de forma 

transparente, así como una serie de servicios relacionados que 

simplifican hacer negocios en Bielorrusia. Por esta razón, por 

ejemplo, una gran empresa comercial de la provincia de Shandong, 

especializada en la importación y distribución de materias primas 

de madera y productos de madera en el Reino Medio, en 2024 

"concluyó transacciones de intercambio para la compra de 11.000 

metros cúbicos de madera aserrada de coníferas, y a partir de 2025 

planea tomar una parte aún más activa en el comercio"362 , con el 

fin de alcanzar cifras aún más altas, incluso mediante la 

ampliación de la gama de tamaños de la madera aserrada. En 

general, en los primeros 11 meses de 2024, los residentes chinos 

fueron los cinco mayores importadores de productos de madera 

bielorrusos en la BUTB. Durante este periodo, compraron una vez 
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y media más de estos productos que en el mismo periodo de 2023. 

Y a principios de 2025, el grupo de compradores de madera 

aserrada de China, que participan regularmente en las sesiones 

comerciales de exportación, incluye ya a unas 85 empresas. 

Otra observación interesante: en 2024, la tendencia clave en 

el comercio de intercambio entre Bielorrusia y China fue una 

pronunciada transición hacia el comercio de múltiples productos. 

Por ejemplo, "mientras que hace un año las exportaciones de 

madera aserrada bielorrusa representaban casi la totalidad del 

volumen del comercio de intercambio con China, ahora la 

estructura de las transacciones se ha diversificado. En particular, 

la cuota de los productos agrícolas está creciendo gradualmente, 

debido principalmente a la venta de productos lácteos nacionales 

al Imperio Celeste"363 . Justo a finales de noviembre de 2024, se 

vendieron las primeras 23 toneladas de mantequilla bielorrusa con 

la ayuda de BUTB a un importador chino de productos lácteos en 

Qingdao, provincia de Shandong. Esta empresa había comprado 

anteriormente leche en polvo y suero en polvo en las subastas de 

BUTB. Teniendo en cuenta la exitosa experiencia de uso de la 

plataforma bursátil bielorrusa, la empresa decidió ampliar la gama 

de productos adquiridos. Y en diciembre de 2024, la primera 

transacción para la venta de productos cárnicos a China se 

concluyó en la BUTB, cuando un importador chino compró carne 

de vacuno semiacabada - 25 toneladas, y el vendedor fue una gran 

empresa de procesamiento de carne de la región de Brest. En 

general, en 2024, la dirección china de las exportaciones agrícolas 
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se desarrolló tanto cuantitativa como cualitativamente. "Así, el 

importe de las transacciones en comparación con 2023 se 

multiplicó por seis, hasta 2,1 millones de dólares, y la cartera de 

productos básicos se completó con mantequilla, suero de leche en 

polvo y productos cárnicos"364 

A su vez, los fabricantes chinos empezaron a suministrar a 

Bielorrusia no solo productos de metal laminado ferroso, sino 

también diversos componentes y piezas de repuesto para equipos 

industriales e ingeniería eléctrica. En enero de 2025, se cerró el 

primer acuerdo bursátil en BUTB para comprar componentes para 

estaciones de carga de vehículos eléctricos directamente a un 

fabricante chino. El coste de los equipos fue de 893 mil rublos 

bielorrusos. El hecho es que en Bielorrusia se está desarrollando 

activamente el ámbito del transporte eléctrico y la infraestructura 

de recarga para coches eléctricos. Esto implica la compra de los 

equipos pertinentes, y China es conocida por ser el líder mundial 

en este campo. Por ello, para ayudar a las empresas bielorrusas a 

organizar la importación de estaciones de recarga y sus 

componentes desde China, se acreditó a varios fabricantes chinos 

para que participaran en la licitación. Esta transacción formaba 

"parte de un conjunto de medidas para desarrollar la dirección 

industrial y de consumo del comercio de intercambio entre 

Bielorrusia y China, que se puso en marcha con éxito a mediados 

de 2024 y está cobrando impulso gradualmente. Así, a finales del 

año pasado, el importe de las transacciones de intercambio sobre 

las importaciones de equipos, piezas de repuesto y componentes 
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procedentes de China alcanzó el millón de dólares"365 . Así pues, 

en 2025, la interacción entre la plataforma de intercambio 

bielorrusa y los socios chinos se desarrollará, según todas las 

apariencias, tradicionalmente por una trayectoria ascendente. 

Todo ello evidencia el creciente interés de las empresas chinas por 

el mercado bursátil bielorruso, lo que repercute positivamente en 

la dinámica del comercio mutuo. Actualmente, la cuota del 

mercado chino en el volumen total de las exportaciones bursátiles 

es del once por ciento, lo que sitúa a China en el segundo lugar de 

este indicador. Y esto no es el límite. 

En otro país de Asia Oriental, la BUTB consiguió un nuevo 

socio en 2024: la Bolsa de Productos Básicos de Mongolia 

(MCE), con la que firmó un memorando de cooperación para 

compartir experiencia, información y tecnologías, facilitar los 

contactos directos entre entidades económicas de los dos países, 

celebrar eventos empresariales, crear condiciones favorables para 

que las empresas bielorrusas y mongolas participen en el comercio 

bursátil y poner en marcha proyectos conjuntos destinados a 

reforzar las relaciones comerciales y económicas entre los dos 

países. Las partes tienen previsto "elaborar una hoja de ruta de 

cooperación con una lista de medidas específicas, que se 

convertirá en la base para una mayor interacción entre las bolsas 

de productos básicos de Bielorrusia y Mongolia"366 . 

                                                
365 El fabricante chino de equipos de carga para vehículos eléctricos vende productos 
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En 2024, la BUTB intensificó su cooperación con dos países 

del sur de Asia: India y Pakistán. En concreto, en noviembre del 

año pasado, la plataforma bielorrusa de intercambio acordó una 

lista preliminar de áreas de cooperación con la Cámara India de 

Negocios Internacionales (ICIB) para centrarse en atraer a la 

comunidad empresarial india a realizar transacciones de 

importación y exportación con mercancías en BUTB. "Para India 

son la madera, la fibra de lino, los hilos sintéticos y los productos 

plásticos, mientras que para Bielorrusia son el arroz, las materias 

primas alimentarias, los productos hortícolas y el hilo de algodón 

"367 . Además, en diciembre del año pasado, BUTB e ICIB 

acordaron acreditar a un corredor de bolsa no sólo para atraer a 

nuevos comerciantes indios a Bielorrusia, sino también para 

facilitar las actividades de las cuatro empresas indias ya 

acreditadas allí. 

Por cierto, una de ellas cerró a principios de noviembre de 

2024 el primer acuerdo de compra de madera aserrada. Un 

fabricante de madera aserrada y revestimientos de suelos con sede 

en Delhi celebró un contrato por tres mil metros cúbicos utilizando 

el mecanismo de las transacciones orientadas al intercambio. 

Hasta ahora no se habían vendido productos de madera al mercado 

indio a través de operaciones de intercambio, aunque India es sin 

duda un destino de exportación atractivo para las empresas 

madereras bielorrusas. "Este país del sur de Asia importa cada año 

unos 30 millones de metros cúbicos de madera del extranjero. <...> 

Las especies de madera blanda comunes en Bielorrusia son 

                                                
367 La BUTB y la Cámara India de Negocios Internacionales acuerdan áreas de 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-i-indijskaja-palata-mezhdunarodnogo-
biznesa-soglasovali-napravlenija-sotrudnichestva-678777-2024/ 



 230 

especialmente demandadas, lo que abre amplias oportunidades 

para suministrar productos de madera nacional al mercado 

indio"368 . Cabe destacar que para cerrar el primer trato con un 

importador de la India se utilizó un mecanismo selectivo, que 

implica un procedimiento simplificado de acreditación en la bolsa 

y una comisión simbólica de cambio por parte del comprador por 

importe de un rublo bielorruso. En general, el volumen de 

transacciones en BUTB con empresas indias "a finales de 11 

meses [2024] ascendió a$ 1,6 millones. <...>  En consecuencia, el 

potencial para ampliar la gama de ofertantes y aumentar el 

volumen de negocios comerciales es enorme"369 . Así pues, las 

partes prevén obtener resultados mucho más elevados en 2025. 

BUTB tiene la intención de intensificar la cooperación en el 

ámbito del comercio de divisas en el nuevo año con dos nuevos 

socios de Pakistán. En primer lugar, con la Bolsa Mercantil de 

Pakistán (PMEX). En noviembre de 2024, las partes discutieron 

la posibilidad de poner en marcha proyectos conjuntos 

mutuamente beneficiosos, así como "la cuestión de la liquidación 

de las transacciones bursátiles, incluido el uso de diversos 

mecanismos financieros para garantizar las obligaciones"370 . Para 

una mayor cooperación, se firmará un memorando de 

entendimiento para definir las tareas clave, los principios, las 

direcciones y las formas de trabajo conjunto de las dos bolsas.  

                                                
368 India empezó a comprar madera aserrada bielorrusa a través del BUTB [Recurso 
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En segundo lugar, con la Asociación de Comerciantes de 

Madera de Pakistán (APTTA). El pasado diciembre, la BUTB y 

la APTTA acordaron ayudar a informar a la comunidad 

empresarial pakistaní sobre las posibilidades de utilizar 

instrumentos de intercambio. La parte pakistaní cree que "las 

importaciones de productos madereros bielorrusos, dada su gran 

demanda en Pakistán, pueden convertirse en un punto de partida 

para una cooperación mutuamente beneficiosa a largo plazo entre 

las empresas bielorrusas y pakistaníes en el sector bursátil"371 . 

Este acuerdo dará el debido impulso al desarrollo de los contactos 

comerciales y económicos entre ambos países. 

Pasemos ahora a Asia Central. El desarrollo del comercio 

de intercambio entre Bielorrusia con Kazajstán, Kirguistán, 

Tayikistán, Turkmenistán y Uzbekistán en 2024 estuvo marcado 

por una gran dinámica. Sólo durante ocho meses del año pasado, 

el importe total de las transacciones de los comerciantes de los 

cinco países ascendió a 56 millones de dólares, que es casi cuatro 

veces más que en el mismo período de 2023. Además, el 

crecimiento del volumen de intercambio se observó en todos los 

países de la región. Por ejemplo, "el volumen de transacciones con 

Tayikistán aumentó en valor 6 veces. En Bielorrusia, las empresas 

de Tayikistán compraron principalmente madera aserrada de 

coníferas, mientras que se vendió hilo de algodón para la 

exportación. Además, en septiembre se celebraron los primeros 

contratos de intercambio para el suministro de leche en polvo y 

suero de leche bielorrusos a Tayikistán"372 . En el mismo mes de 
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septiembre, se acreditó en el BUTB el primer corredor de bolsa 

tayiko no residente. Esto permitirá atraer a los importadores de 

madera y de productos agrícolas de este país de Asia Central.  

El crecimiento del volumen de negocios de la bolsa se 

observó en las transacciones del BUTB con empresas uzbekas en 

2024: 55 millones de dólares, es decir, tres veces más que en 2023. 

Curiosamente, "en enero de 2024 se acreditaron en la bolsa 97 

empresas uzbekas, y a finales de diciembre ya eran 177". El 

aumento del interés por la negociación en la bolsa es el resultado 

de una amplia labor de información a la comunidad empresarial de 

Uzbekistán"373 . Como resultado, el año pasado se amplió la gama 

de mercancías compradas y vendidas en el BUTB por empresas 

uzbekas. En particular, desde mediados de este año se vende leche 

en polvo desnatada y entera bielorrusa al mercado uzbeko. El 

importe de las transacciones en agosto-diciembre superó los cuatro 

millones de dólares. En cuanto a las importaciones, el año pasado 

Uzbekistán suministró activamente a Bielorrusia materias primas 

para la industria textil: hilo cardado de algodón y tejido de lana. El 

importe de las transacciones de estos artículos aumentó una vez y 

media de aquí a 2023. 

En cuanto a Kazajstán, es el mayor comprador de azúcar 

en el BUTB. En particular, sólo "en enero-mayo de 2024, los 

comerciantes de intercambio de Kazajstán compraron 29 mil 

toneladas de azúcar blanco granulado, que es 4,7 veces más que en 

el mismo período de 2023"374 . Durante la 24ª Exposición 

Internacional de Kazajstán "Productos alimenticios, bebidas, 
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ingredientes, envases y equipos para la industria alimentaria" - 

InterFood Astana 2024, que tuvo lugar en Astana en mayo, los 

representantes de BUTB mantuvieron negociaciones sobre la 

cooperación con una serie de empresas kazajas interesadas en la 

compra de productos del complejo agroindustrial en el comercio 

de intercambio. El asunto se refiere a la importación de productos 

lácteos y azúcar, así como otros productos alimenticios producidos 

en Bielorrusia en el futuro. Como referencia, señalamos que a 1 de 

mayo de 2024, 122 residentes de Kazajstán, incluida una empresa 

de corretaje, estaban acreditados en el BUTB. 

En 2025, la BUTB pretende intensificar las relaciones 

comerciales con socios de Kirguistán, aunque los indicadores del 

comercio de intercambio del año pasado tampoco fueron malos. 

Según los resultados de 10 meses de 2024, el volumen de comercio 

de intercambio con este país de Asia Central "aumentó 2,4 veces, 

hasta 5,7 millones de dólares". Casi el 65% de esta cantidad fue 

aportada por las exportaciones de mantequilla bielorrusa. Entre los 

productos básicos más importados a Kirguistán a través del 

intercambio también figuraban el azúcar granulado, la leche 

desnatada en polvo y el queso de cuajo"375 . A principios de 

noviembre de 2024, 30 residentes de Kirguistán estaban 

acreditados en el BUTB, cinco de los cuales participaron en las 

operaciones de la bolsa por primera vez el año pasado. Está 

previsto dar un impulso adicional al desarrollo del comercio 

bursátil bielorruso-kirguís mediante la participación de nuevas 

posiciones líquidas de en el comercio mutuo, la ampliación del 

abanico de operadores kirguís y la profundización de la 
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cooperación bursátil. Se trata de aunar esfuerzos con la Bolsa de 

Kirguizistán, que está considerando la posibilidad de lanzar la 

negociación en el mercado de materias primas y está interesada en 

estudiar la experiencia y las tecnologías del BUTB. En este 

sentido, las bolsas bielorrusa y kirguisa alcanzaron un acuerdo 

preliminar para firmar un acuerdo de cooperación en 2025, que se 

convertirá en la base para el futuro trabajo conjunto de las 

plataformas bursátiles de ambos países. 

Entre los socios activos de BUTB en el Cáucaso Sur se 

encuentra Azerbaiyán. "En los primeros 10 meses de 2024, las 

empresas de este país concluyeron transacciones de intercambio 

por más de 91 millones de dólares, superando en dos veces y media 

la cifra de enero-octubre del año pasado. Y todas ellas fueron 

exportaciones de mercancías bielorrusas - principalmente 

productos de carpintería, que representaron el 90% de los 

suministros"376 . El crecimiento de las ventas en BUTB se debe 

principalmente a la ampliación del círculo de clientes habituales 

de Azerbaiyán. Al fin y al cabo, son casi una vez y media más. A 

principios de noviembre de 2024, 132 residentes de este país 

estaban acreditados aquí. Así, desde principios de año, el número 

de licitadores de Azerbaiyán ha aumentado en 41 empresas. Otro 

detalle: antes los participantes azerbaiyanos compraban en la bolsa 

principalmente madera aserrada y productos lácteos. Pero en 

noviembre del año pasado se registraron en BUTB las primeras 

operaciones de exportación de subproductos cárnicos. El vendedor 

fue una de las principales empresas de procesamiento de carne de 

la región de Brest, y el comprador fue una organización comercial 
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azerbaiyana especializada en la importación de carne y productos 

cárnicos para la industria alimentaria. El volumen total de compra 

en el marco de las dos transacciones ascendió a 18 toneladas. Así 

pues, la ampliación de la nomenclatura de mercancías en el 

segmento de la carne y los productos cárnicos abre nuevas 

oportunidades para el desarrollo del comercio de intercambio entre 

Belarús y Azerbaiyán en 2025. 

Turquía es uno de los socios prometedores de BUTB en 

Oriente Medio. Baste decir que a 1 de noviembre de 2024, 102 

residentes de este país estaban acreditados en la plataforma 

bursátil bielorrusa. En enero-octubre del año pasado, "el volumen 

de negocios de intercambio de las empresas turcas alcanzó los 17 

millones de dólares. Esto es 2,5 veces más que en el mismo 

período de 2023, y el motor del crecimiento no fue sólo una, sino 

varias áreas de productos básicos. Por ejemplo, Turquía suministró 

a Bielorrusia madera aserrada, azúcar, gluten de trigo, leche en 

polvo, chatarra de metales ferrosos y fibra de lino, mientras que se 

compraron importaciones de hilados e hilos de poliéster, 

demandados por la industria textil bielorrusa"377 .  

En noviembre de 2024, la Bolsa de Productos Básicos de 

Estambul (ISTIB) confirmó su interés en trabajar conjuntamente 

con la BUTB en todos los aspectos relevantes de la agenda 

bilateral y multilateral , y planea añadir nuevas posiciones 

prometedoras a la lista de áreas bilaterales de cooperación, 

especialmente en el sector agroindustrial. En el mismo mes de 

noviembre, tuvieron lugar en la ISTIB las primeras transacciones 
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comerciales exitosas de productos de lino para la exportación. 

Durante la sesión comercial, una empresa textil turca compró 

dos lotes de fibra de lino cotonizada con un volumen total de más 

de 35 toneladas, y el vendedor fue una de las principales empresas 

bielorrusas de la industria del lino. Cabe señalar que la última vez 

que esta mercancía se negoció en el mercado exterior en el BUTB 

fue en 2005. Ahora, "con la ayuda del mecanismo de intercambio 

está previsto ampliar las oportunidades de exportación de los 

transformadores de lino bielorrusos y garantizar una formación de 

precios más eficaz para sus productos". La primera sesión de 

negociación para la venta de fibra de lino destinada a la 

exportación demostró la demanda de productos bielorrusos y la 

disposición de los importadores extranjeros a trabajar a través de 

la bolsa"378 . Queda por añadir que la labor futura de desarrollo del 

comercio de fibra de lino a través de la bolsa de exportación se 

llevará a cabo en dos direcciones: ampliar el grupo de compradores 

extranjeros y atraer a la bolsa a las fábricas de lino bielorrusas. 

Por último, conozcamos a los socios de BUTB en el 

continente africano. En julio de 2024, tres empresas de de Kenia, 

en África Oriental, superaron con éxito el procedimiento de 

acreditación en BUTB. Hasta entonces, los residentes de este país 

no participaban en el comercio bursátil. Ahora está previsto enviar 

productos cárnicos y lácteos de producción nacional y otros 

alimentos a África Oriental a través de la plataforma electrónica 

bielorrusa, mientras que el mercado bielorruso se abastecerá de 

café, verduras y frutas de Kenia. La cuestión es que es aconsejable 
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iniciar el comercio de intercambio con un nuevo país con 

productos de gran liquidez que puedan proporcionar un flujo 

estable de mercancías en ambas direcciones ya desde el principio. 

"En el caso de Bielorrusia y Kenia, se trata, por supuesto, de 

productos agrícolas, tanto materias primas como bienes con mayor 

valor añadido"379 . Las empresas keniatas de Bielorrusia están 

interesadas sobre todo en productos lácteos desecados, productos 

cárnicos semiacabados congelados y cereales, mientras que desde 

Kenia están dispuestas a suministrar café en grano y productos 

hortofrutícolas, incluidos aguacates y mangos 

En África Occidental, la BUTB estableció asociaciones 

con interesantes socios de Nigeria y Ghana en otoño de 2024. En 

el primer caso, se trata de la Bolsa de Materias Primas de 

Nigeria (NCX), con la que la plataforma bielorrusa intercambiará 

inicialmente información, experiencia y buenas prácticas. Estas 

incluyen, en particular, la organización y realización de 

operaciones bursátiles al contado de productos agrícolas, metales, 

minerales y bienes industriales en el mercado nacional y para la 

exportación. Cabe recordar que "en el parqué de la Bolsa nigeriana 

se negocian predominantemente productos básicos como cacao en 

grano, café en grano, trigo, maíz, algodón, mijo y arroz, mientras 

que en el BUTB también se negocian ampliamente productos 

altamente procesados"380 . Además, BUTB y NCX tienen la 

intención de ayudar a las empresas bielorrusas y nigerianas 

interesadas en comprar o vender mercancías utilizando el 

                                                
379 Primeras empresas de Kenia acreditadas para el BUTB [Recurso electrónico] - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/pervye-kompanii-iz-kenii-
akkreditovany-na-butb-648277-2024/ 
380 BUTB to collaborate with the Nigerian Commodity Exchange [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-
sotrudnichat-s-nigerijskoj-tovarnoj-birzhej-672175-2024/ 
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mecanismo de intercambio. Es evidente que estas actividades 

contribuirán a reforzar los lazos comerciales y económicos entre 

Bielorrusia y Nigeria y crearán los requisitos previos para el 

crecimiento del volumen de negocios comerciales mutuos. 

En noviembre de 2024, BUTB y la Bolsa de Productos 

Básicos de Ghana (GCX) identificaron áreas prometedoras de 

cooperación entre las dos plataformas electrónicas en términos de 

comercio de intercambio mutuo y transferencia de tecnología. 

Teniendo en cuenta la gama de mercancías actualmente 

disponibles en las plataformas BUTB y GCX, las partes tienen la 

intención de centrarse en los productos agrícolas, ya que "este 

grupo de productos básicos ofrece un amplio campo para la 

cooperación tanto en la exportación como en la importación, lo 

que satisface plenamente los intereses de los dos países"381 . 

Además, la parte ghanesa expresó su disposición a ayudar a atraer 

a la subasta BUTB a los productores de productos demandados en 

Bielorrusia como la soja, el maíz y el arroz, mientras que Ghana 

planea suministrar productos cárnicos, harina y gluten de trigo 

bielorrusos. Así pues, los socios tienen la intención de dar nuevos 

pasos concretos para poner en marcha proyectos conjuntos en un 

futuro próximo con el fin de abrir nuevos mercados y fuentes 

fiables de suministro de importaciones en el continente africano. 

                                                
381 Commodity exchanges of Belarus and Ghana have identified promising areas of 
interaction [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/tovarnye-birzhi-belarusi-i-gany-opredelili-
perspektivnye-oblasti-vzaimodejstvija-674690-2024/ 
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Bolsa Universal de Materias Primas de 
Bielorrusia: aumento estable del número de 

participantes  
la licitación trae el éxito 

 
La afluencia estable de participantes extranjeros al mercado 

bielorruso de divisas ha demostrado que 2024 fue uno de los años 

de mayor éxito en las actividades de la Bolsa Universal de 

Productos Básicos de Bielorrusia (BUTB). Así lo demuestran las 

cifras. En primer lugar, el trabajo activo para ampliar la presencia 

de empresas extranjeras en el parqué bielorruso atrajo a residentes 

de ocho nuevos países, que antes no estaban representados en el 

parqué. Se trata de empresas manufactureras y comerciales de 

Venezuela, Vietnam, Irak, Kenia, Malasia, México, Omán y 

Arabia Saudí. En segundo lugar, el número total de entidades 

comerciales extranjeras acreditadas en el BUTB ha aumentado en 

casi 1.100 empresas para alcanzar las 7.945 a finales de 2024. En 

tercer lugar, ya este año, continúa la dinámica positiva en este 

contexto. En enero de 2025, 75 nuevos participantes del extranjero 

se incorporaron al comercio bursátil bielorruso. Y a principios de 

febrero, se acreditó en el BUTB la primera empresa de Indonesia. 

El nuevo participante del comercio bursátil planea utilizar las 

oportunidades de la plataforma bielorrusa de comercio para 

comprar madera y productos lácteos"382 . Así, la geografía de los 

clientes extranjeros del BUTB se ha ampliado una vez más y ahora 

abarca 79 países. A 1 de febrero del presente año ya se han 

acreditado en la plataforma bursátil bielorrusa un total de 35513 

empresas, incluidos 8020 participantes extranjeros. 

                                                
382 La BUTB acredita a la primera empresa de Indonesia [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuju-
kompaniju-iz-indonezii-695107-2025/ 
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Una de las áreas clave de las actividades externas del BUTB 

es el desarrollo del comercio bursátil dentro de la Unión 

Económica Euroasiática (UEEA). Prueba de ello es, en 

particular, el número de empresas de la Unión acreditadas en la 

bolsa, así como el aumento constante del volumen de negocios de 

la bolsa. A principios de 2025, 4.258 participantes de Rusia, 146 

de Kazajstán, 48 de Armenia y 30 de Kirguistán estaban 

"acreditados en el BUTB". Al mismo tiempo, se ha logrado una 

dinámica positiva en el volumen del comercio de intercambio 

mutuo con casi todos los países de la UEEA. En particular, el 

volumen de comercio con Rusia aumentó 3,5 veces, con Kazajstán 

- 4,2 veces, con Kirguistán - 2,4 veces"383 . En 2024, la suma de 

las transacciones de intercambio entre las empresas bielorrusas y 

las entidades económicas de otros países de la UEEA ascendió a 

más de mil millones de dólares, que es 3,3 veces más que el mismo 

indicador de 2023 y es un resultado récord en la historia del 

BUTB. No obstante, la plataforma bielorrusa de intercambio 

seguirá aumentando el volumen de negocios de la cooperación con 

los países de los Cinco de Eurasia en 2025. 

Por ejemplo, con Kazajstán. Según las estadísticas del 

comercio de intercambio, en 2024, las importaciones de productos 

kazajos representaron menos del uno por ciento del volumen total 

de la facturación del comercio de intercambio de los dos países. 

Al mismo tiempo, "a 24 de febrero de 2025, 154 residentes de 

Kazajstán estaban acreditados en BUTB. En 2024, el importe de 

las transacciones realizadas por los participantes kazajos en el 

                                                
383 El volumen de intercambios comerciales de Bielorrusia con los países de la UEEA 
aumentó más de tres veces [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-
vyros-bolee-chem-v-tri-raza-689299-2025/ 
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comercio de cambio ascendió a 29 millones de dólares, es decir, 

cuatro veces más que en 2023"384 . En este contexto, se planea 

trabajar en detalle la lista de bienes orientados a la exportación 

producidos en Kazajstán con el fin de identificar las posiciones 

más prometedoras, que es conveniente suministrar a Bielorrusia a 

través del comercio de intercambio. Después de todo, el grano, la 

harina, los productos metálicos ferrosos y no ferrosos, el carbón - 

todos ellos serán demandados por los consumidores bielorrusos, y 

el BUTB ayudará a cortar los vínculos intermediarios innecesarios 

y contribuirá al fortalecimiento de los lazos comerciales y de 

cooperación entre las empresas de Kazajstán y Bielorrusia. Para 

ello, es necesario intensificar los esfuerzos para informar a las 

pequeñas y medianas empresas de Kazajstán sobre las 

oportunidades comerciales en la plataforma bielorrusa de 

intercambio. 

Y ya en marzo de este año, BUTB firmó dos documentos en 

Astana con dos plataformas de intercambio líderes en Kazajstán - 

Eurasian Trading System (ETS) Commodity Exchange JSC y 

Caspian Commodity Exchange JSC. En el primer caso, un acuerdo 

de cooperación; en el segundo, un memorando de cooperación. 

Estos documentos "servirán de base jurídica para el desarrollo de 

una cooperación interbursátil mutuamente beneficiosa entre 

Bielorrusia y Kazajstán, destinada a ampliar el uso de los 

instrumentos de intercambio electrónico, implicar a las entidades 

económicas de los dos países en el comercio bursátil y aumentar 

el volumen de intercambio mutuo"385 . Esto indica que esta 

                                                
384 Belarus and Kazakhstan intend to increase the volume of exchange trade [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-
namereny-naraschivat-objemy-birzhevoj-torgovli-698367-2025/ 
385 BUTB firmó documentos sobre cooperación con dos plataformas de intercambio 
líderes de Kazajstán [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
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interacción está alcanzando un nivel cualitativamente nuevo, que 

se traducirá en un crecimiento múltiple de los volúmenes de 

comercio de intercambio, el fortalecimiento de las relaciones 

comerciales y económicas bilaterales y mayores oportunidades 

para hacer negocios. En un futuro próximo, las partes tienen la 

intención de formar grupos de trabajo para elaborar hojas de ruta 

con listas de medidas específicas para aplicar el acuerdo de 

cooperación y el memorando de cooperación. La prioridad es 

facilitar el acceso mutuo de las empresas bielorrusas y kazajas a 

los mercados de materias primas de ambos países. 

El mismo mes de marzo, un seminario bielorruso-kazajo 

celebrado en Astana examinó el papel del comercio de intercambio 

en el desarrollo y fortalecimiento de la cooperación comercial y 

económica entre Bielorrusia y Kazajstán. Al acto asistieron más 

de 50 representantes de empresas kazajas interesadas en trabajar 

en el BUTB, y en él se debatieron todos los aspectos clave de la 

organización y realización del comercio de intercambio y se 

esbozaron las posiciones de los productos básicos relevantes para 

el comercio electrónico mutuo entre ambos países. Así, "en 

términos de exportaciones, los principales esfuerzos están 

planeados para centrarse en el aumento de los suministros de 

madera aserrada bielorrusa, carne y productos lácteos y aditivos 

para piensos, y en términos de importaciones - en las compras de 

productos metálicos de Kazajstán, carbón, cereales, harina y 

semillas oleaginosas para el procesamiento industrial"386 . Cabe 

                                                
https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-dokumenty-o-sotrudnichestve-s-
dvumja-veduschimi-birzhevymi-platformami-kazahstana-700392-2025/ 
386 Bielorrusia y Kazajstán reforzarán la dirección de intercambio de la cooperación 
comercial y económica [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-usiljat-birzhevoe-napravlenie-
torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-2025/ 
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señalar que, según los resultados de enero-febrero de 2025, el 

importe de las transacciones de los comerciantes kazajos aumentó 

un 36%. Las importaciones de leche en polvo, mantequilla, azúcar 

y madera aserrada bielorrusas dominaron la estructura del 

volumen de intercambios comerciales entre Bielorrusia y 

Kazajstán. 

En cuanto a otros países de la Comunidad de Estados 

Independientes (CEI), cabe destacar a Uzbekistán. A finales de 

febrero de 2025, ya se habían acreditado en el BUTB 188 

residentes de este país de Asia Central, tres de los cuales tienen la 

condición de agentes de bolsa. "El año pasado, los operadores 

bursátiles uzbekos realizaron transacciones por un total de 54,8 

millones de dólares, lo que supone tres veces más que el mismo 

indicador en 2023. En 2025, el volumen de negocios ya casi se ha 

duplicado: 9,6 millones de dólares en enero de este año frente a 

5,2 millones de dólares en enero de 2024"387 . En febrero de este 

año, una delegación del BUTB participó en la 26ª exposición 

internacional de construcción UzBuild en Tashkent y en la 4ª 

exposición internacional especializada AGROPRO EXPO en 

Samarkanda, donde se alcanzaron acuerdos para aumentar el 

suministro de madera y productos agrícolas bielorrusos al mercado 

uzbeko. También se observó que los círculos empresariales 

uzbekos están interesados en utilizar instrumentos de comercio de 

intercambio para comprar y vender una amplia gama de materias 

primas y no primas. En particular, además de importar productos 

de madera, los representantes del sector empresarial uzbeko se 

                                                
387 Business of Uzbekistan will expand its presence on the Belarusian stock 
exchange platform [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/biznes-uzbekistana-rasshirit-prisutstvie-na-
belorusskoj-birzhevoj-ploschadke-698799-2025/ 
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mostraron dispuestos a adquirir productos cárnicos y aditivos para 

piensos en el BUTB y a realizar pedidos para la venta de materias 

primas alimentarias, incluidos frutos secos. El plan no es sólo 

aumentar el número de comerciantes de intercambio de este país, 

sino también diversificar la estructura del volumen de negocios de 

intercambio bielorruso-uzbeko, lo que garantizará su dinámica 

positiva sostenible a largo plazo. Después de todo, en 2024, 

Uzbekistán ocupó el cuarto lugar después de Rusia, China y 

Azerbaiyán en cuanto a la cantidad de transacciones de 

intercambio concluidas en el BUTB. Más del 90% de todas las 

transacciones fueron compras de madera aserrada bielorrusa, leche 

en polvo y azúcar. Y principalmente hilo de algodón, muy 

demandado por las empresas de la industria textil, fue 

suministrado a Bielorrusia a través de la bolsa. La cuestión de la 

ampliación de la gama de bienes implicados en el comercio de 

intercambio entre los dos países, tanto en el sentido de las 

exportaciones como de las importaciones, es relevante.  

En cuanto a Moldavia, 62 residentes de este país de la CEI 

están acreditados actualmente en el BUTB. Moldavia es sin duda 

un destino prometedor para los productos bielorrusos, y la gama 

de mercancías suministradas a este país a través del comercio de 

intercambio se amplía cada año. Por ejemplo, en 2023, se hicieron 

los primeros tratos para comprar azúcar bielorruso, y en 2024, se 

vendió un lote de prueba de leche desnatada en polvo al mercado 

moldavo. En febrero de 2025, "durante una sesión de negociación 

para la venta de productos lácteos destinados a la exportación, el 

participante moldavo concluyó dos transacciones de prueba con un 

volumen total de 20 toneladas. El vendedor era una gran empresa 
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de transformación de leche de la región de Grodno"388 . La 

aparición de una posición como la de la mantequilla en la 

estructura del volumen de intercambios comerciales de Belarús y 

Moldova tendrá un impacto positivo en la dinámica de los 

volúmenes comerciales mutuos y permitirá atraer a la plataforma 

de intercambio a más representantes de empresas moldovas 

especializadas en la importación y distribución de productos 

agrícolas. 

Entre los principales países socios del BUTB del "arco 

lejano" hay que destacar a China, que en 2024 mostró buenos 

resultados en la plataforma de intercambio bielorrusa. Después de 

todo, las exportaciones de productos de Bielorrusia al Imperio 

Celeste a través de BUTB crecieron 1,6 veces hasta casi 130 

millones de dólares a finales del año pasado. "El mayor volumen 

de transacciones recayó en los productos de la industria maderera, 

concretamente en la madera aserrada de coníferas. Además, 

durante el año pasado, la leche en polvo, la mantequilla, la crema 

de leche en polvo y los productos semiacabados de carne de 

vacuno se suministraron activamente al mercado chino a través del 

comercio de intercambio"389 . También este año, las empresas 

chinas siguen mostrando un mayor interés por los productos 

fabricados en Bielorrusia: en las dos primeras semanas de enero 

ya se realizaron transacciones de intercambio por un total de más 

de tres millones y medio de dólares.  

                                                
388 Por primera vez se vende mantequilla bielorrusa a Moldavia a través de BUTB 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskoe-
slivochnoe-maslo-vpervye-prodano-v-moldovu-cherez-butb-696416-2025/ 
389 Bielorrusia multiplica por 1,6 las exportaciones de divisas a China en 2024 
[Recurso electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-
raza-uvelichila-birzhevoj-eksport-v-kitaj-za-2024-god-691039-2025/ 
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En febrero de 2025, la BUTB acreditó a un nuevo 

intermediario bursátil de la provincia de Zhejiang - Wenzhou 

Ruijun Steel Co. Ltd. - para ampliar la gama de empresas 

siderúrgicas chinas que venden productos demandados en 

Bielorrusia en el comercio bursátil. Esta empresa coopera con la 

bolsa desde 2021 y tiene una experiencia considerable en la 

aplicación del mecanismo de la bolsa en el suministro de productos 

metálicos laminados al mercado de nuestra república. Se supone 

que, en calidad de intermediario, Wenzhou Ruijun Steel se 

centrará en atraer a los productores chinos de acero laminado a la 

plataforma de la bolsa, lo que ayudará a aumentar la oferta de estos 

productos en la bolsa y, como consecuencia, proporcionará 

condiciones de compra más favorables para los consumidores 

nacionales. El hecho es que, en un contexto de descenso de la 

demanda mundial de productos siderúrgicos, los productores 

chinos han empezado a interesarse activamente por el mercado 

bielorruso y a utilizar la bolsa como punto de entrada. Y sólo "en 

2024, 90 nuevas empresas del Imperio Celeste llegaron a los 

intercambios, mientras que la importación de intercambio de metal 

chino a Bielorrusia aumentó en términos de valor casi seis veces 

en comparación con 2023. La estructura de las transacciones 

estuvo dominada por los tubos y los productos laminados de 

chapa"390 . Por supuesto, la aparición de un intermediario 

especializado en productos metálicos tendrá un impacto positivo 

no sólo en las ventas de metal chino en Bielorrusia, sino que 

                                                
390 La BUTB amplía la cooperación con los productores chinos de metales y acredita 
a un nuevo intermediario [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-sotrudnichestvo-s-kitajskimi-
metalloproizvoditeljami-i-akkreditovala-novogo-brokera-693325-2025/ 
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también dará un impulso adicional al desarrollo de la cooperación 

entre nuestros países en el sector del intercambio. 

Y en marzo de este año se cerró el primer acuerdo para 

vender caseína técnica al mercado chino con la ayuda de BUTB. 

El volumen de compra ascendió a 21 toneladas. "El vendedor fue 

una de las principales empresas de transformación de leche de la 

región de Minsk, y el comprador fue una empresa comercial de 

Pekín, especializada en la importación y distribución de productos 

lácteos"391 . La expansión de la nomenclatura de mercancías de las 

exportaciones de intercambio a China se asocia con un crecimiento 

estable de los comerciantes de este país. Así, desde principios de 

2025 ya se han acreditado en el BUTB 12 nuevos residentes. Tal 

interés de las empresas chinas en la plataforma bielorrusa de 

intercambio no sólo contribuye a un aumento del nivel de 

competencia en el curso del comercio, sino que también crea 

condiciones favorables para la aparición de artículos adicionales 

de productos básicos suministrados a China a través de la bolsa. 

Este año continúa el desarrollo del comercio de intercambio entre 

Bielorrusia y China, y la aparición de la caseína técnica en la 

estructura de ventas es uno de los resultados prácticos de este 

trabajo. Como referencia, nos gustaría añadir que a 1 de marzo de 

2025, 259 residentes de la RPC estaban acreditados en el BUTB, 

incluyendo cuatro con el estatus de corredores de bolsa. 

Siguiendo con el tema de la interacción bielorruso-china en 

el comercio bursátil, nos gustaría señalar que en febrero de este 

año el BUTB acordó cooperar con Huatiao, una asociación de 

organizaciones de compatriotas chinos. Se trata de una 

                                                
391 Caseína bielorrusa vendida por primera vez a China a través de la bolsa [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskij-kazein-
vpervye-prodan-v-kitaj-cherez-birzhu-700342-2025/ 
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"organización sin ánimo de lucro establecida bajo la dirección de 

la Embajada de China en Bielorrusia". Los miembros de la 

asociación son ciudadanos chinos con residencia permanente en 

Bielorrusia, así como personas jurídicas con capital chino"392 . 

Ayudará a BUTB a ampliar el número de participantes chinos en 

el comercio bursátil, así como a informar a las empresas chinas 

sobre las oportunidades y ventajas de la plataforma bursátil de 

acuerdo con sus competencias. BUTB, a su vez, está dispuesta a 

asumir toda la gama de cuestiones relacionadas con la 

organización y el apoyo de las actividades de exportación e 

importación de los residentes chinos en Bielorrusia, incluida la 

consultoría, el apoyo de marketing, la búsqueda de socios 

comerciales, la formación en los fundamentos del comercio de 

intercambio y la asistencia en la conclusión de las transacciones. 

En 2025, la BUTB parece tener la intención de intensificar 

la interacción en el comercio bursátil con otro país no 

perteneciente a la CEI: India. A principios de este año, 8 empresas 

indias estaban acreditadas en la plataforma electrónica bielorrusa, 

6 de las cuales se incorporarán a la bolsa en 2024. El importe total 

de las transacciones de intercambio realizadas por residentes 

indios el año pasado ascendió a 1,6 millones de dólares. Al mismo 

tiempo, desde el comienzo del año en curso el volumen de 

comercio bielorruso-indio ya se ha acercado al millón de dólares. 

Los suministros de exportación de madera aserrada bielorrusa 

representaron la totalidad del volumen de ventas de 

                                                
392 BUTB cooperará con la Asociación de Organizaciones de Compatriotas Chinos 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-
sotrudnichat-s-assotsiatsiej-organizatsij-kitajskih-sootechestvennikov-694280-
2025/ 
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intercambio"393 . En enero de 2025, Singla Timbers, un importante 

importador indio de madera aserrada, anunció su disposición a 

profundizar la cooperación con BUTB. No se trata sólo de 

aumentar el volumen de compras de productos de madera aserrada 

bielorrusos, sino también de explorar otros segmentos 

prometedores del mercado de materias primas para cerrar acuerdos 

de importación y exportación. La empresa empezó a participar en 

las operaciones bursátiles hace aproximadamente un año. Y ya ha 

conseguido evaluar plenamente el potencial del BUTB como 

herramienta de interacción con las empresas bielorrusas, 

basándose en 11 acuerdos. En este sentido, el importador indio está 

listo para dar el siguiente paso y planea comprar cartón para palets 

a partir de 2025. En la actualidad, este artículo se importa 

principalmente a la India desde Australia en una cantidad de 50-

60 mil metros cúbicos mensuales. Además, a la empresa le gustaría 

dedicarse a la exportación y suministrar a Bielorrusia mercancías 

procedentes de la India y los países vecinos. En particular, tiene 

una gran experiencia en el comercio transfronterizo de frutos 

secos. Así pues, este producto tendrá una gran demanda en el 

mercado bielorruso.  

Y en febrero de 2025, BUTB cerró el primer acuerdo para 

la venta de materias primas textiles de la India en el mercado 

nacional de Bielorrusia. "Una empresa nacional de industria ligera 

realizó una compra piloto de 20 toneladas de cinta de peinar 

(topsa), y el vendedor fue un gran productor de hilo de lana y 

acrílico del estado indio de Punjab"394 . Esta transacción demostró 

                                                
393 Indian businesses are interested in expanding activities with BUTB [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-biznes-
zainteresovan-v-rasshirenii-dejatelnosti-s-butb-690860-2025/ 
394 Un fabricante indio de materias primas textiles vende por primera vez sus 
productos en BUTB [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
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cómo el uso de un mecanismo de intercambio ayudó a la empresa 

bielorrusa a comprar rápidamente las materias primas necesarias 

directamente a un productor extranjero. En segundo lugar, es un 

paso significativo en el desarrollo del comercio de intercambio 

bielorruso-indio, ya que hasta ahora la base del comercio de 

intercambio entre nuestros países ha sido la madera aserrada, que 

se suministra al mercado indio desde noviembre del año pasado. 

Cabe suponer que la aparición de una nueva y prometedora 

posición de la mercancía dará un impulso adicional a la 

cooperación entre Bielorrusia y la India en el sector de los 

intercambios y repercutirá positivamente en la dinámica del 

volumen de las transacciones concluidas por los comerciantes 

indios. 

En el mismo mes de febrero de este año, el Centro BUTB 

para la Educación en materia de Intercambios celebró por primera 

vez un seminario práctico sobre intercambios comerciales para 

representantes de empresas indias, ampliando así la geografía de 

las exportaciones de servicios educativos. El evento se celebró en 

línea en inglés, con comerciantes de un fabricante textil del estado 

de Bengala Occidental actuando como oyentes. Esta empresa india 

tiene previsto suministrar sus productos al mercado bielorruso a 

través de la plataforma de intercambio. Así pues, uno de los 

objetivos de la BUTB para este año ya se está cumpliendo: la 

dirección india del comercio de intercambio está alcanzando un 

nivel cualitativamente nuevo, lo que "implica un aumento del 

número de empresas acreditadas, garantizando una dinámica 

positiva del volumen de negocios comerciales y ampliando la lista 

                                                
https://belta.by/economics/view/indijskij-proizvoditel-tekstilnogo-syrjja-vpervye-
prodal-svoju-produktsiju-na-butb-699298-2025/ 
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de mercancías compradas y vendidas por los participantes 

indios"395 . Los eventos de formación especializados para los 

residentes indios no sólo contribuyen a un efecto económico más 

significativo de su participación en el comercio de intercambio, 

sino que también contribuyen significativamente a la 

popularización del mecanismo de intercambio en el contexto del 

desarrollo del comercio y la cooperación económica entre los 

países. 

En 2024, la BUTB pudo promover activamente la 

interacción con otro país lejano: Turquía. "En primer lugar, el 

volumen de negocios de los comerciantes turcos se duplicó: de 9,6 

millones de dólares en 2023 a 20,8 millones de dólares en 2024. 

En segundo lugar, la nomenclatura de las mercancías que 

participan en el comercio de intercambio se ha diversificado"396 . 

En la actualidad, 107 residentes turcos están acreditados en el 

BUTB . Y en los dos primeros meses de este año, el importe de las 

transacciones de las empresas turcas en la bolsa bielorrusa 

aumentó una vez y media en comparación con el mismo período 

de 2024, alcanzando una marca de casi cinco millones de dólares. 

Las exportaciones de Bielorrusia estuvieron dominadas por la 

madera aserrada de coníferas, la fibra de lino y la chatarra de 

metales ferrosos, mientras que el hilo cardado, muy demandado en 

la industria textil bielorrusa, se importó principalmente de 

Turquía. Además de los productos madereros, el mercado turco 

empezó a recibir azúcar, gluten de trigo, leche desnatada en polvo 

                                                
395 BUTB amplía la geografía de la exportación de servicios educativos [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://www.butb.by/news/2025/butb-rasshirila-
geografiyu-eksporta-obrazovatelnykh-uslug/ 
396 El intercambio comercial entre Bielorrusia y Turquía ha aumentado una vez y 
media desde principios de 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vyros-v-
poltora-raza-s-nachala-2025-goda-701676-2025/ 
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y fibra de linaza bielorrusos, mientras que la dirección de las 

importaciones se vio reforzada por la compra de materias primas 

textiles por parte de empresas bielorrusas de la industria ligera. En 

2024, 38 nuevas empresas de Turquía se unieron al grupo de 

usuarios del BUTB, lo que también tuvo un impacto positivo en la 

dinámica del volumen de intercambio entre los dos países. Para 

lograr altas tasas de crecimiento del comercio de intercambio 

bielorruso-turco a largo plazo, los planes incluyen una 

cooperación más estrecha con la asociación MÜSİAD, que reúne 

a más de 60 mil empresas turcas, lo que abrirá nuevas 

oportunidades para las entidades económicas de Bielorrusia y 

Turquía, proporcionándoles una plataforma conveniente para los 

negocios conjuntos. 

En resumen, las tendencias positivas en la expansión de la 

presencia de empresas extranjeras en la plataforma bursátil 

bielorrusa en 2024 muestran que en el año en curso en BUTB los 

operadores bursátiles no sólo aumentarán el volumen de ventas a 

los mercados tradicionales, sino que también abrirán nuevas áreas 

de suministro. 
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Asia: exposiciones internacionales  
definir el programa de exportación 

 
En 2025, los exportadores bielorrusos participarán en 

cuarenta exposiciones internacionales en distintos continentes. En 

este caso, nos centraremos en Asia, que es un mercado de gran 

capacidad, prometedor y en rápida expansión para los bienes y 

servicios bielorrusos, así como para atraer inversiones a la 

economía nacional del país. Ya en febrero de este año se 

celebraron foros internacionales de exposiciones con participación 

bielorrusa en dos países asiáticos: Emiratos Árabes Unidos y 

Turquía. 

En la 30ª Exposición Internacional de Alimentos y 

Bebidas Gulfood de Dubai, en la que participaron seis mil 

expositores de más de 130 países y en la que "13 empresas 

bielorrusas presentaron sus productos"397 , los exportadores de 

Bielorrusia firmaron contratos millonarios y se abrieron nuevos 

mercados. En particular, la empresa Minsk Dairy Plant No. 1, JSC 

- sociedad gestora del holding "First Dairy", firmó contratos de 

suministro de leche desnatada en polvo a Egipto por siete millones 

de dólares y de leche esterilizada a los Emiratos Árabes Unidos 

por un millón de dólares. "La fábrica de conservas de leche 

Rogachev y su sucursal, la fábrica de productos lácteos 

Kalinkovichi, firmaron contratos por valor de más de 1,1 millones 

de dólares. Los productos se suministrarán a los EAU, Bangladesh, 

Jordania, EE.UU., Kazajstán y Cuba"398 . Durante la exposición se 

                                                
397 Zalessky, B. Los contornos de una asociación fiable. Reservas de la interacción 
exitosa entre Bielorrusia y los países asiáticos / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2025. - C. 128. 
398 Contratos millonarios y nuevos mercados. Qué resultados obtuvo Bielorrusia en 
la feria Gulfood [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/millionnye-kontrakty-i-novye-rynki-kakih-
rezultatov-dobilas-belarus-na-vystavke-gulfood-v-dubae-698943-2025/ 
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celebraron negociaciones y se llegó a un acuerdo para que la planta 

de procesamiento de carne de Slonim suministrara 500.000 latas 

de carne de vacuno en conserva al mercado uzbeko en 2025. 

A finales de febrero de 2025, Estambul acogió la Feria 

Internacional del Hilo de Estambul, un evento integral que 

mostró una amplia gama de hilos y filamentos como algodón, 

viscosa, acrílico, lana, polipropileno, poliamida, lino y seda, que 

se utilizan predominantemente en la industria textil y de la 

confección en Turquía y la región de Eurasia. La exposición reunió 

a más de 500 empresas, más de 20.000 especialistas y 

representantes de fabricantes del sector que presentaron una 

amplia gama de hilos y materias primas para productos textiles, 

proyectos técnicos y soluciones. Estuvieron ampliamente 

representadas empresas de Alemania, Italia, China y Rusia. En 

total, participaron fabricantes de más de 80 países. Equipos 

especializados, nuevas tecnologías, ordenadores y programas 

informáticos necesarios para la producción moderna de hilados 

despertaron el interés de los especialistas. Aquí se "presentaron las 

tendencias de la moda y los últimos productos, entre ellos hilos 

ecológicos e hilos de bambú, fibras de soja, algodón orgánico, 

materiales reciclados, que han dejado una huella indeleble en la 

industria de la confección en los últimos 10 años"399 

Bielorrusia estuvo representada en esta exposición por los 

buques insignia de la industria petroquímica: Naftan OJSC, el 

mayor productor de productos petrolíferos; 

SvetlogorskKhimvolokno OJSC y Mogilevkhimvolokno OJSC, 

                                                
399 Bielorrusia prepara una exposición temática para participar en la exposición de 
hilados de Estambul [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/belarus-gotovit-tematicheskuju-ekspozitsiju-dlja-
uchastija-v-vystavke-prjazhi-v-stambule-688103-2025/ 
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líderes en la producción de productos textiles y técnicos; Polotsk-

Steklovolokno OJSC, productor de fibra de vidrio y productos 

basados en ella; Grodno Azot OJSC, empresa de perfil para la 

producción de fertilizantes minerales, que mostró "una gama de 

fibras e hilos sintéticos, materiales compuestos de polímeros, hilos 

resistentes al calor que no tienen análogos en el mundo, fibras de 

vidrio y productos basados en ellas, fibras acrílicas y de poliéster 

utilizadas en la producción de hilo y piel artificial"400 . En el marco 

de esta exposición, se organizaron reuniones de negocios con 

representantes de asociaciones de las industrias química y textil de 

Turquía y sesiones B2B con socios extranjeros para los 

participantes en la exposición bielorrusa. 

Y en marzo de este año, los productos bielorrusos se 

presentaron en Japón en el marco de la 50ª exposición 

internacional de alimentos y bebidas FOODEX Japan, que se 

celebró en Tokio y es el principal evento de la industria 

alimentaria de la región Asia-Pacífico. Este foro ferial reunió a 

casi tres mil empresas de 70 países. Entre los participantes hay 

representantes de Europa, Asia, América y África: Suecia, 

Finlandia, Portugal, Malasia, China, Sudáfrica, Egipto, Vietnam, 

Estados Unidos, Brasil y Alemania. Por primera vez en mucho 

tiempo, tras las restricciones de la pandemia, hubo también una 

exposición de Bielorrusia. El sabor de la naturaleza. Nuestro país 

mostró "los productos de los buques insignia de la industria láctea, 

entre ellos las renombradas empresas del holding 

Grodnoyasomolprom: uno de los mayores productores de la CEI 

                                                
400 Belarusian enterprises present their potential at the exhibition of yarn and fibre in 
Istanbul [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-prezentujut-potentsial-na-
vystavke-prjazhi-i-volokna-v-stambule-698757-2025/ 
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de alimentos infantiles, productos lácteos, alimentos para mujeres 

embarazadas y lactantes - Volkovysk OJSC "Bellakt", una 

empresa productora de una amplia gama de productos lácteos de 

OJSC "Lida Dairy Canning Plant"401 . Uno de los líderes de la 

industria láctea de la República de Bielorrusia, la empresa JSC 

"Molochny Mir", presentó una amplia gama de productos, incluida 

la continuación y consolidación de las asociaciones con 

representantes de empresas japonesas sobre productos secos: suero 

en polvo, leche desnatada. En la exposición, la empresa presentó 

quesos duros de élite "Parmesano", "Maasdam", queso con trufa 

negra, leche natural, nata natural y nata para montar, queso 

congelado, así como producto innovador - leche natural sin 

lactosa. La empresa también ofreció a los representantes 

regionales cooperación en productos congelados a partir de leche 

y nata naturales, como helados, incluido el helado proteínico. 

OJSC Soligorsk Poultry Factory, que ocupa posiciones de 

liderazgo en la producción de huevos de gallina y codorniz y sus 

productos transformados, presentó sus productos exclusivos. 

En los próximos dos meses de primavera, Asia acogerá otros 

dos foros internacionales de exposiciones con participación 

bielorrusa: en Vietnam e Indonesia. En abril de este año, se 

organizará en Hanoi una exposición colectiva de Bielorrusia en la 

Exposición Internacional Multisectorial Vietnam Expo, que es 

el principal evento empresarial del Sudeste Asiático. "La lista de 

secciones temáticas es de lo más variada: industria alimentaria, 

agricultura, ingeniería mecánica, energía, metalurgia, 

                                                
401 Las empresas bielorrusas presentan su potencial en la exposición de alimentos y 
bebidas de Tokio [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-prezentujut-potentsial-na-
vystavke-produktov-pitanija-i-napitkov-v-tokio-701534-2025/ 
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petroquímica, construcción, desarrollos científicos y técnicos, 

medicina y farmacia"402 . Y Yakarta acogerá en mayo la 

Food+Beverage Indonesia International Food and Beverage 

Exhibition, uno de los mayores eventos feriales del país, donde 

empresas locales y extranjeras presentarán productos tradicionales 

y nuevos de alimentación y bebidas, ingredientes alimentarios, 

tecnologías avanzadas y equipos a un amplio público 

especializado: representantes de organismos gubernamentales, 

cámaras de comercio, cadenas alimentarias, hostelería y 

restauración. "En 2024, participaron en la exposición más de 200 

empresas de seis países: China, Tailandia, Malasia, Japón, España 

y Suecia, y el número de visitantes superó los 30.000".403 . Las 

secciones temáticas de esta exposición incluirán: productos 

cárnicos y lácteos, mariscos, confitería, bebidas alcohólicas y no 

alcohólicas, comestibles, aperitivos, aditivos e ingredientes 

alimentarios, alimentos sanos, equipos y tecnología de producción 

de alimentos, envasado. Recordemos que Indonesia es el país con 

la mayor economía del Sudeste Asiático. Según datos de 2024, el 

país ocupa el cuarto lugar en el mundo en términos de población y 

el séptimo en paridad de poder adquisitivo. En el último año, ha 

registrado un aumento del consumo de productos lácteos, carne y 

pescado por parte de la población. Además, aumentó la demanda 

de productos alimenticios deportivos y funcionales, incluidos los 

que tienen un alto contenido en fibra y proteínas. Así, la 

                                                
402 Industria alimentaria, ingeniería mecánica, medicina: se organizará una 
exposición colectiva de Bielorrusia en la feria de Hanoi [Recurso electrónico] - 2025. 
- URL: https://belta.by/society/view/pischeprom-mashinostroenie-meditsina-
kollektivnuju-ekspozitsiju-belarusi-organizujut-na-vystavke-v-692141-2025/ 
403 Carne, leche, dulces, aperitivos: los alimentos y bebidas bielorrusos se presentan 
en Indonesia [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/mjaso-moloko-sladosti-sneki-belorusskie-produkty-
pitanija-i-napitki-prezentujut-v-indonezii-699970-2025/ 
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participación de empresas y organizaciones bielorrusas en la 

exposición colectiva en el marco de la feria Food+Beverage 

Indonesia contribuirá a la promoción de los productos nacionales 

en el mercado indonesio, al establecimiento de nuevos contactos 

comerciales con socios potenciales y a la expansión y 

diversificación de las exportaciones. 
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África: construir  
cooperación mutuamente beneficiosa 

 
África es un socio prometedor con el que Bielorrusia 

debería establecer una cooperación mutuamente beneficiosa a 

largo plazo. En 2025, Bielorrusia pretende intensificar 

significativamente su asociación con los países africanos en una 

serie de ámbitos. Después de todo, este continente cuenta con 

enormes recursos y oportunidades. Baste decir que "la mitad de los 

50 países de más rápido crecimiento del mundo en 2022 son de 

África". La República de Bielorrusia tiene algo que ofrecer al 

mercado en rápido desarrollo de esta región, lo que confirman los 

contratos y acuerdos multimillonarios alcanzados 

recientemente"404 .  

En el foro jurídico internacional "África: sutilezas jurídicas 

de hacer negocios", celebrado en la capital bielorrusa en octubre 

de 2024 y al que asistieron más de 240 participantes, se señaló que 

hoy en día el mercado africano genera una demanda constante de 

alimentos, maquinaria, equipos, maquinaria agrícola, productos 

minerales, productos químicos y metales. Y Belarús tiene grandes 

oportunidades para su desarrollo. Baste decir que "a finales de 

enero-agosto de 2024, las exportaciones bielorrusas se 

multiplicaron por cuatro y ascendieron a casi 500 millones de 

dólares"405 . Al mismo tiempo, Bielorrusia está preparada para 

formas más avanzadas de cooperación, ofreciendo un enfoque 

                                                
404 Belinterexpo" cuenta a qué ferias acudirán los exportadores bielorrusos en 2024 
[Recurso electrónico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-
belinterekspo-rasskazali-na-kakie-vystavki-otpravjatsja-belorusskie-eksportery-v-
2024-godu-598179-2023/ 
405 Bielorrusia superó el nivel máximo de exportaciones a África en 2019 [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-prevzoshla-
uroven-pikovogo-2019-goda-po-eksportu-v-sotrudnichestve-s-afrikoj-671648-
2024/ 
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integral para desarrollar la cooperación, trabajando para el futuro 

y alejándose gradualmente "del simple comercio en favor de la 

cooperación en materia de inversiones y la cooperación 

industrial"406 . 

En este contexto, destaca el deseo de la parte bielorrusa de 

maximizar la capacidad de los proveedores nacionales de 

productos de exportación para mostrar su potencial en las 

exposiciones internacionales del continente africano, que 

constituyen una de las vías más eficaces para desarrollar las 

relaciones comerciales y económicas entre los países. Además, 

"África es una región prioritaria para las empresas bielorrusas a la 

hora de desarrollar la cooperación y establecer la comunicación 

empresarial. Además, el interés de las empresas africanas por los 

productos bielorrusos es evidente"407 . Esto puede juzgarse 

observando cómo las entidades empresariales de Bielorrusia 

participaron en una serie de foros de exposiciones internacionales 

en el continente africano en 2023-2024. 

Por ejemplo, en abril de 2023, las empresas bielorrusas 

mostraron sus productos y servicios en la Feria Internacional de 

Comercio de Zimbabue . La exposición bielorrusa Made in 

Belarus fue presentada por empresas como Bellact, 

Lidakhleboproduct, Smargon Bakery, BELAZ - la empresa 

gestora de BELAZ-HOLDING, Sohra, AMKODOR - la empresa 

gestora del holding, Aftertrade, Minskintercaps, Borisov Medical 

Products Plant, Kamvol y Mogotex. Por ejemplo, Bellakt mostró 

                                                
406 Myatlikov: África es un socio prometedor para la cooperación a largo plazo 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mjatlikov-
afrika-perspektivnyj-partner-dlja-dolgosrochnogo-sotrudnichestva-671631-2024/ 
407 Kurash, N. Namibia, Tanzania, RPDC: qué países tiene previsto abrir 
Belinterexpo a los expositores este año / N. Kurash // [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: https://belta.by/interview/view/namibija-tanzanija-kndr-kakie-strany-
belinterekspo-planiruet-otkryt-dlja-eksponentov-v-etom-godu-9259/ 
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gachas de leche, fórmulas de leche en polvo para niños, mientras 

que Lidakhleboprodukt mostró en la exposición multidisciplinar 

sus productos de molienda de harina y productos semiacabados de 

harina. Smorgon Bread Products Combine: harina de avena y 

cereales. La industria de construcción de maquinaria estuvo 

representada en la exposición por la Fábrica Bielorrusa de 

Automóviles y Sohra, un grupo de empresas que mantiene 

maquinaria bielorrusa para canteras en varios países del mundo. 

También en la exposición Made in Belarus, el proveedor 

autorizado de maquinaria bielorrusa, Aftertrade, en un stand 

colectivo mostró maquinaria de marcas bielorrusas tan conocidas 

como Planta de Tractores de Minsk y AMKODOR, en particular, 

el tractor de alto consumo energético Belarus-2022.3, cuyo 

suministro al mercado zimbabuense se ha iniciado a partir de 2022. 

Las empresas bielorrusas de la industria ligera llevaron al sur de 

África una amplia gama de tejidos. "Kamvol" familiarizó a los 

visitantes de la exposición con tejidos de surtido escolar y 

femenino, y "Mogotex" - con tejidos textiles de la más alta clase, 

"que pueden ser una excelente alternativa a los tejidos de China, 

India, Malasia". También la empresa fabrica tanto ropa de trabajo 

como ropa para estructuras de poder"408 . "Minskintercaps" y 

"Borisov Medical Preparations Plant" presentaron nuevos 

medicamentos en la exposición. 

Y en el norte de África, en Argelia, en junio de 2023, tuvo 

lugar la 54ª Exposición Internacional de la FIA, en la que 

participaron unas mil empresas de 40 países. En la exposición 

nacional de Belarús participaron 11 empresas representantes de 

                                                
408 Belarús presenta sus productos y servicios en la exposición de Zimbabue [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
predstavljaet-svoi-produkty-i-uslugi-na-vystavke-v-zimbabve-563849-2023/ 
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diversos sectores. MAZ OJSC, empresa gestora del holding 

BELAVTOMAZ, mostró en la exposición su catálogo de 

camiones caracterizados por su fiabilidad, eficiencia y soluciones 

innovadoras. JSC "Belarusian Metallurgical Plant - empresa 

gestora del holding "BMK" (BMZ) presentó tecnologías 

metalúrgicas avanzadas y productos de metal laminado de calidad. 

Slutsk Cheese Factory OJSC y Minsk Dairy Plant No.1 OJSC 

mostraron sus productos lácteos de alta calidad. Y el stand 

colectivo del Comité Estatal de Ciencia y Tecnología presentó los 

avances de las instituciones del Ministerio de Educación y 

organizaciones de la Academia Nacional de Ciencias de 

Bielorrusia, que mostraron "más de 30 avances científicos, 

técnicos e innovadores"409 . Las organizaciones y los institutos de 

se interesaron por la oportunidad de establecer contactos 

comerciales con empresas industriales de diversos sectores, 

instituciones educativas y parques tecnológicos. 

En particular, la exposición de la Universidad Estatal de 

Bielorrusia incluía productos desarrollados en los laboratorios de 

institutos de investigación y facultades de la universidad. "Se trata 

de un complejo multifuncional "Alma Meter-2", materiales de 

carbono sintetizados, materiales compuestos resistentes al calor 

basados en aglutinantes sólidos de fosfato, tecnología a nanoescala 

de procesamiento de diamante de materiales compuestos 

estructurales, metales no ferrosos y aleaciones..."410 . Las ventanas 

                                                
409 La exposición de la FIA se convirtió en una plataforma de negociaciones y 
reuniones entre empresas bielorrusas y argelinas [Recurso electrónico] - 2023. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/vystavka-fia-stala-ploschadkoj-dlja-
peregovorov-i-vstrech-mezhdu-belorusskimi-i-alzhirskimi-kompanijami-573076-
2023/ 
410 Los avances científicos y técnicos de la BSU se presentarán en la 54ª Exposición 
Industrial Internacional "FIA-2023 [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://bsu.by/news/nauchno-tekhnicheskie-razrabotki-bgu-predstavyat-na-54-y-
mezhdunarodnoy-promyshlennoy-vystavke-fia-2-d/ 



 263 

inteligentes se mostraron como una exposición natural. El invento 

no tiene análogos en el espacio postsoviético. Pueden utilizarse 

como alternativa a las estructuras de cristal convencionales. El 

innovador desarrollo protege la habitación de la luz solar, la 

penetración de la radiación ultravioleta y bloquea parcialmente los 

rayos infrarrojos. Esto permite al usuario prescindir de cortinas y 

persianas. La innovación también puede utilizarse como panel 

informativo para sustituir las etiquetas de precio de papel en los 

centros comerciales. El cambio del precio y el nombre de los 

productos en todo el punto de venta se realiza a distancia desde 

una unidad de control centralizada en el ordenador . También se 

presentaron a los visitantes de la exposición materiales 

radioabsorbentes de la serie "KUP". Están diseñados para proteger 

a los aviones de la radiación electromagnética, tienen baja 

densidad, alta elasticidad, resistencia térmica de hasta 400-450 

grados y resistencia química a ácidos, álcalis y disolventes. 

En abril de 2024, la misma Argelia acogió la Exposición 

Internacional de la Industria Alimentaria DJAZAGRO, en la 

que los participantes en la exposición de productores bielorrusos 

Belarus. El Sabor de la Naturaleza presentaron una amplia gama 

de bienes y servicios, ofreciendo productos adaptados a las 

especificidades de la región. Entre las empresas bielorrusas se 

encontraban "conocidas empresas nacionales y de la industria 

alimentaria: OJSC Babushkina Krynka - la sociedad gestora del 

holding Mogilev Dairy Company Babushkina Krynka, Volkovysk 

OJSC Bellakt, OJSC Lidsky Dairy Canning Plant, OJSC Soligorsk 

Poultry Factory"411 . La exposición también presentó la mayor 

                                                
411 Belarusian enterprises presented their potential at the exhibition of food industry 
in Algeria [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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bolsa al contado de Europa del Este y la única bolsa de materias 

primas de Bielorrusia: la Bolsa Universal de Materias Primas de 

Bielorrusia. La exposición demostró que Argelia interesa a 

Bielorrusia como socio probado con un mercado enorme. Al fin y 

al cabo, en este país viven más de 40 millones de personas. En este 

sentido, "los productores bielorrusos de productos lácteos y otros 

alimentos tienen buenas perspectivas en Argelia. Existen planes 

especiales de cooperación industrial. Actualmente se está 

estudiando la posibilidad de crear instalaciones conjuntas de 

producción de camiones y maquinaria agrícola"412 .  

Y en Kenia, el pasado mes de junio, en la 25ª Exposición 

Internacional BUILDEXPO AFRICA 2024"en la sección de 

equipos y bienes de ingeniería, la República de Bielorrusia 

[estuvo] representada por el stand de Mashkhimprom LLC y 

UMKA Company LLC"413 . En el mismo mes de junio, las 

empresas bielorrusas presentaron su potencial en dos importantes 

foros de Sudáfrica: Africa's Big 7 y SAITEX 2024. Es un detalle 

interesante que "en 2013 y 2015, la exposición nacional de 

Bielorrusia se mostró en Africa's Big 7 y SAITEX"414 . Dada la 

activa interacción entre Bielorrusia y los países miembros del 

BRICS y la expansión de las asociaciones empresariales en el 

marco de esta organización, la exposición Made in Belarus se está 

                                                
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavili-potentsial-na-
vystavke-pischevoj-promyshlennosti-v-alzhire-629938-2024/ 
412 Terentyev, S. Leche, tecnología y avances científicos / S. Terentyev // [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/comments/view/moloko-tehnika-
i-nauchnye-razrabotki-posol-belarusi-o-proryve-belorusskih-tovarov-v-alzhir-8770/ 
413 Empresas bielorrusas participan en la Exposición Internacional "BUILDEXPO 
AFRICA 2024" en Kenia [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-kompanii-uchastvujut-v-
mezhdunarodnoj-vystavke-buildexpo-africa-2024-v-kenii-639801-2024/ 
414 Las empresas bielorrusas presentan su potencial en las dos mayores exposiciones 
de Sudáfrica [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-prezentujut-potentsial-na-
dvuh-krupnejshih-vystavkah-v-juar-619553-2024/ 
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convirtiendo en un eslabón clave para la promoción de productos 

y bienes nacionales en Sudáfrica y en toda la región. 

En cuanto a la primera exposición, Africa's Big 7, es el foro 

internacional especializado en alimentos y bebidas líder en la 

región, que identifica oportunidades para coordinar y establecer 

nuevas relaciones comerciales entre productores de alimentos, 

minoristas y el sector de la restauración. Africa's Big 7 reunió a 

unos cuatro mil participantes y 170 expositores de 20 países. Las 

principales secciones temáticas de la exposición fueron materias 

primas para la producción de alimentos, producción y venta de 

productos alimentarios, bebidas alcohólicas y no alcohólicas para 

el comercio y la restauración, catering, soluciones tecnológicas en 

el comercio minorista y la restauración, agricultura y fertilizantes. 

Bielorrusia estuvo representada por "el mayor holding Minsk 

Crystal OJSC -empresa gestora del holding Minsk Crystal Group- 

y el buque insignia de la industria vinícola bielorrusa Minsk 

Sparkling Wine Factory OJSC, que presentó una gama de bebidas 

de postre y productos de licor y vodka"415 .  

SAITEX es una exposición multisectorial que sirve de 

plataforma para las negociaciones comerciales y la interacción 

empresarial entre fabricantes extranjeros y locales, organizaciones 

mayoristas, proveedores y compradores para establecer vínculos 

de importación y exportación en la región. Las secciones temáticas 

de SAITEX incluían la producción industrial, la industria ligera, 

la electrónica y los electrodomésticos, los cosméticos decorativos 

para el cuidado y , las herramientas y equipos para la construcción 

                                                
415 Empresas bielorrusas participan en la mayor exposición internacional de 
Sudáfrica` s Big 7 [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-uchastvujut-v-
krupnejshej-mezhdunarodnoj-vystavke-juar-africas-big-7-640514-2024/ 



 266 

y la reparación, las tecnologías de la información, los servicios 

turísticos, los seguros, los servicios financieros, de inversión, 

logísticos y empresariales, y las agencias de apoyo a las 

operaciones de importación y exportación. Participaron en este 

foro más de 160 expositores y 4.300 visitantes de varias decenas 

de países. Bielorrusia estuvo representada por las marcas "Naftan", 

"Belshina", Gomel Chemical Plant, "Grodno Azot", "PO 

Energokomplekt""416 . 

En julio de 2024, empresas bielorrusas participaron en la 

exposición internacional FILDA de Angola, un acontecimiento 

importante en la vida económica de Sudáfrica. Este proyecto 

multisectorial está concebido para una amplia gama de 

expositores. La exposición reunió a "más de 1.300 empresas de 18 

países de África, Europa, América y Asia"417 . Ya antes del 

comienzo de la exposición, los organizadores prestaron especial 

atención al buque insignia de la industria bielorrusa de 

construcción de maquinaria, JSC BELAZ, la empresa gestora del 

holding BELAZ-HOLDING, y a sus representantes comerciales, 

porque la maquinaria de la famosa planta nacional está probada 

desde hace tiempo en las canteras mineras angoleñas. Al fin y al 

cabo, el desarrollo, la producción y la venta de volquetes 

bielorrusos de capacidad de carga útil grande y extragrande, 

vehículos especiales y especializados , así como otros equipos de 

transporte pesado utilizados en la minería, la construcción, la 

                                                
416 Los gigantes industriales de Bielorrusia presentan su potencial en la exposición 
multisectorial SAITEX en Sudáfrica [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/promyshlennye-giganty-belarusi-prezentujut-
potentsial-na-mnogootraslevoj-vystavke-saitex-v-juar-640602-2024/ 
417 Más de 1,3 mil empresas, 18 países. Made in Belarus exposition at the exhibition 
in Angola interested business [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/bolee-13-tys-kompanij-18-stran-ekspozitsija-
made-in-belarus-na-vystavke-v-angole-zainteresovala-biznes-650112-2024/ 
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metalurgia y otras industrias se encuentran entre los más 

demandados y ocupan con seguridad posiciones de liderazgo en el 

mundo. En consecuencia, la delegación de BELAZ llevó a cabo 

una activa labor de "establecimiento de nuevas relaciones 

comerciales, reposición de la cartera de pedidos, estudio de las 

solicitudes de las empresas mineras de la República de Angola y 

de otros estados del sur de África"418 . 

Entre las mercancías bielorrusas presentadas en esta 

exposición, también se mostraron los productos de CEFI LLC, 

fabricante líder de productos médicos para primeros auxilios en 

situaciones de emergencia, medicina de catástrofes y medicina 

táctica. Beldekorkosmetics LLC presentó productos de belleza: 

una línea de la marca bielorrusa de cosméticos decorativos y 

cosméticos para el cuidado facial y corporal LiLo, fundada en 

2017. Uno de los aspectos más destacados de la exposición 

bielorrusa Made in Belarus fueron los productos de los 

representantes de la industria alimentaria nacional. Así, la línea de 

productos surtidos fue presentada por Lidakhleboproduct OJSC, 

un productor líder de harina, pasta y productos forrajeros en 

Bielorrusia con más de 30 años de desarrollo exitoso. La empresa 

tiene experiencia en la cooperación con socios de todo el mundo y 

en la entrega de productos en el puerto/almacén del comprador. La 

exposición Made in Belarus ofrecía "una amplia gama de 

mercancías y soluciones de productos (gachas no cocidas, 

cereales, sémola, harina, aceite de colza) de uno de los mayores 

productores bielorrusos de grano molido en harina, forraje y 

                                                
418 Estudio de peticiones y relaciones comerciales: BELAZ presenta su potencial 
industrial en la exposición de Angola [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/izuchenie-zaprosov-i-delovye-svjazi-belaz-
prezentuet-promyshlennyj-potentsial-na-vystavke-v-angole-650150-2024/ 
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productos de aceite y grasa: la empresa unitaria de producción 

Smorgon Bread Products Plant"419 . 

Ya en septiembre de 2024, la Exposición Internacional de 

las últimas tecnologías en minería y procesamiento de 

minerales MINEXPO AFRICA se celebró en la ciudad más 

grande de Tanzania - Dar es Salaam, donde se presentó el stand 

de la Fábrica de Automóviles de Belarús y donde se mostraron los 

desarrollos innovadores más significativos para la industria 

minera. Cabe señalar que esta industria es una de las áreas de la 

economía del país que más rápidamente se está desarrollando en 

la actualidad. Después de todo, "Tanzania es el 4º productor de oro 

de África, después de Sudáfrica, Ghana y Mali, y además, según 

los expertos, existe un gran potencial para la exploración y el 

desarrollo de minerales, especialmente diamantes, níquel y 

carbón"420 . Así que en la exposición había mucha gente interesada 

en la nueva maquinaria, equipos, servicios y soluciones de 

transporte modernas de Bielorrusia para el desarrollo de los 

yacimientos de y la extracción de recursos minerales. 

Por último, el pasado diciembre se presentó en Egipto la 

exposición Belarus. The Taste of Nature se presentó en el marco 

de la mayor Feria Internacional de Alimentación y Bebidas 

Food Africa Cairo - 2024, que tuvo lugar en El Cairo y reunió a 

unos mil expositores de más de 30 países, entre ellos Arabia Saudí, 

Emiratos Árabes Unidos, China, Rusia, Turquía, Italia, Grecia, 

                                                
419 Las empresas bielorrusas presentaron su potencial en la exposición multisectorial 
de Angola [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavili-potentsial-na-
mnogootraslevoj-vystavke-v-angole-649948-2024/ 
420 BELAZ presentó el potencial industrial bielorruso en la exposición de Tanzania 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belaz-
predstavil-belorusskij-promyshlennyj-potentsial-na-vystavke-v-tanzanii-661272-
2024/ 
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Francia, España, Suiza y Japón. Hay que decir que este foro de 

exposición a lo largo de los años se ha ganado merecidamente el 

estatus de una marca de exposición bien conocida, que es una 

plataforma de negocios eficaz que reúne a representantes de 

Egipto, Oriente Medio, África del Norte y socios extranjeros de 

nivel mundial. Esto demuestra que Egipto es un importante actor 

regional interesado en adquirir bienes y servicios bielorrusos.  

En este caso, la exposición Belarus. El sabor de la naturaleza 

reunió a varias empresas conocidas del holding 

Grodnoyasomolprom y a buques insignia de la industria 

alimentaria bielorrusa. Bellact, el mayor fabricante de alimentos 

infantiles y productos secos especializados para embarazadas y 

madres lactantes, deportistas, personas de mediana y avanzada 

edad, estudiantes, se presentó en la exposición. En el marco de 

Food Africa Cairo, la empresa presentó una amplia gama de 

productos, como preparados lácteos para lactantes, cereales 

instantáneos, leche en polvo desnatada y entera , mantequilla, 

bebidas que contienen café y cacao, caramelos de leche. Smorgon 

Bread Products Plant presentó gachas de avena, cereales 

instantáneos, cereales y productos a base de semillas de colza, 

productos forrajeros y forrajes mixtos. JSC Lidakhleboprodukt 

mostró productos semiacabados de panadería, mezclas complejas 

de panadería, harina y cereales, pasta, premezclas y forrajes 

mixtos. Uno de los líderes de la industria cárnica de Bielorrusia, la 

Planta de Procesado de Carne de Volkovysk, presentó un surtido 

de productos que incluía carne de vacuno, cortes y subproductos 

de vacuno y productos enlatados. Uno de los líderes de la 

producción láctea, OJSC "Minsk Dairy Plant No. 1", la sociedad 

gestora del holding "First Dairy Plant". - La sociedad gestora del 
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holding "Primera Central Lechera" en El Cairo expone leche 

desnatada en polvo, leche entera en polvo, suero de leche en polvo. 

Leche entera en polvo, suero de leche en polvo, caseína en polvo, 

así como una gama de cuajadas, quesos y mantequilla fueron 

ofrecidos por Lida Dairy Canning Plant. La fábrica de quesos de 

Slutsk presentó una amplia gama de productos, como helados, 

mezclas para helados secos y mantequilla. Además, el primer día 

de la exposición de El Cairo, "se firmaron varios acuerdos y 

contratos con la participación de Lida Dairy Canning Plant y 

Minsk Dairy Plant No. 1". Por ejemplo, First Dairy firmó un 

contrato con una gran empresa egipcia para suministrar leche 

desnatada en polvo y leche entera en polvo a los mercados de 

Egipto, Kuwait y Yemen por 1 millón de dólares"421 . 

Todos estos hechos demuestran que la exposición Belarus. 

El sabor de la naturaleza ya ha demostrado su valía en el continente 

africano. Y en 2025, los exportadores bielorrusos, según todas las 

apariencias, visitarán otras plataformas de exposición en países 

africanos. Al fin y al cabo, "Bielorrusia tiene todas las 

posibilidades de superar los$ 1.000 millones de exportaciones a 

África para el próximo año [2025]"422 . Como referencia, la 

Cámara de Comercio e Industria de Bielorrusia tiene previsto 

organizar exposiciones nacionales en 25 países este año, incluidas 

"ocho exposiciones internacionales en África"423 , entre ellas 

                                                
421 Lácteos famosos y contratos millonarios: los alimentos bielorrusos conquistan el 
mercado africano [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/znamenitaja-molochka-i-millionnye-kontrakty-
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423 BelCCI planea organizar exposiciones en 25 países este año [Recurso electrónico] 
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/beltpp-planiruet-v-etom-godu-
organizovat-ekspozitsii-v-25-stranah-688338-2025/ 
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Egipto, Sudáfrica, Etiopía y Kenia. Está previsto que los 

exportadores bielorrusos participen en exposiciones en Nigeria, 

Zimbabue, Namibia y Tanzania. "También se está discutiendo con 

los organizadores de la exposición en Uganda la posibilidad de< 

...>  participación en la segunda mitad del año"424 . Esperemos que 

la cooperación entre Bielorrusia y sus socios africanos reciba un 

impulso significativo este año, también gracias a las exposiciones 

bielorrusas, que crean buenas condiciones previas para el 

desarrollo de las relaciones comerciales y económicas. 

En cuanto a la propia África, hay que señalar la 

profundización de la integración del continente. Desde principios 

de 2021 funciona la Zona Continental Africana de Libre 

Comercio, la mayor del mundo, que reúne a 55 países de la Unión 

Africana y a ocho comunidades económicas regionales. Está 

"diseñada para estimular los procesos de industrialización 

panafricana tanto a nivel nacional como regional, para crear y 

desarrollar industrias competitivas425y pretende crear un mercado 

único con una población de unos 1.300 millones de personas y un 

producto interior bruto combinado de unos 3,4 billones de dólares. 

Se espera que el funcionamiento de la Zona de Libre Comercio 

Continental Africana aumente el tamaño de la economía africana 

hasta los 29 billones de dólares en 2050. Esto sugiere que la 

interacción con esta asociación puede tener un impacto 

significativo en la dinámica del comercio y la cooperación entre 

                                                
424 "Belinterexpo" prevé organizar unas 40 exposiciones en ferias internacionales en 
2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
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Bielorrusia y sus socios del continente. A esto hay que añadir que 

en 2024 "se aprobó un programa de acción para promover la 

cooperación entre Bielorrusia y los países africanos para 2024-

2026, así como una hoja de ruta de cooperación con todos los 

países de referencia"426 . Esto sugiere que Bielorrusia y África van 

en serio y para largo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
426 Las exportaciones bielorrusas a países africanos se han multiplicado casi por 
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Uganda: debemos avanzar hacia la 
ejecución de proyectos conjuntos 

 
Uganda es uno de los países menos desarrollados de África 

Oriental, con el ambicioso objetivo de alcanzar un desarrollo 

económico medio en un futuro próximo. Su población superaba 

los 44 millones de habitantes a principios de 2021. El principal 

sector de la economía es la agricultura, con el 82% de los 

trabajadores, y los recursos naturales - "cobre, cobalto, niobio, oro, 

tungsteno, energía hidroeléctrica, tierras fértiles"-427 . Ya en 2013 

se aprobó allí el programa nacional de desarrollo Visión 2040, que 

marca el rumbo hacia la modernización y la atracción de 

tecnología. Y ahora este país está haciendo esfuerzos concretos 

para mejorar su situación socioeconómica. Uno de los motores del 

crecimiento de la economía ugandesa es la actividad económica 

exterior, principalmente el comercio. "El país ha conseguido no 

sólo aumentar, sino diversificar sus exportaciones, intensificar la 

cooperación económica regional y entrar en nuevos mercados 

regionales"428 . Además, la hoja de ruta de este programa esboza 

ocho proyectos clave que definen las principales áreas de 

desarrollo de la ciencia y la tecnología. Entre ellos figuran:  

1) Creación de "ciudades inteligentes" basadas en el 

desarrollo de altas tecnologías e infraestructuras conexas,  

2) desarrollo de grandes sistemas de riego en distintas partes 

del país;  

                                                
427 Breve caracterización de la economía de Uganda [Recurso electrónico]. - 2021. - 
URL: https://kenya.mfa.gov.by/ru/export_uganda/ 
428 Byasharova, A.R. Uganda: desarrollo socioeconómico, comercio, cooperación 
regional internacional / A.R. Byasharova, L.V. Achalova // International Trade and 
Trade Policy. - 2021. - Vol. 7. - №3(27). - С. 40. 
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3) Modernización de la industria del fosfato en la ciudad de 

Tororo y de la industria del mineral de hierro en las ciudades de 

Muko y Kabale;  

4) Establecimiento de infraestructuras urbanas e industriales 

modernas en cinco ciudades regionales - Gulu, Mbale, Kampala, 

Mbarara, Arua, y cinco ciudades estratégicas - Hoima, 

Nakasongola, Fortportal, Moroto, Jinja; 

5) Desarrollo de proyectos con la introducción de modernas 

tecnologías de gestión del transporte y la logística para establecer 

cuatro aeropuertos internacionales, una red ferroviaria de ancho 

estándar con trenes de alta velocidad, una refinería de petróleo y 

la infraestructura de oleoductos asociada, una red nacional de 

carreteras pavimentadas de varios niveles que conecte las 

principales ciudades y otros lugares estratégicos;  

6) Creación de centros de desarrollo de competencias 

competitivos a escala mundial para mejorar la calidad de los 

recursos humanos;  

(7) Construcción de centrales nucleares e hidroeléctricas en 

Ayago, Isimba, Karuma y Murchison Bay; 

8) Creación de parques científicos y tecnológicos en cada 

ciudad regional. 

Para Bielorrusia, este país es un socio potencial y 

prometedor en África Oriental. Minsk y Kampala establecieron 

relaciones diplomáticas oficiales en 1998. En febrero de 2025, una 

delegación bielorrusa encabezada por el Primer Ministro, R. 

Golovchenko, visitó Uganda para tratar un abanico bastante 

amplio de temas de cooperación bilateral, centrándose en las 

oportunidades prometedoras en agricultura, productos 

farmacéuticos, tecnologías de la información y educación. Y en 
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Kampala se firmaron varios documentos importantes para, en 

primer lugar, promover el gran potencial existente para el 

desarrollo de la cooperación económica bilateral.  

En primer lugar, los gobiernos de Bielorrusia y Uganda 

acordaron coordinar las asociaciones comerciales y económicas y 

celebraron el correspondiente acuerdo para "establecer un comité 

intergubernamental sólido y viable para debatir y apoyar proyectos 

en el ámbito económico"429 . En segundo lugar, se firmó un 

memorando intergubernamental sobre cooperación en el ámbito de 

la seguridad alimentaria. El hecho es que la cooperación entre los 

dos países en el campo de la agricultura puede conducir a un 

aumento significativo de la producción y la exportación de 

alimentos. Después de todo, "Uganda tiene excelentes condiciones 

para la agricultura: clima adecuado y suelos fértiles"430 . Al mismo 

tiempo , el país se enfrenta a problemas típicos de los países 

africanos. La población crece rápidamente y necesita ser 

alimentada, tratada y educada. "Los recursos terrestres del país 

están infrautilizados, la mecanización intensiva de la agricultura, 

la industrialización de la economía, la extracción y depuración de 

los recursos hídricos, el reciclaje de los residuos"431 . Por esta 

razón, por ejemplo, durante la visita de la delegación bielorrusa a 

la capital ugandesa, las partes discutieron la posibilidad de 

                                                
429 Golovchenko realizará visitas oficiales a Uganda y Qatar [Recurso electrónico] - 
2025. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-posetit-s-ofitsialnymi-
vizitami-ugandu-i-katar-697115-2025/ 
 
430 Golovchenko: Es importante que Bielorrusia y Uganda creen un comité 
intergubernamental para apoyar proyectos conjuntos [Recurso electrónico] - 2025. - 
URL: https://belta.by/politics/view/golovchenko-belarusi-i-ugande-vazhno-sozdat-
mezhpravkomitet-dlja-soprovozhdenija-sovmestnyh-proektov-697750-2025/ 
431 Cooperación en agricultura. Lo que Golovchenko ofreció al Presidente de Uganda 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsija-
v-selskom-hozjajstve-chto-golovchenko-predlozhil-prezidentu-ugandy-697642-
2025/ 
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organizar aquí la producción de tractores bielorrusos. "Uno de los 

temas fue la cooperación en agricultura. También hablaron de 

productos lácteos"432 . 

Otros documentos firmados en Kampala incluyen una serie 

de memorandos interministeriales, entre ellos: sobre consultas 

políticas - entre los Ministerios de Asuntos Exteriores de 

Bielorrusia y Uganda; sobre cooperación técnico-militar - entre el 

Comité Estatal Militar-Industrial de Bielorrusia y el Ministerio de 

Defensa y Asuntos de Veteranos de Uganda; sobre cooperación en 

el uso pacífico de la energía atómica - entre el Ministerio de 

Energía de Bielorrusia y el Ministerio de Energía y Desarrollo 

Mineral de Uganda; sobre entendimiento mutuo - entre los 

Ministerios de Asuntos Exteriores de Bielorrusia y Uganda; sobre 

cooperación técnico-militar - entre el Ministerio de Asuntos 

Exteriores de Bielorrusia y el Ministerio de Defensa y Asuntos de 

Veteranos de Uganda; sobre cooperación en el uso pacífico de la 

energía atómica - entre el Ministerio de Energía de Bielorrusia y 

el Ministerio de Energía y Desarrollo Mineral de Uganda.  

Además, este país de África Oriental ha adoptado un 

programa de desarrollo digital. Y "la experiencia de la República 

de Bielorrusia puede ser realmente muy demandada aquí en 

términos de desarrollo de infraestructuras y prestación de servicios 

de telecomunicaciones, porque nuestro satélite de comunicaciones 

bielorruso Belintersat tiene una buena cobertura en África, 

particularmente en Uganda"433 . La experiencia del parque 

                                                
432 La producción de tractores bielorrusos puede organizarse en Uganda [Recurso 
electrónico] - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proizvodstvo-
belorusskih-traktorov-mogut-organizovat-v-ugande-697763-2025/ 
433 Ministerio de Comunicaciones: la experiencia bielorrusa en desarrollo digital 
puede ser muy demandada en Uganda [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/minsvjazi-belorusskij-opyt-tsifrovogo-razvitija-
mozhet-byt-ochen-vostrebovan-v-ugande-697664-2025/ 



 277 

bielorruso de alta tecnología también será demandada en este país. 

Así pues, los dos países tienen muchas oportunidades de hacer 

realidad todos los logros existentes y encontrar nuevas soluciones 

para poner en marcha nuevos proyectos conjuntos. 
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Unión Económica Euroasiática: ámbitos 
prioritarios de integración 

 
Desde enero de 2025, la República de Belarús asume por 

tercera vez la presidencia de la Unión Económica Euroasiática 

(UEEA). Recordamos que durante la anterior presidencia de 

nuestra República en esta organización internacional se adoptaron 

las Direcciones Estratégicas para el Desarrollo de la Integración 

Euroasiática, que se completarán en 2025. 434Y en el mismo año 

se están sentando las bases para el inicio de una nueva etapa y la 

aplicación de la Declaración sobre el ulterior desarrollo de los 

procesos económicos en el seno de la UEEA hasta 2030 y para el 

período hasta 2045 "Vía Económica Euroasiática", que fue 

firmada por los jefes de Estado de los "cinco" euroasiáticos a 

finales de 2023 y donde se esbozaron "objetivos específicos y 

claros: la ulterior construcción de un mercado euroasiático común, 

dotándolo de bienes y recursos clave, el desarrollo de la 

cooperación, la formación de un espacio común de transporte y 

logística y un mercado financiero común". 

En su discurso sobre la presidencia bielorrusa de la UEEA 

en 2025, la parte bielorrusa identificó nueve prioridades 

principales que deberían ser objeto de atención común este año y 

cuya aplicación coherente contribuirá a un mayor desarrollo de la 

integración euroasiática y a la expansión de la cooperación 

mutuamente beneficiosa : 1) potencial tecnológico y cooperación; 

2) seguridad alimentaria; 3) espacio común de transporte y 

logística; 4) igualdad de condiciones y competencia transparente; 

                                                
434 Los líderes de los países de la UEEA adoptaron una declaración sobre el ulterior 
desarrollo de la Unión hasta 2030 y para el período hasta 2045 [Recurso electrónico]. 
- 2023. - URL: https://belta.by/president/view/lidery-stran-eaes-prinjali-
deklaratsiju-o-dalnejshem-razvitii-sojuza-do-2030-go-i-na-period-do-2045-
607074-2023/ 
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5) protección del mercado nacional; y 6) protección del mercado 

interior. Familiaricémonos con algunas de ellas con más detalle. 

Ya en la reunión del Consejo Intergubernamental 

Euroasiático (EIC) de diciembre de 2024, la parte bielorrusa 

subrayó que "una de las áreas a las que se debe prestar mayor 

atención es la cooperación industrial y garantizar la soberanía 

tecnológica. Sin resolver esta tarea, no hay perspectivas para el 

desarrollo de nuestra unión"435 . Como referencia, señalemos que 

en 2024 la UEEA cumplirá 10 años. Durante estos años, el 

producto interior bruto (PIB) combinado de los países del P5 ha 

crecido un 12,5%. "El comercio mutuo dentro de la EAEU se ha 

duplicado durante el periodo de 10 años, mientras que el comercio 

con terceros países ha crecido más de un 60%"436 . La reunión de 

enero (2025) de la AEM hizo hincapié en que los lazos 

comerciales, financieros y de producción en la asociación han 

demostrado su resistencia y las economías han demostrado su 

capacidad para adaptarse a las nuevas condiciones cambiantes de 

. En particular, "el PIB agregado de la UEEA creció un 4% en 

2024, por encima de la tasa de crecimiento media mundial (3,2%) 

y de las previsiones iniciales"437 y alcanzará casi 100.000 millones 

de dólares en 2026. No obstante, la parte bielorrusa, como 

miembro que preside la unión, contribuirá aún más activamente a 

                                                
435 Pivovar, E. Golovchenko: sin el desarrollo de la cooperación industrial y la 
soberanía tecnológica la UEEA no tiene perspectivas de desarrollo / E. Pivovar // 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-
bez-razvitija-promkooperatsii-i-tehnologicheskogo-suvereniteta-u-eaes-net-
perspektiv-682567-2024/ 
436 Igor Petrishenko: Bielorrusia siempre ha sido un activo promotor de las ideas de 
integración en el espacio euroasiático [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://www.government.by/ru/content/11118 
437 Tasas de crecimiento económico de la UEEA por segundo año consecutivo por 
encima de la media mundial [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/tempy-ekonomicheskogo-rosta-eaes-vtoroy-god-
podryad-vyshe-srednemirovykh/ 



 280 

los esfuerzos conjuntos para desarrollar el potencial tecnológico 

de la UEEA y formar un espacio común de cooperación en todos 

los sectores de la economía. 

Hablando de seguridad alimentaria, observamos que en la 

ya mencionada reunión de enero (2025) de la CIG se decidió 

trabajar en la cuestión de la ampliación de los mecanismos de 

apoyo financiero para proyectos conjuntos de cooperación al 

complejo agroindustrial y su infraestructura con el fin de promover 

la cooperación en la producción de alimentos, el desarrollo del 

comercio y la infraestructura logística. Entre las áreas de 

cooperación más prioritarias se encuentran "el desarrollo de la cría 

y la producción de semillas de plantas agrícolas, la cría de ganado, 

la transformación de productos agrícolas y la mejora de las 

infraestructuras del complejo agroindustrial"438 . La aplicación de 

mecanismos de apoyo financiero en el complejo agroindustrial 

permitirá desarrollar tecnologías propias, para construir cadenas 

eficientes de suministro de productos y abastecimiento de 

recursos. 

Una prioridad muy importante de la presidencia bielorrusa 

de la UEEA en 2025 es el espacio común de transporte y la 

logística. El hecho es que los corredores de transporte 

euroasiáticos son la espina dorsal de la infraestructura de 

transporte en la asociación, garantizando la formación de un 

espacio común de transporte y el desarrollo del potencial de 

tránsito de los Cinco Euroasiáticos. Representan "alrededor del 

70% del volumen del tráfico de tránsito en la EAEU, lo que 

                                                
438 La UEEA discute la aplicación de mecanismos de apoyo financiero a proyectos 
de cooperación en el complejo agroindustrial [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/v-eaes-rasshiryaetsya-primenenie-mekhanizmov-
finansovoy-podderzhki-kooperatsionnykh-proektov/ 
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subraya la importancia de la sincronización en el desarrollo de las 

secciones nacionales de cada país"439 . La parte bielorrusa 

considera que el funcionamiento eficaz del complejo logístico y 

del sistema de transporte es un factor importante del crecimiento 

económico de la unión y de la promoción de los productos 

euroasiáticos en los mercados extranjeros, "se trata de un 

funcionamiento estable del sistema de transporte y logística, 

adaptado a la reorientación de los flujos de mercancías hacia las 

jurisdicciones amigas de los países del Este, de la región Asia-

Pacífico, del Sur Global"440 . Por esta razón, la EAEU debería 

desarrollar activamente áreas prometedoras para la cooperación 

industrial conjunta - nuevo material rodante ferroviario para el 

transporte de mercancías, buques marítimos de varias clases y 

propósitos , aviones de carga y de pasajeros, flota moderna de 

vehículos de ruedas para pasajeros.  

Recordemos que en agosto de 2022, los jefes de gobierno de 

los países de Eurasia Cinco acordaron una lista de proyectos 

prioritarios de transporte de integración de la EAEU, que incluye 

siete proyectos de todos los estados miembros, de los cuales seis 

se refieren a la construcción o reconstrucción de autopistas de 

importancia internacional, uno - ferrocarril. En febrero de 2024, 

en la reunión de la Eurasia MEA en Almaty, los jefes de gobierno 

de los países de la EAEU aprobó la ampliación de la lista de 

proyectos prioritarios de infraestructura de integración en el 

ámbito del transporte, que están diseñados para garantizar una 

                                                
439 La UEEA desarrolla corredores de transporte euroasiáticos [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-razvivaet-evraziyskie-
transportnye-koridory/ 
440 Pivovar, E. Golovchenko: EAEU needs new aircrafts, marine vessels, railway 
rolling stock / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-eaes-nuzhny-novye-samolety-
morskie-suda-zheleznodorozhnyj-podvizhnoj-sostav-682570-2024/ 
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mayor conectividad de transporte de los estados de la Unión, la 

promoción del tránsito y el tráfico de exportación e importación. 

En esa ocasión, Kazajstán presentó proyectos destinados a 

desarrollar el corredor oriental de transporte internacional Norte-

Sur con la introducción de nuevas líneas ferroviarias. Estos 

proyectos implican la modernización de la infraestructura 

ferroviaria existente en los tramos Orsk - Kandyagash - Makat - 

Beineu - Bolashak, Iletsk-1 - Aktobe, Cheliábinsk - Tobol - 

Nickeltau y Aksarayskaya - Makat, Shalkar - Beineu - Mangystau 

del corredor Norte-Sur, así como la construcción de la línea 

ferroviaria Darbaza - Maktaaral y de segundas vías en el tramo 

Kazaly - Arys. A continuación, la parte kirguiza "propuso incluir 

dos proyectos: la reconstrucción de la carretera de circunvalación 

de la ciudad de Bishkek y la construcción de una vía férrea de 

Balykchy a Jalal-Abad, conectando infraestructuras ferroviarias 

del norte y el sur de la república. La ejecución de los proyectos 

creará una red ferroviaria interna unificada del país y aumentará la 

capacidad de las rutas de tránsito a través de Kirguistán"441 . Todos 

estos proyectos harán que el tránsito sea más cómodo y reducirán 

significativamente los costes para los propietarios de la carga 

cuando la trasladen a través de los países de la UEEA. Se trata de 

una oportunidad para que se conviertan en un enlace entre los 

mercados de Europa, Asia y Oriente Medio.  

En este contexto, también podemos mencionar "el programa 

interestatal "Autobús eléctrico euroasiático" desarrollado por 

Bielorrusia. La puesta en marcha de este proyecto piloto ya ha 

                                                
441 Pivovar, E. Los primeros ministros de la UEEA ampliaron la lista de proyectos 
prioritarios de transporte / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/premjer-ministry-eaes-rasshirili-perechen-
prioritetnyh-transportnyh-proektov-613274-2024/ 
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comenzado"442 . Y este proyecto de cooperación, como otros, 

también se desarrollará. Es importante que los productos 

fabricados en el marco de este proyecto se consideren originarios 

de un Estado miembro de la UEE, lo que garantizará la posibilidad 

de acceso de dichos productos a la contratación pública en el 

territorio de los Estados miembros de la UEE. Como referencia, 

nos gustaría añadir que en 2023, "Eurasian Agroexpress" aumentó 

las exportaciones de productos alimenticios de alto margen de los 

países de la UEEA en un 6% <...>. El mayor crecimiento de las 

exportaciones lo mostraron las legumbres de grano (en más de 4 

veces), así como los productos de aceite y grasa (en torno al 

20%)"443 , así como frutas y verduras y conservas, carne de pollo 

y ternera. El volumen total de tráfico superaba entonces las 450 

mil toneladas. La principal dirección de los transportes del 

proyecto en aquel momento era China. También en 2023 se 

entregaron trenes de contenedores a lo largo del ramal oriental del 

corredor de transporte internacional Norte-Sur hacia India e Irán. 

Se realizó una entrega piloto a Uzbekistán y se estaban preparando 

envíos a los Emiratos Árabes Unidos. En marzo de 2024, Irán se 

unió al proyecto. En aquel momento se trataba de suministrar 

productos de la UEEA a este país, así como de organizar envíos a 

gran escala de verduras y frutas iraníes al mercado de los "cinco" 

países. "Los productos relevantes están presentes en las estanterías 

de las tiendas incluso hoy en día. Sin embargo, con la participación 

                                                
442 Bielorrusia cuenta con el desarrollo del proyecto "Autobús eléctrico euroasiático" 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-
rasschityvaet-na-razvitie-proekta-evrazijskij-elektrobus-689054-2025/ 
443 Pivovar, E. EAEU countries will continue the implementation of the project 
"Eurasian Agroexpress" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/strany-eaes-prodolzhat-realizatsiju-proekta-
evrazijskij-agroekspress-613290-2024/ 
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de Eurasian Agroexpress, los productos agrícolas llegarán más 

rápidamente, con mejor calidad y menos intermediarios"444 . 

Y al mismo tiempo, en marzo de 2024, el operador logístico 

bielorruso Beltamozhservice y la organización autónoma sin 

ánimo de lucro para la asistencia en el desarrollo de actividades 

agroindustriales, Eurasian Agrologistics, firmaron un memorando 

de asociación estratégica y cooperación para el desarrollo conjunto 

del proyecto de integración del transporte ferroviario y multimodal 

acelerado de carga alimentaria Eurasian Agroexpress. La 

cooperación implica la captación de volúmenes de productos 

agrícolas y la asistencia en la organización del transporte de carga 

agraria y alimentos para exportación y contraimportación en trenes 

de contenedores acelerados y otros trenes de mercancías, así como 

por carretera, ferrocarril y transporte mixto. "Las empresas tienen 

previsto cooperar en el ámbito del comercio exterior, el transporte 

y la logística en las rutas de los corredores internacionales de 

transporte Este-Oeste y Norte-Sur, desarrollar la cooperación en el 

ámbito del despacho aduanero de cargas de comercio exterior y 

desarrollar proyectos conjuntos de comercio y logística con la 

UEEA, la CEI, la OCS, los BRICS y otros países amigos"445 . Al 

fin y al cabo, este proyecto tiene como objetivo desarrollar las 

exportaciones de productos agrícolas de los productores de los 

Estados miembros de la UEEA a China, Uzbekistán, Vietnam y 

otros países del Sudeste Asiático y Asia Central utilizando el 

                                                
444 Pivovar, E. Iran joins the implementation of the EAEU project "Eurasian 
Agroexpress" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/iran-podkljuchaetsja-k-realizatsii-proekta-eaes-
evrazijskij-agroekspress-619975-2024/ 
445 Memorándum sobre el desarrollo del proyecto "Eurasian Agroexpress" firmado 
en la exposición de Moscú [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/memorandum-o-razvitii-proekta-evrazijskij-
agroekspress-podpisali-na-vystavke-v-moskve-622368-2024/ 
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componente de integración. Así pues, Bielorrusia, como país que 

presidirá la UEEA en 2025, concede gran importancia a este 

proyecto piloto. 

En el marco de la presidencia bielorrusa de este año, 

también se desarrollarán las condiciones necesarias para la 

cooperación internacional de los Cinco Euroasiáticos en todos 

sus formatos, creando condiciones adicionales para la promoción 

de los productos de la Unión en los mercados extranjeros. Para 

ello, se aprovechará plenamente el potencial de los acuerdos sobre 

zonas de libre comercio con terceros países. Hasta la fecha, "se 

han celebrado acuerdos sobre zonas de libre comercio con China, 

Vietnam, Singapur, Serbia e Irán (acuerdo temporal). Hay 

negociaciones en curso con Indonesia, EAU, Túnez, Marruecos, 

Pakistán e India. En total, más de 30 países están interesados en 

concluir acuerdos de libre comercio con los Estados miembros de 

la UEEA"446 . Y estos contactos no hacen más que aumentar. 

En particular, la UEEA tiene previsto debatir en 2025 la 

cooperación industrial y tecnológica, el desarrollo conjunto de 

nuevas tecnologías y la cooperación en materia de digitalización 

de las economías con una asociación de integración como los 

BRICS. Al fin y al cabo, "es la industria como motor del 

crecimiento económico la que concentra las competencias de alta 

tecnología e intensivas en conocimiento"447 . En enero de 2025, las 

partes acordaron coordinar los preparativos de la reunión de los 

ministros de Industria de los BRICS y de la UEEA. 

                                                
446 Petrishenko: La UEEA debe aprovechar plenamente el potencial de los acuerdos 
sobre zonas de libre comercio [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/petrishenko-eaes-neobhodimo-v-polnoj-mere-
zadejstvovat-potentsial-soglashenij-o-zonah-svobodnoj-689067-2025/ 
447 ECE-Brazil BRICS co-operation opens new opportunities [Recurso electrónico]. 
- 2025. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sotrudnichestvo-eek-i-brazilii-v-
ramkakh-briks-otkryvaet-novye-vozmozhnosti-/ 
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Un hecho más. Los procedimientos necesarios para la 

entrada en vigor del acuerdo de libre comercio entre la UEEA e 

Irán ya han finalizado. Pronto se ultimarán también en Irán. Y 

entonces el documento funcionará muy pronto. Con el fin de 

aprovechar todo el potencial disponible crecimiento del comercio 

y la interacción económica, ahora es necesario "no sólo para 

desarrollar la cooperación en cuestiones de interés mutuo a nivel 

interestatal, sino también para ayudar en el fortalecimiento de los 

contactos entre los círculos empresariales de los países socios"448 

. Ello permitirá lograr la plena divulgación de los acuerdos 

existentes. 449En este contexto, no podemos sino añadir que a 

finales de febrero de 2025, Teherán acogerá en el Complejo 

Central de Exposiciones la III Exposición Internacional "Eurasia", 

que "tiene por objeto reforzar las relaciones económicas entre los 

países de la Unión Económica Euroasiática, la Organización de 

Cooperación de Shanghai, los BRICS y los Estados del Golfo para 

promover una cooperación más eficaz en los complejos de los 

combustibles y la energía, la agroindustria, la construcción de 

maquinaria, el transporte y la logística, en el ámbito de las 

tecnologías de la información, y en el ámbito de las tecnologías de 

la información y la comunicación". En 2023, la exposición Eurasia 

fue visitada por unas 14 mil personas. 

De nuevo en enero de 2025, el Consejo de la Comisión 

Económica Euroasiática (CEE) adoptó la orden de formar un 

                                                
448 Andrei Slepnev: "La UEEA ha completado los procedimientos necesarios para la 
entrada en vigor del acuerdo de libre comercio con Irán" [Recurso electrónico]. - 
2025. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-eaes-zavershil-
neobkhodimye-dlya-vstupleniya-v-silu-soglasheniya-o-svobodnoy-torgovle/ 
449 La CEE invita a representantes de empresas a participar en la Exposición 
Internacional "Eurasia" en Teherán [Recurso electrónico] - 2025. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-priglashaet-predstaviteley-biznesa-prinyat-
uchastie-v-mezhdunarodnoy-vystavke-evraziya-v-tegeran/ 
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grupo conjunto de investigación para estudiar la viabilidad de 

concluir un acuerdo de libre comercio con la República Tunecina 

. Los análisis preliminares muestran que "la transición a un 

régimen comercial preferencial podría permitir a la Unión 

Económica Euroasiática aumentar los suministros de cereales, 

semillas oleaginosas, productos alimentarios acabados, metales, 

productos forestales y petroquímicos al mercado tunecino, al 

tiempo que permitiría al socio aumentar las exportaciones de fruta 

fresca, frutos secos y determinadas categorías de bienes 

industriales"450 . 

Y ya a principios de febrero de 2025, se celebraron 

negociaciones en profundidad entre la CEE y Serbia. "Las partes 

acordaron promover la creación de condiciones óptimas para una 

cooperación comercial y económica mutuamente beneficiosa"451 y 

revisaron los preparativos para la primera reunión del Comité 

Conjunto, así como otros eventos de alto nivel en 2025. Señalar 

que el Acuerdo sobre una zona de libre comercio entre la UEEA y 

este país balcánico se firmó en octubre de 2019 y entró en vigor en 

julio de 2021 

Todos estos hechos sugieren que la intensificación de las 

negociaciones con los posibles socios de los Cinco Euroasiáticos, 

incluida Bielorrusia, es un elemento práctico clave para posicionar 

a la UEEA como una organización regional internacional que 

funcione con éxito en el continente. Esperemos que todos estos 

                                                
450 El Consejo de la CEE aprueba la formación de un grupo mixto de estudio para 
examinar la viabilidad de un acuerdo de libre comercio con Túnez [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sovet-eek-odobril-
formirovanie-sovmestnoy-issledovatelskoy-gruppy-dlya-izuchenya-
tselesoobraznosti-/ 
451 Bakytjan Sagintayev discutió con Nenad Popovic las actividades conjuntas para 
2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-obsudil-s-nenadom-
popovichem-sovmestnye-meropriyatiya-na-2025-god/ 
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contactos y acuerdos de contribuyan al crecimiento del volumen 

de negocios comerciales, así como a la intensificación de la 

cooperación y la cooperación en materia de inversiones. 
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Unión Económica Euroasiática:  
vectores de cooperación -  

América Latina y África 
 

Los dirigentes de la Unión Económica Euroasiática 

aprobaron en la reunión de diciembre (2024) del Consejo 

Económico Supremo de Eurasia las principales orientaciones de 

las actividades internacionales de la Unión Económica 

Euroasiática (UEEA) para 2025. Las áreas prioritarias incluyen "la 

continuación del diálogo sobre cuestiones comerciales y 

económicas con los vecinos más próximos, el desarrollo de la 

cooperación con los Estados observadores de la Unión, la 

profundización de la cooperación con las principales asociaciones 

de integración en Eurasia, África..."452 . Los países de la EAEU 

cuentan con un activo posicionamiento internacional de la 

asociación también con los estados y asociaciones de integración 

de América Latina y el Caribe para desarrollar los mecanismos de 

cooperación establecidos, incluso en el marco de memorandos, 

declaraciones y acuerdos comerciales. Un detalle importante: 

"Ahora la participación de los países latinoamericanos en el 

volumen de comercio de la EAEU es sólo del 3%, aunque el 

potencial de cooperación es enorme"453 . 

Cabe recordar que a principios de 2025, la Comisión 

Económica Euroasiática (CEE) ha formado una extensa red de 

cooperación con los estados y asociaciones de integración de 

                                                
452 Aprobadas las Orientaciones principales de las actividades internacionales de la 
UEEA para 2025 [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/utverzhdeny-osnovnye-napravleniya-
mezhdunarodnoy-deyatelnosti-eaes-na-2025-god/ 
453 EEF-2023: La UEEA y América Latina esbozan nuevas prioridades de 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eef-2023-eaes-i-latinskaya-amerika-oboznachili-
novye-prioritety-sotrudnichestva/ 
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América Latina y el Caribe a través de la conclusión de 

memorandos de cooperación. A nivel gubernamental - con Chile, 

Perú y Cuba; a nivel ministerial - con Ecuador y Argentina; a nivel 

de estructuras de integración - con la Comunidad Andina, el 

Sistema Económico Latinoamericano, el Mercado Común del Sur, 

la Alianza del Pacífico y la Secretaría de Integración Económica 

de Centroamérica. Familiaricémonos con algunas de ellas. 

Ya en 2018, la CEPE firmó un Memorando de 

Entendimiento con el Sistema Económico Latinoamericano 

(SELA), un organismo regional intergubernamental fundado en 

1975 que agrupa a 25 países de América Latina y el Caribe: 

Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Colombia, 

Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haití, 

Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, 

República Dominicana, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y 

Venezuela. La ALCEC fue la primera entidad regional 

intergubernamental de América Latina y el Caribe con la que la 

CEPE adoptó un documento de entendimiento destinado a 

"compartir experiencias en materia de integración económica 

regional, con miras al desarrollo sostenible e inclusivo de las 

agrupaciones regionales de integración, desarrollando 

conjuntamente una metodología para el cálculo de los índices de 

integración "454 , así como sobre cooperación en materia de 

comercio regional e interregional, desarrollo de la competencia 

leal, desarrollo de los mercados regionales e integración 

económica regional. Según las estadísticas, "en 2021, el volumen 

de comercio exterior de la Unión con los países de América Latina 

                                                
454 La Comisión Económica Euroasiática firmó un Memorando de Entendimiento 
con el Sistema Económico Latinoamericano [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/29-05-18-3/?sphrase_id=350633 
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aumentó un 54,4% hasta alcanzar los 16.900 millones de dólares, 

de los cuales las exportaciones de la Unión se multiplicaron por 

2,2 hasta alcanzar los 8.700 millones de dólares y las 

importaciones crecieron un 17,3% hasta alcanzar los 8.300 

millones de dólares"455 . 

En junio de 2024, las partes debatieron los puntos de 

referencia comunes para el desarrollo de las asociaciones, así 

como el potencial de cooperación en una serie de áreas 

económicas, y decidieron celebrar primero seminarios temáticos 

conjuntos. Seis meses más tarde - en diciembre - se celebró la 

primera reunión de este tipo bajo el título "EAEU-LAEC: Mejores 

Prácticas de Integración", en la que los participantes 

intercambiaron experiencias "en ámbitos como las infraestructuras 

de transporte y financieras, la logística, la seguridad alimentaria, 

la cooperación tecnológica en la industria y la agricultura, el 

turismo y la asistencia sanitaria"456 . La práctica de estos 

seminarios continuará en 2025. 

Cuba debe ser nombrada entre los países LABEC que están 

desarrollando activamente la cooperación con la UEEA. En enero 

de 2024 se celebró la tercera reunión de la Comisión Mixta de 

Cooperación entre la CEE y el Gobierno de Cuba, durante la cual 

se discutieron "temas de promoción de la cooperación comercial y 

económica, cooperación en el complejo agroindustrial, turismo, 

industria, regulación técnica, circulación de medicamentos y 

                                                
455 SPIEF-2022: propuestas específicas para estimular la cooperación comercial y de 
inversión entre la UEEA y América Latina en el marco de la nueva realidad 
económica [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/pmef-2022-vyrabotany-konkretnye-predlozheniya-
po-stimulirovaniyu-torgovo-investitsionnogo-sotrudnich/ 
456 Representantes de la Comisión y del Sistema Económico Latinoamericano y del 
Caribe debatieron sobre las mejores prácticas [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/predstaviteli-komissii-i-latinoamerikano-karibskoy-
ekonomicheskoy-sistemy-obsudili-luchshie-praktiki/ 
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dispositivos médicos"457 . Las partes acordaron dar a la 

cooperación un carácter orientado a la práctica mediante la 

identificación y ejecución de proyectos conjuntos, principalmente 

en ámbitos como la industria, la agroindustria, la energía y las 

infraestructuras. Nos gustaría añadir que la cooperación entre la 

UEEA y Cuba ya "abarca 34 áreas de cooperación, incluyendo el 

comercio, la banca, las finanzas, la biotecnología, la agricultura y 

las tecnologías de la información y la comunicación". El volumen 

de comercio de la UEEA con Cuba en 2023 ascendió a 290 

millones de dólares"458 . 
459Y ya en septiembre de 2024, en el marco del Diálogo 

Empresarial EAEU-Cuba, se señaló que era posible crear 

empresas mixtas en Cuba para entrar en el mercado de consumo 

de toda la región latinoamericana, que "podrían dedicarse a la 

producción de cítricos, carne de cerdo y aves de corral , 

modernización de la producción industrial cubana, transformación 

digital de la economía, producción de fertilizantes orgánicos y 

otros bienes para la exportación tanto a los países de la EAEU 

como a terceros países de la región, así como generación de 

electricidad mediante energía solar. Pero para lograrlo, es 

necesario trabajar estrechamente en áreas como las relaciones 

jurídicas en el ámbito del uso de la tierra y la propiedad intelectual, 

el funcionamiento de las comunicaciones móviles y los sistemas 

                                                
457 EAEU and Cuba intend to diversify trade and economic interaction [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kuba-namereny-
diversifitsirovat-torgovo-ekonomicheskoe-vzaimodeystvie/ 
458 EAEU and Cuba intend to deepen co-operation [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/eaes-i-kuba-namereny-uglubit-
vzaimodejstvie-640962-2024/ 
459 Nuevas oportunidades para el desarrollo de la cooperación comercial y económica 
discutidas durante el diálogo empresarial "UEEA - Cuba" [Recurso electrónico] - 
2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/novye-vozmozhnosti-razvitiya-
torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-obsudili-v-khode-biznes-dialoga/ 
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de pago en Cuba, la apertura de sucursales bancarias, la mejora de 

la logística, incluida la entrada de buques con bandera de terceros 

países en los puertos marítimos, y la regulación del mercado 

laboral cubano. Así, en 2025 continuará el diálogo sistémico sobre 

temas de actualidad, que incluirá "temas de intensificación de la 

cooperación comercial y económica, implementación de acuerdos 

en áreas prioritarias de interacción (farmacéutica, circulación de 

medicamentos y dispositivos médicos, regulación técnica, 

logística, cooperación industrial, informatización, turismo), 

fortalecimiento de la cooperación de los círculos empresariales y 

actividad conjunta en plataformas internacionales"460 . 

Otro país de la CEAL que va a actualizar la cooperación con 

la UEEA es Nicaragua. En enero de 2024, las partes firmaron un 

memorando de cooperación, que define las áreas clave del 

desarrollo de la cooperación, como las aduanas y la 

reglamentación técnica, la industria, la agroindustria, las medidas 

sanitarias y fitosanitarias, la protección de los consumidores. Cabe 

señalar que el volumen de comercio de la UEEA con Nicaragua 

tiene una dinámica positiva. De enero a octubre de 2023, las 

exportaciones de los Cinco de Eurasia a este país aumentaron en 

un 14%, mientras que las importaciones se duplicaron con creces. 

Las exportaciones están dominadas por medicamentos, 

automóviles y piezas para ellos, fertilizantes nitrogenados, aceite 

de girasol, productos derivados del petróleo; las importaciones 

incluyen cacahuetes, café, productos del tabaco y materias primas, 

                                                
460 La CEE y Cuba discuten planes para profundizar el diálogo [Recurso electrónico]. 
- 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-kuba-obsudili-plany-
uglubleniya-dialoga/ 
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géneros de punto y textiles"461 . Y ya en diciembre de 2024, se 

celebró la primera reunión del grupo de trabajo conjunto sobre la 

interacción, donde se consideraron las cuestiones relacionadas con 

la activación de la cooperación comercial y económica en el 

ámbito de los productos farmacéuticos, la industria, el complejo 

agroindustrial. Se hizo especial hincapié en el establecimiento y 

desarrollo de contactos directos entre las comunidades 

empresariales en ámbitos de cooperación tan prometedores como 

"la creación de plataformas digitales para el comercio electrónico, 

la introducción de innovaciones, el procesamiento de materias 

primas alimentarias, la producción de prendas de vestir, la 

industria química y del mueble, así como la agroindustria y la 

energía"462 . Está previsto que en el futuro las partes firmen un 

memorando al respecto, que reforzará los canales de comunicación 

de con las principales asociaciones empresariales de los países de 

la UEEA y Nicaragua. 

Veamos ahora el Mercado Común del Sur 

(MERCOSUR). Se trata de una unión comercial de países 

sudamericanos fundada en 1991. En la actualidad está formada por 

Argentina, Brasil, Venezuela, Paraguay y Uruguay. La población 

total de la asociación es de más de 300 millones de personas, y el 

producto interior bruto combinado supera los tres billones de 

dólares. La CEE y Mercosur firmaron un memorando de 

cooperación comercial y económica en 2018. En los ocho primeros 

meses de 2024, el volumen de comercio entre ambas partes creció 

                                                
461 La CEE y el Gobierno de Nicaragua firman un Memorando de Cooperación 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-
pravitelstvo-nikaragua-podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/ 
462 EAEU and Nicaragua develop trade and economic co-operation [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-nikaragua-
razvivayut-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestvo-/ 
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casi un 17%. En noviembre de 2024, durante las conversaciones 

entre representantes de la CEE y MERCOSUR, se discutieron 

propuestas específicas de cooperación. Entre las áreas de 

cooperación de especial interés se encuentra el estudio de 

experiencias en la organización del intercambio de información 

entre los servicios aduaneros de los países miembros del 

MERCOSUR, así como en la digitalización de las infraestructuras 

aduaneras. Cabe señalar que Brasil ocupa el "primer lugar" en esta 

organización internacional. Baste decir que "Brasil representó el 

87,9% del volumen total de comercio de la UEEA y Mercosur en 

enero-agosto [2023]. El volumen de negocios de la UEEA con 

Brasil durante los 8 primeros meses de 2024 aumentó un 15,9% en 

comparación con el mismo período de 2023. Las exportaciones de 

la UEEA a Brasil aumentaron un 32,1%"463 . Y en 2025, parece 

existir la posibilidad de un memorando bilateral entre la CEE y 

Brasil. 

Por último. En 2021, se firmó un Memorando de 

Entendimiento entre la CEPE y la Secretaría de Integración 

Económica Centroamericana (SIECA), cuyo objetivo es 

"intensificar la cooperación en ámbitos como el comercio mutuo, 

la reglamentación técnica y la normalización, la industria y la 

agroindustria, y la macroeconomía"464 . Esta organización 

internacional se constituyó en octubre de 1993. Sus miembros son 

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y 

Panamá. Y "la firma del memorando es un primer paso para 

                                                
463 La CEE y Brasil definen vectores de cooperación aduanera [Recurso electrónico]. 
- 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-braziliya-opredelili-vektory-
tamozhennogo-sotrudnichestva/ 
464 La CEPE y la Secretaría de Integración Económica Centroamericana firman un 
Memorando de Entendimiento [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-
tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii/ 
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impulsar la cooperación comercial y de inversión y, a largo plazo, 

insertarse en las cadenas globales de valor"465 . En mayo de 2024, 

los representantes de la CEPE y la SIECA acordaron, como un 

paso más para profundizar en la cooperación, celebrar un taller 

conjunto para intercambiar experiencias de integración, lo que 

permitirá conocer mejor las oportunidades económicas de cada 

uno. Después de todo, en el primer semestre de 2025, Costa Rica 

ya ha asumido la presidencia de la SIECA, lo que "contribuirá en 

todo lo posible a profundizar el diálogo entre las dos estructuras 

de integración "466 . Así que este seminario conjunto está en el 

futuro próximo. 

Evaluando todos estos hechos, se puede afirmar que el 

funcionamiento de la UEEA como polo de atracción económica en 

el ámbito internacional ya se está desarrollando activamente y 

seguirá haciéndolo "con asociaciones y organizaciones 

internacionales de integración interesadas, así como con países 

que buscan una asociación igualitaria y constructiva"467 , entre los 

que se incluyen socios de América Latina y el Caribe y que desean 

promover proyectos conjuntos con todos los Estados de la Unión 

Económica Euroasiática. 

En 2025, la UEEA también pretende intensificar la 

expansión de la cooperación mutua, aumentar los volúmenes 

comerciales y establecer un diálogo de integración con los países 

                                                
465 Zalessky, B. Mirando hacia el futuro. Características de la asociación 
multivectorial en las condiciones modernas / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2021. - C. 21. 
466 La UEEA y Costa Rica están interesadas en el desarrollo de la cooperación 
económica [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kosta-rika-zainteresovany-v-razvitii-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-/ 
467 Declaración sobre el desarrollo ulterior de los procesos económicos de la Unión 
Económica Euroasiática hasta 2030 y para el período hasta 2045 "Vía Económica 
Euroasiática" [Recurso electrónico]. - 2023. – URL: 
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01443175/ms_26122023 
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de la Unión Africana (UA) y las organizaciones regionales 

internacionales del continente. Sobre todo porque "la cooperación 

comercial y económica entre la UEEA y la UA es de interés 

estratégico mutuo para las partes, basado en la similitud de muchas 

competencias y áreas de construcción de la integración"468 . El hecho 

es que en noviembre de 2024 representantes de la CEE y de la 

Comisión de la UA (CUA) discutieron los aspectos prácticos de la 

preparación de un nuevo memorando de cooperación, que ayudará 

a hacer realidad el potencial comercial y económico de los Cinco 

países euroasiáticos y de África. 

Cabe recordar que la Unión Africana se creó en 2002, 

uniendo a 55 Estados del continente. Entre los objetivos 

declarados de la UA están la protección de la soberanía, la 

integridad territorial y la independencia de los estados miembros, 

el fortalecimiento de la paz, la seguridad y la estabilidad, la 

aceleración de la integración política y socioeconómica en el 

continente, la promoción de los principios e instituciones 

democráticas, la promoción de enfoques coordinados de los países 

africanos en la escena mundial, la creación de las condiciones 

necesarias para garantizar el papel digno de África en la economía 

mundial. El Memorando de Entendimiento entre la CEE y la CUA 

se firmó en octubre de 2019. Y ya "en 2021, el volumen de 

comercio exterior de la UEEA con los países africanos aumentó 

un 21,9% (hasta 18.900 millones de dólares), las exportaciones un 

                                                
468 EEC and the African Union Commission discussed the development of trade and 
economic co-operation [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-komissiya-afrikanskogo-soyuza-obsudili-
voprosy-razvitiya-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichest/ 
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24% (hasta 15.400 millones de dólares) y las importaciones un 

13,7% (hasta 3.500 millones de dólares)"469 . 

En noviembre de 2024, en la sesión "EAEU-África: 

identificación de los puntos clave de interacción con los países y 

las asociaciones de integración regional del continente", se 

subrayó que la lógica del diálogo entre los Cinco de Eurasia y los 

socios africanos es promover el comercio y la cooperación 

económica, ya que "la integración es una herramienta que hace que 

la economía sea más estable, desbloquea las ventajas competitivas 

y contribuye significativamente al crecimiento económico"470 . По 

этой причине было предложено в качестве первого шага 

предпринять меры к сокращению дефицита информации о 

коммерческих возможностях и упрощению процедур доступа 

на рынки, содействовать установлению прямых контактов 

между ассоциациями деловых кругов, активизировать 

взаимодействие с участием институтов развития, а также 

отраслевое сотрудничество в сферах, представляющих 

взаимный интерес, и углубить диалог с интеграционными 

структурами африканского континента, в том числе с 

Экономическим сообществом государств Центральной 

Африки, Африканским э 

En la ya mencionada sesión de noviembre de 2024, los 

representantes de la UEEA y de la Comunidad Económica de los 

Estados de África Central (CEEAC) acordaron "empezar a 

trabajar en la formalización de la cooperación mediante la 

                                                
469 EAEU and Africa intend to develop co-operation in food security issues [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-afrika-namereny-
razvivat-sotrudnichestvo-v-voprosakh-prodovolstvennoy-bezopasnosti-/ 
470 Eldar Alisherov: "La lógica del diálogo de la UEEA con sus socios africanos es 
promover el comercio y la cooperación económica". [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: https://eec.eaeunion.org/news/eldar-alisherov-logika-dialoga-eaes-s-
partnerami-v-afrike-sodeystvovat-razvitiyu-torgovo-ekonomiches/ 



 299 

elaboración de un memorando y un plan de actividades conjuntas 

para los próximos años"471 . Asimismo, el Consejo Empresarial de 

la UEEA y la asociación empresarial de la CEEAC trabajarán en 

la conclusión de un documento conjunto sobre cooperación. Nos 

gustaría añadir que esta organización internacional - la CEEAC - 

se creó en 1994 sobre la base de la Unión Aduanera y Económica 

de África Central. Los países miembros son Angola, Burundi, 

Camerún, República Centroafricana, Chad, República 

Democrática del Congo, Guinea Ecuatorial, Gabón, República del 

Congo, Ruanda y Santo Tomé y Príncipe. Los objetivos declarados 

de esta estructura son desarrollar los procesos de integración, 

promover su profundización integral, apoyándose en sus propias 

fuerzas económicas, y avanzar hacia la creación de un mercado 

común. 

En lo que respecta a la asociación de los Cinco Euroasiáticos 

con el Banco Africano de Exportación e Importación 

(Afreximbank), se trata de una institución financiera multilateral 

supranacional panafricana cuyo mandato es financiar y promover 

el comercio intra y extraafricano, así como el principal banco de 

integración regional de África que desempeña un papel crucial en 

el apoyo al establecimiento de la Zona de Libre Comercio 

Continental Africana. Se creó en 1997 bajo los auspicios del 

Banco Africano de Desarrollo y trabaja con agencias de crédito a 

la exportación africanas y no africanas, instituciones financieras 

de desarrollo, bancos comerciales y otras instituciones 

multilaterales.  

                                                
471 La CEPE establece una interacción directa con las estructuras de integración 
subregional de África [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-nalazhivaet-pryamoe-vzaimodeystvie-s-
subregionalnymi-integratsionnymi-strukturami-afriki/ 
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Ya a finales de 2023, en las conversaciones entre los 

representantes de la CEE y Afreximbank, se hizo hincapié en que 

"los proyectos conjuntos prometedores para las empresas de 

estados de la UEEA y los países africanos podrían ser la 

producción de productos químicos, maquinaria y equipos, incluida 

la maquinaria agrícola, el cultivo de cosechas y productos 

ganaderos, su transporte, así como áreas como la exploración, 

minería y procesamiento de minerales, energía, servicios 

electrónicos..."472 . Pero la solución de estos problemas debe 

comenzar con la eliminación de los "cuellos de botella" que 

limitan el comercio entre las regiones, incluyendo el trabajo 

conjunto en la optimización de las cadenas logísticas, la 

certificación y la experiencia, la búsqueda de formas de pago 

mutuamente beneficiosas para las transacciones comerciales 

utilizando las monedas nacionales, incluidas las monedas 

digitales, la elaboración de otras cuestiones de la prestación de 

servicios financieros relacionados con los suministros de comercio 

exterior, en primer lugar. en el ámbito de los fletes y los seguros, 

el establecimiento de relaciones de corresponsalía directa entre el 

sector financiero, así como el establecimiento de relaciones de 

corresponsalía directa entre el sector financiero y el sector privado. 

Con el fin de atraer a los empresarios a proyectos conjuntos, 

es necesario promover el conocimiento mutuo de las 

oportunidades comerciales y económicas y los mecanismos de 

formación de precios de los principales productos básicos de 

intercambio mediante el uso de sistemas de información para la 

búsqueda de posibles socios y mercancías, el reconocimiento 

                                                
472 EEC and Afreximbank intend to develop trade and economic co-operation 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-
afreksimbank-namereny-razvivat-torgovo-ekonomicheskoe-sotrudnichestvo/ 
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mutuo de calificaciones, así como la realización de misiones 

empresariales euroasiáticas conjuntas a países africanos. Al 

mismo tiempo, las partes acordaron continuar desarrollando un 

diálogo constructivo en el ámbito de las actividades económicas 

en la UEEA y la UA, incluso a través de eventos conjuntos e 

intercambio de información, así como trabajar en la 

profundización de la cooperación entre la CEE y Afreximbank 

para alcanzar una cooperación comercial y económica más eficaz 

y orientada a la práctica a nivel de la UEEA y África. Y ya en 

noviembre de 2024, las partes "acordaron trabajar en la formación 

de un plan de eventos conjuntos para ofrecer plataformas 

empresariales de comunicación directa"473 en 2025. 

Por último, en el nuevo año, la CEEA espera promover 

asociaciones con el Mercado Común de África Oriental y 

Meridional (COMESA), que cuenta con 21 Estados miembros: 

Burundi, Comoras, República Democrática del Congo, Yibuti, 

Egipto, Eritrea, Etiopía, Yibuti, Kenia, Libia, Madagascar, 

Malawi, Mauricio, Madagascar, Ruanda, Seychelles, Somalia, 

Sudán, Suazilandia, Túnez, Uganda, Zambia y Zimbabue. En julio 

de 2022, la CEE y la Comisión de Competencia de COMESA 

firmaron un Memorando de Entendimiento sobre Política de 

Competencia y Aplicación, que "abre nuevas oportunidades para 

una cooperación más estrecha entre las agencias"474 . En julio de 

2024, las partes esbozaron "el objetivo común de promover el 

                                                
473 La CEE y el Banco Africano de Exportación e Importación intensifican su 
cooperación [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-afrikanskiy-eksportno-importnyy-bank-
aktiviziruyut-vzaimodeystvie/ 
474 La CEPE y COMESA firman un Memorando de Entendimiento sobre Política de 
Competencia y Aplicación de la Ley [Recurso electrónico] - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-komesa-podpisali-memorandum-o-
vzaimoponimanii-v-oblasti-konkurentnoy-politiki-i-pravoprimeneni/ 
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desarrollo sostenible de sus regiones a través de la integración 

económica"475 y esbozaron perspectivas de cooperación para 2025. 

En general, la puesta en práctica del alto potencial de 

desarrollo de la cooperación comercial y económica entre la 

UEEA y los países africanos muestra que se está llevando a cabo 

en el contexto de un diálogo constructivo, incluso a través de 

eventos conjuntos e intercambio de información, elaboración de 

temas de profundización y ampliación de la cooperación entre las 

partes. 

 
 
 
 
 

                                                
475 La CEPE y el Mercado Común del África Meridional y Oriental (COMESA) 
potenciarán las oportunidades de diálogo entre las partes [Recurso electrónico] - 
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/eek-i-obschij-rynok-vostochnoj-i-
juzhnoj-afriki-komesa-rasshirjat-vozmozhnosti-dlja-dialoga-storon-640960-2024/ 
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Unión Económica Euroasiática - Asia: 
desarrollar sólidos planes de asociación 

 
Como una de las direcciones clave de la construcción de la 

integración prospectiva, la Declaración sobre el desarrollo ulterior 

de los procesos económicos dentro de la Unión Económica 

Euroasiática (UEEA) hasta 2030 y para el período hasta 2045 

"Vía Económica Euroasiática" identifica la tarea de posicionar a la 

UEEA como uno de los centros para la formación de la Gran 

Asociación Euroasiática, que implica la participación de todas las 

economías regionales y mundiales interesadas en el comercio, la 

logística y la interacción económica en formatos mutuamente 

beneficiosos "El beneficio mutuo, la voluntariedad, el respeto de 

las soberanías nacionales, la transparencia y la combinación de 

ventajas concretas son los principios inherentes a un nuevo tipo de 

integración"476 . La Gran Asociación Euroasiática se está 

convirtiendo en un medio eficaz para proteger los intereses 

económicos comunes de los países asiáticos, una plataforma para 

su consolidación en nombre de un futuro estable y seguro para el 

continente en su conjunto y para cualquier Estado de la región. Y 

la Asia moderna está formada por 45 países independientes, que 

se caracterizan por desniveles tanto en la extensión del territorio y 

la población como en el nivel y el ritmo de desarrollo. Al mismo 

tiempo, este continente está considerado como una de las regiones 

del mundo con un desarrollo más dinámico. Por esta razón, la 

UEEA está encontrando aquí nuevas formas y vías de cooperación 

económica, principalmente en los ámbitos financiero, económico 

                                                
476 Sergey Glazyev: "La Gran Alianza es un motor de la formación de una nueva 
estructura económica mundial". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-bolshoe-evraziyskoe-partnerstvo-
drayver-formirovaniya-novogo-mirokhozyaystvennogo-ukla/ 
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y de transporte y logística, incluso con Irán y los Estados de la 

Asociación de Naciones del Sudeste Asiático (ASEAN). 

En particular, en diciembre de 2024, el Consejo Económico 

Supremo de Eurasia decidió conceder a Irán el estatus de Estado 

observador de la UEEA. Cabe señalar que dicho estatus se concede 

a un Estado interesado en una cooperación comercial y económica 

mutuamente beneficiosa con la UEEA y sus miembros, así como 

en la convergencia de la regulación jurídica. "En la actualidad, 

Cuba y Uzbekistán también tienen estatuto de Estado observador 

en la UEEA"477 .  

A modo de referencia, señalamos que ya en 2018, la UEEA 

e Irán adoptaron su primer documento conjunto: un acuerdo de 

libre comercio temporal, que estaba "localizado, abarcaba pocos 

artículos y no preveía tipos arancelarios cero..." . 478En diciembre 

de 2023, las partes ya firmaron un acuerdo de libre comercio, que 

abrió una amplia gama de nuevas oportunidades y "mejorará 

significativamente la competitividad de los bienes de los Estados 

miembros de la UEEA y, a través de esto, aumentará las 

exportaciones a Irán"479 y, en general, contribuirá al crecimiento 

del volumen de negocios comerciales, la intensificación de la 

cooperación y la cooperación en materia de inversión. 

En abril de 2024, el Consejo de la Comisión Económica 

Euroasiática (CEE) aprobó un plan de acción destinado a aplicar 

                                                
477 Iran received the status of an observer to the EAEU [Recurso electrónico]. - 2024. 
- URL: https://belta.by/society/view/iran-poluchil-status-nabljudatelja-pri-eaes-
685429-2024/ 
478 Pivovar, E. CEE: la zona de libre comercio entre la UEEA e Irán puede crearse a 
finales de año / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/eek-zona-svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-
iranom-mozhet-byt-sozdana-do-kontsa-goda-566030-2023/ 
479 Acuerdo de la UEEA con Irán sobre libre comercio firmado en San Petersburgo 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/soglashenie-
eaes-s-iranom-o-svobodnoj-torgovle-podpisano-v-sankt-peterburge-607037-2023/ 
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este acuerdo, que prevé profundizar la cooperación entre las 

comunidades empresariales de las partes. Con el fin de crear una 

plataforma de diálogo empresarial, se ha modificado el 

memorando de cooperación existente entre el Consejo Empresarial 

de la UEEA y la Cámara de Comercio, Industria, Minería y 

Agricultura de Irán, fechado el 25 de septiembre de 2019. "Las 

actividades en el marco de esta plataforma tendrán en cuenta tales 

áreas de interacción sectorial como la cooperación en el transporte, 

el desarrollo del transporte multimodal, los proyectos conjuntos en 

investigación y desarrollo, el establecimiento de vínculos de 

cooperación entre empresas, los proyectos del complejo de 

combustible y energía, así como la eficiencia energética, el ahorro 

de energía y las energías renovables, la educación, la medicina, las 

telecomunicaciones"480 . Además, las partes prepararon un plan de 

medidas conjuntas de facilitación del comercio, incluidos foros 

empresariales, exposiciones y misiones empresariales. Además, la 

parte iraní propuso celebrar en Teherán una presentación de la 

UEEA en 2025 para "sensibilizar a los círculos empresariales 

iraníes sobre la agenda euroasiática, así como sobre las 

oportunidades para las empresas extranjeras". Esta iniciativa tiene 

por objeto reforzar la cooperación mutuamente beneficiosa y 

ampliar los lazos comerciales entre los países de la UEEA y los 

socios iraníes"481 . 

Entre las iniciativas interesantes de la UEEA, en las que Irán 

ya está participando, figura el proyecto Eurasian Agroexpress. 

                                                
480 Pivovar, E. El Consejo de la CEE aprobó el plan para la aplicación del acuerdo 
de libre comercio con Irán / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/sovet-eek-utverdil-plan-po-realizatsii-
soglashenija-o-svobodnoj-torgovle-s-iranom-627572-2024/ 
481 EEC and Iran discussed cooperation plans [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-iran-obsudili-plany-sotrudnichestva/ 
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Cabe recordar que la implementación del proyecto conjunto de los 

estados miembros de la UEEA para implementar el transporte 

ferroviario y multimodal acelerado "Eurasian Agroexpress" para 

el desarrollo de entregas mutuas regulares de productos agrícolas 

y alimentos, así como suministros de exportación en direcciones 

asiáticas y europeas, fue apoyado por el Consejo 

Intergubernamental Euroasiático en febrero de 2022. Y en febrero 

de 2023, el proyecto se amplió a las rutas del corredor Norte-Sur. 

En este contexto, estamos hablando del suministro de productos 

de los países de la Unión a Irán, así como de la organización de 

transportes a gran escala de verduras y frutas iraníes al mercado de 

los Cinco países euroasiáticos. Y es que con la ayuda de este 

proyecto "los productos agrícolas se suministrarán más 

rápidamente, con mejor calidad y menos intermediarios"482 . En 

este sentido, está previsto organizar la interacción con un gran 

holding iraní, que puede entrar directamente en el proyecto o 

actuar como "ventanilla única" para organizar el suministro de 

productos agroindustriales de los países del P5 a Irán y exportar 

productos iraníes en sentido contrario. 

Todos estos hechos demuestran que Irán se está 

convirtiendo gradualmente en uno de los socios importantes de la 

UEEA. Baste decir que "en los últimos cinco años de 

funcionamiento del acuerdo comercial temporal, el volumen de 

negocios comerciales entre la UEEA e Irán se ha duplicado con 

creces, pasando de 2.400 millones de dólares en 2019 a 5.200 

millones de dólares en 2023"483 . Las áreas más prometedoras de 

                                                
482 Pivovar, E. Iran joins the EAEU project "Eurasian Agroexpress" / E. Pivovar // 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/iran-
podkljuchaetsja-k-realizatsii-proekta-eaes-evrazijskij-agroekspress-619975-2024/ 
483 Pivovar, E. La CEE confía en que el comercio EAEU-Irán alcance un nuevo nivel 
/ E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
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interacción entre las partes son el desarrollo de la infraestructura 

de transporte y logística, la expansión de los lazos de cooperación 

entre las empresas, la cooperación en el complejo agroindustrial, 

el refinado de petróleo y las industrias petroquímicas, la 

investigación científica y el desarrollo. Además, las estadísticas de 

2024 muestran que durante diez meses el volumen de negocios 

comerciales todavía "aumentó en un 12,8%, las exportaciones de 

bienes a Irán aumentaron en un 16%, las importaciones - en un 

8%"484 . 

Una última cosa. Bielorrusia ratificó un acuerdo de libre 

comercio entre la UEEA e Irán en julio de 2024 para garantizar la 

diversificación de los suministros de exportación mediante la 

eliminación de las barreras arancelarias y no arancelarias en el 

acceso al mercado de este país para una amplia lista de bienes, así 

como la mejora de las condiciones para el comercio y la 

cooperación económica. "La apertura del mercado iraní mediante 

la eliminación de aranceles proporcionará a los exportadores de 

Bielorrusia condiciones más competitivas para el suministro de 

mercancías"485 . Al eliminar las barreras arancelarias, Irán, cuya 

población ya ha superado la barrera de los 80 millones de 

habitantes, ya puede comerciar con éxito con Bielorrusia. Y la 

parte bielorrusa tiene una gran oportunidad de promover sus 

productos de construcción de maquinaria y alimentarios, al tiempo 

que disfruta de buenas preferencias. 

                                                
https://belta.by/economics/view/v-eek-uvereny-v-vyhode-torgovli-eaes-i-irana-na-
novyj-uroven-637183-2024/ 
484 Bakytzhan Sagintayev: "El diálogo con Irán tiene potencial para desarrollarse en 
varias direcciones" [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-dialog-s-iranom-imeet-
potentsial-razvitiya-po-tselomu-ryadu-napravleniy-/ 
485 Bielorrusia ratificó el acuerdo de libre comercio de la UEEA con Irán [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-ratifitsirovala-
soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-eaes-s-iranom-645885-2024/ 
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Veamos ahora las cuestiones actuales de la interacción entre 

la Unión Económica Euroasiática y la Asociación de Naciones del 

Sudeste Asiático. En noviembre de 2024, la capital de Malasia, 

Kuala Lumpur, acogió el Diálogo Empresarial UEEA-ASEAN, al 

que asistieron más de 350 representantes de los círculos políticos, 

empresariales y académicos de las partes. Y donde se constató que 

el comercio entre las dos plataformas de integración está 

mostrando un crecimiento constante a tasas de dos dígitos, lo que 

indica un gran potencial para el desarrollo del diálogo 

multivectorial, tanto en inter-integration como a nivel de país. El 

motor clave de este proceso es la comunidad empresarial, ya que 

"las plataformas conjuntas de expertos y empresas de la UEEA y 

la ASEAN permiten crear una comunicación directa entre los 

empresarios, eliminar las barreras de información y formar un 

espacio de confianza". La tarea clave a la que se enfrentan 

actualmente las dos asociaciones es crear unas condiciones 

transparentes y comprensibles para la interacción de la comunidad 

empresarial"486 . 

Recordemos que la ASEAN es una asociación económica 

creada en 1967. Los miembros de la asociación son Indonesia, 

Malasia, Singapur, Tailandia, Filipinas, Brunei Darussalam, 

Vietnam, Laos, Myanmar y Camboya. Papúa Nueva Guinea y 

Timor Oriental tienen estatus de observadores. Se trata de una de 

las mayores asociaciones de integración regional de Asia, con un 

producto interior bruto total que supera los dos billones y medio 

de dólares y una población de unos 625 millones de personas. Nos 

gustaría añadir que el memorando de entendimiento entre la 

                                                
486 Diálogo empresarial entre la UEEA y la ASEAN se celebró en Malasia [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/biznes-dialog-eaes-i-
asean-sostoyalsya-v-malayzii/ 
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Comisión Económica Euroasiática (CEE) y la ASEAN en el 

ámbito de la cooperación económica se firmó en noviembre de 

2018 en Singapur, lo que creó las bases para la formación de una 

plataforma de diálogo para discutir una amplia gama de temas de 

interacción entre los bloques de integración a escala del continente 

euroasiático. Y para implementar el memorando, se adoptó el 

Programa de Cooperación para 2020-2025, que "cubre áreas como 

la legislación aduanera y la aplicación de la ley, la política 

comercial, las actividades empresariales, la regulación técnica y 

antimonopolio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, la energía y 

el funcionamiento de los mercados nacionales"487 . 

En noviembre de 2023, la mesa redonda "Agenda 

económica de la UEEA y la ASEAN: intereses coincidentes" puso 

de relieve ámbitos de cooperación tan prometedores como las 

plataformas tecnológicas, la producción de alimentos y las 

tecnologías de la información que se están creando en los Cinco 

países euroasiáticos. Y "el lanzamiento previsto de un mercado 

único de la energía en la EAEU es potencialmente interesante para 

los países de la ASEAN, que importan petróleo y gas natural, 

mientras que los fabricantes de medicamentos de los países de la 

ASEAN tienen la oportunidad de trabajar en el mercado 

farmacéutico único de la EAEU, con una capacidad de 10.000 

millones de dólares"488 . Además, si tenemos en cuenta que para 

2045 la UEEA aspira a convertirse en una macrorregión 

autosuficiente, segura, armoniosamente desarrollada y atractiva 

                                                
487 EAEU and ASEAN plan to develop trade and economic co-operation [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-asean-planiruyut-
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488 Sergey Glazyev: "El diálogo entre la UEEA y la ASEAN mejora la conectividad 
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del mundo policéntrico, alcanzando el liderazgo económico, 

tecnológico e intelectual con un alto nivel de bienestar de la 

población, tal declaración de tareas, dado el amplio territorio, la 

población, el potencial económico de y las densas redes de 

transporte de estas asociaciones de integración, estipula nuevas 

perspectivas para la cooperación económica y la conectividad 

civilizacional. La creación de una zona de libre comercio mundial 

entre ellas, así como las asociaciones tecnológicas, podrían ser 

posibles mecanismos para materializar ámbitos de cooperación 

prometedores. 

En junio de 2024, en el marco del Diálogo Empresarial 

EAEU-ASEAN, sus participantes señalaron que "las dos 

asociaciones necesitan crear una nueva dimensión de diálogo, que 

permita multiplicar el volumen de los intercambios comerciales y 

eliminar las barreras existentes. Entre ellas, los problemas en los 

acuerdos internacionales y las barreras de información para los 

representantes de las empresas"489 . Y el desarrollo de formas de 

interacción en red con la participación de los círculos 

empresariales y científicos de las partes ayudará a llevar la 

cooperación a un nivel cualitativamente nuevo. Al mismo tiempo, 

debe prestarse más atención a la diversificación de la cooperación 

comercial y económica, profundizando el diálogo y el intercambio 

de experiencias prácticas en el ámbito de la innovación, la 

transformación digital y el aumento de la transparencia del 

mercado. Sobre todo porque en este momento los puntos de 

crecimiento y fortalecimiento mutuo de las economías de los 

                                                
489 Sergey Glazyev en SPIEF-2024: "La UEEA y la ASEAN pueden utilizar formatos 
de red para intensificar la interacción". [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
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 311 

Estados miembros de las dos asociaciones son áreas como la 

cooperación en el ámbito de la eficiencia energética, la seguridad 

alimentaria, el transporte, la logística, las finanzas y el turismo. 

Volviendo al Diálogo Empresarial UEEA-ASEAN de 

noviembre (2024) celebrado en Malasia, observamos que sus 

participantes acordaron aplicar la experiencia de cooperación y las 

mejores prácticas en ámbitos como la inteligencia artificial, la 

economía ecológica, la economía de los macrodatos, y centrar el 

mayor potencial de cooperación entre las comunidades 

empresariales en la digitalización, la cooperación industrial, la 

seguridad alimentaria, el transporte y la logística, y la política 

financiera. Todo ello puede verse en los ejemplos de interacción 

entre varios países de la ASEAN -Vietnam, Indonesia, Myanmar- 

y los Cinco Euroasiáticos. 

En particular, en 2025 se cumplirán 10 años de la conclusión 

del Acuerdo de Libre Comercio entre los países de la UEEA y 

Vietnam. Durante este tiempo, la dinámica positiva en este ámbito 

ha mostrado un buen crecimiento. Baste decir que "en 2023 el 

volumen de negocios comerciales aumentó 1,6 veces en 

comparación con 2016, y en el primer semestre de 2024 se produjo 

un aumento de este indicador en un 17% en comparación con el 

mismo período de 2023"490 . Al mismo tiempo, las disposiciones 

esbozadas en este acuerdo proporcionan actualmente preferencias 

para alrededor del 90% de la nomenclatura de productos básicos, 

garantizando el acceso libre de derechos para prácticamente todo 

el comercio. 

                                                
490 Bakytzhan Sagintayev se entrevistó con el Primer Ministro de Vietnam Pham 
Minh Tinh [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-provel-peregovory-s-premer-
ministrom-vetnama-fam-min-tinem/ 
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En la quinta reunión del Comité Conjunto EAEU-Vietnam 

sobre la Implementación del Acuerdo de Libre Comercio, 

celebrada en noviembre de 2023, las partes acordaron intensificar 

el trabajo sobre grandes proyectos de inversión, que sin duda 

proporcionarán perspectivas para un mayor crecimiento en el 

suministro mutuo de productos. Al mismo tiempo discutieron 

"temas de liberalización adicional del acceso de bienes a los 

mercados de la otra parte, medidas de protección, regulación 

sanitaria y fitosanitaria, agenda climática, intercambio de 

información en el campo de la inversión"491 , así como las barreras 

técnicas existentes al comercio, temas de intercambio electrónico 

de información aduanera y reglas de origen de los bienes. En 

cuanto a la reglamentación sanitaria y fitosanitaria, los 

participantes en la reunión examinaron los problemas, incluido el 

acceso de los productos cárnicos de Bielorrusia al mercado 

vietnamita. 

En julio de 2024, se celebró en Hanoi la primera reunión del 

diálogo regular UEEA-Vietnam sobre cuestiones de acceso al 

mercado relacionadas con el ámbito de los obstáculos técnicos al 

comercio y los productos de las industrias farmacéutica y 

automovilística. Sobre la base de los resultados del diálogo, las 

partes "lograron aumentar significativamente la comprensión de 

los sistemas regulatorios de Vietnam sobre cuestiones específicas 

e identificar posibles acciones adicionales para mejorar las 

condiciones de acceso de los productos de la UEEA al mercado 

                                                
491 Andrey Slepnev: "El aumento del comercio con Vietnam se verá facilitado por la 
realización de proyectos de inversión conjunta" [Recurso electrónico]. - 2023. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-dalneyshemu-uvelicheniyu-
obemov-torgovli-s-vetnamom-budet-sposobstvovat-realizatsiya-/ 
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vietnamita"492 . Y en las conversaciones de octubre de 2024, las 

partes constataron la eficacia de diversas herramientas para el 

desarrollo del comercio y la administración aduanera, incluida la 

introducción y aplicación de soluciones digitales. Y ahora se está 

trabajando conjuntamente en la preparación de un documento 

sobre el intercambio electrónico de información sobre certificados 

expedidos entre la UEEA y Vietnam. Así pues, en 2025, esta 

interacción alcanzará sin duda nuevas cotas. 

En cuanto a Indonesia, la CEE concluyó un memorando de 

cooperación con este país en octubre de 2019 para abordar 

cuestiones de facilitación del comercio, reglamentación aduanera 

y técnica, y desarrollo del mercado financiero. Y en septiembre de 

2022, el Consejo de la CEE decidió iniciar negociaciones con este 

país para celebrar un acuerdo de libre comercio. Al fin y al cabo, 

"Indonesia es la mayor economía de la ASEAN y la cuarta del 

mundo en términos de población, por lo que las relaciones 

comerciales con este Estado asiático tienen un potencial 

significativo"493 . Y desde abril de 2023 hasta julio de 2024, ya se 

han celebrado cinco rondas de negociaciones sobre un acuerdo de 

libre comercio entre la UEEA e Indonesia. En septiembre de 2024, 

en el Diálogo sobre Tecnología Digital Indonesia-UEEA, los 

participantes señalaron que "el futuro acuerdo establece 

mecanismos para reforzar la cooperación y los lazos de 

cooperación entre las empresas de nuestros países en los ámbitos 

de las telecomunicaciones, la innovación, las tecnologías digitales 

                                                
492 EAEU discussed with Vietnam the issues of access to the market of automotive 
and pharmaceutical products [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-obsudil-s-vetnamom-voprosy-dostupa-na-
rynok-avtomobilnoy-i-farmacevticheskoy-produkcii/ 
493 Zalessky, B. Estrategia de crecimiento de las exportaciones. Oportunidades y 
desafíos de la economía abierta en las condiciones modernas / Boris Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2023. - C. 5. 
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y el comercio electrónico"494 y facilitará los vínculos entre las 

empresas digitales para compartir soluciones, tecnologías, 

experiencia y explorar nuevas oportunidades de cooperación. Al 

parecer, en 2025 la UEEA e Indonesia alcanzarán la fase final de 

la firma de este importante documento. 

Por último, Myanmar manifestó su interés por cooperar 

con la UEEA ya en 2021, y en junio de 2023 firmó un memorando 

de cooperación con los Cinco Euroasiáticos, que "prevé la 

cooperación en ámbitos como las aduanas, la reglamentación 

técnica, la aplicación de medidas sanitarias, veterinario-sanitarias 

y fitosanitarias de cuarentena, los mercados financieros, el 

transporte, la energía, el complejo agroindustrial..."495 . Sobre la 

base de este documento, las partes ya están empezando a abordar 

tareas específicas para eliminar barreras al comercio, intercambiar 

información y elaborar mecanismos de cooperación para la 

creación de nuevos proyectos e inversiones. En abril de 2024, en 

la primera reunión del Grupo de Trabajo Conjunto sobre 

Interacción, se señaló que "Myanmar tiene una posición 

geográficamente favorable - es vecino de países económicamente 

tan poderosos como India y China y está situado como un puente 

que conecta el Sudeste Asiático y el mercado euroasiático"496 . Por 

esta razón, el establecimiento de una cooperación directa a gran 

escala y continua a través de los círculos empresariales permitirá 

intensificar la interacción comercial y económica entre Myanmar 

                                                
494 EEC supports the interaction of business communities of the EAEU and Indonesia 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-
podderzhivaet-vzaimodeystvie-biznes-soobshchestv-eaes-i-indonezii/ 
495 La CEE y Myanmar firman un memorándum de cooperación [Recurso 
electrónico] - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-myanma-podpisali-
memorandum-o-vzaimodeystvii/ 
496 EAEU and Myanmar develop trade and economic co-operation [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-myanma-
razvivayut-torgovo-ekonomicheskoe-sotrudnichestvo/ 
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y los Estados de la UEEA, desarrollar la cooperación en materia 

de construcción y enlaces de transporte, y crear las condiciones 

para los acuerdos en las monedas nacionales. También se apoyó la 

idea de las empresas de establecer casas comerciales, lo que 

aumentará el suministro de mercancías. 

En las negociaciones de junio de 2024, los representantes de 

Myanmar expresaron su interés en "ampliar las exportaciones de 

productos agrícolas al mercado de la UEEA para reforzar la 

seguridad alimentaria en los países de la región"497 , así como en 

la cooperación en la producción de medicamentos y tecnologías 

farmacéuticas y la cooperación en la regulación de este ámbito. Y 

ya en el primer seminario conjunto de la CEE y Myanmar, 

celebrado en diciembre de 2024, se discutieron los enfoques 

comunes para una regulación aduanera única en la UEEA, la 

aplicación del mecanismo de "ventanilla única" y la puesta en 

marcha del intercambio electrónico interestatal de información en 

el ámbito aduanero. Cabe señalar que el alto ritmo de desarrollo 

del diálogo entre las partes en el marco de la aplicación del 

memorando sobre la interacción y el gran potencial del formato de 

seminarios conjuntos "permite no sólo llevar a cabo el intercambio 

de información, sino también identificar los puntos de actividad 

económica y formar eficazmente propuestas para el proyecto de 

orden del día de la próxima reunión del grupo de trabajo 

conjunto"498 . En 2025, continuará la práctica de seminarios 

                                                
497 Sergey Glazyev: "La tarea clave de la cooperación entre la UEEA y Myanmar es 
eliminar el problema del desequilibrio comercial y la participación de los círculos 
empresariales en el diálogo sectorial". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-klyuchevaya-zadacha-
sotrudnichestva-eaes-i-myanmy-ustranenie-problemy-torgovogo-disbal/ 
498 Comienza el ciclo de seminarios conjuntos entre la CEPE y Myanmar [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/startoval-tsikl-
sovmestnykh-seminarov-eek-i-myanmy-/ 
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conjuntos entre la CEE y Myanmar sobre finanzas, economía 

digital y agroindustria con el fin de profundizar la interacción en 

áreas clave de cooperación, aumentar el volumen de facturación 

comercial entre los países de la UEEA y Myanmar y eliminar los 

desequilibrios en el comercio mutuo. 

Volvamos a la Gran Asociación Euroasiática. Como 

podemos ver, este proyecto está diseñado para ayudar a crear 

condiciones favorables en los estados euroasiáticos para un 

desarrollo sostenible progresivo, mejorar la eficiencia de las 

relaciones industriales y lograr un crecimiento económico fuerte y 

estable. Y la UEEA ya está acumulando el potencial de los estados 

euroasiáticos en la vía del desarrollo sostenible para desarrollar 

esquemas de cooperación fiables, mutuamente beneficiosos y 

equitativos con los países y asociaciones de Asia. 
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