
Od wynikow - do perspektyw
Podczas posiedzenia Najwyzszego Zwiqzku Gospodarczego Eurazji w Astanie w 
maju biezgcego roku strona biatoruska stwierdzita, ze obecna sytuacja na 
swiecie rozwija s i^ zgodnie ze scenariuszem konfliktowym. Niemniej jednak 
Republika Biatorusi nadal rozwija mechanizmy skutecznego i wzajemnie 
korzystnego dialogu z krajami „dalekiego tuku". W szczegolnosci w maju 2026 
roku w naszym kraju przyj^to dyrektyw^ „0  praktycznej realizacji 
wszechstronnego i kompleksowego partnerstwa strategicznego Republiki 
Biatorusi z Chinskq Republikq Ludowq", w ktorej przedstawiono jak najbardziej 
praktyczne piany i zadania dotycz^ce zaciesniania wspotpracy biatorusko- 
chinskiej w perspektywie piecioletniej. V\£rod priorytetow wspotpracy 
gospodarczej z Chinami znajduje sie pogtebienie wspotpracy przemystowej i 
technologicznej oraz rozwoj sfery handlowej, inwestycyjnej i innowacyjnej. 
V\£rod partnerow Biatorusi w Azji mozna wymienic Indie i Wietnam, ktore 
zaciesniaj^ wspotpracy gospodarczg z biatoruskimi partnerami. Przyktady takiej 
wspotpracy mozna znalezc w Afryce - w Ghanie, Togo, Egipcie, Sudanie, 
Zimbabwe, Tanzanii, a takze w Ameryce tacinskiej -  w V\fenezueli, Ekwadorze, 
Nikaragui, Brazylii i na Kubie. Vtfasnie o tej wspotpracy bydzie mowa w 
niniejszym opracowaniu.

Boris Zalessky
Piecdziesi^t lat doswiadczenia zawodowego w
dziennikarstwie. Przez dwadziescia lat pracowat jako 
adiunkt na katedrze dziennikarstwa miedzynarodowego 
na wydziale dziennikarstwa Biatoruskiego Uniwersytetu 
Panstwowego. Obszary badan: wspotczesne stosunki 
miedzynarodowe; dziennikarstwo miedzynarodowe i 
wspotpraca medialna.
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ROZDZIAt 1

Chiny: celem jest pogtçbienie wspólpracy naukowo- 
technicznej i 
innowacyjnej
W maju 2026 roku w naszym kraju przyjçto dyrektywç „O praktycznej 
realizacji wszechstronnego i kompleksowego partnerstwa strategicznego 
Republiki Bialorusi z Chinsk^ Republik^ Ludow^”, w której przedstawiono 
jak najbardziej praktyczne plany i zadania dotycz^ce zaciesniania wspólpracy 
bialorusko-chinskiej na okres piçcioletni. Za kierunek wspólpracy 
dwustronnej uznano wzmocnienie wspólpracy w sferze politycznej, 
zachowanie pamiçci historycznej oraz umacnianie wartosci przyjazni i 
wzajemnego wsparcia, a takze udzial w realizacji globalnych inicjatyw Chin 
z korzysci^ dla Bialorusi. Wsród priorytetów wspólpracy gospodarczej z 
Chinami znajduje siç rozwój handlu, inwestycji i innowacji. Ponadto okolo 
trzydziesci postanowien dyrektywy przewiduje realizacjç konkretnych 
dzialan w dziedzinach rolnictwa, energetyki, transportu i logistyki, opieki 
zdrowotnej, technologii informacyjno-komunikacyjnych, przetwórstwa 
drewna, przemyslu petrochemicznego i lekkiego, turystyki, edukacji, nauki i 
kultury, rozwoju flagowego projektu parku przemyslowego „Wielki Kamien” 
oraz ozywienia wspólpracy miçdzyregionalnej.
Wsród priorytetowych zadan na najblizsz^ przyszlosc w dyrektywie 
wskazano równiez poglçbienie wspólpracy przemyslowej i technologicznej, 
ozywienie wzajemnego transferu technologii oraz zwiçkszenie efektywnosci 
wdrazania wyników dzialalnosci naukowo-technicznej w glównych galçziach 
gospodarki. Przypomnijmy, ze na pocz^tku stycznia pomyslnie zakonczyly 
siç Lata Innowacji Naukowo-Technicznych Bialorusi i Chin, które odbywaly 
siç w latach 2024-2025. W tym okresie strony przeprowadzily ponad 60 
wymian naukowo-
technicznych i akademickich w takich dziedzinach, jak sztuczna inteligencja, 
technologie informacyjne, biofarmaceutyka, technologie laserowe, nowe 
materialy i rolnictwo, zrealizowaly 47 miçdzyrz^dowych projektów 
naukowo-technicznych, a takze „wspólnie stworzyly 34 platformy 
wspólpracy na wysokim poziomie, w tym wspólne laboratoria, centra 
innowacji technologicznych, inkubatory przemyslowe oraz centra wspólnego 
szkolenia kadr”1 . Wsród nich znajduje siç wspólne laboratorium 
„Srodowisko elektromagnetyczne” w ramach inicjatywy „Jeden pas, jedna

1 Zhang Wenquan: Bialorus i Chiny wspólnie stworzyly 34 platformy wspólpracy naukowej na wysokim szczeblu [Zródlo
elektroniczne zródlo]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/ch7han-venchuan-belarus-i-kitai-sovmestno-sozdali-34- vysokourovnevye-p Iatformy-nauchnogo-76214S- 
2026/
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droga” w dziedzinie produkcji zaawansowanych materialow, gdzie osi^gniçto 
wiele przelomow technologicznych. W ci^gu tych dwoch lat mozna 
wymienic rowniez inne interesuj^ce przyklady w sferze bialorusko-chinskich 
innowacji naukowo-technicznych.
W szczegolnosci w maju 2025 roku podpisano porozumienie o utworzeniu 
wspolnego laboratorium badan operacyjnych i optymalizacji pomiçdzy 
Uniwersytetem Technologicznym w Liaoning a Zjednoczonym Instytutem 
Problemow Informatyki Narodowej Akademii Nauk Bialorusi. Laboratorium 
to skoncentruje siç na badaniach w dziedzinie optymalizacji matematycznej i 
badan operacyjnych. „W tym optymalizacja w produkcji i tworzenie 
harmonogramow dla komputerow, optymalizacja w logistyce i lancuchach 
dostaw, optymalne projektowanie linii produkcyjnych, optymalna 
infrastruktura, wyznaczanie tras i planowanie ladowania autobusow 
elektrycznych, schematy przyblizone dla zadan optymalizacyjnych”2 . Wsrod 
priorytetowych tematow laboratorium znajduje siç rowniez podejmowanie 
decyzji w warunkach niepewnosci i zlozonosci obliczeniowej. Strony 
uzgodnily wspolne prace naukowe, publikacjç wynikow badan, ksztalcenie 
doktorantow, a takze wymianç wiedzy i doswiadczen naukowo- 
metodycznych.
We wrzesniu ubieglego roku w Minsku odbyla siç miçdzynarodowa 
konferencja naukowo-techniczna RK1R2025 -  „Rozpoznawanie obrazow i 
przetwarzanie informacji: ksztaltowanie przyszlosci”, ktorej glowne kierunki 
obejmowaly uczenie maszynowe i glçbokie, widzenie komputerowe, 
sztuczn^ inteligencjç, sieci neuronowe i systemy inteligentne, przetwarzanie 
sygnalow, bioinformatykç, rozpoznawanie obrazow, wyszukiwanie 
informacji i zarz^dzanie danymi, cyfrowe przetwarzanie informacji i 
komunikacjç, inteligentne systemy analityczne, systemy wbudowane i 
oprogramowanie, systemy eksperckie i systemy wspomagania podejmowania 
decyzji, technologie chmurowe i infrastruktury. W ramach tej konferencji 
podpisano porozumienie w sprawie utworzenia chinsko-bialoruskiego 
wspolnego laboratorium zajmuj^cego siç wdrazaniem technologii sztucznej 
inteligencji, ktore zostalo „zalozone przez Zjednoczony Instytut Problemow 
Informatyki Narodowej Akademii Nauk Bialorusi oraz Uniwersytet 
Technologiczny w Zhejiang przy udziale Bialoruskiego Uniwersytetu 
Panstwowego i organizacji pozarz^dowej „Optyka, optoelektronika i technika 
laserowa” Narodowej Akademii Nauk Bialorusi”3 . Nowa placowka stanie siç

2 Optymalizacja w  produkcji i logistyce. N aukowcy z Bialorusi i Chin utworz^ wspolne laboratorium [Zrôdlo elektroniczne]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/society/view/optimi?atsiia-v-proizvodstve-i-logistike-uchenye-belarusi-i-kitaia- sozdadut-sovmestnuiu- 
laboratoriiu-716414-2025/
3 Instytucje naukowe z Bialorusi i Chin utworzyfy wspolne laboratorium zajmuj^ce siç wdrazaniem technologii sztucznej inteligencji
[Zrodlo internetowe]. - 2025. - URL:
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waznym ogniwem w rozwoju wspólpracy naukowej obu krajów i pozwoli 
pol^czyc wysilki w zakresie badan oraz praktycznego zastosowania 
technologii sztucznej inteligencji.
W grudniu 2025 roku przyjçto caly pakiet dokumentów dotycz^cych 
bialorusko-chinskiej wspólpracy naukowej. Po pierwsze, miçdzy Narodowq 
Akademi^ Nauk Bialorusi a Akademi^ Nauk prowincji Shandong podpisano 
umowç o wszechstronnej wspólpracy naukowo-technicznej. Po drugie, tego 
samego dnia odbyla siç ceremonia otwarcia wspólnych struktur: chinsko- 
bialoruskiego laboratorium „Inteligentne sondowanie w ekstremalnych 
warunkach” w ramach inicjatywy „Jeden pas i jedna droga”, a takze wçzla 
sieciowego Centrum Wspólpracy Naukowo-Technologicznej i Innowacyjnej 
Chiny -  Szanghajskiej Organizacji Wspólpracy (SCO) z siedzib^ w 
Narodowej Akademii Nauk Bialorusi. Jesli chodzi o laboratorium zajmuj^ce 
siç opracowywaniem technologii teledetekcji, umozliwi ono zagl^danie 
glçboko pod ziemiç, w morskie otchlanie i daleko w kosmos. Pozwoli to 
rozwi^zywac zadania dla realnego sektora gospodarki -  zdobywanie nowej 
wiedzy, podnoszenie poziomu bezpieczenstwa. Jesli chodzi o Wçzel 
Sieciowy Wspólpracy, to jest to „nowa forma wspólpracy naukowo- 
technicznej w ramach SCO, ogloszona przez Chiny. Otwiera to dodatkowe 
mozliwosci wymiany osi^gniçc naukowych i nie tylko”4 . Przeciez wyniki 
badan laboratoryjnych naukowców powinny jak najszybciej przeksztalcac siç 
w rzeczywiste prototypy przemyslowe i przyczyniac siç do rozwoju 
gospodarki. Wspólna praca z pewnosci^ bçdzie temu sprzyjac.
W grudniu ubieglego roku podpisano równiez umowy dotycz^ce technologii 
laserowych, mikroelektroniki, wymiany ciepla i masy oraz nowych 
materialów i akustyki technicznej. W ten sposób Instytut Akustyki 
Technicznej Narodowej Akademii Nauk Bialorusi oraz Instytut Nowych 
Materialów Akademii Nauk prowincji Shandong podjçly decyzjç o 
utworzeniu Miçdzynarodowego Centrum Wspólnych Badan i Rozwoju. Z 
kolei Instytut Wymiany Ciepla i Mas im. A.W. Lykowa Narodowej 
Akademii Nauk Bialorusi oraz Instytut Nowych Materialów Akademii Nauk 
prowincji Shandong podpisaly porozumienie w sprawie wspólnego 
utworzenia miçdzynarodowego laboratorium. Wsród innych zatwierdzonych 
dokumentów znalazly siç umowy o wspólpracy w dziedzinie badan i rozwoju 
oraz o projekcie naukowo-technicznym pomiçdzy Instytutem Fizyki im. B.I. 
Stepanowa Narodowej Akademii Nauk Bialorusi a Instytutem Technologii

https://belta.by/society/view/na.uchnye-orga.m?a.tsii-belarusi-i-kitaia-sozdali-sovmestnuiu- laboratoriiu-po-vnedreniiu-tehnologii-ii- 
737714-2025/
4 Bialorus i chinska prow incja Shandong podpisaìy pakiet dokumentów dotycz^cych wspólpracy naukowej [Zródlo elektroniczne]. -
2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus- i-kitaiskaia-provintsiia-shandun-podpisali-paket-rtokumentov-o-nauchnom- 
sotr^idnichestve- 753206-2025/
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Laserowych Akademii Nauk prowincji Shandong. Ponadto planowane jest 
utworzenie platformy internetowej sluz^cej chinsko-bialoruskiemu 
transferowi technologii. Odpowiednia umowa o wspólpracy zostala 
podpisana miqdzy Republikanskim Centrum Transferu Technologii 
Narodowej Akademii Nauk Bialorusi, Centrum Nauk Morskich i Technologii 
w Qingdao oraz firm^ Aston Engineering Technology Transfer Co., Ltd. z 
Qingdao.
Warto zauwazyc, ze na dzien dzisiejszy „NAN Bialorusi zawarla ponad 80 
umów o wspólpracy z chinskimi partnerami”5 . Niemniej jednak juz w 
kwietniu biez^cego roku w Narodowej Akademii Nauk Bialorusi omówiono 
perspektywy dwustronnej wspólpracy naukowo-technicznej, w tym w 
dziedzinie technologii kombinowanych obróbki materialów, oraz mozliwosci 
synergii technologii laserowych i obróbki impulsowo-magnetycznej, 
otwieraj^ce nowe horyzonty dla tworzenia produktów zaawansowanych 
technologicznie, we wspólpracy z Chinskim Instytutem Optyki i Informatyki 
Elektronicznej oraz zaplanowano „otwarcie wspólnego laboratorium w 
ramach globalnej inicjatywy »Jeden pas i jedna droga«”6 . Rozmowy 
dotyczyly równiez wspólnego udzialu w konkursie na flagowe bialorusko- 
chinskie projekty naukowo-techniczne oraz w duzej branzowej wystawie z 
zakresu optyki i elektroniki, która odbqdzie siq w 2026 roku w miescie 
Wuhan.
W tym samym kwietniu biez^cego roku w Narodowej Akademii Nauk 
Bialorusi omówiono perspektywy rozszerzenia dwustronnej wspólpracy 
naukowo-technicznej, a takze konkretne kierunki wspólnych badan w 
dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych, opracowywania 
materialów funkcjonalnych oraz specjalnych rozwi^zan technicznych, z 
d e l e g a j  Departamentu Edukacji prowincji Jiangsu oraz Uniwersytetu w 
Nankinie. Uczestnicy spotkania podkreslili, ze „poglqbienie relacji 
partnerskich miqdzy bialoruskimi i chinskimi instytucjami naukowymi i 
edukacyjnymi niew^tpliwie nada nowy impuls rozwojowi naszej wspólpracy, 
a realizacja wspólnych projektów naukowych pozwoli skonsolidowac 
najlepsze praktyki i zasoby, przyspieszaj^c tempo innowacji”7 .
W maju 2026 roku w Narodowej Akademii Nauk Bialorusi odbylo siq

5 NAC Bialorusi zintensyfikuje wspólpracq z ChRL w  dziedzinie biotechnologii i mikroelektroniki [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://belta.by/society/view/nan- beIanrsi-a.ktivizimet-sotmdnichestyo-s-knr-v-obIasti-biotehnoIogii-i-mikroeIektroniki-769235- 
2026/ ^
6 NAC Bialorusi oraz Chinski Instytut Optyki i Informatyki Elektronicznej planuj^ otworzyc wspólne laboratorium [Zródlo 
internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/nan-belamsi-i-mstitut-optiki-i-elektronnoi-informa.tiki-kita.ia- planinu'ut- 
otkryt-sovmestnum-774055-2026/
7 Dziedzina ICT, materialoznawstwo. W  Narodowej Akademii Nauk Bialorusi omówiono rozszerzenie wspólpracy z prow incji Jiangsu
[Zródlo internetowe]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/sfera-ikt-materialovedenie-v-nan-belarusi-obsudili-rasshirenie- sotnidn i chestva-s -provints iei-tszjansu- 
775894-2026/
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spotkanie z Xinjiangskim Stowarzyszeniem Przedsiçbiorców EMBA oraz 
firm^ Jiangsu Muhang International Information Technology, podczas 
którego bialoruscy naukowcy wyrazili zainteresowanie „rozwojem 
wspólpracy z chinskimi partnerami w dziedzinie innowacji”8 oraz omówiono 
perspektywiczne kierunki wspólpracy miçdzy organizacjami Bialoruskiej 
Akademii Nauk a wspomnianymi chinskimi partnerami, w tym w dziedzinie 
budowy maszyn, pojazdów bezzalogowych, systemów wysoce 
zautomatyzowanych i zrobotyzowanych, techniki laserowej, optyki oraz 
technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Dwa tygodnie pózniej w stolicy Bialorusi Narodowa Akademia Nauk 
Bialorusi, Miejskie Kliniczne Centrum Onkologiczne w Minsku oraz 
pekinska firma GoBroad zajmuj^ca siç technologiami medycznymi podpisaly 
umowç o wspólpracy i partnerstwie, która „otwiera nowe horyzonty dla 
rozwoju medycyny i nauki, klad^c solidne fundamenty pod owocn^ i 
dlugoterminow^ wspólpracç. W ramach tej wspólpracy planuje siç poswiçcic 
szczególn^ uwagç poprawie jakosci swiadczonej opieki medycznej”9 . Strony 
bçd^ aktywnie wymieniac siç najlepszymi praktykami i wiedz^ w dziedzinie 
nowoczesnych technologii medycznych, w tym w zakresie ich 
opracowywania, wdrazania i promowania. Przewiduje siç równiez realizacjç 
wspólnych inicjatyw naukowych, klinicznych i edukacyjnych, a takze 
organizacjç wspólnych wydarzen naukowych, takich jak fora, okr^gle stoly i 
konferencje. Warto zauwazyc, ze pekinska firma GoBroad Healthcare Group 
to zaawansowana technologicznie grupa medyczna zalozona w 2017 roku. W 
rzeczywistosci stanowi ona siec wiod^cych klinik badawczych i laboratoriów 
w Chinach, które specjalizuj^ siç w zlozonej diagnostyce i leczeniu 
przypadków krytycznych, zwlaszcza w dziedzinie onkologii i hematologii 
oraz terapii komórkowej.
W tym samym maju biez^cego roku w Bialoruskiej Akademii Nauk odbylo 
siç bialorusko-chinskie seminarium naukowo-praktyczne „Wspólczesne 
biotechnologie: aktualne kierunki i perspektywy rozwoju”, w którym wziçli 
udzial czolowi naukowcy i specjalisci w dziedzinie biotechnologii z 
Bialoruskiej Akademii Nauk i Chinskiej Akademii Nauk, 
którzy omówili perspektywiczne kierunki rozwoju branzy 
biotechnologicznej, a takze wymienili siç doswiadczeniami i osi^gniçciami 
obejmuj^cymi szerokie spektrum tematów, pocz^wszy od badan 
podstawowych, a skonczywszy na pracach stosowanych. W ramach tego

8 NAC Bialorusi i chinskie przedsiçbiorstwa okreslily perspektywy wspólpracy w  dziedzinie innowacji [Zródlo elektroniczne]. - 2026. -
URL: https://belta.by/economics/view/nan- belarusi-i-kitaiskie-kompanii-opredelili-perspektivy-sotrudmchestva-v-sfere-innova.tsii - 
7791412026/ ^
9 Partnerzy z Bialorusi i Chin podpisali now^ umowç w  dziedzinie technologii medycznych [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/society/view/novoe-soglashenie-v- obIasti-medtehnoIogii-podpisali-partnerv-iz-beIarusi-i-kitaia-781549-2026/
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seminarium podkreslono, ze wspólpraca miçdzy obiema akademiami nauk 
osi^gnçla zupelnie nowy poziom, zwlaszcza w takich dziedzinach jak 
„biotechnologia i medycyna, optyka i fotoelektronika, materialoznawstwo, 
technologie informacyjne i sztuczna inteligencja, badania kosmiczne...” |0 .
I na koniec. W czerwcu 2025 roku Narodowa Akademia Nauk Bialorusi 
(NAN) oraz Chinska Akademia Nauk (CAN) podpisaly porozumienie o 
wspólpracy naukowo-technicznej oraz plan dzialan na rzecz ozywienia 
wspólpracy na lata 2025-2030, które maj^ na celu wzmocnienie potencjalu 
naukowo-technicznego Bialorusi i Chin, rozwój i poszerzenie stosunków 
miçdzy obydwoma krajami, wspieranie wspólpracy naukowo-technicznej 
oraz praktyczn^ realizacjç wspólnych dzialan w dziedzinach nauki i techniki, 
które lez^ w obopólnym interesie. W dokumentach tych wskazano glówne 
zadania wspólpracy naukowców obu krajów: „stworzenie sprzyjaj^cych 
warunków do organizowania wspólnych prac badawczych, komercjalizacji 
wyników wspólnych dzialan w obu krajach, wymiany pomyslów i informacji 
oraz wspólnego korzystania z infrastruktury naukowej obu krajów 10 11 . 
Narodowa Akademia Nauk Bialorusi i Chinska Akademia Nauk planujq 
utworzenie wspólnych osrodków i laboratoriów w ramach akademii nauk obu 
krajów oraz w chinsko-
bialoruskim parku przemyslowym „Wielki Kamien”, prowadzenie 
wspólnych badan i wydarzen naukowo-technicznych w szerokim spektrum 
dziedzin, a takze organizacjç stazy oraz studiów magisterskich i 
doktoranckich na uniwersytetach przynaleznych do akademii. Jako 
priorytetowe okreslono nastçpuj^ce kierunki:
mikroelektronika i przyrz^downictwo, inzynieria mechaniczna, w tym prace 
badawcze w dziedzinie transportu elektrycznego, technologie kosmiczne, 
optyczne i laserowe, technologie informacyjne oraz sztuczna inteligencja. 
Naukowcy z obu krajów bçd^ wspólpracowac w dziedzinie energetyki, 
nanomaterialów i nanotechnologii, biotechnologii i medycyny, technologii 
chemicznych, ekologii i ochrony srodowiska. Nie pozostan^ bez uwagi 
równiez takie zagadnienia, jak zachowanie dziedzictwa historyczno- 
kulturowego narodów obu krajów.
W maju 2026 roku Panstwowy Komitet ds. Nauki i Technologii Bialorusi 
(GKNT) oraz Ministerstwo Nauki i Technologii Chin oglosily 
przeprowadzenie dwóch konkursów: po pierwsze, na flagowe projekty 
naukowo-techniczne na lata 2027-2030; po drugie, na projekty naukowo-

10 NAC Bialorusi i Chinska Akademia Nauk omówily przeprowadzenie wspólnych badan [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/society/view/nan- belarusi-i-kitajskaj a-akademiia-nauk-obsudili-provedenie-sovmestnyh-issledovanii -7828452026/
11 HAH Bialorusi i Chinska Akademia Nauk podpisafy umowç o wspólpracy [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/nan-belarusi-i-kitaiskai a- a.kademiia-nauk-podpisali-soglashenie-o-sotmdmchestve-719187-2025/
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techniczne na lata 2027-2029. Pierwszy z nich obejmuje takie kierunki, jak 
intelektualizacja budowy maszyn i sprzçtu transportowego; nowe materialy o 
okreslonych wlasciwosciach; technologie i sprzçt plazmowy, optyczny i 
laserowy; teorie i metody matematyczne, wysokowydajne systemy 
obliczeniowe, modele cyfrowe i awatary. Obejmuje to równiez innowacyjne 
technologie w kompleksie rolno-przemyslowym i przemysle spozywczym; 
technologie biologiczne, chemiczno-farmaceutyczne i medyczne; 
bezpieczenstwo biologiczne i ekologiczne; technologie kosmiczne i lotnicze. 
W wyniku konkursu planuje siç wylonic do dziesiçciu zakrojonych na 
szerok^ skalç wspólnych projektów, których realizacja ma doprowadzic do 
stworzenia zaawansowanych technologii oraz utworzenia na ich podstawie 
wspólnych przedsiçbiorstw lub centrów technologii przemyslowych. Czas 
trwania projektów wynosi do trzech lat. Drugi konkurs obejmie takie 
kierunki, jak „gospodarka cyfrowa i sztuczna inteligencja; innowacyjne 
technologie w przemysle; technologie biologiczne i medyczne; innowacyjne 
technologie w kompleksie rolno-przemyslowym i przemysle spozywczym. 
Czas realizacji projektów wynosi do dwóch lat”12 . Jesli czas trwania projektu 
bçdzie wynikal ze specyfiki technologicznej prac i zostanie to potwierdzone 
przez panstwowy radç ekspertów na podstawie wyników panstwowej 
ekspertyzy naukowo-technicznej, okres realizacji projektu moze zostac 
przedluzony w porozumieniu z GKNT.
Wszystko to wskazuje, ze Chiny s^ jednym z kluczowych partnerów 
strategicznych Bialorusi w dziedzinie nauki, technologii i produkcji high­
tech. Wspólpraca z chinskimi osrodkami naukowymi i przedsiçbiorstwami 
stano wi jeden z priorytetowych kierunków rozwoju dzialalnosci 
miçdzynarodowej bialoruskich naukowców.

12 Ogloszono konkursy na bialorusko-chinskie projekty flagowe oraz projekty naukowo-techniczne [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://beIta.by/society/view/obiiavIeny- konkursv-belorussko-kitaiskih-fIagmanskih-i-na.n.chno-tehnicheskih-proektov-779399- 
2026/
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ROZDZIAt 2

Indie: w oparciu o pragmatyzm handlowo-gospodarczy 
pragmatyzmu
W 2027 roku Bialorus i Indie bçd^ obchodzic 35. rocznicç nawi^zania 
stosunkéw dyplomatycznych. Obecnie oba kraje koncentruj^ siç na 
zaciesnianiu wspólpracy gospodarczej i rozszerzaniu wspólpracy w 
dziedzinie technologii. Strony uwazaj^, ze „nadszedl czas, aby wyjsc poza 
ramy tradycyjnych mocnych stron handlu dwustronnego i zbadac nowe 
kategorie produktów oraz obszary wspólpracy”13 . Statystyki potwierdzaj^, ze 
w ci^gu ostatnich trzech lat dwustronny obrót towarowy miçdzy Minskiem a 
New Delhi wzrósl o ponad jedn^ czwart^. Handel zagraniczny miçdzy tymi 
krajami jest zróznicowany. „Bialorus dostarcza na rynek indyjski produkty 
przemyslu chemicznego, wyroby z drewna, towary przemyslu lekkiego, a 
zwlaszcza bialoruski len. Na rynku bialoruskim popularne s^ indyjskie 
artykuly elektryczne, produkty spozywcze i tekstylia”14 .
W 2026 roku Bialorus i Indie zorganizuj^ w Minsku 12. posiedzenie 
dwustronnej miçdzyrz^dowej komisji (MPC) ds. wspólpracy w dziedzinie 
handlu, gospodarki, nauki, technologii i kultury, podczas którego omówiony 
zostanie przebieg realizacji planu dzialania dotycz^cego rozwoju kluczowych 
kierunków wspólpracy na lata 2024-2026. Przypomnijmy, ze w listopadzie
2022 roku w New Delhi odbylo siç 11. posiedzenie MPC, podczas którego 
strony przeanalizowaly osi^gniçte wyniki i okreslily perspektywiczne 
projekty w strategicznych obszarach wspólpracy. W ramach dyskusji nad 
porz^dkiem obrad komisji podkreslono, ze w ci^gu ostatnich 30 lat 
wspólpraca bialorusko-indyjska umocnila siç praktycznie we wszystkich 
obszarach bçd^cych przedmiotem wspólnego zainteresowania, osi^gaj^c 
wysoki poziom jakosci i skutecznosci kontaktów dwustronnych. Stalo siç tak 
pomimo znacznego oddalenia geograficznego obu krajów. Niemniej jednak 
„Bialorus traktuje rozwój pelnowymiarowej wspólpracy z Indiami jako jeden 
z priorytetowych kierunków swojej polityki zagranicznej” 15 . W zwi^zku z 
tym rz^d bialoruski zatwierdzil mapç drogow^ dotycz^c^ rozwoju 
kluczowych kierunków wspólpracy z tym panstwem Azji Poludniowej, która 
zostala odzwierciedlona w protokole z 11. posiedzenia komisji, podczas

13 Kumar, A. Bollywood na Biaiorusi, BELAZy w  indyjskich kopalniach: ambasador Indii o trwaiej przyjazni z naszym krajem /  Ashok 
K um ar // [Zródio elektroniczne]. - 2026. - URL: https://beIta.bv/interview/view/boIIivud-v-beIamsi-beIazv-na-indiiskih-shahtah-posoI- 
indii-o- prochnoi-dmzhbe-s-nashei-stranoi-9937/
14 W artosc wym iany handlowej m i^dzy Biaiorusi^ a Indiami wzrosia w  ci^gu trzech lat o ponad jedn^ czwart^ [Zródio elektroniczne]. - 
2026. - URL: https://beIta.bv/economics/view/tovarooborot-beIarusi- i-indii-za-tri-goda-vvros-boIee-chem-na-chetvert-765154-2026/
15 Makej: pomimo trudnej sytuacji na swiecie wspóipraca z Indiami przebiega w  pozytywnym duchu [Zródio zródio]. -

2022. - URL:
https://www.beIta.bv/poIitics/view/makei-nesmotria-na-sIo7hnuiu-obschemirovuiu-situatsiiu - sotnidnichestvo-s-indiei-idet-v-
pozitivnom-534208-2 022/
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którego omówiono „caie spektrum kwestii wspóipracv dwustronnej, przede 
wszystkim w zakresie rozwoju wspóipracy w dziedzinie logistyki, 
wspóipracy przemysiowej, rolnictwa, finansów, opieki zdrowotnej i farmacji, 
a takze w dziedzinie nauki, edukacji, turystyki i innych obszarach” 16 . Chodzi
o znaczqce projekty biaiorusko-indvjskie w sferze handlowo-gospodarczej i 
inwestycyjnej, które mogq zostac zrealizowane dziyki wspólnym wysiikom 
partnerów w róznych obszarach.
Po pierwsze, jesli chodzi o wspólpracy handlowq, przypomnijmy, ze w 2021 
roku dwustronnv obrót towarowy miydzy Biaiorusiq a Indiami wyniósi 567 
milionów dolarów. Przy czym „najwiykszq czysc eksportu z Biaiorusi do 
Indii tradycyjnie stanowiq dostawy nawozów potasowych, na drugim miejscu
-  nawozy azotowe, a nastypnie -  surowce do produkcji opon oraz niektóre 
rodzaje stali. Indie dostarczajq na Biaiorus giównie preparaty medyczne, 
surowce do wyrobów tytoniowych, produkty przetwórstwa tytoniu, przydzy 
baweinianq, transformatory elektryczne, herbaty, kawy, ryz oraz niektóre 
wyroby z nylonu”17 . W ramach 11. posiedzenia komisji strona biaioruska 
skoncentrowaia siy na mozliwosciach zwiykszenia dostaw nawozów 
potasowych do Indii, a takze na eksporcie wywrotek kopalnianych, 
produktów roInvch, tkanin Inianvch, Ieków, produktów petrochemicznvch i 
wvrobów z drewna. W szczególnosci Biaioruska Fabryka Samochodów 
(BELAZ) aktvwnie rozwija eksport swoich produktów na rynek indvjski; w 
sierpniu 2022 roku wysiaia do Indii nowq partiy pojazdów. „Tym razem 
indyjski konsument wybrai 220-tonowe wvwrotki kopaIniane serii BELAZ - 
7530. Rozwiqzania techniczne zastosowane w tych ciyzarówkach sq 
maksymalnie dostosowane do warunków ich eksploatacji. W skiad 
wyposazenia wywrotek wchodzq klimatyzatory o zwiykszonej wydajnosci, 
system kontroli zaiadunku i zuzycia paliwa, system aktywnego widoku wideo
-  360 stopni oraz system inteligentnego oswietlenia”18 . Warto dodac, ze 
przez dwa i pói roku wywrotki kopalniane BELAZ o iadownosci 136 ton 
pracowaiy w warunkach ekstremalnie wysokich temperatur -  do 50 stopni -  
w kopalni wygla w indyjskim stanie Chhattisgarh. Biaioruska technika 
sprawdziia siy tam znakomicie.
Po drugie, biaioruscy partnerzy sq gotowi „wesprzec rozwijajqcy siy indyjski 
klaster przemysiowy, w tym poprzez udziai w takich programach rzqdowych

16 Porozumienia na szczeblu ministerstw i duzych przedsi^biorstw. Odbyia si^ wizyta M akeja w  Indiach [Zródio zródio]. -
2022. - URL:

https://www.beIta.bv/poIitics/view/dogovorennosti-na-urovne-ministerstv-i-krupnogo-biznesa- sostoiaIsia-vizit-makeia-v-indiiu- 
534194-2022/
17 Ambasador: Indie i Biaiorus poszukujq sposobów na pokonanie trudnosci w  handlu wzajemnym [Zródio elektroniczne]. - 2022. - 
URL: https://www.beIta.bv/economics/view/posoI-indiia-i- beIarus-ischut-puti-preodoIeniia-sIozhnostei-vo-vzaimnoi-torgovIe-518941- 
2022/ ^
18 BELAZ rozwija dostawy produktów do Indii [Zródio elektroniczne]. -  2022. -  URL: https://www.beIta.bv/economics/view/beIaz- 
razvivaet-postavki-produktsii-v-indiiu-517579- 2022/
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jak „Made in India” oraz modernizacjç indyjskiego sektora rolnego. Obie 
strony poczynily postçpy w kwestii utworzenia w Indiach zakladu 
montazowego
produkcji bialoruskich traktorów, kombajnów i innej techniki rolniczej” 19 .

Po trzecie, bialoruscy 
specjalisci mogq wesprzec rozwój infrastruktury miejskiej w Indiach w 
ramach rzqdowego programu „Inteligentne miasta” oraz eksportowac 
ekologiczne autobusy elektryczne, produkowane przez wiodqce 
przedsiçbiorstwa Bialorusi -  Minskq Fabrykç Samochodów i 
„Belkommunmash”. Po czwarte, strony majq interesujqce plany dotyczqce 
dalszego rozwoju wspólpracy gospodarczej równiez w sektorze rolnym, w 
tym wymiany technologii i know-how w zakresie uprawy roslin rolniczych 
oraz rozszerzenia dostaw na rynek indyjski szerokiej gamy bialoruskich 
produktów z segmentów miçsnego i mlecznego.
Po piqte, Bialorus i Indie bardzo skutecznie rozwijajq wspólpracy naukowo-
technicznq i innowacyjnq. W szczególnosci „wedlug danych za rok 2021

. . . . .. . 
eksport towarów o wysokim poziomie technologicznym do Indii wyniósl
343,1 mln dolarów”20 . Ponadto Panstwowy Komitet ds. Nauki i Technologii
Bialorusi oraz Ministerstwo Nauki i Technologii Indii zorganizowaly
konkurs na wspólne bialorusko-indyjskie projekty naukowo-techniczne na
lata 2022-2023 w takich obszarach, jak  technologie informacyjno-
komunikacyjne ze szczególnym uwzglçdnieniem sztucznej inteligencji,
internetu rzeczy, uczenia maszynowego, uslug w chmurze, nowe materialy,
biotechnologie, w tym medycyna i farmacja. Po szóste, jesli chodzi o stronç
indyjskq, ma ona trzy pomysly, które majq duzy potencjal we wspólpracy z
Bialorusiq. „Pierwszy to turystyka. Drugi to 1T, mozliwosci 1T, trzeci to
biezqce prace rozwojowe i produkcja”21 . Ogólnie rzecz biorqc, 11.
posiedzenie Miçdzyrzqdowej Komisji Wspólpracy pokazalo, ze „Indie nalezq
do grona partnerów Bialorusi w Azji, z którymi rozwija siç szeroko
zakrojona wspólpraca we wszystkich obszarach”22 , co ma ostatecznie
doprowadzic do nawiqzania strategicznych stosunków miçdzy Minskiem a
New Delhi.

19 Bialorus i Indie konczq prace nad uruchomieniem bezposredniego polqczenia lotniczego m içdzy stolicami [Zródlo internetow e]. -  
2022. - URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-indiia- zavershaj ut-rabotu-po-zapusku-priamogo-rej sa-mezhdu.-stolit.sami- 
534209-2022/
20 Bialorus i Indie zamierzajq rozwijac wspôlpracç naukowo-technicznq i innowacyjnq [Zródlo elektroniczne zródlo]. -

2022. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-indiia-namereny-razvivat-nauchno-tehnicheskoe-i- innovatsionnoe-sotrudnichestvo- 
501726-2022/
21 Turystyka, IT, najnowoczesniejsze rozwiqzania. W  jakich dziedzinach Indie sq zainteresowane wspólpracq z Bialorusiq [ Zródlo

zródlo]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/tu.ri7m-it-peredovye-razrabotki-v-kakih-sferah-indiia- zainteres ovana-v-s otrudn ichestve-s- 
belarusjju-503301-2022/
22 Zaleski, B.L. Kierunek indyjski regionów bialoruskich /  B.L. Zaleski //  M aterialy XVII Miçdzynarodowej konferencji naukowo- 
praktycznej „Przestrzen naukowa Europy -  2022”, tom  2. Przemysl: Nauka i studia. -  s. 10.
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Póltora roku pózniej, w marcu 2024 roku, odbyla siq: wizyta szefa 
bialoruskiego ministerstwa spraw zagranicznych S. Alejnika w Indiach, w 
ramach której strony ponownie przeprowadzily szczególowe rozmowy -  od 
polityki po wspólpracy humanitarnq, poswiycajqc szczególnq uwagy 
gospodarce i ekonomicznemu wymiarowi stosunków dwustronnych. Chodzi
o to, ze rzqd Indii w obecnych warunkach stawia na pierwszym miejscu 
ambitne plany zwiykszania potencjalu gospodarczego, realizacji powaznych 
projektów infrastrukturalnych oraz rozwoju wspólpracy przemyslowej, a 
takze stwarza ku temu niezbydne warunki. To wlasnie fundament, na którym 
mozna budowac bialorusko-indyjskie stosunków handlowo-
gospodarczych
. Tym bardziej, ze rzqd indyjski zwraca szczególnq uwagy na rozwój 
sektorów mikroelektroniki, pólprzewodników, „zielonej” energetyki oraz 
przemyslu maszynowego. Stwarza to warunki dla przedsiybiorstw 
bialoruskiego kompleksu przemyslowego „do wejscia na rynek indyjski, 
tworzenia zakladów montazowych, lokalizacji produkcji, przede wszystkim 
w dziedzinie budowy maszyn rolniczych, górniczych oraz pojazdów 

pasazerskich”23 . . . . .  , 0
W tym samym czasie, w marcu 2024 roku, podpisano memorandum o 
wspólpracy miydzy OJSC „MAZ” -  spólkq zarzqdzajqcq holdingu 
„BELAVTOMAZ” -  a indyjskq firmq, która „bydzie wspierac rozwój obrotu 
handlowego, zajmowac siy obslugq serwisowq, wsparciem inzynieryjnym i 
informacyjnym marki MAZ. Dziyki jej wsparciu Minskie Zaklady 
Motoryzacyjne zamierzajq brac udzial w duzych przetargach”24 . W lutym 
2025 roku w New Delhi oficjalnie otwarto przedstawicielstwo OJSC „MAZ”
-  spólki zarzqdzajqcej holdingiem „BELAVTOMAZ”, które bydzie sprzyjac 
nawiqzywaniu kontaktów biznesowych z indyjskimi producentami czysci, 
surowców i materialów, a takze sprzytu obróbczego. Swiadczy to o tym, ze 
MAZ postrzega Indie „nie tylko jako placówky z punktu widzenia dostaw 
czysci i sprzytu, ale takze jako ogromny rynek zbytu. Dlatego aktywnie toczy 
siy proces poglybiania dwustronnej wspólpracy”25 .
We wrzesniu 2025 roku Bialorus i Indie uzgodnily wspólne utworzenie 
zakladów montazowych ciqgników. Nawiqzano juz wspólpracy miydzy 
Minskq Fabrykq Ciqgników a indyjskq fìrmq Bopayka. „Przedsiybiorstwa 
uzgodnily wymiany czysci i technologii, a takze wyrazily zamiar podpisania

Transkrypcja podsumowania przez m inistra S. A lejnika wyników wizyty w  Indiach (13 m arca 2024 r., )
[Zródlo elektroniczne zródlo]. - 2024. - URL:

https://mfa.gov.by/press/news mfaZddfdfa952e500980.html
24 M AZ podpisal memorandum o wspólpracy z indyjskq firmq [Zródlo internetowe]. -  2024. -  URL: https://belta.by/society/view/maz- 
podpisal-memorandum-o- sot.mdmchestve-s-indnskoi-kompaniei-620490-2024/
25 Oficjalne otwarcie przedstawicielstwa MAZ w  N ew  Delhi [Zródlo internetowe]. -  2025. -  URL: 
https://belta.by/economics/view/predstavitelstvo-maza-ofitsialno-otkrylos-v-niju- deli-699155-2025/
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memorandum w sprawie utworzenia zakladów montazowych indyjskich 
„Ciqgniki na Bialorusi i bialoruskie ciqgniki w Indiach”26 . Firma BELAZ 
nadal realizuje dlugoterminowy kontrakt, obejmujqcy obslugy serwisowq i 
dostawy czysci zamiennych. Maszyny sq eksploatowane w zakladach 
panstwowego przedsiybiorstwa Coal India, najwiykszego producenta wygla 
w kraju. „Prawie 100 ciqgników BELAZ
nadal z powodzeniem pracuje. Liczymy, ze dolqczy do nich jeszcze nawet do 
20 maszyn”27 . Jednoczesnie kolejna indyjska firma wyraza chyc wspólpracy 
z bialoruskim liderem w produkcji ciyzarówek.
Wracajqc do marca 2024 roku, warto zauwazyc, ze wlasnie wtedy Narodowe 
Centrum Marketingu (NCM) Bialorusi uzgodnilo wspólpracy z indyjskimi 
stowarzyszeniami biznesowymi. W szczególnosci NCM podpisalo umowy o 
wspólpracy z Federacjq Indyjskich Izb Handlowo-Przemyslowych (FICCI). 
„Z Konfederacjq Przemyslu Indyjskiego (CII) uzgodniono organizacjy 
konkretnych wydarzen majqcych na celu ozywienie dwustronnej wspólpracy 
w dziedzinie budowy maszyn”28 . Podczas spotkania z Innowacyjnq Indyjskq 
Izbq Handlu i Przemyslu strony zwrócily uwagy na potrzeby nawiqzania 
przez przedstawicieli sektora turystycznego bezposredniego dialogu na 
poziomie przedsiybiorstw, a takze uzgodnily przeprowadzenie w najblizszym 
czasie szeregu wspólnych sektorowych wydarzen online. Z kolei z Centrum 
Uslug Biznesowych i Korporacyjnych przedstawiciele NCB omówili plan 
dzialania majqcy na celu ozywienie kontaktów bialoruskich przedsiybiorstw 
ze srodowiskami biznesowymi w Bombaju.
W listopadzie ubieglego roku w Minsku odbylo siy spotkanie glowy panstwa 
bialoruskiego z szefem indyjskiej misji dyplomatycznej na Bialorusi, podczas 
którego podkreslono, ze wspólpraca handlowo-gospodarcza obu krajów w 
ostatnich latach rozwija siy pomyslnie. Na koniec 2024 r. wzajemna wymiana 
handlowa wyniosla prawie piycset milionów dolarów, co stanowi wzrost o 14 
procent w porównaniu z rokiem 2023. W ciqgu trzech kwartalów 2025 roku 
„handel towarami przekroczyl poziom 605 mln dolarów, co stanowi wzrost o 
prawie 74% w porównaniu z analogicznym okresem 2024 roku. Przy tym 
eksport bialoruski wzrósl 2,7-krotnie -  do 415 mln dolarów, a saldo handlu 
bylo dodatnie”29 . Wzrosla równiez wartosc handlu uslugami. W 2024 r.

26 Bialorus i Indie uzgodnily wspólne utworzenie zakladów m ontazu traktorów [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i- indiia-dogovoriIis-ob-oboiudnom-sozda.nii-sborochnyh-proizvodstv-traktorov-738090-2025/
27 Dostawa pojazdów BELAZ, utworzenie linii montazowej ciqgników. Ambasador o wspólpracy Bialorusi i Indii [Zródlo internetowe].
- 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/postavka-belazov-sozdanie-sborochnogo-proizvodstva- traktorov-posol-o- 
sotin.dmchestve-belamsi-i-indii-763363-2026/
28 Krajowe Centrum M arketingu Bialorusi zawarlo porozumienie o wspólpracy z  indyjskimi stowarzyszeniami biznesowymi

[Zródlo zródlo]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/natsionalnyi-tsentr-marketinga-belarusi-dogovorilsia-o- sotmdmchestve-s-delovymi-a.ssot.siat.siia.mi- 
indii-621178-2024/
29 M eble i drewno, produkty mleczne, pojazdy BELAZ. Ambasador zwrócil uwagy n a  zainteresowanie Indii bialoruskimi towarami i 
produktami [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mebel-i-drevesina-molochka-belazy-posol-
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odnotowano jego 2,6-krotny wzrost w porównaniu z rokiem 2023, osiqgajqc 
poziom okolo 125 mln dolarów, a w ciqgu 9 miesiycy minionego roku wzrósl
o 12 procent, osiqgajqc prawie 90 mln dolarów. Liczby te pokazujq, jak duzy 
potencjal pozostaje jeszcze do wykorzystania przez obie strony, zwlaszcza 
poprzez otwieranie nowych rynków eksportowych i realizacjy wspólnych 
projektów dwustronnych w róznych dziedzinach, tak aby 12. posiedzenie 
Miydzyrzqdowej Komisji Wspólpracy, podczas którego omówione zostanq 
aktualne perspektywy kontaktów bialorusko-indyjskich, otworzylo nowy 
rozdzial w stosunkach miydzy Bialorusiq a Indiami.
Wsród najwazniejszych kierunków wspólpracy bialorusko-indyjskiej podczas 
12. posiedzenia MPC omówiona zostanie równiez sfery opieki zdrowotnej. 
W Bialorusi realizowane sq bowiem projekty inwestycyjne w branzy 
farmaceutycznej z udzialem indyjskiego kapitalu i technologii. „Wspólna 
produkcja nowoczesnych leków to najwazniejszy, perspektywiczny kierunek 
wspólpracy dwustronnej”30 . Ponadto do naszego kraju przyjezdza coraz 
wiycej studentów z Indii. Duza liczba indyjskich studentów medycyny -  juz 
okolo tysiqca -  zdobywa wyksztalcenie na bialoruskich panstwowych 
uniwersytetach medycznych, przechodzi przekwalifikowanie zawodowe i 
podnosi swoje kwalifikacje. „Zdecydowana wiykszosc z nich zdobywa 
wyksztalcenie medyczne w Minsku, Grodnie, Witebsku i Homlu”31 .
W marcu 2026 roku w Minsku odbylo siy indyjsko-bialoruskie forum 
biznesowe poswiycone farmacji, zorganizowane z inicjatywy indyjskiej Rady 
ds. Eksportu Produktów Farmaceutycznych Pharmexcil, które zgromadzilo 
ponad 60 indyjskich producentów produktów farmaceutycznych, 
kosmetyków i suplementów diety, a takze co najmniej 80 przedstawicieli 
bialoruskich przedsiybiorstw. Forum to stalo siy kolejnym dowodem na to, ze 
zarówno dla Bialorusi, jak  i dla Indii branza farmaceutyczna ma strategiczne 
znaczenie i jest jednq z najdynamiczniej rozwijajqcych siy galyzi gospodarki. 
Wystarczy wspomniec, ze w Bialorusi w ciqgu ostatnich piyciu lat sredni 
roczny wskaznik wzrostu wielkosci produkcji farmaceutycznej przekracza 10 
procent, a zasiyg dostaw obejmuje 30 krajów swiata. Jednoczesnie bialoruski 
przemysl farmaceutyczny nadal koncentruje siy na wzroscie, zwiykszaniu 
lokalnej produkcji i poszerzaniu popytu detalicznego. „W ciqgu piyciu lat, od 
2019 do 2024 roku, wielkosc produkcji farmaceutycznej wzrosla o okolo

ob ozn achil-interes - indii-k-belor^i.sskim-tovaram-i-produktsii-746852-2025/
30 Chodzaev: na Bialorusi realizowane sq projekty inwestycyjne w  branzy farmaceutycznej z udzialem Indii [Zródlo zródlo]. -

2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/hodzhaev-v-belarusi-realizuiutsia-investproekty-v- farmatsevticheskoj -sfere-s-uchastiem-indii- 
761092-2026/
31 Edukacja m edyczna i doskonalenie zawodowe. Okolo 1 tys. indyjskich studentów studiuje na bialoruskich uczelniach [Zródlo
elektroniczne]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/society/view/meditsinskoe-obrazovanie-i-perepodgotovka-okolo-1-tys- indiiskih-studentov-obuchaiutsia-v-
belorusskih-761043-2026/
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80% przy srednim rocznym tempie wzrostu wynoszqcym okolo 13,2%, co 
sprawia, ze branza farmaceutyczna jest jednq z najszybciej rozwijajqcych siy 
w kraju”32 .
Indie sq uznanym swiatowym liderem w branzy farmaceutycznej, na którego 
przypada „okolo 10% calkowitej produkcji farmaceutycznej na swiecie. Na 
koniec 2025 r. eksport przekroczyl 15 mld dolarów. Indie zajmujq trzecie 
miejsce pod wzglydem wielkosci eksportu leków do ponad 200 krajów i sq 
znane jako „apteka swiata” dziyki wysokiej jakosci lekom generycznym”33 . I 
jeszcze jeden fakt: wedlug prognoz wielkosc swiatowego rynku
farmaceutycznego do 2035 roku podwoi siy i osiqgnie fantastycznq wartosc -  
trzy i pól biliona dolarów. Fakty te wyraznie pokazujq znaczenie i 
perspektywicznosc budowania wzajemnie korzystnej wspólpracy bialorusko- 
indyjskiej w tej dziedzinie. Tym bardziej, ze w ciqgu nieco ponad trzech 
dekad Indie i Bialorus rozwinyly solidne, wielostronne partnerstwo w branzy 
farmaceutycznej.
Juz w 2017 roku oba kraje utworzyly wspólnq grupy roboczq ds. 
farmaceutyki w celu rozwoju dwustronnej wspólpracy w tej dziedzinie; jej 
pierwsze posiedzenie odbylo siy w New Delhi, a drugie mialo charakter 
wirtualny w 2023 roku. Trzecie posiedzenie grupy planowane jest na 
czerwiec 2026 roku. Podczas tego forum jako przyklad udanej wspólpracy 
wymieniono wspólpracy bialoruskiego przedsiybiorstwa panstwowego 
„Akademfarm” z dwoma indyjskimi producentami farmaceutycznymi -  
Cipla i Reliance Life Sciences. Kluczowym kierunkiem wspólpracy miydzy 
Bialorusiq a Indiami jest poglybienie wspólpracy technologicznej w takich 
obszarach, jak pakowanie wtórne indyjskich leków w zakladach 
bialoruskiego przedsiybiorstwa, transfer technologii w zakresie produkcji 
leków od wiodqcych indyjskich producentów, organizacja wspólnych linii 
produkcyjnych oraz produkcja kontraktowa z przeznaczeniem na dalszy 
eksport na rynki Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU).
Ponadto podczas forum zainicjowano projekt utworzenia miydzynarodowego 
centrum badawczo-rozwojowego, do którego kompetencji bydq nalezaly 
nastypujqce rodzaje dzialan: „prowadzenie badan, w tym na zlecenie 
partnerów zagranicznych, przygotowywanie i ekspertyza dokumentacji 
rejestracyjnej zgodnie z przepisami EAEU, opracowywanie technologii 
produkcji w ramach partii pilotazowych, organizacja badan klinicznych na

32 Trzecie posiedzenie bialorusko-indyjskiej grupy roboczej ds. farmacji planowane jes t na czerwiec 2026 roku [Zasób elektroniczny
zródlo]. - 2026. - URL:

https://belta.by/special/society/view/tretie-zasedanie-belorussko-indiiskoi-rabochei-gruppy-po- farmatsevtike-plamnietsia-v-ii une- 
2026- goda-770554-2026/
33 BelTIP: Przedsiybiorstwa z Bialorusi i Indii sq zainteresowane realizacjq wspólnych projektów [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/beltpp-biznes- belarusi-i-indii-zainteresovan-v-realizatsii-sovmestnyh-proektov-770570-2026/
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terytorium EAEU, a takze opracowywanie i walidacja nowych metod 
kontroli substancji czynnych i gotowych postaci lekow”34 . Utworzenie 
takiego centrum przyczyni siy do zwiykszenia wielkosci produkcji nowego, 
gotowego produktu o wysokim stopniu lokalizacji i wymagajqcego 
zaawansowanych badan naukowych.
Z kolei Indie liczq na wspolpracy z Bialorusiq w zakresie tradycyjnego 
indyjskiego systemu medycznego zwanego AYUSH: ajurweda, joga, unani, 
siddha i homeopatia. „Strona indyjska przedstawila juz rzqdowi Bialorusi do 
rozpatrzenia protokol ustalen w tej sprawie”35 . Ambasada tego
poludniowoazjatyckiego kraju w Minsku otworzyla rowniez w swojej 
siedzibie centrum informacyjne AYUSH w celu popularyzacji tych systemow 
zdrowotnych i rozpowszechniania informacji na ich temat. Wszystko to 
doprowadzi nie tylko do powstania nowych mozliwosci biznesowych miydzy 
krajami, ale takze do stworzenia mozliwosci wspolnych badan i prac 
rozwojowych nad lekami i produktami farmaceutycznymi.
I na koniec. Indyjsko-bialoruskie forum biznesowe poswiycone branzy 
farmaceutycznej, ktore odbylo siy w Minsku w marcu biezqcego roku, 
ukazalo nowe mozliwosci rozwoju wspolpracy w tym sektorze. Strony liczq 
na dalsze zaciesnienie wiyzi biznesowych miydzy Bialorusiq a Indiami. Tym 
bardziej, ze w 2026 roku spodziewane jest nie tylko 12. posiedzenie 
Miydzyrzqdowej Komisji Wspolpracy (MIK), ale takze 10. posiedzenie 
wspolnej grupy roboczej ds. nauki i technologii, podczas ktorych omowione 
zostanq aktualne perspektywy projektow dwustronnych oraz nowe kierunki 
wspolpracy partnerskiej, w tym w dziedzinie opieki zdrowotnej i farmacji.

34 N a Bialorusi powstanie miydzynarodowe centrum badawcze w  dziedzinie farmacji [Zrodlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/society/view/v- belamsi-sozdadut-mezhdunarodnyj-na.uchno-issledovatelskii-tsentr-v-oblasti-farmatsevtiki- 770562­
2026/ ^
35 Indie liczq na wspolpracy z Bialorusiq w  dziedzinie medycyny tradycyjnej [Zrodlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/society/view/indija- rasschitvvaet-na-sotr^idnichestvo-s-belarusjju-v-oblasti-tra.ditsionnoi-meditsiny-770558-2026/
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ROZDZIAt 3

Wietnam: gtównym zadaniem jest zaciesnianie 
wspólpracy handlowo-gospodarczej
Juz w maju 2025 roku odbyla siç wizyta sekretarza generalnego Komitetu 
Centralnego Komunistycznej Partii Wietnamu T. Lama na Bialorusi, podczas 
której wladze w Minsku i Hanoi podpisaly wspólne oswiadczenie o 
nawiqzaniu partnerstwa strategicznego w perspektywie najblizszej i 
srednioterminowej. Dokument ten stanowil nowy kamien milowy w 
stosunkach miçdzy obydwoma krajami, w którym okreslono najwazniejsze 
priorytety wspólpracy dwustronnej, i stal siç punktem odniesienia dla obu 
stron przy opracowywaniu wspólnych planów i programów. W koncu 
„Wietnam jest jednym z kluczowych partnerów Bialorusi w Azji 
Poludniowo-Wschodniej, a podstawq naszej wspólpracy jest szczera 
przyjazn, wzajemny szacunek i wsparcie”36 .
W wyniku rozmów na najwyzszym szczeblu podpisano wówczas równiez 
pakiet dokumentów. W szczególnosci resorty obrony Bialorusi i Wietnamu 
przyjçly protokól intencyjny dotyczqcy zaciesnienia wspólpracy w zakresie 
szkolenia zolnierzy i specjalistów. Ministerstwo Lqcznosci i Informatyzacji 
Bialorusi oraz Ministerstwo Nauki i Technologii Wietnamu podpisaly 
memorandum o wzajemnym zrozumieniu w sprawie wspólpracy w 
dziedzinie transformacji cyfrowej i gospodarki cyfrowej. Panstwowy Komitet 
ds. Nauki i Technologii Bialorusi podpisal równiez z strong wietnamskq 
analogiczny dokument dotyczqcy nauki, technologii i innowacji. 
„Ministerstwo Kultury Bialorusi zawarlo z Ministerstwem Kultury, Sportu i 
Turystyki Wietnamu program wspólpracy w dziedzinie kultury na lata 2026­
2028. Program wspólpracy na lata 2025-2027 zostal podpisany miçdzy 
ministerstwami sprawiedliwosci. Ministerstwa zdrowia Bialorusi i Wietnamu 
wymienily siç tekstami zawartego protokolu ustalen o wspólpracy w 
dziedzinie farmacji”37 . Ponadto podpisano umowç o wspólpracy miçdzy 
Narodowq Panstwowq Telewizjq i Radiem Bialorusi a radiem „Glos 
Wietnamu”, a protokól ustalen -  miçdzy Bialoruskim Towarzystwem 
Przyjazni i Wspólpracy Kulturalnej z Zagranicq a Wietnamskim Zwiqzkiem 
Towarzystw Przyjazni. W najblizszej przyszlosci strony przyjmq „mapç 
drogowq” -  plan wspólnych dzialan na najblizsze trzy i wiçcej lat.
W planie tym wsród najwazniejszych kierunków wspólpracy przewidziano

36 Bialorus i W ietnam nawiqzaly partnerstwo strategiczne [Zródlo internetow e]. - 2025. - URL: https://belta.by/president/view/belarus- 
i-vietnam-ustanovili-uroven- strategicheskogo-partnerstva-714295-2025/
37 Bialorus i W ietnam podpisaly pakiet dokumentów w  wyniku rozmów Lukaszenki i To Lam a w  M insku [Zródlo elektroniczne

zasób]. - 2025. - URL:
https://belta.by/president/view/belarus-i-vietnam-podpisali-paket-dokumentov-po-itogam- peregovorov-lukashenko-i-to-lama-v- 
minske-714299-2025 /
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wznowienie regularnych dostaw bialoruskiej techniki wydobywczej, 
ci?zaröwek oraz traktoröw marki BELARUS, a takze utworzenie wspölnych 
zakladöw produkcyjnych. W szczegölnosci chodzi o maksymalne 
przyspieszenie realizacji projektu utworzenia na terenie Wietnamu „wspölnej 
produkcji bialoruskich traktoröw, a takze sprz?tu z Minskiej Fabryki 
Samochodow, w tym na potrzeby dostaw do innych krajöw regionu”38 . Jesli 
chodzi o konkrety, to jaki traktor planuje si? montowac w ramach wspölnej 
linii montazowej w Wietnamie, projekt rozpoczyna si? od serii o mocy 50 
koni mechanicznych. W przyszlosci moze on potencjalnie zostac rozszerzony 
na dowolne modele i modyfikacje dost?pne w ofercie fabryki traktoröw. 
Przypomnijmy, ze w calej historii dostaw bialoruskich traktoröw do tego 
kraju w Azji Poludniowo-Wschodniej wyeksportowano prawie 15 tysi?cy 
maszyn. Obecnie „planowany jest montaz ciqgnika BELARUS 451 o mocy 
50 koni mechanicznych, przeznaczonego do pracy na polach ryzowych w 
warunkach wilgotnych i suchych. Lokalizacja produktu wyniesie co najmniej 
45%”39 . Oczekuje si?, ze w tym zakladzie produkcyjnym b?dzie 
wytwarzanych co najmniej tysiqc maszyn. W ramach planu rozwoju 
wspölpracy przemyslowej, podczas negocjacji strona wietnamska z 
zainteresowaniem omöwila z partnerami bialoruskimi kwestie produkcji 
wozöw strazackich oraz „specjalistycznych autobusöw do przewozu 
uczniow, co moze stac si? kolejnq dziedzinq wspölpracy obu krajöw”40 . 
Kolejnym interesujqcym tematem, ktöry zostanie uwzgl?dniony w „mapie 
drogowej”, sq dostawy bialoruskich produktöw spozywczych na rynek 
wietnamski. W 2024 roku ich eksport wyniösl nieco ponad szesc milionow 
dolaröw. „Obecnie Bialorus dostarcza do Wietnamu produkty mleczne oraz 
suszone produkty mleczne. Szczegölnym popytem cieszy si? mleko pelne, 
pakowane w kartony typu Tetra Pak”41 . W najblizszym czasie strona 
bialoruska uruchomi dostawy wolowiny na rynek tego kraju. Strona 
wietnamska potwierdzila juz odpowiednie certyfikaty weterynaryjne. 
Podobne dzialania sq juz prowadzone w celu uzyskania tych certyfikatöw dla 
dostaw wieprzowiny i drobiu.
Strona bialoruska wyrazila röwniez gotowosc do zintensyfikowania

38 Bialorus uzgodnila z Wietnamem utworzenie wspölnych zakladöw produkujqcych ciqgniki i sprz?t marki MAZ [Zrödlo internetowe].
- 2025. - URL: https://belta.by/president/view/belarus- dogovorilas-s-vj etnamom-o-sozdanii-sovmestnyh-proizvodstv-traktorov-i- 
tehniki-maz-714302- 2025/
39 W  jakiej modelu ciqgnika planuje si? montowac w  ramach wspölnej produkcji w  Wietnamie, poinformowano w  MTZ [Zrödlo
elektroniczne zrödlo]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/kakuiu-model-traktora.-nla.mmiut-sobirat-na-sovmestnom- proizvodstve-vo-vjetname-rasskazali-na- 
mtz-714396-2025/
40 Nowe horyzonty wspölpracy. Turczyn nakreslil perspektywy wspölpracy przemyslowej z W ietnamem [Zrödlo elektroniczne]. - 2025.
- URL: https://belta.by/politics/view/novye- gorizonty-sot.ni.dmchestva-turchin-oboznachil-perspektivy-promkooperatsii-s-vietnamom- 
714395-2025/
41 Bialorus w  najblizszym czasie uruchomi dostawy wolowiny na rynek wietnamski [Zrödlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belanis-v-bli?ha.i shee- vremia-naladit-postavki-goviadiny-na-rynok-vietnama-714260-2025/
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wspólpracy z partnerami wietnamskimi w zakresie cyfryzacji procedur 
administracyjnych -  jednego z priorytetowych kierunków rozwoju 
Wietnamu. Wspomniany powyzej protokól ustalen miçdzy Ministerstwem 
Lqcznosci i Informatyki Bialorusi a Ministerstwem Nauki i Technologii 
Wietnamu w sprawie wspólpracy w dziedzinie transformacji cyfrowej i 
gospodarki cyfrowej przewiduje „wymianç doswiadczen i wspólpracç w 
zakresie transformacji cyfrowej i gospodarki cyfrowej, rozwój centrów badan
i rozwoju cyfrowego, wymianç doswiadczen w zakresie promowania 
innowacji, wymianç wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk w dziedzinie 
nowych i rozwijajqcych siç technologii cyfrowych, takich jak sztuczna 
inteligencja”42 . Wspólpraca i wspólne dzialania w ramach protokolu bçdq 
zatem sprzyjac rozwojowi potencjalu naukowo-technologicznego obu krajów 
oraz rozszerzeniu rynku technologii cyfrowych.
Jesli chodzi o wspólpracç w dziedzinie kultury, strony planujq zorganizowac 
w 2027 roku Dni Kultury Wietnamu na Bialorusi z okazji obchodów 35. 
rocznicy nawiqzania stosunków dyplomatycznych miçdzy obydwoma 
krajami. W podpisanym programie na lata 202б-2028 „przewiduje siç 
objçcie wszystkich sfer wspólpracy kulturalnej: sztuki scenicznej,
plastycznej, ludowej i cyrkowej, a takze wymianç zespolów artystycznych i 
delegacji w celu udzialu w miçdzynarodowych festiwalach, seminariach, 
konferencjach i forach poswiçconych kulturze i sztuce, organizowanych w 
obu krajach”43 . Przyczyni siç to do rozszerzenia wiçzi kulturowych oraz 
wzajemnego poznawania przez spoleczenstwa Bialorusi i Wietnamu historii i 
róznorodnosci swiatowych kultur narodowych.
Wreszcie, w ramach tej wizyty odbylo siç spotkanie przewodniczqcego 
Minskiego Komitetu Wykonawczego W. Kucharewa z delegacjq Komitetu 
Ludowego Hanoi, podczas którego strony omówily perspektywy dalszej 
wspólpracy w dziedzinach gospodarki, przemyslu, opieki zdrowotnej, 
edukacji, kultury i turystyki. Szczególnq uwagç poswiçcono stosunkom 
handlowo-gospodarczym. Przypomnijmy, ze umowa o przyjaznych 
stosunkach miçdzy Minskiem a Hanojem zostala podpisana w 2004 roku, a 
program wspólpracy na lata 2024-202б -  w 2023 roku. W 2024 roku obroty 
handlowe miçdzy Minskiem a Wietnamem przekroczyly 120 milionów 
dolarów. Stolica Bialorusi eksportuje do Hanoi nawozy, leki, sprzçt 
medyczny, a takze urzqdzenia techniczne i przyrzqdy pomiarowe. Z

42 Bialorus je s t gotowa zintensyfikowac wspólpracç z W ietnamem w  zakresie cyfryzacji procedur administracyjnych [Zródlo
elektroniczne zródlo]. - 2025. - URL:
https^/belta.by/economics/view/belarus-gotova-aktivizirovat-sotrudnichestvo-s-vietnamom-po- tsifrovizatsii-adminprotsednr-714484- 
2025/ ^
43 Dni Kultury W ietnam u majq siç odbyc na Bialorusi w  2027 roku [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
httPs://beIta.bv/societv/view/dm-kl].Iturv-vietna.ma.-pIa.mmiut-provesti- v-beIamsi-v-2027-godu-714327-2025/
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Wietnamu sprowadzane sq kauczuk, elektronika, odziez, ryby i ryz. Strony 
dostrzegajq duze perspektywy w rozwoju stolic. Juz teraz realizowane sq 
„konkretne projekty: przedsi^biorstwo farmaceutyczne „Minskintercaps” 
dostarcza leki na rynek wietnamski, a Minska Fabryka Kol z^batych 
przygotowuje wysylkq: produktów do partnera z Hanoi o wartosci prawie 90 
tys. dolarów”44 . I jeszcze kilka liczb. W 2024 roku placówki w Minsku 
udzielily pomocy 252 obywatelom Wietnamu. Strona bialoruska 
zaproponowala zorganizowanie szkolen dla specjalistów z Hanoi w 
wiodqcych klinikach stolicy, przeprowadzenie konferencji online oraz 
nawiqzanie wymiany delegacji medycznych. Tak wi^c obie stolice aktywnie 
rozwijajq stosunki w wielu dziedzinach.
Ogólnie rzecz biorqc, mówiqc o mi^dzyregionalnej wspólpracy bialorusko- 
wietnamskiej, nalezy zauwazyc, ze od pazdziernika 2009 roku obowiqzuje 
mi^dzyrzqdowa umowa w sprawie zasad wspólpracy mi^dzy lokalnymi 
organami wykonawczymi i administracyjnymi Bialorusi a lokalnymi 
organami wykonawczymi Wietnamu. Od tego czasu mi^dzy miastami i 
obwodami Bialorusi a miastami i prowincjami Wietnamu podpisano 14 
dokumentów ramowych dotyczqcych wspólpracy, które „majq sprzyjac 
realizacji wspólnych projektów kooperacyjnych oraz kulturalno- 
humanitarnych”45 . Oprócz stolicy Bialorusi mozna podac jako przyklad 
równiez inne regiony Bialorusi, aktywnie uczestniczqce w mi^dzyregionalnej 
wspólpracy obu krajów. Na przyklad glównym partnerem obwodu minskiego 
w Wietnamie jest prowincja Hung Yen, która specjalizuje siq: w uprawie 
ryzu, szafranu i owoców tropikalnych.
Jeszcze jeden przyklad. „Dodatkowe impulsy dla rozwoju wspólpracy 
mi^dzyregionalnej mi^dzy Bialorusiq a Wietnamem mi^dzyregionalnej 

wspólpracy,
„Z pewnosciq znaczenie ma podpisana w lipcu 2017 roku umowa o 
wspólpracy mi^dzy obwodem brzeskim a prowincjq Laokai, , przewidujqca 
zaciesnienie wi^zi partnerskich w sferach handlowo-gospodarczej, naukowo- 
technicznej i kulturalnej”46 . W sierpniu 2025 r. strona bialoruska dostarczyla 
do tej samej prowincji -  Laokai -  partiq: wywrotek kopalnianych 
wyprodukowanych przez Bialoruski Zaklad Samochodowy. W tym samym 
czasie podpisano umowy „mi^dzy OJSC „Belshina” a firmq „Automotive 
Industry” na wysylkq: 500 ton kauczuku naturalnego oraz kontrakt na dostawq

44 Kucharew: M insk i Hanoi majq duzy potencjal do wspólpracy [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/society/view/kuharev-u-minska-i-hanoia-est-bolshoi- potentsial-dlia-vza.imodeistviia-714275-2025/
45 Bialorus i W ietnam sq zainteresowane rozszerzeniem wspólpracy miydzyregionalnej [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/politics/view/belarus-i-vietnam- zainteresovany-ra.sshiria.t-me?hregionaInoe-sotnidmchestvo-734752-2025/
46 Zaleski, B. Okno mozliwosci -  Azja. Kronika wzajemnie korzystnej wspólpracy Bialorusi z krajami tego kontynentu /  Borys Zaleski.
-  LAP LAM BERT Academic Publishing, 2026. -  s. 74.
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2 kontenerow opon do wywrotek BELAZ”47 . W tym miejscu nalezy 
wyjasnic, ze juz w 2024 roku rzqd wietnamski zatwierdzil plan rozwoju 
gospodarczego w regionach polnocnym, centralnym i gorskim kraju do 2030 
roku z perspektywq do 2050 roku, w ktorym prowincja Lao Cai zostala 
okreslona jako jeden z szesciu biegunow wzrostu, wsrod ktorych znajdujq siq 
rowniez prowincje Thai Nguyen, Bac Giang, Son La, Lang Son i Phu Tho, 
gdzie „glowny nacisk zostanie polozony na rozwoj przemyslu 
wydobywczego w polqczeniu z wydajnym i oszczqdzajqcym zasoby 
przetworstwem, zapewniajqcym przestrzeganie norm srodowiskowych w 
odniesieniu do takich mineralow, jak  apatyt, miedz i zelazo”48 . I tutaj 
oczywiscie przydadzq siq bialoruskie wywrotki kopalniane.
Ponadto mowa jest o rozszerzeniu sprzedazy i produkcji montazowej sprzqtu 
Minskiego Zakladu Samochodowego (MAZ) w celu realizacji „montazu 
pojazdow MAZ z kierownicq po prawej stronie przeznaczonych do sprzedazy 
w krajach trzecich”49 . Nalezy zauwazyc, ze od 2019 roku w prowincji 
Hyeongyeong dziala zaklad produkcji sprzqtu specjalistycznego opartego na 
pojazdach MAZ. „Rowniez ta fabryka montazowa »MAZ Asia« otwiera 
dobre perspektywy na dzialalnosc na rynkach innych krajow regionu -  
Indonezji, Malezji, Kambodzy i Laosu”50 . We wrzesniu 2025 roku 
ogloszono, ze w Wietnamie powstanie zaklad montazowy ciqgnikow 
BELARUS. W Ho Chi Minie podpisano odpowiedniq umowq licencyjnq.

„Z linii produkcyjnej bqdq schodzic 
maszyny rolnicze w trzech modelach. Najbardziej perspektywicznym z nich 
jest traktor BELARUS 451. Jego moc wynosi 50 koni mechanicznych, a 
przeznaczony jest on do pracy na zalanych wodq polach ryzowych”51 . 
Uzgodniono rowniez dostawq partii probnej zestawow do montazu traktorow. 
W tym samym wrzesniu 2025 roku w Minsku odbylo siq Bialorusko- 
Wietnamskie Forum Biznesowe, w ktorym wziqlo udzial okolo 
piqcdziesiqciu bialoruskich i ponad dwudziestu wietnamskich 
przedsiqbiorstw zainteresowanych wspolpracq w dziedzinie zaawansowanych

47 Zwiqkszenie ogolnego potencjalu gospodarczego. Bialorus i W ietnam rozszerzajq wspolpracq technologicznq [Zasob
elektroniczny]. -  2025. -  URL:
https://belta.bv/economics/view/povysit-obschii-ekonomicheskii-potentsial-belarus-i-vietnam- ra.sshiria.iu.t-tehnologicheskuiu- 
kooperatsiiu-734756-2025/
48 Lao Cai zostalo uznane za  jeden z szesciu osrodkow wzrostu gospodarczego w  regionach polnocnym, centralnym i gorskim [Zrödlo 
internetowe]. - 2024. - URL: https://www.vietnam.vn/ru/lao-cai-duoc-xac-dinh -la-1-trong-6-cuc-tang-truong-cua-vung-trong- khu-v^ic- 
trung-du-va-mien-nui-phia-bac
49 W  2026 roku planowane je s t uruchomienie produkcji montazowej bialoruskich traktorow w  W ietnam ie [Zrodlo zrodlo]. -

2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belorusskih-traktorov-planimhit- zapustit-vo-vjetname-v-2026-godu- 
752883-2025/
50 Zaleski, B. W  centrum uwagi -  partnerstwo etapowe. W ieloplaszczyznowa w spolpraca gospodarcza Bialorusi na roznych 
kontynentach /  Borys Zaleski. -  LAP LAM BERT Academic Publishing, 2025. -  S. 16.
51 M TZ uruchomi liniq montazowq w  W ietnam ie [Zasob elektroniczny]. -  2025. -  URL:https://belarus-news.by/news/mtz-sozdast- 
sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-vo-
Wietnam
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technologii, rolnictwa przyjaznego dla srodowiska oraz energii odnawialnej. 
W ramach tego forum ogloszono, ze w 2024 roku lqczna dwustronna 
wymiana handlowa osiqgnyla prawie 250 milionów dolarów. „Wietnam 
eksportuje do Bialorusi owoce morza, wyroby z drewna, tekstylia, obuwie, 
ryz i produkty rolne. Z kolei Bialorus dostarcza <...> swoje wysokiej jakosci 
produkty: nawozy, maszyny rolnicze i sprzyt przemyslowy”52 . Swiadczy to o 
tym, ze strony majq jeszcze wiele nowych mozliwosci wspólpracy, w tym 
równiez miydzy regionami obu krajów.
I oto w kwietniu 2026 roku obwód brzeski oraz znana nam juz prowincja 
Laokai podpisaly Program wspólpracy na lata 2026-2028 w celu 
zintensyfikowania wspólpracy w sektorze przemyslowym, rolnictwie, a takze 
we wspólnych dzialaniach w dziedzinach edukacji, opieki zdrowotnej, 
kultury i turystyki. W tym kontekscie warto zwrócic uwagy na interesujqcy 
fakt. „Obroty handlowe miydzy obwodem brzeskim a Wietnamem na koniec 
2025 roku wzrosly o 32%. Poczqtek biezqcego roku równiez wykazal 
pozytywnq dynamiky: w ciqgu dwóch miesiycy obroty handlowe wzrosly o 
32%. A w ciqgu zaledwie piyciu lat wzrosly
2,3 razy”53 . Niemniej jednak strony, podpisujqc nowy program wspólpracy, 
zaznaczyly, ze istniejqcy potencjal do wszechstronnej wspólpracy nie jest w 
pelni wykorzystywany. Na przyklad oba regiony majq ze sobq wiele 
wspólnego. „Brest to brama do Europy, a Laokai -  prowincja przygraniczna 
lqczqca Azjy z Chinami”54 . Obwód brzeski ma silnq p o z y j  w 
przetwórstwie, logistyce i organizacji produkcji. W Laokai aktywnie rozwija 
siy projekty w zakresie handlu przygranicznego, logistyki, przemyslu 
przetwórczego, transformacji cyfrowej oraz uslug turystycznych. Tak wiyc 
oba regiony -  obwód bialoruski i prowincja wietnamska -  sq zainteresowane 
scislq wspólpracq gospodarczq o charakterze inwestycyjnym. Juz we 
wrzesniu 2026 roku delegacja obwodu brzeskiego zlozy wizyty 
odwzajemniajqcq w prowincji Laokai, aby dalej zaciesniac wspólpracy 
handlowq i gospodarczq oraz zaprezentowac nowe, konkretne wspólne 
projekty.
Wsród innych regionów wietnamskich zainteresowanych wspólpracq z 
partnerami bialoruskimi mozna wymienic p r o w in j  Khanh Hoa, gdzie w 
maju biezqcego roku odbyla siy prezentacja potencjalu handlowo-

52 Zaawansowane technologie, rolnictwo, energetyka. Ambasador o priorytetach wspólpracy miydzy Wietnamem a Bialorusiq [Zródlo 
elektroniczne]. -  2025. -  URL: https://belta.by/economics/view/vysokie-tehnologii-selskoe-hoziaistvo-energetika-posol-ob- aktsentah- 
sotnidn i chestva-vj etnama-i-belamsi-73 8723-2025/
53 Obroty handlowe miydzy obwodem brzeskim a Wietnamem wzrosly w  ciqgu piyciu lat 2,3-krotnie [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://belta.by/regions/view/tovarooborot-mezhdu- brestskoi-oblastiiu-i-vietnamom-za-piat-let-vyros-v-23-raza-777661 -2026/
54 W ietnamska prowincja Laokai je s t zainteresowana doswiadczeniami zwiqzanymi z utworzeniem i funkcjonowaniem specjalnej strefy 
ekonomicznej „Brest” [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/special/economics/view/vietnamskoi- provintsii-laokai - 
interesen-opyt-sozdanii a-i-raboty-sez-brest-777677-2026/
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gospodarczego Republiki Bialorusi wraz z najwazniejszymi aspektami 
dwustronnej wspólpracy bialorusko-wietnamskiej. „Szczególnq uwagç 
poswiçcono zwiçkszeniu dostaw sprzçtu rolniczego i transportowego do 
prowincji Khanh Hoa, a takze importo wi owoców tropikalnych i owoców 
morza na Bialorus”55 . Strona bialoruska polozyla nacisk na organizacjç 
wizyt delegacji biznesowych z prowincji Khanh Hoa w regionach Bialorusi 
w celu przeprowadzenia bialorusko-wietnamskiego forum biznesowego oraz 
zapoznania siç z potencjalem handlowo-gospodarczym kraju. Osobno 
omówiono kwestie logistyki i transportu towarów bialoruskich i 
wietnamskich przez lotnisko Cam Ranh, a takze zwiçkszenia ruchu 
turystycznego w zwiqzku z uruchomieniem bezposrednich polqczen 
lotniczych miçdzy Bialorusiq a Khanh Hoa.
Wrócmy jednak do wizyty sekretarza generalnego Komitetu Centralnego 
Komunistycznej Partii Wietnamu T. Lama na Bialorusi, która miala miejsce 
w maju 2025 roku. Wizyta ta pokazala, ze w ciqgu ponad trzydziestoletniej 
historii stosunków dyplomatycznych oba kraje utrzymujq i rozwijajq 
wspólpracç w wielu dziedzinach -  od obrony narodowej i bezpieczenstwa po 
gospodarkç, handel, kulturç, edukacjç, naukç i technologie oraz wspólpracç 
regionalnq. W tym czasie stworzono solidnq podstawç umownq i prawnq dla 
wspólpracy w róznych dziedzinach, obejmujqcq ponad 50 dokumentów. 
Jednak zarówno Bialorus, jak i Wietnam dqzq do tego, aby wspólnymi silami 
nadal rozwijac stosunki na nowy poziom, zwiqzany z perspektywicznymi 
kierunkami wspólpracy „w dziedzinie gospodarki cyfrowej i transformacji 
cyfrowej, rolnictwa, przemyslu, energetyki, nauki i technologii, 
wykorzystania energii jqdrowej w celach pokojowych, transportu i logistyki, 
bankowosci oraz edukacji”5б , tak aby partnerstwo strategiczne ogloszone w 
maju 2025 roku rozwijalo siç we wszystkich obszarach lezqcych we 
wspólnym interesie narodów bialoruskiego i wietnamskiego.

55 Transport ciçzarowy, turystyka. Potencjal gospodarczy Bialorusi zaprezentowano w  wietnamskiej prowincji Khanh H oa [Zródlo 
internetowe]. - 202б. - URL: httPs://beIta.bv/economics/view/gmzova.ia.-tefímka.-•tnrizm-ekonomicheskii-potentsiaI-beIamsi- 
prezentovan-vo-vietnamskoi-provintsii-782222-202б/
56 Handel, obrona, inwestycje. To Lam opowiedzial, na rozwoju jakich dziedzin skupiq siç Bialorus i W ietnam [Zródlo internetow e]. -
2025. - URL: https://beIta.bv/economics/view/torgovIia-oborona-investitsii-to-Iam-rasskazaI-na-razvitii- kakih-sfer-sosredotochatsia- 
beIaris-i-714314-2025/
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ROZDZIAt 4

Uzbekistan: przejscie do znaczqcych projektów 
w zakresie wspólpracy przemystowej
Uzbekistan jest jednym z glównych i kluczowych partnerów Bialorusi w Azji 
Srodkowej. Nadal pozostaje dla naszej republiki najwazniejszym partnerem 
handlowym, zajmujqc zdecydowanie trzecie miejsce pod wzglydem 
wielkosci obrotu towarowego wsród krajów Wspólnoty Niepodleglych 
Panstw. Swiadczq o tym dane liczbowe. W 2025 roku obroty handlowe 
miydzy obydwoma krajami wzrosly o prawie 35 procent i osiqgnyly 855 
milionów dolarów. Jednoczesnie eksport bialoruskich towarów wzrósl 
praktycznie o 42 procent -  do 686 milionów dolarów. Pozytywna dynamika 
wspólpracy handlowo-gospodarczej utrzymuje siy równiez na poczqtku 
biezqcego roku. W szczególnosci „w styczniu 2026 roku obroty handlowe 
wyniosly okolo 74 mln dolarów, co stanowi wzrost o ponad 70% w 
porównaniu z analogicznym okresem 2025 roku”57 . Bialorus dostarcza do 
Uzbekistanu glównie wolowiny, drewno, produkty naftowe, leki, mleko i 
smietany, traktory oraz plyty wiórowe i z wlókien drzewnych. Z kolei z tego 
kraju sprowadza siy glównie wyroby stalowe, przydzy bawelnianq, 
winogrona, dzianiny i odziez, pompy cieczowe, suszone owoce oraz 
mieszanki orzechów i suszonych owoców. Rosnie równiez wolumen handlu 
uslugami. W ubieglym roku wzrosla ona o ponad polowy i wyniosla prawie 
210 milionów dolarów. W Uzbekistanie zarejestrowanych jest 229 
podmiotów, których zalozycielami sq rezydenci Bialorusi.
Miniony rok uplynql pod znakiem szeregu wydarzen, które wyniosly stosunki 
miydzy Bialorusiq a Uzbekistanem na nowy poziom. Wsród nich znalazlo siy 
11. posiedzenie wspólnej miydzyrzqdowej komisji ds. wspólpracy, które 
odbylo siy w czerwcu 2025 roku i podczas którego „omówiono aktualne 
kwestie wspólpracy dwustronnej w takich dziedzinach, jak wspólpraca 
przemyslowa, polqczenia transportowe, rolnictwo, wspólpraca 
miydzyregionalna, opieka zdrowotna, a takze wymiana kulturalna i 
humanitarna”58 .
We wrzesniu w Witebsku odbylo siy bialorusko-uzbeckie forum biznesowe 
kobiet „Bialorus -  Uzbekistan: wspólpraca jako czynnik zrównowazonego 
rozwoju”, które poruszylo praktycznie wszystkie obszary wspólpracy 
dwustronnej podczas posiedzen siedmiu sekcji -  „Przemysl lekki: nowe

57 Ambasador Uzbekistanu oswiadczyi, ze dqzy do podniesienia stosunków z Biaiorusiq na wyzszy poziom [Zródio internetowe]. - 
2026. - URL: https://beIta.by/poIitics/view/posoI- uzbekistana-zaiavil-o-st.remlemi-vwesti-otnoshemia-s-belarusiiu-na-bolee-vvsokii- 
uroven- 768462-2026/
58 Zaleski, B. Strategia wielokierunkowosci. Aktualne mozliwosci wspólpracy miydzynarodowej Bialorusi w  warunkach globalnych 
przemian /  Borys Zaleski. -  LAP LAM BERT Academic Publishing, 2025. -  s. 105.
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horyzonty wspólpracy Bialorusi i Uzbekistanu”, „Perspektywy wspólpracy 
w dziedzinie
kompleksu maszynowego”, „Bialorus i Uzbekistan: partnerstwo biznesowe w 
branzy turystycznej”, „Bialorus -  Uzbekistan: wspólpraca dwustronna w 
sferze spoleczno-gospodarczej (zadania i perspektywy)”, „Bialorus -  
Uzbekistan: spojrzenie ekspertów na perspektywy partnerstwa w sektorze 
rolno-przemyslowym”, „Wspólpraca mlodziezowa w ramach stosunków 
bialorusko-uzbeckich”, „Rola samorzqdu lokalnego w zapewnieniu 
zrównowazonego rozwoju regionów Bialorusi i Uzbekistanu”. Szczególne 
miejsce w tym programie zajmujq wiçzi partnerskie obu krajów „w 
dziedzinie wspólpracy przemyslowej, która z powodzeniem siç rozwija i ma 
znaczny potencjal do dalszego wzmacniania, nasza wspólpraca w dziedzinie 
rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego, a takze nasze wspóldzialanie w 
dziedzinie opieki zdrowotnej i farmakologii, które równiez z powodzeniem 
siç rozwija”59 .
Podczas sesji plenarnej forum kobiet podkreslono, ze Bialorus i Uzbekistan 
aktywnie rozwijajq kontakty w branzy tekstylnej, farmaceutycznej,

elektrotechnicznej, rolniczej 'C ..................  л ,
. Nawiqzano wspólnq produkcjç wyrobów kablowo-przewodowych w 
obwodzie taszkentskim, obuwia oraz gotowych wyrobów tekstylnych pod 
znanymi bialoruskimi markami; realizo wane sq projekty dotyczqce 
organizacji montazu traktorów w Uzbekistanie. Niemniej jednak strony 
„majq wszelkie mozliwosci do tworzenia nowych wspólnych przedsiçbiorstw 
w dziedzinie produkcji odziezy, dzianin oraz materialów opakowaniowych 
dla przemyslu spozywczego”60 .
Jesli chodzi o konkretne przyklady, mozna wymienic Minski Zaklad 
Traktorowy (MTZ), który na terenie calego Uzbekistanu tworzy siec centrów 
serwisowych zajmujqcych siç naprawq maszyn marki BELARUS. 
„Jednoczesnie trwajq prace nad otwarciem sal szkoleniowych MTZ w celu 
przygotowania specjalistów”61 . Tym bardziej, ze eksport maszyn marki 
BELARUS do Uzbekistanu w okresie styczen-sierpien 2025 roku wzrósl o 
ponad 30 procent w porównaniu z analogicznym okresem 2024 roku. „Od 
poczqtku [2025] roku MTZ wyslalo do Uzbekistanu ponad 2,3 tys. sztuk 
maszyn marki BELARUS. Najpopularniejsze modele to 80X, 80.1, 82.3,

59 Alejnik: Bialorus nawiqzala bardzo wieloaspektowe, wielopoziomowe stosunki z Uzbekistanem [Zasób elektroniczny]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/politics/view/aleinik-u- belarusi-vystroeny-ochen-mnogogrannye-mnogourovnevye-otnosheniia-s-uzbekistanom- 
735029-2025/
60 Przemysl, edukacja, turystyka. Jakie sq perspektywiczne obszary wspólpracy Bialorusi i Uzbekistanu [Zródlo zródlo]. -

2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/promyshlennost-obrazova.nie-tn.ri?m-ka.kovy- perspektivnye-sfery-sotmdmchestva-belarusi-i- 
u.zbekist.ana-735261-2025/
61 Szulejko: Bialorus i Uzbekistan prowadzq konstruktywnq wspólpracç na wszystkich szczeblach [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/shulej ko-u- belarusi-i-uzbekistana-est-konstruktivnoe-v?a.imodeist.vie-na-vseh-urovniah-735251-2025/
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1221.3 i 1222.3. Ustanowiono równiez dostawy ciqgników i zestawów 
ciqgnikowych marki BELARUS...”,62 .
Kolejny interesujqcy przyklad to koncern „Belneftechim”. Lqczny obrót 
towarowy przedsiçbiorstw wchodzqcych w sklad koncernu z „uzbeckimi 
partnerami biznesowymi na koniec 2024 roku przekroczyl 32 mln dolarów. 
Tempo wzrostu w porównaniu z rokiem 2023 wynioslo 142%”63 . Utworzono 
juz grupç partnerów w Uzbekistanie, którzy nabywajq szeroki asortyment 
bialoruskich materialów nietkanych, tkanin kordowych, nici syntetycznych 
oraz wyrobów z wlókna szklanego. Podczas forum kobiet podkreslono, ze 
przedsiçbiorstwa nalezqce do koncernu „Belneftechim” majq oferty nie tylko 
dla przemyslu lekkiego w Uzbekistanie, ale takze dla branzy maszynowej, 
budowlanej oraz medycznej.
Mówiqc o wynikach trzeciego bialorusko-uzbeckiego forum biznesowego 
kobiet, nalezy zauwazyc, ze dwa poprzednie wydarzenia -  w Minsku i 
Taszkencie -  przyniosly wymierne rezultaty. Wówczas uczestnicy obu forów 
zawarli 30 umów o wartosci 235 milionów rubli bialoruskich. Wówczas 
„podpisano 36 umów miçdzy instytucjami sektora spolecznego a lokalnymi 
wladzami, które staly siç punktem wyjscia do realizacji calego szeregu 
wspólnych inicjatyw”64 . Tym razem, we wrzesniu 2025 roku, w Witebsku 
podpisano 30 umów o wartosci 261 milionów rubli bialoruskich oraz 18 
dwustronnych dokumentów o wspólpracy, w tym dotyczqcych nawiqzania 
wspólpracy miçdzy regionami. Jak widac, tendencja wzrostowa jest wyrazna! 
Jesli chodzi o rok 2026, to juz w lutym delegacja rzqdowa Bialorusi udala siç 
z oficjalnq wizytq do Taszkentu, gdzie odbyly siç spotkania na najwyzszym i 
wysokim szczeblu, a takze czwarte posiedzenie uzbecko-bialoruskiej rady 
biznesowej oraz dwustronne forum biznesowe. Warto zauwazyc, ze w 
wydarzeniach tych wziçlo udzial ponad 50 przedstawicieli ze strony 
bialoruskiej. „Sq to 42 przedsiçbiorstwa reprezentujqce rózne sektory 
gospodarki: budowç maszyn, elektrotechnikç, przemysl lekki i spozywczy, 
farmaceutykç i kosmetykç, lesnictwo oraz przemysl drzewny, a takze towary 
i uslugi budowlane. Ze strony uzbeckiej uczestniczq przedstawiciele ponad 
200 firm ze wszystkich regionów”65 .

62 M TZ zwiçkszylo eksport sprzçtu marki BELARUS do Uzbekistanu o ponad 30% w  okresie styczen-sierpien [Zródlo internetowe]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz- uveIichiI-eksport.-tefíniki-beIams-v-uzbekistan-boIee-chem-na-30-v-ianvare- 
avguste-735882- 2025/
63 Jakie produkty bialoruskiego przemyslu petrochemicznego interesujq Uzbekistan, poinformowano w  „Belneftechimie” [Zródlo 
internetowe]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/kakaia- produktsiia-belomsskoi-neftehimii-interesuet-uzbekistan-rasskazali- 
v-belneftehime-735154- 2025/
64 Podczas III Bialorusko-Uzbeckiego Forum Biznesowego Kobiet podpisano um owy o wartosci 261 mIn Br [Zródlo internetowe]. -
2025. - URL: https://beIta.by/economics/view/na-iii-beIorussko- uzbekskom-?henskom-biznes-fonime-podpisano-kontraktov-na-br261- 
m ln-735239-2025/
65 Bialorus planuje rozwijac wspólpracç z Uzbekistanem oraz eksport produktów przemyslu lekkiego [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://beIta.by/economics/view/beIarus- pla.nimet-razvivat-kooperatsiiu-s-uzbekistanom-i-eksport-produktsii-Iegproma-766058- 
2026/
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W ramach tych spotkan i rozmów podpisano pokazny pakiet dokumentów 
oraz przedstawiono wiele interesujqcych pomyslów i perspektywicznych 
propozycji dotyczqcych wspólpracy i realizacji wspólnych projektów. W 
szczególnosci Bialorus zamierza utworzyc w Uzbekistanie zaklad 
montazowy Bialoruskiej Fabryki Samochodów, poniewaz w tym kraju 
„znajduje siç bardzo wiele zlóz metali rzadkich i surowców mineralnych. 
Oczywiscie posiadanie wlasnej produkcji w takim kraju to nie tylko wysoki 
poziom kompetencji, ale takze kwestia bezpieczenstwa technologicznego”бб . 
Jesli chodzi o Minski Zaklad Traktorowy, to eksport maszyn marki 
BELARUS do Uzbekistanu w 2025 roku wzrósl o 15 procent w porównaniu 
z rokiem 2024. „W ubieglym roku MTZ wyslalo do Uzbekistanu ponad 3 tys. 
sztik  maszyn marki BELARUS. W tym kraju popytem cieszq siç ciqgniki o 
szerokim zakresie mocy -  od 80 do 200 l. s., a takze ciqgniki do uprawy 
bawelny BELARUS 80Х”67 . Ponadto czçsciowo zrealizowano kontrakt z 
uzbeckq firmq KRANTAS GROUP na dostawç przekladni. Obecnie siec 
dystrybucyjna MTZ w Uzbekistanie sklada siç z piçciu centrów dealerskich. 
W miescie Nurafshan dziala równiez wspólna linia montazowa do produkcji 
ciqgników BELARUS.
Bialorus planuje równiez rozwijac wspólpracç z Uzbekistanem oraz eksport 
produktów przemyslu lekkiego. W lutym tego roku bialoruskie 
przedsiçbiorstwa -  „Witebskie Dywany” i „Milawica” -  podpisaly umowy, a 
„Mogoteks” i Orszanski Zaklad Przetwórstwa Lnu zrealizowaly dostawç 
tkanin z Uzbekistanu. W tym kraju znajdujq siç bowiem zaklady produkcyjne 
bialoruskich podmiotów gospodarczych. Co czwarta koszulka uszyta na 
Bialorusi jest wykonana z uzbeckiej bawelny. Obecnie trwajq juz rozmowy 
na temat przetwórstwa welny. W Uzbekistanie wystçpuje bardzo duze zasoby 
tego surowca. Ponadto podczas posiedzenia rady biznesowej podpisano 
memorandum dotyczqce branzy skórzanej. Jest to równiez perspektywiczny 
kierunek, nad którym strony bçdq pracowac.
Kolejnq dziedzinq wspólpracy miçdzy Bialorusiq a Uzbekistanem, która 
obecnie intensywnie siç rozwija, jest edukacja. W szczególnosci tylko 
Bialoruski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Maksima Tanka 
(BPGU) nawiqzal wspólpracç partnerskq z 12 uczelniami wyzszymi tego 
kraju Azji Srodkowej. Kluczowymi partnerami sq Narodowy Uniwersytet 
Pedagogiczny im. Nizami w Uzbekistanie, Panstwowy Uniwersytet 
Pedagogiczny im. Kadyriego w Dzizaku oraz Panstwowy Instytut

66 Bialorus zamierza uruchomic w  Uzbekistanie zaklad montazu pojazdów BELAZ [Zródlo internetowe]. - 202б. - URL: 
https://beIta.by/economics/view/beIarns-rasschityvaet- sozdat-v-uzbekistane-sborocfínoe-proi7vodstvo-beIazov-7б8578-202б/
67 Tempo wzrostu eksportu sprzçtu BELARUS do Uzbekistanu przekroczylo 115% w  2025 roku [Zródlo internetowe]. - 202б. - URL: 
https://beIta.by/economics/view/temp-rosta-eksporta- tefíniki-beIarns-v-uzbekistan-prevysiI-115-v-2025-godu-7бб551 -202б/
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Pedagogiczny w Namanganie. W planach wspólpracy z nimi na przyszly rok 
akademicki znajduje siç uruchomienie nowych, poszukiwanych kierunków 
studiów licencjackich i magisterskich. We wspólpracy z Narodowym 
Uniwersytetem Pedagogicznym Uzbekistanu dostçpne bçdq kierunki studiów 
magisterskich „zarzqdzanie edukacjq” i „edukacja przedszkolna”, a z 
Panstwowym Instytutem Pedagogicznym w Namanganie -  „edukacja 
integracyjna”, „edukacja filologiczna” i „edukacja podstawowa”. We 
wspólpracy z Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym w Dzizaku 
zatwierdzono program studiów w zakresie edukacji przedszkolnej. Wsród 
przyszlych wspólnych projektów znajduje siç „Dialog kultur: Bialorus -  
Uzbekistan”, w ramach którego odbçdq siç rózne okrqgle stoly, wystawy i 
wieczory literackie poswiçcone tradycjom narodowym, jçzykom, sztuce i 
historii obu krajów. Ponadto Instytut w Namanganie zaproponowal realizacjç 
miçdzynarodowego projektu „Most nauki i edukacji miçdzy Bialorusiq a 
Uzbekistanem”. Kolejny projekt -  „Dziedzictwo i wspólczesnosc” -  zaklada 
zaangazowanie studentów w badania nad dziedzictwem kulturowym obu 
krajów, a nastçpnie zaprezentowanie wyników w formie wystaw, publikacji i 
konferencji studenckich. W perspektywie planowany jest jeszcze jeden 
projekt -  „Most przyjazni”, którego istotq jest organizacja wspólnych 
inicjatyw wolontariackich i spolecznych. Ogólnie rzecz biorqc, na 
Bialoruskim Panstwowym Uniwersytecie Pedagogicznym z powodzeniem 
funkcjonuje juz szereg wspólnych programów edukacyjnych z partnerami z 
Uzbekistanu. Od 2018 roku prowadzone jest ksztalcenie studentów studiów 
licencjackich na kierunkach logopedii, psychologii, wychowania 
przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej. „Od 2023 roku oferta 
programowa zostala poszerzona o studia magisterskie: obecnie studenci 
studiów magisterskich ksztalcq siç w zakresie edukacji wlqczajqcej, 
poradnictwa psychologicznego i biologii. Do tej pory odbyly siç cztery 
roczniki studiów licencjackich i dwa -  magisterskich. Okolo 400 
absolwentów otrzymalo juz podwójne dyplomy Bialorusi i Uzbekistanu”68 . 
Wrócmy jednak do decyzji podjçtych podczas czwartego posiedzenia
uzbecko-bialoruskiej rady biznesowej oraz dwustronnego forum
biznesowego, które odbyly siç w lutym biezqcego roku. W wyniku tych
wydarzen „lqczna wartosc podpisanych umów i porozumien wyniosla prawie 
110 mln dolarów”69 . Natomiast w zwiqzku z planowanq na 2026 r. wizytq

68 Zarzqdzanie, filologia, integracja. Bialoruski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny (BGPU) i uczelnie wyzsze w  Uzbekistanie
uruchamiajq nowe kierunki studiów [Zródlo elektroniczne zasób]. - 2026. - URL:
https://beIta.by/society/view/mened?hment-filologiia-inkliuziia-b gpu-i-vuzy-u?bekista.na- otkryvai ut-novye-programmy-7 66547 -2026/
69 Podczas wizyty delegacji bialoruskiej w  Uzbekistanie podpisano kontrakty i umowy o wartosci prawie 110 mln dolarów

[Zródlo zródlo]. - 2026. - URL:
https://beIta.by/economics/view/kontrakty-i-sogIasheniia-pochti-na-110-mln-podpisany-vo- vremia-vizita-beIorusskoi-deIegatsii-v- 
766214-2026/
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prezydenta Uzbekistanu Sz. Merziejewa na Bialorusi planuje siç 
przygotowanie dwustronnej mapy wspólpracy, w której strony wyznaczq 
„ambitny cel osiqgniçcia do 2030 r. obrotu towarowego na poziomie 2 mld 
dolarów”70 . Rozpoczçly siç juz intensywne prace nad merytorycznym 
wypelnieniem tej wizyty oraz nad sformulowaniem szerokiego programu 
gospodarczego wspólpracy dwustronnej. Tym bardziej, ze Minsk i Taszkent 
juz „dawno doszly do jasnego porozumienia, ze potencjal zwyklej wymiany 
handlowej nie jest nieograniczony i wazne jest, aby intensywniej rozwijac 
wspólpracç, aktywniej wspólpracowac w sferze inwestycyjnej oraz 
przechodzic do znaczqcych projektów dotyczqcych tworzenia wspólnych 
zakladów produkcyjnych, w których kluczowq rolç odgrywa wspólpraca 
przemyslowa”71 . Strony dostrzegajq znaczne rezerwy do dalszego
poglçbiania wiçzi kooperacyjnych równiez w innych obszarach -  od 
rolnictwa, przetwórstwa drzewnego i farmaceutyki po logistykç, wspólpracç 
w sektorze finansowym i IT, a takze wspólpracç miçdzy regionami Bialorusi 
i Uzbekistanu.
W tym kontekscie wsród regionów bialoruskich na uwagç zasluguje obwód 
homelski, którego obrót handlowy z tym krajem Azji Srodkowej wzrósl 
trzykrotnie w ciqgu ostatniego piçciolecia i wyniósl w 2025 roku prawie 
piçcdziesiqt milionów dolarów. „Poludniowo-wschodni region Bialorusi 
dostarcza glównie produkty z drewna, miçso i mleko, wyroby z tworzyw 
sztucznych oraz celulozç. Z Uzbekistanu sprowadza siç przçdzç bawelnianq, 
szlakowatç, owoce, plytki ceramiczne, zabawki oraz odziez”72 . Wsród 
perspektywicznych kierunków rozwoju obwód homelski dostrzega 
zwiçkszenie dostaw produktów spozywczych, gotowych mebli, maszyn do 
zbioru paszy oraz sprzçtu dla kompleksów mleczarskich.
W marcu biezqcego roku reprezentacyjna delegacja z obwodu homelskiego 
odwiedzila Uzbekistan, gdzie podczas dwóch forów biznesowych -  w 
Taszkencie i Ferganie -  omawiano mozliwosci pozyskania uzbeckich 
partnerów biznesowych do wspólpracy i tworzenia wspólnych zakladów 
produkcyjnych na terenie przedsiçbiorstw obu krajów. W stolicy Uzbekistanu 
podczas tego forum „podpisano umowy o wspólpracy miçdzy izbami 
handlowo-przemyslowymi obwodów homelskiego i taszkentskiego, a takze 
13 dokumentów, w tym o charakterze handlowym, o wartosci 7,5 mln

70 Bialorus zamierza do 2030 roku zwiçkszyc obroty handlowe z Uzbekistanem do 2 m ld dolarów [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://beIta.by/photonews/view/beIarus-rasschityvaet- k-2030-godu-uveIichit-tovarooborot-s-uzbekistanom-do-2-mlrd-45829/
71 Turchin zapowiedzial wizytç prezydenta Uzbekistanu na Bialorusi [Zródlo internetowe]. -
2026. -  URL: https://beIta.by/society/view/turchin-anonsirovaI-vizit-prezidenta-uzbekistana-v- beIarus-766133-2026/
72 Obrót towarowy obwodu homelskiego z Uzbekistanem wzrósl trzykrotnie w  ciqgu ostatniego piçciolecia [Zródlo elektroniczne

zródlo]. - 2026. - URL:
https://beIta.by/economics/view/tovarooborot-gomeIskoi-obIasti-s-uzbekistanom-wros-za- posledniui u-piatiIetku-v-tri-raza-771423- 
2026/
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dolarów”73 . Ponadto wiele propozycji znajduje siy na etapie opracowywania 
i sporzadzania umów.
Przypomnijmy, ze glównymi eksporterami z poludniowo-wschodniego 
regionu Bialorusi do Uzbekistanu sa obecnie „Rechitsadrev” i „Tomeldrev”, 
Kombinat Mleczarski w Turowie, Kombinat Konserw Mlecznych w 
Rogaczewie, Zaklad Wyrobów Metalowych w Rechicy oraz Kombinat 
Celulozowo-Kartonowy w Svetlogorsku. Na tym forum zaprezentowali siy 
równiez inni potencjalni eksporterzy. W szczególnosci spólka OJSC „Spólka 
zarzadzajaca holdingu »Gomelska firma miysno-mleczna«” zawarla umowy 
na dostawy produktów miysno-mlecznych. Istnieja porozumienia dotyczace 
bezposrednich dostaw wyrobów wydliniarskich z kombinatu miysnego w 
Kalinkowiczach. Ogólnie rzecz biorac, wspomniana spólka aktywnie 
wspólpracuje z partnerami z Uzbekistanu i umacnia swoja pozycjq:. „W ciagu 
ostatnich dwóch lat dostarczono produkty o wartosci 9 mln dolarów. Tylko w 
2025 roku wolumen dostaw wzrósl dwukrotnie”74 .
Ponadto w Taszkencie przedstawiciele obwodu homelskiego omówili 
perspektywiczne projekty z niektórymi zainteresowanymi partnerami. Na 
przyklad z spólka „Texnopark”, która zrzesza okolo 20 przedsiebiorstw 
ukierunkowanych na tworzenie zaawansowanych technologicznie, 
konkurencyjnych i zorientowanych na eksport produktów. Przedstawiciele 
obwodu homelskiego wyrazili gotowosc do wspólpracy w zakresie produkcji 
elektronicznych liczników gazu, lodówek gospodarstwa domowego, 
przemyslowych klimatyzatorów i systemów chlodniczych, wind i schodów 
ruchomych oraz materialów budowlanych. Równiez „jedna z fabryk 
cukierniczych w Uzbekistanie wyrazila zainteresowanie dostawami duzych 
ilosci mleka w proszku z obwodu homelskiego. W celu rozszerzenia 
produkcji konieczne jest pozyskanie wysokiej jakosci surowców, które moze 
zaoferowac poludniowo-wschodni region Bialorusi”75 . Na miejscu
przeprowadzono rozmowy i osiagniyto porozumienia w sprawie dostaw 
próbnych bialoruskich produktów.
Kierownictwo dwóch obwodów -  homelskiego i taszkentskiego -  podpisalo 
protokól intencyjny o wspólpracy i omówilo regionalna wspólpracy we 
wszystkich obszarach. „Wsród omawianych tematów znalazly siy:

73 Obwód homelski podpisal umowy o wartosci 7,5 m ln dolarów podczas forum biznesowego w  Taszkencie [Zródlo elektroniczne]. -
2026. - URL: https://www.belarus.by/ru/business/business- news/dokumentv-na.-75-mln-podpisala-gomelskaia-oblast-na.-biznes- 
fonime-v- tashkente i 0000210242.html
74 Przedstawiciele obwodu homelskiego zawarli um owy o wartosci 7,5 m ln dolarów z partnerami w  Uzbekistanie [Zródlo elektroniczne

zródlo]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/kontrakty-na-75-mln-zakliuchili-predstaviteli-
gomelskoi- oblasti-s -partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/
75 Wspólpraca, wspólna produkcja. Obwód homelski omawia rozszerzenie partnerstwa z Uzbekistanem [Zródlo elektroniczne]. -

2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/kooperatsiia-sovmestnye-proizvodstva-gomelskaia-oblast- obsuzhdaet-rasshirenie-partnerstva-s- 
771554-2026/
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ksztalcenie studentow, zatrudnianie obywateli Uzbekistanu w poszukiwanych 
specjalnosciach, turystyka medyczna oraz organizacja wycieczek do atrakcji 
turystycznych”76 . W tym kontekscie warto przypomniec, ze juz w listopadzie 
2025 roku Bialoruski Panstwowy Uniwersytet Transportu (BelGUT), 

ktory
znajduje sie w Homlu, oraz Panstwowy Uniwersytet Transportowy w 
Taszkencie w Uzbekistanie oglosily utworzenie wspolnego programu 
stacjonarnego ksztalcenia kadr dla branzy transportowej. Nalezy zauwazyc, 
ze uczelnie te wspolpracujq juz od osmiu lat. Istnieje wspolny program dla 
uzbeckich studentow studiow zaocznych, ktorzy studiujq w BelGUT, 
poniewaz uczelnia w Homlu stanowi wazne ogniwo i jest znaczqcym 
uniwersytetem na obszarze postsowieckim wlasnie w dziedzinie transportu 
kolejowego. Obecnie planowane jest rowniez utworzenie wspolnego 
programu stacjonarnego, w ramach ktorego studenci bedq studiowac na 
Panstwowym Uniwersytecie Transportowym w Taszkencie, a dyplom 
otrzymajq w Homlu. „Tylko w zeszlym roku na wspolny program zaoczny z 
BelGUT przyjeto 167 osob”77 . Uzbeckie uczelnie wspolpracujq z czterema 
uczelniami na Bialorusi. Jednak najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie 
wlasnie transport kolejowy.
W tych samych marcowych dniach obwody homelski i ferganowski 
podpisaly plan dzialan w zakresie wspolpracy na lata 2026-2027. Ta mapa 
drogowa wzmocni wspolprace i stanie sie podstawq do realizacji wspolnych 
projektow oraz ozywienia wspolpracy. Dla przypomnienia nalezy zaznaczyc, 
ze „pierwsza umowa miedzyregionalna miedzy obwodami homelskim i 
ferganowskim zostala podpisana w 2019 roku”78 . Podpisano rowniez umowe
0 wspolpracy miedzy izbami handlowo-przemyslowymi obu regionow. 
Strony planujq partnerstwo w kilku obszarach -  rolnictwie, budowie maszyn
1 obrobce drewna. „W szczegolnosci
obwod homelski moze zaoferowac kombajny, sprzet do przechowywania i 
chlodzenia mleka, pasze mieszankowq dla ryb oraz produkty spozywcze”79 . 
Rozmawiano rowniez o mozliwosci utworzenia wspolnych zakladow 
produkcyjnych w ramach wspolpracy stref wolnego handlu.

76 Obwody homelski i taszkentski zamierzajq zaciesniac wspôlpracç [Zrôdlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/ gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti- namereny-n.krepliat-sotr^idnichestvo-771685 -2026/
77 Uczelnie wyzsze w  Homlu i Taszkencie planujq wspolne ksztalcenie kadr dla sektora transportowego w  trybie stacjonamym [Zrodlo
elektroniczne]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/vuzy-gomelia-i-ta.shkenta-nla.mniiut-sovmestno-gotovit-kadry- dlia-transportnoi-sfery-v-ochnom-formate- 
749801-2025/
78 Obwody homelski i ferganowski podpisaly plan dzialania dotyczqcy realizacji wspolnych projektow [Zrodlo elektroniczne]. -

2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/doro?hnuiu-kartu-dlia-realizatsii-sovmestnyh-proektov-podpisali--obw6d-gomenski-i-obw6d-ferganski-
771961-2026/
79 „Liczby mogq byc wyzsze” . W  jakich obszarach zostanie zaciesniona wspolpraca miçdzy obwodami homelskim i ferganowskim

[Zrodlo zrodlo]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/tsifry-mogut-byt-vyshe-v-kakih-sferah-usiliat-partnerstvo- gomelskaia-i-ferganskaia-oblasti-771932-2026/
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Podsumowuj^c wizytç delegacji obwodu homelskiego w tym kraju Azji 
Srodkowej, podkreslimy, ze wspólpraca poludniowo-wschodniego regionu 
Bialorusi z dwoma obwodami uzbeckimi -  taszkentskim i ferganowskim -  
zrobila kolejny krok w kierunku zaciesnienia wspólpracy, maj^cej na celu 
zwiçkszenie obrotów handlowych i rozbudowç partnerstwa inwestycyjnego. 
Bezposrednie powi^zania miçdzy regionami stanowi^ bowiem fundament 
wspólpracy handlowo-gospodarczej miçdzy Bialorusi^ a Uzbekistanem, 
która w przyszlosci osi^gnie nowy poziom i bçdzie sprzyjac realizacji 
zaplanowanych projektów w priorytetowych obszarach.
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ROZDZIAt 5

Gruzja: niezwykle konkretne partnerstwo
W marcu 2026 roku w Tbilisi odbylo siç 7. posiedzenie Bialorusko- 
Gruzinskiej Miçdzyrzqdowej Komisji ds. Wspólpracy Gospodarczej (MPC), 
podczas którego przeanalizowano wyniki wspólnych dzialan z ostatnich lat 
oraz omówiono perspektywy i priorytetowe kierunki dalszego rozwoju 
wspólpracy gospodarczej, w tym w takich dziedzinach jak rolnictwo, opieka 
zdrowotna, edukacja, nauka i inne obszary wspólpracy. Przypomnijmy, ze 6. 
posiedzenie MPC odbylo siç w Minsku w lutym 2020 roku. Od tego czasu 
„obroty handlowe miçdzy Bialorusiq a Gruzjq <...> wzrosly o ponad 70%”80 . 
Tylko w 2024 roku wielkosc obrotu handlowego miçdzy tymi dwoma 
krajami postsowieckimi wzrosla 1,6-krotnie w porównaniu z poziomem z
2023 roku, przy czym eksport bialoruski wzrósl 1,3-krotnie. Glównymi 
pozycjami bialoruskiego eksportu do Gruzji byly wówczas produkty naftowe, 
mleko oraz smietanka zagçszczona i w proszku, drewno ciçte wzdluznie, 
srodki lecznicze oraz alkohol etylowy.
Juz w 2025 roku odnotowano pozytywnq dynamikç wspólpracy w dziedzinie 
rolnictwa, kiedy to wznowiono dostawy z Bialorusi do Gruzji -  do 
miejscowosci Sartichala w gminie Gardaban -  500 sztuk bydla hodowlanego 
bialoruskiej selekcji. W tym samym czasie „strona bialoruska potwierdzila 
gotowosc do kontynuowania wspólpracy w zakresie dostaw zwierzqt 
hodowlanych w celu podniesienia jakosci rasowej i produkcyjnej zwierzqt 
gospodarskich w Gruzji”81 . Partnerzy gruzinscy wyrazili natomiast
zainteresowanie zakupem bialoruskich nasion zbóz, roslin przemyslowych i 
paszowych. Juz wtedy zrealizowano pierwsze dostawy materialu siewnego 
róznych roslin uprawnych do przeprowadzenia prac polowych na terytorium 
Gruzji. Ogólnie rzecz biorqc, w minionym roku podstawç eksportu Bialorusi 
do Gruzji stano wily produkty mleczne -  mleko, smietana, mleko 
skondensowane, sery, maslo, twaróg, lody, a takze produkty miçsne -  
wolowina, podroby drobiowe, wyroby wçdliniarskie. Ponadto na tej liscie 
znalazly siç zboza, rosliny strqczkowe, ryby i produkty rybne oraz napoje 
alkoholowe.
W ramach 7. posiedzenia Miçdzyrzqdowej Komisji ds. Handlu (MKP) 
odnotowano, ze trwajq juz prace nad utworzeniem gruzinsko-bialoruskiego 
centrum rolnego, w którym gruzinscy producenci rolni bçdq mogli nabywac 
bydlo hodowlane, nasiona, nawozy, sprzçt i inne niezbçdne produkty.

80 Obroty handlowe m içdzy Bialorusiq a Gruzjq wzrosly od 2020 roku o ponad 70% [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://www.government.by/news/tovarooborot- mezhdu-beIarusyu-i-gruziey-s-2020-goda-uveIichiIsya-na-boIee-chem-70
81 Bialorus i Gruzja bçdq rozwijac wspólpracç w  zakresie dostaw bydla hodowlanego [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://beIta.by/economics/view/beIarus-i-gruziia- budut-razviva.t-sotru.dnichest.vo-po-postavkam-pIemennogo-skota-729218-2025/
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Kolejna wazna tendencja: z roku na rok rosnie wolumen dostaw produktów 
spozywczych z Bialorusi, podobnie jak liczba sklepów z bialoruskimi 
produktami w tym kraju Kaukazu Poludniowego. Tylko w 2025 roku otwarto 
osiem nowych punktów sprzedazy. Ósmy z nich -  sklep sieci z produktami 
bialoruskimi „Belmart” -  zostal otwarty w sierpniu w Tbilisi. W tej sieci 
szeroko reprezentowane s^ produkty 35 wiod^cych przedsiçbiorstw z 
Bialorusi, w tym: „Zaklad Miçsny w Pinsk”, „Zaklad Miçsny w Brzesciu” , 
„INKO-FOOD”, „Molochny Mir” , „Bellakt” , „Pierwszy Mleczny” , „Lody 
Brzeskie”, „Lidkon”, „Spartak”, „Alivaria”, „Minsk Krysztal”, „Hodowla 
drobiu w Soligorsku”, „M^ka z Lida”, „AVD Production”»82 , gdzie 
prezentowany jest szeroki asortyment produktów mlecznych i miçsnych, 
wyrobów cukierniczych, produktów mlynarskich i alkoholowych, herbaty, 
miodu oraz kawy. Warto zauwazyc, ze dzialalnosc bialoruskich sieci sklepów 
spozywczych przyczynila siç do wzrostu eksportu produktów spozywczych 
do Gruzji, które s^ dostarczane bezposrednio od producenta. L^cznie w 
tym kraju otwarto juz 31 sklepów trzech sieci z bialoruskimi produktami w 
miastach Tbilisi, Batumi, Zugzidi, Poti i Kutaisi. Wsród wspólnych 
projektów na przyszlosc strony wyróznily inicjatywç utworzenia w Batumi 
gruzinsko-bialoruskiego domu handlowego z szerok^ ofert^ bialoruskich 
towarów: od materialów budowlanych po wyroby przemyslu lekkiego. 
Podczas 7. posiedzenia Miçdzyrz^dowej Komisji ds. Wspólpracy 
odnotowano równiez wzrost wzajemnego obrotu uslugami miçdzy Bialorusi^ 
a G ruzji -  o 2,7 razy od 2020 roku. Obecnie najwiçkszym popytem ciesz^ siç 
uslugi transportowe, w tym przewozy lotnicze, samochodowe i kolejowe, 
poniewaz rozwój wspólpracy w dziedzinie tran sp o rtu  i logistyki sprzyja 
rozszerzaniu partnerstwa gospodarczego oraz intensyfikacji wzajemnego 
obrotu towarowego. Na przyklad „wykorzystanie miejsc na bezposrednich 
pol^czeniach miçdzy naszymi krajami utrzymuje siç na stabilnie wysokim 
poziomie -  ponad 80% ”83 . Niemniej jednak bialoruskie linie lotnicze 
„Belavia” planuja zwiçkszyc czçstotliwosc lotów z Minska do Tbilisi, 
Batumi i Kutaisi w okresie letnim. Istniej^ równiez wszelkie przeslanki do 
wznowienia w spólpracy naukowo-technicznej oraz szerszego rozwoju 
wspólpracy w dziedzinie edukacji. W tym celu w ramach niniejszego 
posiedzenia Miçdzyrz^dowej Komisji Wspólpracy podpisano „Umowç o 
wspólpracy miçdzy Bialoruskim Panstwowym Uniwersytetem Informatyki i 
Radioelektroniki (Minsk) a Panstwowym Uniwersytetem Technicznym

82 W  Tbilisi otwarto ósmy sklep sieci z bialoruskimi produktami Belm art [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/v-tbilisi-otkTylsia- vosmoi-maga.?in-set.i-belomsskih-produkt.ov-belmart-733418-2025/83 ,3 e la v ia” planuje zwiçkszyc czçstotliwosc lotów z M inska do Gruzji w  okresie letnim [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/societv/view/belavia-planiruet- uvelichit-chastotu-rej sov-iz-minska-v- pruzii' u-v-letnij - period-770138-2026/
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(Tbilisi)”84 . Dokument ten uzupelnil podstaw^ praw n^ wspólpracy z 
Gruzjq, która obejmuje „ponad 30 dokumentów, w tym 3 miydzypanstwowe, 

15
porozumien miydzyrzqdowych oraz 13 porozumien miydzyresortowych”85 . 
Wsród obowiqzujqcych dokumentów miydzynarodowych znajdujq siy 
umowy o nawiqzaniu stosunków dyplomatycznych, o miydzynarodowym 
ruchu samochodowym, o utworzeniu dwustronnej miydzyrzqdowej komisji 
ds. wspólpracy gospodarczej, o wymianie informacji w sprawach 
podatkowych, o wzajemnej ochronie inwestycji, o systemie wspierania 
wzajemnego handlu, o ruchu lotniczym, o wspólpracy w dziedzinie kultury, 
sportu, opieki zdrowotnej, edukacji, nauki i technologii, organizacji rozliczen 
miydzy bankami narodowymi, wzajemnych podrózy obywateli, wymiany i 
ochrony informacji niejawnych, partnerstwa w zakresie egzekwowania 
przepisów antymonopolowych, wspólpracy miydzy organami spraw 
wewnytrznych, bezpieczenstwa panstwowego, monitoringu i kontroli 
finansowej, resortami spraw zagranicznych, ministerstwami sprawiedliwosci 
oraz izbami handlowo-przemyslowymi.
W ramach 7. posiedzenia Miydzyrzqdowej Komisji Wspólpracy strony 
wyrazily równiez nadziejy na ozywienie dzialalnosci wystawienniczej. W 
tym kontekscie warto przypomniec, ze strona bialoruska co roku uczestniczy 
w gruzinskich targach miydzynarodowych. W szczególnosci pod koniec 
listopada -  na poczqtku grudnia 2024 roku ekspozycja bialoruskich 
producentów „M ade in B elarus” zostala tradycyjnie zaprezentowana w 
ramach miydzynarodowych targów rolnictwa, przemyslu spozywczego, 
produkcji zywnosci i technologii A G RO  FOOD D RIN K  TE C H  EXPO
2024 w Tbilisi, w której uczestniczylo równiez „okolo 70 duzych 
przedstawicieli branzy z Gruzji, Bialorusi, Turcji, Iranu i Wloch”86 . 
Bialoruska ekspozycja na targach zostala zaprezentowana przez znane marki
i liderów branzy, najwiyksze przedsiybiorstwa koncernu przemyslu 
spozywczego „Belgospiszczeprom” oraz holdingu „Koncern 
Brestmiasomolprom” . Spólka OJSC „Spartak” zaprezentowala wówczas liniy 
produktów bez dodatku cukru: trzy rodzaje czekolady, trufle, batoniki 
waflowe, ciastka oraz batoniki musli. Zaprezentowano równiez ekskluzywnq 
oferty -  asortyment cienkiej gorzkiej i mlecznej czekolady z dodatkami oraz 
czekolady z ciastkami. Spólka OJSC „Fabryka Cukiernicza „Slodycz”

84 O odbyciu 7. posiedzenia Bialorusko-Gruzinskiej Miydzyrzqdowej Komisji ds. W spólpracy Gospodarczej [Zasób elektroniczny]. -
2026. -  URL: https://georgia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c9544cb7d752dc89.html
85 Stosunki dwustronne miydzy Bialorusiq a Gruzjq [Zródlo elektroniczne]. -  2026. -  URL: https://georgia.mfa.gov.by/ru/bilateral 
relations/political/
86 Bialoruskie przedsiybiorstwa prezentujq ekspozycjy na targach przemyslu spozywczego w  Gruzji [Zasób elektroniczny]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-prezentuiut-ekspozitsiiu-na-vystavke- p rAcL eyo^rom yAM en n o ^ -y - 
g r a H L 6 T ^ 6 - A0 AT/
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specjalnie na potrzeby wystawy zaprezentowala karmelki do zucia o 
róznorodnych smakach i aromatach. Spólka OJSC „Krasny Piszczewik” 
uzupelnila listy prezentowanych produktów o marmolady do zucia i pianki o 
smaku latte i karmelu, a takze o smaku szampana i truskawek.
W ramach bialoruskiej ekspozycji zaprezentowano równiez produkty jednego 
z liderów w dziedzinie produkcji dan gotowych, przypraw i suchych sniadan
-  OJSC „Lidapishchekoncentraty” . Swoje asortymenty zaprezentowali 
producenci z branzy miysno-mlecznej -  OJSC „Kombinat Miysny w 
Slonimie”, OJSC „Kombinat Miysny w Slucku”, OJSC „Kombinat Miysny w 
Pinsku”, OJSC „Zaklad Mleczarski w Luninecku” oraz OJSC „Zaklad 
Mleczarsko-Maszlano-Serowy w Werchniedwinie”. Spólka OJSC „Kombinat 
Miysny w Brzesciu” zaprezentowala nowosc -  pasztety z czosnkiem, maslem 
smietankowym, smazona cebula, grzybami, a takze seriy pasztetów 
watrobowych. Spólka OJSC „Kobrynski Zaklad Mleczarsko-Serowarski” 
zaprezentowala sucha mieszanky przeznaczona do przygotowania lodów 
waniliowych z zamrazarki. Wsród nowosci produktowych wystawionych 
przez spólky OJSC „Berezowski Zaklad Konserw Miysnych” znalazly siy

konserwy. ...................................  > ..........................................
Rok pózniej -  w listopadzie 2025 roku -  w Tbilisi odbyly siy targi AGRO 
FOOD D RIN K  TEC H  EX PO  2025, które zgromadzily 80 przedstawicieli 
branzy spozywczej, rolnictwa, technologów oraz kierowników duzych sieci 
handlowych z Gruzji, Turcji, Wloch, Niemiec, Rosji i Slowacji. Ekspozycja 
„Belarus. The Taste of N atu re” zostala zaprezentowana przez znane marki
i liderów branzy, najwiyksze przedsiybiorstwa w kraju. „Na przyklad na 
stoisku „Belgospiszczeprom” zaprezentowano asortyment wyrobów 
cukierniczych, pastylkowo-marmeladowych oraz cukierków pochodzacych z 
przedsiybiorstw: OJSC „Fabryka Cukiernicza „Slodycz”, OJSC „Krasny 
Piszczewik”, SOJSC „Kommunarka”, OJSC „Krasny Mozyryanin” oraz 
spólka joint venture OJSC „SPARTAK””87 . Zaprezentowano równiez 
zywnosc dla dzieci w szerokim asortymencie od OJSC „Gamma vkusa” oraz 
produkty konserwowe OJSC „Malorycki Kombinat Konserwowo- 
Warzywno-Suszeniowy”. Zaprezentowano olej rzepakowy, mieszanki olejów 
roslinnych, majonez i sosy majonezowe, keczupy, musztarda, próbki 
produktów margarynowych z OJSC „Minsky margarynowy zaklad”, a takze 
produkty OJSC „Mashpishcheprod”, które specjalizuje siy w przetwórstwie 
ziemniaków i produkcji wyrobów ziemniaczanych, produkcji slodu oraz 
prazeniu nasion. Szeroko zaprezentowano asortyment napojów

87 Bialorus zaprezentowala ekspozycjy na targach Agro Food Drink Tech Expo w  Gruzji [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila- ekspozitsiiu-na-vystavke-agro-food-drink-tech-expo-v-gruzii-751359-2025/
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bezalkoholowych, deserowych oraz wyrobów likierowo-wódkowych. Jeden z 
najwiçkszych producentów wyrobów mlecznych na Bialorusi -  OJSC 
„Babuszkinina Krynka” -  spólka zarzqdzajqca holdingu „Mogilewska Spólka 
Mleczna »Babuszkinina Krynka«” -  zaprezentowala asortyment serów, 
cukierków mlecznych z mleka w proszku, masla smietankowego, 
glazurowanych serków twarogowych, mleka ultrapasteryzowanego oraz 
takich nowosci, jak suche mieszanki do koktajli mlecznych i suche mieszanki 
do przygotowywania lodów o smaku truskawkowym, waniliowym i 
czekoladowym. Wielobranzowe przedsiçbiorstwo rolnicze OJSC „Hodowla 
drobiu w Baranowicach” zaprezentowalo kolorowe jaja kurze w róznych 
opakowaniach. Asortyment serów oraz konserwy mleczne, w tym slynne 
bialoruskie mleko skondensowane, zaprezentowalo na wystawie w Tbilisi 
OJSC „Glubokski Zaklad Konserw Mlecznych”. Mleko w proszku, 
smietankç, serwatkç, maslo oraz szerokq gamç serów zaprezentowalo OJSC 
„Kombinat Konserw Mlecznych w Lidzie”, a OJSC „Kombinat Konserw 
Miçsnych w Orsha” -  konserwy miçsne, konserwy dla dzieci oraz pasztety 
miçsne. Swoje produkty miçsne zaprezentowaly równiez OJSC „Zaklad 
Miçsny w Wolkowysku” oraz OJSC „Zaklad Miçsny w Pinsku”. Wystawa ta 
pokazala, ze bialoruscy eksporterzy aktywnie poszerzajq swój asortyment w 
tym kraju, co pozwala planowac otwarcie nowych obiektów handlowych w 
miastach Gruzji.
W tym kontekscie podczas 7. posiedzenia Miçdzyregionalnej Komisji 
Wspólpracy omówiono równiez konkretne aspekty w spólpracy 
m içdzyregionalnej. Dla przypomnienia nalezy zaznaczyc, ze miçdzy 
regionami i miastami Bialorusi i Gruzji podpisano 17 umów. W 
szczególnosci „18 lutego 1994 r. podpisano umowç o wspólpracy miçdzy 
Tbilisi a Minskiem, a we wrzesniu 2015 r. -  umowç o partnerstwie miçdzy 
Minskiem a Tbilisi”88 . Dzisiaj konieczne jest tchniçcie nowego zycia w te 
umowy, aby wypelnic je konkretnq tresciq . Podobnie jak w innych 
przypadkach. Nalezy zauwazyc, ze powiqzania miçdzyregionalne i 
partnerskie sq utrzymywane w ramach umów o wspólpracy nie tylko miçdzy 
stolicami, ale takze miçdzy obwodem minskim a regionem Kachetia, 
obwodem mohylewskim a Adzariq, obwodem homelskim a regionem 
Imeretia, miastami Brzesc i Batumi, Mo gilowem a Batumi, Polockiem a 
Cchaltubo, Homlem a Kutaisi, Bobrujskiem a Batumi, Bobrijskiem a 
Kobuleti, Zodino a Rustavi, rejonem Glubokim i gminq Telavi, rejonem

88 Kultura, gospodarka mieszkaniowa i transport pasazerski. Kucharew o kierunkach wspólpracy z Tbilisi [Zródlo internetowe]. 
2024. - URL:

https^/belta.by/society/view/sfera-knltn.ry-z'hkh-i-passazhirskii-transport-kuharev-o- napravIeniiah-sotnldmcfíestva-s-tbiIisi-б14991- 
2024/
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Svetlogorskim i gmin^ Mccheta, rejonem Kleckim i gmin^ Telavi, rejonem 
Rosson i gmin^ Lancchut. Jak widac, perspektywy s^ tu spore.
Warto dzis zwrócic uwagy na jeszcze jeden obszar wspólpracy bialorusko- 
gruzinskiej. Chodzi o perspektywy wspólpracy w sektorze gieldowym. 
Trzeba przyznac, ze Bialorus i Gruzja dysponuja znacznym, 
niewykorzystanym potencjalem partnerstwa w tej dziedzinie. Przejdzmy do 
liczb. W 2025 roku gruzinskie przedsiybiorstwa nabyly na aukcjach 
Bialoruskiej Uniwersalnej Gieldy Towarowej (BUTB) towary produkcji 
bialoruskiej o l^cznej wartosci dziewiyciu milionów dolarów, a w ci^gu 
pierwszych dwóch miesiycy biez^cego roku wartosc transakcji importowych 
osi^gnyla juz prawie cztery miliony dolarów. „Obecnie na BUTB 
akredytowanych jest 79 rezydentów Gruzji. W 2025 roku na gieldy weszlo 11 
nowych firm, a w 2026 roku -  cztery. W okresie styczen-luty 2026 r. obroty 
gieldowe gruzinskich uczestników wzrosly 3,8-krotnie w porównaniu z 
analogicznym okresem 2025 r. Ponad 90% calkowitej wartosci transakcji 
stanowily produkty mleczne: mleko w proszku i maslo”89 .
W marcu biez^cego roku na gieldzie BUTB akredytowano pierwszego 
brokera z Gruzji w celu zwiykszenia wolumenu obrotu gieldowego z tym 
krajem. Status profesjonalnego uczestnika obrotu gieldowego przyznano 
firmie handlowo-logistycznej specjalizuj^cej siy w imporcie produktów 
przemyslu drzewnego. Na pocz^tkowym etapie nowy partner BUBT 
zamierza dzialac w segmencie produktów lesnych. W szczególnosci bydzie 
zajmowal siy pozyskiwaniem na platformie gieldowej nabywców tarcicy, 
wspieraniem zawierania transakcji miydzy przedsiybiorstwami bialoruskimi i 
gruzinskimi, a takze zapewnianiem dostaw towarów nabytych na gieldzie do 
odbiorców koncowych. W przyszlosci, wraz ze wzrostem bazy klientów, 
gruzinski broker planuje rozszerzyc zakres swojej dzialalnosci na gieldzie 
BUTB i, oprócz produktów tartacznych, importowac z Bialorusi wyroby z 
metali czarnych oraz produkty mleczne. Oczekuje siy, ze akredytacja brokera 
gieldowego w Gruzji otworzy dodatkowe mozliwosci dla bialoruskich 
eksporterów, którzy s^ zainteresowani tym rynkiem. Przede wszystkim 
stworzy to sprzyjaj^ce warunki dla wzrostu wolumenu dostaw, poniewaz 
broker zazwyczaj skupia popyt ze strony wielu nabywców, co pozwala na 
realizacjy duzych partii towaru oraz optymalizacjy kosztów transportowo- 
logistycznych.
BUTB opracowala juz plan wspólpracy z brokerem w Gruzji w celu 
zwiykszenia obrotów towarowych na gieldzie. Najwiyksz^ uwagy poswiyci

89 BUTB akredytowala pierwszego brokera w  Gruzji [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: https://belta.by/economics/view/butb- 
akkreditovala-pervogo-brokera-v-gruzii-769427-2026/
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siç zwiçkszeniu dostaw bialoruskich towarów, które sq juz sprzedawane do 
Gruzji w ramach obrotu gieldowego. Sq to w szczególnosci tarcica z drzew 
iglastych, suche odtluszczone mleko oraz maslo. „Od poczqtku 2026 roku 
gruzinskie firmy zakupily juz te produkty na BUTB za kwotç 4,5 mln 
dolarów, co stanowi ponad polowç eksportu gieldowego do Gruzji w calym
2025 roku”90 . Oprócz zwiçkszenia sprzedazy towarów produkcji bialoruskiej 
w Gruzji nowy partner BUTB rozwaza równiez mozliwosc przyciqgniçcia na 
platformç gieldowq dostawców produktów gruzinskich, na które bçdzie 
popyt wsród konsumentów na Bialorusi. Chodzi o takie pozycje, jak metale 
niezelazne, zelazostopy, koncentraty soków, orzechy i suszone owoce.
I na koniec. Wszystkie te fakty dotyczqce wspólpracy dwustronnej wskazujq, 
ze decyzje podjçte podczas 7. posiedzenia Bialorusko-Gruzinskiej 
Miçdzyrzqdowej Komisji ds. Wspólpracy Gospodarczej stanq siç skutecznym 
narzçdziem realizacji wyznaczonych zadan w zakresie rozszerzania 
kontaktów miçdzyresortowych, tak aby wspólna praca stron miala 
konstruktywny, wysoce konkretny w umacnianiu wszechstronnego 
partnerstwa Bialorusi i Gruzji, które dqzq do dialogu opartego na równosci i 
wzajemnym szacunku.

90 BUTB opracowala plan wspóipracy z brokerem w  Gruzji w  celu zw içkszenia obrotów towarowych [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://beIta.by/economics/view/butb- nametila-plan-sovmestnoi-raboty-s-brokerom-v-gruzii-po-uvelicheniiu-tovarooborota- 
769971- 2026/
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ROZDZIAt 6

Afryka: wspotpraca rozwija si? 
konkretnie i aktywnie
W marcu 2026 roku prezydium Rady Ministrow zatwierdzilo rz^dowy 
program dzialan na rzecz rozwoju wspolpracy Bialorusi z krajami Afryki na 
lata 2026-2030, maj^cy na celu stworzenie systemowego mechanizmu 
umacniania pozycji naszej republiki na tym kontynencie. Jego zadaniem jest 
stworzenie skutecznego mechanizmu wspolpracy politycznej, handlowo- 
gospodarczej, logistyczny i humanitarny
narzydzi sluz^cych promowaniu interesow Bialorusi w Afryce oraz 
nawi^zywaniu trwalych wiyzi z krajami tego kontynentu. W dokumencie tym 
okreslono perspektywiczne kierunki wspolpracy, towary o znaczeniu 
eksportowym oraz narzydzia sluz^ce osi^gniyciu wyznaczonych celow i 
zadan. Wyrozniono rowniez priorytety krajow afrykanskich pod wzglydem 
intensywnosci wspolpracy ze strong bialorusk^, z uwzglydnieniem obecnosci 
przedstawicielstw dyplomatycznych, charakteru dwustronnych stosunkow 
politycznych, handlowo-gospodarczych i humanitarnych, potencjalu
gospodarczego krajow partnerskich oraz obecnosci wspolnych projektow w 
fazie przygotowan. Sposrod 54 krajow afrykanskich wyrozniono trzy 
kategorie: 1) punkty oparcia; 2) kraje perspektywiczne; 3) kraje inicjatyw 
punktowych. W rezultacie „planuje siy zapewnienie, aby do 2030 roku 
rzeczywisty eksport towarow i uslug do Afryki osi^gn^l poziom okolo 1,5 
mld dolarow”91 . Realizacja tego programu ma zapewnic systematyczne 
dzialania na rzecz ozywienia wspolpracy z krajami afrykanskimi oraz 
zwiykszenia dostaw bialoruskich produktow na ten kontynent.
Tak siy zlozylo, ze dzien wczesniej, na pocz^tku marca, szef bialoruskiego 
ministerstwa spraw zagranicznych M. Ryzhenkow odbyl pierwsz^ w historii 
stosunkow dyplomatycznych wizyty robocz^ na szczeblu ministra spraw 
zagranicznych Bialorusi w dwoch krajach kontynentu afrykanskiego -  w 
G hanie i Togo, gdzie do tej pory praktycznie nie istnialy podstawy prawne 
wspolpracy z tymi panstwami, nie zawierano wczesniej zadnych znacz^cych 
umow, a handel mial charakter sporadyczny. Wizyty te pomogly okreslic 
kierunki i glowne linie dalszej wspolpracy z tymi partnerami z Afryki.
W Ghanie, w ramach dwustronnych rozmow miydzy Ghan^ a Bialorusi^ , 
prezydent kraju D.D. Mahama „szczegolnie podkreslil kierunek rolniczy, 
proponuj^c opracowanie piycioletniego programu wspolpracy w sektorze

91 Zatwierdzono rz^dowy program dziaian na rzecz rozwoju wspolpracy Biaiorusi z krajami afrykanskimi na lata 2026-2030 [Zródio 
elektroniczne], - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/utverzhdena-programma-deistvii-pravitelstva-po-razvitiiu- 
sot.nidmchestva-belamsi-so-stranami-a.friki-768512-2026/
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rolnym”92 . Chodzi o utworzenie w tym afrykanskim kraju bialoruskich 
zakladow przetworczych, a takze o rozwoj sieci osrodkow mechanizacji 
rolnictwa -  w biezqcym roku planowane jest otwarcie dwunastu takich 
osrodkow. „Strona ghanska podkreslila koniecznosc dostosowania 
bialoruskiej techniki do lokalnych warunkow, a takze rozwoju nawadniania i 
stworzenia zaplecza chlodniczego do przechowywania plonow”93 . Osobno 
strony omowily kwestiç szkolenia ghanskich specjalistow w dziedzinie 
rolnictwa w bialoruskich wyspecjalizowanych placowkach edukacyjnych. 
Dla porownania warto zauwazyc, ze „na Bialorusi studiuje okolo 80 
studentow z tego kraju”94 . Strona ghanska jest zainteresowana wielokrotnym 
zwiçkszeniem tej liczby, zwlaszcza na kierunkach rolniczych i medycznych. 
Strona bialoruska zaprezentowala natomiast potencjal swojego kompleksu 
rolno-przemyslowego w zakresie wspolpracy: mozliwosci dostaw mleka w 
proszku i miçsa drobiowego, zakupow ziaren kakaowych z Ghany na 
podstawie bezposrednich umow, wspolpracy w zakresie hodowli zwierzqt i 
uprawy roslin, w tym dostaw materialu hodowlanego, mieszanek paszowych
i preparatow weterynaryjnych. W ramach tej wizyty udalo siç pozyskac 
finansowanie i zlozono juz zamowienie na produkcjç na Bialorusi okolo 
trzech tysiçcy sztuk krajowego sprzçtu, w tym traktorow i osprzçtu. 
Osiqgniçto rowniez konkretne porozumienia w sprawie zwiçkszenia dostaw 
mleka w proszku i miçsa. Dotychczas bowiem dostawy tych grup towarow 
byly nieznaczne -  wynosily okolo 200-300 tysiçcy dolarow. Oczekuje siç, ze 
po tej wizycie dostawy eksportowe znacznie wzrosnq.
W rezultacie strony uzgodnily, ze prezydent Ghany odwiedzi Bialorus w 
czerwcu biezqcego roku, aby w Minsku polozyc podwaliny pod ramç 
umownq i prawnq stosunkow dwustronnych oraz podpisac pakiet 
dokumentow miçdzynarodowych. „Wsrod nich znajdujq siç umowy o ruchu 
bezwizowym na podstawie paszportow dyplomatycznych i sluzbowych, o 
mechanizacji rolnictwa, o kredytach eksportowych oraz o utworzeniu 
miçdzyrzqdowej komisji ds. wspolpracy handlowo-gospodarczej...”,95 .
Jesli chodzi o wspolpracç Bialorusi z Togo, to w Lomé strony skupily siç na 
rozwoju ram prawnych. Strona bialoruska „zaproponowala przyspieszenie

92 Ghana zaproponowala Bialorusi opracowanie programu wspolpracy rolniczej [Zrôdlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/gana-predlozhila- belarusi-razrabotat-programmu-agrarnogo-vzaimodeistviia-767508-2026/
93 Ghana zaproponowala Bialorusi podjçcie siç przetworstwa kakao. Co jeszcze lqczy te kraje [Zrodlo zrodlo]. -

2026. - URL:
https://belta.by/special7economics/view/gana-prertlo7hila.-belanisi-zaniatsia-pererabotkoi-kakao- chem-esche-strany-interesny-drug- 
drugu-767713-2026/
94 Ryzhenkov: wytyczylismy glowne kierunki handlu z Ghanq i Togo, liczymy na wielokrotny wzrost [Zrodlo elektroniczne].

2026. - URL:
https://beIta.by/poIitics/view/rУ7henkov-my-naschupaIi-magistra.lnye-linii-v-torgovIe-s-ganoi-i- togo-rasschityvaem-na-kratnyi-rost- 
768444-2026/
95 Prezydent Ghany planuje wizytç na Bialorusi [Zrodlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/prezident-gany- 
pla.nir^iet-posetit-s-vizitom-belarus- 767710-2026/
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prac nad umowami o ochronie inwestycji i unikaniu podwójnego 
opodatkowania”96 . Inicjatywa ta spotkala siy z pelnym poparciem. Ponadto 
w ramach tej wizyty podjyto decyzjy o sfinansowaniu dostaw do Togo 
czterech i pól tysiqca sztuk sprzytu rolniczego z Bialorusi. Rozwijany bydzie 
równiez eksport bialoruskich produktów spozywczych -  miysnych i 
mlecznych. W tym celu podpisano odpowiednie certyfikaty weterynaryjne. 
Strona bialoruska potwierdzila gotowosc do zaoferowania partnerom z Togo 
nie tylko jednorazowych dostaw sprzytu, ale kompleksowych rozwiqzan w 
zakresie mechanizacji rolnictwa, obejmujqcych komponent inwestycyjny, 
szkolenie lokalnych specjalistów oraz organizacjy zakladów montazowych. 
W Togo, gdzie sektor rolno-przemyslowy stanowi 40 procent gospodarki, 
wyrazono zainteresowanie wspólpracq w zakresie mechanizacji, nawadniania 
oraz tworzenia nowoczesnej infrastruktury magazynowej. Z kolei nasza 
republika jest gotowa importowac kawy, kakao, owoce i orzechy, a takze 
podjqc wspólpracy w zakresie tworzenia nawozów wieloskladnikowych na 
rynki Afryki Zachodniej. Togo jest równiez zainteresowane technologiami 
przetwórczymi, adaptacjq bialoruskiej techniki samochodowej oraz 
zakladami montazowymi.
Szczególne zainteresowanie Bialorusi budzq mozliwosci logistyczne tego 
afrykanskiego kraju. Znajduje siy tam glybokowodny port w Lomé -  jeden z 
najwiykszych w Afryce Zachodniej, obslugujqcy rocznie okolo 30 milionów 
ton ladunków w obu kierunkach. Stanowi on kluczowe ogniwo lqczqce, 
swego rodzaju bramy dla panstw regionu Afryki Srodkowej umozliwiajqcq 
dostyp do rynków zewnytrznych. Tak wiyc „Togo jest postrzegane przez 
Bialorus jako jeden z priorytetowych partnerów na kontynencie afrykanskim 
oraz jako wazny wyzel logistyczny umozliwiajqcy dostyp do rynków krajów 
Sahelu”97 .
Waznym wynikiem tej wizyty bylo podpisanie miydzyrzqdowego 
porozumienia w sprawie zniesienia wiz dla posiadaczy paszportów 
dyplomatycznych i sluzbowych, a takze protokolu ustalen miydzy 
ministerstwami spraw zagranicznych obu krajów w sprawie prowadzenia 
konsultacji politycznych, które stanowiq solidnq podstawy dla dalszego 
rozwoju dialogu politycznego. Strony uzgodnily, ze zintensyfikujq prace nad 
udoskonaleniem ram prawnych, przede wszystkim w sferze handlowo- 
gospodarczej. W tym celu zostanie opracowana mapa drogowa wspólpracy

96 Bialorus pracuje nad stworzeniem nawozów wieloskladnikowych na rynki Afryki Zachodniej [Zródlo internetowe]. -
2026. - URL:

https://belta.by/special/economics/view/belarus-prorabatyvaet-sozdanie-kompleksnyh- udobrenii-dlia.-rvnkov-zapadnoi-afriki-767506- 
2026/
97 Bialorus i Togo wkraczajq w  nowy etap stosunków dwustronnych. Pierwsze szczególy dotyczqce wizyty Ryzhenkowa w  Lomé 
[Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/ministr-inostrannyh-del-belarusi-maksim-ryzhenkov-vstretilsia-s- 
ministrom-inostrannyh-del-togo-767275-2026/
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dwustronnej. Strona bialoruska przekazala do rozpatrzenia partnerom z Togo 
pakiet trzech projektow umow branzowych -  miydzy izbami handlowo- 
przemyslowymi, w dziedzinie rolnictwa oraz kredytowania eksportowego. 
Wracajqc do programu dzialan rzqdu bialoruskiego na rzecz rozwoju 
wspolpracy z krajami afrykanskimi na lata 2026-2030, nalezy zauwazyc, ze 
zapewnienie systematycznych dzialan na rzecz ozywienia wspolpracy z 
krajami afrykanskimi i zwiykszenia dostaw bialoruskich produktow na ten 
kontynent jest wazne, rowniez poprzez poglybianie udzialu bialoruskich 
eksporterow w miydzynarodowych targach na tym kontynencie oraz 
poszerzanie zasiygu nowych kontaktow biznesowych z potencjalnymi 
partnerami. W 2026 roku zostanq podjyte konkretne dzialania w tym 
zakresie. Tym bardziej, ze „zainteresowane przedsiybiorstwa <...> bydq 
mogly znalezc kierunki eksportowe w calym profilu dzialalnosci”98 .
W szczegolnosci strona bialoruska jest jednym z najbardziej oczekiwanych 
gosci honorowych wielobranzowych miydzynarodowych targow Zim babw e 
In ternational T rade  F a ir 2026 (ZITF), ktore odbydq siy w kwietniu w 
zim babw enskim  miescie Bulawayo. Warto zauwazyc, ze w tym afrykanskim 
kraju odnotowuje siy zwiykszony popyt na bialoruskie produkty spozywcze, 
sprzyt i urzqdzenia, technologie oraz osiqgniycia naukowe, a takze na oferty z 
dziedziny edukacji, kultury i turystyki. Wysoka jakosc i konkurencyjna cena 
bialoruskich produktow sprawiajq, ze sq one jednymi z najbardziej 
atrakcyjnych ofert na rynku Zimbabwe. W 2025 roku przedsiybiorstwa z 
Bialorusi uczestniczyly w podobnych miydzynarodowych targach 
wielobranzowych, na ktorych „zaprezentowalo siy ponad 20 krajow, w tym 
Chiny, Japonia, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone Ameryki, 
przedstawiciele krajow Unii Europejskiej oraz regionow kontynentu 
afrykanskiego. Na terenie Miydzynarodowego Centrum Wystawowego w 
Zimbabwe swoje produkty oraz to wary zaprezentowalo ponad 430 
wystawcow”99 . Wowczas na stoiskach ekspozycji „M ade in Belarus” 
zaprezentowano szeroki wachlarz towarow i uslug z sektorow budowy 
maszyn, przemyslu spozywczego oraz edukacji.
Najwiyksze miydzynarodowe, wielobranzowe wydarzenie biznesowe w 
M ozam biku -  targi FA C IM  2026 -  rowniez znajduje siy na liscie 
znaczqcych wydarzen regionalnych biezqcego roku. Targi odbydq siy pod 
koniec sierpnia -  na poczqtku wrzesnia w Maputo -  stolicy tego 
afrykanskiego panstwa. Wsrod kluczowych sekcji forum znajdujq siy: sektor

98 Od Zimbabwe po Ghany. W  jak ich  miydzynarodowych targach w  Afryce wezmq udzial bialoruskie przedsiybiorstwa w  tym  roku 
[Zrodlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/ot-7imbabve-do-gany-v-ka.kih-mezhdunarodnyh-vystavkah- 
afriki-primut-uchastie-belorusskie-predpriiatiia-770830-2026/
99 Zaleski, B. W  centrum uwagi -  partnerstwo etapowe. W ieloplaszczyznowa w spolpraca gospodarcza Bialorusi na roznych 
kontynentach /  Borys Zaleski. -  LAP LAM BERT Academic Publishing, 2025. -  s. 42.
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rolniczy i spozywczy, produkcja przemyslowa, technologie i komunikacja, 
rozwi^zania cyfrowe oraz programy naukowo-edukacyjne. Targi te 
„przyci^gaj^ ponad 350 wystawcow, zarowno krajowych, jak i 
miçdzynarodowych, reprezentuj^cych okolo 30 krajow, 800 zagranicznych 
firm oraz 70 000 odwiedzaj^cych”100 .
Bior^c pod uwagç opinie i sugestie bialoruskich przedsiçbiorstw, trwajq 
obecnie prace nad zorganizowaniem udzialu krajowych firm i organizacji w 
miçdzynarodowych targach poswiçconych rolnictwu, przemyslowi 
spozywczemu i opakowaniom, skladnikow, wyrobow piekarniczych i 
cukierniczych, produktow spozywczych oraz branzy hotelarskiej -  Agrofood 
W est A frica 2026, ktora odbçdzie siç w pazdzierniku w Akkrze -  stolicy 
G hany -  i obejmie caly lancuch tworzenia wartosci dodanej: od pola do 
stolu. „W ramach wspolpracy glowny nacisk kladzie siç na technologie 
rolnicze, hodowlç zwierz^t, uprawç kwiatow i ogrodnictwo, a takze 
technologie szklarniowe”101 .
Na Bialorusi rozwaza siç rowniez udzial w najwiçkszym regionalnym 
afrykanskim forum wystawienniczym M INEXPO A frica 2026, ktore 
odbçdzie siç w pazdzierniku w Dar es Salaam -  najwiçkszym miescie 
Tanzanii. Wystawa ta organizowana jest w szesciu krajach afrykanskich, 
przy czym najdluzej dzialaj^ce z nich odbywaj^ siç w Tanzanii i Kenii od 
ostatnich trzydziestu lat. Jest to wiod^ca w regionie impreza „w dziedzinie 
wydobycia i przetworstwa surowcow mineralnych, robot ziemnych oraz 
sprzçtu zapewniaj^cego bezpieczenstwo”102 i stanowi uniwersaln^ platformç 
dla przedstawicieli z calej Afryki Wschodniej poszukuj^cych nowych 
produktow, sprzçtu, technologii, uslug i rozwi^zan zwi^zanych z sektorem 
gorniczym.
W grudniu 2026 roku w Kairze -  stolicy Egiptu -  odbçd^ siç 
miçdzynarodowe targi produktow spozywczych i napojow Food Africa, 
gdzie tradycyjnie przewiduje siç prezentacjç ekspozycji „Belarus. The Taste 
of N atu re” z udzialem krajowych producentow. Przypomnijmy, ze w 
grudniu 2024 roku forum to zgromadzilo okolo tysi^ca wystawcow z ponad 
trzydziestu krajow, w tym z Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratow 
Arabskich, Chin, Rosji, Turcji, Wloch, Grecji, Francji, Hiszpanii, Szwajcarii 
i Japonii. W wyniku dwudniowych rozmow bialoruskich przedsiçbiorstw z 
egipskimi partnerami podpisano wowczas osiem dokumentow. „S^ to umowy

100 M içdzynarodowe targi wielobranzowe FACIM 2026 w  Mozambiku [Zasob elektroniczny]. - 2026. - URL:
https://www.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye-
vystavki/mozambikskaya-mezhdunarodn aya-mnogootras levaya-vys tavka-facim-20 26 -/
101 Agrofood W est Africa 2026 [Zasob elektroniczny]. -  2026. - URL: 
https://worldexpo.pro/agrofood-west-africa
102 MINEXPO AFRICA 2026 w  Tanzanii [Zrodlo internetowe]. -  2026. -  URL: https://www.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye- 
vystavki/minexpo-africa-2026-v-tanzanii/
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handlowe i porozumienia o wspolpracy o lqcznej wartosci okolo 12 mln 
dolarow”103 .
Jesli chodzi o udzial bialoruskich przedsiybiorstw w miydzynarodowych 
targach w krajach afrykanskich w 2025 roku, mozna zwrocic uwagy na kilka 
innych interesujqcych faktow. Na przyklad w Algierze w ubieglym roku 
odbyly siy od razu dwa fora targowe. W kwietniu „w ramach targow 
przemyslu spozywczego D jazagro 2025 zaprezentowano okolo 600 
wystawcow i 108 unikalnych marek z 36 krajow”104 , a uczestnicy ekspozycji 
krajowej Belarus. The Taste of N ature  zaprezentowali nowq, szerokq gamy 
produktow, dostosowanq do specyfiki regionu i lokalnego popytu. 
Asortyment bialoruskich produktow obejmowal najbardziej poszukiwane i 
popularne pozycje: liniy suchych produktow mlecznych, maslo, mrozony 
twarog oraz szeroki wybor serow.
Z kolei we wrzesniu w M i^dzyafrykanskich T argach  Handlowych IATF 
2025, ktore odbyly siy w Algierze pod haslem „Brama do nowych 
mozliwosci”, wziylo udzial ponad dwa tysiqce firm z 80 krajow. Po raz 
pierwszy na tych targach zaprezentowaly siy firmy z branzy 
przemyslu maszynowego i farmaceutycznego z Bialorusi. Uczestnicy 
ekspozycji „M ade in Belarus”, wsrod ktorych znalazly siy OJSC „MAZ” -  
spolka zarzqdzajqca holdingiem „BELAVTOMAZ”, RUP 
„Belmedpreparaty”, OJSC „Babushkina Krynka”, OJSC „Bialoruska 
Uniwersalna Gielda Towarowa”, „zaprezentowali szerokq gamy produktow, 
oferujqc rozwiqzania motoryzacyjne, opracowania farmaceutyczne, 
asortyment produktow mlecznych oraz perspektywiczne projekty”105 
W lipcu ubieglego roku w 10. miydzynarodowych targach tworzyw 
sztucznych, gumy, kompozytow i petrochemii „PlastExpo”, ktore odbyly siy 
na atlantyckim wybrzezu M aroka, w Kasablance, wziyly udzial wiodqce 
przedsiybiorstwa bialoruskiej branzy petrochemicznej: „Belshina” -  opony 
ciyzarowe i wyroby gumowe dla marokanskiego przemyslu 
motoryzacyjnego, „Grodno Azot” -  nawozy azotowe i poliamidy dla 
rolnictwa i przetworstwa, „Polock-Szklo Wlokno” -  materialy kompozytowe 
dla budownictwa i energetyki wiatrowej. O golem „na terenie jednego z 
najwiykszych w regionie centrow wystawowych swoje stoiska rozstawilo 
okolo 300 krajowych i miydzynarodowych wystawcow, reprezentujqcych

103 Miatlikow: Biaioruskie przedsiybiorstwa zawarly umowy o wartosci okoio 12 m ln dolarow w  ram ach wizyty w  Egipcie [Zrodio
internetowe]. - 2024. - URL:
https://beIta.bv/economics/view/miatIikov-beIorusskie-predpriia.tiia-7a.kIiuchiIi-kontraktov- nrimerno-na-12-mln-v-ra.mkah-vizita-v- 
egjpet-631580-2024/
104 Zaleski, B. Rezerwy „dalekiego iuku”. Specyfika wspoipracy Biaiorusi z krajami Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej /  Borys Zaleski.
-  LAP LAM BERT Academic Publishing, 2025. -  S. 320.
105 Zaleski, B. Punkt odniesienia partnerstwa -  Afryka. Ewolucja pogiybiania wspoipracy Biaiorusi z krajami tego kontynentu /  Borys 
Zaleski. -  LAP LAM BERT Academie Publishing, 2026. -  s. 67.
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kraj gospodarza -  Maroko, a takze Bialorus, Egipt, Indie, Hiszpaniy, Wlochy, 
Katar, Turcjy, Portugaliy i Francjy”106 . Wystawy odwiedzilo ponad 20 
tysiycy osób.
W lipcu 2025 roku w stolicy Angoli -  Luandzie -  odbyly siy 
miydzynarodowe, wielobranzowe targi FILDA 2025, które s^ najwiykszym 
wydarzeniem handlowo-gospodarczym w Afryce Poludniowej oraz 
uniwersaln^ platform^ biznesow^ sluz^c^ wspólpracy przedstawicieli 
administracji panstwowej, biznesu i sieci handlowych regionu. Przy okazji 
targów FILDA 2025, przy wsparciu Ministerstwa Przemyslu i Handlu 
Angoli, odbyla siy seria wydarzen poswiyconych perspektywom sektora 
produkcyjnego oraz przemianom gospodarczym kraju w kontekscie 
potencjalu inwestycyjnego. W wydarzeniu wziylo udzial ponad 1300 firm z 
okolo 20 krajów swiata, w tym z Wielkiej Brytanii, Brazylii, Szwecji, Indii, 
Japonii, a takze liczne przedsiybiorstwa reprezentuj^ce Uniy Europejsk^ i 
Stany Zjednoczone Ameryki. Bialoruskie przedsiybiorstwa zaprezentowaly 
swój potencjal na wystawie „M ade in B elarus” -  krajowe osi^gniycia w 
produkcji sprzytu kopalnianego i specjalistycznego. W szczególnosci 
„holding „Gomselmash” -  najwiykszy producent maszyn rolniczych, 
nalez^cy do grona liderów swiatowego rynku kombajnów i innych 
zaawansowanych maszyn rolniczych”107 . Na terenie bialoruskiej ekspozycji, 
w ramach sekcji „ ” wystawy, zaprezentowano materialy tematyczne 
dotycz^ce potencjalu handlowo-gospodarczego, inwestycyjnego, 
przemyslowego oraz spoleczno-kulturowego Republiki Bialorusi. W trakcie 
wystawy zorganizowano seriy spotkan biznesowych i negocjacji z partnerami 
zagranicznymi oraz przedstawicielami srodowiska biznesowego Angoli i 
regionu.
Podsumujmy. Zintensyfikowanie wysilków strony bialoruskiej w kierunku 
Afryki pokazuje, ze „Bialorus wkracza na rynek afrykanski jako prawdziwy 
partner i przyjaciel. Najpierw zestawy maszyn, potem centra serwisowe, 
nastypnie szkolenie lokalnego personelu, a na koncu tworzenie zakladów 
montazowych. Taka logika znajduje poparcie wsród krajów afrykanskich”108 
. Afryka zawsze byla atrakcyjnym kontynentem dla Bialorusi. Tym bardziej, 
ze w ostatnim czasie kontakty z tymi krajami zaczyly siy rozwijac konkretnie

Opony, naw ozy i m aterialy kompozytowe. Jak bialoruski przemysl petrochem iczny podbija rynek marokanski [Zródlo elektroniczne 
zasób]. - 2025. - URL:

https://belta.by/special/economics/view/shiny-udobreniia-i-kompozitnye-materialy-chem- belomsskaja-neftehimij a-pokorj aet- 
ma.rokkanskii-rynok-722528-2025/
107 M aszyny kopalniane i specjalistyczne. Bialoruskie firmy prezentuj^ swój potencjal na targach w  Angoli [Zródlo elektroniczne]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kariernaia-i-spetsializirovannaia-tehnika-belorusskie-kompanii- prezentujut-potentsial- 
na-vystavke-v-728034-2025/
108 Bialorus dostarczy do Togo i Ghany duz^ partiy sprzytu do mechanizacji rolnictwa [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus- !pA1a\J-{nojo-1-jan11-Kn1!P111!11-!A1ini11-1c1iniK l-(T !a-111c11an1/.aL I1AcMK>jo- 
1ro/.!aLI\-a-7('>8?7('>-
2026/
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i aktywnie. Pojawienie siy konkretnego programu dzialan w tym kontekscie 
przekonujqco dowodzi, ze kraje afrykanskie, z wiykszosciq ktorych lqczy nas 
wspolne podejscie do procesow swiatowych, stanowiq bardzo powazny atut 
w miydzynarodowej dzialalnosci na rzecz wspierania bialoruskich inicjatyw i 
podejsc. Jest to wiyc absolutnie nieprzypadkowy kierunek w dyplomacji 
Bialorusi.

Afryka: kurs na rozszerzenie wspolpracy
Kraje afrykanskie przeksztalcajq siy dzis zdecydowanie w potyzne i 
wplywowe centrum wielobiegunowego swiata. Bialorus dqzy do 
konsekwentnego rozwijania przyjaznych stosunkow z panstwami tego 
kontynentu, realizujqc z wieloma z nich projekty dotyczqce kompleksowej 
mechanizacji rolnictwa, tworzenia centrow uslugowych oraz szkolenia 
lokalnych specjalistow. Strona bialoruska jest rowniez gotowa do 
rozszerzenia wspolpracy z partnerami afrykanskimi w dziedzinach 
bezpieczenstwa zywnosciowego, energetyki, petrochemii, opieki zdrowotnej 
oraz technologii cyfrowych. W 2026 roku Bialorus kontynuowala kurs na 
wzmocnienie wspolpracy z wieloma panstwami afrykanskimi, w tym z 
Egiptem  i Sudanem.
W maju 2026 roku w Minsku odbylo siy 8. posiedzenie bialorusko- 
egipskiej wspolnej kom isji handlow ej, podczas ktorego strony 
przeanalizowaly wyniki wspolpracy obu krajow w ostatnich latach oraz 
opracowaly propozycje dotyczqce dalszej wspolpracy w roznych obszarach 
partnerstwa. Przypomnijmy, ze 7. posiedzenie wspolnej komisji odbylo siy w 
Kairze w listopadzie 2023 roku, podczas ktorego omawiano „kwestie 
zwiykszenia wzajemnych dostaw towarow, rozwoju wspolpracy 
produkcyjnej, ozywienia wspolpracy w dziedzinie rolnictwa i zywnosci, 
rozszerzenia wspolpracy w sferze naukowej, edukacyjnej i turystycznej...”109 
. W tym samym czasie otwarto centrum serwisowe OJSC „MAZ” w tym 
kraju Afryki Polnocnej.
W kwietniu 2024 roku podczas oficjalnej wizyty bialoruskiej delegacji 
rzqdowej w Egipcie ogloszono, ze strony dysponujq znacznym potencjalem 
wspolpracy w sektorze przemyslowym, w zakresie rozwoju projektow 
kooperacyjnych dotyczqcych wspolnej produkcji modeli pojazdow 
pasazerskich, ciyzarowych, rolniczej i komunalnej, a takze w zakresie 
zwiykszania wolumenu dostaw produktow spozywczych do tego

109 O przeprowadzeniu 7. posiedzenia Bialorusko-Egipskiej Wspolnej Komisji Handlowej [Zrodlo elektroniczne zrodlo]. -
2023. - URL:

https://egypt.mfa.. gov.by/ru/embassy/news/b91914a911 eaf827.html
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afrykanskiego kraju. W tym samym czasie podpisano kilka waznych 
dokumentów. Po pierwsze, jest to miydzyrzqdowa umowa w sprawie systemu 
wspierania wzajemnego handlu, która przewiduje szereg korzysci dla 
podmiotów prowadzqcych dzialalnosc zagranicznq. W szczególnosci chodzi
0 „priorytetowq kolejnosc przeprowadzania operacji celnych, uproszczenie 
formalnosci celnych, odstqpienie od kontroli celnej w przejsciach 
granicznych, z wyjqtkiem pojedynczych przypadków wykrycia wysokiego 
ryzyka naruszen”110 . Po drugie, dwa protokoly: o wspólpracy dwustronnej 
miydzy Ministerstwem Finansów Bialorusi a Urzydem ds. Regulacji 
Finansowych Egiptu; o porozumieniu miydzy Narodowq Agencjq Inwestycji
1 Prywatyzacji Bialorusi a Glównym Urzydem ds. Inwestycji i Stref 
Wolnoclowych Egiptu. Po trzecie, „w wyniku dwudniowych rozmów 
bialoruskich przedsiybiorstw z egipskimi partnerami podpisano osiem 
dokumentów. Sq to umowy handlowe i porozumienia o wspólpracy o lqcznej 
wartosci okolo 12 mln dolarów”111 . W maju 2025 r. nowym impulsem dla 
wspólpracy bialorusko-egipskiej stalo siy podpisanie w Kairze szeregu 
„umów na dostawy ponad 100 bialoruskich traktorów, a takze sprzytu 
samochodowego OJSC
„Minskiego Zakladu Samochodowego oraz opon OJSC „Belshina o lqcznej 
wartosci ponad 3 mln dolarów”112 .
W maju 2026 roku stronie egipskiej przedstawiono juz kompleksowq oferty 
dotyczqcq warunków organizacji i funkcjonowania zakladów montazowych 
bialoruskiej techniki ciyzarowej i traktorowej, a takze koncepcjy udzialu 
strony bialoruskiej w projekcie utworzenia w Egipcie centrum dystrybucji 
zbóz i pasz. „Osiqgniyto porozumienia w sprawie dostaw do Egiptu 
bialoruskich produktów mlecznych, traktorów MTZ i pojazdów ciyzarowych 
MAZ, opon, celulozy i wlókna bawelnianego oraz materialów budowlanych. 
Realizo wane sq projekty w dziedzinie farmakologii, oczyszczania wody i 
przetwarzania odpadów stalych”113 . Ponadto na Bialorusi z zadowoleniem 
przyjmuje siy udzial egipskiej firmy Air Cairo w pracach nad uruchomieniem 
bezposrednich regularnych polqczen lotniczych miydzy Minskiem a Kairem, 
poniewaz „bezposrednie polqczenia lotnicze bydq sprzyjac rozwojowi

110 Handel, inwestycje, biznes. W  jakich dziedzinach Bialorus i Egipt sq zainteresowane rozwij aniem wspólpracy?
[Zródlo zródlo]. - 2025. - URL:

https://belta.by/economics/view/torgovlia-investitsii-biznes-v-kakih-sferah-belarus-i-egipet- zainteresovany-razvivat-sotrudnichestvo- 
717085 -2025/
111 Przemysl, zywnosc, zdrowie. Roman Golowczenko o kierunkach wspólpracy z Egiptem  [Zródlo zródlo]. -

2023. - URL:
https://government.by/news/promyshlennost-prodovolstvie-ozdorovlenie-roman-golovchenko- o-napravleniyakh-sot.mdmchestva-s
112 Ciqgniki, opony. Bialorus i Egipt podpisaly um owy o wartosci ponad 3 m ln dolarów [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/traktory-shiny- kontraktv-na-summu-bolee-3-mln-podpisali-belarus-i-egipet-717456-2025/
113 Bezposrednie polqczenie lotnicze, wspólpraca przemyslowa i centrum przeladunku zbóz. Rzqd omówil wspólpracy miydzy 
Bialorusiq a Egiptem [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://www.government.by/news/pryamoy-reys-promkooperaciya-i- 
zernovoy-khab-v- pravitelstve-obsudili-sotnidn i chestvo-belarus i
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turystyki. <...> Dziçki temu Bialorusini bçd^ mogli czçsciej lataC do Egiptu 
przy nizszych kosztach”114 .
W uchwalach z 8. posiedzenia wspólnej komisji szczególn^ uwagç 
poswiçcono rolnictwu. Dla przypomnienia: juz w pazdzierniku 2025 roku 
Bialorus i Egipt zorganizowaly posiedzenie wspólnej grupy roboczej ds. 
rozszerzenia wspólpracy w sektorze rolno-przemyslowym, podczas którego 
odnotowano „znacz^cy wzrost obrotu towarami rolnymi: w 2024 roku 
podwoil siç on w porównaniu z rokiem 2023. Bialorus dostarczala do Egiptu 
produkty mleczne, a z Egiptu do Bialorusi trafialy owoce, warzywa, rosliny 
dyniowate, a takze ekstrakty i esencje kawowe”115 . Wówczas omówiono 
równiez kluczowe kierunki dalszej wspólpracy. Wsród nich znalazly siç: 
uproszczenie procedur handlowych, certyfikacji weterynaryjnej i 
fitosanitarnej, uznanie przez stronç egipsk^ bialoruskich certyfikatów „halal” 
w celu poszerzenia dostçpu produktów krajowych na rynek egipski, 
rejestracja i dostawy bialoruskiej zywnosci dla dzieci do Egiptu, wspólne 
projekty w dziedzinie produkcji pasz, dostawy bialoruskiej techniki rolniczej 
oraz rozwój wspólpracy w zakresie mechanizacji, a takze wspólpraca 
naukowo-edukacyjna w dziedzinie bezpieczenstwa zywnosciowego. 
Natomiast podczas 8. posiedzenia wspólnej komisji potwierdzono, ze 
waznym kierunkiem wspólpracy pozostaj^ dostawy produktów spozywczych 
i surowców rolniczych. Sluzby weterynaryjne obu krajów uzgodnily juz 
certyfikaty sanitarne dotycz^ce eksportu z Bialorusi do Egiptu suchych 
produktów mlecznych i wolowiny. „Prawo do dostaw produktów mlecznych 
posiada 42 bialoruskie przedsiçbiorstwa przetwórstwa mlecznego. Wedlug 
danych za rok 2025 eksport produktów bialoruskich do Egiptu obejmowal 
dostawy odtluszczonego i pelnotlustego mleka w proszku, maslanki, 
wyrobów m^cznych i cukierniczych oraz suszonych warzyw” 116 . W 
biez^cym roku przedsiçbiorstwa pracuj^ nad zwiçkszeniem dostaw suchych 
produktów mlecznych, w tym zywnosci dla dzieci. Strony potwierdzily 
gotowosc do dalszego poszerzania asortymentu dostaw i wzmacniania 
partnerstwa.
Kolejnym interesuj^cym tematem w tym kontekscie jest wspólpraca 
Bialorusi i Egiptu w zakresie handlu gieldowego. Minsk i Kair zamierzajq 
nadac impuls rozwojowi tej wspólpracy poprzez skoncentrowanie wspólnych 
wysilków na szeregu perspektywicznych kierunków, które przyczyni^ siç do

114 Trwaj^ prace nad uruchomieniem bezposredniego pol^czenia lotniczego miçdzy Kairem a M inskiem [Zródlo internetowe]. -  2026. -  
URL: https://belta.by/society/view/prorabatyvaetsia- organizatsij a-pram ogo-aviarej sa-mezhdu-kairom-i-minskom-779131-2026/
115 Bialoruscy producenci wyrobów m lecznych zamierzaj^ zwiçkszyc dostawy do Egiptu [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie- proizvoditeli-molochnoj-produktsii-namereny-uvelichivat-postavki-v-egipet-741659- 
2025/ ^
116 Bialorus planuje zwiçkszyc eksport produktów rolno-spozywczych do Egiptu [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet- narastit-agroprodovoIstvennyj-eksport-v-egipet-779208-2026/

49

https://belta.by/society/view/prorabatyvaetsia-
https://belta.by/economics/view/belorusskie-
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet-


zwiykszenia obrotów handlowych miydzy obydwoma krajami oraz 
wzmocnienia kontaktów biznesowych miydzy przedsiybiorstwami 
bialoruskimi i egipskimi. Oczekuje siy, ze dalsza wspólpraca stron 
skoncentruje siy na trzech glównych kierunkach. Przede wszystkim chodzi o 
przyciqgniycie na Bialoruskq Uniwersalnq Gieldy Towarowq (BUTB) 
egipskich firm zainteresowanych zawieraniem transakcji eksportowo- 
importowych z bialoruskimi podmiotami gospodarczymi. Ponadto planowane 
jest nawiqzanie systematycznej wspólpracy miydzy BUTB a egipskq gieldq 
towarowq w zakresie wymiany informacji o cenach, doswiadczen i osiqgniyc 
technologicznych. Równiez w celu popularyzacji mechanizmu gieldowego w 
Egipcie Ministerstwo Inwestycji i Handlu Zagranicznego tego kraju udzieli 
BUTB wsparcia w organizacji wydarzen prezentacyjnych i szkoleniowych 
dla egipskiego biznesu, zarówno w formie online, jak i offline. Strona 
bialoruska zwrócila równiez uwagy na mozliwosci transferu technologii 
miydzy Bialorusiq a Egiptem. W szczególnosci „oprogramowanie 
opracowane przez BUTTB moze zostac dostosowane do specyfiki i potrzeb 
egipskiego rynku , co pozwoli rozszerzyc funkcjonalnosc systemu 
transakcyjnego egipskiej gieldy towarowej oraz stworzy trwale wiyzi 
wspólpracy miydzy dwiema platformami elektronicznymi” 117 . Krótko 
mówiqc, zostanq podjyte wszelkie niezbydne kroki w celu ozywienia 
wspólpracy gieldowej miydzy obydwoma krajami.
Tym bardziej, ze Egipt i Bialorus majq sobie nawzajem wiele do 
zaoferowania. Wspólna, skoordynowana praca przyniesie wiyc obopólne 
korzysci i pomoze skuteczniej wykorzystac potencjal gospodarczy i 
handlowy obu krajów.
Po 8. posiedzeniu wspólnej komisji handlowej w Minsku odbylo siy 
bialorusko-egipskie forum biznesowe, w którym wziylo udzial okolo 150 
przedstawicieli bialoruskiego i egipskiego biznesu. Zaprezentowali oni swoje 
produkty i omówili realizacjy wspólnych projektów. W ramach tego forum 
podpisano kilka intere sujqcych dokumentów. „W szczególnosci 
porozumienie w sprawie dostaw produktów owocowych na Bialorus, a takze 
w sprawie dostaw traktorów do Egiptu”118 . Ponadto osiqgniyto wstypne 
porozumienie w sprawie utworzenia przy Bialoruskiej Izbie Handlowo- 
Przemyslowej oraz Federacji Izb Handlowych Egiptu bialorusko-egipskiej 
rady biznesowej, która stanie siy skutecznq platform^ do omawiania

117 Bialorus i Egipt wyznaczyly glówne kierunki wspólpracy w  zakresie handlu gieldowego [Zródlo internetow e]. -  2026. -  URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i- egipet-nametili-osnovnye-napravleniia-sotnidmchestva-v-sfere-birzhevoi-torgovli-779395- 
2026/
118 Nowe mozliwosci dla biznesu. Bialoruskie i egipskie firmy uzgodnily rozszerzenie wspólpracy [Zródlo elektroniczne zródlo]. -

2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/novye-vozmo?hnosti-dlia-bi?nesa-belomsskie-i-egipetskie- kompanii-dogovorilis-o-rasshiremi-
partnerstva-779263-2026/
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mozliwosci rozwoju wspólnych projektów obu krajów. Wreszcie, „w wyniku 
Bialoruskiego-Egipskiego Forum Biznesowego <...> podpisano kontrakty o 
wartosci 6,5 mln dolarów”119 .
Podsumujmy. W ramach 8. posiedzenia bialorusko-egipskiej wspólnej 
komisji handlowej omówiono problematyczne kwestie wspólpracy 
dwustronnej. Strony uwazaj^, ze mozliwosci wspólpracy handlowo- 
gospodarczej miydzy Bialorusi^ a Egiptem nie zostaly jeszcze w pelni 
wykorzystane, a obroty handlowe w 2025 roku na poziomie 110 milionów 
dolarów to dopiero pocz^tek wielkiego partnerstwa, w które Minsk i Kair 
chc^ tchn^c nowe zycie. Tym bardziej, ze wkrótce w Bialorusi spodziewana 
jest wizyta prezydenta tego pólnocnoafrykanskiego kraju.
A teraz o Sudanie. Panstwo to polozone jest w pólnocno-wschodniej Afryce 
i graniczy z Egiptem, Libi^, Erytre^, Etiopi^, Republik^ Sudanu 
Poludniowego, Republik^ Srodkowoafrykansk^ oraz Czadem. Mieszka tu 
ponad 43 miliony osób. Bialorus nawi^zala stosunki dyplomatyczne z tym 
krajem w lipcu 1999 roku. Przez wszystkie te lata Minsk i Chartum 
tradycyjnie i konsekwentnie udzielaly sobie wzajemnego wsparcia na arenie 
miydzynarodowej w aktualnych kwestiach dotycz^cych agendy dwustronnej, 
regionalnej i globalnej.
Oba kraje maj^ juz dosc duze doswiadczenie we wspólpracy w sferze 
gospodarczej. Juz w sierpniu 2017 roku Bialorus i Sudan przyjyly „mapy 
drogow^” wspólpracy, w której „okreslono parametry wspólpracy w 
sektorach naftowym i gazowym, w dziedzinie zasobów wodnych i 
energetyki, przemyslu i handlu, szkolnictwa wyzszego i badan naukowych, a 
takze w sektorze bankowym i finansowym” 120 , aby zapewnic realizacjy 
uzgodnien w calym spektrum wspólpracy dwustronnej, w tym równiez w 
zakresie wspólnych projektów. Do niedawna podstawa umowno-prawna 
stosunków dwustronnych obejmowala 27 dokumentów prawa 
miydzynarodowego dokumentów, w tym miydzypanstwowy traktat o 
przyjaznych stosunkach i wspólpracy, miydzyrz^dowe umowy o wspólpracy 
handlowej, inwestycyjnej oraz naukowo-technicznej, o wspieraniu realizacji i 
wzajemnej ochronie inwestycji, a takze szereg porozumien 
miydzyresortowych i protokolów ustalen.
W 2018 roku w Chartumie odbylo siy czw arte posiedzenie wspólnej 
kom isji bialorusko-sudanskiej ds. wspólpracy, w ramach którego 
omówiono mozliwosci „ozywienia wspólpracy dwustronnej w dziedzinie

119 W  wyniku bialorusko-egipskiego forum biznesowego podpisano umowy o wartosci 6,5 m ln dolarów [Zródlo elektroniczne]. - 2026.
- URL: https://belta.by/economics/view/po-itogam- belomssko-egipetskogo-biznes-fornma.-podpisano-kontraktov-na.-65--mln-779295- 
2026/
120 Zaleski, B. W ektory dalekiego luku. M ozliwosci wspólpracy sektorowej /  Borys Zaleski. -  LAP LAM BERT Academic Publishing, 
2018. -  s. 61.
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przemyslu, rolnictwa, poszukiwan geologicznych, energetyki i 
budownictwa”121 , a takze wypracowano wspólne stanowisko w sprawie 
dalszego planu dzialan majqcego na celu realizacjç wspólnych projektów w 
tych dziedzinach. W tym samym czasie zorganizowano bialoruskq 
ekspozycjç na Miçdzynarodowych Targach w Chartumie. Swoje produkty 
zaprezentowaly na niej spólki OJSC „MAZ”, OJSC „BelAZ”, OJSC „MTZ”, 
OJSC „Gomselmash”, OJSC „Amkodor”, ZAO „Atlant” oraz inne krajowe 
przedsiçbiorstwa.
W kolejnych latach wspólpraca bialorusko-sudanska byla realizowana w 
róznych obszarach. W 2023 roku ogloszono plany rozwoju wspólpracy 
naukowo-technicznej, przede wszystkim w dziedzinie produkcji rolnej, 
hodowli zwierzqt oraz przetwórstwa surowców mineralnych. Rzecz w tym, 
ze Sudan jest krajem rolniczym. Z tego powodu strona bialoruska 
zaproponowala swojq pomoc w dostosowaniu nasion pochodzqcych z 
bialoruskiej selekcji do warunków klimatu afrykanskiego, a takze sprzçt 
rolniczy do siewu, zbiorów i przetwarzania plonów. Ponadto organizacje 
naukowe Bialoruskiej Akademii Nauk zaproponowaly dostarczenie do 
Sudanu specjalnych instalacji do przetwarzania surowców mineralnych, w 
tym rud zawierajqcych cenne pierwiastki, „pomoc w zakresie hodowli 
zwierzqt, a takze pomoc w zorganizowaniu w Sudanie struktury naukowej na 
wzór Bialoruskiej Akademii Nauk w celu zapewnienia wsparcia naukowego 
dla galçzi gospodarki tego afrykanskiego kraju”122 .
W 2024 roku strona bialoruska oswiadczyla, ze jest zainteresowana 
udzieleniem niezbçdnego wsparcia w odbudowie i modernizacji kompleksu 
rolno-przemyslowego Sudanu oraz gotowa do kontynuowania prac nad 
realizacjq wspólnych projektów w oparciu o wczesniej osiqgniçte 
porozumienia. Zaproponowala równiez stronie sudanskiej rozszerzenie 
asortymentu dostaw sprzçtu do transportu towarowego, budowy dróg, 
pasazerskiej, maszyn do zbioru bawelny, magazynów zbozowych oraz 
kompleksów suszarniczych. W koncu „wymiana doswiadczen i technologii w 
rolnictwie i przemysle spozywczym, a takze w dzialalnosci naukowej i 
edukacyjnej w sektorze rolnym ma aktualne znaczenie dla obu stron”123 .
W maju 2025 roku Bialorus wyrazila zainteresowanie zaciesnieniem dialogu

121 Czwarte posiedzenie Wspólnej Komisji Bialorusko-Sudanskiej ds. W spólpracy odbywa siç w  Sudanie [Zródlo elektroniczne
zasób]. -  2018. - URL:

https://www.minenergo.gov.by/press/novosti/chetvertoe-zasedanie-sovmestnoy-belorussko- sudanskoy-komissii-po-sotnidnichestvu- 
prokhodit-v-sudane/
122 Bialorus i Sudan bçdq wspólpracowac w  dziedzinie rolnictwa i przetwórstwa surowców mineralnych [Zródlo elektroniczne]. - 2023.
- URL: https://belta.by/economics/view/belaros-i-sudan-budut-sotnidnicha.t-v-oblasti-selskogo- hoziaistva-i-pererabotki-poleznyh- 
iskopaemyh-602972-2023/
123 Mironczyk: Bialorus jes t gotowa kontynuowac prace nad realizacjq wspólnych projektów z Sudanem [Zródlo internetowe]. - 2024. - 
URL: https://belta.by/society/view/mironchik- belarus-gotova-prodolzhit-rabotu-po-realizatsii-sovmestnvh-proektov-s-sudanom- 
661618-2024/
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przemyslowego z Sudanem oraz gotowosc do udzielenia niezbydnego 
wsparcia w realizacji wspolnych projektow. Jako perspektywiczny kierunek 
wskazano organizacjy „zakladow montazowych, a takze wspolpracy w 
zakresie wymiany doswiadczen w dziedzinie przekwalifikowania kadr i 
podnoszenia kwalifikacji specjalistow”124 . Ponadto poruszono kwestiy 
mozliwych kierunkow wspolpracy w branzy petrochemicznej. Republika 
Sudanu aktywnie rozwija bowiem sektor naftowy, jednak boryka siy z 
pewnymi wyzwaniami wynikajycymi z niestabilnosci gospodarczej. 
Niemniej jednak ten afrykanski kraj aktywnie pracuje nad odbudowy 
infrastruktury naftowej i pozyskiwaniem inwestycji zagranicznych. W 
zwiyzku z tym, jak podaje , przydatne „mogy okazac siy kompetencje 
specjalistow z „Belorusneft” w zakresie swiadczenia uslug inzynieryjnych 
dla sudanskich przedsiybiorstw naftowych w celu rekultywacji dojrzalych 
zloz”125 .
I oto juz w maju 2026 roku w Minsku odbylo siy pi^te posiedzenie wspolnej 
kom isji bialorusko-sudanskiej ds. wspolpracy, podczas ktorego omowiono 
aktualne kwestie dotyczyce wspolpracy miydzy obydwoma krajami, w tym w 
zakresie wspolpracy przemyslowej. W szczegolnosci odnotowano pozytywny 
tendencjy. „W 2025 roku udalo siy zwiykszyc obrot handlowy produktami 
przedsiybiorstw podlegajycych Ministerstwu Przemyslu 2,5-krotnie”126 . 
Jednoczesnie strona bialoruska jest gotowa rozpatrywac wszelkie wnioski i 
potrzeby partnerow sudanskich. W szczegolnosci liczy na nawiyzanie 
dlugoterminowej i wzajemnie korzystnej wspolpracy w zakresie dostaw 
kombajnow zbozowych, jest zainteresowana wspolpracy w dziedzinie sprzytu 
medycznego i wyposazenia medycznego, dostawami i wspolny produkcjy 
techniki ciyzarowej oraz sprzytu do budowy drog, a takze eksportem sprzytu 
AGD i elektroniki. Jesli chodzi o bialoruskie traktory, strony „potwierdzily 
uzgodnienia dotyczyce zwiykszenia w ciygu 2026 roku dostaw maszyn do 
200 sztuk”127 . Oczywiscie sy rowniez zainteresowane opracowaniem planow 
wspolpracy przemyslowej w zakresie montazu traktorow w Sudanie.
Jesli chodzi o kwestie rolno-przemyslowe, to w ramach 5. posiedzenia 
komisji Bialorus zadeklarowala gotowosc do zwiykszenia dostaw wysokiej

124 Bialorus jest zainteresowana rozwijaniem potencjalu dialogu przemyslowego z Sudanem [Zrodlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus- zainteresowana-w-zwiekszaniu-potenciaiu-diaIogu-przemyslowego-z-Sudanem-717797-2025/
125 Sudanscy producenci ropy zainteresowali siy uslugami ,3elorusneft” w  zakresie rekultywacji wyczerpanych zloz [Zrodlo
elektroniczne zrodlo]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sudanskih-neftianikov-zainteresovali-uslugi-belorusnefti-dlia- reabilitatsii-zrelyh-mestorozhdenij - 
718051-2025/
126 Przedsiybiorstwa M inisterstwa Przemyslu zwiykszyly obroty handlowe z Sudanem o dwa i pol razy w  2025 roku [Zrodlo
elektroniczne zrodlo]. - 2026 r. - URL:
https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-minproma-v-dva-s-polovinoi-raza-narastili- tovarooborot-s-sudanom-za-2025-god- 
779381 -2026/
127 Bialorus zam ierza zwiykszyc dostawy sprzytu do Sudanu [Zrodlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-namerena-uvelichit-post.avki-tehniki-v- sudan-778732-2026/
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jakosci produktów spozywczych na rynek tego kraju: odtluszczonego mleka 
w proszku i mleka pelnego, zywnosci dla dzieci oraz miçsa drobiowego. 
Bioryc pod uwagç rozwiniçte hodowle w Sudanie, strona bialoruska 
zaproponowala równiez „pasze dla bydla i drobiu, gluten do wypieku chleba, 
preparaty weterynaryjne i szczepionki. Za perspektywiczny kierunek uznano 
wspólpracç w dziedzinie edukacji rolniczej” 128 . Warto zauwazyc, ze w 
naszym kraju ksztalcenie kadr dla tej branzy odbywa siç w czterech 
uczelniach wyzszych podlegajycych Ministerstwu Rolnictwa i Zywnosci, 
obejmujycych pelen zakres poszukiwanych specjalnosci. Bialorus po raz 
kolejny potwierdzila zatem otwartosc na wszechstronne partnerstwo z 
Sudanem w róznych obszarach sektora rolnego.
W ramach 5. posiedzenia wspólnej komisji przyjçto miçdzyrzydowy umowç 
ramowy w sprawie udzielania kredytów eksportowych, która „tworzy 
podstawy prawne i finansowe dla finansowania dostaw bialoruskich towarów 
(w tym towarów, robót i uslug) do Sudanu”129 . Kredytodawcy bçdzie OJSC 
„Bank Rozwoju Republiki Bialorusi” . Ponadto podpisano porozumienie o 
zamiarach miçdzy Bialoruskim Panstwowym Koncernem Naftowo- 
Chemicznym a Ministerstwem Energii Sudanu, które uzgodnily wspólne 
przetwarzanie i interpretacjç danych geologiczno-rozpoznawczych 
dotyczycych sudanskich zlóz w oparciu o oprogramowanie „Belorusneft” . 
Przewidziano równiez szkolenia zawodowe dla sudanskich specjalistów w 
Miçdzynarodowej Akademii Biznesu przedsiçbiorstwa „Belorusneft”. 
Podsumowujyc, nalezy zauwazyc, ze Bialorus i Sudan w ciygu ponad 25 lat 
wspólpracy zdolaly zbudowac relacje oparte na zaufaniu, wsparciu i 
wspólpracy, które odpowiadajy wzajemnym interesom narodów obu krajów i 
zmierzajy w kierunku nowych, perspektywicznych obszarów partnerstwa, o 
czym wlasciwie swiadczy decyzje podjçte podczas 5. posiedzenia wspólnej 
bialorusko-sudanskiej komisji ds. wspólpracy.

Afryka: systemowy mechanizm wspólpracy 
zapewni konkretne rezultaty
Bialorus aktywnie rozwija strategiczny wspólpracç z krajami Afryki, 
traktujyc ten kontynent jako kluczowy rynek dla dywersyfikacji eksportu i 
wzrostu gospodarczego. Wspólpraca obejmuje handel, przemysl, rolnictwo, 
edukacjç i bezpieczenstwo. Jesli chodzi o bialoruski eksport na rynek

128 W  M inisterstwie Rolnictwa i Zywnosci poinformowano, jak ie bialoruskie towary mogy pojawic siç na rynku Sudanu [Zródlo
zródlo]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/kakie-belorusskie-tovary-mogut-poiavitsia-na-rynke-sudana- rasskazali-v-minselhozprode-779409- 
2026/ ^
129 Bialorus podpisala z Sudanem umowç o udzielaniu kredytów eksportowych [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-s- sudanom-soglashenie-o-predostavlenii-eksportnyh-kreditov-779361-2026/
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afrykanski, obejmuje on dostawy pojazdów ciçzarowych, traktorów, 
nawozów, opon i zywnosci. W wielu krajach Afryki powstajq wspólne 
zaklady montazowe bialoruskiej techniki, dostosowujqce jq do lokalnych 
warunków klimatycznych i gospodarczych. W bialoruskich uczelniach 
studiujq tysiqce studentów z panstw afrykanskich, zdobywajqc wyksztalcenie 
w dziedzinie medycyny, inzynierii i technologii informacyjnych, a bialoruscy 
rolnicy i specjalisci ds. melioracji dzielq siç doswiadczeniem na rzecz 
rozwoju rolnictwa w krajach afrykanskich. Wsród aktywnych partnerów 
Bialorusi na kontynencie afrykanskim w 2026 roku mozna wymienic 
Zim babw e i Tanzaniç.
Zacznijmy od Zim babwe. Bialorus planuje w ciqgu najblizszych lat osiqgnqc 
z tym poludniowoafrykanskim krajem obroty handlowe na poziomie stu 
milionów dolarów. Kwestia ta byla poruszana podczas spotkania glowy 
panstwa bialoruskiego z przewodniczqcym Senatu Zimbabwe M.M. 
Chinomonq w lutym biezqcego roku. Przypomnijmy, ze na koniec 2025 roku 
wartosc wymiany handlowej miçdzy obydwoma krajami wyniosla ponad 26 
milionów dolarów. Podstawç bialoruskiego eksportu stanowily maszyny i 
urzqdzenia do zbioru i mlócenia upraw rolnych, traktory i ciqgniki siodlowe, 
samochody ciçzarowe, przyczepy i naczepy. W 2026 roku strony planujq 
zintensyfikowac wspólpracç handlowq i gospodarczq, aby w sposób 
systematyczny i konsekwentny osiqgnqc wyznaczony cel.
Nalezy zauwazyc, ze w sektorze przemyslowym Bialorus i Zimbabwe 
odnotowaly w 2025 roku pozytywnq dynamikç. Wystarczy wspomniec, ze 
„w ramach trzeciej fazy mechanizacji rolnictwa w kraju dostarczono 
maszyny rolnicze, w tym traktory, kombajny i maszyny przyczepne 
przedsiçbiorstw Ministerstwa Przemyslu, o wartosci ponad 12 mln 
dolarów”130 . Strona bialoruska jest zainteresowana realizacjq dalszych 
dostaw pelnego asortymentu maszyn i urzqdzen rolniczych do uprawy roslin 
w ramach zobowiqzan umownych.
Jesli chodzi o sektor rolnictw a i zywnosci, to juz pod koniec ubieglego roku 
ogloszono, ze Bialorus bçdzie eksportowac do Zimbabwe suchq zywnosc dla 
dzieci. Jednoczesnie strona bialoruska potwierdzila gotowosc do dostarczania 
produktów w ilosciach odpowiadajqcych potrzebom tego 
poludniowoafrykanskiego kraju, w tym do udzialu w panstwowych 
programach zywienia dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Wtedy tez 
„osiqgniçto pierwszy praktyczny wynik: spólka OJSC „Bellakt” zawarla

130 Kuzniecow: w spóipraca przem yslowa m içdzy Bialorusiq a Zimbabwe charakteryzuje siç pozytywnq dynamikq [Zródlo
elektroniczne zródlo]. - 2025. - URL:
https://beIta.by/economics/view/kuznetsov-v-promyshlennom-sotr^i.dnichestve-beIar^isi-i- zimbabve-podderzhivaetsi a-rezuItativnaia- 
dinamika-748319-2025/
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umowç z firmy z Zimbabwe na dostawç pierwszej partii suchej zywnosci dla 
dzieci...”,131 .
Oprocz zywnosci dla dzieci strony omowily wowczas potencjal wspolpracy 
w zakresie mechanizacji rolnictwa. Strona zimbabwenska na szczeblu misji 
dyplomatycznej wyrazila zainteresowanie analizy tych propozycji i 
zobowiyzala siç do wylonienia potencjalnych partnerow. Juz w marcu 
biezycego roku ogloszono prace nad dostawami konserw miçsnych dla dzieci 
w Zimbabwe. Strona bialoruska zwrocila siç do partnerow z Zimbabwe z 
prosby o informacje na temat warunkow dostçpu tych produktow na lokalny 
rynek, a takze o mozliwosci i procedurç wlyczenia bialoruskich towarow do 
panstwowych programow zywienia dzieci w wieku przedszkolnym i 
szkolnym. Jesli chodzi o perspektywy wspolpracy w sektorze rolno- 
przemyslowym, warto wspomniec, ze „obroty handlowe miçdzy Bialorusiy a 
Zimbabwe na koniec 2025 roku wzrosly 3,3-krotnie w porownaniu z rokiem 
poprzednim. Struktura eksportu bialoruskiego opiera siç na dostawach 
myczki miçsno-kostnej oraz suchej zywnosci dla dzieci. Import obejmuje 
owoce cytrusowe i kawç”132 .
W tym roku spodziewane jest rowniez rozszerzenie wspolpracy miçdzy 
Bialorusiy a Zimbabwe w dziedzinie zaaw ansow anych technologii. Chodzi
o to, ze w lutym 2026 roku delegacja z Zimbabwe odwiedzila Park 
Technologii Zaawansowanych (PTA), gdzie potencjalnym partnerom z tego 
poludniowoafrykanskiego kraju zaprezentowano rozwiyzania, ktore mogy 
przyniesc szybkie rezultaty nie tylko na Bialorusi, ale i w Zimbabwe. W 
szczegolnosci sy to technologie dla sektora rolno-przemyslowego: systemy 
monitorowania pol i zarzydzania rolnictwem. Dla kraju, w ktorym sektor 
rolniczy stanowi podstawç gospodarki, nie jest to innowacja dla samej 
innowacji, ale kwestia bezpieczenstwa zywnosciowego. „W dziedzinie 
medycyny sy to urzydzenia laserowe i rozwiyzania informatyczne dla sluzby 
zdrowia. Szczegolne zainteresowanie wzbudzily rozwiyzania obejmujyce tak 
wrazliwe dziedziny, jak zdrowie kobiet, weterynaria i kontrola 
epidemiologiczna”133 . Ponadto zainteresowanie gosci z Zimbabwe
wzbudzilo zaawansowane technologicznie wyposazenie dla przemyslu 
wydobywczego, rozwiyzania informatyczne w zakresie marketingu, 
przetwarzania duzych zbiorow danych oraz promocji cyfrowej. Strony

131 Bialorus bçdzie dostarczac do Zimbabwe suchy zywnosc dla dzieci [Zrôdlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-budet-postavliat-v-zimbabve-suhoe- detskoe-pitanie-747936-2025/
132 Bialorus opracowuje organizacjç dostaw konserw m içsnych dla dzieci do Zimbabwe [Zrodlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/politics/view/belarus- prorabatyvaet-orga.ni?a.tsii.u-postavok-miasnyh-konservov-dIia-detei-v-?imbabve-769952-2026/
133 W  ciygu roku rozpoczny siç prace nad konkretnymi projektami. Delegacja z Zimbabwe ocenila potencjal PW T [Zrodlo internetowe].

- 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/v-techenie-goda-uachuetsia-rabota-nad-koukretnymi- proektami-delegatsii a-zimbabve-otsenila-
potentsial-765388-2026/
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uzgodnily, ze w ciqgu biezqcego roku wyniki pierwszego spotkania z lutego 
przelozq siç na konkretne porozumienia i projekty. Teraz nalezy opracowac 
formaty wspólpracy i dostosowac najlepsze bialoruskie rozwiqzania do 
potrzeb Zimbabwe. Byc moze wiçc wkrótce na rynku afrykanskim pojawiq 
siç nowe przyklady zastosowan bialoruskich zaawansowanych technologii, a 
rezydenci Parku Technologicznego (PVT) zyskajq kolejnego wiarygodnego 
partnera w regionie, który dzis nazywany jest kontynentem przyszlosci.
Za wazny obszar wspólpracy miçdzy Bialorusiq a Zimbabwe uznaje siç 
równiez sferç hum anitarn^, a w szczególnosci edukacjç. Dane statystyczne 
wskazujq, ze „obecnie okolo 150 obywateli Zimbabwe ksztalci siç na 
Bialorusi”134 [5]. Strona bialoruska zaprasza równiez innych studentów z 
tego afrykanskiego kraju na studia i przekwalifikowanie w róznych 
specjalnosciach -  technicznych oraz w dziedzinie opieki zdrowotnej. Co 
wiçcej, w maju 2026 roku, w ramach wizyty przewodniczqcego 
Zgromadzenia Narodowego Parlamentu Zimbabwe D. Mudendy do Minska, 
omówiono równiez inicjatywç zorganizowania Dni Kultury Zimbabwe na 
Bialorusi w biezqcym roku oraz Dni Kultury Bialorusi w Zimbabwe w 2027 
roku, które przyczyniq siç do wzmocnienia rzeczywistych, konkretnych 
kontaktów miçdzy obywatelami obu krajów.
Wreszcie w biezqcym roku kontynuowana jest juz wspólpraca miçdzy 
Bialorusiq a Zimbabwe w dziedzinie wystaw ienniczej. W kwietniu 
bialoruscy producenci zaprezentowali siç na wielobranzowych 
miçdzynarodowych targach Zimbabwe International Trade Fair 2026 (ZITF), 
które odbyly siç w Bulawayo i zgromadzily „ponad 400 wystawców z okolo 
30 krajów swiata, w tym z Chin, Japonii, Wielkiej Brytanii, Stanów 
Zjednoczonych Ameryki, Zjednoczone Emiraty Arabskie, przedstawiciele 
krajów Unii Europejskiej oraz regionów afrykanskich”135 . Glówna teza tego 
forum -  „Wzajemnie powiqzane gospodarki, konkurencyjne branze” -  
podkreslila priorytety rozwoju partnerstwa miçdzypanstwowego w szeregu 
obszarów: od rolnictwa i budowy maszyn po medycynç i naukç. Biorqc pod 
uwagç potrzeby rynku i popyt regionalny, na tej wystawie w ramach 
ekspozycji bialoruskiej zaprezentowano rozwiqzania z zakresu 
specjalistycznego sprzçtu, techniki transportu towarowego oraz 
kompleksowych rozwiqzan w zakresie automatyzacji procesów 
technologicznych i systemów, w tym propozycje dla sektora komunalnego i 
rolnictwa, a takze dla branzy energetycznej i spozywczej. Wszystko to z

134 Sergejenko: Bialorus jest gotowa wspierac rozwój biezqcych bialoruskich projektów w  Zimbabwe oraz uruchamianie nowych 
[Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/sergeenko-belarus-gotova-sodeistvovat-razvitii u-dej stvui uschih- 
belor^i.sskih-proekt.ov-v-?imbabve-i-782941-2026/
135 Bialoruscy producenci zaprezentowali siç na miçdzynarodowych targach w  Zimbabwe [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie- proizvoditeli-predstavleny-na-mezhdunarodnoj -vystavke-v-zimbabve-776738-2026/
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pewnosciy wplynie na pomyslny wzrost bialoruskiego eksportu do 
Zimbabwe. Ponadto „specjalnie w ramach targów ZITF-2026 zorganizowano 
strefç prezentacji przedsiçbiorstw i organizacji bçdycych czlonkami 
Bialoruskiej Izby Handlowo-Przemyslowej, a takze stanowisko tematyczne 
poswiçcone zblizajycym siç miçdzynarodowym targom przemyslowym 
„INNOPROM. Bialorus”, która odbçdzie siç w Minsku w dniach od 30 
wrzesnia do 2 pazdziernika 2026 roku”136 . Wspólpraca w tej dziedzinie 
bçdzie wiçc kontynuowana juz tej jesieni w stolicy Bialorusi.
Podsumujmy. Relacje partnerskie miçdzy Bialorusiy a Zimbabwe pokazujy, 
ze ta wspólpraca stala siç najbardziej udanym przykladem wspólpracy z 
krajami Afryki Poludniowej w ostatnich latach. Wspólpraca ta trwa do dzis w 
najrózniejszych obszarach: od mechanizacji rolnictwa i edukacji po opiekç 
zdrowotny i pomoc w szkoleniu kadr. Tym bardziej, ze istniejy juz 
perspektywiczne plany, które zostaly zapisane w mapie drogowej partnerstwa 
strategicznego na lata 2026-2030.
A teraz o Tanzanii. W kwietniu 2026 roku ten kraj Afryki Wschodniej 
odwiedzil z oficjalny wizyty bialoruski minister spraw zagranicznych M. 
Ryzenkow. W ramach licznych spotkan i rozmów z przedstawicielami rzydu 
Tanzanii podkreslono wysoki poziom wspólpracy politycznej miçdzy 
obydwoma krajami, który nalezy przelozyc na konkretne wyniki w sferze 
handlowo-gospodarczej oraz zintensyfikowac wspólpracç dwustronny we 
wszystkich sektorach, przede wszystkim w dziedzinie gospodarki, w celu 
organizacji dostaw towarów poszukiwanych w obu krajach. Jednoczesnie 
strony podkreslily koniecznosc rozszerzenia ram umownych i prawnych 
dwustronnej wspólpracy bialorusko-tanzanskiej, kladyc nacisk na stworzenie 
praktycznych mechanizmów wspólnej pracy w konkretnych obszarach, oraz 
zwrócily uwagç na „koniecznosc utworzenia wspólnej komisji handlowej w 
celu opracowania strategii wielokrotnego zwiçkszenia wzajemnego obrotu 
towarowego, przeniesienia potencjalnych wspólnych projektów w takich 
dziedzinach, jak mechanizacja rolnictwa, zapewnienie bezpieczenstwa 
zywnosciowego, edukacja, dostawy nawozów i logistyka -  ze szczególnym 
uwzglçdnieniem lotniczych przewozów towarowych i wykorzystania 
infrastruktury portowej -  do etapu praktycznej realizacji”137 .
Przypomnijmy, ze w maju biezycego roku minçlo 30 lat od nawiyzania 
stosunków dyplomatycznych miçdzy Bialorusiy a Tanzaniy. Ten afrykanski

136 Prezydenci Zimbabwe i Botsw any docenili potencjal bialoruskich eksporterów na targach w  Bulawayo [Zródlo zródlo]. -
2026. - URL:
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kraj jest jednym z perspektywicznych partnerów oficjalnego Minska. Liczba 
ludnosci przekracza tu 60 milionów osób. W rolnictwie zatrudnionych jest 
okolo 80 procent osób aktywnych zawodowo. Wazny fakt: „w styczniu 2026 
roku w Tanzanii ogloszono opracowanie nowej strategii rozwoju sektora 
przemyslowego, która pomoze stworzyc 6,5 miliona miejsc pracy w ciqgu 
szesciu lat oraz otworzyc 9048 zakladów, co znacznie zwiçkszy liczbç miejsc 
pracy i poprawi sytuacjç gospodarczq w kraju”138 . Zintensyfikowanie 
wspólpracy miçdzy rzqdami Bialorusi i Tanzanii nastqpilo w lipcu 2025 roku, 
kiedy to delegacja rzqdowa z tego panstwa Afryki Wschodniej odwiedzila 
stolicç Bialorusi, gdzie strony nakreslily perspektywy zaciesnienia 
dwustronnej wspólpracy.
Tym razem, w kwietniu 2026 roku, rozmowy dotyczyly konkretnych 
kierunków partnerstwa. W szczególnosci Minsk i Dodoma zamierzajq 
rozszerzyc wspólpracç w sektorze rolno-przemyslowym. Dla porównania 
nalezy zauwazyc, ze „w 2025 roku obrót handlowy produktami spozywczymi 
i surowcami rolniczymi miçdzy kraj ami wzrósl 3,6-krotnie. Eksport 
produktów bialoruskich obejmowal dostawy oleju roslinnego i mqczki 
miçsno-kostnej, a import -  nasion roslin oleistych, owoców, kawy i 
kwiatów”139 . Niemniej jednak potencjal wspólpracy miçdzy stronami nie 
zostal jeszcze w pelni wykorzystany. Bialorus jest gotowa zaoferowac 
partnerom szeroki asortyment produktów o wysokiej wartosci dodanej: 
produkty mleczne, w tym mleko w proszku -  pelnotluste i odtluszczone, 
zywnosc dla dzieci, maslo i sery, a takze miçso drobiowe jako dodatkowy 
obszar wzrostu. Cztery specjalistyczne uczelnie podlegajqce Ministerstwu 
Rolnictwa i Zywnosci Bialorusi sq gotowe do ksztalcenia wysoko 
wykwalifikowanej kadry dla sektora rolnego. Strony omówily równiez 
„kwestie rozszerzenia praktyki przyznawania bialoruskich stypendiów 
panstwowych na studia, a takze zwiçkszenia ogólnej liczby studentów z 
Tanzanii na bialoruskich uczelniach, w tym poprzez wymiany naukowo- 
edukacyjne w celu zapewnienia ksztalcenia kadr, w tym specjalistów w 
dziedzinie afrykanistyki”140 , oraz uzgodnily zorganizowanie wizyty 
delegacji tanzanskiej na szczeblu kierownictwa Ministerstwa Edukacji, Nauki 
i Technologii z udzialem przedstawicieli tanzanskich uczelni wyzszych w 
celu zapoznania siç z bialoruskim systemem szkolnictwa wyzszego.
Ponadto Tanzania odczuwa duze zapotrzebowanie na wysokiej jakosci

138 Zaleski, B. W spólpraca miçdzynarodowa i media. Czçsc VI. Zbiór artykulów I Borys Zaleski. -  LAP LAM BERT Academic 
Publishing, 2026. -  s. 449.
139 Bialorus i Tanzania zamierzajq rozszerzyc wspólpracç w  sektorze rolno-spozywczym [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: 
https^/belta.by/society/view/belams-i-tanzamia-namereny-rasshirit- sotmdmchestvo-v-apk-774536-2026/
140 Priorytetem jes t gospodarka i dostawy. Bialorus i Tanzania stawiajq na praktyczne partnerstwo [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://beIta.bv/poIitics/view/prioritet- ekonomika-i-postavki-belan^.s-i-tan7aniia-beшt-kurs-na-prakticheskoe-partnerstvo-777861- 
2026/
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nawozy. Jedna z tanzanskich firm przygotowala juz konkretne zapytanie 
ofertowe i specyfikacjç dla bialoruskich producentów. Strony uzgodnily 
utworzenie wspólnej grupy roboczej w celu szczególowego opracowania 
propozycji i sformulowania planu wspólnych dzialan, co pozwoli na 
systematyczny realizacjç postanowien miçdzyresortowego protokolu ustalen, 
podpisanego w 2025 roku. Jako perspektywiczne kierunki wspólpracy 
okreslono: dostawy bialoruskich nawozów i sprzçtu, wymianç technologii 
agronomicznych, rozwój programów edukacyjnych oraz nawiyzywanie 
bezposrednich kontaktów miçdzy eksporterami i importerami obu krajów. 
Omówiono równiez kwestie transferu bialoruskich technologii w dziedzinie 
selekcji i weterynarii, a takze organizacjç wizyty przedstawicieli sektora 
rolnego Tanzanii na Bialorusi w ramach targów „Belagro” w celu 
rozszerzenia wspólpracy w zakresie hodowli zwierzyt, akwakultury i 
biotechnologii, w tym dostaw bialoruskich pasz dla zwierzyt i ryb. Strona 
tanzanska wyrazila zainteresowanie bialoruskimi technologiami produkcji 
szczepionek weterynaryjnych, dostawami bioaktywnych dodatków na 
potrzeby hodowli zwierzyt, a takze selekcjy materialu genetycznego bydla. 
Podczas kwietniowej (2026 r.) oficjalnej wizyty ministra spraw
zagranicznych Bialorusi w tym kraju Afryki Wschodniej podpisano „umowç 
miçdzyrzydowy o utworzeniu wspólnej komisji ds. handlu i wspólpracy 
gospodarczej miçdzy Bialorusiy a Tanzaniy, która miçdzy innymi bçdzie 
sluzyc uzgadnianiu glównych kierunków wspólnej pracy, sprzyjac 
opracowywaniu nowych, wzajemnie korzystnych projektów oraz poglçbianiu 
kontaktów w krçgach biznesowych”141 , a takze przyjçto memoranda o 
wspólpracy miçdzy Narodowym Centrum Wspierania Eksportu Bialorusi a 
Izby Handlu i Przemyslu Tanzanii, Centrum Rozwoju Handlu w Tanzanii 
oraz Funduszem Sektora Prywatnego w Tanzanii, które wzmocniy 
dwustronne kontakty biznesowe i bçdy sprzyjac organizacji oraz 
przeprowadzaniu wydarzen o charakterze gospodarczym na terytorium obu 
krajów.
Ponadto strona bialoruska oswiadczyla, ze „Bialorus postrzega Tanzaniç jako 
swojego strate gicznego partnera nie tylko w kontekscie rozwoju 
dwustronnych stosunków handlowo-gospodarczych, ale takze jako platformç 
umozliwiajycy wprowadzanie bialoruskich i wspólnie produkowanych 
towarów na rynki krajów Afryki Wschodniej i Poludniowej”142 . W tym 
kontekscie omówiono mozliwosci jednej z wiodycych wolnych stref

141 O drugim dniu oficjalnej wizyty m inistra spraw zagranicznych Bialorusi M. Ryzhenkowa w  Tanzanii [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://mfa.gov.by/press/news mfa/f74bbc1b43067b79.html
142 Ryzhenkow: Bialorus chce za posrednictwem Tanzanii wejsc na rynki Afryki Wschodniej i Poludniowej [Zródlo elektroniczne]. - 
2026. - URL: https://belta.by/politics/view/rvzhenkov- cherez-ta.n?a.niiu-belarus-hochet-vyiti-na.-rvnki-vostochnoi-i-iu?hnoi-afriki- 
778001-2026/
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ekonomicznych (WSE) tego kraju -  Benjamin William Mkapa, ktora byla 
pierwszym parkiem przemyslowym utworzonym i nalezqcym do rzqdu 
Tanzanii, oferujqcym inwestorom WSE grunty z infrastrukturq do wynajycia. 
Zbudowana infrastruktura obejmuje przygotowane tereny przemyslowe, 
budynki przychodni, urzydu celnego, stolowki, pasaz handlowy, zbiornik na 
wody, drogi, oswietlenie uliczne, ogrodzenie oraz blok administracyjny z 
wystarczajqcq ilosciq powierzchni biurowej. „W sumie 14 projektow, 
prowadzqcych glownie dzialalnosc produkcyjnq na eksport, otrzymalo w 
parku dzialki z infrastrukturq”143 . Strona bialoruska dostrzega perspektywy 
wykorzystania tej specjalnej strefy ekonomicznej do lokowania wspolnych 
zakladow produkcyjnych, przeznaczonych miydzy innymi do eksportu 
wytworzonej produkcji do krajow trzecich.
W tym samym celu strona bialoruska zapoznala siy z infrastrukturq i 
specyfikq funkcjonowania portu morskiego w Dar es Salaam, ktory jest 
jednym z najwiykszych portow handlowych Afryki Wschodniej. Towary 
przeladowywane w tym porcie trafiajq do Australii, Azji, Stanow 
Zjednoczonych Ameryki, a takze do krajow afrykanskich. Biorqc pod uwagy 
czlonkostwo Tanzanii we Wspolnocie Afryki Wschodniej, wykorzystanie 
tego portu pozwoli stworzyc warunki do nieprzerwanych dostaw bialoruskich 
towarow przez porty tanzanskie oraz zorganizowac ich dostawy do krajow 
kontynentu afrykanskiego, w tym bialoruskich nawozow mineralnych i 
organizacji produkcji nawozow mieszanych. Ten obiecujqcy pomysl moze 
oczywiscie wyniesc partnerstwo Bialorusi i Tanzanii na zupelnie nowy 
poziom wspolpracy.

143 Taradaj, J. W olne strefy gospodarcze w  Tanzanii /  J. Taradaj // [Zasob elektroniczny]. - 2023. - URL: https://reab.pro/ni/info/market- 
reviews/free-economic-zones-in- tanzania
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ROZDZIAt 7

Ameryka Lacinska: fora jako narz^dzie 
rozwoju relacji partnerskich
Region Ameryki Lacinskiej, obejmujqcy Ameryky Srodkowq, Ameryky 
Poludniowq i basen Morza Karaibskiego, jest jednym z najbardziej 
perspektywicznych rynkow, ktory obecnie rozwija siy bardzo dynamicznie i 
budzi ogromne zainteresowanie Republiki Bialorusi. Z tego powodu juz od 
piyciu lat co roku odbywa siy Forum Bialorusko-Latynoamerykanskie, ktore 
stanowi swego rodzaju „uzgodnienie stanowisk” w tej kwestii.
Pierwsze tego typu forum odbylo siy w czerwcu 2022 roku w Moskwie, w 
kompleksie biznesowo-kulturalnym ambasady Bialorusi w Rosji. Forum 
zgromadzilo przedstawicieli ambasad 15 krajow Ameryki Lacinskiej w 
Bialorusi i Rosji. „W wydarzeniu wziyli udzial ambasadorzy, szefowie misji 
dyplomatycznych oraz dyplomaci z Argentyny, Boliwii, Brazylii, Wenezueli, 
Gwatemali, Hondurasu, Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Kuby, Meksyku, 
Nikaragui, Panamy, Paragwaju, Peru, Urugwaju, Chile, Ekwadoru i 
Salwadoru”144 .
Drugie forum odbylo siy rowniez w stolicy Rosji w kwietniu 2023 roku, w 
ktorym uczestniczyli ambasadorowie, szefowie misji dyplomatycznych oraz 
dyplomaci z ambasad Argentyny, Boliwii, Brazylii, Wenezueli, Gwatemali, 
Hondurasu, Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Kuby, Meksyku, Nikaragui, 
Panamy, Paragwaju, Urugwaju, Chile, Ekwadoru i Salwadoru. W ramach 
tego wydarzenia zwrocono uwagy na perspektywiczne kierunki wspolpracy 
handlowo-gospodarczej miydzy Bialorusiq a krajami Ameryki Lacinskiej, w 
tym na rozwoj transportu elektrycznego, wdrazanie biotechnologii w 
rolnictwie oraz aktywne promowanie uslug w dziedzinie technologii 
informacyjnych. Podczas forum „swoje prezentacje tematyczne przedstawily 
Narodowa Akademia Nauk, Ministerstwo Przemyslu, Bank Rozwoju, 
Narodowe Centrum Marketingu i Konjunktury Cen, Administracja Parku 
Zaawansowanych Technologii oraz grupa przedsiybiorstw „RTL 
Alliance””145 .
Trzecie tego typu forum, ktore odbylo siy w Moskwie w kwietniu 2024 roku, 
zgromadzilo przedstawicieli „12 ambasad krajow Ameryki Lacinskiej w 
Federacji Rosyjskiej, z ktorych polowa to szefowie misji 
dyplomatycznych”146 . W tym samym czasie w forum uczestniczyli szefowie

144 Zaleski, B. Z  naciskiem na wynik. Perspektywy kompleksowego podejscia do nowych mozliwosci wspolpracy partnerskiej /  Borys 
Zaleski. -  LAP LAM BERT Academie Publishing, 2023. -  s. 3.
145 O drugim forum bialorusko-latynoamerykanskim [Zasob elektroniczny]. -  2023. -  URL: 
https://russia.mfa. gov.by/ru/embassy/news/b201f20cf3eb4304.html
146 O trzecim forum bialorusko-latynoamerykanskim [Zasob elektroniczny]. -  2024. -  TTRL: https://mfa.gov.by/press/news 
mfa7f4f98d0103a5512b.html
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przedstawicielstw handlowych krajów regionu oraz kierownicy sluzb 
handlowo-gospodarczych ambasad tych panstw, którzy zapoznali siy z 
perspektywicznymi kierunkami wspólpracy Bialorusi z partnerami z 
Ameryki Lacinskiej i regionu Karaibów w dziedzinie rolnictwa, farmacji, 
biotechnologii i logistyki. W tym samym czasie strona bialoruska 
zaprezentowala „potencjal przemyslu lekkiego, farmaceutycznego i 
spozywczego, a takze najbardziej perspektywiczne projekty w dziedzinie 
biotechnologii, produkcji preparatów biologicznych dla rolnictwa oraz 
nawozów biologicznych”147 . Wskazala równiez tradycyjnych partnerów w 
tym regionie: Kuby, Nikaraguy, Wenezuely, a takze Brazyliy, Argentyny, 
Kolumbiy i inne panstwa Ameryki Srodkowej i Lacinskiej, „które chcy 
wspólpracowac z nami w zakresie dostaw naszej techniki, zwlaszcza 
budowlanej, rolniczej, transportowej i wydobywczej” 148 .
W czwartym forum, które odbylo siy w kwietniu 2025 roku, wziyli udzial 
dyplomaci z 11 ambasad krajów Ameryki Lacinskiej w Federacji Rosyjskiej, 
z których 10 bylo reprezentowanych przez szefów misji dyplomatycznych, a 
takze szefowie przedstawicielstw handlowych krajów regionu oraz 
kierownicy sluzb handlowo-gospodarczych ambasad panstw
latynoamerykanskich, przedstawiciele srodowisk biznesowych szeregu 
krajów Ameryki Lacinskiej, w tym Kuby, Wenezueli, Argentyny, Meksyku, 
Ekwadoru, Kostaryki i Kolumbii. Tym razem program forum „obejmowal 
dwa glówne bloki: budowy maszyn, elektrotechniky i metalurgiy, a takze 
chemiy i petrochemiy”149 . Przed uczestnikami forum wystypili
przedstawiciele Ministerstwa Przemyslu Republiki Bialorusi, koncernu 
„Belneftechym”, a takze przedsiybiorstw „Gomselmash”, „MAZ”, 
„BELAZ”, „METZ im. W.I. Kozlowa”, „Mogilewliftmash”, „BMZ”, 
„Grodno-Azot”, „Belshina” i „Zaklad Chemiczny w Homlu” . Ogloszono tam 
równiez, ze „planowane jest utworzenie linii montazowej bialoruskiej 
techniki w w Kolumbii”150 .
Wreszcie w kwietniu 2026 roku w Moskwie odbylo siy V Bialorusko- 
Latynoamerykanskie Forum, w którym wziyli udzial dyplomaci z 14 krajów 
regionu latynoamerykanskiego i podczas którego poswiycono „szczególny 
uwagy ekonomicznemu wymiarowi wspólpracy, perspektywicznym

147 Piwowar, E. Siestakow opowiedzial o tym, na czym pow inna opierac siy wspólpraca Bialorusi z Ameryky Lacinsky /  E. Piwowar // 
[Zródlo elektroniczne]. - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/shestakov-rasskazal-o-tom-na-chto-dolzhno-opiratsia- 
sotr^idnichestvo-belarusi-s-Iatinskoi -amerikoj -629853-2024/
148 Piwowar, E. Sestakow: Bialorus jes t gotowa do wspólpracy ze wszystkimi krajami Ameryki Lacinskiej /  E. Piwowar //

[Zródlo elektroniczne]. - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/shestakov-belarus-gotova-
sotnidnichat-so-vs em i-s tran ami- latinskoi -ameriki-629860-2024/
149 O czwartym forum bialorusko-latynoamerykanskim [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://russia.mfa. gov.by/ru/embassy/news/cd7c13ad45e9e020.html
150 Piwowar, E. Planowane jes t utworzenie zakladu montazowego bialoruskiej techniki w  Kolumbii /  E. Piwowar // [Zródlo
elektroniczne]. -  2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belonrsskoi-tehniki-planinietsia- sozdat-v-kolumbii-707952-2025/
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kierunkom i nowym formom wspóldzialania”151 . Chodzi o to, ze -  jak 
ogloszono podczas forum -  strona bialoruska pracuje nad przywróceniem 
wskazników obrotu towarowego do poziomu sprzed pandemii. „Dla 
porównania: obrót towarowy z krajami Ameryki Lacinskiej wyniósl 1,4 mld 
dolarów w 2019 roku, z czego bialoruski eksport stanowil 764,3 mln 
dolarów. W 2025 roku osiqgnçlismy wzrost obrotu handlowego z krajami 
Ameryki Lacinskiej o 1,4 razy w porównaniu z rokiem 2024”152 . Istniejq 
wszelkie podstawy, by sqdzic, ze ta tendencja wzrostowa utrzyma siç 
równiez w kolejnych latach.
Podczas 5. forum strona bialoruska zaproponowala calkowicie 
przewidywalne, niezawodne i wzajemnie korzystne partnerstwo z krajami 
Ameryki Lacinskiej i basenu Morza Karaibskiego. Tym bardziej, ze istnieje 
juz wiele przykladów udanej wspólpracy. W szczególnosci w W enezueli 
bialoruscy specjalisci zrealizowali szereg zakrojonych na szerokq skalç 
projektów w dziedzinie budowy maszyn. Powstal klaster skupiajqcy 
bialoruskq technikç, budownictwo obiektów przemyslowych i 
mieszkaniowych, promocjç technologii rolniczych oraz wydobycie 
surowców mineralnych. W 2025 roku utworzono bialoruskq grupç roboczq 
ds. dostaw produktów spozywczych i wspólpracy z tym krajem Ameryki 
Poludniowej w dziedzinie rolnictwa. Juz w lipcu ubieglego roku bialoruscy 
producenci wyrobów cukierniczych -  „Kommunarka” i „Spartak” -  
otrzymali pierwsze próbne partie ziaren kakaowych z Wenezueli” 153 . 
Wspólpraca miçdzy obydwoma krajami w dziedzinie rolnictwa bçdzie wiçc 
kontynuowana.
W Ekw adorze dosc wyraznym przykladem jest dzialalnosc bialoruskiej 
firmy „Belorusneft” w sektorze naftowym tego latynoamerykanskiego kraju. 
Dziçki bialoruskim technologiom wiertniczym w marcu tego roku udalo siç 
ustanowic rekord krajowy Ekwadoru. Specjalisci z Centrum Zarzqdzania 
Budowq Odwiertów nalezqcego do wydobywczego oddzialu „ ” spólki 
„Rechitsaneft” oraz spólki „Servis Oil Ecuador Ecuaservoil S.A.” na zlozu 
Armadillo wywiercili „odgalçzienie o srednicy 8,5 cala i calkowitej dlugosci 
5494,7 stóp w jednej sekcji oraz opuszczono eksploatacyjnq kolumnç 
obudowy o srednicy 7 cali i calkowitej dlugosci 5671,91 stóp. Rekord 
krajowy zostal odnotowany przez miçdzynarodowq organizacjç Society of

151 O 5. Bialorusko-Latynoskim Forum [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: https://www.mfa.gov.by/press/news
mfa7c5897e2e2494223b.html ^
152 Piwowar, E. Bialorus zwiçksza obroty handlowe z Amerykq Lacinskq. Jakie wyniki udalo siç osiqgnqc? /  E. Piwowar //  [Zródlo 
elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-tovarooborot-s-la.tinskoi-amerikoi-kakih- 
pokazatelej -udalos-dostich-775 588-2026/
153 „Kommunarka” i „Spartak” otrzymaly pierw sze partie próbne ziaren kakaowych z W enezueli [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/societv/view/k-ommuna.rka- i-spartak-poluchili-pervye-probnye-partii-kakao-bobov-iz-venesuely-727387-2025/
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Petroleum Engineers (SPE) Ecuador Section”154 . Znaczny role w osiygnieciu 
tego wyniku odegralo wdrozenie najnowoczesniejszych bialoruskich 
technologii wiertniczych, a takze zgrana praca wykonawców oraz 
kompetentne rozwiyzania technologiczno-geologiczne na kazdym etapie. 
Szczególne znaczenie dla ustanowienia ekwadorskiego rekordu krajowego 
mialo zastosowanie rozwiyzan cyfrowych. Dzieki temu zapewniono 
calodobowy zdalny monitoring, ocene i operatywne korygowanie 
parametrów wiercenia w trybie online. Bialoruscy specjalisci wspólpracujy z 
panstwowy spólky „Petroecuador”. Wspólpraca z ty firmy przynosi wymierne 
wyniki w zakresie wydobycia ropy naftowej i gazu, generuje korzysci 
ekonomiczne, a takze stwarza warunki do transferu technologii miedzy 
naszym krajem a krajami Ameryki Lacinskiej.
W ostatnich latach obserwuje síç znaczny postep w rozwoju stosunków 
gospodarczych z N ikaragua. Z powodzeniem realizowane sy wspólne 
projekty dotyczyce dostaw bialoruskiej techniki, w tym budowlanej, 
transportowej i komunalnej. Na dzien dzisiejszy jest to juz praktycznie ponad 
370 sztuk sprzetu. Przypomnijmy, ze przekazanie pierwszej partii sprzetu z 
Minskiej Fabryki Samochodów, liczycej 128 sztuk, mialo miejsce w sierpniu 
2025 roku. Maszyny dostarczono do Ameryki Srodkowej drogy morsky. 
„Wsród wyslanego sprzetu znalazly sie cysterny na wode, betonomieszarki, 
samochody z platformy ladunkowy i wywrotki”155 . W listopadzie ubieglego 
roku do Nikaragui dotarla równiez pierwsza partia maszyn holdingu 
„AMKODOR”, która obejmowala 12 uniwersalnych ladowarek z obrotem 
burtowym „AMKODOR 211”, 12 ladowarek czolowych jednokopowych 
„AMKODOR 352” oraz 4 ladowarki uniwersalne „AMKODOR 332S4”. 
Caly ten sprzet zostal wyprodukowany w wersji tropikalnej, z 
uwzglednieniem warunków klimatycznych, podwyzszonej wilgotnosci oraz 
specyfiki eksploatacji w tym srodkowoamerykanskim kraju. „Maszyny 
zostaly dostosowane do wymagan zamawiajycego i sy gotowe do pracy w 
intensywnych warunkach”156 . Kolejnym etapem bylo przygotowanie przed 
sprzedazy oraz szkolenie lokalnych specjalistów, które pracownicy holdingu 
„AMKODOR” prowadzy wspólnie z nikaraguanskimi mechanikami. Taki 
format wspólpracy zapewnia wysoki poziom serwisu i wsparcia technicznego 
w miejscu eksploatacji maszyn.
Nawiasem mówiyc, druga partia maszyn „AMKODOR” zostala dostarczona

154 Bialoruscy naftow cy ustanowili rekord w  Ekwadorze [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/beloTusskie-neftianiki-ustanovili-rekord-v-ekvadore- 768650-2026/
155 Bialorus przekazala Nikaragui 128 pojazdów marki MAZ [Zródlo internetowe]. -  2025. -  URL: 
httPs://belta.by/economics/view/Ьelaтus-peredala.-nika.ragua-128-edinit■s-tefíniki-ma7- 734041-2025/
156 „AMKODOR” dostarczyl pierwszy partie m aszyn do Nikaragui [Zródlo internetow e]. -  2025. -  URL: 
https://belta.by/economics/view/amkodor-postavil-peTvuiu-partiiu-ma.shin-v- nikaragua-748654-2025/
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do Nikaragui pod koniec grudnia 2025 roku. „Dostawa obejmowala 4 
ladowarki czolowe „AMKODOR 352”, S koparko-ladowarek „AMKODOR 
732” oraz 24 ladowarki z obrotem burtowym „AMKODOR 211””157 . W 
biezqcym roku to bialoruskie przedsiçbiorstwo planuje wyslac do Nikaragui 
okolo 250 sztuk sprzçtu. W lutym 2026 roku trzecia partia tego sprzçtu -  „11 
uniwersalnych ladowarek z obrotem burtowym AMKODOR 211, 6 koparko- 
ladowarek AMKODOR 732, 9 czolowych jednokopowych
ladowarek AMKODOR 352, 4 samobieznych

dwuwalcowych
walce wibracyjne AMKODOR 6622W oraz 3 koparki jednokublowe 
AMKODOR EO-3223A”158 -  znajduje siç juz na miejscu i przechodzi okres 
rozruchu. Caly ten sprzçt zostanie wykorzystany do budowy i utrzymania 
autostrad oraz dróg miejskich, a takze do utrzymania czystosci i porzqdku w 
sieci ulic i dróg. I na koniec: w marcu biezqcego roku Minskie Zaklady 
Motoryzacyjne oglosily, ze przygotowujq dostawç swoich pojazdów do tego 
kraju. „Wartosc zawartych umów z Nikaraguq wynosi okolo 100 mln 
dolarów”159 . Wszystkie te fakty swiadczq o tym, ze Bialorus i Nikaragua 
stopniowo otwierajq nowe mozliwosci skutecznej wspólpracy w 
perspektywie dlugoterminowej.
Niezle perspektywy rysujq siç równiez w stosunkach Bialorusi z Brazyli^. 
Wystarczy wspomniec, ze w okresie od stycznia do listopada 2025 roku 
obroty handlowe miçdzy tymi dwoma krajami praktycznie „osiqgnçly 766 
mln dolarów, wzrastajqc o prawie 25% w porównaniu z analogicznym 
okresem 2024 roku. Jednoczesnie udzial eksportu bialoruskiego jest bardzo 
znaczqcy -  ponad 700 mln dolarów, co stanowi wzrost o 30% w stosunku do 
wyników z tego samego okresu 2024 roku”160 . Do Brazylii dostarczane sq 
glównie nawozy potasowe i azotowe, aparatura rentgenowska, tkaniny 
lniane, przyrzqdy kontrolne lub pomiarowe oraz projektory profilowe. Z 
kolei z Brazylii importowane sq glównie towary specjalistyczne, kawa, 
mrozona wolowina, alkohole acykliczne oraz soki. W biezqcym roku strona 
brazylijska ma nadziejç na wznowienie wspólpracy z
Bialorusiq w zakresie transportu lotniczego. Linia lotnicza „Belavia” 
aktywnie wykorzystuje bowiem brazylijskie samoloty Embraer do lotów

157 Druga partia sprzçtu „AMKODOR” zostala przekazana do Nikaragui [Zródlo internetowe]. -  2025. -  URL: 
https://belta.by/economics/view/vtoraia-partiia-tehniki-amkodor-peredana-v- nikaragua-756758-2025/
158 Do Nikaragui dotarla now a partia sprzçtu „AMKODOR” [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: https://belta.by/economics/view/v- 
nikara.giia-pribyla-novaia-pa.rti i a-tehniki - amkodor-763503-2026/
159 MAZ przygotowuje dostawç partii sprzçtu do Nikaragui [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/maz-gotovit-postavku-partii-tehniki-v-nikaragua-
769782-2026/
160 Ambasador Brazylii: m am y nadziejç na wznowienie wspólpracy m içdzy Bialorusiq a firmq Embraer [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://belta.by/economics/view/posol- brazilii-my-nadeemsia-vozobnovit-sotnidnichestvo-mezhdu-belarusiiu-i-embraer-762267- 
2026/
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sredniodystansowych. Tym bardziej, ze samoloty Embraer stanowiy istotny 
czçsc floty obok maszyn Boeinga.
Istniejy równiez perspektywy rozwoju stosunków bialorusko-brazylijskich w 
innych obszarach. Na przyklad w zakresie wspólpracy akademickiej i 
naukowej. Juz w 2024 roku „w Minsku podpisano porozumienie o 
wzajemnym zrozumieniu i wspólpracy miçdzy Federalnym Uniwersytetem 
stanu Minas Gerais a trzema bialoruskimi uczelniami”161 . Z kolei w marcu 
biezycego roku strona bialoruska przeprowadzila rozmowy z 
przedstawicielami brazylijskiego ministerstwa spraw zagranicznych na temat 
zwiçkszenia wolumenu i poszerzenia asortymentu wzajemnego obrotu 
towarowego. W ramach wspólpracy naukowo-technicznej szczególny uwagç 
poswiçcono kierunkom stosowanym: cyfrowej transformacji sfery spolecznej 
i finansowej, a takze wdrazaniu innowacyjnych rozwiyzan w kompleksie 
rolno-przemyslowym i medycynie. „Osiygniçto porozumienie w sprawie 
nawiyzania bezposrednich kontaktów miçdzy instytutami badawczymi i 
uczelniami obu krajów w celu oceny perspektyw prowadzenia wspólnych 
badan podstawowych”162 . W celu nawiyzania wspólpracy w dziedzinie 
innowacji omówiono perspektywy udzialu bialoruskich przedsiçbiorstw z 
branzy zaawansowanych technologii, w tym podmiotów z Parku Technologii 
Zaawansowanych i parku przemyslowego „Wielki Kamien”, w wydarzeniach 
branzowych organizowanych przez Brazyliç.
Strony zamierzajy równiez zintensyfikowac wspólpracç regionalny. W 
szczególnosci juz w ubieglym roku osiygniçto porozumienie w sprawie 
zorganizowania wizyty delegacji przedstawicieli srodowisk biznesowych w 
Minsku w celu omówienia konkretnych kierunków wspólpracy, w tym 
inteligentnego rolnictwa, biotechnologii i medycyny, a takze „podpisania 
umowy o nawiyzaniu stosunków partnerskich miçdzy Minskiem a 
Brasiliy”163 . W lutym biezycego roku odbylo siç spotkanie szefa bialoruskiej 
misji dyplomatycznej w tym kraju Ameryki Poludniowej z kierownictwem 
rzydu stanu Bahia, podczas którego omówiono praktyczne kroki na rzecz 
rozwoju wzajemnie korzystnej wspólpracy handlowo-gospodarczej w 

rolnictwie,
maszynowym i logistycznym, ze szczególnym uwzglçdnieniem potrzeb

161 Ambasador: B razylia dostrzega dobre perspektywy rozwoju stosunków akademickich i naukowych z Bialorusiy [Zródlo
internetowe]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/posol-braziliia-vidit-horoshie-perspektivy-razvitiia- akademicheskih-i-nauchnyh-sviazei-s-belarusiiu- 
635086-2024/
162 Zwiçkszenie obrotów handlowych. W  Brazylii omówiono perspektywy wspólnych projektów z Bialorusiy [Zródlo zródlo]. -

2026. - URL:
https://belta.by/politics/view/ra.sshirenie-tovarooborota-v-brazilii-rassmotreli-perspektivy- sovmestnyh-s -belarusiiu-proektov-770715- 
2026/ ^
163 M insk i Brasilia zamierzajy podpisac umowç o nawiyzaniu stosunków partnerskich [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/minsk-i- brazilia-namereny-podpisat-soglashenie-ob-ustanovlenii-pobra.t.imskih-sviazei-718029-2025/
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gospodarki stanu, które sy perspektywiczne dla bialoruskich producentów. W 
szczególnosci „zwrócono szczególny uwagç na zwiçkszenie eksportu 
bialoruskich nawozów, ewentualne utworzenie wspólnych przedsiçbiorstw 
zajmujycych siç produkcjy sprzçtu rolniczego dla malych i srednich 
gospodarstw rolnych, opracowanie dostaw wywrotek kopalnianych na 
potrzeby przemyslu wydobywczego oraz zakupom brazylijskich owoców, 
owoców morza i kawy przez bialoruskich konsumentów” 164 , a takze 
wykorzystaniu mozliwosci brazylijskich portów w celu zwiçkszenia 
wolumenu handlu dwustronnego. Strona brazylijska wyrazila równiez 
zainteresowanie nawiyzaniem wspólpracy w dziedzinach medycyny, 
farmakologii, edukacji i turystyki.
Jesli chodzi o stosunki partnerskie z Kuba, strona bialoruska nadal rozwija 
wspólpracç, w szczególnosci w dziedzinie
farmaceutyki. Powstalo wiele wspólnych projektów, rozwijajy siç 
przedsiçbiorstwa. Bialorus kupuje najlepsze kubanskie leki. Strona kubanska 
zarejestrowala ponad 50 srodków leczniczych. Wiosny 2025 roku w Hawanie 
odbyly siç miçdzynarodowe targi „Zdrowie dla wszystkich”, na których 
Bialorus byla szeroko reprezentowana przez przedsiçbiorstwa holdingu 

„Belfarmprom”, „Akademfarm” 
przy Narodowej Akademii Nauk. Natomiast w sierpniu ubieglego roku 
Bialoruska Spólka Szklarska dostarczyla partiç produktów kubanskiej firmie 
FARMACUBA Importing-Exporting Company. „Na Kubç wyslano próbki 
ampulek typu B (o pojemnosci od 1 ml do 20 ml). Strona kubanska wysoko 
ocenila jakosc, niezawodnosc oraz zgodnosc bialoruskich ampulek z 
miçdzynarodowymi standardami i wyrazila gotowosc do zlozenia pierwszego 
zamówienia przemyslowego”165 . W styczniu 2026 roku wyslano partiç 
„pierwszych 40-stopowych kontenerów bialoruskich ampulek medycznych 
do w ilosci okolo 7 mln sztuk przeznaczonych do leków do wstrzykiwan 
produkowanych przez OJSC „Belmedsteklo””166 . Aby cenny ladunek dotarl 
w idealnym stanie, specjalnie zakupiono dla niego wytrzymale opakowanie z 
polipropylenu komórkowego.
Jeszcze jeden fakt. We wspólpracy ze strony kubansky zorganizowano 
montaz traktorów w regionie Olgin. Pierwsza partia zostala zmontowana pod 
koniec 2024 roku, druga -  na poczytku 2025 roku. Ponadto przedsiçbiorstwa 
„Bobrujskagromash” i „AMKODOR” rozwazajy mozliwosc i prowadzy

164 Eksport nawozów i sprzçtu rolniczego dla rolników. W  jak ich  dziedzinach brazylijski stan Bahia jes t gotowy do wspólpracy z 
Bialorusiy [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/eksport-udobrenii-a.prot.ehnika-dlia-fermerov-v-kakih- 
sferah- brazilskij-shtat-baija-gotov-sotru.dnichat-s-763304-2026/
165 Bialoruska firm a szklarska rozpoczçla wspólpracç z Kuby [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskaia-stekolnaia-kompaniia- nachala-sotrudnichat-s-kuboj-733950-2025/
166 Pierwsza partia bialoruskich ampulek m edycznych zostala wyslana n a  Kubç [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: 
https://belta.by/economics/view/pervaia-partiia-belorusskih- medit.sinskifí-ampul-ot.gnizfíena-na-kubu-757235-2026/
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bezposrednie negocjacje w sprawie organizacji zakladów montazowych 
sprzçtu na Kubie. Ciekawym tematem jest wspólpraca w sektorze górniczym 
Kuby. Strona bialoruska proponuje w tym kontekscie rózne warianty 
wspólpracy: outsourcing, leasingowe schematy dostaw, a byc moze takze 
utworzenie wspólnych zakladów produkcyjnych. Wstçpnie uzgodniono juz 
„z partnerami kubanskimi prowadzenie negocjacji w sprawie mozliwosci 
wspólnego z przyjacielskimi krajami zagospodarowania nowych zlóz niklu. 
W tym celu zorganizowana zostanie dostawa naszych technologii 
transportowych, sprzçtu oraz utworzenie serwisowych baz naprawczych z 
mozliwosciq produkcji róznych podzespolów i agregatów na miejscu”167 . 
Teraz -  o wspólpracy z Republika Dommik;ii'isk;i. Kraj ten jest najwiçkszq 
gospodarkq basenu Morza Karaibskiego, gdzie kluczowq rolç odgrywa sektor 
turystyczny. W 2025 roku handel produktami rolnymi miçdzy Bialorusiq a 
Republikq Dominikanskq opieral siç praktycznie wylqcznie na imporcie do 
naszej republiki owoców, jagód i pasty kakaowej. „Potencjal eksportowy 
strony bialoruskiej jest ograniczony przez odleglosc geograficznq i wysokie 
koszty logistyczne, zwlaszcza w przypadku transportu mrozonych towarów. 
Niemniej jednak strony znalazly wspólne obszary zainteresowania, skupiajqc 
siç na produktach odpornych na dlugotrwaly transport”168 . Juz w kwietniu 
biezqcego roku strony omówily kwestiç bçdqcq przedmiotem wspólnego 
zainteresowania -  dostawy suchych mieszanek mlecznych przeznaczonych 
do zywienia dzieci i doroslych. Ta kategoria produktów optymalnie 
odpowiada wymaganiom rynku dominikanskiego: dlugi okres
przechowywania, kompaktowa logistyka, wysoki popyt ze strony podmiotów 
infrastruktury turystycznej -  hoteli, restauracji, placówek spolecznych. 
Partnerów z Dominikany interesujq produkty mleczne, przede wszystkim 
suche mieszanki mleczne, które mozna transportowac na duze odleglosci bez 
utraty jakosci. Jest to kierunek o znaczeniu strategicznym dla tego kraju z 
regionu Karaibów, biorqc pod uwagç rosnqcy popyt na wysokiej jakosci 
zywnosc. W zwiqzku z tym strona bialoruska zaproponowala partnerom z 
Dominikany nie tylko standardowe produkty, ale takze rozwiqzania „pod 
klucz” : gotowe mieszanki do produkcji jogurtów, twarogu, lodów i mleka 
odtworzonego. Dodatkowo rozwazana jest mozliwosc produkcji serów i 
masla w malych opakowaniach konsumenckich z brandingiem pod markami 
dominikanskich touroperatorów -  format ten cieszy siç popytem w branzy 
hotelarskiej i restauracyjnej. Strony uzgodnily, ze w najkrótszym mozliwym

167 Dostawy zywnosci i sprzçtu. Jak Bialorus rozwija wspóipracç z Kubq [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/postavka- produktov-pitaniia-tehmki-kak-belarus-razvivaet-sotnidmchestvo-s-kuboi-730683 -2025/
168 Bialorus zam ierza rozwijac eksport suchych mieszanek mlecznych do Dominikany [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-namerena- razvivat-eksport-suhih-molochnyh-smesei -v-dominikanu-774615-2026/
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terminie opracujy kwestie regulacji taryfowych, schematow logistycznych i 
procedur celnych. Systemowa praca nad uzgodnieniem warunkow dostaw i 
dostosowaniem produktow do potrzeb rynku dominikanskiego pozwoli zatem 
pokonac bariery logistyczne i wyniesc dwustronny wspolpracy w sektorze 
rolno-spozywczym na zupelnie nowy poziom.
W ubieglym roku Bialorus dosc znaczyco zwiykszyla wolumen handlu 
techniky rolniczy z A rgentyn^ na potrzeby sektora rolnego. W planach 
znajduje siy kilka duzych projektow montazowych. W marcu biezycego roku 
strony omowily mozliwe sposoby ozywienia dwustronnej wspolpracy w 
dziedzinie polityki, gospodarki, a takze w zakresie rozwoju podstaw 
prawnych. Jako jedny z dziedzin budzycych zainteresowanie strony 
argentynskiej wymieniono rolnictwo, w tym przemysl maszyn rolniczych. 
„Nasz kraj jest gotowy podzielic siy z argentynskimi partnerami 
doswiadczeniami w zakresie rolnictwa, weterynarii, produkcji pasz i 
szczepionek dla zwierzyt”169 . Miejmy nadziejy, ze wspolne dzialania na 
rzecz rozwoju bezposrednich kontaktow miydzy srodowiskami biznesowymi 
Bialorusi i Argentyny zostany podjyte juz w biezycym roku.
Kolejnym interesujycym partnerem Bialorusi w Ameryce Poludniowej jest 
Peru. W 2021 roku w tym kraju otwarto centrum sprzedazy i serwisu 
bialoruskiej techniki. Rozpoczyto dostawy traktorow, trwa tworzenie portfela 
zamowien na techniky budowlany i transportowy. W 2023 roku Minski 
Zaklad Traktorowy wyrazil zainteresowanie obecnosciy na rynku 
peruwianskim, a przedstawiciele organow panstwowych tego kraju 
potwierdzili, ze „istnieje zapotrzebowanie na zakup sprzytu rolniczego, 
komunalnego i specjalistycznego”170 . Glowny kwestiy jest dostawa czysci 
zamiennych oraz organizacja serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego. W 
planach znajduje siy szkolenie kadr oraz wspolpraca techniczna z 
Uniwersytetem Centralnym w Peru. W marcu 2026 roku Minsk i Lima 
omowily kwestie wspolpracy w dziedzinie polityki, gospodarki i handlu, 
wsparcia w ramach organizacji miydzynarodowych, a takze rozwoju ram 
umownych i prawnych. Strona bialoruska zaproponowala „rozwazenie 
mozliwosci bardziej szczegolowego zbadania dziedzin, w ktorych osiygniycia 
naszego kraju bydy najbardziej interesujyce dla Peru”171 oraz poparla poglyd
o koniecznosci poszukiwania nowych obszarow wspolpracy.

169 Pivovar, E. Argentyna wykazuje zainteresowanie bialoruskim przemyslem maszyn rolniczych /
E. Piwowar //  [Zrodlo zasob]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/argentina-proiavliaet-interes-k-belorusskomu- selhozmashinostroenij u-770704-2026/
170 MTZ jes t zainteresowane wejsciem na rynek peruwianski [Zrodlo elektroniczne]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/mtz-zainteresovan-v-prisutstvii-na-rynke-peru-590369- 2023/
171 Piwowar, E. Przemysl maszyn rolniczych i nie tylko. Bialorus i Peru zamierzajy poszukiwac nowych obszarow wspolpracy /  E. 
Piwowar //  [Zrodlo elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/selho7ma.shinost.roenie-i-ne-tolko-belarus-i-peru- 
namereny-iskat- novye-tochki-vzaimodej stvij a-763871-2026/
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Na koniec nie mozna nie wspomniec o jeszcze jednym potencjalnym 
partnerze Bialorusi na kontynencie amerykanskim. Jest nim M eksyk. W 
marcu 2026 roku strony omówily stosunki w sferze polityki, handlu i 
gospodarki, a takze w zakresie wspólpracy humanitarnej. „Jako 
perspektywiczne obszary wspólpracy <...> wskazano rolnictwo, sektor IT 
oraz turystykç”172 . Przypomnijmy, ze w latach osiemdziesiqtych ubieglego 
wieku Minski Zaklad Traktorowy dostarczyl do tego kraju tysiqc traktorów, 
po czym mialy miejsce jedynie sporadyczne dostawy. W czerwcu ubieglego 
roku przedstawiciele bialoruskiego przedsiçbiorstwa odwiedzili meksykanski 
park przemyslowy „Toluca”, gdzie nawiqzali kontakty w celu wznowienia 
eksportu i dalszego promowania sprzçtu marki BELARUS w Meksyku. W 
tym samym czasie wolna strefa ekonomiczna „Minsk” oraz park 
przemyslowy „Toluca” podpisaly umowç o wspólpracy, której celem jest 
„rozszerzenie wspólpracy handlowej i inwestycyjnej, w tym udzial we 
wspólnych projektach, wydarzeniach biznesowych oraz misjach handlowych
i inwestycyjnych”173 . Tym bardziej, ze rynek meksykanski jest duzy. 
Nawiasem mówiqc, we wrzesniu 2024 roku przedstawiciele stolicy Bialorusi 
spotkali siç z meksykanskimi dyplomatami. Podczas tego spotkania 
ogloszono, ze Minsk jest zainteresowany rozwijaniem partnerskich 
stosunków z tym krajem, zwlaszcza w sferze handlowo-gospodarczej, 
poniewaz „wspólpraca z Meksykiem otwiera wiele mozliwosci wspólpracy w 
róznych dziedzinach gospodarki”174 . Na przyklad w rolnictwie, produkcji 
sprzçtu medycznego i farmaceutyków oraz w dziedzinie cyfryzacji. Wydaje 
siç wiçc, ze w 2026 roku partnerstwo bialorusko-meksykanskie moze wejsc 
na nowy poziom wspólpracy.
Wrócmy teraz do 5. Bialorusko-Latynoamerykanskiego Forum, podczas 
którego strona bialoruska zaproponowala partnerom z Ameryki Lacinskiej 
nie tylko dostarczanie szerokiego asortymentu sprzçtu rolniczego, ale 
wdrozenie kompleksowych rozwiqzan „majqcych na celu podniesienie 
poziomu mechanizacji rolnictwa, w tym wprowadzenie 
najnowoczesniejszych technologii rolniczych, a takze rozwój infrastruktury 
serwisowej i szkolenie kadr”175 . W kontekscie postçpujqcej urbanizacji 
Bialorus zaproponowala równiez rozwiqzania dotyczqce rozwoju miejskiej

172 Piwowar, E. Rolnictwo, sektor IT, turystyka. Jakie dziedziny mogq stac siç perspektywiczne dla M inska i M eksyku /  E. Piwowar // 
[Zasób elektroniczny]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/selskoe-hozi aj stvo-it-sektor-turizm-kakie-sfery-mogut-stat- 
perspektivnymi-dlj a-minska-i -meh iko-769556-2026/
173 M TZ bada mozliwosci wznowienia eksportu do M eksyku [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL:
https^/belta.by/special/economics/view/mtz-izuchaet-vozmozhnosti- dlja-vozobnovlenija-eksporta-v-meksiku-722999-2025/
174 Sfera handlowo-gospodarcza, medycyna. Kucharew wskazal kierunki wspólpracy z M eksykiem [Zródlo internetowe]. - 2024. - 
URL: https^/belta.by/society/view/torgovo-ekonomicheskaia-sfera-meditsina-kuha.rev-oboznachil- •napravlemja-sotnidnichestva-s- 
meksikoj-660219-2024/
175 Piwowar, E. Przemysl maszynowy, budownictwo i wydobycie ropy naftowej: jak ie znaczqce projekty zrealizowala Bialorus w 
Ameryce Lacinskiej? /  E. Piwowar // [Zasób elektroniczny]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/mashinostroenie- 
stroitelstvo-i-dobycha-nefti- kakie-znakovye-proekty-realizovala-belarus-v-latinskoj-775604-2026/
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infrastruktury transportowej. Chodzi w szczególnosci o autobusy elektryczne
i trolejbusy o autonomicznym napedzie. Za perspektywiczny kierunek uznaje 
sie rozwój wspólnej produkcji i montazu, którego realizacja moze wiyzac síç 
z elementami lokalizacji produkcji w konkretnych krajach Ameryki 
Lacinskiej i regionu Karaibów. I na koniec. Statystyki potwierdzajy, ze na 
Bialorusi eksport towarów i uslug w ciygu dwóch miesiecy 2026 roku -  
stycznia i lutego -  wzrósl o 13 procent. Jednoczesnie „dynamicznie rosnie 
eksport do krajów Ameryki Lacinskiej i regionu Karaibów (o 27,9%)”176 . 
Swiadczy to o tym, ze kurs na wspólprace gospodarczy Bialorusi z 
panstwami tego regionu swiata dopiero sie faktycznie rozpoczyna, a jego 
podstawy sy przyjazn i wzajemne zrozumienie.
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176 W  Bialorusi eksport towarów i uslug w  styczniu i lutym wzrósl o 13% [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/v-belarusi-ekspoTt- tovarov-i-uslug-v-i anvare-fevrale-uvelichilsia-na-13 -777784-2026/
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ROZDZIAt 8

Biatorus: priorytet silnych regionow -  
nowe zaktady produkcyjne, nowe miejsca pracy
Jednym z siedmiu priorytetow panstwowych Republiki Bialorusi -  piqtym, 
ktory zostal wyznaczony nie tylko w poprzednich latach, ale takze na 
nadchodzqce piyc lat -  sq silne regiony. Glownym narzydziem rozwoju 
regionalnego naszego kraju jest realizacja projektow inwestycyjnych, ktore 
dziyki nowym zakladom produkcyjnym wzmacniajq regionalnq struktury 
zrownowazonego rozwoju panstwa bialoruskiego. Przypomnijmy, ze w 
poprzednim piycioleciu na Bialorusi szczegolny nacisk polozono na 
inicjatywy „Jeden rejon -  jeden p ro jek t” . W tym okresie „zrealizowano 
ponad sto projektow i stworzono okolo 4,9 tys. nowych miejsc pracy” 177 . 
Przyjrzyjmy siy zatem konkretnym regionom Bialorusi, ktorym udalo siy 
zrealizowac nielatwe zadania w ramach tej inicjatywy.
W 2025 roku pod wzglydem liczby projektow w ramach inicjatywy „Jeden 
rejon -  jeden projekt” prym wiodla obwöd minski. Zaplanowano tam 
realizacjy 51 projektow o wartosci inwestycji przekraczajqcej dwa miliardy 
rubli bialoruskich i tworzenie ponad dwoch tysiycy miejsc pracy. Na 
poczqtku listopada ubieglego roku zrealizowano juz 26 projektow. W 2025 
roku pomyslnie zakonczono 10 projektow, a do konca roku planuje siy 
zrealizowac jeszcze okolo 10, a moze nawet wiycej” 178 . A juz na koniec roku 
zrealizowano 29 projektow inwestycyjnych, do ktorych dolqczy jeszcze piyc. 
„Lqczna wartosc wszystkich zrealizowanych projektow zbliza siy do 
poziomu 700 mln Br. W nowych zakladach produkcyjnych powstalo okolo
1 t  i  • • „ 1 7 91,2 tys. miejsc pracy .
Najbardziej atrakcyjnymi kierunkami w ramach tego programu staly siy 
zaklady farmaceutyczne. Wlasnie w tej dziedzinie zrealizowano najwiyksze 
projekty w rejonach Neswza i Czerwinska. W szczegolnosci nowoczesna 
fabryka produkujqca preparaty medyczne w rejonie Neswza -  zagraniczne 
przedsiybiorstwo unitarne „Medinterplast” -  juz przynosi wymierne 
rezultaty. „Zakrojony na szerokq skaly biznesplan o wartosci 27,5 mln zostal 
zrealizowany w ciqgu zaledwie nieco ponad dwoch lat -  od pomyslu i 
opracowania projektu architektonicznego az po wdrozenie” 180 . Natomiast w

177 Czebotar: polityka inwestycyjna nowego piycioletniego planu m a na celu wzmocnienie potencjaiu gospodarczego regionow [Zrödlo 
internetowe]. - 2025. - URL: https://belta.by/special/economics/view/chebotar-investitsionnaia.-politika-novoi-piatiletki- natselena-na- 
ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/
178 Ile projektow w  ramach inicjatywy „Jeden rejon -  jeden  projekt” zrealizowano w  obwodzie minskim? [Zrödlo elektroniczne]. - 
2025. - URL: https://belta.by/society/view/skolko- proektov-po-initsiative-odin-raion-odin-proekt-realizovano-v-minskoi-oblasti- 
747396-2025/
179 W  obwodzie minskim planuje siy w  2026 roku zrealizowac ponad 180 projektow inwestycyjnych [Zrödlo internetowe]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-v- 2026-godu-planirujut-realizovat-bolee-180-investproektov-755635-2025/
180 Projekt o zasiygu regionalnym: do jesieni w  Neswiezu bydzie produkowanych okolo 30 nowych lekow [Zrodlo zrodlo].

2025. - URL:
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rejonie Soligorskim realizowany jest projekt utworzenia innowacyjnej fermy 
przepiórek o zamknietym obiegu z zautomatyzowanym zbieraniem i 
pakowaniem jaj przeznaczonych do sprzedazy. Obecnie calkowita liczba 
przepiórek wynosi 600 tysiecy. „Po pelnym uruchomieniu zakladu planuje 
sie uzyskiwac co roku co najmniej 175 mln jaj przepiórczych” 181 . W 
zakladzie powstanie okolo 50 nowych miejsc pracy.
W obwodzie grodzienskim  lista projektów w ramach inicjatywy „Jeden 
rejon -  jeden projekt” obejmuje 29 projektów inwestycyjnych o lycznej 
wartosci okolo 1,2 miliarda rubli bialoruskich, które przewidujy utworzenie 
1153 nowych miejsc pracy. N a poczytku 2026 roku zrealizowano juz 19 z 
nich. Wsród nich mozna wymienic projekty inwestycyjne „dotyczyce 
uruchomienia produkcji opakowan szklanych w Grodnie, budowy zakladu 
obróbki drewna w rejonie Swislocza, produkcji wyrobów z tworzyw 
sztucznych w rejonie grodzienskim, organizacji produkcji i przetwórstwa 
produktów z miesa drobiowego w rejonie lidzkim oraz uruchomienia 
produkcji sklejki laminowanej w rejonie smorgonskim”182 .
W listopadzie 2025 roku w ramach tej inicjatywy w Grodnie otwarto 
nowoczesne centrum medyczne, którego glównym profilem dzialalnosci jest 
mikrochirurgia oka. „Centrum medyczne o powierzchni 1,2 tys. m2 
wyposazone jest w najnowoczesniejszy sprzet najnowszej generacji, 
spelniajycy miedzynarodowe standardy jakosci i bezpieczenstwa. Otwarcie 
placówki umozliwilo zatrudnienie okolo 50 specjalistów, z perspektywy 
rozszerzenia kadry”183 . Placówka medyczna wyposazona jest w innowacyjne 
systemy obrazowania, sprzet laserowy i ultrasonograficzny, a takze cyfrowe 
platformy do przechowywania i analizy danych medycznych, co pozwala na 
przeprowadzenie precyzyjnej diagnostyki i skuteczne leczenie w jak 
najkrótszym czasie. Klinika jest nasycona technologiami. Sy to zarówno 
technologie diagnostyczne -  kompleksowe badania narzydu wzroku, 
diagnostyka od najbardziej podstawowych zagadnien po poglebiony 
diagnostyke patologii siatkówki, problemów z cisnieniem 
wewnytrzgalkowym, jak  i laserowe metody leczenia. Zainstalowano tu kilka 
unikalnych laserów, a takze jeden z najnowoczesniejszych na rynku laserów

https://belta.by/economics/view/proekt-ra.ionnogo-ma.sshtaba-k-oseni-okolo-30-novyh- lekarstvennyh-preparatov-budut-vypuskat-v- 
nesvizhe-729173 -2025/
181 Hodowla przepiórek, innowacje w  produkcji. Huta Soligorska postawila na m odernizacje [Zródlo zródlo]. -

2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/perepelinaia-feTma-innovatsii-v-proizvodstve- soligorskaia-ptitsefabrika-vziala-kurs-na- 
modeTnizatsiiu-729012-2025/
182 W  obwodzie grodzienskim zrealizowano 19 projektów inwestycyjnych w  ramach programu „Jeden rejon -  jeden projekt” [Zródlo 
elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/v- gTodnenskoi-oblasti-realizovano-19-investproektov-po-progra.mme-odin- 
raion-odin-proekt- 763481-2026/
183 Centrum mikrochirurgii oka powstalo w  Grodnie dzieki inicjatywie „Jedna dzielnica -  jeden  projekt” [Zródlo intern etowe]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/regions/view/tsentr- mikrohiriirgii-glaza-poi avilsi a-v- grodno-blagodari a-initsiative-odin-rai on-odin-proekt- 
747364- 2025/
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eksimerowych. Rowniez sala operacyjna w centrum jest wyposazona zgodnie 
z najnowszym stanem techniki.
W latach 2026-2028 w obwodzie grodzienskim zostanie zrealizowanych 
jeszcze dziewiyc projektow w ramach tej inicjatywy. Wsrod nich na uwagy 
zaslugujq duze projekty -  budowa hali produkcji suchej zywnosci dla dzieci 
w spolce OAO „Bellakt” w Wolkowysku, przebudowa hali produkcyjnej w 
spolce OAO „Oszmynski Zaklad Miysny”, budowa i eksploatacja terminalu 
kontenerowego w poblizu stacji kolejowej Swislocz w rejonie Swislocza, W 
tym samym okresie „w OJSC „Smorgonski Zaklad Agregatow” zostanie 
zrealizowany projekt wdrozenia nowoczesnych technologii i organizacji 
efektywnego procesu nakladania powlok ochronno-dekoracyjnych, a w 
gospodarstwie rolnym „Ostrowiecka Indyka” powstanie zaklad przetworstwa 
miysa drobiowego”184 .
W obwodzie hom elskim  w ciqgu minionego piyciolecia, dziyki realizacji 
inicjatywy „Jeden rejon -  jeden projekt”, „zrealizowano 24 projekty w 21 
rejonach obwodu. Utworzono ponad 1430 nowych miejsc pracy, 
zainwestowano ponad 1,2 mld rubli”185 . Na przyklad w miasteczku Lelczyce 
mloda firma budowlana -  spolka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 
„LelStroyGarant” -  „otworzyla tartak zapewniajqcy 20 miejsc pracy i w 
minionym [2025] roku zarobila ponad 400 tys. dolarow na dostawach desek i 
bali za granicy, zapewniajqc 12,5% eksportu regionu”186 . W minionym roku 
przedsiybiorstwo zwiykszylo produkcjy o 28 procent, a eksport do Rosji, 
Uzbekistanu i Gruzji -  o prawie 17 procent. W 2027 roku planuje ponownq 
rozbudowy dzialalnosci poprzez budowy hali konstrukcji metalowych dla 
budynkow i obiektow, rowniez zorientowanej na eksport. Z kolei zaklad 
hydrauliczny w Chojnikach, wchodzqcy w sklad „MTZ-HOLDING”, 
zakonczyl w ubieglym roku program „Jeden rejon -  jeden projekt” realizacjq 
przedsiywziycia, ktore „bydzie w stanie w znacznym stopniu zaspokoic 
potrzeby rynku krajowego w zakresie pokryw i wspornikow. Ponadto udzial 
w projekcie pozwolil na stworzenie w zakladzie 10 dodatkowych miejsc 
pracy”187 . Koszt tego projektu wynosi prawie trzy i pol miliona rubli

184 Obróbka drewna, produkcja opakowan szklanych, przetwórstwo drobiu. Jakie projekty inwestycyjne zrealizowano w  obwodzie
grodzienskim [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: https://beIta.bv/regions/view/derevoobrabotka-proizvodstvo-stekIotarv-
pererabotka-
mia.sa-pt.itsv-kakie-investproektv-realizovanv-v-759418-2026/
185 W  ciqgu piyciu lat w  obwodzie homelskim w  ramach programu „Jeden rejon -  jeden projekt” utworzono ponad 1,4 tys. miejsc pracy 
[Zródfo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.bv/regions/view/bolee-14-tvs-rabochih-mest-sozdano-po-programme-odin-raion- 
odin-proekt-v-gomeIskoj-obIasti-za-pjat-Iet-761683-2026/
186 Projekt o zasiygu powiatowym: m ale przedsiybiorstwo w  Lelczycach znalazfo siy w  pierwszej piqtce najwiykszvch eksporterów 
regionu [Zródfo internetowe]. - 2026. - URL: https://beIta.bv/economics/view/proekt-ra.ionnogo-ma.sshtaba-chastnaia-IesopiIka-v- 
IeIchitsah- obespechiIa- 125-eksporta-regiona-761647-2026/
187 Zaklad sprzytu hydraulicznego w  Chojnikach zakonczy program „Jeden rejon -  jeden projekt” do konca sierpnia [Zródlo
internetowe]. - 2025. - URL:
https://beIta.bv/speciaI/economics/view/hoinikskii-zavod-gidroapparaturv-zavershit- programmu-odin-raion-odin-proekt-do-kontsa- 
avgusta-728677-2025/
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bialoruskich.
Kolejny przyklad. W oddziale „Fabryka papieru w Dobruszach »Bohater 
Pracy«” spólki OJSC „Spólka Zarzydzajyca Holdingu »Bialoruskie Tapety«” 
uruchomiono produkcjy powlekanego kartonu opakowaniowego, którego az 
90% produkcji trafia za granicy -  do Rosji, Uzbekistanu, Kazachstanu, 
Azerbejdzanu i innych krajów. Surowiec jest lokalny -  to wióry osikowe i 
brzozowe”188 . Od podstaw zorganizowano produkcjy tektury,
zainwestowano ponad 350 milionów dolarów, stworzono 260 miejsc pracy. 
Obecnie co trzeci pracownik fabryki zajmuje siy produkcjy innowacyjnych 
wyrobów, a wynagrodzenie nalezy do najwyzszych w regionie. W 2024 roku, 
po zainwestowaniu 1,7 miliona rubli bialoruskich, przedsiybiorstwo 
uruchomilo dodatkowy maszyny do ciycia formatowego w celu zwiykszenia 
produkcji tektury arkuszowej, aby poszerzyc grono klientów.
Z kolei w fabryce wyrobów metalowych w Rechicy, w ramach programu 
„Jeden rejon -  jeden projekt”, zrealizowano projekt inwestycyjny majycy na 
celu stworzenie dodatkowych mocy produkcyjnych w zakresie wyrobów 
metalowych, który zostal zrealizowany w dwóch etapach. Pierwszy etap 
rozpoczyl siy w 2023 roku, a calosc projektu zakonczono pod koniec 2025 
roku. „Pierwszy etap polegal na rozszerzeniu produkcji elementów zlycznych 
w ramach istniejycych mocy produkcyjnych. W praktyce oznaczalo to 
zwiykszenie wolumenu w celu zwiykszenia dostaw eksportowych. Zostal on 
pomyslnie zakonczony w 2023 roku. Druga czysc -  zupelnie nowa -  
umozliwia produkcjy nowego rodzaju wyrobów”189 . Rozpoczyto tam 
produkcjy elementów zlycznych o srednicy od 18 do 24 milimetrów. Projekt 
pozwolil na stworzenie dodatkowych 20 miejsc pracy. Nowe moce 
produkcyjne przedsiybiorstwa umozliwiajy eksport produktów do krajów 
Wspólnoty Niepodleglych Panstw.
W obwodzie mohylewskim w ciygu ostatniego piyciolecia w ramach tej 
inicjatywy „zrealizowano 25 projektów, utworzono 1,1 tys. miejsc pracy i 
wykorzystano okolo 1 mld rubli bialoruskich inwestycji” 190 . Wsród 
zrealizowanych projektów znalazly siy: modernizacja produkcji wygla 
technicznego w spólce „Omsk Carbon Mogilev”, uruchomienie produkcji ryb 
w przedsiybiorstwie „Rybchaz Paluzh”, budowa nowoczesnych kompleksów

188 Projekt o zasiygu rejonowym: Fabryka papieru w  Dobruszach potroila wielkosc produkcji w  ciygu piyciu lat [Zródlo
zródlo]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/proekt-raiottttogo--masshtaba-dobmshskaja-biima7hnaia- fabrika-za-pjatiletku-utroila-objemy- 
proizvodstva-765377-2026/
189 Nowe rodzaje elementów zlycznych i park maszynowy. Projekt zastypujycy import zrealizowano w  fabryce elementów metalowych
w  Rechicy [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL:
https^/belta.by/regions/view/novye-vidy-krepezha-i-park-oborudovaniia- importozameschaiuschij-proekt-realizovali-na-rechitskom- 
766298-2026/
190 W  ciygu piyciolecia w  rejonach obwodu mohylewskiego zrealizowano 25 projektów w  ramach inicjatywy „Jeden rejon -  jeden 
projekt” [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/za-piatiletku-v-raionah-mogilevskoi-oblasti-po-initsiative- 
odin- raj on-oditt-proekt-realizovano-25 -764218-2026/
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do hodowli pstrqga tçczowego oraz instalacja kompleksów rybnych w 
rejonach Chotimskim, Czirikowskim i Krasnopolskim. Ponadto spólka 
„KMB-Wostok” w ramach inicjatywy „Jeden rejon -  jeden projekt” 
zakonczyla budowç zakladu produkcji plyt wlókno-cementowych. Natomiast 
rezydent Parku Technologii Zaawansowanych „Meta Mining Alfa” z 
powodzeniem zrealizowal projekt budowy farmy wydobywczej. Obiekt 
zostal juz oddany do uzytku, a dziçki temu powstalo ponad 20 miejsc 
pracy”191 .
Jesli chodzi o obwód brzeski, to na poczqtku 2026 roku w ramach 
inicjatywy „Jeden rejon -  jeden projekt” zrealizowano 19 z 29 
zaplanowanych projektów. W szczególnosci w Mikaszewiczach w rejonie 
Lunineckim „powstala druga automatyczna linia do produkcji plyt 
chodnikowych, krawçzników betonowych i bloków metodq prasowania 
wibracyjnego o wydajnosci 25 tys. m3 wyrobów rocznie. Jej potencjal 
obejmuje dziesiqtki wariantów ksztaltów, kolorów i ich unikalnych 
kombinacji, tzw. „kolormix”192 . Natomiast w osadzie rolniczej Olszany w 
rejonie Stalinowskim, w ramach programu „Jeden rejon -  jeden projekt”, 
zbudowano kompleks szklarniowy do calorocznej uprawy pomidorów. 
„Kompleks szklarniowy o powierzchni 4,2 ha <...> zbudowano w 
gospodarstwie rolnym „OlszanyAgro” . Rozwazana jest kwestia 
wprowadzenia w szklarniach systemu dodatkowego oswietlenia. Takie 
zainteresowanie wykazujq równiez inni rolnicy z rejonu Stalinowskiego”193 . 
Wreszcie w obwodzie witebskim  zaplanowano realizacjç 35 projektów 
inwestycyjnych. N a dzien 1 stycznia 2026 r. zrealizowano 24 z nich. Wsród 
nich znalazly siç: „uruchomienie produkcji aromatów spozywczych w 
Besenkowiczach, olejów smarowych w rejonie Glubokim, wyrobów 
elektrotechnicznych w rejonie Braslawskim, perfumeryjnych i odziezowych 
-  w rejonie Dokszickim, a takze rybnych -  w rejonie Czashnickim”194 . Na 
tej samej liscie znajdujq siç projekty dotyczqce modernizacji produkcji 
drzewnej w rezerwacie biosfery Berezynski w rejonie Lepelskim, wdrozenia 
technologii produkcji konstrukcji metalowych w oparciu o „Przemysl 4.0” 
przez Nowopolockq Fabrykç Konstrukcji Metalowych, organizacjç produkcji

191 M inisterstwo Gospodarki: realizacja perspektywicznych projektów inwestycyjnych tworzy nowe punkty wzrostu gospodarczego
regionów [Zródlo zródlo]. - 2025. - URL:
https^/belta.by/economics/view/minekonomiki-realizatsiia-perspektivnyh-investproektov- sozdaet-novve-tochki-rosta-ekonomiki- 
regionov-727331-2025/
192 Projekt o zasiçgu regionalnym: w  M ikaszewiczach rozpoczyna siç produkcja trójkolorowych plytek, a w  Lunincach budowana je s t 
suszarnia mIeka [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: https://beIta.by/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-vypusk- 
trehtsvetnoi-pIitki- osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-stroiat-751164-2025/
193 W  Olszanach wybudowano kompleks do uprawy pomidorów w  ramach programu „Jeden rejon -  jeden projekt” [Zródlo
elektroniczne]. - 2025. - URL:
https://beIta.by/regions/view/kompIeks-dIia-vvraschivaniia.-tomatov-postroiIi-v-oIshanah-po- programme-odin-raion-odin-proekt- 
752199-2025/
194 Na Bialorusi trw a aktywna realizacja programu „Jeden rejon -  jeden  projekt” [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: 
https://sdgs.bv/regionaI-news/v-beIarusi- prodolzhaetsya-aktivnava-realizacziya-programmy-odin-raion-odin-proekt/
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nowych rodzajów wyrobów w OJSC „Obolski Zaklad Ceramiczny” oraz 
produkcjç wyrobów mlecznych w OJSC „Zaklad Mleczarski w Postawie”. 
Ponadto w Dubrownie zrealizowano biznesplan dotyczycy poglçbionego 
przetwórstwa lokalnych surowców. Latem 2025 roku uruchomiono drugy 
zautomatyzowany liniç do produkcji 1300 ton wlókna lnianego poddanego 
kotonizacji rocznie. „W ten sposób w OJSC „Zaklad Lniany w Dubrownie” 
zakonczyl siç kolejny etap modernizacji, który rozpoczyl siç w 2022 roku 
uruchomieniem pierwszej linii kotonizacji o wydajnosci 1100 ton, co 
pozwolilo przedsiçbiorstwu zwiçkszyc przychody o jedny trzeciy i zwrócilo 
siç w ciygu roku”195 . Z kolei w Szarkowszczynie otwarto nowy zaklad 
produkujycy soki tloczone na zimno. Zaklad powstal ponownie z inicjatywy 
„Jeden rejon -  jeden projekt” . „Realizacja projektu inwestycyjnego 
»Wieloprofilowe przetwórstwo spozywcze owoców i warzyw« rozpoczçla 
siç w 2022 roku. W trakcie budowy do obrotu gospodarczego wlyczono 
nieuzywany majytek. W zakladzie powstalo 20 nowych miejsc pracy” 196 . 
Planuje siç, ze 65 procent produkcji trafi na eksport, a pozostala czçsc 
zostanie sprzedana na rynku krajowym. Obecnie przetwarzane sy jablka, ale 
w przyszlym roku zaklad bçdzie wykorzystywal owoce jagodowe, a wiosny -  
sok brzozowy. W przyszlosci bçdy tu produkowane równiez suszone owoce 
oraz zdrowe produkty owocowe z miodem. W ciygu najblizszych dwóch lat 
planowane jest oddanie do uzytku kolejnych trzech etapów obiektu. Po 
zakonczeniu calego projektu powstanie ponad 50 nowych miejsc pracy. 
Zatrzymajmy siç teraz na nowym programie dla regionów bialoruskich -  
„Inicjatyw a regionalna” , który zastçpuje projekt „Jeden rejon -  jeden 
projekt” i który charakteryzuje siç uproszczony procedure administracyjny w 
zakresie podejmowania decyzji. Kryteria wyboru tych projektów 
inwestycyjnych sy nastçpujyce: „realizacja poza stolicy i centrami
obwodowymi, duze znaczenie dla rozwoju spoleczno-gospodarczego 
regionu, utworzenie nowych lub modernizacja istniejycych zakladów 
produkcyjnych, powstanie co najmniej piçciu nowych miejsc pracy” 197 . 
Narzçdziem finansowania jest produkt kredytowy „Rozwój inwestycyjny”, 
który obejmuje nowe instrumenty finansowe -  „Silne regiony”, „Potencjal 
turystyczny”, „Samowystarczalnosc technologiczna”.

195 Projekt na skalç rejonowy: w  Dubrownie przetwarzajy len na bawelnç i calkiem niezle na tym zarabiajy [Zródlo elektroniczne
zródlo]. - 2025. - URL:

https://belta.by/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-v-dubrovno-len-prevraschaiut-v- hlopok-i-neploho-na-etom- 
zarabatyvaiut-756602-2025/
196 Puszniakowa, A. D o 65%  produkcji -  na eksport. W  Szarkowszczyznie otwarto zaklad produkujycy soki tloczone na zimno /  A.
Puszniakowa // [Zasób elektroniczny]. -  2025. - URL: https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprii atie-
E2i
proizvodstvu-sokov-priamogo-otzhima-otkrylos-v-747316-2025/
197 Od przetwórstwa drewna po turystykç. Jakie projekty inwestycyjne znalazly siç w  puli „Inicjatywy regionalnej” [Zródlo 
internetowe]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/ot- derevoobrabotki-do-turizma-kakie-investproekty-voshli-v-pul- 
regionaln oi-initsiativy-731331- 2025/
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Od poczqtku 2025 roku w ramach tej inicjatywy wplynylo okolo 350 
wnioskow, z czego okolo 50 -  w okresie styczen-luty biezqcego roku. 
„Zatwierdzono 180 wnioskow o lqcznej wartosci okolo 4 mld rubli 
bialoruskich <...> Wiykszosc projektow w ramach „Inicjatywy regionalnej” 
ma charakter produkcyjny. Chodzi w szczegolnosci o przemysl spozywczy, 
obrobky drewna, produkcjy materialow budowlanych, maszyn i urzqdzen 
oraz przemysl chemiczny”198 . Do puli trafilo rowniez siedem pomyslow 
biznesowych z sektora uslug: organizacji wypoczynku i rozrywki oraz uslug 
medycznych. 47 projektow inwestycyjnych uwzglydnionych w wykazie 
„Inicjatywy regionalnej” otrzymalo juz niezbydne finansowanie od bankow, 
a w przypadku pozostalych trwajq aktywne rozmowy z organizacjami.
W tym kontekscie na czolo wysuwa siy obwod minski, gdzie w ramach 
projektu „Inicjatywa regionalna” uwzglydniono juz „45 projektow 
inwestycyjnych o wartosci 1 mld 800 mln rubli bialoruskich. Przewiduje siy 
utworzenie poltora tysiqca nowoczesnych miejsc pracy” 199 . Zrealizowane 
zostanq projekty inwestycyjne w przemysle spozywczym, obrobce drewna, 
produkcji maszyn i urzqdzen, wytwarzaniu materialow budowlanych oraz 
przemysle chemicznym. Na przyklad w rejonie Starodorzeskim 
uwzglydniono juz dwa projekty. Sq one rowniez obecne w rejonach 
Kopylskim i Miadelskim. „Ten ostatni znany jest jako region turystyczny, 
dlatego w ramach inicjatywy uwzglydniono projekt zwiqzany z turystykq. To 
samo mozna powiedziec o rejonie Neswizhskim, ktory rowniez ma charakter 
turystyczny -  uwzglydniono juz trzy projekty”200 . Natomiast w rejonie 
Dzerzynskim w ramach „Inicjatywy regionalnej” planowane jest otwarcie 
centrum medycznego przez prywatnq firmy. Do polowy marca zrealizowano 
juz dwa projekty inwestycyjne: w rejonie Soligorskim uruchomiono 
produkcjy plyt chodnikowych, a w Starych Drogach -  zaklad do pakowania 
prozniowego warzyw.
Wazny fakt: w wielu regionach Bialorusi zaplanowano od czterech do 
siedmiu projektow. „Niewqtpliwym liderem wsrod rejonow jest B obru jsk  z 
13 projektami. Kolejnym znamiennym przykladem jest Pinsk, gdzie 
zrealizowanych zostanie osiem projektow. Do takiej aktywnosci w duzej 
mierze przyczynila siy budowa parku przemyslowego”201 . Jednak w co

198 Ministerstwo Gospodarki: 180 projektow znalazlo siy w  puli „Inicjatywy regionalnej” [Zrodlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-180- proektov-staIi-chastiiu-puIa-regionalnoi-initsia.tivy-766082-2026/
199 W  obwodzie minskim w  2026 roku zrealizowanych zostanie 45 projektow inwestycyjnych w  ramach „Inicjatywy regionalnej” 
[Zrodlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/v- minskoi-oblasti-v-2026-godu-realizuiut-45-investproektov-v- 
ramkah -regionalnoi-init.sia.tivy- 767319-2026/
200 Ile projektow w  obwodzie minskim zostalo ju z  uwzglydnionych w  puli do realizacji w  ramach „Inicjatywy regionalnej”

[Zrodlo internetowe]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-v-minskoj-oblasti-uzhe-vkliucheno-v-pul-dlia- realizatsii-po-regionalnoi -initsiative- 
748991-2025/
201 Ktory z regionow przoduje pod wzglydem projektow inwestycyjnych -  poinformowano w  Ministerstwie Gospodarki [Zrodlo 
elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/kakoi-iz-regionov- lidiruet-po-investproektam-rasskazali-v-
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trzecim bialoruskim rejonie nie odnotowano jeszcze odpowiednich inicjatyw. 
Miejmy nadziejy, ze sytuacja ta wkrotce ulegnie zmianie, poniewaz co 
miesiyc do Ministerstwa Gospodarki wplywa okolo 50 wnioskow. Tak wiyc 
zasiyg „Inicjatywy regionalnej” wkrotce radykalnie rozszerzy siy na kazdy 
zakytek naszego kraju. Wowczas piyty priorytet Programu rozwoju 
spoleczno-gospodarczego Bialorusi na lata 2026-2030 -  „Silne regiony” -  
nabierze nowych barw, co pozwoli zrownowazyc rozwoj wszystkich 
obwodow bialoruskich i zwiykszyc ich potencjal gospodarczy.

Wolne strefy gospodarcze Bialorusi: 
roznorodnosc podejsc do prowadzenia udanego biznesu
W olne strefy ekonomiczne (WSE) jako instytucja gospodarki rynkowej 
zajmujy szczegolne miejsce w Republice Bialorusi. Zostaly one utworzone w 
celu przyciygniycia inwestycji w tworzenie i rozwoj produkcji zorientowanej 
na eksport oraz zastypujycej import, opartej na nowych i zaawansowanych 
technologiach. Na poczytku 2026 roku w szesciu bialoruskich SSE 
„zarejestrowano 426 przedsiybiorstw, zatrudniajycych prawie 136 tysiycy 
osob. Eksport towarow przez rezydentow tych SSE w 2025 roku zblizyl siy 
do dziewiyciu miliardow dolarow”202 . Ich doswiadczenie pokazuje, ze staly 
siy one juz najwazniejszym narzydziem rozwoju bialoruskiej gospodarki 
narodowej, stymulujyc rozwoj produkcji, zwiykszajyc liczby miejsc pracy, 
przyczyniajyc siy do wdrazania najnowoczesniejszych technologii i 
promowania eksportu. Przyjrzyjmy siy zatem tym doswiadczeniom na 
przykladzie kilku specjalnych stref ekonomicznych.
Specjalna Strefa Ekonom iczna „G om el-Raton” to nie tylko miejsce 
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w ktorym obecnie dziala 60 
podmiotow gospodarczych z udzialem kapitalu zagranicznego z dziesiyciu 
krajow swiata, ale takze system z pelnoprawny infrastruktury uslugowy, w 
ktorym inwestor otrzymuje wsparcie na kazdym etapie -  od profesjonalnego 
planowania biznesowego i marketingu po sprawne odprawy celne. Wystarczy 
wspomniec, ze w 2025 roku w przedsiybiorstwach bydycych rezydentami tej 
specjalnej strefy ekonomicznej powstalo okolo 500 nowych miejsc pracy, 

zapewniajyc „technologiczny suwerennosc oraz 
substytucjy importu, ktore staly siy rzeczywistosciy dziyki <...> liniom 
produkcyjnym [rezydentow SSE]”203 . Jednoczesnie wielkosc produkcji 
przemyslowej w SSE wzrosla o prawie siedem procent w porownaniu z

minekonomiki-768001-2026/
202 Zaleski, B. Geometria wzrostu. Praca systemowa i kluczowe zadania rozwoju biaforuskiego eksportu /  Borys Zaleski. -  LAP 
LAM BERT Academic Publishing, 2026. -  s. 3.
203 W  2025 roku w  przedsiybiorstwach bydycych rezydentami specjalnej strefy ekonomicznej „G omel-Raton” utworzono okoio 500 
nowych miejsc pracy [Zrödfo internetowe]. - 2026. - URL: https://beIta.by/economics/view/okoIo-500-novyh-rabochih-mest-sozdaIi- 
na-predpriiatiiah- rezidentah-sez-gomeI-raton-v-2025-godu-769209-2026/
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rokiem 2024.
Natomiast udzial eksportu w ubieglym roku wyniósl prawie 58 procent. 
„Obecnie produkty <...> rezydentów cieszy siy popytem w ponad 45 krajach 
swiata. Uksztaltowala siy pozytywna dynamika eksportu, tworzyc podstawy 
do dalszego rozwoju w 2026 roku”204 . Ponadto dostawy towarów za granicy 
realizowane przez rezydentów specjalnej strefy ekonomicznej stanowiy juz 
ponad 40 procent wolumenu eksportu calego obwodu homelskiego. Na 
przyklad w fabryce papieru „Geroj Truda” w Dobruszach, nalezycej do OJSC 
„Spólka Zarzydzajyca Holdingu „Bialoruskie Tapety”, w 2025 roku 
uruchomiono „produkcjy powlekanego kartonu opakowaniowego, którego az 
90% produkcji trafia za granicy”205 . Ponadto od podstaw zorganizowano 
produkcjy tektury, w który zainwestowano ponad 350 milionów dolarów, aby 
stworzyc 260 miejsc pracy. Mozna przytoczyc równiez inne interesujyce 
przyklady.
W szczególnosci w czerwcu ubieglego roku rezydent tej specjalnej strefy 
ekonomicznej -  spólka OAO „Tomelsteklo” -  zakonczyl budowy linii do 
produkcji szkla polerowanego. Byl to ostatni etap projektu inwestycyjnego 
dotyczycego modernizacji wyposazenia przedsiybiorstwa.
„Najnowoczesniejszy piec z automatycznym sterowaniem posiada pewne 
cechy konstrukcyjne, zapewniajyce ekonomiczny tryb pracy i efektywne 
wykorzystanie ciepla”206 . Juz w sierpniu przedsiybiorstwo otrzymalo 
pierwsze szklo. Uruchomienie tej linii technologicznej -  jednej z 
najnowoczesniejszych na swiecie -  znacznie podniesie wydajnosc produkcji i 
umocni pozycjy OJSC „Tomelsteklo” na rynku miydzynarodowym, 
umozliwiajyc skuteczne konkurowanie z firmami europejskimi.
Latem ubieglego roku kolejny rezydent specjalnej strefy ekonomicznej -  
spólka OJSC „Raton” -  zmodernizowala liniy produkcji luster 
samochodowych. Jeden z niedawno wprowadzonych przez przedsiybiorstwo 
rodzajów produktów jest przeznaczony dla wywrotek kopalnianych spólki 
OJSC „BELAZ”, pracujycych w warunkach pólnocnych. „Produkcja 
luster stanowi jedynie niewielki segment
wielokierunkowej produkcji, ale jest wyjytkowy” - 207 . Lusterka
samochodowe pojawily siy w asortymencie przedsiybiorstwa w latach 70.

204 Produkty przedsiybiorstw dzialajycych w  specjalnej strefie ekonomicznej „G omel-Raton” cieszy siy popytem w  ponad 45 krajach 
swiata [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/produktsiia- rezidentov-sez-gomel-raton-vostrebovana- 
bolee-chem-v-45-stranah-mira-769203-2026/
205 Rezydent specjalnej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton” potroil wielkosc produkcji w  ciygu piyciu lat [Zródlo elektroniczne]. -
2026. - URL: https://gomelraton.com/press-center/news/rezident- sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-obemy-proizvodstva/
206 Rezydent specjalnej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton”, spólka OJSC „Gomelsteklo”, zakonczyl budowy linii do produkcji szkla 
polerowanego [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: https://www.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-oao- 
gomelsteklo- zakonchilo-stroitelstvo-linii-po-proizvodstvu-polirovannogo/
207 Rezydent specjalnej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton” modernizuje gamy lusterek samochodowych do pojazdów ciyzarowych
[Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: https://www.gomelraton.com/press-
center/articles/rezident-sez-gomel-raton-modernizir^iet-lineyku-avtozerkal-dlya-bolshegruzov/
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ubieglego wieku. Od tamtej pory nie tylko nie utracono osiqgniytego 
poziomu, ale takze zwiykszono potencjal dziyki utrzymaniu wlasnego biura 
konstrukcvjnego.
W biezqcym roku kolejny rezydent specjalnej strefy ekonomicznej -  OJSC 
„Gomelagrokomplekt” -  planuje uruchomic nowy zaklad, w którym bydq 
produkowane podajniki paszv, siewniki, krajaInice do kiszonki oraz 
przyczepy do transportu bydla i swin. „Prototypy sq juz testowane w 
gospodarstwach nalezqcych do holdingu, a otwarcie nowego obiektu pozwoli 
zwiykszyc wielkosc produkcji”208 . Ponadto w marcu 2026 roku nowv 
rezvdent SSE -  spólka „SapAero” -  oglosil utworzenie centrum obslugi 
technicznej i naprawy sprzytu lotniczego na terytorium Bialorusi. Celem 
projektu inwestycyjnego jest utworzenie i pózniejsza eksploatacja centrum 
obslugi technicznej i naprawy sprzytu lotniczego lub statków powietrznych 
na terenie lotniska w Homlu. „Wartosc inwestycji wynosi 1,52 mln euro. 
Projekt inwestycyjny przewiduje utworzenie 22 miejsc pracy”209 .
Jesli chodzi o infrastruktury tej specjalnej strefy ekonomicznej, to w 2025 
roku kontynuowano dzialania majqce na celu wzmocnienie podstaw rozwoju 
podmiotów w niej dzialajqcych. Po pierwsze, w grudniu ubieglego roku w 
Homlu oddano do uzytku nowq stacjy rozdzielczq przy ulicy Lepeshinskiego. 
„Obiekt ten stanie siy niezawodnym zródlem energii dla przemyslu i 
koIejnvm krokiem w kierunku modernizacji infrastrukturv 
elektroenergetycznej naszego miasta”210 . Po drugie, we wrzesniu rozpoczyto 
tutaj realizacjy projektu przebudowy drogi przy 3. ulicy Witebskiej, gdzie 
wkrótce zamiast wqskiej dwupasmowej jezdni powstanie nowoczesna 
czteropasmowa droga z nowym oswietleniem i kanalizacjq deszczowq. 
Oddanie tego obiektu do uzytku planowane jest na czwarty kwartal 2026 
roku.
I jeszcze jedno. W 2025 roku w specjalnej strefie ekonomicznej „Gomel- 
Raton” rozpoczyto opracowywanie planu rozwoju tego obszaru biznesowego 
do 2030 roku, który ma „zapewnic jakosciowy skok: okreslic nowe priorytety 
inwestycyjne, wyniesc infrastruktury na nowy poziom oraz wzmocnic 
konkurencyjnosc rezydentów na rynkach globalnych”211 . W biezqcym roku

208 Rezvdent specjaInej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton”, spólka OAO „G omelagrokomplekt”, pIanuje w  2026 r. uruchomic nowq 
haly produkcyjnq [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://gomeIraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomeI-raton-oao- 
gomeIagrokompIekt-v- 2026-godu-pIamru.et-vvesti-v-ekspIuatatsivu-novvv-ts/
209 Rezvdent specjaInej strefv ekonomicznej „Gomel-Ration” utworzy centrum obslugi technicznej sprzytu lotniczego na terenie 
Iotniska w  GomeIu [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://gomeI- region.gov.bv/ru/economics-m/view/rezident-sez-gomeI-raton- 
sozdast-tsentr-texobsIuzhivaniia- aviatexniki-na-baze-gomeIskogo-aeroporta-55441-2026/
210 Bezpieczenstwo energetyczne, sprawna logistyka. Jak rozwija siy infrastruktura specjalnej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton” 
[Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://beIta.bv/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost-udobnaia-Iogistika-kak-razvivaetsia- 
infrastruktura-sez- gomeI-raton-769213 -2026/
211 Zwiykszenie konkurencyjnosci n a  rynkach zagranicznych. Jakie zadania rozwiqze strategia rozwoju specjalnej strefy ekonomicznej
„Gomel-Raton” [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL:
https://beIta.bv/speciaI/economics/view/povvsit-konku.rentosposobnost-na-vneshmh-rvnka.h- kakie-zadachi-reshit-strategiia-razvitiia-
sez-gomeI-725680-2025/
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w tej specjalnej strefie ekonomicznej podjeto decyzje o realizacji kluczowego 
projektu na najblizszy przyszlosc -  multimodalnego parku przemyslowego. 
Nie bedzie to po prostu kolejna inwestycja budowlana. Projektowana jest tu 
„ekosystem, który polyczy w sobie nowe powierzchnie produkcyjne, 
infrastrukture magazynowy, biurowy i wystawienniczy”212 . Dla nowych 
przedsiebiorstw i start-upów park stanie sie punktem szybkiego startu. Znajdy 
sie tu bowiem gotowe pomieszczenia produkcyjne, w których mozna szybko 
uruchomic produkcje. Dla obecnych rezydentów oznacza to nowe 
mozliwosci w zakresie magazynowania, dostaw i dystrybucji ich produktów. 
Realizacja tego projektu stanie sie fundamentem, który pozwoli specjalnej 
strefie ekonomicznej „Gomel-Raton” pozostac magnesem przyciygajycym 
najbardziej zaawansowane przedsiebiorstwa.
Pozostaje tylko dodac, ze cele wyznaczone dla tej specjalnej strefy 
ekonomicznej na rok 2026 sy ambitne. „Wzrost eksportu powinien wyniesc 
4%, a inwestycji w srodki trwale w cenach porównywalnych -  8%. 
Wynagrodzenia powinny wzrosnyc o 13%”213 . Cele te mozna zrealizowac, 
jesli dzialalnosc rezydentów SSE osiygnie nowy poziom, pozwalajycy im 
zachowac konkurencyjnosc zarówno w obwodzie homelskim, jak i w calej 
Bialorusi.
Jesli chodzi o przedsiebiorstwa specjalnej strefy ekonomicznej 
„M ohylew” , to rok 2025 okazal sie dla nich dosc stabilny i udany. Swiadczy 
o tym dane liczbowe. Po pierwsze, rezydenci SSE wyeksportowali w tym 
okresie towary o wartosci ponad miliarda dolarów. Jednoczesnie w ciygu 
trzech kwartalów minionego roku udzial eksportu na rynek Euroazjatyckiej 
Unii Gospodarczej wyniósl „nieco ponad 87%”. Wzrósl eksport towarów do 
Tadzykistanu 3,4-krotnie, do Arabii Saudyjskiej 2,7-krotnie, do Chin 1,8- 
krotnie, na Lotwe 1,6-krotnie, a na Slowacje 1,4-krotnie”214 . Po drugie, 
zainwestowali oni ponad 330 milionów rubli bialoruskich w kapital trwaly, 
co swiadczy o rozwoju i modernizacji tych przedsiebiorstw. Pomoglo to w 
wprowadzeniu wielu interesujycych nowosci. W szczególnosci spólka OAO 
„Olsa” uruchomila produkcje lózek medycznych z napedem elektrycznym, a 
spólka OAO „Mogilevliftmash” -  produkcje szybkiej windy. Natomiast „Sp. 
z o.o. „BelEmsa”, uzupelniajyc szeroky game artykulów sanitarno- 
higienicznych, rozpoczela produkcje pieluch, a Sp. z o.o. „Bezalutum”

212 W  specjalnej strefie ekonomicznej „Gomel-Raton” planuje sie utworzenie multimodalnego parku przemyslowego [Zródlo 
internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/multimodalnyi - promyshlettnyi-pa.rk-pla.mmiut-sozdat-v-sez-gomel-raton- 
769221-2026/
213 W zrost eksportu, inwestycje, podwyzki wynagrodzen. Dyrektor specjalnej strefy ekonomicznej „Gomel-Raton” przedstawil cele na
rok 2026 [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat- rukovoditel-sez-gomel-raton-nazval-zadachi- 
na-2026-god-769219-2026/
214 W  tym roku w  specjalnej strefie ekonomicznej „Mohylew” pojawilo sie pieciu nowych rezydentów [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - 
URL: https://belta.by/economics/view/piat-novyh-rezidentov-poiavilos-v- sez-mogilev-v-etom-godu-749098-2025/
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uruchomila produkcjç materialu izolacyjnego na bazie naturalnego 
bazaltu”215 . Po trzecie, w ubieglym roku w specjalnej strefie ekonomicznej 
„Mohylew” duzq uwagç poswiçcono rozwojowi infrastruktury inzynieryjno- 
transportowej. Jednym z kluczowych projektów w tym kontekscie byla 
budowa obiektów do biologicznego oczyszczania wód powierzchniowych na 
jednym -  czwartym -  odcinku, co zapewnilo ich oczyszczanie z terenów 
przedsiçbiorstw, dróg samochodowych i przyleglych obszarów.
Po czwarte, w 2025 roku do specjalnej strefy ekonomicznej dolqczylo 7 
nowych przedsiçbiorstw o deklarowanej wartosci inwestycji wynoszqcej 
prawie siedem milionów euro, co pozwolilo na stworzenie ponad 110 
nowych miejsc pracy. Na koniec stycznia 2026 roku zarejestrowanych bylo 
tu juz 53 podmiotów. „Dzialalnosc produkcyjnq prowadzi 41 rezydentów, 
pozostali znajdujq siç na etapie przedinwestycyjnym i w trakcie budowy”216 . 
W lutym i marcu biezqcego roku w specjalnej strefie ekonomicznej 
„Mohylew” zarej estro wano kolejne trzy przedsiçbiorstwa. Najpierw 
rezydentami specjalnej strefy ekonomicznej zostaly „spólka z ograniczonq 
odpowiedzialnosciq „Systemowa automatyzacja” oraz zagraniczna spólka z 
ograniczonq oN
odpowiedzialnosci „SDT BelM””217 , które zapewniq naplyw dodatkowego 
kapitalu do gospodarki obwodu mohylewskiego i przyczyniq siç do 
rozszerzenia rynku pracy. Nastçpnie pojawila siç spólka „AS-Produkt”, która 
planuje produkcjç aluminiowych konstrukcji przepuszczajqcych swiatlo. 
Produkcja zostanie uruchomiona w biezqcym roku. Produkty te bçdq 
wykorzystywane do przeszklenia budynków i obiektów. Bçdq one 
wykonywane na zamówienie, w zaleznosci od wymiarów, ilosci i rodzaju 
szkla, jakiego potrzebuje klient w konkretnym przypadku. W szczególnosci 

„przedsiçbiorstwo zamierza 
produkowac konstrukcje aluminiowe z wykorzystaniem szyb 
energooszczçdnych, przeciwslonecznych, udaroodpornych i 
wielofunkcyjnych, a takze systemy witrazowe”218 . Ponadto w „AS-Produkt” 
planuje siç produkcjç drzwi przeciwpozarowych, które dziçki zastosowaniu 
innowacyjnych technologii bçdq przez dlugi czas zachowywac odpornosc na 
ogien i dym. Niedawno w tej specjalnej strefie ekonomicznej rozpoczçto 
równiez budowç duzego kompleksu do produkcji plyt OSB. Firma „Ultra

215 Wasilkowa, E. Specjalna strefa ekonomiczna „M ohylew” -  miejsce dIa Twojej firm y /  E. W asilkowa // Biuletyn Mohylewa. -  2026.
-  18 lutego. -  s. 7.
216 W  2025 roku podmioty dzialajqce w  specjalnej strefie ekonomicznej „Mohylew” wyeksportowaly towary o wartosci okolo 1,1 mld 
dolarów [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: https://beIta.bv/economics/view/rezidentv-sez-
mo giIev-v-2025 - godu-eksportirovaIi-tovarov-na-summu-pori adka-11 -mlrd-761492-2026/
217 Dwóch nowych rezydentów dolqczylo do wolnej strefy ekonomicznej „Mohylew” [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
httPs://fe7mogilev.by/services/sobytiya/dv33a.- novvkh-rezidenta-popolnili-ryady-svobodnoy-ekonomicheskoy-zony-mogilev/
218 W  okolicach M ogilewa uruchomiona zostanie produkcja witrazy [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://officeIife.media/news/70518-pod-mogiIevom-zapustyat-proizvodstvo-vitra7hey/
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Plai OSB”, ktora jest rezydentem tej specjalnej strefy ekonomicznej od 2011 
roku, planuje produkowac ponad 600 tysiçcy metrow szesciennych 
produktow rocznie.
Jesli chodzi o plany specjalnej strefy ekonomicznej na rok 2026, to dotyczy 
one przede wszystkim dwoch kwestii. Po pierwsze, rozwoj produkcji 
oszczçdnej. Wiosny tego roku w specjalnej strefie ekonomicznej „Mohylew” 
otwarto pierwsze na Bialorusi regionalne centrum kompetencji w zakresie 
produkcji oszczçdnej, zorganizowane w ramach programu zwiçkszania 
wydajnosci projektu miçdzynarodowej pomocy technicznej „Wspieranie 
wdrazania technologii czwartej rewolucji przemyslowej w obwodzie 
mohylewskim na Bialorusi”. Projekt ten
jest realizowany przy wsparciu eksperckim i finansowym Organizacji 
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemyslowego (UNIDO). Na terenie 
specjalnej strefy ekonomicznej utworzono placowkç szkoleniowy „Fabryka 
procesow produkcyjnych” . „Jest to srodowisko edukacyjne zorientowane na 
praktykç, imitujyce rzeczywiste procesy produkcyjne i przeznaczone do 
kompleksowego przyswajania zasad i narzçdzi lean production”219 . Od 
kwietnia w obwodzie mohylewskim rozpoczçto wprowadzanie lekcji z 
podstaw lean production w placowkach edukacyjnych. Bçdy tu prowadzone 
zajçcia w ramach piçciu programow nauczania skierowanych do konkretnych 
grup docelowych: „uczniow, studentow, pracownikow fizycznych i 
inzynierow
pracownikow technicznych przedsiçbiorstw, pracownikow sektora 
spolecznego oraz pracownikow biurowych”220 .
Po drugie, w planach specjalnej strefy ekonomicznej (SSE) znajduje siç 
rozwoj infrastruktury inzynieryjnej, transportowej i przemyslowej. Obecnie 
w obwodzie mohylewskim powstaje park przemyslowy dla rezydentow SSE. 
„Bçdzie to dosc interesujycy projekt, obejmujycy powierzchnie przemyslowe
o wielkosci okolo 150 tys. m2 To znaczycy krok naprzod i nowy etap w 
rozwoju wolnej strefy ekonomicznej, zwlaszcza w zakresie strukturalnego 
swiadczenia uslug dla naszych potencjalnych inwestorow”221 . Wiadomo juz, 
ze nowy park powstanie na zwolnionych terenach fabryki wlokien 
poliestrowych OJSC „Mogilevkhimvolokno”. Aby zastosowac 
najnowoczesniejsze technologie i rozwiyzania podczas projektowania i

219 Spolecznosc m ohylewska w zbogacila siç o specjalistow w  dziedzinie lean production[Zrödlo elektroniczne zasob]. -
2026. - URL:

https://feymogilev.bv/services/sobvtiva7mogilevskoe-soobshchestvo-popolnilos-spetsialistami- v-oblasti-berezhlivogo-proizvodstva/
220 Karpekow, S. Produkcja oszczçdna -  inwestycje w  przyszlosc /  S. Karpekow // Biuletyn Mogilowa. -  2026. -  25 lutego. -  s. 7.
221 Rozwoj produkcji oszczçdnej, tworzenie parku przemyslowego. Jak bçdzie siç rozwijac specjalna strefa ekonomiczna ^,Mohylew”

[Zasob elektroniczny]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/razvitie-berezhlivogo-proizvodstva-formirovanie- 
promvsh lennogo-p arka-kak-budet-razvivatsia-sez-mogiIev-761504-2026/
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eksploatacji parku przemyslowego, podjçto decyzjç o zorganizowaniu 
konkursu na projekty start-upowe pod haslem „Nowoczesny, inteligentny i 
wydajny park przemyslowy” . W marcu biezqcego roku w wolnym obszarze 
ekonomicznym „Mogilew” ogloszono juz ten konkurs.
W konkursie przewidziano kilka kategorii: „Rozwiqzania w zakresie 
komunikacji miçdzy spólkq zarzqdzajqcq a rezydentami”, „Rozwiqzania w 
zakresie organizacji ruchu w parku”, „Zintegrowane systemy zarzqdzania 
energiq i zasobami”, „Inteligentny park”, „Nowe materialy budowlane i 
technologie remontowe”, „Cyfrowy blizniak i prezentacja parku”, 
„Rozwiqzania w zakresie gospodarki odpadami”. „Teren powstajqcego parku 
przemyslowego stanowi zamkniçty, ogrodzony na calym obwodzie obszar, 
na którym znajduje siç parterowy budynek produkcyjny o powierzchni 150 
tys. m2 oraz trzypiçtrowy budynek administracyjno-uslugowy o lqcznej 
powierzchni 7,8 tys. m2”222 .
Realizacja projektu utworzenia parku przemyslowego przewiduje rozwój 
kierunków cieszqcych siç popytem. Wsród nich znajduje siç utworzenie 
centrum przetwarzania odpadów produkcyjnych: instalacja systemu
rozdrabniania odpadów drzewnych; instalacja urzqdzen do prasowania 
odpadów papierowych i tekturowych; instalacja urzqdzen do przetwarzania 
odpadów tekstylnych na watolinç, a takze utworzenie platformy 
elektronicznej do wymiany surowców wtórnych miçdzy przedsiçbiorstwami 
bçdqcymi rezydentami specjalnej strefy ekonomicznej. Ponadto planowane 
jest wdrozenie technologii monitorowania stanu powietrza atmosferycznego, 
które pozwolq kontrolowac dopuszczalne stçzenia emisji zarówno przez 
rezydentów parku, jak  i wszystkie przedsiçbiorstwa zlokalizowane w 
czwartym sektorze specjalnej strefy ekonomicznej, zuzycie nosników energii 
oraz stan sieci. Planowane jest równiez wdrozenie „zielonych” technologii, 
wyposazenie terenu w stacje ladowania pojazdów elektrycznych oraz strefy 
wypoczynkowe.
Wszystkie te plany wskazujq, ze systemowe podejscie w specjalnej strefie 
ekonomicznej „Mohylew” pozwala utrzymac pozytywnq dynamikç naplywu 
kapitalu i przyciqgac nowych rezydentów specjalizujqcych siç w 
innowacyjnych technologiach i zasadach zrównowazonego rozwoju, a takze 
potwierdza status kluczowej lokalizacji inwestycyjnej w obwodzie 
mohylewskim, gdzie korzystne warunki i obowiqzujqce preferencje 
zapewniajq sprzyjajqce srodowisko do realizacji zakrojonych na szerokq 
skalç projektów oraz zrównowazonego rozwoju rezydentów specjalnej strefy

222 Konkurs dla start-upów oglosila Specjalna Strefa Gospodarcza ^„Mohylew” [Zródlo internetowe]. -  2026. -  URL: 
https://beIta.by/regions/view/konku.rs-startapov-obiiaviIa-sez-mogiIev-767285-2026/
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ekonomicznej.
Przyjrzyjmy siç teraz specjalnej strefie ekonomicznej „Witebsk”, która 
powstala juz w 1999 roku. W ciygu ostatniego piçciolecia plasuje siç ona w 
pierwszej trójce najlepszych specjalnych stref ekonomicznych na Bialorusi 
pod wzglçdem tempa wzrostu glównych wskazników dzialalnosci, 
zapewniajyc sprzyjajyce warunki dla pozyskiwania nowych i 
zaawansowanych technologii oraz najnowoczesniejszych zagranicznych 
doswiadczen w zakresie produkcji towarów i uslug, a takze stymulujyc 
eksport i rozwój produkcji zastçpujycej import. Na terenie SSE z 
powodzeniem realizowanych jest 53 projektów inwestycyjnych z udzialem 
kapitalu z jedenastu krajów, w tym z Niemiec, Polski, Stanów 
Zjednoczonych Ameryki, Czech, Rosji, Wielkiej Brytanii, Izraela, Lotwy, 
Kanady, Cypru, Holandii, a takze z Bialorusi. Obecnie w organizacjach 
bçdycych rezydentami SSE zatrudnionych jest ponad szesnascie tysiçcy osób. 
Glówne kierunki produkcyjne realizowanych projektów inwestycyjnych 
obejmujy przemysl paliwowy, weterynaryjny, chemiczny, lekki, spozywczy, 
maszynowy, naukç i uslugi naukowe oraz elektronikç, które sy zlokalizowane 
na 17 dzialkach w Witebsku, Nowopolotsku i Postawach, a takze w rejonach 
orszanskim, polockim, miorskim i toloczinskim.
Na rok 2025 kluczowe zadanie dla SSE „Witebsk” zostalo jasno okreslone -  
„zwiçkszenie inwestycji w srodki trwale o nie
mniej niz 1,5 razy w porównaniu z rokiem poprzednim, w tym dziçki 
realizacji nowych projektów”223 . Juz wtedy mówiono o duzych projektach, 
które bçdy realizowane przez rezydentów SSE. W szczególnosci chodzi o 
„zaklad przetwórstwa rybnego, w którym na pierwszym etapie inwestycje 
wyniosy okolo 25 mln dolarów. W rejonie polockim powstanie bialorusko- 
chinskie przedsiçbiorstwo produkujyce pojazdy elektryczne. Projekt zaklada 
zainwestowanie okolo 107 mln dolarów i stworzenie 240 miejsc pracy”224 . 
Mowa byla o produkcji pojazdów elektrycznych dla rolnictwa, gospodarki 
mieszkaniowej i komunalnej oraz pojazdów o malej ladownosci, do trzech 
ton, przeznaczonych do wszelkiego rodzaju uslug. Wspomniano równiez o 
projekcie majycym na celu zastypienie importu -  bialorusko-wloskim 
przedsiçbiorstwie, które bçdzie produkowac podeszwy typu 3P i wkladki 
podtrzymujyce luk stopy dla przemyslu obuwniczego.
W 2025 roku jako rezydenci specjalnej strefy ekonomicznej „Witebsk”

223 Infrastruktura i inwestycje. Ministerstwo Gospodarki o kluczowych zadaniach dla stref ekonomicznych obwodu witebskiego [Zródlo 
internetowe]. -  2025. -  URL: https://belta.by/economics/view/infrastruktura-i-investitsii-minekonomiki-o-kliuchevyh- zadachah-dlia-
ekonomicheskih-zon-vitebskoi-704846-2025/
224 Samochody elektryczne, przetwórstwo ryb. Jakie projekty inwestycyjne realizujy rezydenci specjalnych stref ekonomicznych w
obwodzie witebskim [Zródlo zródlo]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/elektrokary-pererabotka-ryby-kakie-investproekty-realizuiut- rezidenty-sez-v-vitebskoi-oblasti-676924- 
2024/
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zarejestrowano kolejne cztery bialoruskie organizacje o lqcznej wartosci 
inwestycji w kapital podstawowy wynoszqcej prawie 130 milionów rubli 
bialoruskich. Wsród nich znajduje siç firma „RDF-Region”, która zbuduje 
zaklad do produkcji ziemi technicznej i kruszywa wtórnego. „Spólka z 
ograniczonq odpowiedzialnosciq „AMARANT” rozszerza produkcjç 
wyrobów z polipropylenu. Spólka z ograniczonq odpowiedzialnosciq „Bion 
Healthcare” organizuje produkcjç farmaceutycznq. Spólka z ograniczonq 
odpowiedzialnosciq „FORMSPRAV” zajmie siç budowq fabryki sklejki. W 
przedsiçbiorstwach powstanie 176 miejsc pracy”225 . Trwaly równiez 
negocjacje dotyczqce siedmiu
projektów inwestycyjnych przedsiçbiorstw, które planujq rejestracjç w 
specjalnej strefie ekonomicznej, o lqcznej wartosci inwestycji wynoszqcej 
okolo 300 milionów rubli bialoruskich i przewidujqcej utworzenie 517 miejsc 
pracy. Sq to: produkcja kulek mielqcych, komponentów elektronicznych, 
stozków z tektury grubej dla przemyslu tekstylnego i chemicznego oraz 

obróbki metali, samochodów elektrycznych oraz 
autobusów elektrycznych, olejów silnikowych i katalizatorów oraz grzybów 
shiitake. oN
W marcu w specjalnej strefie ekonomicznej „Witebsk” zarejestrowano juz 
pierwszego rezydenta w 2026 roku. Spólka „Biomika” w nowym statusie 
zajmie siç rozbudowq mocy produkcyjnych w zakresie preparatów 
weterynaryjnych. Projekt ten zostanie zrealizowany na jednym z terenów w 
Witebsku w okolicy ulicy Pietrusia Browki. Wartosc inwestycji szacowana 
jest na milion euro. Pozwoli to zwiçkszyc o okolo jednq czwartq produkcjç 
innowacyjnych i zastçpujqcych import preparatów weterynaryjnych 
przeznaczonych dla przemyslowej hodowli zwierzqt, a takze dla segmentu 
zwierzqt domowych”226 .
Warto zauwazyc, ze obecnie w tej specjalnej strefie ekonomicznej co 
dziesiqty rezydent rozwija dzialalnosc w branzy farmaceutycznej. Kierunek 
ten stanowi jeden z priorytetów Programu rozwoju spoleczno-gospodarczego 
obwodu witebskiego na okres do 2030 roku. Z tego powodu przyklada siç tu 
szczególnq wagç do przyciqgania potencjalnych inwestorów do tej dziedziny. 
Nawiasem mówiqc, w marcu biezqcego roku przedstawiciele administracji tej 
specjalnej strefy ekonomicznej wraz z rezydentami spólek „Belkarolin” i 
„Bion Healthcare” wziçli udzial w indyjsko-bialoruskim forum biznesowym

225 Aniskowicz, E. W  tym roku w  specjalnej strefie ekonomicznej „W itebsk” pojawify siç cztery bialoruskie przedsiçbiorstwa. Stworzq 
one 176 miejsc pracy /  E. Aniskowicz //  [Zródlo elektroniczne]. - 2025. - URL: https://beIta.bv/economics/view/v-sez-vitebsk-v-etom- 
godu-poiavilis-chetvre- belonisskih-predpriiatiia-oni-sozdadut-176-rabochih-mest-751222-2025/
226 Koczetow, S. Do grona przedsiçbiorstw farmaceutycznych bçdqcych rezydentami specjalnej strefy ekonomicznej „W itebsk” 
dolqczyla spólka „Biomika” /  S. Koczetow // [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - URL: https://www.vitbichi.bv/news/ekonomika/puI 
farmatsevticheskikh predprivativ rezidentov sez Vitebsk popolnilo ooo biomika/
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poswiyconym farmacji. W rezultacie „osiygniyto porozumienia w sprawie 
zorganizowania misji biznesowej stowarzyszenia farmaceutycznego 
stowarzyszenia z Indii do administracji SSE „Witebsk” w czerwcu biezycego 

227 roku”.
Wracajyc do wyniköw dzialalnosci tej specjalnej strefy ekonomicznej, nalezy 
zauwazyc, ze w 2025 roku zadanie dotyczyce tempa wzrostu inwestycji w 
kapital trwaly zostal tutaj przekroczony o prawie dziesiyc procent i wyniösl 
256 milionöw rubli bialoruskich. Sy to inwestycje w realny sektor gospodarki
-  w nowy sprzyt oraz w tworzenie miejsc pracy. „Najwiykszy wklad w 
osiygniycie tego wskaznika wniosly przedsiybiorstwa „Morskie Sezony”, 
Orszanski Zaklad Przetwörstwa Lnu oraz „VIK -  Zdrowie zwierzyt”, 

„Polock-Wlökno Szklane”, PO
227 228„EnergoKomplekt”” . Na biezycy rok postawiono zadanie pozyskania 

ponad 300 milionöw rubli bialoruskich inwestycji w kapital trwaly, ktöre 
zostanie zrealizowane zaröwno dziyki rozwojowi i modernizacji istniejycych 
zakladöw produkcyjnych, jak i rozpoczyciu realizacji projektöw przez nowe 
firmy z Chin, Zjednoczonych Emiratow Arabskich oraz Iranu.
Co wiycej, przygotowano juz dokumenty dotyczyce utworzenia Agencji 
Rozwoju Inwestycyjnego przy administracji Specjalnej Strefy Ekonomicznej 
„Witebsk”, ktöra bydzie dzialac na zasadach republikanskiego 
przedsiybiorstwa unitarnego i zajmowac siy pozyskiwaniem inwestycji 
zaröwno do pölnocnego regionu Bialorusi jako calosci, jak  i do samej 
specjalnej strefy ekonomicznej w szczegölnosci. Wszystko to pomoze nie 
tylko zachowac konkurencyjnosc, ale takze wyniesc obwöd witebski na nowy 
poziom rozwoju.

Biatoruska Uniwersalna Gietda Towarowa: liczba
uczestnikow aukcji regularnie rosnie
W 2026 roku Bialoruska Uniwersalna Gielda Towarowa (BUGT) zwiyksza 
liczby uczestniköw aukcji elektronicznych. W ciygu czterech miesiycy 
biezycego roku na bialoruskiej platformie gieldowej akredytowano juz 322 
zagraniczne firmy z 25 krajow, w tym: 36 z Chin, 24 z Azerbejdzanu, 19 z 
Uzbekistanu i 14 z Kazachstanu. Naplyw nowych zagranicznych 
uczestniköw aukcji wynika w duzej mierze ze wzrostu popytu na produkty

227 Udzial administracji specjalnej strefy ekonomicznej „W itebsk” w  indyjsko-bialoruskim forum biznesowym poswiyconym farmacji 
[Zrödlo elektroniczne]. - 2026. - URL: https://fez-vitebsk.by/press- room/meropriyatiya/indiysko belorusskiy-farmatsevticheskiy- 
delovoy-for^im/
228 Muraszkina, W. W  specjalnej strefie ekonomicznej „W itebsk” podsumowano wyniki dzialalnosci produkcyjno-gospodarczej za rok
2025 i okreslono kierunki rozwoju na biezycy rok /  W. M uraszkina //  [Zrödlo zasob]. - 2026. - URL:
https://www.vitbichi.by/news/ekonomika/v sez W itebsk podsumowano wyniki dzialalnosci produkcyjno-gospodarczei za rok 2025 i 
okreslono pa/
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bialoruskie. „Sq to przede wszystkim produkty mleczne, wyroby miçsne, 
tarcica, wlókno lniane, dodatki paszowe i cukier”229 . Ogólem na poczqtku 
maja 2026 roku na gieldzie BUTB akredytowano prawie czterdziesci tysiçcy 
podmiotów gospodarczych, w tym 9372 z 83 krajów.
Jesli chodzi o konkretne regiony, mozna odnotowac wzrost wolumenu obrotu 
gieldowego na BUTB ze wszystkimi przedsiçbiorstwami z krajów 
partnerskich Bialorusi w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej 
(EAEU). W ciqgu dwóch miesiçcy zawarto transakcje o wartosci prawie 200 
milionów dolarów, co stanowi wzrost o 11 procent w porównaniu z tym 
samym okresem 2025 roku. Pozytywnq dynamikç obrotów towarowych na 
gieldzie obserwuje siç w handlu ze wszystkimi panstwami EAEU. Najwyzsze 
tempo wzrostu w porównaniu ze styczniem i lutym ubieglego roku 
odnotowano w handlu z K irgistanem . „Dziçki aktywnym zakupom 
bialoruskich produktów miçsno-mlecznych i tarcicy, a takze dostawom 
surowców dla przemyslu tekstylnego na Bialorus, kirgijscy uczestnicy aukcji 
prawie dziewiçciokrotnie zwiçkszyli wartosc transakcji na platformie 
gieldowej”230 . Ciekawostka. Kirgistan znalazl siç w pierwszej piqtce 
najwiçkszych zagranicznych sprzedawców surowców dla przemyslu 
tekstylnego na aukcjach BUTB. Producenci z tego kraju Azji Srodkowej 
sprzedajq glównie za posrednictwem platformy gieldowej surowq tkaninç 
bawelnianq -  material wykorzystywany do produkcji odziezy roboczej, 
rçkawic roboczych, worków technicznych, pokrowców na meble i innych 
podobnych wyrobów. „W ubieglym roku lqczna wartosc transakcji sprzedazy 
surowej tkaniny bawelnianej z Kirgistanu na gieldzie BUTB wyniosla okolo 
1 mln dolarów, a w ciqgu 4 miesiçcy 2026 roku -  0,6 mln dolarów”231 . 
Ogólnie rzecz biorqc, potencjal handlu zagranicznego Bialorusi i Kirgistanu 
nie jest jak dotqd w pelni wykorzystywany. Z tego powodu, aby zapewnic 
dalszy wzrost wskazników wzajemnego obrotu gieldowego, konieczne jest, 
po pierwsze, zwiçkszenie puli kirgiskich uczestników aukcji, a po drugie, 
uzupelnienie asortymentu towarów objçtych transakcjami eksportowo- 
importowymi o nowe, perspektywiczne pozycje. Co wiçcej, w 2026 roku 
trzech nowych rezydentów Kirgistanu zglosilo siç do udzialu w aukcjach na 
gieldzie BUTB, a do polowy maja akredytowano tu juz 44 przedsiçbiorstwa z 
tego kraju.
Jesli chodzi o K azachstan, obroty handlowe z tym krajem wzrosly 3,5­

229 Ponad 300 nowych zagranicznych firm rozpoczçlo dzialalnosc na gieldzie BUTB w  2026 roku [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - 
URL: https://belta.by/economics/view/bolee-300-novyh- in ostra.nnyh-kompanii-nachali-torgovat-na-butb-v-2Q26-godu-77 9065-2026/
230 Bialorus zw içkszyla wolum en obrotu gieldowego ze wszystkimi partnerami z UEA [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/special/economics/view/belarus- uvelichila-obiemv-birzhevoi-torgovli-so-vsemi-partnerami-po-eaes-772274-2026/
231 Obroty gieldowe Bialorusi i K irgistanu w  okresie styczen-kw iecien wzrosly o 25% [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://www.belarus.by/ru/business/business- news/birzhevoi-tovarooborot-belarusi-i-kyrgyzstana-v-ianvare-aprele-uvelichilsia-na- 
25 i 213164.html
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krotnie -  glównie dzieki importowi bialoruskiego cukru, który stanowil 36 
procent calkowitej wartosci transakcji gieldowych. W handlu z Arm eniq 
glównymi czynnikami wzrostu byly, z jednej strony, dostawy mleka w 
proszku na rynek tego kraju, a z drugiej -  sprzedaz duzych partii 
zelazostopów przedsiebiorstwom sektora przemyslowego Bialorusi. W 
rezultacie bialorusko-armenski obrót towarowy na gieldzie wzrósl 2,2- 
krotnie. Wartosc transakcji rosyjskich uczestników w ciygu dwóch miesiecy 
2026 roku wzrosla o dwa procent.
Sposród innych krajów Wspólnoty Niepodleglych Panstw warto równiez 
wymienic A zerbejdzan. „Zgodnie z wynikami notowan gieldowych w 
okresie styczen-kwiecien 2026 roku bialoruskie przedsiebiorstwa sektora 
rolno-przemyslowego zwiekszyly 4,2-krotnie, pod wzgledem wartosci, 
dostawy eksportowe do Azerbejdzanu. Dzieki temu udzial produktów 
rolnych w strukturze obrotu gieldowego miedzy Bialorusiy a Azerbejdzanem 
wzrósl 3,6-krotnie...”232 . Nalezy zauwazyc, ze jeszcze okolo dwa lata temu 
caly wolumen eksportu gieldowego z Bialorusi do Azerbejdzanu stanowily 
tarcice. Jednak od zeszlego roku sytuacja zaczela sie stopniowo zmieniac, a 
coraz wiekszy udzial w handlu miedzy tymi krajami zaczely zajmowac 
produkty rolne. Przede wszystkim jest to mleko w proszku, maslo i mieso 
bydla. W kontekscie aktywnego udzialu azerskich importerów w aukcjach, 
po czterech miesiycach biezycego roku udzial produktów rolno- 
przemyslowych w strukturze transakcji z tym krajem Kaukazu Poludniowego 
osiygnyl 11 procent. Dla porównania: w okresie styczen-kwiecien 2025 roku 
wynosil on zaledwie trzy procent.
Oprócz zwiekszania dostaw bialoruskich towarów na rynek azerbejdzanski, 
perspektywicznym kierunkiem wspólpracy jest przyciygniecie na gielde 
BUTB lokalnych producentów, gotowych do sprzedazy na aukcjach 
gieldowych produktów poszukiwanych na Bialorusi. Oprócz warzyw, 
owoców, suszonych owoców i orzechów strona bialoruska jest niezwykle 
zainteresowana dostawami wlókna bawelnianego z Azerbejdzanu. Lokalne 
firmy sy bowiem w stanie stanowic powazny konkurencje dla innych 
dostawców, przede wszystkim z Azji Srodkowej, poniewaz na rynku 
azerbejdzanskim dzialajy dosc silni producenci. Nawiasem mówiyc, w 
kwietniu biezycego roku azerska grupa przedsiebiorstw Novex Group, 
skupiajyca cztery zaklady produkcyjne i jedno przedsiebiorstwo 
dystrybucyjne, oglosila zamiar sprzedazy soków owocowych i koncentratów

232 Bialoruskie przedsiebiorstwa rolnicze czterokrotnie zwiekszyly eksport do Azerbejdzanu za posrednictwem BUTB [Zródlo 
elektroniczne zródlo]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-selhozpredpriiatiia-v-chetvre-raza-uvelichin- eksport-v-azerbai dzhan-cherez-butb-779982- 
2026/
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za posrednictwem BUTB. Ten producent jest znaczqcym graczem na rynku 
produktów spozywczych, dostarczajqc szeroki asortyment napojów 
bezalkoholowych, konserw owocowo-warzywnych, sosów i wyrobów 
mqcznych nie tylko do Azerbejdzanu, ale takze do wielu krajów na calym 
swiecie. „Za posrednictwem platformy gieldowej azerski holding planuje 
dotrzec do glównych odbiorców soków na Bialorusi oraz zorganizowac 
regularnq sprzedaz zarówno gotowych soków i nektarów, jak i surowców do 
ich produkcji -  przede wszystkim koncentratów z granatów i jablek”233 . 
Warto zauwazyc, ze na dzien 11 maja 2026 r. na gieldzie BUTB 
akredytowanych bylo 215 rezydentów Azerbejdzanu, w tym jeden 
posiadajqcy status maklera gieldowego.
Sposród krajów azjatyckich w biezqcym roku duzq aktywnosc na bialoruskim 
rynku gieldowym wykazuje Chiny. Wystarczy wspomniec, ze „wartosc 
transakcji gieldowych miçdzy bialoruskimi a chinskimi przedsiçbiorstwami 
akredytowanymi na BUTB przekroczyla 77 mln dolarów w okresie od 
stycznia do kwietnia 2026 roku”234 . To o prawie czterdziesci procent wiçcej 
niz w analogicznym okresie 2025 roku. Kluczowym czynnikiem, który 
zapewnil pozytywnq dynamikç obrotów gieldowych miçdzy obydwoma 
krajami, byly dostawy bialoruskich produktów rolnych na rynek chinski. W 
okresie styczen-luty biezqcego roku chinscy importerzy nabyli na aukcjach 
gieldowych towary z grupy rolnej o lqcznej wartosci 18 milionów dolarów, 
co stanowi siedmiokrotny wzrost w porównaniu z tym samym okresem 2025 
roku. Szczególnym popytem cieszq siç takie pozycje, jak wlókno lniane i 
luska lniana, schlodzona i mrozona wolowina, podroby wolowe, skóry norek, 
mleko w proszku i maslo. Nawiasem mówiqc, „o ile w zeszlym roku 
produkty te byly regularnie nabywane na gieldzie przez siedem chinskich 
podmiotów handlowych, o tyle w biezqcym roku grono stalych nabywców z 
ChRL wzroslo do 19 firm”235 . Kolejnym czynnikiem wplywajqcym na 
aktywnosc Chin na gieldzie BUTB jest sprzedaz na Bialorusi produktów 
zastçpujqcych import, wytwarzanych przez chins kich producentów. Ogólnie 
rzecz biorqc, w strukturze transakcji gieldowych nadal dominuje eksport 
bialoruski, którego udzial wynosi prawie 90 procent. W ujçciu pieniçznym 
stanowi to prawie 70 milionów dolarów. Tempo wzrostu w porównaniu z

233 Duzy azerski producent artykulów spozywczych zamierza w ejsc na rynek gieldowy na Bialorusi [Zródlo elektroniczne]. - 2026. - 
URL:
https://belta.by/economics/view/krupnyi-azerbaidzhanskii-proizvoditel-produktov-pitaniia- nameren-vyiti-na-birzhevoi-rynok-belarusi- 
774553-2026/
234 Wartosc transakcji gieldowych m içdzy przedsiçbiorstwami z Bialorusi i Chin przekroczyla 77 m ln dolarów w  okresie styczen-
kwiecien [Zródlo zródlo]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/summa.-birzhevyh-sdelok-mezhdu-kompaniiami- belarusi-i-kitaia-prevysila-77-mln-za-i anvar- 
aprel-780738-2026/
235 BUTB odnotowuje wysoki popyt na bialoruskie produkty rolne w  Chinach [Zródlo internetow e]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vysokij-spros-na-belorusskui u-selhozproduktsiju-v-kitae-771290-2026/
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okresem styczen-kwiecien ubieglego roku wynosi prawie 130 procent. Co 
wiçcej, na polowç maja biezycego roku na gieldzie BUTB akredytowano 386 
podmiotów gospodarczych z ChRL -  plus 39 nowych od poczytku 2026 
roku. Liczby te ulegny jednak poprawie juz w najblizszym czasie, poniewaz 
w maju biezycego roku BUTB zawarla porozumienie o wspólpracy z chinsky 
prowincjy Gansu. „Za najbardziej perspektywiczne kierunki wspólpracy 
uznano wzajemne dostawy produktów rolnych, a takze zakupy sprzçtu dla 
przemyslu spozywczego”236 . Obecnie lwia czçsc transakcji dotyczycych 
produktów sektora rolno-przemyslowego przypada na takie pozycje, jak 
wlókno lniane, produkty miçsne, surowce futrzarskie, suche serwatki 
mleczne i maslo, przy czym asortyment towarów stale siç poszerza. 
Przyciygniçcie na platformç gieldowy importerów i eksporterów z prowincji 
Gansu przyczyni siç do dalszej dywersyfikacji struktury towarowej obrotu 
gieldowego miçdzy Bialorusiy a Chinami oraz pozwoli na zwiçkszenie jego 
wolumenu zarówno w ujçciu rzeczowym, jak i pieniçznym. Wykorzystanie 
instrumentów gieldowych na poziomie miçdzyregionalnym powinno 
pozytywnie wplynyc na dynamikç obrotu towarowego na gieldzie miçdzy 
Bialorusiy a Chinami. Ponadto osiygniçto porozumienia w sprawie 
wykorzystania mechanizmu gieldowego do organizacji dostaw bialoruskich 
produktów mlecznych i dodatków paszowych do prowincji Gansu.
Pewne nadzieje w BUTB w biezycym roku wiyzy siç równiez z ozywieniem 
dzialalnosci firm z Indii na bialoruskim rynku gieldowym. W lutym 
biezycego roku jeden z najwiçkszych importerów i dystrybutorów tarcicy z 
drzew iglastych w tym kraju Azji Poludniowej -  firma Medashel -  oglosil 
udzial w gieldowych aukcjach produktów lesnych na BUTB. Ten indyjski 
uczestnik aukcji importuje rocznie okolo stu tysiçcy metrów szesciennych 
produktów tartacznych z krajów Europy i Ameryki, a do przechowywania 
takiej ilosci drewna wykorzystuje osiem kompleksów magazynowych o 
lycznej powierzchni 14 tysiçcy metrów kwadratowych, zlokalizowanych w 
Bombaju, Chennai i Mundrze. Obecnie firma Medashel poszukuje 
dodatkowych zródel dostaw tarcicy, a Bialorus ze swoim rozwiniçtym 
sektorem przemyslu drzewnego budzi duze zainteresowanie indyjskiego 
importera. Warto zauwazyc, ze z punktu widzenia rozwoju eksportu 
produktów drzewnych na gieldzie Indie nalezy do najbardziej 
perspektywicznych rynków zbytu dla Bialorusi, przede wszystkim ze 
wzglçdu na skalç popytu wewnçtrznego oraz wysoky silç nabywczy 
lokalnych importerów. Kraj ten, liczycy póltora miliarda mieszkanców,

236 Bialorus i chinska prow incja Gansu bçdy rozwijac gieldowy kierunek handlu [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kitaiskaia- provintsiia-gansu-budut-razvivat-birzhevoi-vektor-torgovli-781632-2026/
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nalezy do najwiçkszych gospodarek swiata, charakteryzujqcych siç stabilnie 
rosnqcym zuzyciem drewna, które do 2030 roku moze osiqgnqc 32 miliony 
metrów szesciennych. Dla porównania nalezy zauwazyc, ze na koniec lutego 
biezqcego roku Indie byly reprezentowane na gieldzie BUTB przez 14 firm, z 
których szesc uzyskalo akredytacjç w 2025 roku. W ubieglym roku wartosc 
zawartych przez nie transakcji gieldowych wyniosla 4,8 mln dolarów, co 
stanowi trzykrotny wzrost w stosunku do 2024 roku”237 . Zakupy 
bialoruskich tarcic stanowily okolo trzydziestu procent obrotu towarowego 
na gieldzie miçdzy Bialorusiq a Indiami.
Kolejny kraj azjatycki -  T urc ja  -  planuje w tym roku zintensyfikowac 
wspólpracç z Bialorusiq w obszarze gieldowym. Juz w lutym ambasada tego 
kraju oraz BUTB omówily wyniki udzialu tureckich przedsiçbiorstw w 
aukcjach gieldowych w latach 2025-2026 oraz nakreslily perspektywiczne 
kierunki wspólpracy, których realizacja przyczyni siç do wzmocnienia 
stosunków handlowo-gospodarczych oraz wzrostu wzajemnego obrotu 
towarowego miçdzy Bialorusiq a Turcjq. W wyniku spotkania osiqgniçto 
porozumienie w sprawie zintensyfikowania wspólnych dzialan BUTB i 
ambasady Turcji na rzecz rozwoju obrotu gieldowego miçdzy obydwoma 
krajami. Na koniec lutego „na BUTB akredytowanych bylo 128 rezydentów 
Turcji. Na koniec 2025 roku wartosc transakcji gieldowych tureckich 
uczestników handlu wzrosla o 27%, do 26,5 mln dolarów”238 . Do Turcji za 
posrednictwem gieldy eksportowano tarcicç, mleko w proszku, suchq 
serwatkç mlecznq, wlókno lniane, gluten pszenny, skórç „vet-blue” oraz zlom 
metali czarnych. Z kolei tureckie firmy dostarczaly na Bialorus glównie 
surowce dla przemyslu tekstylnego. Miejmy wiçc nadziejç, ze biezqcy rok 
przyniesie nam nowe, interesujqce wyniki w handlu gieldowym miçdzy 
Bialorusiq a Turcjq.
Pierwsze cztery miesiqce 2026 roku wykazaly wyrazny wzrost 
zainteresowania europejskiego biznesu rynkiem gieldowym Bialorusi. W 
maju tendencja ta utrzymala siç. W ujçciu rocznym lqczna wartosc transakcji 
gieldowych przedsiçbiorstw z krajów europejskich wzrosla ponad póltora 
raza. W szczególnosci „w przypadku Niemiec tempo wzrostu w okresie 
styczen-kwiecien 2025 roku wynioslo 122%”. Na Bialorusi rezydenci tego 
kraju kupowali glównie mleko w proszku, serwatkç w proszku, maslo i 
kazeinç, a dostarczali nasiona kukurydzy i laktozç spozywczq”239 . Oprócz

237 Duzy indyjski importer drewna tartacznego wejdzie n a  rynek gieldowy na Bialorusi [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/krupnyi-indiiskii- importer-pilomaterialov-vyidet-na-birzhevoi-rynok-belarusi-766283-2026/
238 Bialorus planuje rozwijac handel gieldowy z Turcjq [Zródlo internetowe]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus- 
pla.mniet-razvivat-birzhevuiu-torgovliu- s-turtsiei-766834-2026/
239 BUTB odnotowuje wzrost zainteresowania europejskiego biznesu rynkiem gieldowym n a  Bialorusi [Zródlo internetowe]. - 2026. - 
URL: https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vsplesk-interesa-evropeiskogo-bi?nesa-k-birzhevomu-rynku-belarцsi-781540- 
2026/
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rezydentów Niemiec w tym okresie transakcje gieldowe na BUTB zawieraly 
frm y  z 13 krajów Europy. Najpopularniejszymi bialoruskimi towarami 
wsród europejskich uczestników byly mleko w proszku, olej rzepakowy, 
wlókno lniane, wyslodki buraczane i melasa, podczas gdy do Bialorusi 
importowano glównie nasiona roslin uprawnych i herbicydy.
Na przyklad pierwsza transakcja sprzedazy wlókna lnianego do Polski 
zostala zarejestrowana juz w lipcu 2025 roku. „Wielkosc zakupu wyniosla 
400 ton o wartosci 1,5 mln dolarów, co czyni tç transakcjç najwiçkszy w 
calej historii notowan gieldowych produktów przetwórstwa lnu”240 . 
Dalszemu wzrostowi dostaw produktów bialoruskiego przemyslu lnianego za 
granicç sprzyja pilotazowy projekt eksportu wlókna lnianego za 
posrednictwem BUTB, przewidziany w rozporzydzeniu rzydu bialoruskiego z 
dnia 21 lipca 2025 roku. W projekcie uczestniczy czolowi krajowi 
producenci wlókna krótkiego i dlugiego, a jedynym operatorem 
odpowiedzialnym za skladanie zlecen sprzedazy tych produktów w systemie 
transakcyjnym gieldy jest Kombinat Lnu w Orsza.
W 2026 roku Bialorus i W çgry rozszerzy asortyment towarów objçtych 
obrotem gieldowym. W 2025 roku wçgierscy uczestnicy obrotu gieldowego 
korzystali z bialoruskiej platformy gieldowej wylycznie w celu zakupu 
odpadów zawierajycych cynk. Jednoczesnie w porównaniu z osmioma 
miesiycami 2024 roku wartosc zawartych kontraktów wzrosla 
dwuipólkrotnie. Nowymi obszarami wzrostu obrotów gieldowych miçdzy 
Bialorusiy a Wçgrami bçdy dostawy na rynek bialoruski preparatów 
weterynaryjnych oraz nasion uprawnych. Obie te grupy towarów cieszy siç 
duzym popytem wsród krajowych przedsiçbiorstw sektora rolno- 
przemyslowego, co odpowiednio przeklada siç na wielkosc transakcji. Tak 
wiçc „w okresie od stycznia do sierpnia 2025 roku rezydenci Bialorusi nabyli 
na aukcjach gieldowych preparaty weterynaryjne o lycznej wartosci 120 mln 
Vg, co stanowi wzrost o 24% w porównaniu z tym samym okresem 2024 
roku. Sprzedaz gieldowa nasion do siewu równiez wykazala zauwazalny 
wzrost w porównaniu z poprzednim [2024] rokiem -  o 17%, do 241 mln 
Vg”241 . Najwiçkszym popytem cieszyly siç nasiona kukurydzy, rzepaku, 
buraków oraz wieloletnich traw stryczkowych. W rolç sprzedawców wcielili 
siç zarówno dostawcy bialoruscy, jak i zagraniczni: z Belgii, Niemiec, Danii, 
Serbii i Francji. W celu zwiçkszenia puli wçgierskich producentów 
reprezentowanych na BUTB osiygniçto porozumienie o wspólpracy z

240 Polska rozpoczçla zakup bialoruskiego wlókna lnianego na gieldzie [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/polsha-nachala- zakupat-belorusskoe-lnovolokno-na-birzhevyh-torgah-729443-2025/
241 Bialorus i W çgry rozszerzy wykaz towarów objçtych obrotem gieldowym [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belarus-i-vengriia-rasshiriat-perechen- towarów-obrotu-gieldowego-736522-2025/
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Wçgierskq Agencjq Promocji Eksportu, która bçdzie wspierac wejscie 
wçgierskiego biznesu na bialoruskq platformç elektronicznq. Nawiasem 
mówiqc, obecnie na BUTB akredytowanych jest 25 podmiotów z Wçgier. 
Kolejnym interesujqcym partnerem BUTB w Europie jest Serbia. W 
pazdzierniku 2025 roku certyfikat brokera BUTB po raz pierwszy przyznano 
firmie z tego balkanskiego kraju. Status profesjonalnego uczestnika aukcji 
uzyskal serbski producent, importer i dystrybutor produktów spozywczych, 
który juz od ponad dwóch lat regularnie kupowal na bialoruskiej platformie 
gieldowej mleko w proszku i maslo. Na poczqtkowym etapie firma 
planowala stac siç ogniwem lqczqcym bialoruskie przedsiçbiorstwa 
przetwórstwa mlecznego z serbskimi konsumentami produktów mlecznych, 
pelniqc takie kluczowe funkcje, jak pozyskiwanie nowych importerów na 
gieldzie BUTB, udzielanie pomocy rezydentom Serbii w zawieraniu 
transakcji gieldowych oraz obsluga transportowo-logistyczna kontraktów 
gieldowych miçdzy bialoruskimi a serbskimi podmiotami gospodarczymi. W 
perspektywie nowy broker BUTB zamierza stopniowo poszerzac asortyment 
towarów kupowanych na Bialorusi, a takze zbadac mozliwosc dostaw 
bialoruskich produktów nie tylko do Serbii, ale i do innych krajów Pólwyspu 
Balkanskiego. W 2025 roku obrót gieldowy z Serbiq wykazal wysokie tempo 
wzrostu. Tak wiçc „w porównaniu z okresem styczen-wrzesien 2024 r. 
wartosc transakcji serbskich uczestników obrotu gieldowego wzrosla 2,5- 
krotnie. W strukturze obrotu towarowego na gieldzie dominuje eksport 
bialoruski, którego udzial wynosi 65% w ujçciu wartosciowym”242 . Za 
posrednictwem gieldy na rynek serbski dostarczano odtluszczone mleko w 
proszku i mleko pelne, smietankç w proszku oraz maslo. Z kolei serbskie 
przedsiçbiorstwa sprzedawaly na Bialorusi nasiona roslin uprawnych oraz 
srodki ochrony roslin.
Pojawienie siç w Serbii akredytowanego brokera gieldowego z pewnosciq 
pozytywnie wplynie na liczbç serbskich uzytkowników platformy gieldowej, 
a takze na dynamikç wolumenu transakcji, poniewaz broker zazwyczaj 
reprezentuje interesy nie jednej czy dwóch, ale calej rzeszy przedsiçbiorstw.

242 BUTB akredytowala pierwszq firmç maklerskq w  Serbii [Zródlo internetowe]. - 2025. - URL: 
https://beIta.by/speciaI/economics/view/butb-akkredit.ovala-pervuiu-brokerskцiu- kompanim-v-serbii-741077-2025/
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