Desafios da turbuléncia

Em marco de 2025, realizou-se uma reunidao alargada do Conselho de
Administracdao do Ministério dos Negécios Estrangeiros da Republica da
Bielorrissia para analisar os resultados do trabalho do Ministério dos
Negécios Estrangeiros em 2024. A reunido resumiu os resultados do trabalho
dos érgdos do servigo diplomatico bielorrusso no ano passado, com destaque
para o cumprimento de tarefas nas esferas da politica externa e da economia
externa, e destacou areas prioritarias para melhorar a eficiéncia das
actividades conjuntas do Ministério, instituicoes estrangeiras, ministérios de
tutela e preocupacdées no sector das exportagcdes Nesta reunido, foi dada
especial atencdo ao desenvolvimento da cooperacdo comercial e econémica
com os paises africanos e outros Estados do "arco distante", a criagdo de
infra-estruturas préprias para a promocdo das exportagcdes para o
estrangeiro. Como resultado deste debate, foi definida a tarefa de melhorar
as abordagens sistematicas para a promocdo das exportacées bielorrussas
tendo em conta as realidades actuais, uma vez que a realizacao de
parametros quantitativos deve ser acompanhada pela sua avaliacdo
qualitativa, a fim de construir estratégias de trabalho a médio e longo prazo
em paises e regides. Como é que estas questdes sao abordadas na pratica?
E este o objeto do presente estudo.
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Pontos de ancoragem da diversificacao das
~ exportacoes -
Asia, Africa, América Latina

A economia bielorrussa registou um crescimento acima da média
mundial durante dois anos consecutivos - em 2023 e 2024. Os principais
motores foram as actividades da industria, da constru¢iao, do comércio e
dos transportes. "No final de 2024, o volume de negdécios do comércio
externo de bens e servicos da Bielorrissia totalizou mais de 100 mil
milhdes de délares, aumentando 5,1% em relagdo a 2023"" . Ao mesmo
tempo, as exportacdes nacionais aumentaram trés e meio por cento para
quase 50 mil milhdes de ddlares em comparacdo com 2023. Os bens e
servigos bielorussos foram exportados para 154 paises, e "em 2024, pela
primeira vez, foram fornecidos produtos a 14 novos paises"” .

Entre os sectores da economia nacional encontra-se a indidstria. No
ano passado, a geografia das exportacdes das empresas do sistema do
Ministério da Industria totalizou 67 paises, incluindo a retomada de
entregas para 15 mercados para’os quais ndo havia exportagcdes em 2023.
"O saldo do comércio externo é positivo - mais de 3,2 mil milhdes de
délares™ . Por exemplo, a taxa de crescimento dos fornecimentos das
empresas do departamento aos paises africanos aumentou uma vez e meia,

para a Asia - 1,4 vezes. Para uma maior diversificacdo das exportagdes em

' O volume de negécios do comércio externo de bens e servicos da Bielorrdssia para 2024
aumentou 5,1% e ultrapassou os 100 mil milhdes de ddlares [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-za-2024-god-
uvelichilsja-na-51-i-prevysil-100-mlrd-694899-2025/
2 Golovchenko: os produtos bielorrussos foram exportados para mais de 150 paises em 2024
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-belorusskaja-
produktsija-v-2024-godu-eksportirovalas-bolee-chem-v-150-stran-mira-689588-2025/
* Efimov: em 2024 é assegurado o trabalho rentdvel e lucrativo das organizagdes do sistema do
Ministério da Inddstria [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/efimov-v-2024-godu-obespechena-rentabelnaja-i-pribylnaja-
rabota-organizatsij-sistemy-minproma-698977-2025/
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o Ministério da Inddstria "identificou paises - pontos de referéncia e
promissores para a coopera¢io na Asia, Africa, América Latina"* .

Se falarmos de empresas especificas, podemos nomear a JSC
""Managing Company of Bobruiskagromash Holding'', onde "no final
de 2024 a taxa de crescimento das exportagdes era de 114,2%, e este ano

estd planeado um aumento de mais 8,6%"

. O principal volume de
maquinaria produzida em Bobruisk é fornecido ao mercado interno, bem
como aos paises da Comunidade de Estados Independentes. Além disso, as
posi¢des da empresa nos mercados dos paises do arco distante estdo a ser
reforcadas, uma vez que atualmente a maquinaria produzida pela
Bobruiskagromash Holding opera em mais de 50 paises do mundo. E a
geografia dos fornecimentos estd em constante expansdo. Em 2025 estd
planeada a entrada em varios mercados africanos. J& formdmos uma
carteira de encomendas para garantir a capacidade total de producdo em
2025, com a maioria dos produtos a serem vendidos a paises africanos, a
Russia e ao Cazaquistao.

Falando de Africa, também se pode mencionar a fabrica de
tractores de Minsk, que aumenta anualmente a sua produgdo para os
paises do continente e estd agora a finalizar "o envio de mdquinas ao abrigo
de um grande contrato de 2.000 unidades com a Nigéria"® . A empresa estd
a preparar-se para assinar um novo documento semelhante em termos de
volume de entregas. Os tractores também estdo a ser ativamente fornecidos
ao Zimbabué. Dois tractores BELARUS de 350 cv com acessoérios ja foram

enviados para o Quénia. Seguem-se o Togo, o Mali, a Africa do Sul e

* Asia, Africa, América Latina: os pontos de referéncia para a diversificacio das exportacdes
disse Efimov [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/azija-afrika-
latinskaja-amerika-ob-opornyh-tochkah-dlja-diversifikatsii-eksporta-rasskazal-efimov-698981-
2025/
° "Bobruiskagromash" planeia aumentar as exportagdes em quase 9% este ano [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-planiruet-
narastit-eksport-pochti-na-9-v-etom-godu-697497-2025/
® MTZ expande todos os anos a geografia das exportacdes para o continente africano [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-s-kazhdym-godom-rasshirjaet-
geografiju-eksporta-na-afrikanskij-kontinent-692083-2025/
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Madagdscar. Em fevereiro deste ano, "no decurso de negociagdes com o
Ministro da Agricultura do Gana, as partes acordaram em desenvolver um
programa de mecanizagdo do sector agrério"” deste pais africano.

Em termos de implementa¢do do programa de exportagdo, devemos
também referir que "hoje a Lidselmash Holding estd a cumprir uma
grande encomenda de fornecimentos a Nigéria - 500 semeadores de milho e
300 pulverizadores montados"® . Para além do vetor africano, a holding
assinou um contrato importante com o Uzbequistdo. E ja foram expedidos
36 cultivadores de algoddo. O contrato foi alargado para mais quarenta
unidades.

A dindmica positiva do complexo agroindustrial da Bielorrissia em
2024 mostrou que o aumento da producdo permitiu ndo sé satisfazer as
necessidades do mercado interno, mas também "aumentar as exportagdes
de produtos alimentares e matérias-primas agricolas em 14,4%". Recebeu
8,5 mil milhdes de ddlares em receitas em moeda estrangeira, o que
representa mais mil milhdes de délares do que em 2023" . Em geral, foram
entregues géneros alimenticios a 117 paises, incluindo 19 paises pela
primeira vez. Se falarmos apenas de produtos lacteos, no ano passado os
processadores de lacticinios bielorussos enviaram seis milhdes de toneladas
de leite e produtos lacteos para exportacdo, expandindo a geografia dos
fornecimentos a 69 paises. "A percentagem de produtos lacteos no total das

exportacdes de produtos alimentares foi de 40,3%""* . A Argélia, o México,

7 A fibrica de tractores de Minsk estd interessada em expandir a cooperagio com a Reptiblica do
Gana [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/minskij-traktornyj-

zavod-zainteresovan-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-respublikoj-gana-696644-2025/

8 Em que grandes encomendas a "Lidselmash" estd a trabalhar, disse o diretor-geral [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/nad-kakimi-krupnymi-zakazami-
rabotaet-lidselmash-rasskazal-gendirektor-699019-2025/
’ A exportagdo de alimentos e matérias-primas agricolas da Bielorrissia em 2024 aumentou
mais de 14% [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksport-
belorusskogo-prodovolstvija-i-selhozsyrjja-v-2024-godu-vyros-bolee-chem-na-14-700084-
2025/
' A Bielorrtssia exportou 6 milhdes de toneladas de leite e produtos ldcteos para 69 paises em
2024 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-
eksportirovala-6-mln-tonn-moloka-i-molochnyh-produktov-v-69-stran-697543-2025/
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o Kuwait, a Nigéria e o Quénia abriram os seus mercados aos produtos
lacteos bielorrussos.

No ano passado, as empresas biclorrussas do sector alimentar
continuaram a penetrar com €xito nos mercados dos paises do arco distante.
Em geral, as exportacdes da Belgospischeprom cresceram 11% e, ao longo
do periodo de cinco anos, aumentaram uma vez ¢ meia. Geograficamente, a
carteira de exportagdes € representada por 53 paises. Em 2024, as empresas
da Concern "forneceram os seus produtos a Marrocos, Africa do Sul, Gana,
Guiné-Bissau, Etiépia e Guiné Equatorial. Os novos mercados incluem o
Afeganistdo, a Jordania, o Barém, as Filipinas, o Brasil, Cuba e o Chile""" .
Em 2025, a Belgospischeprom voltard a colocar a ténica no continente
africano.

Entre as preocupacdes da Bielorrissia em termos de exportacdes,
podemos também mencionar a Bellesbumprom, que enviou cerca de 72%
da sua producgdo total para o estrangeiro em 2024. A diversificagdo dos
mercados de vendas permitiu as 'empresas da empresa assegurar O
abastecimento dos mercados de 46 paises. "De janeiro a novembro do ano
passado, a exportacdo de bens das organiza¢des da Concern como um todo
atingiu o nivel de 107,6 por cento em relagc@o ao periodo correspondente de
2023. A percentagem de fornecimentos aos paises da CEI foi de 77%""* .
Em geral, os "cinco" Estados, onde os produtos da Bellesbumprom foram
fornecidos, incluiam a Russia, a China, o Azerbaijao, o Uzbequistdo e o
Cazaquistdo.

O crescimento das exportagdes € um dos vectores de
desenvolvimento prioritarios para o sector da construcio também na

Bielorrissia. Em 2024, gracas as medidas de diversificacdo dos fluxos de

""" A lista inclui as Filipinas, o Brasil, Cuba e o Chile. A inddstria alimentar bielorrussa abriu
novos mercados em 2024 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/v-spiske-filippiny-brazilija-kuba-chili-
belorusskij-pischeprom-otkryl-v-2024-godu-novye-rynki_i_0000186578.html

12 Cerca de 72% dos produtos de madeira da Bielorrissia sdo exportados [recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksportiruetsja-okolo-72-produktsii-belorusskoj-
derevoobrabotki-692632-2025/
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exportacdo e a expansio da geografia das relagdes comerciais externas, foi
possivel alcangar uma dinamica positiva na taxa de crescimento das
exportacdes de servicos de construg¢do, engenharia e arquitetura. "Para o
ano, as exportagdes formaram-se ao nivel de $997,6 milhdes, ou 138,9 por
cento contra o mesmo periodo do ano passado com o objetivo de 107 por
cento. O excedente foi assegurado em 503,7 milhdes de délares, sendo este
o melhor resultado dos dltimos oito anos""® . Tendo em conta a situagdo
econémica externa, a Russia continua a ser o principal destino das
exportacdes bielorussas no sector da construg¢do. As regides de Voronezh,
Kaluga, Smolensk, Bryansk, Kursk, Leninegrado, Kaliningrado, Nizhny
Novgorod e Moscovo, os territérios de Primorsky e Krasnodar, Moscovo e
Sdo Petersburgo contam-se entre as regides mais promissoras para a
entrada de empreiteiros bielorrussos. Por exemplo, na regido de Kaluga, os
construtores bielorrussos estdo a construir os bairros residenciais
"Vesnushki", "Prosto Kosmos", "Annenki", "Malinovka". Em maio de
2024, com a participacdo de especialistas bielorussos, foram concluidos os
trabalhos no Technopark Federal de Educacdo Profissional em Kaluga, que
"é um local moderno de 28.000 metros quadrados, que alberga 30
laboratérios com equipamento de alta tecnologia para a formacdo de
professores e aprendizes de toda a Russia para 15 sectores da economia - da
microeletrénica A engenharia pesada"'* .

Os especialistas da Brestzhilstroy ja construiram uma série de casas
residenciais no Oblast de Kaliningrado e, no Oblast de Kursk, a Fabrica de
Construgdo de Casas de Mozyr estd a trabalhar na construcdo de
habitacdes. Na regido de Bryansk, surgiu uma casa residencial gragas aos

esforcos da fabrica de construcdo de casas de Gomel, e em Sao Petersburgo

5 A Bielorrtssia em 2024 aumentou as exportagdes de servicos de construgiio, engenharia e
arquitetura [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-
2024-godu-narastila-eksport-stroitelnyh-inzhenernyh-i-arhitekturnyh-uslug-702696-2025/

'* Escolas, jardins-de-infancia, estddios. Que objectos sociais sio construidos por construtores
bielorrussos nas regioes da Russia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/shkoly-detsady-stadiony-kakie-sotsobjekty-vozvodjat-belorusskie-
stroiteli-v-regionah-rossii-702773-2025/
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foi construido um "bairro bielorrusso”. Também na regido de Voronezh
serd construido um "bairro bielorrusso”, estando o projeto a ser
implementado na aldeia ecoldgica de Lushnikovka. Além disso, em junho
passado, os construtores bielorrussos concluiram a construcdo do estddio
"Fakel" para dez mil lugares neste centro regional. Ha também projectos
em curso nesta regido: em junho de 2025, os construtores bielorrussos
entregardo um jardim de infincia para 600 lugares em Voronezh. Na regido
de Nizhny Novgorod - em Arzamas - em dezembro de 2024, foi construida
uma escola para mil e quinhentos lugares gracas aos esforcos dos
bielorrussos. Foram também celebrados acordos para a construcdo de
escolas noutras cidades da regido - Balakhna e perto de Kstovo, e estdo a
ser discutidas as possibilidades de os especialistas bielorrussos construirem
centros de fitness normalizados nos distritos municipais da regido. E na
regido de Primorsky Krai, em 2024, o Instituto Belgosproekt efectuou o
projeto preliminar de um centro regional de héquei e de um centro de boxe
que surgird em Vladivostok, bem'como de um hospital multidisciplinar
com 419 camas para a cidade de Nakhodka.

Outro facto interessante sobre as exportagdes da Bielorrissia. E
sabido que a Bielorrissia é um dos lideres mundiais na extracao de turfa e
um dos lideres na produgio de briquetes de combustivel. No nosso pais,
sdo extraidos anualmente dois milhdes de toneladas. Para além do mercado
interno, os produtos de turfa sdo também fornecidos ao estrangeiro. No
total - para 18 paises, incluindo a China, Russia, Turquia, Georgia. "Se
considerarmos os volumes, no ano passado ascenderam a 120 mil toneladas

no valor de cerca de 10 milhdes de dlares""

. As organizagdes Beltopgaz
planeiam aumentar ainda mais estes fornecimentos em 2025. Para manter e
aumentar os volumes de exportacdo, estdo a trabalhar na diversificacao:

estdo ativamente empenhadas em entrar no mercado chinés, aumentar os

'> A Bielorrdssia fornece produtos de turfa a 18 paises [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-postavljaet-produktsiju-iz-torfa-v-18-stran-697593-
2025/
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fornecimentos aos consumidores russos e trabalhar com novos clientes em
paises como o Vietname, o Uzbequistdo e a Turquia. "A partir de hoje, trés
fabricas de turfa - Glinka, Vitebsktorf e Turshovka - foram acreditadas para
fornecimentos & China. O acesso aos mercados da Asia Central e dos paises
do Médio e Extremo Oriente estd a ser considerado"'® [14]. As empresas da
associag@o nestas regides apresentam as suas capacidades de produgdo em
exposi¢des internacionais especializadas. S6 em 2024, ao abrigo dos
contratos celebrados nas mesmas, foram expedidos para os consumidores
produtos de turfa no valor de 407 mil délares. Em particular, com base nos
resultados da exposicdo internacional MUSIAD EXPO, realizada em
Istambul em novembro de 2024, foram celebrados varios acordos. Foi
assinado um acordo com a empresa GLS GRUP A.S. "para aumentar o
fornecimento de produtos de turfa e testes de humatos liquidos e secos no
valor de 200 kg. Foram igualmente celebrados acordos de cooperacdo a
longo prazo com a empresa DY GRUP"' . Apéds os testes, a parte
bielorrussa desenvolverd uma formulacdo especial, que se tornard a base
para a ecologizacdo de territérios e o projeto paisagistico. Estd igualmente
prevista para 2025 a( participacdo em exposi¢cdes agro-técnicas
especializadas, o que permitird alargar significativamente os mercados de
vendas num futuro préximo.

Entre as regides bielorrussas a este respeito, podemos destacar a
regido de Gomel, que aumentou as exportacdes de bens e servigos em 2024
em quase nove por cento, ascendendo a quase quatro mil milhdes e meio de
doélares. "A geografia dos fornecimentos: para os bens sdo 75 paises, para
os servicos 119 paises do mundo. As principais direcgdes sdo o mercado

russo e os mercados dos paises parceiros da EAEU, a China. Os produtos

' As organizagdes da "Beltopgaz" planeiam aumentar a exportagdo de produtos de turfa em
2025 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/organizatsii-
beltopgaza-v-2025-godu-planirujut-naraschivat-eksport-torfoproduktsii-702455-2025/

7 A Bielorrdssia assinou um acordo para aumentar o fornecimento de produtos de turfa ao
mercado turco [recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-
podpisala-soglashenie-ob-uvelichenii-postavok-torfjanoj-produktsii-na-turetskij-rynok-680408-
2024/
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2 : . 1
das empresas de Gomel também se encontram no continente africano"'® .

Os principais produtos de exportacdo da regido de Gomel sdo produtos
metdlicos, carne e produtos lacteos, equipamento e dispositivos mecanicos,
plésticos e respectivos produtos, fertilizantes minerais, papel, cartdo e
respectivos produtos, madeira e madeira serrada, celulose, bem como
servicos de transporte automoével, ferrovidrio e por condutas, construcéo,
turismo, informética, servicos de telecomunicagdes, servigos no dominio da
educacdo e dos cuidados de saide. Por exemplo, s6 as exportagdes de
produtos agricolas da regifio cresceram 20 por cento no ano passado. As
empresas do complexo agroindustrial da regido dominaram "novos
mercados: Argélia, Hong Kong, Cuba, Kuwait, Libano, Libia, Paises
Baixos, Singapura, Japdo. No total, a geografia das exportagdes ultrapassou
os 40 pal’ses"19 .

E as empresas da regido de Brest em 2024 aumentaram as
exportacdes em quase 10 por cento em comparagdo com 2023. Apesar das
dificuldades objectivas, o trabalho 'nos mercados externos é caracterizado
por uma boa dindmica. "O volume de negdcios do comércio externo de
bens e servicos da regido de Brest em 2024 totalizou US $ 6,8 bilhdes, taxa
de crescimento - 109,2 por cento. Ao mesmo tempo, as exportagcdes
ascenderam a 4,3 mil milhdes de ddlares, a taxa - 109,4%. O excedente do

20
"< . Observa-se

comércio externo ascendeu a 1,8 mil milhdes de ddlares
uma dindmica positiva, em particular, no comércio externo com o
Cazaquistdo. A exportagdo de mercadorias com a marca Brest em 2024

aumentou mais de 15 por cento. Foi feito um bom trabalho no Uzbequistao,

"® Por bens 75 paises, por servigos 119. Krupko sobre a geografia das exportagdes da regido de
Gomel [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/po-tovaram-75-stran-
po-uslugam-119-krupko-o-geografii-eksporta-gomelskoj-oblasti-701919-2025/
' Argélia, Singapura, Japdo. Que novos mercados dominaram o complexo agroindustrial da
regiado de  Gomel em 2024 [recurso  eletrénico]. - 2025. -  URL:
https://belta.by/regions/view/alzhir-singapur-japonija-kakie-novye-rynki-osvoil-apk-gomelskoj-
oblasti-v-2024-godu-701922-2025/
% As empresas da regido de Brest em 2024 aumentaram as exportagdes em quase 10% [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-v-2024-
godu-narastili-eksport-pochti-na-10-701811-2025/
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onde os volumes de exportacdo aumentaram mais de quarenta por cento.
Um dos principais parceiros da regido de Brest é a Russia. As empresas da
regido do sudoeste aumentaram as suas exportacdes para a Riissia em quase
10%. A China € tradicionalmente um parceiro estratégico da regido de
Brest. As empresas da regido estdo a aumentar sistematicamente a sua
presenga neste pais. Os volumes de exportacdo para o Império Celestial
aumentaram 1,6 vezes desde o inicio do plano quinquenal.

Todos estes numerosos factos mostram eloquentemente que o
aumento das exportagdes das empresas bielorussas continua a ser um dos
vectores prioritdrios para o desenvolvimento da economia nacional.
Especialmente porque j4 em janeiro de 2025 "foram vendidos no
estrangeiro bens e servicos no valor de 3,4 mil milhdes de dolares,
incluindo 2,7 mil milhdes de ddélares de bens e 0,7 mil milhdes de ddlares

de servigos"”!

. Num futuro préximo, os exportadores bielorussos prestardo
especial aten¢do ao desenvolvimento da cooperacdo comercial e econdmica
com Africa e outros paises do "arco distante”" e a criagdo das suas proprias

infra-estruturas para promover as exportagdes para o estrangeiro.

'O volume de negécios do comércio externo de bens e servigos da Bielorrdssia excedeu 7 mil
milhdes de doblares em  janeiro [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-janvare-
prevysil-7-mlrd-701402-2025/
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Os parques tecnologicos como instrumento de
inovacao
exportacoes e producao de produtos que
substituem as importacoes

Atualmente, na Reptblica da Bielorrissia, estdo a desenvolver-se
dinamicamente temas de infra-estruturas de inovacdo como 0s
tecnoparques, que ocupam uma posicdo-chave no desenvolvimento do
empreendedorismo inovador no pais. "A partir de 1 de janeiro de 2025,
existiam 23 entidades de infra-estruturas de inovagdo a operar na
Bielorrussia, incluindo 16 parques cientificos e tecnoldgicos, cinco centros
de transferéncia de tecnologia, o Fundo de Inovagdo da Bielorrissia e o
Centro Nacional de Propriedade Intelectual"™ . Estas entidades operam na
capital, em todas as cidades regionais do pais e em vdrios grandes centros
distritais. Estd a ser desenvolvida uma rede de sucursais de tecnoparques:
em Bobruisk e Molodechno - o tecnoparque da LLC "InKata", em
Baranovichi - CJSC "Brest Scientific and Technological Park". Os
residentes dos parques tecnolégicos estdo envolvidos numa variedade de
areas: producdo de equipamento médico, producdo de equipamento e
maquinaria Otica a laser, fabrico de componentes e equipamento para
transporte motorizado, instrumentacdo e construcdo de madquinas. O
desenvolvimento de software, a conce¢do e a producdo de sistemas de
controlo eletrénico e de eletrénica de poténcia fazem também parte das
suas dreas de atividade. Por exemplo, duas novas instalacdes de producdo
foram colocadas em funcionamento em 2024 em Borisov e Kobrin. Trata-
se da produgdo orientada para a exportacdo e substituicdo de importagdes
de elementos de controlo programdveis e diagndsticos de equipamento

elétrico para veiculos a motor - na JSC "Ekran", bem como de juntas

** Shlychkov, S. Que condigdes para o desenvolvimento de tecnoparques foram criadas na
Bielorrdssia  / S.  Shlychkov ~ // [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/comments/view/kakie-uslovija-dlja-razvitija-tehnoparkov-sozdany-v-belarusi-
9550/
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soldadas de alta precisdo e durdveis de pegas de cilindros hidraulicos - na
JSC "SALEO-Kobrin". Além disso, a producdo de forragens mistas e pré-
misturas na BNBK CJSC e o equipamento para o tratamento abrasivo
magnético de superficies rotativas e formas complexas de pecas de
maquinas e dispositivos na Polimag UE foram levados a sua capacidade de
concegao.

Outro dado interessante: "De 2016 a 2023, o volume de produtos
fabricados pelos residentes dos tecnoparques aumentou 11 vezes, sendo
que os produtos inovadores produzidos no ano passado [2023] somaram
mais de Br300 milhdes, o que representa seis vezes mais em relacdo aos
valores de 2016"* . Além disso, os tecnoparques em conjunto com 0s
residentes criaram quase cinco mil empregos, dos quais mais de quatro mil
foram criados por residentes dos tecnoparques. No primeiro semestre de
2024, "o nuimero de residentes em tecnoparques aumentou em quatro
organizagdes para 268. O nimero total de empregados aumentou em 279
em relagdo ao nivel de 2023 para'5.602">* . Durante estes seis meses, a
producdo foi entregue por 50 projectos, que geraram 1,7 vezes mais
producdo do que no primeiro semestre de 2023. Do volume total de vendas,
um terco foi fornecido para exportacdo.

E a partir de 1 de janeiro de 2025, o nimero de residentes dos
tecnoparques era de 275. O nimero total dos seus empregados aumentou
em 1 067 pessoas, ou seja, 20 por cento em relagdo ao nivel de 2023, e
ascendeu a 6 390 pessoas. "O volume de produtos fabricados por residentes
de tecnoparques aumentou mais de 20 por cento em rela¢do ao ano anterior
e ascendeu a cerca de mil milhdes de Br. Os residentes de tecnoparques

enviaram cerca de 460 milhdes de Br de produtos para exportagdo, o que

# Os tecnoparques da Bielorrdssia em 2023 produziram produtos inovadores por mais de Br300 milhdes
[recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/tehnoparki-belarusi-v-2023-godu-
roizveli-innovatsionnoj-produktsii-bolee-chem-na-br300-mIn-668431-2024/

* SCST: Br8,9 produtos dos residentes do tecnoparque por Brl de financiamento orgamental
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/gknt-na-br1-

bjudzhetnogo-finansirovanija-prihoditsja-br89-produktsii-rezidentov-tehnoparkov-664087-

2024/
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representa 46 por cento do volume total de produtos fabricados em . Em

"% A fim de melhorar o

comparacdo com 2023, este valor aumentou 29%
trabalho dos tecnoparques em 2025, o Comité Estatal para a Ciéncia e
Tecnologia planeia apoiar a promocao dos desenvolvimentos dos residentes
dos tecnoparques em eventos de exposiciio e assegurar a sua participacao
em exposicdes bielorrussas e eventos relacionados - intercAmbios de
cooperagdo, apresentagdes de organizagdes cientificas e  seus
desenvolvimentos - tanto na Bielorrissia como no estrangeiro.

Vamos agora familiarizar-nos com alguns temas das infra-estruturas
de inovacdo do nosso pais. Primeiro - na capital. No territério de Minsk
existem trés tecnoparques subordinados ao Ministério da Educagdo e o
principal é o Minsk City Technopark. Estas estruturas, que trabalham no
dominio da ciéncia e da educagdo, tém um potencial cientifico
significativo, que € realizado n@o s6 na Bielorrissia, mas também para
exportacdo. Por sua vez, o Technopark da cidade de Minsk cria condigdes
para empresas inovadoras, fornecendo infra-estruturas a expensas do fundo
de inovacdo da capital. A cooperacdo entre estes sectores ji estd a ser
desenvolvida. No futuro, estd planeado reforcd-la para que os
desenvolvimentos cientificos possam encontrar aplicacdo prética, criar
produtos inovadores e trazer receitas para a cidade. E dada especial atencdo
a produg@o de produtos que substituam as importagdes. Um exemplo € a
producdo de juntas médicas, que costumava ser uma darea problemadtica,
mas que ja foi estabelecida com sucesso no parque tecnologico da
Universidade Técnica Nacional da Bielorrissia.

Entre as principais questdes que estdo a ser consideradas atualmente

no contexto deste tdpico estd a falta de territérios na capital. Atualmente,

estd a ser considerada a possibilidade de localizar instalacdes de producdo

» Os residentes de tecnoparques na Bielorrissia em 2024 aumentaram a produgdo de produtos
em mais de 20% [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-
tehnoparkov-belarusi-v-2024-godu-uvelichili-vypusk-produktsii-bolee-chem-na-20-696813-
2025/
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com base no tecnoparque da cidade, a fim de consolidar todas as estruturas
inovadoras e construir uma cooperagdo eficaz. Minsk estabeleceu uma
tarefa - "criar mais trés tecnoparques”. <...> Entre os possiveis formatos de
novos sitios, sdo considerados tanto tecnoparques universais como de perfil

- w26
restrito"

. Por exemplo, existe a ideia de criar um centro de competéncias
no parque tecnoldgico principal, de modo a que as empresas possam
utilizar equipamento comum em vez de o adquirirem individualmente. Isto
permitiria otimizar os custos e acelerar o desenvolvimento de novos
produtos.

A capital bielorrussa ja estd a trabalhar ativamente na criagdo de um
novo local para o parque tecnoldgico, que ficard situado no territério dos
antigos armazéns de produtos horticolas na Rua Central. Estes armazéns
tém sido utilizados desde os tempos da guerra: Esta instalacdo permitira
acolher novos residentes, bem como deslocar algumas das empresas
existentes na Avenida Partizansky. Entre elas, encontram-se empresas
pertencentes ao quinto e sexto modo tecnolégico. O tecnoparque industrial
prevé a criag@o de condicdes adequadas para a producdo de alta tecnologia.
Ja foram recebidos pedidos de futuros residentes, entre os quais se
encontram tanto empresas que estdo a expandir as suas operagdes como
instalacdes de producdo completamente novas. "O trabalho estd dividido
em fases: os primeiros edificios estdo planeados para serem erguidos em
2025 e, em 2026, para iniciar a segunda fase de construgdo. <...> Embora o
objetivo inicial fosse a conclusdo em 2029, é 6bvio que isso acontecerd
muito antes"”’ .

Uma das principais vantagens do novo local é a sua localizacdo

conveniente: a Rua Radialnaya e a Partizansky Prospekt passam nas

% "Qs desenvolvimentos cientificos devem encontrar aplicagdo pritica". Lazarevich sobre o
trabalho dos tecnoparques de Minsk [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/nauchnye-razrabotki-dolzhny-nahodit-prakticheskoe-primenenie-
lazarevich-o-rabote-minskih-tehnoparkov-695481-2025/

*’ 0 moderno parque tecnolégico surgird no lugar dos antigos armazéns de legumes em Minsk
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/sovremennyj-tehnopark-pojavitsja-
na-meste-byvshih-ovoschehranilisch-v-minske-699130-2025/

15




proximidades e a estacdo de metro Avtozavodskaya fica a uma curta
distancia a pé. Este facto proporcionard uma logistica conveniente tanto
para a entrega e remogdo de carga como para a logistica do pessoal. O local
do parque tecnoldgico propriamente dito serd composto por duas partes:
uma estda localizada na Central Street, 47, onde o desmantelamento de
antigas instalacdes de armazenamento e a preparagcdo do territério para a
construgdo ja estdo em curso; a segunda estd localizada na Central Street,
46, que abrangerd cerca de cinco hectares. Em consequéncia, serdo criados
mais de 40 mil metros quadrados de instalacdes de produgdo. Quanto a
especializacdo dos futuros residentes, ja se estd a formar aqui uma espécie
de pdélo de produgdo de equipamento automével. Estamos a falar de
empresas que irdo criar equipamento especial para a manuten¢do de pogos
de petréleo, lavagem de condutas, producio de componentes para camides
e autocarros eléctricos e baterias. Além disso, 0 parque tecnoldgico centrar-
se-a na producdo de equipamento para as industrias alimentar, quimica e
outras. O projeto tem igualmente em conta a necessidade de consolidar os
esforcos de vdrios tecnoparques na capital, incluindo os tecnoparques
universitdrios. Foi aquic atribuido um edificio aos residentes que
anteriormente trabalhavam nas instalacdes da Universidade Estatal da
Bielorrissia, da Universidade Técnica Nacional da Bielorrissia e da
Universidade Estatal de Informatica e Radioelectrénica da Bielorrussia.

Para além da produg¢do, um aspeto importante continua a ser a
comercializacdo de produtos, incluindo para exportacdo. O Technopark de
Minsk estd a estabelecer uma cooperagdo com instalacdes semelhantes na
Russia e no Uzbequistdo. Estd em curso o processo de apresentacdo das
empresas umas as outras, o0 que permitird criar novos lagos de cooperacio e
alargar as competéncias em matéria de criacdo e promocao de produtos.

O Parque Cientifico e Tecnologico de Brest (BSTP) conta ja com
mais de 50 residentes que trabalham em vdrios sectores da economia,

incluindo a educacdo, a saude, a alta tecnologia, a transformacdo e a
16



industria transformadora. Aqui, por exemplo, a producdo de complexos
robdticos para a inddstria transformadora foi estabelecida em trés dreas. A
primeira delas é a producdo de moldes 3D complexos. O equipamento foi
adquirido e a producdo foi iniciada. Sdo produzidos produtos em pecas,
necessarios a empresas de varios sectores. A BNTP também domina a
producdo de complexos robdticos. Aqui, o parque tecnoldgico trabalha em
conjunto com os seus residentes. A ténica € colocada na inddstria
transformadora. O parque tecnolégico fornece "servigos de centro de
utilizacdo colectiva para a preparacdo e o fabrico de componentes”. Num
ano e meio, ja foram produzidos mais de 70 conjuntos de complexos
robéticos. Estd prevista a produgdo de cerca de 40 outros em 2025"* . Os
sistemas de robdtica ajudam a otimizar e a automatizar os processos de
producdo. Por exemplo, os manipuladores robéticos sdo programados para
selecionar e etiquetar produtos em linhas de transporte. Atualmente, estd
em curso o trabalho de criagdo do site-para a producido de bombas a partir
de materiais compdsitos. Este ano estd planeada a produg¢do de um
protétipo, que serd submetido a testes. Serd uma das bombas da linha para a
industria de refinacdo de petréleo. No ambito do desenvolvimento do
projeto empresarial, prevé-se que atinja a capacidade de concecio até 2032.
E também de referir que a reconstrucio do edificio do parque tecnolégico
em Brest continua. Faltam cinco andares para serem concluidos. O edificio
albergara locais de producio, escritdrios, espacos de lazer e entretenimento
e um centro de exposi¢des.

Em Baranavichy e Pinsk, estd previsto que os primeiros edificios
dos parques industriais entrem em funcionamento em 2025. Estas
instalagdes estdo incluidas no programa de investimento estatal. O parque

industrial de Baranavichy chama-se Burshtyn. E um ramo do parque

% Zalessky, B. Novas fronteiras da parceria. Perspectivas de desenvolvimento
econdémico interno e externo da Bielorrdssia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2025. - C. 8.
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cientifico e tecnolégico de Brest. O projeto prevé a construcio de trés
edificios de produgdo e de laboratérios administrativos e um complexo de
armazéns automatizados. Numa primeira fase, foram ligadas as redes e as
comunicagdes e a construg¢do do primeiro edificio estd a ser finalizada. "Em
2022-2024, foram afectados cerca de 28 milhdes de Br. Este ano esta
prevista a afetacdo de mais de 30 milhdes de Br. Prevé-se que no primeiro
semestre o primeiro edificio de produgdo entre em funcionamento"” .
Estdo a ser concluidas obras internas nas instalacdes, a ligacdo as redes de
comunicagd@o e o territorio adjacente estd a ser ajardinado. Em outubro de
2024, foi constituida uma bolsa de potenciais residentes para ocupar o
parque industrial. "Na organizacdo da produc¢do nas instalacdes do primeiro
edificio do parque industrial, a empresa , que se dedica a transformacao de
TMR e a producdo de compdsitos poliméricos, mostrou-se interessada. A
lista de potenciais residentes inclui também empresas privadas que
fabricam esta¢des de comunicagdo mével celular, producdo de dispositivos
completos de baixa tensdo, produciio de equipamento de ventilagdo" . E
em janeiro de 2025, anunciaram também uma sele¢cdo competitiva de
residentes para o parque industrial. Presume-se que este parque acolherd
organizacdes de qualquer forma de propriedade, incluindo empresdrios
individuais que se dedicam a actividades inovadoras. Os produtos
fabricados podem ser de substitui¢cdo das importacdes e orientados para a
exportacdo. Os resultados do concurso serdo objeto de uma sintese num
futuro préximo. De um modo geral, o "Parque Industrial de Burshtyn" sera

construido até 2028. Terd capacidade para acolher producdes de média e

¥ A produgio inovadora serd localizada nos parques industriais de Baranovichi e Pinsk [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/innovatsionnye-proizvodstva-
razmestjatsja-v-industrialnyh-parkah-v-baranovichah-i-pinske-696414-2025/
% Foi formado o grupo de potenciais residentes do parque industrial de Baranovichi [Recurso
eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sformirovan-pul-potentsialnyh-
rezidentov-industrialnogo-parka-v-baranovichah-672052-2024/
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grande dimensio"”'

. No futuro, os residentes poderdo desenvolver-se em
dreas nao utilizadas das empresas industriais da cidade ou construir as suas
proéprias instalagdes de producdo nos 70 hectares especialmente afectados a
este fim.

Quanto ao parque industrial de Pinsk, serd composto por quatro
edificios de producdo. Ficardo localizados "na zona industrial de Pinsk, o

"2 Quase 12 milhdes de rublos

local é escolhido na Rua Kozubowski
bielorrussos foram investidos na constru¢cdo do parque em 2022-2024. Em
2025, prevé-se o financiamento de mais de 20 milhdes de rublos
bielorrussos. O empreiteiro geral - Construction Trust No. 2 - ja iniciou os
trabalhos internos no primeiro edificio. Prevé-se que as instalacdes estejam
concluidas no terceiro trimestre deste ano. A drea do edificio é de cerca de
cinco mil e quinhentos metros quadrados. Pode haver vdrios residentes
aqui, dependendo do espaco que uma determinada unidade de producgdo
necessita. E agora ja estd a decorrer um concurso para potenciais
residentes, que podem ser vdrias empresas: desde a produ¢do em pequena
escala até a producdo em grande escala. Paralelamente, estd a ser
construido um segundo edificio de producdo. Em geral, o parque industrial
de Pinsk pode dar um impulso ao desenvolvimento da economia nio s6 da
cidade, mas também de toda a regido da Polesie. Afinal de contas, esta
construgdo implicard a criagdo de empregos altamente produtivos e
altamente remunerados. Assim, as instalacdes de produgdo, que estardo
localizadas nestes sitios, tornar-se-do parte de cadeias de cooperagdo em
vdrias dreas da inddstria, ndo sé em Pinsk, mas também em toda a regido de
Brest.

E de notar que "no futuro, na nossa republica, estd prevista a criacdo

de novos tecnoparques e respectivas sucursais, a fim de desenvolver infra-

*l Anunciada a selecio competitiva de residentes para o parque industrial de Baranavichy
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/objjavlen-konkursnyj-otbor-
rezidentov-dlja-industrialnogo-parka-baranovichej-689951-2025/
20 parque industrial comegou a ser construido em Pinsk [recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/industrialnyj-park-nachali-stroit-v-pinske-640595-2024/
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"33 Assim, o

estruturas tecnoldgicas para prestar servicos aos residentes
modelo dos parques industriais de Baranavichy e Pinsk é de grande
interesse. E bastante original. Na Conferéncia Internacional das Zonas
Econémicas Livres em Mogilev, em setembro de 2024, foi observado que
estes dois projectos-piloto representam um modelo que pode ser alargado a
todas as regides bielorrussas. E em Baranovichi e Pinsk, "os primeiros
residentes entrardo nestes parques em 2025. 80% do espaco ja foi reservado
por potenciais residentes"** .

E mais uma questdo interessante. Em outubro de 2024, em Minsk, a
margem do semindrio "Inovacdes no sector real: Financiamento, estimulo e
contabilidade" os seus participantes - representantes do Technopark da
cidade de Minsk, incubadora de pequenas empresas LLC Grupo Legal "Lei
e Ordem", RUSP "Agéncia para o Desenvolvimento e Promog¢do do
Investimento" - Technopark "Coral", CISC "Parque Tecnolégico Mogilev",
LLC "InKata", PE "Remago" - assinaram um memorando de inten¢des para
criar a Associagdo Republicana de Technoparks e temas de atividade de
inovagdo, para "ter em conta a importancia de estabelecer uma cooperagdo
mais estreita e uma parceria mutuamente benéfica no segmento da
inovagdo, a fim de criar novas oportunidades de negdcio, cooperar na
resolucdo de tarefas comuns e privadas e esforcar-se por estabelecer e
desenvolver a cooperagio em 4dreas de interesse miituo™” . Tudo isto sugere
que o desenvolvimento e o apoio ao empreendedorismo inovador e as infra-

estruturas de inovag@o estdo a tornar-se um fator crucial para a seguranca

econdémica do pafs e para garantir a sua soberania tecnolégica.

33 Zalessky, B. Pontos de crescimento da economia bielorrussa na dinimica dos desafios globais
/ Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - C. 34.

* NAIP: o modelo dos parques industriais de Baranovichi e Pinsk pode ser utilizado noutras
regides [Recurso eletronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naip-model-
promyshlennyh-parkov-v-baranovichah-i-pinske-mozhno-budet-ispolzovat-v-drugih-regionah-
664360-2024/

* A associagdo de tecnoparques e temas de atividade de inovagdo surgird na Bielorrissia
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/assotsiatsija-tehnoparkov-
i-subjektov-innovatsionnoj-dejatelnosti-pojavitsja-v-belarusi-668380-2024/
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Zonas Economicas Livres
como centros-chave de atracao de capitais

Em 2024, as zonas econdmicas livres (FEZ) da Republica da
Bielorrissia continuavam a ser os principais centros de atragdo de capital
nas regides do pais, com cerca de 440 residentes de mais de 30 paises a
operar nessas zonas e a investir mais de 13 mil milhdes de délares nos seus
projectos. Representaram "5,3 por cento do produto interno bruto, 19,2 por
cento da produc¢ao industrial, 3,8 por cento do investimento em capital fixo
e 21,9 por cento das exportagdes de mercadorias. Os residentes do FEZ
trabalham sobretudo na inddstria transformadora (86,4 por cento), seguida

do comércio (4 por cento)"*

No total, mais de 136 mil pessoas
trabalhavam no FEZ. No ano passado, os FEZ bielorrussos registaram um
volume de negdcios recorde no comércio externo - 14 mil milhdes de
délares. Além disso, foi atingido um’ nivel recorde em termos de
exportacdes totais de bens de residentes - quase nove mil milhdes de
dolares.

A atividade de investimento no FEZ também se intensificou. O
influxo de capital para a implementacdo de projectos promissores
aumentou nove por cento. "Entre os mais importantes estdo o
desenvolvimento da producdo da OJSC INTEGRAL em Minsk, a
construcdo de um edificio de transporte e logistica no distrito de Minsk, a
expansdo da producdo de carbono técnico no distrito de Mogilev, a
reconstru¢do do complexo de lojas para a producdo de fertilizantes

n37

minerais em Homel e produtos alimentares em Brest"”’ . E 36 empresas

tornaram-se novos residentes do FEZ em 2024. A sua carteira total de

* Cerca de 440 organizagdes sdo residentes de FEZs na Bielorriissia [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidentami-sez-v-belarusi-javljajutsja-pochti-
440-organizatsij-695893-2025/
3 Os residentes do FEZ da Bielorrissia em 2024 formaram um volume recorde de volume de
negécios no  comércio  externo  [recurso  eletrénico]l. -  2025. -  URL:
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-belarusi-v-2024-godu-sformirovali-rekordnyj-
objem-vneshnetorgovogo-oborota-697065-2025/
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investimentos atingiu 230 milhdes de ddlares e permitiu a criacdo de mais
de dois mil novos postos de trabalho. Estes projectos sdo realizados nas
esferas da transformacdo de madeira e metal, constru¢do de madaquinas,
inddstria quimica e de polimeros, producdo de infra-estruturas de
carregamento para transportes eléctricos. Para manter a atratividade de
investimento dos FEZ, a procura destes locais estd também a ser aumentada
através do desenvolvimento de infra-estruturas. "Nos ultimos trés anos,
foram construidas 16 infra-estruturas com o apoio do Estado (cerca de 160
milhdes de Br), incluindo 10 no sector da energia"38 . E a partir de 2024,
estdo a ser construidas quatro novas subestagdes de energia - em Brest e
Pinsk, bem como nos distritos de Minsk e Smarhon

Entre os lideres, de acordo com os resultados do ano passado, pode
ser nomeado o FEZ ""Mogilev'', onde 50 organizacdes foram registadas no
inicio do ano em curso. "Para 2024, foram registados oito novos residentes
com um volume de investimentos declarados em activos fixos de 14,5

S 3
milhdes de euros"’

. Em particular, em marco do ano passado, foram
registadas trés empresas industriais de uma sé vez. Em primeiro lugar, a
LLC "Bellanya", que planeia organizar a producdo de materiais de
embalagem feitos de plastico. O inicio da produgdo estd previsto para
janeiro de 2027. Em segundo lugar, trata-se da MRKM West LLC, que
organizard a produgdo de carrogarias e equipamento de reboque. "O projeto

criard 275 novos postos de trabalho. O nimero médio de efectivos previsto

em 2028 serd de 300 "** . Em terceiro lugar, é a "Extraline" Ltd, que criard

3% Chebotar: os residentes dos FEZ da Bielorrissia investiram mais de 13 mil milhdes de délares
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-sez-
investirovali-svyshe-13-mlrd-687352-2025/

¥ Resultados do FEZ "Mogilev para 2024, perspectivas para 2025 [Recurso eletrénico]. - 2025.
- URL: https:/fezmogilev.by/services/sobytiya/itogi-deyatelnosti-sez-mogilev-za-2024-god-
perspektivy-2025-goda/

“ Ldova, E. Trés novos residentes estdo registados no FEZ "Mogilev" / E. Ldova // [Recurso
eletrénico]. - 2024. - URL: https://www.vestnikmogileva.by/novosti/novosti-kompaniy/tri-
novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-sez-mogilev
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a produgdo de produtos de polimeros, e o nimero de novos postos de
trabalho € de cerca de trinta.

Em maio de 2024, outro residente foi registado no FEZ - Transfest
LLC, que organizard a produ¢do de "equipamento de carrogaria e reboque
<...> em Bobruisk""' . E em outubro do ano passado, um novo participante
no FEZ - a empresa privada "Bazaltum" - iniciou um projeto de
investimento para organizar a producdo de isolamento a base de basalto.
Afinal, "a 1a de basalto é um dos melhores materiais de isolamento e
insonorizacio"** , que ndo estd absolutamente sujeito a queima e fusio. Por
esta razdo, este material € utilizado na constru¢do moderna de casas de
habitacdo e de instalagcdes publicas. Em novembro e dezembro de 2024,
mais dois residentes foram registados no FEZ - Tova LLC com um plano
de negdcios para criar a produgdo de arame e PolymerBoom LLC, que esta
a "implementar um projeto de investimento-para organizar a producio de
materiais auto-adesivos"* .

Outro facto interessante sobre o FEZ de Mogilev ocorreu em
novembro do ano passado, quando a BelEmsa LLC, residente no FEZ
desde 2011, ganhou o concurso nacional "Empresdrio do Ano". Esta é "a
primeira e Unica empresa na Bielorrissia a produzir fraldas descartdveis

" que também produz uma vasta gama de produtos

para criancas
sanitarios e higiénicos - fraldas para adultos, toalhetes humidos, papel
higiénico humido. Atualmente, o peso especifico dos produtos que
substituem as importacdes no volume total da producdo tende para quase

100 por cento. "Desde o inicio da atividade como residente, a empresa

* Um novo residente é registado no FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/v-sez-mogilev-zaregistrirovan-novyy-rezident/

*> Empresa privada "Bazaltum" - um novo residente do FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. -
2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/chastnoe-predpriyatie-bazaltum-novyy-
rezident-sez-mogilev/

* PolymerBum LLC - um novo residente do FEZ "Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2024. -
URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-polimerbum-novyy-rezident-sez-mogilev/

“ BelEmsa LLC ¢é reconhecida como vencedora do concurso nacional "Empresdrio do Ano".
[Recurso eletrénico]. - 2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-belemsa-
priznan-pobeditelem-natsionalnogo-konkursa-predprinimatel-goda/
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investiu 32,5 milhdes de euros em capital fixo"" . S6 de 2021 a 2024, o
nimero de trabalhadores aumentou quase 2,5 vezes e atingiu quase 480
pessoas.

Em fevereiro de 2025, a BelEmsa langou uma linha para a produgdo
de fraldas descartiveis absorventes. Esta produgdo foi criada em
conformidade com o acordo de investimento assinado durante a Exposi¢éo
Internacional Musiad Expo 2024 em Istambul entre a administragdo do
FEZ "Mogilev" e a empresa, que em janeiro de 2025 adquiriu o
equipamento necessario, colocou a linha em funcionamento e recebeu as
primeiras amostras de novos produtos. A capacidade de produgdo do
equipamento instalado permite produzir mais de 10 milhdes de unidades de
produtos por més. Atualmente, foram criados aqui 16 postos de trabalho.
Dentro de um més e meio estd planeado atingir a capacidade total e
trabalhar em regime de 24 horas por dia. Consequentemente, a quantidade
de produgdo duplicard. Metade da producdo serd enviada para exportacao.
"A capacidade de producdo da empresa permite atualmente produzir 25
milhdes de fraldas para adultos.por més, 20 milhdes de fraldas para bebés,
10 milhdes de pecas de fraldas para bebés e 3 milhdes de toalhetes
hiimidos. Os produtos sdo comercializados sob diferentes marcas e
satisfazem plenamente as necessidades do consumidor bielorrusso,

46
" . Podemos

enquanto o restante € exportado (cerca de 80% das vendas)
apenas acrescentar que quatro empresas estdo atualmente a implementar
projectos de investimento com a participacdo de capital turco no territério
do FEZ "Mogilev". Para além da produg@o de produtos higiénico-sanitrios

e médicos, estdo também a desenvolver a producdo de materiais de

4 Strahar: s6 em parceria com o Estado é possivel desenvolver as empresas e o pafs [Recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/strahar-tolko-v-partnerstve-s-
gosudarstvom-mozhno-razvivat-predprijatija-i-stranu-696638-2025/

“ Uma nova linha para a produgio de fraldas descartdveis absorventes foi lancada na FEZ
"Mogilev" [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/novuju-liniju-po-
proizvodstvu-vpityvajuschih-odnorazovyh-pelenok-zapustili-v-sez-mogilev-696635-2025/
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embalagem e produtos de borracha utilizados como vedantes no fabrico de
construgdes translicidas.

E por iltimo. *’Para 2025, o Ministério da Economia da Bielorriissia
estabeleceu quatro tarefas-chave para este FEZ: manter uma dindmica
positiva dos principais indicadores financeiros e econdmicos dos
residentes, formar um conjunto de projectos de investimento chave e
assegurar o controlo da eficiéncia da sua implementacdo, atrair novos
investidores com projectos orientados para a exportacdo para locais de
investimento gratuitos e reforcar o trabalho de desenvolvimento de infra-
estruturas, bem como "é necessdrio aumentar a experiéncia bem sucedida
na implementacdo de projectos empresariais nos locais ineficientemente
utilizados". Isto sugere que os residentes da zona econdmica livre
"Mogilev" continuardo a demonstrar um trabalho eficaz na implementacao
de inovagdes e de principios de producdo magra para aumentar a
produtividade do trabalho, produzindo produtos de exportacio e de

substituicao de importagdes.

47 Manter a dinAmica e atrair investidores. O Ministério da Economia definiu as tarefas do FEZ
"Mogilev" para 2025 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sohranenie-dinamiki-i-privlechenie-investorov-v-
minekonomiki-postavili-zadachi-sez-mogilev-na-2025-god-695271-2025/
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Zona Econémica Livre de Minsk:
alargar as oportunidades de cooperacao industrial

A Zona Econdémica Livre (FEZ) "Minsk" em 2024 mostrou
resultados elevados das actividades dos seus residentes. Em primeiro
lugar, o volume de produgdo aumentou 20 por cento e ascendeu a mais de
12,5 mil milhdes de rublos bielorrussos. Em particular, o FEZ estd a
implementar grandes projectos de investimento para a producdo de
equipamento de raios X, autocarros eléctricos, equipamento eletrénico,
produtos radio-electrénicos e electrodomésticos. Em segundo lugar, o
volume de negécios do comércio externo de mais de uma centena de
residentes do FEZ é superior a cinco mil milhdes e meio de délares. "Ao
mesmo tempo, o volume das exportagdes cresceu 5 por cento para cerca de
3 mil milhdes de ddlares. O saldo do comércio externo de mercadorias é
positivo - cerca de 400 milhdes de délares"*® . Neste contexto, a questdo da
substituicdo de importacdes € também significativa e promissora, uma vez
que a maioria dos participantes, nos FEZ estd orientada para a produgdo
destes bens. Estamos a falar, por exemplo, de produtos de cabo com uma
vasta gama de aplicagdes, equipamento de controlo hidraulico, estagdes de
carregamento para carros eléctricos, unidades de bombagem, tintas de
impressdo, fornos de micro-ondas. Em terceiro lugar, o influxo de
investimento direto estrangeiro para 2024 no FEZ "Minsk" ascendeu a
quase 145 milhdes de ddlares, o que torna possivel a implementagdo de
projectos inovadores. Entre os mais significativos estdo as iniciativas
implementadas pela ADVIN Smart Factory CJSC, BELJI SZAO,
Belkommunmash - a empresa de gestdo da holding , INTEGRAL - a
empresa de gestdo da holding INTEGRAL, e N-TV UE.

* Novos projectos de investimento e uma aposta nas inovagdes: FEZ "Minsk" - um clima
confortdvel ~ para os  negdcios  [Recurso eletrénico]l. -  2025. -  URL:
https://fezminsk.by/news/novye-investproekty-i-stavka-na-innovatsii-komfortnyy-klimat-dlya-
biznesa/
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Em quarto lugar, no ano passado, 15 novas empresas tornaram-se
residentes deste FEZ com investimentos totais anunciados de mais de 70
milhdes de ddlares e 514 novos postos de trabalho. Estas empresas estao
envolvidas na implementagdo de projectos de investimento para a producdo
de polimeros e materiais compdsitos, veiculos, pecas para automoéveis,
produtos quimicos, pedra britada secunddria, produtos de borracha de
silicone, materiais de acabamento, joalharia, tubos de metal, arame,
forragens secas, estacdes de carregamento para carros eléctricos e produtos
sanitdrios e higiénicos.

Em particular, na primeira quinzena de dezembro de 2024, foi
registado um novo residente do FEZ - Prodi LLC - um fabricante de
produtos de polimeros e materiais compdsitos. O objetivo do seu projeto €
"criar uma produgao moderna de alta eficiéncia de produtos plasticos com
apoio de engenharia que permita uma engenharia de ponta a ponta desde o
projeto de concecdo até ao produto acabado com a utilizagdo de software de

modelagio 3D"*

De facto, a ' LLC "Prodi" estd empenhada na
modernizacdo de toda a gama de modelos de mdquinas de construcdo
rodovidria Amkodor com o desenvolvimento de projectos de design e
modelos 3D de pegas de plastico para o interior e exterior. A
implementacdo deste projeto de investimento permitird expandir o
programa de produtos manufacturados com o desenvolvimento de novos
produtos para os consumidores na esfera da producdo industrial,
construgdo, transporte ¢ bens de consumo . A tecnologia e o equipamento
adquiridos para a execucdo do projeto s@o dnicos e permitem produzir toda

a gama de pegas de plastico utilizadas na construcdo de mdquinas e noutros

sectores da economia. O projeto criard cerca de 100 postos de trabalho. A

* 0 novo residente do FEZ "Minsk" produzird produtos a partir de materiais poliméricos e
compdsitos [recurso eletronico]. - 2024. - URL: https:/belta.by/regions/view/novyj-rezident-
sez-minsk-budet-proizvodit-izdelija-iz-polimernyh-i-kompozitsionnyh-materialov-681765-
2024/
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terceira parte dos produtos fabricados serd exportada para a Comunidade de
Estados Independentes e para paises ndo pertencentes a CEL

Na segunda metade de dezembro do ano passado, foi aberta neste
FEZ uma empresa residente, a Onco Solutions LLC, especializada na
producdo de medicamentos anti-tumorais esterilizados por via parentérica.
O lancamento da produgdo permitird satisfazer as necessidades da
Bielorrissia numa série de medicamentos anti-tumorais. A principal tarefa
do novo residente é produzir medicamentos procurados na Bielorrissia,
Russia, Cazaquistao, Arménia e Quirguizistio para o tratamento de doencas
oncoldgicas. "A producdo estd planeada tanto para exportacdo para oS
paises da UEE, proximos e distantes, como para substituicdo de
importacdes. A percentagem de fornecimentos para exportagdo apds o

lancamento da produgio serd de 80%"*

. A capacidade de produgdo
permite produzir anualmente meio milhdo de garrafas de produtos
acabados. Os custos totais de investimento do projeto ascenderam a mais
de 50 milhdes de rublos bielorrussos, tendo ja sido criados mais de 35
novos postos de trabalho.

Ja em fevereiro de 2025, foram registados mais dois residentes no
FEZ de Minsk. O primeiro - Precision Machines LLC - lancard a
producdo de mdaquinas-ferramenta e uma sec¢do de processamento
mecénico de pecas no FEZ. Afinal esta empresa "dedica-se a produgao de
maquinas-ferramentas para o processamento de metais com controlo de
programa numérico do grupo de torneamento e fresagem. O equipamento
automatizado capaz de realizar as operagdes mais complexas de acordo

com um determinado programa sem a participagdo humana direta tem a

% 20 de dezembro de 2024 a grande abertura da empresa-residente do FEZ "Minsk" "Onco
Solutions", que implementa um projeto de investimento para a producdo de medicamentos para
o tratamento de doengas oncolégicas [recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://fezminsk.by/news/20-dekabrya-2024-goda-sostoyalos-torzhestvennoe-otkrytie-
predpriyatiya-rezidenta-sez-minsk-onko-solyu/
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mais ampla aplicacdo na esfera da produgdo””'

. A empresa situar-se-d na
zona de Fanipol. O inicio das actividades de produgado estd previsto para o
primeiro trimestre de 2025. Uma parte significativa da produgdo serd
fornecida ao estrangeiro. Prevé-se que a quota das exportacdes nas receitas
totais seja de cerca de metade.

O segundo residente do FEZ em fevereiro - ZELDEN LLC - estd a
implementar um projeto de investimento para a producdo de mddulos
administrativos e residenciais completos para a construcdo de edificios. "A
empresa residente planeia construir um complexo de produgdo e armazém,
desenvolver, conceber e fabricar modulos administrativos e domésticos
completos para estaleiros de construcdo de grande formato e mddulos

. .. . ~ . 52
residenciais para utilizagdo no sector do turismo"

. O principal mercado
de vendas serdo os paises da Unido Econdmica Eurasidtica, bem como os
mercados ndo pertencentes a CEI. A empresa ficard localizada no terreno
do FEZ na zona de Fanipol e o inicio das actividades de produgdo estd
previsto para 2029.

Note-se que o territério. do FEZ "Minsk" tem mais de 2.650 hectares
em 21 terrenos em Minsk e na regido de Minsk. Atualmente, o principal
ponto de crescimento da atividade de investimento dos residentes é a
décima parcela na drea de Fanipol. Em 2025 continuard a constru¢do da
oitava rua e serdo projectadas mais duas ruas - a n.° 9 e a n.° 13. Tudo isto
sugere que "no FEZ "Minsk" ¢é realizado um trabalho sério para

desenvolver novos tipos de produtos através da implementa¢do de novos

projectos de investimento, bem como através da diversificagdo das

>l Os investidores da Rudssia produzirdo mdquinas-ferramentas no FEZ "Minsk". [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investory-iz-rossii-budut-vypuskat-
stanki-v-sez-minsk-698685-2025/

2 O projeto de investimento para a producdo de médulos para a construcio de edificios serd
realizado no FEZ "Minsk". [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/investproekt-po-proizvodstvu-modulej-dlja-vozvedenija-zdanij-
realizujut-v-sez-minsk-699114-2025/
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actividades de investimento dos residentes"”

, a fim de, expandindo as
possibilidades de cooperagdo industrial, implementar projectos eficazes

baseados em novas tecnologias modernas.

53 Zalessky, B. Pontos-chave do investimento. Realizagio do potencial das zonas econémicas
livres da Bielorrissia na via da aceleragdo / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - C. 49.
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Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrussia: a
expansao estavel do numero de participantes na
negociagcao é um éxito

Um fluxo estdvel de participantes estrangeiros no mercado de
cambio bielorrusso mostrou que 2024 foi um dos anos de maior sucesso
nas actividades da Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrdssia
(BUTB). Este facto é evidenciado pelos nimeros. Em primeiro lugar, o
trabalho ativo para expandir a presenga de empresas estrangeiras no pregao
bielorrusso atraiu residentes de oito novos paises, anteriormente nao
representados no pregdo. Trata-se de empresas de produgdo e comércio da
Venezuela, Vietname, Iraque, Quénia, Maldsia, México, Oma e Ardbia
Saudita. Em segundo lugar, o nimero total de entidades empresariais
estrangeiras acreditadas no BUTB aumentou.em quase 1.100 empresas,
atingindo 7.945 até ao final de 2024. Em'terceiro lugar, ji este ano, a
dinamica positiva neste contexto continua. Em janeiro de 2025, 75 novos
participantes do estrangeiro chegaram a bolsa de valores da Bielorrdssia. E
no inicio de fevereiro, a primeira empresa da Indonésia foi acreditada no
BUTB. O novo participante do comércio cambial planeia utilizar as
oportunidades da plataforma comercial bielorussa para comprar madeira e
produtos ldcteos"™ . Assim, a geografia dos clientes estrangeiros do BUTB
expandiu-se mais uma vez e abrange agora 79 paises. Em geral, a partir de
1 de fevereiro deste ano, 35513 empresas, incluindo 8020 participantes
estrangeiros, ja foram acreditadas na plataforma de cambio bielorrussa.

Uma das areas-chave do trabalho da BUTB no circuito externo € o
desenvolvimento do comércio de cAmbio no dmbito da Unido Econémica
Eurasiatica (EAEU). Isto € evidenciado, em particular, pelo ndmero de
empresas dos paises da unido acreditadas na bolsa, bem como pelo

aumento constante do volume de negécios da bolsa. No inicio de 2025,

* A BUTB acredita a primeira empresa da Indonésia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervuju-kompaniju-iz-indonezii-695107-
2025/
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4.258 participantes da Russia, 146 do Cazaquistdo, 48 da Arménia e 30 do
Quirguizistdo estavam "acreditados na BUTB". Ao mesmo tempo, foi
alcancada uma dinamica positiva no volume do comércio de intercimbio
mutuo com quase todos os paises da EAEU. Em particular, o volume de
negécios comercial com a Rissia aumentou 3,5 vezes, com o Cazaquistio -
4,2 vezes, com o Quirguizistdo - 2,4 vezes"” . Em 2024, a soma das
transaccdes de intercAmbio entre empresas bielorussas e entidades
econémicas de outros paises da EAEU totalizou mais de mil milhdes de
dolares, o que é 3,3 vezes mais do que o mesmo indicador de 2023 e é um
resultado recorde na histéria do BUTB. No entanto, a plataforma de
intercdmbio bielorussa continuard a aumentar o volume de negdécios da
cooperacdo com os paises dos Cinco Eurasidticos em 2025.

Por exemplo, com o Cazaquistdo. De acordo com as estatisticas do
comércio de divisas, em 2024, as importagdes de produtos do Cazaquistao
representaram menos de um por cento do volume total do volume de
negécios do comércio de divisas dos dois paises. Ao mesmo tempo, "em 24
de fevereiro de 2025, 154 residentes do Cazaquistdo estavam acreditados
no BUTB. Em 2024, o montante das transac¢des concluidas pelos
participantes cazaques no comércio de divisas totalizou 29 milhdes de
délares, o que é quatro vezes mais do que em 2023"°° . Neste contexto, estd
previsto trabalhar em pormenor a lista de produtos orientados para a
exportacdio da producdo cazaque para identificar os artigos mais
promissores, que ¢ aconselhdvel fornecer a Bielorrissia através do
comércio cambial. Afinal, cereais, farinha, produtos metalicos ferrosos e
nio ferrosos, carvdo - tudo isto serd procurado pelos consumidores

bielorrussos, ¢ o BUTB ajudard a cortar ligacdes intermedidrias

» O volume de negécios do comércio de divisas da Bielorrissia com os paises da EAEU
aumentou mais de trés  vezes [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-vyros-bolee-
chem-v-tri-raza-689299-2025/

% A Bielorrissia e o Cazaquistdo tencionam aumentar o volume das trocas comerciais [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-namereny-
naraschivat-objemy-birzhevoj-torgovli-698367-2025/
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desnecessdrias e contribuird para o reforco dos lacos comerciais e de
cooperacdo entre as empresas do Cazaquistdo e da Bielorrissia. Para o
efeito, € necessdrio intensificar os esforcos para informar as pequenas e
médias empresas do Cazaquistdo sobre as oportunidades comerciais na
plataforma de intercambio bielorrussa.

E ja em margo deste ano, a BUTB assinou dois documentos em
Astana com duas plataformas de intercambio lideres no Cazaquistdo - a
Eurasian Trading System (ETS) Commodity Exchange JSC e a Caspian
Commodity Exchange JSC. No primeiro caso, trata-se de um acordo de
cooperagdo e, no segundo, de um memorando de cooperacdo. Estes
documentos "servirdo de base juridica para o desenvolvimento de uma
cooperacdo interbancdria mutuamente benéfica entre a Bielorrissia e o
Cazaquistdo, com o objetivo de expandir a pritica de aplicacdo de
instrumentos de cambio electronicos, envolvendo entidades econdmicas
dos dois paises no comércio de cambio e aumentando o volume de

. A S
negécios de cambio mituo"”’

. Isto.indica que esta interacdo estd a atingir
um nivel qualitativamente novo, o que resultard num crescimento multiplo
dos volumes de trocas comerciais, no reforco das relagdes comerciais e
econdmicas bilaterais e em oportunidades mais amplas para a realizacdo de
negdcios. Num futuro préximo, as partes tencionam formar grupos de
trabalho para elaborar roteiros com listas de medidas especificas para
aplicar o acordo de cooperacdo e o memorando de cooperagdo. A
prioridade é simplificar o acesso mutuo das empresas da Bielorrdssia e do
Cazaquistao aos mercados de mercadorias de ambos os paises.

No mesmo més de margo, um semindrio bielorrusso-cazaque em

Astana analisou o papel do comércio de divisas no desenvolvimento e

refor¢o da cooperagcdo comercial e econémica entre a Bielorrissia e o

7 A BUTB assinou documentos sobre a cooperagdo com duas plataformas de intercAmbio
lideres do Cazaquistao [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-podpisala-dokumenty-o-sotrudnichestve-s-dvumja-
veduschimi-birzhevymi-platformami-kazahstana-700392-2025/
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Cazaquistdo. O evento contou com a participacdo de mais de 50
representantes de empresas do Cazaquistdo interessadas em trabalhar no
BUTB, onde foram discutidos todos os aspectos fundamentais da
organizacdo e conducdo do comércio de divisas e delineadas as posigcdes
relevantes dos produtos de base para o comércio eletrénico mituo entre 0s
dois paises. Assim, "em termos de exportagdes, os principais esfor¢os estdo
planeados para se concentrarem no aumento dos fornecimentos de madeira
serrada bielorrussa, carne e produtos lacteos e aditivos alimentares, e em
termos de importacdes - nas compras de produtos metdlicos, carvio,
cereais, farinhas e oleaginosas do Cazaquistdo para transformacdo

industrial"*®

. E de notar que, de acordo com os resultados de janeiro-
fevereiro de 2025, o montante das transaccdes dos comerciantes do
Cazaquistdo aumentou 36%. As importacdes de leite seco, manteiga,
acticar e madeira serrada da Bielorrissia dominaram a estrutura do volume
de negécios do comércio de divisas entre a Bielorrissia e o Cazaquistao.
Quanto a outros paises da Comunidade de Estados Independentes
(CEI), o Uzbequistao deve ser destacado. Até ao final de fevereiro de
2025, 188 residentes deste pais da Asia Central ja tinham sido acreditados
no BUTB, trés dos quais com o estatuto de corretores da bolsa. "No ano
passado, os comerciantes cambiais uzbeques concluiram transac¢des no
valor total de 54,8 milhdes de délares, o que € trés vezes mais do que o
mesmo indicador em 2023. Em 2025 ja ha quase o dobro do volume de
negocios: 9,6 milhdes de ddlares em janeiro deste ano contra 5,2 milhdes

de délares em janeiro de 2024 .

% A Bielorrissia e o Cazaquistio reforgariio a diregio de intercAmbio da cooperacio comercial e
econdmica [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kazahstan-usiljat-birzhevoe-napravlenie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-
2025/

» As empresas do Uzbequistdo vio expandir a sua presenca na plataforma da bolsa de
valores da Bielorrissia [recurso eletrénicol]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/biznes-uzbekistana-rasshirit-prisutstvie-na-belorusskoj-
birzhevoj-ploschadke-698799-2025/
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Em fevereiro deste ano, uma delegacdo da BUTB participou na 26
exposi¢do internacional de constru¢do UzBuild em Tashkent e na 4*
exposi¢do internacional especializada AGROPRO EXPO em Samarkand,
onde foram alcancados acordos para aumentar o fornecimento de madeira
serrada e produtos agricolas bielorrussos ao mercado uzbeque. A
comunidade empresarial uzbeque registou igualmente um interesse
significativo na utilizacdo de instrumentos de negociacdo cambial para a
compra e venda de uma vasta gama de matérias-primas e ndo-primas. Em
particular, para além da importacdo de produtos de madeira, os
representantes das empresas uzbeques manifestaram a sua disponibilidade
para comprar produtos de carne e aditivos para racdes no BUTB e fazer
encomendas para a venda de matérias-primas alimentares, incluindo frutos
secos. O plano ndo é apenas aumentar o nimero de comerciantes de
intercAimbio deste pais, mas também diversificar a estrutura do volume de
negécios do intercdmbio bielorrusso-uzbeque, o que assegurard a sua
dindmica positiva sustentdvel a'longo prazo. Afinal, em 2024, o
Uzbequistdo ocupou o quarto lugar depois da Russia, China e Azerbaijao
em termos do montante das transac¢des de cambio concluidas no BUTB.
Mais de 90 por cento de todas as transaccdes foram compras de madeira
serrada bielorrussa, leite em p6 e agucar. E principalmente fio de algodao,
que € muito procurado pelas empresas da industria téxtil, foi fornecido a
Bielorrussia através da bolsa. A questdo do alargamento do leque de
mercadorias envolvidas na bolsa comércio entre os dois paises, tanto no
sentido das exportacdes como das importacdes, € relevante.

Quanto a Moldavia, 62 residentes deste pais da CEI estdo
atualmente acreditados junto do BUTB. A Molddvia é, sem divida, um
destino promissor para os produtos bielorrussos, e a gama de bens
fornecidos a este pafs através do comércio de trocas estd a expandir-se
todos os anos. Por exemplo, em 2023, foram feitos os primeiros acordos

para a compra de actcar bielorrusso e, em 2024, foi vendido um lote
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experimental de leite em pé desnatado ao mercado moldavo. Em fevereiro
de 2025, "durante uma sessdo de negocia¢do para a venda de produtos
lacteos para exportacdo, o participante moldavo concluiu duas transacgdes
experimentais com um volume total de 20 toneladas. O vendedor era uma
grande empresa de transformacgio de leite da regido de Grodno"” . O
aparecimento de uma posicdo como a da manteiga na estrutura do volume
de negécios do comércio de troca entre a Bielorrissia e a Moldédvia terd um
impacto positivo na dindmica dos volumes de comércio mituo e permitird
atrair mais representantes de empresas moldavas especializadas na
importacdo e distribui¢do de produtos agricolas para a plataforma de troca.
A China deve ser destacada entre os principais paises parceiros do
BUTB do "arco distante”, que em 2024 mostrou bons resultados na
plataforma de intercdmbio bielorrusso. Afinal de contas, as exportacdes de
produtos da Bielorrissia para o ImpérioCelestial através de BUTB
cresceram 1,6 vezes para quase 130 milhdes de ddlares no final do ano
passado. "O maior volume de transaccdes recaiu sobre os produtos da
indudstria da madeira, nomeadamente a madeira serrada de coniferas. Além
disso, durante o ano passado, o leite em pd, a manteiga, a nata de leite em
p6 e os produtos semi-acabados de carne de bovino foram ativamente

61 Também

fornecidos ao mercado chinés através do comércio de cambio
este ano, as empresas chinesas continuam a mostrar um interesse crescente
pelos produtos fabricados na Bielorrissia: nas duas primeiras semanas de
janeiro, ja foram efectuadas transacgdes de cambio num total de mais de
trés milhdes e meio de ddlares.

Em fevereiro de 2025, a BUTB acreditou um novo corretor de bolsa

da provincia de Zhejiang - Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd. - para alargar o

% Manteiga bielorrussa vendida pela primeira vez 4 Moldédvia através da BUTB [recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskoe-slivochnoe-maslo-
vpervye-prodano-v-moldovu-cherez-butb-696416-2025/
" A Bielorrdssia aumentou 1,6 vezes as exportagdes de divisas para a China em 2024 [recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-raza-uvelichila-
birzhevoj-eksport-v-Kitaj-za-2024-god-691039-2025/
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leque de empresas siderdrgicas chinesas que vendem produtos procurados
na Bielorriissia na bolsa de valores. Esta empresa tem vindo a cooperar
com a bolsa de mercadorias desde 2021 e tem uma experiéncia
considerdvel na aplicacio do mecanismo de troca no fornecimento de
produtos metélicos laminados ao mercado da nossa republica. Presume-se
que, na qualidade de corretor, a Wenzhou Ruijun Steel se concentrard em
atrair produtores chineses de ago laminado para a plataforma da bolsa, o
que contribuird para aumentar a oferta destes produtos na bolsa e,
consequentemente, proporcionar condi¢cdes de compra mais favordveis aos
consumidores nacionais. O facto é que, no contexto de um declinio da
procura mundial de produtos siderurgicos, os produtores chineses
comecaram a interessar-se ativamente pelo mercado bielorrusso e a utilizar
o comércio na bolsa como ponto de entrada. E apenas "em 2024, 90 novas
empresas do Império Celestial entraram no comércio, enquanto as
importacdes de metal chinés para a Bielorrtissia aumentaram em termos de
valor quase seis vezes em comparagdo com 2023. A estrutura das
transacgdes foi dominada por-tubos e produtos laminados em folha"®* .
Naturalmente, o aparecimento de um corretor especializado em produtos
metdlicos terd um impacto positivo ndo s6 nas vendas de metal chinés na
Bielorrissia, mas também dard um impulso adicional ao desenvolvimento
da cooperagdo entre 0os nossos paises no sector do intercambio.

E em margo deste ano, foi feito o primeiro negdcio para vender
caseina técnica ao mercado chinés com a ajuda da BUTB. O volume de
compra ascendeu a 21 toneladas. "O vendedor era uma das principais
empresas de transformacgdo de leite da regido de Minsk, e o comprador era

uma empresa comercial de Pequim, especializada na importacdo e

% A BUTB expande a cooperagio com os produtores de metal chineses e acredita um novo
corretor [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-rasshirjaet-
sotrudnichestvo-s-kitajskimi-metalloproizvoditeljami-i-akkreditovala-novogo-brokera-693325-
2025/
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distribuicio de produtos lcteos"”

. A expansdo da nomenclatura de
mercadorias das exportacdes cambiais para a China estd associada a um
crescimento estdvel dos comerciantes deste pafs. Assim, desde o inicio de
2025, 12 novos residentes ja foram acreditados no BUTB. Este interesse
das empresas chinesas na plataforma de intercAmbio bielorrussa ndo sé
contribui para um aumento do nivel de concorréncia no decurso do
comércio, como também cria condi¢cdes favordveis ao aparecimento de
outros artigos de base fornecidos a China através do intercdmbio. Este ano,
o desenvolvimento do comércio de troca entre a Bielorrdssia e a China
continua, e o aparecimento da caseina técnica na estrutura de vendas é um
dos resultados préticos deste trabalho. Para referéncia, gostariamos de
acrescentar que, a partir de 1 de marco de 2025, 259 residentes da RPC
foram acreditados no BUTB, incluindo quatro com o estatuto de corretores
de bolsa.

Continuando o tépico da intera¢ao bielorrusso-chinesa na negociagio
em bolsa, gostariamos de referir.'que em fevereiro deste ano a BUTB
concordou em cooperar com a Huatsiao, uma associa¢do de organizagdes
de compatriotas chineses: Esta € uma "organizacdo sem fins lucrativos
criada sob a direcdo da Embaixada da China na Bielorrdssia. Os membros
da associacdo sdo cidaddos chineses que residem permanentemente na
Bielorrdssia, bem como entidades juridicas com capital chinés"® . Ajudard
a BUTB a expandir o nimero de participantes chineses no comércio de
intercAmbio, bem como a informar as empresas chinesas sobre as
oportunidades e vantagens da plataforma de intercdmbio, de acordo com a
sua competéncia. A BUTB, por sua vez, estd pronta para assumir toda a

gama de questdes relacionadas com a organizacao e apoio as actividades de

% Casefna bielorrussa vendida pela primeira vez 2 China através da bolsa de valores [recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskij-kazein-vpervye-prodan-
v-kitaj-cherez-birzhu-700342-2025/

# A BUTB ird cooperar com a Associagdo de Organizagdes de Compatriotas Chineses [recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-
assotsiatsiej-organizatsij-kitajskih-sootechestvennikov-694280-2025/
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exportacdo-importagdo dos residentes chineses na Bielorrussia, incluindo
consultoria, apoio de marketing, procura de parceiros comerciais, formacao
nos principios basicos do comércio de cambio e assisténcia na conclusao de
transacgoes.

Em 2025, a BUTB parece ter a inten¢ao de intensificar a interagdo no
comércio em bolsa com outro pafs ndo pertencente a CEI - a India. No
inicio deste ano, 8 empresas indianas foram acreditadas na plataforma
eletrénica bielorrussa, 6 das quais irdo aderir a bolsa em 2024. O montante
total das transac¢des de cambio concluidas por residentes indianos no ano
passado ascendeu a 1,6 milhdes de ddlares. Ao mesmo tempo, desde o
inicio do ano em curso, o volume de negdcios comercial bielorrusso-
indiano ja se aproximou de 1 milhdo de délares. Os fornecimentos de
exportacdo de madeira serrada bielorrussa representaram todo o volume de

vendas de cAmbio"®

. Em janeiro de 2025, Singla Timbers, um importante
importador indiano de madeira serrada, anunciou a sua disponibilidade para
aprofundar a cooperagdo com a BUTB. Nao se trata apenas de aumentar o
volume de compras de produtos de madeira serrada da Bielorrissia, mas
também de explorar outros segmentos promissores do mercado de
mercadorias, a fim de concluir acordos de importacdo e exportacdo. A
empresa comegou a participar em transac¢des na bolsa hd cerca de um ano.
E ja com base em 11 negécios, conseguiu avaliar plenamente o potencial
do BUTB como instrumento de interacdo com as empresas bielorrussas. A
este respeito, o importador indiano esta pronto para dar o préximo passo e
planeia comprar cartdo de paletes a partir de 2025. Atualmente, este artigo
é importado para a India principalmente da Australia, no valor de 50-60 mil
metros cubicos por més. Além disso, a empresa gostaria de se dedicar a
exportacio e ao fornecimento de produtos da India e dos paises vizinhos a

Bielorridssia. Em particular, tem uma grande experiéncia no comércio

% As empresas indianas estdo interessadas em expandir as actividades com o BUTB [recurso
eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-biznes-zainteresovan-v-
rasshirenii-dejatelnosti-s-butb-690860-2025/
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transfronteirico de frutos secos. Assim, este produto serd muito procurado
no mercado bielorrusso.

E em fevereiro de 2025, a BUTB concluiu o primeiro acordo para a
venda de matérias-primas téxteis da India no mercado interno da
Bielorrissia. "Uma compra piloto de 20 toneladas de fita de pentear (topsa)
foi feita por uma empresa doméstica da inddstria ligeira, e o vendedor foi
um grande produtor de 14 e fio acrilico do estado indiano de Punjab"® .
Esta transa¢@io mostrou como a utilizagdo de um mecanismo de intercambio
ajudou a empresa bielorrussa a adquirir prontamente as matérias-primas
necessdrias diretamente a um produtor estrangeiro. Em segundo lugar,
trata-se de um passo significativo no desenvolvimento do comércio de
trocas entre a Bielorrissia e a India, uma vez que até agora a base do
comércio de trocas entre os nossos paises tem sido a madeira serrada, que
tem sido fornecida ao mercado indiano desde novembro do ano passado. E
de supor que o aparecimento de uma nova posicdo promissora de
mercadorias dard um impulso adicional a cooperacdo entre a Bielorrdssia e
a India na esfera do intercimbio e terd um impacto positivo na dindmica do
volume de transacg¢des concluidas pelos comerciantes indianos.

Em fevereiro deste ano, pela primeira vez, o Centro BUTB para a
Educag@o Cambial realizou um semindrio pratico sobre comércio cambial
para representantes de empresas indianas, alargando assim a geografia das
exportacdes de servigos educativos. O evento foi realizado online em
inglés, tendo como ouvintes os comerciantes de um fabricante de té€xteis do
estado de Bengala Ocidental. Esta empresa indiana planeia fornecer os seus
produtos ao mercado bielorrusso através da plataforma de intercambio.
Assim, um dos objectivos do BUTB para este ano ja estd a ser realizado: a
direcdo indiana do comércio de intercambio estd a atingir um nivel

qualitativamente novo, o que "implica um aumento do nimero de empresas

% O fabricante indiano de matérias-primas téxteis vendeu os seus produtos no BUTB pela
primeira vez [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-
proizvoditel-tekstilnogo-syrjja-vpervye-prodal-svoju-produktsiju-na-butb-699298-2025/
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acreditadas, assegurando uma dinamica positiva do volume de negdécios e
alargando a lista de bens comprados e vendidos pelos participantes

indianos"®’

As accoes de formacdo especializadas destinadas aos
residentes indianos ndao sé contribuem para um efeito econémico mais
significativo da sua participacdo no comércio de cadmbios, como também
contribuem significativamente para a popularizacio do mecanismo de
cambios no contexto do desenvolvimento da cooperagdo comercial e
econdmica entre os paises.

Em 2024, a BUTB foi capaz de promover ativamente a interacdo
com outro pais distante - a Turquia. "Em primeiro lugar, o volume de
negécios dos comerciantes turcos duplicou: de 9,6 milhdes de ddlares em
2023 para 20,8 milhdes de dodlares em 2024. Em segundo lugar, a
nomenclatura dos bens envolvidos no comércio de divisas tornou-se mais

diversificada"®®

. Atualmente, 107 residentes 'da Turquia estdo acreditados
no BUTB. E nos primeiros dois meses deste ano, o montante das
transac¢des das empresas turcas na bolsa bielorrussa aumentou uma vez e
meia em comparacdo com o mesmo periodo de 2024, atingindo uma marca
de quase cinco milhdes de dolares. As exportacdes da Bielorrissia foram
dominadas por madeira serrada de coniferas, fibra de linho e sucata de
metais ferrosos, enquanto o fio cardado, que é procurado pela inddstria
téxtil bielorrussa, foi importado principalmente da Turquia. Para além dos
produtos de madeira, o mercado turco comegou a receber actcar
bielorrusso, gliten de trigo, leite em pé desnatado e fibra de linhaga,
enquanto a direcdo das importacdes foi reforcada pela compra de matérias-
primas téxteis por empresas bielorrussas da inddstria ligeira. Em 2024, 38

novas empresas da Turquia juntaram-se ao grupo de utilizadores da BUTB,

 BUTB expande a geografia da exportagio de servicos educativos [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://www.butb.by/news/2025/butb-rasshirila-geografiyu-eksporta-
obrazovatelnykh-uslug/

% O volume de negécios das trocas comerciais entre a Bielorrdssia e a Turquia aumentou uma
vez e meia desde o inicio de 2025 [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vyros-v-poltora-raza-
s-nachala-2025-goda-701676-2025/
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0 que também teve um impacto positivo na dindmica do volume de
negécios do intercambio entre os dois paises. Para altas taxas de
crescimento do comércio de cambio bielorrusso-turco a longo prazo, os
planos incluem uma cooperacdo mais estreita com a associacio MUSIAD,
que retune mais de 60 mil empresas turcas, o que abrird novas
oportunidades para as entidades econdmicas da Bielorrissia e da Turquia,
proporcionando-lhes uma plataforma conveniente para negécios conjuntos.

Em suma, as tendéncias positivas na expansdo da presenca de
empresas estrangeiras na bolsa de valores bielorrussa em 2024 mostram
que, no ano em curso, na bolsa de valores BUTB, os participantes na
negociacdo ndo s6 aumentardo os volumes de vendas para os mercados

tradicionais, como também abrirdo novas areas de oferta.
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As exposicoes internacionais formam
agenda de exportacao

Em 2025, os exportadores bielorrussos participardo em quarenta
exposi¢cdes internacionais em diferentes continentes. Neste caso, centrar-
nos-emos na Asia, que é um mercado amplo, promissor e em rapida
expansdo para os bens e servicos bielorrussos, bem como para atrair
investimentos para a economia nacional do pais. J4 em fevereiro deste ano,
realizaram-se féruns internacionais de exposi¢cdes com a participagdo da
Bielorriissia em dois paises asidticos - os Emirados Arabes Unidos ¢ a
Turquia.

Na 30? Exposicao Internacional de Alimentos e Bebidas Gulfood
no Dubai, onde participaram seis mil expositores de mais de 130 paises e
onde "13 empresas bielorrussas apresentaram os seus produtos"® | os
exportadores da Bielorrissia assinaram-contratos de milhdes de ddlares e
abriram novos mercados para si préprios. Em particular, a empresa Minsk
Dairy Plant No. 1, JSC - sociedade gestora da holding "First Dairy",
assinou contratos de fornecimento de leite em pé desnatado ao Egito por
sete milhdes de délares e de leite esterilizado aos Emirados Arabes Unidos
por um milhdo de ddlares. "A fabrica de conservas de leite Rogachev e a
sua sucursal Kalinkovichi Dairy Plant assinaram contratos no valor de mais
de 1,1 milhdes de délares. Os produtos serdo fornecidos aos Emirados
Arabes Unidos, Bangladesh, Jordania, EUA, Cazaquistio e Cuba"” . No
ambito da exposi¢do, realizaram-se negociacdes e chegou-se a um acordo

para o fornecimento de 500 mil latas de carne de bovino enlatada ao

% Zalessky, B. Contornos de uma parceria fidvel. Reservas de uma interagio bem sucedida entre
a Bielorrissia e os paises asidticos / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2025.-C. 128.
" Contratos de milhdes de délares e novos mercados. Que resultados obteve a Bielorrissia na
exposi¢do Gulfood [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/millionnye-kontrakty-i-novye-rynki-kakih-rezultatov-dobilas-
belarus-na-vystavke-gulfood-v-dubae-698943-2025/
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mercado uzbeque pela fabrica de transformagdo de carne Slonim durante
2025.

No final de fevereiro de 2025, Istambul acolheu a Feira
Internacional de Fios de Istambul, um evento abrangente que apresentou
uma vasta gama de fios e filamentos, tais como algodao, viscose, acrilico,
1a, polipropileno, poliamida, linho e seda, que sdo predominantemente
utilizados na inddstria té€xtil e de vestudrio na Turquia e na regido da
Eurdsia. A exposi¢do reuniu mais de 500 empresas, mais de 20.000
especialistas e representantes de fabricantes da inddstria que apresentaram
uma vasta gama de fios e matérias-primas para produtos téxteis, projectos
técnicos e solucdes. Empresas da Alemanha, Itdlia, China e Russia
estiveram amplamente representadas aqui. No total, participaram
fabricantes de mais de 80 paifses. Equipamentos especializados, novas
tecnologias, computadores e software necessarios para a produgdo moderna
de fiagdo despertaram o interesse ;‘de especialistas. Aqui foram
"apresentadas as tendéncias da moda e os produtos mais recentes, incluindo
fios ecoldgicos e fios de bambu, fibras de soja, algoddo organico, materiais
reciclados, que deixaram uma marca indelével na indistria do vestudrio nos
tltimos 10 anos"’" .

A Bielorrussia esteve representada nesta exposicao pelos principais
lideres da industria petroquimica: "Naftan" OJSC, o maior produtor de
produtos petroliferos; "SvetlogorskKhimvolokno" 0JSC e
"Mogilevkhimvolokno" OJSC, lideres na producdo de produtos téxteis e
técnicos; "PolotskKhimvolokno" OJSC e "Mogilevkhimvolokno" OJSC,
um produtor de fibra de vidro e de produtos a base da mesma; "Polotsk-
Steklovolokno" OJSC, uma empresa de perfil para a producdo de
fertilizantes minerais; "Grodno Azot" OJSC, que apresentou "uma gama de

fibras e fios sintéticos, compdsitos de polimeros, fios resistentes ao calor

"' A Bielorrissia esté a preparar uma exposigdo temética para participar na exposi¢io de fios em
Istambul [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-gotovit-
tematicheskuju-ekspozitsiju-dlja-uchastija-v-vystavke-prjazhi-v-stambule-688103-2025/
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que ndo tém andlogos no mundo, fibras de vidro e produtos a base destas,
fibras acrilicas e de poliéster utilizadas na producdo de fios e peles
artificiais"’> . No ambito desta exposicio, foram organizadas reunides de
negdcios com representantes de associagdes das industrias quimica e téxtil
da Turquia e sessdes B2B com parceiros estrangeiros para os participantes
na exposicao bielorrussa.

Em marco deste ano, os produtos bielorrussos foram apresentados no
Japao no ambito da 50.% exposicao internacional de alimentos e bebidas
FOODEX Japan, que se realizou em Téquio e é o principal evento da
industria alimentar na regido Asia-Pacifico. Este férum de exposi¢io reuniu
quase trés mil empresas de 70 paises. Entre os participantes encontram-se
representantes da Europa, Asia, América e Africa: Suécia, Finlandia,
Portugal, Malasia, China, Africa do Sul, Egito, Vietname, Estados Unidos
da América, Brasil, Alemanha. Pela primeira vez desde hd muito tempo,
apds as restricoes da pandemia, houve também uma exposicdo da
Bielorrussia. O Sabor da Natureza: O nosso pais apresentou "os produtos
das empresas emblematicas da indudstria de lacticinios, entre as quais as
empresas de renome da holding "Grodnoyasomolprom": um dos maiores
produtores da CEI de alimentos para bebés, produtos ldcteos, alimentos
para mulheres grdvidas e lactantes - Volkovysk OJSC "Bellakt", uma
empresa que produz uma vasta gama de produtos lacteos da OJSC "Lida

Dairy Canning Plant"”

. Uma vasta gama de produtos foi apresentada por
um dos lideres da industria de lacticinios da Reptblica da Bielorrtssia - a
empresa JSC "Molochny Mir", incluindo a continuagdo e consolidagdo de
parcerias com representantes comerciais japoneses em produtos secos: soro

de leite em po, leite desnatado. Na exposicao, a empresa apresentou queijos

2 As empresas bielorrussas apresentam o seu potencial na exposicdo de fios e fibras em
Istambul [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predprijatija-prezentujut-potentsial-na-vystavke-prjazhi-i-volokna-v-stambule-698757-2025/

¥ As empresas bielorrussas apresentam o seu potencial na exposi¢do de alimentos e bebidas em
Téquio [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predprijatija-prezentujut-potentsial-na-vystavke-produktov-pitanija-i-napitkov-v-tokio-701534-
2025/
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duros de elite "Parmesdo", "Maasdam", queijo com trufa preta, leite
natural, natas naturais e natas para bater, queijo congelado, bem como um
produto inovador - leite natural sem lactose. A empresa também ofereceu
aos representantes regionais cooperagdo em produtos congelados a base de
leite e natas naturais, tais como gelados, incluindo gelados proteicos. A
OJSC Soligorsk Poultry Factory, que detém posi¢cdes de lideranga na
producdo de ovos de galinha e codorniz e seus produtos transformados,
apresentou os seus produtos exclusivos.

Nos préximos dois meses da primavera, a Asia acolherd mais dois
féruns internacionais de exposi¢des com a participagdo da Bielorrussia - no
Vietname ¢ na Indonésia. Em abril deste ano, serd organizada uma
exposi¢do colectiva da Bielorrdssia em Handi, na Exposicao

P .

Internacional Multissectorial Vietnam Expo, que é o principal evento
empresarial do Sudeste Asidtico. "A lista ‘'de sec¢Oes temdticas € muito
diversificada: inddstria alimentar, agricultura, engenharia mecanica,
energia, metalurgia, petroquimica, constru¢do, desenvolvimentos

"4 R Jacarta,

cientificos e técnicos, medicina e produtos farmacéuticos
em maio de , acolherd a Exposicdo Internacional de Alimentos e Bebidas
Food+Beverage Indonesia, um dos maiores eventos de exposicdo do pafs,
onde empresas locais e estrangeiras apresentardo produtos alimentares e
bebidas tradicionais e novos, ingredientes alimentares, tecnologias
avangadas e equipamento a um vasto piblico especializado: representantes
de agéncias governamentais, cAdmaras de comércio, cadeias alimentares,
empresas hoteleiras e de restauragdo. "Em 2024, mais de 200 empresas de

seis paises, nomeadamente China, Tailandia, Maldsia, Japao, Espanha e

Suécia, participaram na exposi¢do e o nimero de visitantes ultrapassou os

™ Inddstria alimentar, engenharia mecanica, medicina: uma exposi¢io colectiva da Bielorrdssia
serd organizada na exposicdo em Hanéi [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/pischeprom-mashinostroenie-meditsina-kollektivnuju-ekspozitsiju-
belarusi-organizujut-na-vystavke-v-692141-2025/
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30.000"™ . As seccdes temdticas desta exposi¢ao incluirdo: carne e
produtos lacteos, marisco, confeitaria, bebidas alcodlicas e refrigerantes,
mercearias, snacks, aditivos e ingredientes alimentares, alimentos
sauddveis, equipamento e tecnologia de produ¢do alimentar, embalagens.
Recorde-se que a Indonésia é o pafs com a maior economia do Sudeste
Asiatico. De acordo com os dados relativos a 2024, o pais ocupa o quarto
lugar no mundo em termos de populagdo e o sétimo em termos de paridade
do poder de compra. No ano passado, registou-se um aumento do consumo
de produtos licteos, carne e peixe por parte da populacdo. Além disso,
aumentou a procura de produtos alimentares desportivos e funcionais,
incluindo os que possuem um elevado teor de fibras e proteinas. Assim, a
participagdo das empresas e organizacdes bielorrussas na exposi¢ao
colectiva no ambito da exposicdo Food+Beverage Indonesia contribuird
para a promog¢do dos produtos nacionais no mercado indonésio,
estabelecendo novos contactos comerciais com potenciais parceiros,

aumentando e diversificando as exportagdes.

5 Carne, leite, doces, snacks: os alimentos e bebidas bielorrussos sio apresentados na Indonésia
[recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/mjaso-moloko-sladosti-sneki-
belorusskie-produkty-pitanija-i-napitki-prezentujut-v-indonezii-699970-2025/
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Bielorrussia - Irdo:
impulso adicional e dinamica positiva

A 17% reunido da comissdo intergovernamental mista bielorrusso-
iraniana (CIG) sobre cooperagdo econdmica teve lugar em Minsk em
janeiro de 2025, na sequéncia da qual a Bielorrissia e o Irdo acordaram
num plano para uma maior coopera¢do em dreas promissoras. "O
documento prevé a interacdo em 2025 numa vasta gama de dominios,
incluindo o comércio e a inddstria, a agricultura, a eletricidade, os
transportes, os cuidados de saide, a educagao, o desporto..." Je

Recorde-se que na 16.” reunido da CIG, que teve lugar em outubro de
2023 em Teerdo, as partes "acordaram um plano para uma maior
cooperacio em dreas promissoras de parceria’’ , que inclufa a
implementagdo de cerca de 40 medidas nas dreas da cooperagdo industrial,
agricultura e medicina veterindria, cuidados de sadde e produtos
farmacéuticos, transportes e cooperagdo através de camaras de comércio e
inddstria, das quais, até a data, mais de 30 ja foram implementadas ou estdo
em fase final de implementacdo e as restantes estdo em cooperacgdo ativa. E
na 17* reunido da CIG, as partes acordaram novamente em "encontrar
novos pontos de crescimento que aumentem significativamente o volume

de negécios comercial entre os dois paises"”

. A parte bielorussa estd
interessada ndo s6 no fornecimento de bens domésticos, na construcdo de
mdaquinas agricolas - tractores, ceifeiras-debulhadoras, dispositivos

rebocados e acoplados, mas também considera seriamente as instalacdes

7% Golovchenko: a Bielorrissia estd pronta para uma parceria sustentdvel e a longo prazo com o
Irdo [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-belarus-
nastroena-na-dolgosrochnoe-i-ustojchivoe-partnerstvo-s-iranom-689041-2025/
7 Zalessky, B. Dinamica da parceria de sucesso. Reservas internas e externas do movimento
progressivo da economia bielorrussa / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2024. - C. 15.
™ Criagdo de inddstrias e comércio. Yefimov sobre as perspectivas de cooperagdo entre a
Bielorrdssia e o Irdo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sozdanie-proizvodstv-i-torgovlja-efimov-o-perspektivah-
sotrudnichestva-belarusi-i-irana-688902-2025/
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iranianas e os parceiros iranianos em termos de organizacdo e transferéncia
de competéncias para o fabrico de produtos intensivos em conhecimento,
por exemplo, na constru¢do de maquinas agricolas. E o Irdo "tem enormes
oportunidades e potencialidades na industria petroquimica, na producio de
maquinaria agricola e mineira, nos bens de conhecimento intensivo, nos
produtos farmacéuticos, na producdo de equipamento médico, nos
materiais de construcio"” . Os servicos de engenharia, construco, turismo,
cuidados de saide e educagdo estdo também desenvolvidos a um nivel
elevado no paifs. Por conseguinte, o Irdo estd pronto a cooperar com a
Bielorrissia em todos estes dominios.

E de notar que, a partir de 2022, se registou um crescimento
constante do volume do comércio mituo bielorrusso-iraniano. Em 2022,
triplicou em comparagdo com 2021. Em 2023, estes volumes aumentaram
novamente. E "em 2024 o volume de negdcios comercial aumentou 25%

"

em comparacio com o ano anterior" , ascendendo a cerca de 107 milhdes
de dolares. E esta dinamica pode desenvolver-se ainda mais. Especialmente
porque tanto a Bielorrissia como o Irdo demonstram grandes realizacdes na
economia, ciéncia e tecnologia. Por exemplo, a inddstria petroquimica do
Irdo é a segunda maior da regido em termos de producdo. Pode "sustentar-
se a si propria em 85%, tanto na produg¢do de equipamento para as
inddstrias do petréleo e do gds e petroquimica como na produgdo de
catalisadores, que sdo exportados para outros paises. 97% dos

n81

medicamentos necessdrios sdo também produzidos no Irdo"" . Este pais

" Camara de Comércio e Facilitagdo de Vistos. O Irdo conta com uma cooperagio ativa com a
Bielorrissia [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/torgovyj-dom-i-
uproschenie-vizovogo-rezhima-iran-rasschityvaet-na-aktivnoe-sotrudnichestvo-s-belarusjju-
688936-2025/

% Alireza Sanei: as relagdes politicas e econémicas entre o Irdo e a Bielorrdssia continuam a
desenvolver-se de forma dindmica [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/alireza-sanei-politicheskie-i-ekonomicheskie-otnoshenija-mezhdu-
iranom-i-belarusjju-prodolzhajut-695226-2025/

81 Alireza Sanei: O Irdo, apesar das san¢des, mostra grandes realizagdes na economia, ciéncia e
tecnologia [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/alireza-sanei-iran-
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estd também entre os lideres mundiais na produgdo de isétopos médicos
para o tratamento de doengas oncoldgicas e neuroldgicas. Existem cerca de
dez mil empresas inovadoras a operar no Irdo. O Irdo é o segundo pais
mugulmano do mundo em termos de producdo cientifica. E as
universidades iranianas t€m mais de trés milhdes de estudantes.

Voltando a 17 reunido da CIG, as partes discutiram uma série de
projectos especificos. Em primeiro lugar, o Irdo estd disposto a aumentar o
volume de compras de fertilizantes a base de potdssio na Bielorrdssia, que
sdo procurados pela agricultura do pais. "O importador é o Ministério da
Agricultura do Irdo, que compra este produto e estd pronto a aumentar o

82
volume da sua compra"

. Em 2023, as partes ja assinaram um contrato
para o fornecimento de 400 mil toneladas destes fertilizantes.

Em segundo lugar, a parte iraniana estd interessada em fornecer a
Bielorrissia os seus automéveis. Em terceiro-lugar, "o Irdo estd interessado
em estabelecer uma produgio conjunta de tractores com a Bielorrissia"® .
E esta questdo jd se encontra na fase inicial de desenvolvimento. Em quarto
lugar, o Irdo e a Bielorrissia ja discutiram a questdo da intensifica¢do dos
contactos "no dominio (dos produtos farmacéuticos, que estd bem
desenvolvido no Irdo - 97% dos medicamentos necessdrios sao produzidos

<..> no pais"®

. Além disso, criaram um grupo de trabalho conjunto dos
ministérios da satide para discutir em pormenor as questdes de cooperagio

neste dominio.

% Embaixador: o Irdo estd pronto a aumentar a compra de fertilizantes de potdssio na
Bielorrissia [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/posol-iran-
gotov-narastit-objemy-zakupki-v-belarusi-kalijnyh-udobrenij-694790-2025/

% Alireza Sanei: Irene estd interessada em estabelecer uma produgdo conjunta de tractores com
a Bielorrdssia [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/alireza-

sanei-iran-zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnogo-s-belarusjju-proizvodstva-traktorov-694854-

2025/

# Sanei, A. A Bielorrdssia e o Irdio atingiram o meio do roteiro de quatro anos. Qual é o ativo e
quais sd os planos? / A. Sanei // [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
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Em quinto lugar, as partes estdo interessadas em desenvolver o
potencial de transito de ambos os paises. Em especial, o Irdo estd a
construir um tro¢o do caminho de ferro Resht-Astara e ao longo da rota
para o porto de Chabahar. "Este porto, um dos maiores do pafs, € um
elemento-chave do corredor internacional de transito Norte-Sul"® . E a
Bielorrissia estd interessada em abrir uma ligacdo aérea direta na rota
Teerdao - Minsk - Teerdo. Afinal de contas, o Irdo ocupa uma posicdo
geografica favordvel e, para o nosso pafs, ¢ uma ponte que liga a
Bielorrissia aos Estados do Golfo Pérsico. Assim, no futuro, as
oportunidades de os dois paises facilitarem os transportes ndo deixardo de
se desenvolver.

Em sexto lugar, em fevereiro de 2025, foi alcan¢cado um acordo para
impulsionar a agenda empresarial bielorrusso-iraniana durante uma série de
reunides entre a delegacdo do Centro Nacional de Marketing (NMC) e os
homdlogos iranianos em Teerdo para expandir os canais de interagcdo
bilateral. Com a Organizacdo para o Desenvolvimento do Comércio, os
parceiros concordaram em trocar visitas de delegagdes de peritos, o que
conduzird a elaboracdo de medidas conjuntas para apoiar os exportadores
de ambos os paises. Em especial, as partes comecaram a elaborar um
acordo sobre o fornecimento de produtos de cabos e fios. Este assunto foi
discutido entre os circulos empresariais da Bielorrissia e do Irdo na
Camara de Comércio, Industria, Minas e Agricultura de Teerdo. Durante a
visita empresarial ao Irdo, as empresas bielorrussas estiveram representadas
em vdrios sectores: desde a confeitaria e os produtos de cablagem até aos
servicos de logistica e a atrag@o de investimentos.

Durante as conversacdes, as partes discutiram uma série de questdes
importantes destinadas a reforcar os lacos econdmicos, a alargar as

oportunidades de cooperacdo mutuamente benéfica entre empresas e a

% A Bielorrdssia e o Irdo estdo interessados no desenvolvimento do potencial de transito dos
dois paises [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-
zainteresovany-v-razvitii-tranzitnogo-potentsiala-dvuh-stran-688928-2025/
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diversificar os mercados. Assim, foram alcancados acordos para promover
os produtos de confeitaria da Bielorrissia no mercado iraniano. "Estd em
curso uma cooperacdo ativa para a criacdo de um projeto conjunto no
sector da constru¢do, nomeadamente no que se refere a producdo de
equipamento de alta tecnologia. Além disso, foram realizadas negociagdes
relativas ao sector da logistica na Federa¢do Iraniana de Transportes e

copi 86
Logistica"

. Uma cooperacdo bem sucedida entre as empresas de ambos
os paises reforgard as suas posi¢des no mercado internacional, expandird a
sua presencga geografica e aumentard a competitividade das suas empresas.
A NCM assinou um memorando bilateral com a Camara de Comércio e
Industria de Teerdo, que consolidou as intenc¢des declaradas e outros planos
das partes e se baseia numa série de eventos conjuntos realizados com
éxito. Além disso, a NCM assinou um Memorando de Entendimento com a
Assembleia dos Empresarios Iranianos, que.-"regista a disponibilidade de
ambos os paises para ajudar a um maior envolvimento das empresas no
didlogo empresarial, nomeadamente’ através da participacdo em eventos
para a comunidade empresarial"® .

E em maio deste ano; terd lugar uma grande exposicao internacional,
a Iran Agrofood - um dos maiores eventos anuais de exposicdes
especializadas no pais, que abrange toda a cadeia de producg@o alimentar:
desde o equipamento agricola até aos produtos acabados. Entre as
principais sec¢des da exposicdo contam-se alimentos e bebidas,
ingredientes alimentares, equipamento e tecnologia para alimentos e
bebidas, maquinaria agricola, tecnologia agricola, fornecimentos e

equipamento para hotelaria e restaura¢do, embalagens e muito mais. "Em

% A Bielorrissia e o Irdo estdo a elaborar um acordo sobre o fornecimento de produtos de cabos
e fios [recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-
prorabatyvajut-soglashenie-po-postavkam-kabelno-provodnikovoj-produktsii-698766-2025/
87 A Bielorrissia e o Irdo acordaram em expandir a cooperacdo empresarial e intensificar os
contactos no ambito da SCO  [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-iran-dogovorilis-rasshirit-biznes-sotrudnichestvo-i-
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2024, participaram na exposicdo 847 empresas de 12 paises,
nomeadamente Russia, China, Irdo, EAU, Turquia, fndia, Tailandia,
Espanha, Itdlia, Austria, Alemanha e Dinamarca. A exposi¢do ocupou 22
pavilhes e o nimero de visitantes ultrapassou os 40 mil"*® . A participagdo
das empresas bielorrussas na exposicdo colectiva permitird certamente
informar uma vasta gama de potenciais parceiros estrangeiros sobre o
potencial de produgdo e exportacdo da Bielorrissia, estabelecer contactos
diretos com paises estrangeiros e lancar as bases para uma cooperagdo
mutuamente benéfica a longo prazo.

Vamos resumir os resultados. A 17.* reunidio da Comissao
Intergovernamental Conjunta para a Cooperagdo Econdmica, realizada em
Minsk em janeiro deste ano, mostrou que a Bielorrissia e o Irdo t€ém um
enorme potencial para aprofundar os contactos bilaterais e podem atingir
um novo nivel de interacdo estratégica. Além disso, a adesdo dos dois
paises a Organizacdo de Cooperacdo de Xangai, a adesdo do Irdo ao BRICS
e o estatuto da Bielorrissia como’ pais parceiro nesta organizagdo, a
participagdo da Bielorriissia na Unido Econémica Eurasidtica (EAEU) e o
estatuto do Irdo como (observador na EAEU também abrem novas
oportunidades para parcerias eficazes. De facto, a propria EAEU planeia
realizar a primeira reunido do comité conjunto com o Irdo em setembro de
2025 em Minsk, onde aprovardo roteiros para o desenvolvimento da
cooperacdo em dreas de interesse mutuo, que "incluirdo dreas tdo
promissoras como a simplificagdo dos procedimentos aduaneiros nas
fronteiras, a cooperagdo industrial, a eliminagdo de barreiras técnicas ao

comércio, a cooperagdo na regulamentagdo SPS, o comércio eletrénico, o

¥ Dos ingredientes 2 embalagem. O potencial da agricultura e da inddstria alimentar da
Bielorrissia serd apresentado em Teerdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-ingredientov-do-upakovki-potentsial-selskogo-hozjajstva-i-
pischeproma-belarusi-prezentujut-v-699525-2025/
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comércio digital"89 . Tudo isto contribuird, sem ddvida, para dar um

impulso adicional e uma dindmica positiva a intera¢@o bielorrusso-iraniana.

% Pivovar, E. A primeira reunido do comité misto da EAEU e do Irdo estd prevista para
setembro em Minsk / E. Pivovar // [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/pervoe-zasedanie-sovmestnogo-komiteta-eaes-i-irana-planirujut-

provesti-v-sentjabre-v-minske-698088-2025/
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Bielorrussia - Paquistao:
o objetivo especifico é traduzir as disposicoes
num formato de aplicacao pratica

Em fevereiro de 2025, realizou-se em Minsk a 8* reunido da
Comissdo Mista Bielorrissia-Paquistdo para o Comércio e a Cooperagdo
Econdmica, a fim de analisar as perspectivas de interac@o bilateral numa
vasta gama de dominios. Durante esta reunido, as partes observaram que a
Bielorrissia e o Paquistdo "tém uma vasta interagdo nas dreas da
agricultura, tecnologia, sector industrial e crescimento em vdrios sectores
para o beneficio mituo global de ambos os paises" . E de recordar que em
novembro de 2024, durante a visita do lider bielorrusso ao Paquistao, foi
estabelecida a tarefa de transferir todos os acordos protocolares para o
formato de implementacdo pratica com a assinatura de acordos e contratos
relevantes destinados a aumentar o volume de negécios do comércio
bilateral. Para referéncia, é de notar que o volume de negdcios do comércio
entre a Bielorrissia e o Paquistdo’ em 2024 "cresceu 4,6% para 50,3
milhdes de ddlares, sendo ~70% dele <...> produtos de empresas
industriais"”" .

Na 8* reunido da Comissdo Mista, a parte bielorrussa manifestou o
seu interesse em aumentar os fornecimentos de produtos industriais,
explorando opg¢des para "criar centros de servigos e fabricas de montagem
conjuntas"92 , incluindo transportes eléctricos, bem como a sua

disponibilidade para partilhar conhecimentos e experiéncia em ciéncia e

tecnologia, educacdo e formagdo profissional com parceiros paquistaneses.

% Que direcgdes de cooperagio econémica com a Bielorrissia o Paquistio planeia desenvolver
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kakie-napravlenija-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-planiruet-razvivat-pakistan-694839-2025/

I O volume de negécios do comércio entre a Bielorrdssia e o Paquistdo aumentou 4,6% no ano
passado [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https:/belta.by/economics/view/tovarooborot-
belarusi-i-pakistana-za-proshlyj-god-vyros-na-46-694826-2025/

%2 Produgdes conjuntas e agricultura. Kushnarenko sobre as perspectivas de cooperagio com o
Paquistdo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/sovmestnye-
proizvodstva-i-selskoe-hozjajstvo-kushnarenko-o-perspektivah-sotrudnichestva-s-pakistanom-
694824-2025/

55



E j4 a margem da reunido da comissdo foi afirmado que "o Paquistdo estd
interessado no fornecimento de tractores BELARUS com uma capacidade
superior a 100 cv" [4].93 [4]. 4] Na fabrica de tractores de Minsk (MTZ),
uma delegacdo deste pais do Sul da Asia discutiu planos para organizar a
producdo de montagem de maquinas bielorrussas em solo paquistanés e
para aumentar o fornecimento de tractores ao mercado paquistanés. Neste
caso, pode acrescentar-se que ja em novembro [2024], a MTZ assinou um
memorando de cooperagdo com as empresas paquistanesas Green
Corporate Initiative Limited e Heavy Industries Taxila, que define prazos
especificos e um algoritmo de acgdes para implementar o projeto de
producio de montagem de maquinas bielorrussas mais potentes. .”*
Também em fevereiro deste ano, a Minsk Motor Plant assinou um
contrato com a empresa paquistanesa Shahzad Trade Link para o
fornecimento de pecas sobressalentes e discutiu a promogio, vendas e
servigo dos produtos da empresa no Paquistdo, uma vez que "a expansdo da
cooperacdo com empresas paquistanesas na inddstria proporciona um
excelente potencial para um maior crescimento sustentidvel de ambos os

paises"”

. E em maio de 2025, as empresas bielorussas participardo numa
exposi¢do colectiva na Feira Industrial Internacional de Comércio e (ITIF)
na cidade paquistanesa de Karachi, que "ajudard a encontrar novos
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parceiros e a desenvolver iniciativas com as contrapartes existentes" . A

% O Paquistdo estd interessado no fornecimento de tractores BELARUS com uma capacidade
superior a 100 cv. [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/pakistan-zainteresovan-v-postavkah-traktorov-belarus-
moschnostjju-bolee-100-1s-695124-2025/

% Zalessky, B. Novas fronteiras da parceria. Perspectivas de desenvolvimento econémico
interno e externo da Bielorrissia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2025. - C. 35-36.

% Promogdo, vendas, servicos. Que direcgdes a fabrica de automéveis de Minsk ird desenvolver
no Paquistdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/prodvizhenie-

rodazhi-servis-kakie-napravlenija-budet-razvivat-minskij-motornyj-zavod-v-pakistane-

696802-2025/
% "Esta é a principal exposicdo industrial do Sul da Asia". Empresas bielorrussas apresentam os
seus produtos em Karachi [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/eto-veduschaja-promyshlennaja-vystavka-v-juzhnoj-azii-
belorusskie-predprijatija-prezentujut-697211-2025/
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ITIF € considerada a principal exposi¢do internacional especializada na
regido do Sul da Asia. As suas principais sec¢des incluem a agricultura, o
sector automével, as mdquinas-ferramentas, a energia, a metalurgia, a
construgdo, a exploracdo mineira e a petroquimica. Mais de 350 empresas
da China, Irdo, Emirados Arabes Unidos, Turquia, Bélgica e Alemanha
participam anualmente e o nimero de visitantes ultrapassa os 40.000.

Na 8* reunido da Comissao Mista foi também referido que entre as
prioridades da cooperagdo entre os dois paises estd a cooperacdo no
dominio da agricultura, que inclui ndo sé o fornecimento de produtos
alimentares, mas também produtos para a criacdo de animais, produgdo de
sementes, aditivos e medicamentos veterindrios. E a parte paquistanesa esta
interessada em expandir as parcerias bilaterais neste dominio.
Acrescentariamos que "em 2024, o volume de negécios do comércio de
produtos alimentares e agricolas entre os Estados ja aumentou 36,5 por
cento em comparagio com o nivel de 2023""’ . Curiosamente, a maior parte
das exportagdes bielorussas para este pais do Sul da Asia foi ocupada por
fornecimentos de alimentos para bebés, nomeadamente papas de cereais.
As exportacdes de leite e produtos lacteos bielorrussos para o Paquistao
também triplicaram em 2024. Estas incluem fornecimentos de leite em p6
desnatado e soro de leite. Os produtores nacionais tencionam aumentar os
fornecimentos de exportacdo para este pais e alargar a gama de bens
comércio mituo. Por esta razdo, ja estd em curso um trabalho bilateral
ativo para certificar, fabricar e fornecer vacinas veterindrias produzidas
internamente. Foram igualmente discutidas as oportunidades de cooperag@o
no dominio da criagdo de gado e da pesca. Apds terem analisado em
pormenor os dominios de cooperacdo, as Partes tomaram uma série de

decisoes especificas.

77 A Bielorrissia em 2024 aumentou trés vezes a exportagio de produtos licteos para o
Paquistdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-
godu-narastila-eksport-molochki-v-pakistan-v-tri-raza-695200-2025/
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Alguns dias apds a 8* reunido da Comissdo Mista, realizou-se a 5*
reunido da Comissdo Bielorrusso-Paquistanesa para a Cooperagdo
Cientifica e Tecnoldgica, onde as partes analisaram o estado atual e as
perspectivas da cooperacdo cientifica e técnica entre os dois paises. Note-se
que "até 2025, trés projectos cientificos e técnicos conjuntos no dominio da
agricultura biolégica, nanotecnologias em eletrénica, novos materiais
foram implementados com sucesso entre os principais institutos da
Academia Nacional de Ciéncias da Bielorrussia, a Universidade Estatal da
Bielorrissia e o Conselho Paquistanés para a Investigacdo Cientifica e
Industrial, a Universidade Nacional de Ciéncia e Tecnologia do

s g 19
Paquistao"

. E as dreas prioritdrias de actividades conjuntas para 2025-
2026 ja foram identificadas. Estes incluem a inteligéncia artificial, a
medicina, a biotecnologia, a energia, a engenharia e a agricultura. A este
respeito, foi anunciado em janeiro de 2025 um concurso de projectos
cientificos e técnicos conjuntos bielorrusso-paquistaneses para 2025-2027,
que serd realizado em dreas como-novos materiais, nano e biotecnologias,
fontes de energia renovaveis, quimica industrial, mineragdo, agricultura
inteligente e agricultura de precisdo, tecnologias de informacdo e
comunica¢do, medicina e produtos farmacéuticos, seguranca alimentar,
gestdo de recursos hidricos e protecdo ambiental. Além disso, estd prevista
a organizagdo de actividades conjuntas no dominio cientifico e técnico, o
intercAmbio de estudantes, professores e peritos para investigacdo e

desenvolvimento de interesse mutuo, a participacdo em conferéncias

cientificas, simpdsios, semindrios e estagios.

% Medicina e biotecnologia. A Bielorrdssia e o Paquistdo definiram as prioridades da parceria
cientifica e técnica [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/meditsina-i-biotehnologii-belarus-i-pakistan-opredelili-
prioritety-nauchno-tehnicheskogo-partnerstva-695854-2025/
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Bielorrussia - Myanmar:
O objetivo é aumentar a cooperacao multi-setorial

Em setembro de 2024, a Repiblica da Bielorrissia e a Republica da
Unido de Mianmar celebraram uma data significativa - 25 anos desde o
estabelecimento de relagdes diplomaticas. Nesta ocasido, as partes trocaram
mensagens nas quais demonstraram "disponibilidade para converter o
didlogo politico numa maior intera¢do nas esferas comercial, econdémica,
cultural, cientifica, educativa e outras"® . E de salientar que a base juridica
das relagdes bilaterais estd ainda em fase de formacdo e conta apenas com
oito acordos interestatais, intergovernamentais e interdepartamentais.
Outros factos da histéria recente incluem a primeira e até agora tUnica
reunido do Comité Misto Bielorrusso-Mianmar sobre Comércio e
Cooperagdo Econdmica, que se realizou em Yangon, a capital econémica
do Sudeste Asiatico, em novembro de 2013.

Em janeiro de 2025, num férum empresarial bilateral na mesma
cidade de Yangon, a Bielorrissia e Myanmar acordaram em intensificar a
cooperacdo este ano. Em particular, "a parte de Myanmar manifestou
grande interesse principalmente nos sectores farmacéutico, da tecnologia
agricola e da educacdo"'® . Afinal, Myanmar tem 55 milhdes de habitantes,
pelo que muitos dos produtos bielorrussos t€ém grandes perspectivas de
promog¢do no mercado deste pais. Em marco deste ano, uma delegacdo
representativa de Myanmar, chefiada pelo Presidente do Conselho
Administrativo do Estado, Primeiro-Ministro de Myanmar M.A. Hlaing,
deslocou-se a capital bielorrussa . Hlaing afirmou que o seu pais pretende

expandir a interacdo com a Bielorrissia através do desenvolvimento da

» No 25.° aniversdrio do estabelecimento de relagdes diplomdticas entre a Bielorrissia e
Myanmar [Recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://www.mfa.gov.by/press/news_mfa/e44d21e4892be601.html
1% Produtos farmac@uticos e agricultura. A Bielorrdssia e Myanmar concordaram em intensificar
a cooperagao este ano [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/farmatsevtika-i-selskoe-hozjajstvo-belarus-i-mjjanma-
dogovorilis-ob-aktivizatsii-sotrudnichestva-v-688646-2025/
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cooperacdo multissectorial. Note-se que "o volume do comércio miituo
com Myanmar atingiu 34,6 milhdes de délares em 2024, tendo aumentado
mais de 90% em relacdo a 2023. Ao mesmo tempo, as exportacdes de
produtos nacionais totalizaram 22,7 milhdes de ddlares, o que é quase
quatro vezes mais do que no ano anterior"'’" .

Durante as conversagdes realizadas na capital bielorrussa, o lider de
Myanmar propds uma série de dreas especificas com grande potencial para
actividades conjuntas. Em primeiro lugar, a agricultura e a construcio de
mdquinas. Uma vez que a agricultura é a principal atividade da economia
de Myanmar, o pais estd interessado na transferéncia de tecnologias
bielorrussas no complexo agroindustrial e na producdo de equipamento e
magquinaria agricola, bem como na compra de vdrios tipos de fertilizantes.
"A utilizacdo de tecnologias, competéncias e maquinaria modernas da
Bielorrssia ird <...> reforgar ainda mais a posi¢do de Myanmar como um
dos lideres no cultivo de arroz e leguminosas, contribuir para a seguranga

. ~ 102
alimentar e aumentar as exportagdes"'*

. Foi também apresentada uma
proposta de investimento na economia de Mianmar para organizar vdrias
inddstrias. Por exemplo, no cultivo e transformag¢do de borracha para a
producdo de pneus, e "no fabrico de betdo, que Myanmar importa em
quantidades significativas todos os anos"'® .

Myanmar também estd interessado no fornecimento de veiculos de
carga e de passageiros da Bielorrissia. Além disso, a parte bielorussa esta
disposta ndo sé a organizar estes fornecimentos de produtos industriais,

mas também a ir mais longe - a criar instalagdes de montagem neste paifs.

' Min Aung Hline: Myanmar pretende expandir a cooperacio com a Bielorrissia [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/min-aun-hlajn-mjjanma-natselena-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-belarusjju-700834-2025/
12 Min Aung Hlaing ofereceu a Bielorrdssia para investir na economia de Mianmar [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/min-aun-hlajn-predlozhil-belarusi-
investirovat-v-ekonomiku-mjjanmy-700882-2025/
% Min Aung Hline: Myanmar estd muito interessado em melhorar as relagdes com a
Biclorrdssia na  esfera  econdmica  [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/min-aun-hlajn-so-storony-mjjanmy-est-bolshoj-interes-
uluchshit-otnoshenija-s-belarusjju-v-sfere-700858-2025/
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Em particular, foi assinado durante a visita um documento sobre a inten¢ao
de estabelecer a montagem de tractores bielorrussos em Myanmar. Esta
planeada a organizagdo desta producdo com uma capacidade de 600
unidades por ano. Numa primeira fase, serdo 300. Um pormenor importante
- "na primeira fase, o nivel de localiza¢do dos tractores em Myanmar sera
de cerca de 45%. <...> No futuro, prevé-se que a localizacdo aumente para
60%""" . J4 foi assinado um contrato para a entrega de uma unidade de
cada um dos trés modelos de tractores para ensaio no mercado de
Myanmar. O local do projeto serd selecionado este ano. Para além dos
tractores, serd necessario fornecer ferramentas de trabalho montadas e
rebocadas, tanto para o trabalho no sector agricola como para as
necessidades dos servicos publicos. A parte bielorussa ofereceu aos seus
parceiros em Myanmar a tecnologia de todos os-trabalhos agricolas e ndo
s6. Onde quer que seja utilizado um trator, serd oferecida uma série de
ferramentas de trabalho montadas e rebocadas, que permitirao realizar um
grande volume de trabalho.

A Bielorrussia estd também pronta a fornecer a este pais do Sudeste
Asidtico produtos alimentares - leite em p6 e alimentos para bebés. E ja "no
ambito da visita ao nosso pais, foram alcancados acordos para fornecer 1
mil toneladas de leite em p6 das nossas empresas em 2025"'% . Por sua vez,
Myanmar estd interessada em exportar outros produtos para o mercado
bielorrusso. "Trata-se de peixe, camardo, outros produtos do mar -
fornecendo-os a Bielorrtissia <...>. Estamos a falar em fornecer a

. L. . .. . 1
Bielorrissia arroz, que é tradicionalmente cultivado em Myanmar"'% .

1% Yefimov: a capacidade de producio de montagem de tractores bielorrussos em Myanmar
ascenderd a 600 wunidades por ano [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/efimov-moschnost-sborochnogo-proizvodstva-belorusskih-
traktorov-v-mjjanme-sostavit-600-edinits-v-god-700806-2025/

19 Myanmar estd interessada em comprar leite seco e alimentos para bebés da Bielorrdssia
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mjjanma-zainteresovana-
v-zakupke-belorusskogo-suhogo-moloka-i-detskogo-pitanija-700816-2025/

1% Das pedras preciosas aos camardes. Ryzhenkov disse que a Bielorrissia estd interessada em
Myanmar [recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/ot-dragotsennyh-
kamnej-do-krevetok-ryzhenkov-rasskazal-chto-belarus-interesuet-v-mjjanme-700823-2025/
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Além disso, a Bielorrissia tenciona alargar o fornecimento de
produtos farmacéuticos a Myanmar. De facto, a cooperacdo com Myanmar
no sector da satde estd organizada segundo varios vectores, um dos quais €
a producdo farmacéutica. Trés  organizacdes bielorrussas -
Belmedpreparaty, Minskintercaps e Borisov Medical Preparations Plant -
cooperam atualmente com Myanmar. Estdo registados em Myanmar quatro
medicamentos nacionais. Ha planos para alargar esta lista para, pelo menos,
doze. E ja no férum Bielorrissia-Mianmar, em marco deste ano, "foi
assinado um acordo sobre o registo de medicamentos entre a
Belmedpreparaty RUE e a Apex Care Company com um anexo sobre 6
medicamentos anticancerigenos"'”’ .

A propésito, em Minsk, no férum empresarial j4 mencionado, em
mar¢o, empresas e companhias dos dois paises assinaram 13 documentos
bilaterais. Entre eles, conta-se um "memorando de entendimento entre a
MTZ e o Myanmar Empire, que -prevé a montagem de tractores
BELARUS. Foi também assinado um contrato para a entrega de trés
tractores dos modelos 451, 522 ¢ 820, no valor de cerca de 50 mil ddlares,
para testes de desempenho e determinagdo das carateristicas técnicas
necessérias"'® . A Bellakt 0OJSC, sediada em Volkovysk, e a Myanmar
Empire adoptaram um memorando de entendimento sobre o fornecimento
de leite em pé e alimentos para bebés a Myanmar. As empresas dos dois
paises assinaram também uma série de documentos sobre o fornecimento a
Myanmar de tecido de cordas, equipamento para a produgao de leite em pd,

natas, leite condensado e outros produtos, bem como de produtos do mar a

17" A Bielorrissia pretende expandir o fornecimento de produtos farmacéuticos a Myanmar,
multiplicando o nuimero de artigos de exportacdo [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/belarus-namerena-rasshirit-postavki-farmpreparatov-v-mjjanmu-v-

razy-uvelichiv-chislo-eksportnyh-700827-2025/

'% Tractores, leite em pd, equipamento. O que as empresas da Bielorrdssia e de Myanmar
acordaram no  férum  empresarial [recurso  eletrénico]. -  2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/traktory-suhoe-moloko-oborudovanie-o-chem-dogovorilis-
kompanii-belarusi-i-mjjanmy-na-biznes-forume-700741-2025/
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Bielorriissia. Foram assinados memorandos de entendimento entre
institui¢des de ensino superior da Bielorrissia e de Myanmar.

Na sequéncia das conversacdes de marco em Minsk, a Bielorrdssia e
Myanmar adoptaram um pacote de documentos que desenvolve o quadro
contratual e juridico das relacdes bilaterais. Em especial, "foi assinado um
memorando de inten¢des sobre accdes conjuntas para desenvolver a
cooperacdo entre a Bielorrissia e Mianmar. Um acordo sobre a protecdo

- . ~ e 1
mitua de informagdes classificadas"'”

. Além disso, foram adoptados os
seguintes acordos: acordos de cooperagdo entre o Ministério do Desporto e
do Turismo da Bielorrtissia e o Ministério do Desporto e da Juventude de
Myanmar, entre o Ministério da Justica da Bielorrissia e o Ministério dos
Assuntos Juridicos de Myanmar; um memorando de entendimento entre o
Ministério da Agricultura e da Alimentagdo da Bielorrissia e o Ministério
da Agricultura, Pecudria e Irrigacdo de Myanmar. Em geral, "a Bielorrdssia
e Myanmar acordaram em elaborar  um plano concreto para o

. ~ nll
desenvolvimento da cooperagdo"''’

a fim de interagir dinamicamente em
todos os dominios da parceria. Ja este ano, serdo retomados os trabalhos do
comité intergovernamental para a cooperacio comercial e econémica e serd
criada uma comissao conjunta para a inovagdo e a cooperacao cientifica e

técnica. E isto € apenas o comeco.

19 Pacote de documentos sobre a cooperagdo concluida entre a Bielorrdssia e Myanmar
[Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/paket-dokumentov-o-
sotrudnichestve-zakljuchen-mezhdu-belarusjju-i-mjjanmoj-700875-2025/

11 A Bielorrtssia e Mianmar acordaram em elaborar um plano concreto para o desenvolvimento
da cooperagdo [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https:/belta.by/politics/view/belarus-i-
mjjanma-dogovorilis-razrabotat-plan-razvitija-sotrudnichestva-700843-2025/
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) Bielorrussia - Uganda:
E necessario lancar projectos conjuntos

O Uganda é um dos pafses menos desenvolvidos da Africa Oriental,
com um objetivo ambicioso de alcancar um desenvolvimento econémico
médio num futuro préximo. A sua populacio ultrapassava os 44 milhdes de
habitantes no inicio de 2021. O principal sector da economia ¢é a
agricultura, com 82% dos trabalhadores, e os recursos naturais - "cobre,
cobalto, niébio, ouro, tungsténio, energia hidroelétrica, terras férteis""!! . J4
em 2013, foi adotado o programa de desenvolvimento nacional Visao 2040,
que define um rumo para a modernizacdo e a atrag@o tecnoldgica. E agora
este pais estd a fazer esforcos concretos para melhorar a sua situagio
socioecondémica. Um dos motores do crescimento da economia do Uganda
¢ a atividade econdmica externa, sobretudo o comércio. "O pais conseguiu
ndo s6 aumentar mas também diversificar as suas exportagdes, intensificar
a cooperacio econémica regional e entrar em novos mercados regionais"''*
. Além disso, o roteiro para este programa delineia oito projectos-chave que
definem as principais dreas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Estes incluem:

1) criacdo de "cidades inteligentes" baseadas no desenvolvimento de
tecnologias de ponta e de infra-estruturas conexas,

2) desenvolvimento de grandes sistemas de irrigagdo em diferentes
partes do pais;

3) Modernizacdo da industria dos fosfatos na cidade de Tororo e da

indudstria do minério de ferro nas cidades de Muko e Kabale;

"' Uma breve caraterizagdo da economia do Uganda [Recurso eletrénico]. - 2021. - URL:
https://kenya.mfa.gov.by/ru/export_uganda/

Byasharova, A.R. Uganda: desenvolvimento socioeconémico, comércio, cooperagao
regional internacional / A.R. Byasharova, L.V. Achalova // International Trade and Trade
Policy. - 2021. - Vol. 7. - Ne3(27). - C. 40.
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4) Criag¢do de infra-estruturas urbanas e industriais modernas em
cinco cidades regionais - Gulu, Mbale, Kampala, Mbarara, Arua, e cinco
cidades estratégicas - Hoima, Nakasongola, Fortportal, Moroto, Jinja;

5) Desenvolvimento de projectos com a introducdo de tecnologias
modernas de gestdo dos transportes e da logistica para criar quatro
aeroportos internacionais, uma rede ferrovidria de bitola normalizada com
comboios de alta velocidade, uma refinaria de petrdleo e infra-estruturas de
oleodutos associadas, uma rede rodovidria nacional pavimentada em véarios
niveis que ligue as principais cidades e outros locais estratégicos;

6) criacdo de centros de desenvolvimento de competéncias
competitivos a nivel mundial para melhorar a qualidade dos recursos
humanos;

(7) Construgdo de centrais nucleares e hidroeléctricas em Ayago,
Isimba, Karuma e Murchison Bay;

8) criacdo de parques cientificos e tecnolégicos em cada cidade
regional.

Para a Bielorrtssia, este pais ¢ um parceiro potencial e promissor na
Africa Oriental. Minsk e Kampala estabeleceram relagdes diplomaticas
oficiais em 1998. Em fevereiro de 2025, uma delegacdo bielorrussa
chefiada pelo Primeiro-Ministro R. Golovchenko visitou o Uganda para
discutir um leque bastante vasto de questdes de cooperacdo bilateral,
centrando-se em oportunidades promissoras nos sectores da agricultura,
produtos farmacéuticos, tecnologias da informagdo, educacdo, e para
alcancar os resultados desejados. Foram assinados em Kampala vérios
documentos importantes para, em primeiro lugar, promover o grande
potencial existente para o desenvolvimento da coopera¢do econdmica
bilateral.

Em primeiro lugar, os governos da Bielorrissia e do Uganda
concordaram em coordenar as parcerias comerciais e econdmicas e

concluiram um acordo correspondente para "estabelecer um comité
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intergovernamental forte e funcional para discutir e apoiar projectos na

e 11
esfera econémica"'"

. Em segundo lugar, foi assinado um memorando
intergovernamental sobre a cooperagdo no dominio da seguranga alimentar.
O facto é que a cooperagdo entre os dois paises no dominio da agricultura
pode conduzir a um aumento significativo da producdo e das exportagdes
de produtos alimentares. Afinal, "o Uganda dispde de excelentes condigdes
para a agricultura - clima adequado e solos férteis"'™* . Ao mesmo tempo, o
pais enfrenta problemas tipicos dos paises africanos. A populacdo estd a
crescer rapidamente e precisa de ser alimentada, tratada e educada. "Os
recursos terrestres do pais estdo subutilizados, a mecanizag@o intensiva da
agricultura, a industrializacdo da economia, a extracdo e a purificacdo dos

Ly . . )3 115
recursos hidricos, a reciclagem dos residuos"”

. Por esta razdo, por
exemplo, durante a visita da delegagdo bielorussa a capital do Uganda, as
partes discutiram a possibilidade de organizar a producdo de tractores
bielorussos aqui. "Um dos temas abordados foi a cooperacdo no dominio da
agricultura. Também se falou de produtos lacteos"''° .

Outros documentos assinados em Kampala incluem uma série de
memorandos interministeriais, nomeadamente: sobre consultas politicas -
entre os Ministérios dos Negocios Estrangeiros da Bielorrissia e do
Uganda; sobre cooperacdo técnico-militar - entre o Comité Militar-
Industrial Estatal da Bielorrissia e o Ministério da Defesa e dos Assuntos

dos Veteranos do Uganda; sobre coopera¢do na utilizacdo pacifica da

13 Golovchenko efectuard visitas oficiais ao Uganda e ao Qatar [recurso eletrénico]. - 2025. -

URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-posetit-s-ofitsialnymi-vizitami-ugandu-i-katar-
697115-2025/

"* Golovchenko: E importante que a Bielorrdssia ¢ o Uganda criem um comité

intergovernamental para apoiar projectos conjuntos [recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/politics/view/golovchenko-belarusi-i-ugande-vazhno-sozdat-mezhpravkomitet-
dlja-soprovozhdenija-sovmestnyh-proektov-697750-2025/

15 Cooperagdo no dominio da agricultura. O que Golovchenko ofereceu ao Presidente do
Uganda [Recurso eletronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsija-v-
selskom-hozjajstve-chto-golovchenko-predlozhil-prezidentu-ugandy-697642-2025/

118 A producdo de tractores bielorrussos pode ser organizada no Uganda [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-traktorov-mogut-
organizovat-v-ugande-697763-2025/

66



energia atémica - entre o Ministério da Energia da Bielorrissia e o
Ministério da Energia e do Desenvolvimento Mineral do Uganda; sobre
compreensdo mutua - entre os Ministérios dos Negdcios Estrangeiros da
Bielorrissia e do Uganda; sobre cooperacdo técnico-militar - entre o
Ministério da Defesa e dos Assuntos dos Veteranos do Uganda; sobre
cooperacdo na utilizacdo pacifica da energia atomica - entre o Ministério da
Energia da Bielorrissia e o Ministério da Energia e do Desenvolvimento
Mineral do Uganda

Além disso, este pais da Africa Oriental adoptou um programa de
desenvolvimento digital. E "a experiéncia da Republica da Bielorrissia
pode realmente ser muito procurada aqui em termos de desenvolvimento de
infra-estruturas e prestacdo de servicos de telecomunicagdes, porque o
nosso satélite de comunica¢des bielorrusso. Belintersat tem uma boa

"7 A experiéncia do

cobertura em Africa, particularmente no Uganda
Parque Hi-Tech bielorrusso também serd procurada neste pais. Assim, 0s
dois paises t€ém muitas oportunidades para concretizar todas as realizacdes
existentes e encontrar novas solucdes para implementar novos projectos

conjuntos.

"7 Ministério das Comunicagdes: a experiéncia bielorussa de desenvolvimento digital pode ser
muito  procurada no  Uganda  [recurso  eletrénico]. -  2025. -  URL:
https://belta.by/society/view/minsvjazi-belorusskij-opyt-tsifrovogo-razvitija-mozhet-byt-ochen-

vostrebovan-v-ugande-697664-2025/
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