Prioridades e parceiros

Uma das sete prioridades estatais da Republica da Bielorrassia - a quinta, que
foi estabelecida ndo s6 nos anos anteriores, mas também para 0s proximos
cinco anos - até 2030, diz respeito a regides fortes. O principal instrumento do
desenvolvimento regional do nosso pais € a Implementag¢do de projectos de
investimento que, com a ajuda de novas instalagdes de producdo, reforcam o
quadro regional de desenvolvimento sustentavel do Estado bielorrusso.
Gostariamos de lembrar que noquinquénio anterior, na Bielorrissia, foi dada

especial énfase a iniciativa "Um  Distrito - Um Projeto”. Durante este periodo,

foram implementados mais de uma centena de projectos e foram criados
quase cinco mil novos postos de trabalho. A partir de 2026, sera langcado um
novo programa para as regides da Bielorrdssia, a Iniciativa Regional, que se
caracteriza por um procedimento simplificado de administra¢cdo da tomada de
decisdes. O instrumento de financiamento é o produto de crédito
"Desenvolvimento do Investimento”, que inclui novos instrumentos financeiros
- "Regides Fortes", "Potencial Turistico"”, "Autossuficiéncia Tecnoldgica". Como
€ queestas iniciativas afectam asregides da Bielorrassia? Quais sdo o0s
problemasencontrados na execu¢do de projectos especificos? As respostas a
estas questdes podem ser encontradas no presente estudo.
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Bielorrussia: prioridade as regides fortes —
novas unidades de producédo, novos postos de trabalho

Uma das sete prioridades estatais da Republica da Bielorrissia — a
quinta, que foi estabelecida ndo s6 nos anos anteriores, mas também para os
préximos cinco anos — diz respeito as regides fortes. O principal instrumento de
desenvolvimento regional do nosso pais é a concretizacdo de projetos de
investimento que, com a ajuda de novas unidades de producdo, reforcam a
estrutura regional do desenvolvimento sustentavel do Estado bielorrusso.
Recorde-se que, no anterior quinquénio, na Bielorrussia foi dada especial énfase
a iniciativa «Um distrito - um projeto». Durante esse periodo, foram
«realizados mais de uma centena de projetos e criados cerca de 4,9 mil novos
postos de trabalho»1. Vejamos, entdo, as regides bielorrussas especificas que
conseguiram cumprir as tarefas complexas desta iniciativa.

Em 2025, a regido de Minsl Umero de projetos «Um distrito

um projeto». Ali estava prevista a S 51 projetos, com um volume de
investimento superior a dois mil milhdes de rublos bielorrussos e a criagdo de
mais de dois mil postos de trabalho. No inicio de novembro do ano passado, ja
tinham sido «realizados 26 projetos. Em 2025, 10 projetos foram concluidos com
sucesso e, até ao final do ano, esta prevista a realizacdo de mais cerca de 10,
possivelmente até mais»2 . E, no final do ano, foram realizados 29 projetos de
investimento, aos quais se juntardo mais cinco. «O valor total da concretizacéo de
todos os projetos aproxima-se dos 700 milhdes de rublos bielorrussos. Nas novas

unidades de producao foram criados cerca de 1,2 mil postos de trabalho»3.

1Chebotar: a politica de investimento do novo plano quinquenal visa reforgar o potencial econdémico
potencial das regifes [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/chebotar-investitsionnaia-politika-novoi-piatiletki-natselena-na-
ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/

2 Quantos projetos da iniciativa «Um distrito - um projeto» foram realizados na regido de Minsk?
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/skolko-proektov-po-initsiative-odin-
raion-odin-proekt-realizovano-v-minskoi-oblasti-747396-2025/

3Na regido de Minsk, esta prevista a realizacdo de mais de 180 projetos de investimento em 2026
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoj-oblasti-v-2026-godu-planiruiut-realizovat- bolee-
180-investproektov-755635-2025/
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As areas mais atraentes no ambito deste programa foram as producdes
farmacéuticas. Foi precisamente neste setor que foram concretizados 0s maiores
projetos nos distritos de Nesvizh e Cherven. Em particular, a moderna fabrica de
produgdo de medicamentos no distrito de Nesvizh — a empresa unitaria
estrangeira «Medinterplast» — ja esta a dar resultados tangiveis. «Um plano de
negocios de grande escala, no valor de 27,5 milhdes, foi concretizado em pouco
mais de dois anos — desde a ideia e 0 desenvolvimento do projeto arquitetonico
até a sua concretizagdo»4 . Ja no distrito de Soligorsk, esta a ser implementado
um projeto para a criacdo de uma exploracdo inovadora de codornizes em ciclo
fechado, com recolha e embalagem automatizadas de ovos para consumo.
Atualmente, o efetivo total de codornizes ascende a 600 mil. «Apos a sua plena
entrada em funcionamento, prevé-se obter anualmente pelo menos 175 milhdes
de ovos de codorniz»5. Serdo criados cerca de 50 novos postos de trabalho na
unidade de producéo.

Na regido de Grodno, a lista da iniciativa «Um distrito - um projeto»
inclui 29 projetos de investimento com um valor total de cerca de 1,2 mil milhdes
de rublos bielorrussos, que prevéem a criacdo de 1153 novos postos de trabalho.
No inicio de 2026, 19ja estavam concluidos. Entre estes, destacam-se os projetos
de investimento «para a criagdo de uma unidade de producdo de embalagens de
vidro em Grodno, a constru¢do de uma fabrica de transformacdo de madeira no
distrito de Svisloch, a producéo de artigos de plastico no distrito de Grodno, a
organizagao da producdo e transformacdo de produtos a base de carne de aves no
distrito de Lida, e a criagdo de um e de producdo de contraplacado laminado no

distrito de Smorgon»6 .

4 Projeto de ambito regional: até ao outono, cerca de 30 novos medicamentos serdo produzidos em
Nesvizh [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo-
masshtaba-k-oseni-okolo-3
0-novyh-lekarstvennyh-preparatov-budut-vypuskat-v-nesvizhe-729173-2025/

5Exploragdo avicola de codornizes, inovagdes na producdo. A exploracdo avicola de Soligorsk rumou
para a

modernizacdo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/perepelinaia-ferma-innovatsii-v-proizvodstve-soligorskaia-
ptitsefabrika-vziala-kurs-na-modernizatsiiu-729012-2025/

6Na regido de Grodno foram concretizados 19 projetos de investimento no ambito do programa «Um
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E, em novembro de 2025, no ambito desta iniciativa, foi inaugurado em
Grodno um moderno centro médico com especializagcdo em microcirurgia ocular.
«O centro médico, com uma area de 1,2 mil m2, estd equipado com equipamentos
de alta tecnologia de Ultima geracdo, em conformidade com as normas
internacionais de qualidade e seguranga. A inauguracdo das instalacdes permitiu
a contratagdo de cerca de 50 especialistas, com perspetivas de expansdo do
quadro de pessoal» 7 . A instituicdo médica esta equipada com sistemas
inovadores de visualizacdo, tecnologia a laser e de ultrassons, bem como
plataformas digitais para armazenamento e analise de dados médicos, o que
permite realizar diagnosticos precisos e tratamentos eficazes no mais curto
espaco de tempo. A clinica esta repleta de tecnologias. Trata-se de tecnologias de
diagndstico — exames abrangentes dos 6rgdos da visdo, desde os exames mais
basicos até a diagnosticacdo aprofundada de patologias da retina, problemas de
pressdo intraocular e métodos de tratamento a laser. Aqui estdo instalados varios
lasers Gnicos, incluindo um dos lasers excimer mais modernos do mercado. A
sala de operagdes do centro também esta equipada com a mais recente tecnologia.

Entre 2026 e 2028, serdo concluidos mais nove projetos na regido de
Grodno no ambito desta iniciativa. Entre eles, destacam-se os de maior
dimenséo: a construcédo d& fima unidade de producédo de alimentos infantis secos
na OJSC «Bellakt», em Volkovysk; a reabilitagdo da unidade de produgdo da
0JSC «Oshmyany Meat Processing Plant»; a construgdo e exploracdo de um
terminal de contentores na zona da estacdo ferroviaria de Svisloch, no distrito de
Svisloch; Nesse mesmo periodo, «na OJSC "Smorhonsky Agregatnyy Zavod"
serd implementado um projeto para a introducdo de tecnologias avangadas e a
organizacdo de um processo eficaz de aplicagdo de revestimentos protetores e

decorativos, e na exploragdo agricola "Ostrovetskaya Indeyka" sera criada uma

distrito - um projeto» [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/regions/view/v-grodnenskoi-oblasti-realizovano-19-
investproektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-763481-2026/

7 Centro de microcirurgia ocular surge em Grodno gracas a iniciativa “Um distrito - um projeto” [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/regions/view/tsentr-mikrohirurgii-glaza-poiavilsia- v-
grodno-blagodari a-initsiative-odin-rai on-odin-proekt-747364-2025/
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fabrica de transformacdo de carne de aves»8.

Na regido de Gomel, durante o dltimo quinquénio, gracas a
implementacdo da iniciativa «Um distrito - um projeto», foram «realizados 24
projetos em 21 distritos da regido. Foram criados mais de 1430 novos postos de
trabalho e investidos mais de 1,2 mil milhfes de rublos»9. Por exemplo, no
aglomerado urbano de Lelchitsy, uma jovem empresa de construcdo — a
LelStroyGarant LLC — «abriu uma serragdo com 20 postos de trabalho e, no ano
passado [2025], faturou mais de 400 mil d6lares com o fornecimento de tabuas e
vigas para o estrangeiro, garantindo 12,5% das exporta¢des da regido»10.No ano
passado, a empresa aumentou a producdo em 28 por cento e as exportacdes para a
Russia, Uzbequistdo e Gedrgia em quase 17 por cento. Em 2027, planeia
novamente expandir os negdcios através da constru¢cdo de uma oficina de
estruturas metalicas para edificios e obras, também orientada para a exportacao.
Ja a fabrica de equipamento hidraulico de Khoyniki, que faz parte da
«MTZ-HOLDING», concluiu no ano passado o programa «Um distrito - um
projeto» com um projeto que «podera satisfazer em grande medida as
necessidades do mercado interno em tampas e suportes. Além disso, a
participacdo no projeto permitiu criar 10 postos de trabalho adicionais na
fabrica»1l. O custo deste projeto - - ascende a quase trés milhdes e meio de
rublos bielorrussos.

Mais um exemplo. Na filial «Fabrica de Papel de Dobrush “Heréi do
8Trabalho em madeira, produgdo de embalagens de vidro, transformagéo de carne de aves. Que projetos
de investimento
foram concretizados na regido de Grodno [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/regions/view/derevoobrabotka-proizvodstvo-steklotary-pererabotka-miasa-ptitsv-kakie-
investproektv-realizovanv-v-759418-2026/
9Mais de 1,4 mil postos de trabalho criados no &mbito do programa «Um distrito - um projeto» na regido
de Gomel ao longo de cinco anos [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/bolee-14-tys-
rabochih-mest-sozdano-po-programme-odin-raion-odin-proekt-v-gomelskoi-oblasti-za-piat-let-761683-

2026/

10 Projeto de ambito distrital: pequena empresa em Lelchitsy entra para o grupo dos cinco maiores
exportadores da regido [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt- raj
onnogo-masshtaba-chastnaj a-lesopilka-v-lelchitsah-obespechila- 125-eksporta-regiona-761647-2026/
11 A fabrica de equipamento hidraulico de Khoyniki concluira o programa «Um distrito - um projeto» até
ao final de agosto [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/hoj nikskij -zavod-
gidroapparatury-zavershit-programmu-odin-rajon-odin-proekt-do-kontsa-avgusta-728677-2025/
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Trabalho” da SA «Empresa Gestora do Holding «Papéis de Parede Bielorrussos»
«foi criada uma unidade de produgdo de cartdo revestido para embalagem, cujo
volume de producdo é, em 90%, exportado para o estrangeiro — para a RUssia,
Uzbequistdo, Cazaquistdo, Azerbaijdo e outros paises. E a matéria-prima é local
— folhas de 4lamo e bétula»12. A producdo de cartdo foi organizada a partir do
zero, foram investidos mais de 350 milhdes de ddlares e criados 260 postos de
trabalho. Hoje, um em cada trés trabalhadores da fébrica esta envolvido na
produgédo de produtos inovadores, e o salario é um dos mais altos da regido. Em
2024, ap6s um investimento de 1,7 milhdes de rublos bielorrussos, a empresa
colocou em funcionamento uma méaquina adicional de corte de formato para
aumentar a producdo de cartdo em folhas, com o objetivo de alargar o leque de
clientes.

Ja na fabrica de ferragens de Rechitsa, no ambito do programa «Um
distrito - um projeto», foi concretizado um projeto de investimento para a criagdo
de capacidades adicionais de producéo de ferragens, que decorreu em duas fases.
A primeira teve inicio em 2023 e, no seu conjunto, o projeto foi concluido no
final de 2025. «A primeira fase consistiu na expansdo da producao de produtos de
fixagdo nas capacidades existentes. Na pratica, trata-se de um aumento dos
volumes para aumentar as gxportagc”)es. Foi concluida com sucesso em 2023. A
segunda parte é totalmente nova e permite fabricar um novo tipo de produto»13.
L&, comegaram a fabricar fixadores com didmetros entre 18 e 24 milimetros. O
projeto permitiu criar mais 20 postos de trabalho. As novas capacidades da
empresa permitem exportar produtos para paises da Comunidade de Estados
Independentes.

Na regido de Mogilev, durante o Gltimo quinquénio, no ambito desta

12 Projeto a escala distrital: a fabrica de papel de Dobrush triplicou os volumes de produ¢do num
quinquénio [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-raionnogo-
masshtaba-dobrushskaia-bumazhnaja-fabrika-za-pjatiletku-utroila-obiemy-proizvodstva-765377-2026/
13 Novos tipos de fixacdo e parque de equipamentos. Projeto de substituicdo de importagdes
implementado na fabrica de ferragens de Rechitsa [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/novye-vidy-
krepezha-i-park-oborudovaniia-importozameschaiuschii-proekt-realizovali-na-rechitskom-766298-2026
/
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iniciativa, «foram concretizados 25 projetos, criados 1,1 mil postos de trabalho e
utilizados cerca de 1 mil milhdes de rublos bielorrussos em investimentos»14 .
Entre os projetos concluidos destacam-se a modernizagdo da producdo de
carbono técnico na 1000 «Omsk Carbon Mogilev», o arranque da produgéo
piscicola na UP «Rybkhoz Paluzh», a construcdo de complexos modernos para a
criacdo de truta arco-iris e a instalacdo de complexos piscicolas nos distritos de
Khotim, Cherikov e Krasnopol. Além disso, a LLC «KMB-Vostok», no ambito
da iniciativa «Um distrito - um projeto», concluiu a construcdo de uma unidade
de produgéo de painéis de fibrocimento. E a «Meta Mining Alfa», residente no
Parque de Altas Tecnologias, concretizou com sucesso um projeto de construcéo
de uma exploracdo de mineracdo. A instalacdo j& esta em funcionamento, tendo
sido criados mais de 20 postos de trabalho»15.

No que diz respeito a regido de Brest, no inicio de 2026, no ambito da
iniciativa «Um distrito - um projeto», foram concretizados 19 projetos dos 29
previstos. Em particular, em Mikashevichi, no distrito de Luninets, «surgiu uma
segunda linha automatica de producdo de lajes de pavimento, lancis de betdo e
blocos através do método de vibrocompressdo, com uma capacidade de 25 mil m3
de produtos por ano. O seu potencial reside em dezenas de variantes de formas,
cores e suas combinagdes Unicas, o chamado «color mix»16 . E na vila agricola de
Olshany, no distrito de Stalino, para o cultivo de tomates durante todo o ano , foi
construido um complexo de estufas no ambito do programa «Um distrito - um

projeto». «O complexo de estufas com uma area de 4,2 ha <...> foi construido na

14 Durante o quinquénio, foram realizados 25 projetos nos distritos da regido de Mogilev, no ambito da
iniciativa «Um  distrito - um  projeto» [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/za- pj atiletku-v-raj onah-mogilevskoj -oblasti-po-initsiative-odin-raj
on-odin-proekt-realizovano-25-764218-2026/

15 Ministério da Economia: a concretizaco de projetos de investimento promissores cria novos motores
de crescimento  econémico nas regides [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-
realizatsija-perspektivnyh-investproektov-sozdaet-novye-tochki-rosta-ekonomiki-regionov-727331-202
5/

16 Projeto de d&mbito regional: a produgdo de azulejos tricolores esta a ser desenvolvida em Mikashévich,
enquanto em Luninets se constr6i uma unidade de secagem de leite [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/proekt-
raionnogo-masshtaba-vypusk-trehtsvetnoi-plitki-osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-stroiat-75116
4- 2025/
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exploragdo agricola “OlshanyAgro”. Estd a ser estudada a possibilidade de
introduzir um sistema de iluminacdo suplementar nas estufas. Outros agricultores
do distrito de Stalinsky também demonstram interesse»17.

Por fim, na regido de Vitebsk, estava prevista a concretizacdo de 35
projetos de investimento. Até 1dejaneiro de 2026, foram concretizados 24. Entre
eles — «o arranque da producdo de aromatizantes alimentares em
Beshenkovichi, de 0leos lubrificantes no distrito de Glubokoe, de produtos
eletrotécnicos no distrito de Braslav, de perfumaria e confe¢cdo — no distrito de
Dokshitsy, e de produtos da pesca — em
«Chashniksky»18 . Nesta mesma lista constam projetos de modernizagdo da
producdo de produtos de madeira da Reserva da Biosfera de Berezinsky, no
distrito de Lepel, a implementagdo de tecnologias de producdo
de estruturas metalicas com base na «Industria 4.0» pela fabrica de estruturas
metélicas de Novopolotsk, a organizagdo da producéo de novos tipos de produtos
na OJSC «Fabrica Ceramica de Obol», e a produgdo de laticinios na OJSC
«Fabrica de Laticinios de Postavy». <0

Além disso, em Dubrovno, foi implementado um plano de negécios para o
processamento aprofundado de matérias-primas locais. No verdo de 2025, foi
lancada a segunda linha automética para a producdo de 1300 toneladas de fibra de
linho cotonizada por ano. «Assim, na OJSC “Fabrica de Linho de Dubrovno”
concluiu-se mais uma etapa de modernizacdo, iniciada em 2022 com a entrada
em funcionamento da primeira linha de cotonizagdo com capacidade de 1100 t,
que permitiu a empresa aumentar a receita em um tergo e se amortizou em um
ano»19. E em Sharkovshchina foi inaugurada uma nova empresa de produgéo de

sumos de espremedura direta. A empresa foi criada, mais uma vez, por iniciativa

17 Construiram um complexo para o cultivo de tomates em Olshany no &mbito do programa «Um distrito
- um projeto» [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/kompleks -dlj a-
vyraschivaniia-tomatov-postroili-v-olshanah-po-programme-odin-raion-odin-proekt-752199-2025/
18Na Bielorrussia, continua a implementacéo ativa do programa “Um distrito - um projeto” [Recurso
eletrénico]l. - 2026. - URL: https://sdgs.by/regional-news/v-belarusi-prodolzhaetsya-aktivnaya-
realizacziya-programmy-odin-rajon-odin-proekt/

19Projeto a escala distrital: em Dubrovno, o linho é transformado em algoddo e gera bons rendimentos
[Recurso  eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo-
masshtaba-v-dubrovno-len-prevraschaiut-v-hlopok-i-neploho-na-etom-zarabatyvajut-756602-2025/

8


https://belta.by/regions/view/kompleks
https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo-

do projeto «Um distrito - um projeto». «A concretizagdo do projeto de
investimento «Produgdo multifuncional de transformacdo alimentar de frutas e
legumes» teve inicio em 2022. Durante a construgdo, foram integrados no ciclo
econémico bens imobiliarios ndo utilizados. Foram criados 20 novos postos de
trabalho na empresa»20 . Esta previsto exportar 65 por cento da produgéo, sendo o
restante destinado ao mercado interno. Por enquanto, sdo processadas magas,
mas no préximo ano a empresa utilizard bagas e, na primavera, sumo de bétula.
No futuro, aqui serdo fabricados ainda frutos secos e produtos saudaveis a base
de fruta com mel. Esta prevista a conclusdo de mais trés fases do projeto nos
préximos dois anos. Apos a conclusdo de todo o projeto, serdo criados mais de 50
novos postos de trabalho.

Passemos agora a um novo programa para as regides bielorrussas — a
«Iniciativa Regional», que vem substituir o projeto «Um distrito — um projeto»
e que se distingue por um processo simplificado de gestdo e tomada de decisdes.
Os critérios de selecdo destes projetos de investimento sdo 0s seguintes:
«realizacdo fora da capital e dos centros regionais, elevada importancia para o
desenvolvimento socioeconémico da regido, criagdo de novas unidades de
produgdo ou modernizagdo das existentes, criacdo de pelo menos cinco novos
postos de trabalho»2l . O instrumento de financiamento é o produto de crédito
«Desenvolvimento de Investimento», que inclui novos instrumentos financeiros
— «Regides Fortes», «Potencial Turistico», «Autossuficiéncia Tecnologica».

Desde o inicio de 2025, foram recebidas cerca de 350 candidaturas no
ambito desta iniciativa, das quais cerca de 50 entre janeiro e fevereiro do ano em
curso. «Foram aprovadas 180 candidaturas, com um valor total de cerca de 4 mil

milhdes de rublos bielorrussos. <..> A maioria dos projetos da «lIniciativa

20 Pushnyakova, A. Até 65% da producéo - para exportagdo. Empresa de producéo de sumos de
espremedura direta abriu em Sharkovshchina/ A. Pushnyakova// [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predpriiatie-po-proizvodstvu-sokov-priamogo
- otzhima-otkrylos-v-747316-2025/

21 Da transformacdo de madeira ao turismo. Que projetos de investimento integraram o conjunto da
«Iniciativa Regional» [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-derevoobrabotki-do-turizma-
kakie-investproekty-voshli-v-pul-regionalnoi-initsiativy-731331 -2025/
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Regional» tem uma orientagdo produtiva. Trata-se, em particular, da industria
alimentar, da transformacéo de madeira, da producdo de materiais de construcéo,
de maquinas e equipamentos, e da produgdo quimica»22. Também passaram a
integrar o conjunto sete ideias de negdcio no setor dos servigos: organizagdo de
lazer e entretenimento, servigos médicos. 47 projetos de investimento incluidos
na lista da «lIniciativa Regional» ja receberam o financiamento necessario por
parte dos bancos, estando em curso um trabalho ativo com as organizacgdes
relativamente aos restantes.

Entre os lideres neste contexto, destaca-se a regido de Minsk, onde o
projeto «lniciativa Regional» ja «inclui 45 projetos de investimento no valor de
1,8 mil milhdes de rublos bielorrussos. Esta prevista a criacdo de mil e
quinhentos postos de trabalho modernos»23. Serdo concretizados projetos de
investimento na indUstria alimentar, na transformagdo de madeira, na producéo
de equipamento mecénico, na producdo de materiais de construcdo e na industria
quimica. Por exemplo, no distrito de Starodorozhsky ja foram incluidos dois
projetos. Existem também nos distritos de Kopylsky e Myadel. «Este Gltimo é
conhecido como turistico, pelo que, no ambito da iniciativa, foi incluido um
projeto relacionado com o turismo. O mesmo se pode dizer do distrito de
Nesvizh, que também tem uma orientagdo turistica — ja foram incluidos trés
projetos»24 . E no distrito de Dzerzhinsk, no ambito da «Iniciativa Regional»,
estd prevista a abertura de um centro médico por uma empresa privada. Até
meados de margo, ja foram concretizados dois projetos de investimento: no

distrito de Soligorsk, foi criada uma unidade de producdo de lajes para

2 Ministério da Economia: 180 projetos passaram a fazer parte do conjunto da “Iniciativa Regional”
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-180-proektov-stali-chastiiu-pula- regionalnoj
-initsiativy-766082-2026/

2 Na regido de Minsk, em 2026, serdo implementados 45 projetos de investimento no ambito da
“Iniciativa Regional” [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/v-minskoj -oblasti-v-
2026-godu-realizujut-45-investproektov-v-ramkah-regionalnoi-initsiativy-767319-2026/

24 Quantos projetos na regido de Minskja foram incluidos no conjunto de projetos a realizar no ambito da
“Iniciativa Regional” [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-v-
minskoi-oblasti-uzhe-vkljucheno-v-pul-dlia-realizatsii-po-regionalnoi-initsiative-748991-2025/
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pavimentos, e em Starye Dorogi, uma unidade de producdo de vegetais a vacuo.

Fato importante: em muitas regides bielorrussas estdo previstos entre
quatro e sete projetos. «O lider indiscutivel entre os distritos é Bobruisk, com 13
projetos. Outro exemplo significativo é Pinsk, onde serdo realizados oito
projetos. A construgdo do parque industrial contribuiu em grande parte para essa
atividade»2 . No entanto, em cada terceiro distrito bielorrusso, ainda nédo se
observam iniciativas deste tipo. Esperemos que esta situagdo mude em breve,
uma vez que o Ministério da Economia recebe mensalmente cerca de 50
candidaturas. Assim, o ambito da «Iniciativa Regional» irda muito em breve
alargar-se radicalmente a todos os recantos do nosso pais. E entdo a quinta
prioridade do Programa de Desenvolvimento Socioecondémico da Bielorrissia
para 2026-2030 — «Regides Fortes» — ganharé& novos contornos, para equilibrar
o desenvolvimento de todas as regides bielorrussas e aumentar o seu potencial

econémico.

25 Qual das regides lidera em projetos de investimento, revelou o Ministério da Economia [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/kakoi-iz-regionov-lidiruet-po-investproektam-
rasskazali-v-minekonomiki-768001-2026/
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Zona econ6mica livre «Minsk»:
investimentos, novos residentes,
desenvolvimento de infraestruturas

Em 2025, os residentes da zona economica livre «Minsk» exportaram
80% da sua producdo para mais de 30 paises, e 0s investimentos estrangeiros
diretos na ZEL atingiram a marca de 212 milhdes de dolares, provenientes de
mais de 15 paises. As principais fontes de investimento foram a Russia, a China,
os Emirados Arabes Unidos, Chipre e a Suica, o que permitiu a criagdo de mais
de 600 postos de trabalho. Além disso, no ano passado, esta ZEE acolheu sete
novos residentes, que se dedicam & «produgdo de modulos completos
administrativos, domésticos e habitacionais, veiculos elétricos de carga e
componentes, fabrico de produtos quimicos domésticos, materiais de embalagem
de papel com base na tecnologia de impressdo em profundidade, bem como
painéis sanduiche»2 . Vamos conhecer alguns deles.

Em particular, no verdo passado, surgiu na ZEE um residente interessante
— a LLC «Morskaya Gavan», que anunciou a implementacao de um projeto de
investimento para a organizagdo de uma unidade de transformagdo de peixe.
Outra area importante de desenvolvimento da «Morskaya Gavan» é a
sustentabilidade ambiental. «A empresa planeia utilizar ativamente tecnologias e
métodos de transformacgdo ecoldgicos, o que aumentara a competitividade dos
produtos no mercado»27 . O projeto prevé a criacdo de novos postos de trabalho e
0 aumento das receitas fiscais para o orgamento.

Em setembro de 2025, o novo residente da LLC «<PKKM-Pro» — a « »,
fabricante bielorrussa de uma vasta gama de detergentes liquidos para a roupa em
capsulas, tanto sob as suas proprias marcas como por encomenda do cliente —

anunciou a concretizacdo de um projeto de investimento para a organizagdo da

26A ZEE «Minsk» acolheu, em 2025, sete novos residentes com um volume total de investimento de 13
milhdes de délares [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/sez-minsk-v-2025-godu-priniala- sem-novyh-rezidentov-s
-obschim-obiemom-investitsii - 13-mIn-761520-2026/

27 A ZEE «Minsk» ganhou um novo residente ligado ao complexo pesqueiro [Recurso eletrénico]. - 2025.
- URL: https://belta.by/special/economics/view/v-sez-minsk-poiavilsia-
novyj -rezident-sviazannyi -s-rybohozi ai stvennym-kompleksom-718805-2025/
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produgdo de produtos quimicos domésticos. «O volume de investimento em
capital fixo ascenderd a cerca de 900 mil euros, com um volume total de
investimento de cerca de 4 milhdes de euros. No ambito da concretizagdo do
projeto, serdo criados 36 novos postos de trabalho. A producdo da empresa
substitui importagbes e possui um elevado potencial de exportacdo, sendo que
45% da producdo serd destinada a exportacdo»2. O inicio da producéo esta
previsto para o primeiro trimestre de 2026, com a atingéncia da capacidade
projetada ja em 2029. Os volumes de produgdo industrial ascenderdo a mais de
oito milhdes de euros por ano. E claro que este projeto ird estimular, na ZEE, o
desenvolvimento de pequenas e médias empresas dedicadas a producdo de
matérias-primas, logistica e outros servigos conexos.

Em outubro do ano passado, na ZEE «Minsk», iniciaram-se os trabalhos
de producdo de embalagens de papel utilizando tecnologias de impressdo em
profundidade. O novo residente — a LLC «VM Print» — ira realizar um
projeto de investimento para a inddstria do tabaco. A questdo é que, atualmente,
praticamente todo o volume de embalagens de papel semelhantes consumidas no
mercado bielorrusso é importado da China e da Russia. Assim, 0 novo residente
dedicar-se-a a producdo de produtos de substituicdo de importagdes. «80% das
embalagens produzidas serdo fornecidas pela empresa ao mercado interno e 20%
destinadas a exportagdo. O volume declarado de investimentos em capital fixo
serd de cerca de 775 mil dolares. Durante a implementacdo do projeto, serdo
criados 36 postos de trabalho»2 . Espera-se que a atingir a capacidade prevista—
45 toneladas de produto acabado por més — ocorra até ao final do segundo
trimestre de 2026.

Em novembro do ano passado, a ZAO «MAZ-MAN» foi registada como

28Novo residente da ZEE “Minsk” ir4 dedicar-se a implementagcdo de um projeto de investimento na
producdo de produtos quimicos domésticos [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/novyj -rezident-sez-minsk- zaj

metsj

-investproekta-po-proizvodstvu-bytovoj -himii-737732-2025/

2 Na ZEE «Minsk» terd inicio a producdo de embalagens de papel com recurso a tecnologia de impressédo
em relevo [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/special/economics/view/v-sez-
minsk-nachnet-rabotu-proizvodstvo-bumazhnoi-upakovki-s-ispolzovaniem-tehnologii-glubokoi-pechati
- 746248-2025/
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residente na ZEE. Trata-se de um fabricante de veiculos pesados de classe
europeia para transportes regionais e internacionais, bem como de equipamento
de construgdo e especial. Esta «empresa criard uma producdo moderna e de alta
tecnologia de cabinas para camides, bem como de camibes elétricos com peso
total de 8 t, em conformidade com as tendéncias mundiais de sustentabilidade e
eficiéncia energética»30 . A verdade é que a crescente procura por camides
ecoldgicos, especialmente para transportes urbanos e regionais, combinada com
a escassez de fabricantes nacionais na regido, cria condigdes favoraveis para a
entrada de novos produtos nos mercados da Unido Econémica Euro-Asiatica. O
volume de investimento declarado em capital fixo sera de cerca de dois milhdes
de rublos bielorrussos. Durante a implementagdo do prcjeto, esta prevista a
criacdo de 40 novos postos de trabalho.

E, em dezembro de 2025, surgiu mais um novo residente na ZEE — a
0JSC «KOMPLEKT». A empresa planeia implementar um proieto de
investimento para a producdo de painéis sanduiche, destinados a construcao de
edificios e estruturas de montagem rapida. O volume principal da producéo esta
previsto para satisfazer as necessidades das organizagbes de construcdo
bielorrussas. «O volume declarado de investimento em capital fixo ascendera a
mais de 5,6 milhdes de rublos bielorrussos. Durante a implementacéo do proieto,
serdo criados 10 postos de trabalho. O inicio da producdo esta previsto para abril
do proximo ano [2026]. A atingir a capacidade proietada esta prevista para
2029»3L.

Ja em ianeiro deste ano, a lista de residentes da ZEE «Minsk» foi
reforcada com dois novos participantes. Em primeiro lugar, o prcjeto de

investimento para a construgcdo da nova empresa de impressdo «Belarussky

DA “MAZ-MAN” ir& criar uma unidade de producdo de camibes elétricos na ZEE “Minsk” [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/maz-man-sozdast-proizvodstvo-elektrogruzovikov-v-sez-
minsk-749866-2025/

31 Novo residente da ZEE “Minsk” dedicar-se-4 a producéo de painéis sanduiche [Recurso eletrénico]. -
2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/novyj -rezident-sez-minsk-zajmetsja-proizvodstvom-sendvich-
panelej-754438-2025/
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Dom Pechati» serd o de maior dimensdo de toda a histéria desta ZEE. «O
volume de investimento declarado ascendera a mais de 700 milhdes de rublos
bielorrussos. O inicio das atividades de producdo esta previsto para o primeiro
trimestre de 2028, com a atingec¢do da capacidade prcjetada até 2030. Durante a
implementacdo do proieto, serdo criados cerca de 190 postos de trabalho»3. O
estatuto de residente permitira a editora desenvolver ativamente as suas
atividades de exportacdo. Esta previsto que quase 70 por cento da producdo seia
exportada.

Em segundo lugar, a empresa bielorrussa LLC «Selmax Group PKw,
especializada na producdo de policarbonato, estruturas para estufas, pérgulas,
mobiliario de iardim e estruturas metélicas, dedicar-se-4 & producdo de artigos
em polimeros e metal. O volume de investimento declarado em capital fixo
ascendera a, pelo menos, trés milhdes de euros. O inicio da producdo esta
previsto para o primeiro trimestre de 2029. Serdo criados, no minimo, dez postos
de trabalho na empresa. O prcjeto de investimento prevé a criagdo de um
complexo produtivo de alta tecnologia de ciclo completo, orientado para o
mercado interno e externo. Mais de um quarto da producdo sera destinado a
exportacao.

Por fim, em fevereiro deste ano, surgiu mais um residente na ZEE
«Minsk» — a LLC «Neokraft», que ird implementar um prcjeto de
investimento de importancia social para a organizacdo da produgdo de meios de
reabilitacdo — cadeiras de rodas para pessoas com deficiéncia. A producdo
moderna de meios de reabilitacdo prevé a utilizagdo de materiais leves e
resistentes — ligas de aluminio e carbono —, bem como desenvolvimentos de
ponta na area da ergonomia e dos sistemas de controlo. A relevancia do proieto
deve-se a introdugdo constante de inovagdes destinadas a aumentar o conforto
dos utilizadores, reduzir o peso dos produtos e melhorar a sua manobrabilidade.

«O volume de investimento em capital fixo ultrapassara os 500 mil euros. A

R Empresa de impressdo e produtos de polimeros. O que irdo fazer os novos residentes da ZEE «Minsk»
[Recurso  eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/poligraficheskoe-
predpriiatie-i-produktsiia-iz-polimerov-chem-zaimutsia-novye-rezidenty-sez-minsk-758921-2026/
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concretizagdo do projeto permitira criar novos postos de trabalho. O inicio da
producdo esta previsto para o primeiro trimestre de 2026. Apds atingir a
capacidade projetada, o volume anual de producdo sera de cerca de 1,5 milhdes
de euros»33. E importante referir que este facto constitui a primeira experiéncia
de colaboragéo entre a administragdo da ZEE «Minsk» e um residente no que diz
respeito a cessdo de espagos de arrendamento j& preparados para a concretizacéo
de um novo projeto no lote «Z&pad», na zona de Fanipol, onde estdo a disposi¢do
dos investidores «mais de 20 lotes com areas entre 1 e 5 hectares. N&o se trata
apenas de terrenos, mas de um territério totalmente preparado para o negécio,
onde a empresa pode concentrar-se no seu projeto principal, minimizando o
tempo e os custos com questdes de desenvolvimento de infraestruturas»34 .

Na ZEE «Minsk» também hé planos para criar uma area industrial de 17
hectares na zona da localidade de Privolny. Além disso, estda em curso um
trabalho sistemético para a criacdo de espacos industriais para arrendamento, que
também tém uma elevada procura. Em particular, «existe um acordo segundo o
qual toda uma fabrica com edificios industriais nos sera transferida [para a ZEE]
para gestdo econdmica, para que la [na ZEE] possamos criar propostas para
novos residentes industriais e startups»3 . Como se pode ver, na ZEE «Minsk»,
tendo em conta os principais interesses dos investidores em areas como o
equipamento médico, os produtos farmacéuticos, os materiais de construcdo e o
equipamento industrial , estdo a ser criadas condigdes atrativas para futuros
residentes, que irdo desenvolver producdes de alta tecnologia, fornecer produtos

para exportagdo e assegurar a substitui¢do de importagcdes no mercado interno.

BA ZEE «Minsk» registou um novo residente, a LLC «Neokraft» [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://www.fezminsk.bv/news/v-sez-minsk-zaregistrirovan-novvv-rezident-ooo-neokraft/

3 Espaco para negécios. Que locais oferece a ZEE «Minsk» aos investidores? [Recurso eletrénico]. -
2026. - URL:_____ https://belta.bv/economics/view/territorija-dlia-biznesa-kakie-ploschadki-
predlagaet-investoram-sez-minsk-765994-2026/

HOs residentes da ZEE “Minsk” destinam 80% da producédo a exportagdo [Recurso eletrénico]. - 2025. -
URL:
https://belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-minsk-postavliaiut-na-eksport-80-produktsii-748959-
2025/
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Zona econdmica livre «Grodnoinvest»:
da atracéo de investimento estrangeiro -
a intensificacdo do comércio externo

Em 2025, a zona econémica livre (ZEL) “Grodnoinvest” cumpriu com
sucesso as tarefas definidas para o desenvolvimento desta plataforma de neg6cios
naregido de Grodno. Tanto mais que a atividade dos residentes desta ZEL exerce
uma influéncia significativa na formacéo dos principais indicadores econdmicos
daregido ocidental da Bielorrussia.

Tomemos como exemplo o investimento estrangeiro. No ano passado,
os residentes desta ZEE angariaram 119 milhdes de dolares para financiar
projetos de investimento, o que representa um aumento de 37% em relagdo ao
nivel de 2024. A maior parte desse montante provém dos paises da Unido
Econémica Eurasiatica, dos Emirados Arabes Unidos, do Reino Unido e dos
paises da Unido Europeia. Esses fundos foram direcionados, na sua maioria, para
a producdo agricola, a industria quimica, a transformacdo de madeira e a
produgdo de mobiliario, a produgdo de materiais de construgdo e a metalurgia.
«Os residentes da ZEE “Grodnoinvest” com capital estrangeiro realizam projetos
de investimento em Grodno e nos distritos de Grodno, Lida, Mosty, Svisloch e
Smorgon. Nestas empresas trabalham cerca de 6 mil pessoas»3 . Em 2025, foram
produzidos 60 por cento do volume total da producdo industrial desta ZEE, tendo
sido exportados quase 70 por cento dos produtos.

Vejamos as exportagdes. Em 2025, os residentes da ZEE «Grodnoinvest»
realizaram comércio externo de mercadorias com 74 paises do mundo. «O saldo
positivo do comércio externo ascendeu a 466 milhdes de ddlares. As empresas da
ZEE exportaram mercadorias no valor de 1 075 milhdes de ddlares. As

exportacdes de produtos foram realizadas para os mercados de 53 paises do

3 Os residentes da ZEE “Grodnoinvest” atrairam, no ano passado, 119 milhdes de délares em
investimentos estrangeiros [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-grodnoinvest- privlekli-v-proshlom-godu-
119-mln-inostrannyh-investitsij -760199-2026/
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espaco de influéncia proximo e do espacgo de influéncia mais distante»37. Os
principais parceiros comerciais foram os paises da Unido Econdmica Eurasiatica
e da Asia. Os residentes da ZEE exportaram uma vasta gama de produtos em
setores como a transformacdo de madeira e o fabrico de mobiliario, a inddstria
quimica, a construgcdo mecanica e a metalurgia, a industria ligeira, a producdo de
materiais de construcdo e o complexo agroindustrial.

Todos estes factos demonstram que, para esta ZEE, o conceito de
«cooperacdo internacional» ndo é uma mera formalidade. E possivel citar
inimeros exemplos do ano passado, em que a administracio da ZEE
«Grodnoinvest» tomou medidas concretas com vista ao futuro, a fim de
estabelecer novos contactos em diferentes féruns empresariais. Por exemplo, em
abril de 2025, representantes da ZEE participaram no Férum Empresarial
Bielorrusso-Paquistanés, onde se realizaram negociagbes com a diregdo da
maior associacdo de comerciantes de produtos florestais do Paquistdo, a All
Pakistan  Timber Traders Association, sobre as perspetivas de
desenvolvimento do fornecimento de produtos de transformacao de madeira dos
residentes da ZEE «Grodnoinvest» para 0 mercado paquistanés, bem como com
«a dire¢do da Camara de Comércio e Industria da cidade de Faisalabad
sobre questdes de desenvolvimento da cooperagdo comercial e econémica entre
empresas paquistanesas e residentes da ZEE»3 . Recorde-se que Faisalabad é a
terceira maior cidade do Paquistdo e o maior centro industrial da provincia do
Punjab.

Em setembro de 2025, representantes da ZEE «Grodnoinvest»
participaram, em Istambul, na Turquia, na 27.“ Exposi¢do Internacional da

IndUstria do Mobiliario, Componentes, Ferragens, Materiais para a

370s residentes da ZEE «Grodnoinvest» exportaram, em 2025, produtos no valor de mais de 1 mil
milhdes de délares [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2025-
godu-eksportirovali-produktsii-na-bolee-1-mlrd-765321-2026/

380 Férum Bielorrusso- Paqmstanes realizou-se com a participagdo da ZEE «Grodnoinvest» [Recurso
eletrénico]. 2025. URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/belorussko-pakistanskii-forum- sostoyalsya pri-
uchastii-sez-grodnoinvest/
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Produ¢do de Mobiliario, Produtos Florestais e Tecnologias de
Transformagcdo da Madeira Intermob 2025. De notar que este evento
internacional molda o futuro da inddstria do mobiliario. «Apresenta os
desenvolvimentos e solugBes mais inovadores na area dos materiais para a
producdo de mobilidrio, componentes, ferragens, tecnologias de processamento e
design. Em 2025, a feira atraiu 857 expositores de 35 paises e mais de 45 mil
visitantes de mais de 110 paises do mundo»3 . Representantes da ZEE
realizaram negociagdes com empresas internacionais de diversos setores
relacionados com a transformacdo da madeira, sobre questdes de
desenvolvimento da cooperagdo e concretizagdo de projetos de investimento no
seu territorio. Tanto mais que na ZEE «Grodnoinvest» ja opera um residente com
capital turco — a LLC «Europlastex Invest», que realiza em Smorgon projetos

de investimento para a organizagdo da producao de fios de algodao e de tubos de

No mesmo més de setembro do ano passado, realizou-se nesta ZEE um
encontro com os circulos empresariais da india, no qual as partes discutiram as
perspetivas de alargamento da cooperacdo bilateral e de aumento do volume de
negécios. Tanto mais que as partes ja possuem experiéncia nesta matéria. «O
volume de comércio dos residentes da ZEE com a india no primeiro semestre de
2025 ascendeu a 9,1 milhdes de délares americanos, dos quais 8,7 milhfes de
ddlares americanos correspondem & exportacdo de produtos bielorrussos. Em
comparagdo com o periodo homologo de 2024, as exportagdes aumentaram 5,8
vezes»** .

Em novembro do ano passado, uma delegacdo de empreséarios da Gedrgia
visitou a ZEE, tendo-se interessado pelo «projeto de criagdo do parque industrial

“Grodno”, onde, no futuro, poderdo instalar as suas unidades de producdo,

P A delegacdo da ZEE «Grodnoinvest» participou na 27.a exposicdo internacional Intermob 2025
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/delegaciya-sez-grodnoinvest-
prinyala-uchastie-v-27-i-mezhdunarodnoj-vystavke-intermob-2025/

40 O Embaixador Extraordinério e Plenipotenciéario da Repdblica da india visitou a ZEE “Grodnoinvest”
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/chrezvychajnyj-i-
polnomochnyj-posol-respubliki-indiya-posetil-sez-grodnoinvest/
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incluindo empresas com capital georgiano»4l . As partes debateram também as
perspetivas de alargamento da cooperagdo bilateral e de aumento das exporta¢des
de produtos dos residentes da ZEE «Grodnoinvest» para o0 mercado georgiano e
para outros paises do Caucaso do Sul.

Por fim, em dezembro de 2025, uma delegacdo de empresarios do
Cazaquistao visitou esta ZEE, tendo discutido as perspetivas de expansdo da
cooperacao bilateral e de aumento do volume de negdcios entre as empresas da
regido de Grodno e este pais da Asia Central. A discussdo desta questdo revelou
que as partes tém perspetivas. E ndo sdo poucas. Apenas um facto: «O volume de
negocios dos residentes da ZEE com o Cazaquistdo em 2025 ascendeu a mais de
50 milhdes de dblares americanos, dos quais 48 milhdes de délares americanos
correspondem a exportacdo de produtos bielorrussos» 42 . Assim, as
oportunidades de cooperacdo industrial e de fornecimento de produtos dos
residentes da ZEE ao Cazaquistdo em 2026 irdo arpenas aumentar.

Voltemos aos residentes da ZEE «Grodnoinvest». Atualmente, o seu
ndmero ascende a 77. Em 2025, passaram a integrar esse nimero varias empresas
interessantes. Por exemplo, em mar¢o do ano passado, foi registada a Lda.
«Sovremennaya Gigiena», com um projeto de investimento para a producdo de
artigos de higiene e saneamento. Este projeto prevé uma nova unidade de
produgdo com a aquisi¢cdo de equipamento ultramoderno. Sera «implementado
num parque industrial que anteriormente pertencia a RUPP “Grodnotekstil”, que
foi adquirida pelo investidor com o objetivo de modernizacéo e integracdo na
atividade econémica. A area total do complexo industrial é de cerca de 30 mil

metros quadrados»43 . Para a producdo de produtos de higiene e salde, esta

41 Delegacéo de empresérios georgianos visitou a ZEE «Grodnoinvest» [Recurso eletrénico]. - 2025. -
URL: https://grodnoinvest.by/press-center/delegaciya-gruzinskix-delovyx-krugov-posetila-sez-
grodnoinvest/

42 O Embaixador Extraordinrio e Plenipotencidrio da Republica do Cazaquistdo visitou a ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/chrezvychajnyi-i-
polnomochnyj-posol-respubliki-kazaxstan-posetil-sez-grodnoinvest/

43 Novo residente da ZEE “Grodnoinvest” criard uma unidade de producdo moderna de produtos de
higiene e saneamento [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/novyi-rezident-
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previsto o uso de materiais inovadores em termos de propriedades e padrdes de
qualidade. A empresa planeia criar quase cinquenta novos postos de trabalho.

Em junho, o novo residente da ZEE — a Lda. «Armada-Stroy» —
anunciou a concretizacdo de um projeto de investimento para a criacdo de um
complexo moderno de prestacdo de servicos de produgdo e construgcdo em
Smorgon, com a aquisicdo de uma vasta gama de equipamento tecnoldgico e de
maquinas de construcdo. «O volume total de investimentos no ambito da
realizagdo do projeto serd de cerca de 3 milhdes de délares, estando prevista a
criacdo de pelo menos 30 novos postos de trabalho»44 . Neste contexto, resta
apenas acrescentar que nesta zona industrial da ZEE em Smorgon se concentram
grandes participantes do cluster do mobiliario, estando também representadas
empresas de outros setores industriais. A Lda. «Armada-Stroy» tornou-se o 11.°
residente registado no territorio do distrito de Smorgon. Dentro dos limites desta
zona, as empresas da ZEE ja investiram cerca de 550 milhdes de ddlares na
criacéo e desenvolvimento de unidades de producéo.

Em setembro de 2025, mais um novo residente da ZEE — a LLC
«Velocipedes Maxter» — planeou organizar, no distrito de Grandichi, em
Grodno, a produgdo de uma vasta gama de equipamento de ciclismo para o
segmento de mercado de grande consumo. «As instalagbes de producédo ficardo
localizadas em espacgos alugados a OJSC “Radiovoln”, que também é residente
da ZEE “Grodnoinvest”. Com o objetivo de organizar o processo de produgéo,
esta prevista a aquisicdo de equipamento tecnoldgico de alta produtividade. O
volume total de investimentos no ambito da implementacdo do projeto ascendera
a cerca de 3 milhdes de euros»45 . A gama de bicicletas sera composta por, pelo

menos, 15 modelos: bicicletas urbanas e de passeio, bicicletas de montanha de

sez-grodnoinvest-sozdast-proizvodstvo-sanitamo-gigienicheskoi-produkcii/

44 Cerca de 3 milhdes de délares e 30 postos de trabalho. O novo residente da ZEE «Grodnoinvest»
planeia  um projeto em Smorgon[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/special/economics/view/poriadka-3-mIn-
i-30-rabochih-mest-novyj-rezident-sez-grodnoinvest-planiruet-proekt-v-smorgoni-722491-2025/

45 Novo residente criard empresa de produgdo de bicicletas modernas na ZEE “Grodnoinvest” [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://grodnoinvest.bv/press-center/novvi-
rezident-sozdast-predprivatie-po-proizvodstvu-velosipedov-v-sez-grodnoinvest/
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nivel basico, hibridas, para adolescentes e jovens. Todas estas bicicletas serdo
fabricadas com a utilizacdo de componentes inovadores, garantindo um
equilibrio entre resisténcia, fiabilidade e custo. Toda a producdo da empresa sera
de substituicdo de importagbes. A médio prazo, a produgdo da LLC «Bicicletas
Maxter» sera destinada principalmente a exportacao.

Por fim, em novembro do ano passado, surgiuna ZEE a LLC «GroViAr»
com um projeto de investimento que prevé «a criagdo de um complexo industrial
e de armazenamento para a organizagdo da producdo de artigos metélicos
decorativos de ampla gama. A concretizagdo do projeto permitiré criar cerca de
14 novos postos de trabalho» 46 . A produgdo fabricada sera destinada a
exportacdo para paises vizinhos. O principal produto serdo estruturas metélicas
multifuncionais, que podem ser utilizadas em instalagbes industriais e na
construgdo de habitagbes particulares. Para a sua producdo, serdo utilizados
materiais metalicos de alta qualidade, cuja principal caracteristica é a elevada
resisténcia ao desgaste e a corrosdo. Os produtos acabados serdo fornecidos em
Kits para montagem pelo préprio clientg._

Em 2026, a ZEE «Grodnoinvest» continua a procura de novos residentes
que venham a integrar esta zona econ6mica livre. Em particular, no inicio de
margo, surgiu aqui a LLC “Bumaga Zapad”, que ird criar na zona de
“Grandichei”, em Grodno, uma empresa moderna para a producdo de artigos de
papel para higiene e saneamento: papel higiénico, toalhas de papel, guardanapos
de mesa e cosméticos, lengos de papel. «A concretizacdo do projeto permitird
criar cerca de 30 postos de trabalho, e a producédo seréa fornecida tanto ao mercado
interno da RepuUblica da Bielorrussia como para exportagdo <...>. Os custos totais
de investimento ascenderdo a mais de 5 milhdes de euros»47 . Com o objetivo de

organizar o processo de producdo, a empresa planeia adquirir linhas de produgéo

46 Empregos e produgdo para exportagdo: novo residente registado na ZEE “Grodnoinvest” [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rabochie-mesta-i-produktsija-na-
eksport-v-sez-grodnoinvest-zaregistrirovan-novyj-rezident-747995-2025/

47Novo residente da ZEE «Grodnoinvest» vai criar uma unidade de producéo de produtos de higiene
pessoal [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/novyi-rezident-sez-grodnoinvest-sozdast-
proizvodstvo-sredstv-lichnoj-gigieny-767297-2026/
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modernas e outro equipamento necessario. Os produtos serdo fabricados a base
de fibra de celulose e destinados a uso Unico.

Vamos fazer um balango. O ano de 2025 foi, para a ZEE «Grodnoinvest»,
um periodo eficaz, no qual foram concretizados projetos de dimensao
consideravel nas areas da transformagdo de madeira e produgdo de mobiliério,
construgdo mecénica e metalurgia, industria alimentar e indUstria ligeira, bem
como na agricultura. Este ano, ja foram trabalhadas as perspetivas para a
continuacdo da implementagdo de projetos de investimento dos residentes desta
ZEE, com o objetivo de intensificar as exportacdes e aumentar as possibilidades
de substituicdo de importagdes, de modo a preservar a dindmica positiva geral do

desenvolvimento das empresas residentes.
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Zona Econdémica Especial «Gomel-Raton»:
soberania tecnoldgica e substituicdo de importacdes

A Zona Econ6mica Livre (ZEE) “Gomel-Raton” ndo é apenas uma
plataforma de negdcios, onde atualmente operam 60 entidades econdémicas com
participacdo de capital estrangeiro proveniente de dez paises do mundo, mas
também um sistema com uma infraestrutura de servicos completa, onde o
investidor recebe apoio em todas as etapas — desde o planeamento empresarial
profissional e 0o marketing até ao desembarago aduaneiro operacional. Basta dizer
que, em 2025, foram criados cerca de 500 novos postos de trabalho nas empresas
residentes desta ZEE, garantindo «a soberania tecnoldgica e a substituicdo de
importacdes, que se tornaram realidade gragas as <...> linhas de producdo [dos
residentes da ZEE]»48. Ao mesmo tempo, o volume de producdo industrial na
ZEE cresceu quase sete por cento em relacdao ao nivel de 2024.

E a percentagem das exportacdes no ano passado atingiu quase 58%.
«Hoje, a produgdo <..> dos residentes é procurada em mais de 45 paises do
mundo. Formou-se uma dindmica positiva nas exportacdes, criando as bases para
uma expansdo em 2026»49 . Além disso, as exportacdes de mercadorias para o
estrangeiro realizadas pelos residentes da ZEE ja representam mais de 40 por
cento do volume total de exportacdes de toda a regido de Gomel. Por exemplo, na
fabrica de papel de Dobrush «Geroi Truda», que faz parte da OJSC «Empresa
Gestora do Holding «Belarusskie Oboi», foi criada em 2025 «uma unidade de
producdo de cartdo revestido para embalagem, cujo volume de producdo é

enviado para o estrangeiro em até 90% »30 . Além disso, foi criada do zero uma

48 Cerca de 500 novos postos de trabalho foram criados nas empresas residentes na ZEE “Gomel-Raton"
em 2025 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/okolo-500-novyh-rabochih-mest-sozdali-na-predpriiatiiah-rezidentah-s
ez-gomel-raton-v-2025-godu-769209-2026/

49 A producdo dos residentes da ZEE «Gomel-Raton» é procurada em mais de 45 paises do mundo
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/produktsiia-rezidentov-sez-gomel-
raton-vostrebovana-bolee-chem-v-45-stranah-mira-769203-2026/

50 Residente da ZEE “Gomel-Raton" triplicou os volumes de produgédo ao longo do quinquénio [Recurso
eletrénico]. -

2026. - URL: https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-
obemy-proizvodstva/

24


https://belta.by/economics/view/okolo-500-novyh-rabochih-mest-sozdali-na-predpriiatiiah-rezidentah-s
https://belta.by/economics/view/produktsiia-rezidentov-sez-gomel-
https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-

unidade de producdo de cartdo, na qual foram investidos mais de 350 milhdes de
délares, com o objetivo de criar 260 postos de trabalho. Podem citar-se outros
exemplos interessantes.

Mais concretamente, em junho do ano passado, a empresa residente nesta
ZEE — a 0OJSC «Gomelsteklo» — concluiu a construgdo de uma linha de
produgdo de vidro polido. Esta foi a fase final do projeto de investimento
destinado a modernizacdo do equipamento da empresa. «O forno de Ultima
geracdo com controlo automatizado possui algumas caracteristicas construtivas
que garantem um funcionamento econémico e uma utilizagdo eficiente do
calor»5l . J4 em agosto, a empresa recebeu o primeiro vidro. A entrada em
funcionamento da linha tecnolégica — uma das mais modernas do mundo —
aumentara significativamente a eficiéncia da producdo e reforgara a posi¢do da
0JSC «Gomelsteklo» no mercado internacional, permitindo-lhe competir com
suCesso com as empresas europeias.

No verdo do ano passado, outro residente da ZEE — a OJSC «Raton» —
modernizou a sua linha de espelhos para automéveis. Um dos tipos de produtos
recentemente desenvolvidos pela empresa destina-se aos camides basculantes de
pedreira da OJSC «BELAZ», que operam em condigdes climaticas do norte. «A
produgdo de espelhos é apenas um pequeno segmento da produgdo multifacetada,
mas € Unico»®. Os espelhos para automdveis surgiram na gama de produtos da
empresa na década de 70 do século passado. E, desde entdo, aqui ndo sé ndo se
perdeu o que foi alcangado, como também se aumentou o potencial gragas a
manutencdo do proprio gabinete de projeto.

E, no ano em curso, outro residente da ZEE — a O0JSC

«Gomelagrokomplekt» — planeia colocar em funcionamento uma nova

51 A empresaresidente na ZEE “Gomel-Raton”, a OJSC “Gomelstklo”, concluiu a construgdo de uma
linha de

producéo de vidro polido [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://lwww.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelsteklo-zakonchil
o- stroitelstvo-linii-po-proizvodstvu-polirovannogo/

52 Residente da ZEE “Gomel-Raton” moderniza linha de espelhos retrovisores para veiculos de grande
porte [Recurso eletrénico]. - 2025. URL:
https://lwww.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-
moderniziruet-linevku-avtozerkal-dlva-bolshegruzov/
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unidade, onde serdo produzidos distribuidores de ragdo, semeadoras, cortadores
de silos e reboques para o transporte de gado bovino e suinos. «Os protétipos ja
estdo a ser testados nas exploragdes agricolas do holding; a inauguracdo das
novas instalagfes permitird aumentar os volumes de producdo»33 . Além disso,
em margo de 2026, um novo residente da ZEE — a LLC «SapAero» —
anunciou a criacdo de um centro de manutencdo e reparacdo de equipamento
aeronautico no territorio da Bielorrdssia. O objetivo do projeto de investimento é
a criacdo e posterior exploracdo de um centro de manutengdo e reparagdo de
equipamento aerondutico ou aeronaves com base no aeroporto de Gomel. «O
volume de investimento ascende a 1,52 milhdes de euros. O projeto de
investimento prevé a criacdo de 22 postos de trabalho»%4.

No que diz respeito a infraestrutura desta ZEE, em 2025 continuaram a
reforgar as bases para o desenvolvimento dos residentes. Em primeiro lugar, em
dezembro do ano passado, foi colocada em funcionamento em Gomel uma nova
subestacdo na rua Lepeshinskogo. «Esta instalagdo sera uma fonte fiavel de
energia para a produgdo e mais um passo na modernizacdo da infraestrutura da
rede elétrica da nossa cidade»% . Em segundo lugar, em setembro, iniciou-se aqui
a implementacgdo do projeto de reconstrucdo da estrada na 3.“ Rua Vitebskaya,
onde em breve, em vez de uma via estreita de duas faixas, surgira uma estrada
moderna de quatro faixas com nova iluminacdo e sistema de drenagem pluvial.
Esté prevista a entrada em funcionamento desta obra no quarto trimestre de 2026.

E mais. Em 2025, na ZEE «Gomel-Raton», iniciou-se a elaboragdo de um

530 residente da ZEE “Gomel-Raton”, a OJSC “Gomelagrokomplekt”, planeia colocar em
funcionamento uma nova unidade em 2026 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://gomelraton.com/press-
center/news/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelagrokomplekt-v-2026-godu-planiruet-vvesti-v-
ekspluatatsiyu-novyy-ts/

54 Um residente da Zona Econémica Especial «Gomel-Ration» ir& criar um centro de manutencéo de
aeronaves no aeroporto de Gomel [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://gomel-region.gov.by/ru/economics-
ru/view/rezident-sez-gomel-raton-sozdast-tsentr-texobsluzhivanija-aviatexniki-na-baze-gomelskogo-
aeroporta-55441-2026/

5 Seguranca energética, logistica conveniente. Como se desenvolve a infraestrutura da ZEE
«Gomel-Raton» [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost-
udobnaja-logistika-kak-razvivaetsia-infrastruktura-sez-gomel-raton-769213-2026/
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roteiro de desenvolvimento deste parque empresarial até 2030, que devera
«garantir um salto qualitativo: definir novas prioridades de investimento, elevar a
infraestrutura a um novo nivel e reforcar a competitividade dos residentes nos
mercados globais»se . E, no ano em curso, foi tomada uma decisdo nesta ZEE
para a implementacdo de um projeto-chave para o futuro proximo: um parque
industrial multimodal. Nao se trata apenas de mais uma obra. Aqui esta a ser
projetada «uma ecossistema que reunira novas areas de producao, infraestruturas
de armazenamento, escritorios e exposi¢des»sz . Para novos negocios e startups,
0 parque serd um ponto de partida rapido. Afinal, aqui haverd instalagdes de
produgdo prontas, onde € possivel instalar rapidamente a producdo. Para os
residentes atuais, trata-se de novas oportunidades de armazenamento, entrega e
distribuicdo dos seus produtos. A concretizagdo deste projeto constituira a base
que permitird a ZEE «Gomel-Raton» continuar a ser um polo de atragdo para as
empresas mais avangadas.

Resta apenas acrescentar que as metas para esta ZEE em 2026 sdo
ambiciosas. «Assim, o crescimento das exportagfes deverd atingir 4%, e o das
investimentos em capital fixo, a precos comparaveis, 8%. Os salarios devem
aumentar 13%»°® . Sera possivel concretizar estes objetivos se a atividade dos
residentes da ZEE atingir novos patamares, de modo a manterem-se

competitivos, tanto na regido de Gomel como em toda a Bielorrussia.

56 Aumentar a competitividade nos mercados externos. Que objetivos ir4 a estratégia de desenvolvimento
ZEE «Gomel-Raton» [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/povysit-konkurentosposobnost-na-vneshnih-rynkah-kakie-zadac
hi- reshit-strategija-razvitija-sez-gomel-725680-2025/

57 Esta4 prevista a criagdo de um parque industrial multimodal na ZEE «Gomel-Raton» [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/multimodalnyj -promyshlennyj -park-planirujut-sozdat-
v-sez-gomel-raton-769221-2026/

58 Aumento das exportagdes, investimentos e salarios. O diretor da ZEE “Gomel-Raton” apresentou

as metas para 2026 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat-rukovoditel-sez-
gomel-raton-nazval-zadachi-na-2026-god-769219-2026/
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Bolsa de Mercadorias Universal da Bielorrussia:
da expansédo das categorias de mercadorias
ao aumento do volume de negdcios

Em 2025, mais de mil novas empresas estrangeiras de 34 paises
participaram nos leilées eletronicos realizados pela Bolsa Universal de
Mercadorias da Bielorrissia (BUMB). Isto resultou das medidas adotadas pela
BUMB para eliminar as barreiras a entrada no mercado bolsista da Bielorrussia.
Entre essas medidas contam-se a introducgdo de um procedimento simplificado de
acreditacdo para importadores estrangeiros, cursos de formagdo gratuitos, a
reducdo da taxa de comissdo da bolsa e a possibilidade de celebrar transagdes
tanto de forma independente como com a assisténcia de corretores da bolsa. Tudo
isto aumentou a atratividade do mecanismo bolsista e contribuiu para o aumento
do nimero de participantes estrangeiros. Em resultado, «a 1 de janeiro de 2026,
estavam representadas na BUBT 9031 empresas estrangeiras de 82 paises do
mundo»3 .

Neste contexto, é de salientar o aumento do numero de empresas
acreditadas de varios paises asiaticos. Em particular, no ano passado, com o
objetivo de adquirir produtos da agricultura e da industria florestal, chegaram
pela primeira vez a plataforma bolsista bielorrussa residentes da Indonésia, da
Republica Popular Democratica da Coreia e de Mianmar. A BUTB também
apresenta tendéncias interessantes no desenvolvimento da cooperagcdo com
parceiros de outros paises do continente asiatico.

Tomemos a india como exemplo. Em 2024, através do mecanismo da
bolsa, entraram no mercado indiano produtos de madeira serrada provenientes da
Bielorrussia, quando foi realizada a primeira transacdo. E, desde entdo, ja se
formou na BUBTB um grupo de importadores indianos que participam

regularmente nos leildes. «Isto garante a regularidade dos fornecimentos de

P Mais de 1 mil novas empresas estrangeiras participaram nas negociacdes da bolsa BUTB em 2025
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/bolee-1-tys-novyh-inostrannyh-
kompanij-stali-uchastnikami-birzhevyh-torgov-butb-v-2025-godu-759700-2026/
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produtos de serracdo bielorrussos e o nivel de concorréncia necessario»@0 .
Note-se que, em 2024, foram fornecidos ao mercado indiano principalmente
produtos de transformag¢do de madeira, enquanto a Bielorrissia importou
matérias-primas para a industria téxtil. J4& em meados de fevereiro de 2026, 14
residentes deste pais estavam acreditados na BUTB, seis dos quais utilizaram
pela primeira vez a plataforma de cambio bielorrussa em 2025.

Este ano, as principais areas de desenvolvimento do comércio bolsista
entre a Bielorrissia e a india serdo o fornecimento de produtos agricolas, da
indlstria madeireira e da indUstria quimica. Ao mesmo tempo, sera dada igual
atencéo as transagdes de exportacdo e de importagédo, o que garantird o equilibrio
dos interesses das partes e fluxos sustentaveis de mercadorias da Bielorrissia
para a india e vice-versa. Note-se que «em 2025, o valor das transagdes em bolsa
realizadas por participantes indianos ascendeu a quase 5 milhdes de délares, o
que representa o triplo do valor registado em 2024»6L . As transac¢des de venda de
materiais e matérias-primas para a indUstria téxtil  contribuiram
significativamente para o aumento do volume de negdcios da bolsa com este pais.
Em particular, os produtores bielorrussos forneceram ao mercado indiano fibra
de linho cotonizada, enquanto a Bielorrdssia importou top de 1a pura e de
poliéster. Com o objetivo de alargar ainda mais a gama de produtos envolvidos
no comércio bolsista, os fornecedores indianos de produtos alimentares ja
manifestaram a intengdo de comercializar os seus produtos através da BUTB.
Trata-se de produtos muito procurados na Bielorrassia, como arroz, frutos secos,
cha, café e frutas secas. Espera-se que a venda destes produtos em leilGes da
bolsa, contornando os intermediarios, garanta uma formagdo de pregos
transparente e permita reduzir os custos para os consumidores bielorrussos . No

que diz respeito & exportacdo para a india, para além de madeira serrada e

60 O potencial do comércio bolsista da Bielorrissia e da india é apresentado num forum internacional em
Mogilev [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/potentsial-birzhevoj-
torgovli-belarusi-i-indii-predstavlen-na-mezhdunarodnom-forume-v-mogileve-728192-2025/

6LA Bielorrassia e a India identificaram pontos de crescimento no setor do comércio bolsista [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-indiia-oboznachili-tochki-rosta-v-sfere-birzhevoi-
torgovli-764863-2026/

29


https://belta.by/economics/view/potentsial-birzhevoj-
https://belta.by/economics/view/belarus-i-indiia-oboznachili-tochki-rosta-v-sfere-birzhevoi-

fibra de linho, um nicho promissor sdo os aditivos alimentares, que sdo vendidos
em volumes significativos no estrangeiro através de leilGes.

Vejamos agora a Turquia. Ja em junho de 2025, em leildes de sementes
de linho na BUTB, foram vendidos produtos de fabricas de linho bielorrussas
para o mercado deste pais no valor de 1,3 milhdes de ddlares. «Durante a sesséo
de negociacdo, um comprador turco celebrou trés transa¢gdes num volume total de
300 t, o que constituiu o valor mais elevado de vendas desde que os produtos da
transformag&o do linho foram introduzidos na bolsa»& . E interessante notar que,
no primeiro semestre do ano passado, foram vendidas para fora da Bielorrdssia
mais de mil toneladas de fibra de linho e de residuos de linho de producgédo
nacional, o que representa quase nove vezes mais do que em todo o ano de 2024.
Os principais compradores destes produtos nas negociac¢des da bolsa foram, mais
uma vez, empresas da Turquia. Em termos de valor, estas representaram 76% do
volume total de vendas em bolsa de fibra de linho em 2025.

E, no final do ano passado, o valor total das transacdes em bolsa realizadas
por empresas turcas com uma ampla gama de matérias-primas téxteis, incluindo
fios de algoddo, topos de 1& pura, tecido de algoddo cru, 1& merino e fio de
viscose, «ascendeu a 1,8 milhdes de ddlares, o que é significativamente superior
ao valor correspondente de 2024 (60 mil ddlares). No total, no final de 2025, o
volume de neg6cios em bolsa entre a Bielorrussia e a Turquia cresceu 27%, para
26,5 milhGes de ddlares» . As exportagdes de produtos bielorrussos
representaram 93 por cento desse montante. Para o mercado turco, em particular,
foram fornecidas madeiras serradas de coniferas, estacas de madeira, fibra de
linho e sementes de linho, leite desnatado em pé e leite integral, soro de leite em

pd, couro «vet-blue» e sucata de metais ferrosos. Além disso, no final de janeiro

62Um comprador turco adquiriu na BUTB um volume recorde de produtos de linho no valor de 1,3
milhdes de délares [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/rekordnyj-objem-Inoproduktsii-na- ~ 13-min-priobrel-na-butb-turetskij
-pokupatel-721210-2025/

63A Turquia entrou no trio dos principais fornecedores de matérias-primas téxteis na BUTB [Recurso
eletrénico]. -

2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/turtsija-voshla-v-trojku-osnovnyh-prodavtsov-tekstilnogo-
syrjja-na-butb-761691-2026/
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de 2026, 126 residentes da Turquia estavam acreditados na BUTB, dos quais 22
comecaram a utilizar a plataforma de bolsa bielorrussa nos anos de 2025-2026.
Em 2025, a Bielorrassia aumentou significativamente o volume de
negociacdo na bolsa com outros paises do Médio Oriente. Ao longo de oito
meses, este volume cresceu quase trinta por cento — para mais de 56 milhdes de
délares. «Os produtos bielorrussos mais populares entre os participantes do
Médio Oriente sdo os laticinios, os aditivos alimentares e os produtos
da inddstria de transformacdo de madeira»6 . Em particular, as empresas dos
Emirados Arabes Unidos (EAU) ocuparam, ao longo dos primeiros 10 meses
de 2025, o terceiro lugar, atrds da Russia e da Polonia, em termos de valor de
transagdes com produtos agricolas na BUTB. Este valor ascendeu a quase
quarenta milhdes de délares, o que representa um aumento de 43 por cento em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. «O grupo de produtos mais popular entre os
compradores dos Emirados foram os aminoacidos essenciais — sulfato de
L-lisina e monohidrocloreto de L-lisina, que representaram mais de metade de
todas as exportagdes de produtos agricolas bielorrussos para os EAU através da
bolsa»® . Volumes significativos de vendas recairam também sobre o leite em po
desnatado e integral e a fibra de linho catonizada. Além disso, os produtos da
transformacdo da beterraba sacarina tiveram grande procura por parte dos
importadores dos EAU. Em setembro de 2025, os produtores de agucar
bielorrussos comecaram a utilizar as negocia¢cdes em bolsa para exportar a sua
produgdo para este pais do Médio Oriente. «No final de duas sessdes de
negociacdo realizadas na Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrussia, foi
vendido aos importadores dos Emirados um total de 4 mil toneladas de bagago de

beterraba»@ . E em novembro, os volumes ja tinham aumentado para sete mil

64 A Bielorrassia aumentou o volume de negociacdes na bolsa com os paises do Médio Oriente em 29%
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-uvelichila-objemy-
birzhevoj-torgovli-so-stranami-blizhnego-vostoka-na-29-738860-2025/

6 Os Emirados Arabes Unidos entraram no trio dos maiores compradores de produtos agricolas na BUTB
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/obiedinennye-arabskie-
emiraty-voshli-v-troiku-krupneishih-pokupatelei-selhozproduktsii-na-butb-750006-2025/

86 As fabricas de aglcar bielorrussas comegaram a exportar bagago de beterraba para os Emirados Arabes
Unidos através da bolsa [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
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toneladas, num valor total superior a um milhdo de dolares. Note-se que, até
2025, esta posicdo mercantil ndo participava nas transacdes da bolsa com os
EAU. Resta apenas acrescentar que, na segunda metade de novembro do ano
passado, o numero de entidades econdmicas deste pais acreditadas na bolsa
atingiu 40.

Mais dois factos interessantes podem ser destacados no que diz respeito a
parceria da BUTB com os paises do Médio Oriente. Em primeiro lugar, em junho
de 2025, foi acreditado na bolsa bielorrussa um novo corretor — a empresa
«Torgovy Kapital-Invest» (TK-Invest), que ¢é uma filial do holding
bielorrusso-iraniano «Banco Capital Comercial» (CSA «TK Bank»). A nova
corretora «planeia prestar assisténcia na celebragdo de transag6es bolsistas entre
entidades econdmicas da BielorrUssia e do Irdo, bem como de outros paises do
Médio Oriente. Serd dada especial atencdo & organizacdo de mecanismos
eficazes de financiamento comercial e de liquidagdes matuas»® .

Além disso, esta decisdo estratégica visa alargar a cooperagdo econémica entre a
Bielorrissia e os paises do Médio Oriente, aumentar a transparéncia e a
seguranca das operagdes comerciais, bem como desenvolver relagdes de

exportacdo e importagdo com a participacdo de empresas bielorrussas e iranianas.

S

Em segundo lugar, em janeiro de 2026, a primeira empresa do Iémen foi
acreditada na BUTB para participar nas negociagdes em bolsa de produtos
agricolas. Trata-se de um importador e fornecedor grossista de produtos
alimentares da cidade de Saywan, na provincia de Hadramaut. A empresa planeia
adquirir, através da plataforma da bolsa, leite em pd bielorrusso, que tem uma
elevada procura no mercado iemenita. Para além do fornecimento de produtos
lacteos bielorrussos, a exportagcdo de carne congelada e produtos semiacabados
de carne de vaca podera tornar-se uma area promissora do comércio bolsista

entre a Bielorrassia e o Iémen. Estes produtos também sdo muito procurados

https://belta.by/economics/view/belorusskie-sahamye-zavody-
nachali-eksportirovat-sveklovichnyj-zhom-v-oae-cherez-birzhu-738725-2025/

67 Primeiro corretor com capital iraniano acreditado na BUTB [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/pervyi-broker-s-iranskim-kapitalom-akkreditovan-na-butb-722951-202
5/
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neste mercado, e a sua comercializacdo através da BUBT permitiria aumentar o
volume de negdcios entre os dois paises. Neste contexto, é importante sublinhar
que o Iémen se tornou o 11.° pais do Médio Oriente e Norte de Africa (MENA)
cujos residentes tém o direito de comprar e vender mercadorias na plataforma de
bolsa bielorrussa. Até ao momento, esta regido estava representada nas
negociacdes em bolsa por 86 empresas. A propdsito, a maioria delas entrou na
bolsa nos ultimos anos. E mais: «Em 2025, as empresas da regido MENA
celebraram transagGes na bolsa para a importagdo de produtos bielorrussos no
valor total de 57 milhdes de ddlares, o que representa um aumento de 19% em
relacdo a 2024»63 .

Por fim, vamos deslocar-nos para o Sudeste Asiatico. Em novembro de
2025, no forum empresarial Bielorrassia-Mianmar, realizado na maior cidade
de Mianmar — Yangon —, foi anunciado que j& se encontram acreditadas na
BUTB entidades econdmicas de cinco paises do Sudeste Asiatico: Vietname,
Indonésia, Maléasia, Mianmar e Singapura. Para as empresas bielorrussas do setor
de transformacdo de leite, esta regido reveste-se de particular interesse, dada a
consideravel capacidade deste mercado e a existéncia de uma elevada procura
com poder de compra. Tanto mais que «as empresas de Singapura utilizam a
plataforma da bolsa de forma particularmente ativa. Entre janeiro e novembro de
2025, o valor das transaces por elas realizadas para a compra de produtos
bielorrussos ascendeu a 42,4 milhdes de dolares, excedendo em 58% o valor do
periodo homélogo de 2024. A quota dos produtos lacteos na estrutura das
importacdes provenientes da Bielorrissia é de 54%»® . Por este motivo, a BUTB
esta disposta a prestar o maximo apoio tanto as empresas de Mianmar como a
outras empresas de paises desta regido que estejam a considerar a possibilidade
de importar leite em p0, natas e soro de leite da Bielorrussia. Afinal, todos os

produtores destes produtos estdo presentes na plataforma da bolsa, o que

6 Primeira empresa do Iémen acreditada na BUTB [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/pervaia-kompaniia-iz-iemena-akkreditovana-na-butbh-760400-2026/
69 A Bielorrissia planeia fornecer produtos lacteos a Mianmar através da bolsa [Recurso eletrénico]. -
2026. - URL:_____ https://belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavliat-molochnuiu-
produktsiiu-v-miianmu-cherez-birzhu-751129-2025/
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permitira garantir a regularidade dos fornecimentos sem quaisquer restrigoes de
volume. Portanto, ha motivos de peso para acreditar que, em 2026, Mianmar e
outros paises do Sudeste Asiatico se tornardo parceiros ainda mais ativos da
BUTB, tanto no que diz respeito a expansdo da lista de rubricas de mercadorias

como ao aumento do volume de negécios.



Georgia: uma parceria extremamente concreta

Em margo de 2026, realizou-se em Thilisi a 7.“reunido da-Georgiana para
a Cooperagdo Economica (MPC), na qual foram analisados os resultados do
trabalho conjunto dos Gltimos anos e discutidas as perspetivas e as areas
prioritarias para o desenvolvimento futuro da interagdo econdmica, incluindo
setores como a agricultura, a saude, a educagdo, a ciéncia e outras areas de
cooperacdo. Recorde-se que a 6 “reunido da CIG teve lugar em Minsk, em
fevereiro de 2020. Desde entdo, «o volume de comércio entre a Bielorrussia e a
Gedrgia <.. .> aumentou mais de 70%»70 . S6 em 2024, o volume de comércio
entre os dois paises pds-soviéticos aumentou 1,6 vezes em comparagdo com o
nivel de 2023, tendo as exportagdes bielorrussas aumentado 1,3 vezes. Os
principais produtos das exportacfes bielorrussas para a Gedrgia passaram a ser,
nessa altura, derivados de petrdleo, leite e natas condensadas e em pd, madeira
serrada longitudinalmente, medicamentos e alcool etilico.

Em 2025, j& se observava uma dindmica positiva na coopera¢do no setor
agricola, quando foram retomados os fornecimentos da Bielorrissia para a
Georgia — para a aldeia de Sartichala, no municipio de Gardabani — de 500
cabecas de gado reprodutor de sele¢do bielorrussa. Na mesma altura, «a parte
bielorrussa confirmou a disponibilidade para continuar a cooperagdo no
fornecimento de produtos de reproducdo, com o objetivo de melhorar as
caracteristicas genéticas e a produtividade dos animais de criagcdo na Gedrgia»71.
Por sua vez, os parceiros georgianos manifestaram interesse na aquisicdo de
sementes bielorrussas de cereais, culturas industriais e forrageiras. E ja nessa
altura foram realizadas as primeiras entregas de sementes de diversas culturas

agricolas para a realizagdo de trabalhos de campo no territdrio da Gedrgia. Em

70 O volume de comércio entre a Bielorrissia e a Geérgia aumentou mais de 70% desde 2020 [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://lwww.govemment.by/news/tovarooborot-mezhdu-belarusyu-i-gruziey-s-
2020-goda-uvelichilsya-na-bolee-chem-70

71 A Bielorrissia e a Geotrgia irdo desenvolver a cooperagdo no fornecimento de gado reprodutor
[Recurso eletrénico]. 2025. URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-gruzija-budut-razvivat-sotrudnichestvo-
po-postavkam-plemennogo-skota-729218-2025/
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geral, no ano passado, a base das exportagdes da Bielorrissia para a Geoérgia foi
constituida por produtos lacteos — leite, natas, leite condensado, queijos,
manteiga, queijo fresco, gelados, bem como produtos carneos — carne de vaca,
subprodutos de aves e enchidos. Além disso, esta lista incluiu cereais,
leguminosas, peixe e produtos da pesca, bem como bebidas alcoodlicas.

No ambito da 7.“reunido da CIP, foi referido que ja esta a ser estudada a
criagdo de um centro agricola georgiano-bielorrusso, no qual os produtores
agricolas georgianos poderdo adquirir gado reprodutor, sementes, fertilizantes,
equipamento e outros produtos necessarios. Outra tendéncia importante: o
volume de fornecimentos de produtos alimentares da Bielorrissia aumenta
anualmente, tal como cresce o nimero de lojas de produtos bielorrussos neste
pais do Céaucaso Meridional. S6 em 2025 foram abertos oito novos pontos de
venda. A oitava delas — uma loja da rede de produtos bielorrussos Belmart — foi
inaugurada em agosto, em Thilisi. Nesta rede, estio amplamente representados
os produtos de 35 empresas lideres da BielorrUssia, incluindo o «Frigorifico de
Pinsk», o «Frigorifico de Brest», a «INKO-FOOD», "Molokoy Mir", "Bellakt",
"Pervy  Molokoy", "Brestskoﬁ;“e Morozhennoye", "Lidkon", "Spartak",
"Alivaria", "Minsk Kristi
«Fabrica Avicola de Soligorsk», «Farinha de Lida», «AVD Production»»72,
onde esta presente uma vasta gama de produtos lacteos e carneos, produtos de
pastelaria, produtos de panificacdo e bebidas alcodlicas, cha, mel e café. Note-se
que a atividade das redes bielorrussas de lojas de produtos alimentares estimulou
0 crescimento das exportacOes para a Georgia de produtos alimentares, que sdo
entregues diretamente pelo fabricante. No total, ja foram abertas neste pais 31
lojas de trés redes de produtos bielorrussos nas cidades de Tbilisi, Batumi,
Zugzidi, Poti e Kutaisi. Entre os projetos conjuntos para o futuro, as partes
destacaram a iniciativa de criar em Batumi uma casa comercial

georgiano-bielorrussa com uma ampla representacdo de produtos bielorrussos:

72 Inaugurada em Thilisi a oitava loja da rede de produtos bielorrussos Belmart [Recurso eletrénico].
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/v-thilisi-otkrylsia-vosmoi-magazin-seti-belorusskih-
produktov-belmart-733418-2025/
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desde materiais de construcdo até produtos da indUstria ligeira.

Na 7.“reunido da CIP, foi também assinalado o crescimento do volume de
nego6cios mutuo de servicos entre a Bielorrissia e a Gedrgia — 2,7 vezes superior
ao de 2020. Atualmente, sdo principalmente procurados o0s servi¢os de
transporte, incluindo o transporte aéreo, rodoviario e ferroviario, uma vez que o
desenvolvimento da cooperagdo no dominio dos transportes e da logistica
contribui para o alargamento da parceria econémica e para a intensificagdo do
intercdmbio comercial matuo. Por exemplo, «a ocupagdo nos voos diretos entre
0S N0ssos paises é consistentemente elevada — superior a 80%»73 . No entanto, a
companhia aérea bielorrussa «Belavia» planeia aumentar a frequéncia dos voos
de Minsk para Thilisi, Batumi e Kutaisi durante o periodo de verdo. Existem
também todos os pressupostos para o reinicio da cooperacgdo cientifico-técnica
e para um desenvolvimento mais amplo da interacdo na esfera da educacdo. Para
tal, no &mbito desta reunido da CIP, foi assinado o «Acordo de Cooperacdo entre
a Universidade Estatal Bielorrussa de Informatica e Radioeletrénica (Minsk) e a
Universidade Técnica Estatal (Thilisi)»74 . Este documento veio reforcar a base
juridica e contratual da cooperagdo com a Georgia, que conta com «mais de 30
documentos, incluindo 3 intergovernamentais, 15
acordos intergovernamentais e 13 acordos interministeriais» 75 . Entre os
documentos internacionais em vigor encontram-se tratados sobre o
estabelecimento de relagbes diplomaticas, o transporte rodoviério internacional,
a criacdo de uma comissdo intergovernamental bilateral para a cooperagdo
econémica, o intercambio de informag6es em matéria fiscal, a protecdo matua de
investimentos, o sistema de promocgéo do comércio muatuo, o transporte aéreo, a

cooperacao nas areas da cultura, do desporto, da saude, da educagdo, ciéncia e

73 A «Belavia» planeia aumentar a frequéncia dos voos de Minsk para a Ge6rgia durante o verdo [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/societv/view/belavia-planiruet-uvelichit-chastotu-reisov-iz-minska- v-gruziiu-v-letnii
-period-770138-2026/

74 Sobre a realizagdo da 7.“ reunido da Comissdo Intergovernamental Bielorrusso-Georgiana para a
Cooperacao Econdémica [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://georgia.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c9544cb7d752dc89.html

75 Relagdes bilaterais entre a Bielorrissia e a Geérgia [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://georgia.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/political/
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tecnologia, organizacdo de pagamentos entre bancos nacionais, viagens
reciprocas de cidaddos, troca e protegdo de informacdes confidenciais, parceria
na aplicagdo da legislagdo antimonopolio, cooperagdo entre érgdos de assuntos
internos, seguranca do Estado, monitorizagdo e controlo financeiro, ministérios
dos Negocios Estrangeiros, ministérios da Justica e camaras de comércio e
industria.

No ambito da 7.“ reunido da CMP, as partes manifestaram também a
esperanca de dinamizar a atividade expositiva. Neste contexto, convém recordar
que a parte bielorrussa participa anualmente em feiras internacionais na Georgia.
Em particular, no final de novembro - inicio de dezembro de 2024, a exposigédo
dos produtores bielorrussos «Made in Belarus» foi tradicionalmente
apresentada no ambito da feira internacional de agricultura, da industria
alimentar, da produgdo de alimentos e de tecnologias AGRO FOOD DRINK
TECH EXPO 2024, em Thilisi, onde participaram também «cerca de 70 grandes
representantes do setor da Gedrgia, Bielorrissia, Turquia, Irdo e Italia»76. A
exposicdo bielorrussa na feira foi representada por marcas conhecidas e lideres
do setor, as maiores empresas do grupo industrial alimentar
«Belgospishcheprom» e do holding «Concern Brestmyasomolprom». A OJSC
«Spartak» apresentou entdo uma linha de produtos sem adicdo de acUcar: trés
tipos de chocolate, trufas, barras de wafer, bolachas e barras de muesli. Foi
também apresentada uma novidade exclusiva: uma variedade de chocolates finos
amargos e de leite com adicbes, bem como chocolate com bolachas. A 0JSC
«Fabrica de Confeitaria «Slodych» apresentou, especialmente para a exposicdo,
caramelos de mastigar com diversos sabores e aromas. A OJSC «Krasny
Pishchevnik» acrescentou & lista de produtos apresentados marmeladas de
mastigar e marshmallows com sabor a café com leite e caramelo, bem como com

sabor a champanhe e morango.

76 Empresas bielorrussas apresentam exposi¢do na feira da inddstria alimentar na Gedrgia [Recurso
eletrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-

prezentujut-ekspozitsiju-na-vystavke-pischevoj -promyshlennosti-v-gruzii-679196-2024/
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A exposicdo bielorrussa incluiu também produtos de um dos lideres na
producdo de alimentos de preparacdo rapida, especiarias e pequenos-almogos
secos — a OJSC «Lidapishchekoncentraty». A gama de produtos foi apresentada
por fabricantes do setor da carne e dos laticinios — a OJSC «Slonimsky Meat
Processing Plant», a OJSC «Slutsky Meat Processing Plant», a OJSC «Pinsk
Meat Processing Plant», a OJSC «Luninetsky Dairy Plant» e a 0OJSC
«Verkhnedvinsky Butter and Cheese Factory». A 0JSC «Brestsky
Myasokombinat» apresentou uma novidade: patés com alho, manteiga, cebola
frita, cogumelos, bem como uma série de patés de figado. A OJ «Fabrica de
Manteiga e Queijo de Kobrin» apresentou uma mistura seca destinada a
preparacdo de gelado de baunilha a partir do congelador. E entre as novidades
expostas pela OJ «Fabrica de Conservas de Carne de Berezovo» encontravam-se
conservas.

Um ano depois — em novembro de 2025 — realizou-se em Thilisi o
forum de exposicdes AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2025, que reuniu 80
representantes dos setores da producdo alimentar, da agricultura, tecndlogos e
gestores de grandes redes comerciais da Georgia, da Russia, da Turquia, da Italia,
da Alemanha e da Eslovéaquia. A exposigdo «Belarus. The Taste of Nature» foi
apresentada por marcas conhecidas e lideres do setor, bem como pelas maiores
empresas do pais. «Assim, no stand da «Belgospishcheprom» foi apresentada
uma linha de produtos de pastelaria, pastéis e doces das empresas OJSC «Fabrica
de Pastelaria «Slodych», OJSC “Krasny Pishchevnik”, SOJSC “Kommunarka”,
0JSC “Krasny Mozyryanin” e a joint venture OJSC “SPARTAK”»77 . Foram
também apresentados alimentos para criangas numa vasta gama da OJSC
«Gamma Vkusa», bem como produtos enlatados da OJSC «Maloritsky
Combinado de Conservas e Secagem de Legumes». Foram apresentados 6leo de

colza, misturas de Oleos vegetais, maionese e molhos a base de maionese,

77 A Bielorrissia apresentou uma exposicdo na feira Agro Food Drink Tech Expo na Geoérgia [Recurso
eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-predstavila-ekspozitsiiu-na-vvstavke-agro-
food-drink-tech-expo-v-gruzii-751359-2025/
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ketchups, mostarda, amostras de produtos de margarina da OJSC «Minsk
Margarine Plant», produtos da OJSC «Mashpishcheprod», especializada no
processamento de batata e no fabrico de produtos a base de batata, na producao
de malte e na torrefacdo de sementes. A seccdo de produtos ndo alcodlicos,
sobremesas e bebidas espirituosas esteve amplamente representada. Um dos
maiores produtores de produtos lacteos da Bielorrissia — a OJSC «Babushkina
Krynka» — empresa gestora do holding «Mogilevskaya Molokaya Kompaniya
"Babushkina Krynka”» — apresentou uma linha variada de queijos, doces
lacteos a base de leite em p6, manteiga, queijos de requeijdo glaceados, leite
ultrapasteurizado e novidades como misturas em p6 para batidos de leite e
misturas em p6 para a preparacdo de gelados com sabor a morango, baunilha e
chocolate. A empresa agricola multissetorial OJSC «Fabrica Avicola de
Baranovichi» expds ovos de galinha coloridos numa variedade de formatos de
embalagem. A OJSC "Gluboksky Milk Canning Plant" apresentou na exposi¢ao
em Thilisi uma variedade de queijos e conservas de leite, incluindo o famoso leite
condensado bielorrusso, . O leite em po, as natas, o soro de leite, a manteiga e
uma vasta gama de queijos foram apresentados pela OJSC «Lida Dairy Canning
Plant», enquanto a OJSC «Orsha Meat Canning Plant» apresentou conservas de
carne, conservas para alimentacdo infantil e patés de carne. A 0JSC
«Volkovysky Meat Processing Plant» e a OJSC «Pinsk Meat Processing Plant»
também exibiram produtos a base de carne. Esta exposicdo demonstrou que os
exportadores bielorrussos estdo a expandir ativamente a sua gama de produtos
neste pais, o que permite planear a abertura de novos pontos de venda nas cidades
da Gedrgia.

Neste contexto, foram discutidos na 7.areunido do MPC aspetos concretos
da cooperacdo inter-regional. A titulo de referéncia, note-se que foram
assinados 17 acordos entre regides e cidades da Bielorrissia e da Gedrgia. Em
particular, «em 18 de fevereiro de 1994 foi assinado um acordo de cooperagdo

entre Thilisi e Minsk, e em 11 de setembro de 2015 — sobre lagos de geminagdo
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entre Minsk e Thilisi»7s . E hoje é necessario dar nova vida a estes acordos, para
lhes conferir um conteddo concreto. Tal como noutros exemplos. Note-se que as
relagdes inter-regionais e de geminagdo sdao mantidas no ambito de acordos de
cooperacdo ndo s6 entre as capitais, mas também entre a regido de Minsk e a
regido da Caquetia, a regido de Mogilev e a Adjaria, aregido de Gomel e a regido
da Imerétia, as cidades de Brest e Batumi, Mogilev e Batumi, Polotsk e
Tskhaltubo, Gomel e Kutaisi, Bobruisk e Batumi, Bobruisk e Kobuleti, Zhodino
e Rustavi, o distrito de Glubokoe e o municipio de Telavi, o distrito de
Svetlogorsk e o municipio de Mtskheta, o distrito de Kletsk e 0 municipio de
Telavi, o distrito de Rosson e o municipio de Lanchkhuti. Como se pode ver, as
perspetivas aqui sdo consideraveis.

E importante referir hoje mais uma &rea de cooperacéo entre a Bielorrissia
e a Gedrgia . Trata-se das perspetivas de cooperagdo no setor bolsista. E preciso
reconhecer que a Bielorrissia e a Geo6rgia ttm um potencial de parceria
consideravel e ainda por concretizar nesta area. Vejamos 0os nimeros. Em 2025,
as empresas georgianas adquiriram, em leildes na Bolsa Universal de
Mercadorias da Bielorriussia (BUTB), produtos de fabrico bielorrusso no valor
total de nove milhdes de dolares, e, ao final dos dois primeiros meses do ano em
curso, o volume das transacdes de importacdo j& atingiu quase quatro milhdes de
ddlares. «Atualmente, 79 residentes da Georgia estdo acreditados na BUB. Em
2025, 11 novas empresas entraram na bolsa e, em 2026, quatro. Nos resultados de
janeiro-fevereiro de 2026, o volume de negécios em bolsa dos participantes
georgianos cresceu 3,8 vezes em comparagao com o periodo homdlogo de 2025.
Mais de 90% do valor total das transacOes recaiu sobre produtos lacteos: leite em
pé e manteiga» " .

Em marco deste ano, a BUTB acreditou o primeiro corretor da Gedrgia,

78 Cultura, habitagdo e servicos publicos e transportes de passageiros. Kukharev sobre as areas de
cooperagao com Thilisi [Recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/sfera-kulturv-zhkh-i-
passazhirskij-transport-kuharev-o-napravlenijah-sotrudnichestva-s-tbilisi-614991-2024/

MA BUTB acreditou o primeiro corretor na Geérgia [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-2mzii-769427-2026/
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com o objetivo de aumentar os volumes de negociagdo na bolsa com este pais. O
estatuto de participante profissional nas negociac¢des da bolsa foi atribuido a uma
empresa de comércio e logistica especializada na importagdo de produtos da
indastria de transformagdo da madeira. Numa fase inicial, 0 novo parceiro da
BUBT tenciona operar no segmento dos produtos florestais. Em particular, ira
dedicar-se a atrair compradores de madeira serrada para a plataforma da bolsa,
facilitar a celebragdo de transacfes entre empresas bielorrussas e georgianas,
bem como assegurar a entrega dos produtos adquiridos na bolsa aos
consumidores finais. No futuro, a medida que a carteira de clientes crescer, 0
corretor georgiano planeia alargar o ambito da sua atividade na BUBT e, para
além de produtos de serracdo, importar da Bielorrissia produtos de metais
ferrosos e laticinios. Espera-se que a acreditacdo do corretor de bolsa na « » da
Georgia abra novas oportunidades para os exportadores bielorrussos interessados
neste mercado. Em primeiro lugar, isto criard condi¢des favoraveis para o
crescimento dos volumes de fornecimento, uma vez que o corretor, regra geral,
acumula a procura de toda uma série de compradores, o que permite realizar
grandes lotes e otimizar os custos de transporte e logistica.

A BUTB ja tragou um plano de colaboragdo com o corretor na Georgia
para aumentar o volume de negécios na bolsa. Sera dada prioridade ao aumento
das exportagdes de produtos bielorrussos que ja sdo comercializados na Georgia
através de negociagdes na bolsa. Trata-se, nomeadamente, de madeira serrada de
coniferas, leite em pd desnatado e manteiga. «Desde o inicio de 2026, as
empresas georgianas ja adquiriram estes produtos na BUBT no valor de 4,5
milhdes de ddlares, o que representa mais de metade das exportacdes da bolsa
para a Georgia em todo o ano de 2025»8) . Para além do aumento das vendas de
produtos de fabrico bielorrusso na Geo6rgia, o novo parceiro da BUBT esta

também a considerar a possibilidade de atrair para a plataforma da bolsa

80A BUTB tracou um plano de colaboragdo com um corretor na Geérgia para aumentar o volume de
negoécios [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/buthb-nametila-plan-sovmestnoj-
raboty-s-brokerom-v-gruzii-po-uvelicheniju-tovarooborota-769971-2026/
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fornecedores de produtos georgianos que terdo procura junto dos consumidores
na Bielorrassia. Trata-se de produtos como metais ndo ferrosos, ligas ferrosas,
concentrados de sumos, frutos secos e nozes.

E por ultimo. Todos estes factos de interacdo bilateral demonstram que as
decisOes da 7.areunido da Comissdo Intergovernamental Bielorrusso-Georgiana
para a Cooperagdo Econdmica se tornardo um instrumento eficaz para a
concretizagdo das tarefas definidas no alargamento dos contactos
interinstitucionais, de modo a que o trabalho conjunto das partes assuma um
carater construtivo e extremamente concreto no reforco da parceria abrangente
entre a Bielorrussia e a Gedrgia, que visa um didlogo de igualdade e respeito

muatuo.
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Regido de Gomel: o eixo de cooperagdo com O
Uzbequistdo

O Uzbequistdo é um dos principais e mais importantes parceiros da
Bielorrissia na Asia Central. Os nimeros comprovam-no. Em 2025, o volume de
comércio entre os dois paises cresceu quase 35% e atingiu 855 milhdes de
ddlares. Ao mesmo tempo, a exportacdo de produtos bielorrussos aumentou
praticamente 42% — para 686 milhdes de ddlares. A dindmica positiva na
cooperagao comercial e econdmica mantém-se também no inicio deste ano. Em
particular, «em janeiro de 2026, o volume de comércio ascendeu a cerca de 74
milhdes de ddlares, o que representa um aumento superior a 70% em relagéo aos
valores do periodo homélogo de 2025» 8L . A Bielorrissia exporta para o
Uzbequistdo principalmente carne de vaca, madeira, derivados de petréleo,
medicamentos, leite e natas, tratores, painéis de aglomerado de madeira e de fibra
de madeira. Por sua vez, sdo importados de la principalmente produtos
siderdrgicos laminados, fios de algoddo, uvas, tecidos de malha e vestuério,
bombas de liquidos, frutos secos, misturas de nozes e frutos secos. O volume do
comeércio de servigcos também esta a crescer. No ano passado, este aumentou em
mais de metade, atingindo quase 210 milhdes de do6lares. No Uzbequistdo, estdo
registadas 229 organizacdes cujos fundadores sdo residentes na Bielorrussia.

Entre as regides bielorrussas, no contexto destas tendéncias positivas,
destaca-se a regido de Gomel, cujo volume de comércio com este pais da Asia
Central triplicou nos Gltimos cinco anos, atingindo quase cinquenta milhdes de
délares em 2025. «A regido sudeste da Bielorrissia fornece principalmente
produtos de transformacdo de madeira, carne e leite, artigos de plastico e
celulose. Do Uzbequistdo sdo adquiridos fios de algoddo, , areia de silex, frutas,

azulejos ceramicos, brinquedos e vestuario»& . Entre as areas promissoras, a

81O embaixador do Uzbequistdo declarou o desejo de elevar as relagdes com a Bielorrissia a um nivel
superior [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/posol-uzbekistana-zajavil-o-
stremlenii-vyvesti-otnoshenija-s-belarusjju-na-bolee-vysokij-uroven-768462-2026/

8 0 volume de comércio da regido de Gomel com o Uzbequistdo triplicou nos Ultimos cinco anos
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarooborot-gomelskoj-oblasti-s-
uzbekistanom-vyros-za-poslednjuju-pjatiletku-v-tri-raza-771423-2026/
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regido de Gomel vé o aumento das exportagdes de produtos alimentares,
mobiliario pronto a usar, equipamento para a colheita de forragens e equipamento
para complexos leiteiros.

Em marco deste ano, uma delegagdo representativa da regido de Gomel
visitou o Uzbequistdo, onde, em dois féruns de negécios — em Tashkent e
Fergana —, foram discutidas opgdes para atrair parceiros de negécios uzbeques
para cooperacao e criagdo de producdes conjuntas nas instalagdes de empresas de
ambos os paises. Na capital uzbeque, neste forum, foram «assinados acordos de
cooperacdo entre as cAmaras de comércio e industria das regides de Gomel e
Tashkent, bem como 13 documentos, incluindo de natureza comercial, no valor
de 7,5 milhdes de dolares»ss . Além disso, muitas propostas encontram-se em
fase de elaboracdo e formalizacdo de contratos.

Recorde-se que 0s principais exportadores da regido sudeste da
Bielorrissia para o Uzbequistdo sdo atualmente a «Rechitsadrev» e a
«Gomeldrev», a fabrica de lacticinios de Turov, a fabrica de conservas lacteas de
Rogachev, a fabrica de ferragens de Rechitsa e a fabrica de celulose e cartdo de
Svetlogorsk. Neste forum, foram também apresentados outros potenciais
exportadores. Em particular, a OJSC «Empresa Gestora do Holding «<Empresa de
Carne e Laticinios de Gomel» celebrou contratos para o fornecimento de
produtos de carne e laticinios. Existem acordos para o fornecimento direto de
enchidos da Fabrica de Carnes de Kalinkovich. De um modo geral, esta OJSC
trabalha ativamente com os parceiros do Uzbequistdo e reforca as suas posicdes.
«Nos ultimos dois anos, foram fornecidos produtos no valor de 9 milhdes de
délares. S6 em 2025, o volume de negdcios da aumentou ss vezes»sa .

Além disso, em Tashkent, representantes da regido de Gomel discutiram

projetos promissores com alguns parceiros interessados. Por exemplo, com a

8 A regido de Gomel assinou documentos no valor de 7,5 milhdes de délares num férum empresarial em
Tashkent [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/dokumenty-na-75-min-
podpisala-gomelskaja-oblast-na-biznes-forume-v-tashkente i 0000210242.html

84 Representantes da regido de Gomel celebraram contratos no valor de 7,5 milhdes de ddlares com
parceiros no Uzbequistdo [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/kontrakty-na-75-mIn-zakljuchili-
predstaviteli-gomelskoj-oblasti-s-partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/
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LLC “Texnopark™, que retne cerca de 20 empresas orientadas para a criagdo de
produtos de alta tecnologia, competitivos e orientados para a exportagdo. Os
representantes de Gomel manifestaram disponibilidade para colaborar na
produgdo de contadores eletrénicos de gés, frigorificos domésticos, aparelhos de
ar condicionado industriais e sistemas de refrigeracdo, elevadores e escadas
rolantes, bem como materiais de construgdo. Além disso, «uma das fabricas de
produtos de pastelaria do Uzbequistdo manifestou interesse no fornecimento de
grandes quantidades de leite em p6 proveniente da regido de Gomel. Para
expandir a producdo, é necessaria a aquisicdo de matérias-primas de qualidade,
que a regido sudeste da Bielorrissia pode oferecer»8& . Foram realizadas
negociacdes no local e alcangados acordos sobre fornecimentos experimentais de
produtos bielorrussos.

Por sua vez, as autoridades de duas regides — Gomel e Tashkent —
assinaram um protocolo de intengbes de cooperacdo e debateram a interagéo
regional em todas as areas. «Entre os temas discutidos estdo a formacdo de
estudantes, a colocagdo profissional de cidaddos do Uzbequistdo em &reas de
especializacdo com grande procura, o turismo médico e a organizacao de visitas
guiadas a pontos turisticos»& . Neste contexto, vale a pena recordar que, ja em
novembro de 2025, a Universidade Estatal de Transportes da Bielorrissia
(BelGUT), situada em Gomel, e a Universidade Estatal de Transportes de
Tashkent do Uzbequistdo anunciaram a criacdo de um programa conjunto de
formacéo presencial de profissionais para o setor dos transportes. Note-se que
estas institui¢des de ensino superior colaboram ja ha oito anos. Existe um
programa conjunto para estudantes uzbeques a distancia que frequentam a
BelGUT, uma vez que a universidade de Gomel é um elo importante e uma

instituicdo de destaque no espaco pds-soviético, precisamente no dominio do

8 Cooperagdo, producdes conjuntas. A regido de Gomel discute a expansdo da parceria com o
Uzbequistdo [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsiia-
sovmestnve-proizvodstva-gomelskaia-oblast-obsuzhdaet-rasshirenie-partnerstva-s-771554-2026/

86 As regides de Gomel e Tashkent pretendem reforgar a cooperagdo [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti-namereny-ukrepliat-
sotrudnichestvo-771685-2026/
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transporte ferroviario. Agora, esta também previsto criar um programa conjunto a
tempo inteiro, no qual os estudantes irdo estudar na Universidade Estatal de
Transportes de Tashkent e formar-se em Gomel. «S6 no ano passado, 167
pessoas ingressaram no programa conjunto a distancia com a BelGUT»87 . A
universidade uzbeque colabora com quatro universidades da Bielorrussia. Mas o
maior interesse reside precisamente no transporte ferroviario.

Nestes mesmos dias de marco, as regiGes de Gomel e Fergana assinaram
0 Plano de Acgbes de Cooperacdo para 2026-2027. Este roteiro reforgara a
interacdo e servird de base para a realizagdo de projetos conjuntos e a
intensificacdo da cooperacdo. A titulo de referéncia, note-se que «o primeiro
acordo inter-regional entre as regides de Gomel e Fergana foi assinado em
2019»8 . Foi também assinado agora um acordo de cooperagdo entre as camaras
de comércio e indudstria das duas regides. As partes planeiam uma parceria em
vérias dreas — agricultura, engenharia mecéanica e transformacdo de madeira.
«Em particular, a regido de Gomel pode oferecer ceifeiras-debulhadoras,
equipamento para armazenamento e refrigeracdo de leite, racdes compostas para
peixes e produtos alimentares»& . Foi também discutida a possibilidade de criar
produgdes conjuntas no ambito d*a cooperagao entre zonas econémicas livres.

Resumindo a visita da delegagéo da regido de Gomel a este pais da Asia
Central, sublinhamos que a cooperacdao da regido sudeste da Bielorrissia com
duas regides uzbeques — Tashkent e Fergana — deu um novo passo no sentido
de reforgar a interagdo, com o objetivo de aumentar o volume de comércio e
ampliar a parceria de investimento.

Afinal, as ligacOes diretas entre as regides constituem a base da cooperagédo

87 As instituicdes de ensino superior de Gomel e Tashkent planeiam formar conjuntamente profissionais
para o setor dos transportes em regime presencial [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
httpsy/belta.by/regions/view/vuzy-gomelja-i-tashkenta-
planirujut-sovmestno-gotovit-kadrv-dlja-transportnoj-sferv-v-ochnom-formate-749801-2025/

88 As regides de Gomel e Fergana assinaram um roteiro para a implementacdo de projetos conjuntos
[Recurso  eletrénico]. - 2026. - URL: https*/belta.by/regions/view/dorozhnuju-kartu-dlja-
realizatsii-sovmestnvh-proektov-podpisali-*omelskaja-i-fer*anskaja-oblasti-771961-2026/

89 «Os nimeros podem ser superiores». Em que &reas as regides de Gomel e Fergana irdo reforcar a
parceria [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/regions/view/tsifrv-mogut-bvt-vvshe-v-kakih-
sferah-usiljat-partnerstvo-gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-771932-2026/
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comercial e econémica entre a Bielorrissia e o Uzbequistdo, que, no futuro,
atingirdo um novo nivel e contribuirdo para a concretizagcdo dos projetos

previstos em areas prioritarias.
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india: em destaque - o setor farmacéutico

Em 2027, a Bielorrissia e a india celebrardo o 35.° aniversario do
estabelecimento de relacdes diplomaticas. Atualmente, os dois paises estdo
empenhados em reforcar a interagcdo econdmica e alargar a cooperagdo no
dominio das tecnologias. As partes consideram que «chegou a hora de ir além dos
pontos fortes tradicionais do comércio bilateral e explorar novas categorias de
produtos e &reas de cooperacdo»9 . As estatisticas indicam que, nos Gltimos trés
anos, o comeércio bilateral entre Minsk e Nova Deli cresceu mais de um quarto. O
comércio externo entre os paises é diversificado. «A Bielorrissia fornece ao
mercado indiano produtos da inddstria quimica, produtos da indUstria madeireira,
bens da indastria ligeira, em especial o linho bielorrusso. No mercado
bielorrusso, sdo populares os produtos elétricos, os alimentos e os téxteis
indianos»9L .

Entre as areas mais importantes da cooperagdo bielorrusso-indiana,
destaca-se o setor da saude. Com efeito, na Bielorrissia estdo a ser
implementados projetos de investi'mento na area farmacéutica com a participagdo
de capital e tecnologias indignz;s. «A producdo conjunta de medicamentos
modernos é uma das areas mais promissoras da cooperacgdo bilateral»%®2 . Além
disso, cada vez mais estudantes da india vém para o nosso pais. Um grande
nimero de estudantes indianos de medicina — ja cerca de mil — esta a receber
formagdo em universidades médicas estatais bielorrussas, a realizar reciclagem

profissional e a aperfeicoar as suas competéncias. «A esmagadora maioria deles

9 Kumar, A. Bollywood na Bielorrissia, BELAZ nas minas indianas: o embaixador da india fala sobre a
amizade duradoura com

nosso pais / Ashok Kumar // [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/interview/view/bollivud-v-belarusi-belazy-na-indiiskih-shahtah-posol-indii-o-prochnoi-
druzhbe-s-nashej -stranoj -9937/

91 O volume de comércio entre a Bielorrdssia e a india cresceu mais de um quarto em trés anos [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi-i-indii-za-tri-goda-vyros-bolee-chem-
na-chetvert-765154-2026/

2 Khodjaev: Na Bielorrissia estdo a ser implementados projetos de investimento no setor farmacéutico
com a participacdo da india [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/hodzhaev-v-belarusi-realizuiutsia-
investproekty-v-farmatsevticheskoi-sfere-s-uchastiem-indii-761092-2026/
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recebe formagdo médica em Minsk, Grodno, Vitebsk e Gomel»®B .

E assim, em marco de 2026, realizou-se em Minsk o féorum empresarial
farmacéutico indo-bielorrusso, organizado por iniciativa do Conselho de
Exportagdo de Produtos Farmacéuticos da india (Pharmexcil), que reuniu mais
de 60 fabricantes indianos de produtos farmacéuticos, cosméticos e suplementos
biolégicos, bem como pelo menos 80 representantes de empresas bielorrussas.
Este férum constituiu mais uma prova de que, tanto para a Bielorrissia como
para a India, a industria farmacéutica é um setor de importancia estratégica e um
dos que se desenvolvem de forma mais dinamica na economia. Basta dizer que,
na Bielorrussia, nos altimos cinco anos, a taxa média anual de crescimento dos
volumes de producdo farmacéutica excede 10 por cento, e a geografia das
exportagcdes abrange 30 paises do mundo. Ao mesmo tempo, a indistria
farmacéutica bielorrussa continua orientada para o crescimento, para o aumento
da produgéo local e para a expansdo da procura no retalho. «Nos ultimos cinco
anos, de 2019 a 2024, o volume da produgdo farmacéutica aumentou cerca de
80%, com uma taxa média anual de crescimento de cerca de 13,2%, 0 que torna o
setor farmacéutico um dos que mais crescem no pais»% .

Jaaindia é um lider mundial reconhecido na indudstria farmacéutica, sendo
responsavel por «cerca de 10% do volume total de producdo de produtos
farmacéuticos no mundo. No final de 2025, as exportagdes ultrapassaram os 15
mil milhdes de délares. A India ocupa o terceiro lugar em volume de exportacio
de medicamentos para mais de 200 paises e é conhecida como a «farméacia do
mundo» por genéricos de qualidade»% . E mais um facto: segundo as previsoes, 0

volume do mercado farmacéutico mundial duplicara até 2035 e atingira o valor

93Formacdo médica e reciclagem profissional. Cerca de 1000 estudantes indianos frequentam
instituicOes de ensino superior bielorrussas [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/society/view/meditsinskoe-obrazovanie-i-perepodgotovka-okolo-1-tys-indiiskih-
-studentov-obuchajutsja-v-belorusskih-761043-2026/

94 A terceirareunido do grupo de trabalho bielorrusso-indiano sobre a indUstria farmacéutica esta prevista
para junho de 2026 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/society/view/tretie-zasedanie-
belorussko-indiiskoi-rabochei-gruppy-po-farmatsevtike-planiruetsia-v-iiune-2026-goda-770554-2026/
% BelTPP: empresas da Bielorrissia e da india estdo interessadas na realizagdo de projetos conjuntos
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/beltpp-biznes-belarusi-i-indii-
zainteresovan-v-realizatsii-sovmestnyh-proektov-770570-2026/
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fantéstico de trés trilhdes e meio de ddlares. Estes factos demonstram claramente
a importancia e o potencial de uma cooperagdo mutuamente benéfica entre a
Bielorrissia e a India neste dominio. Tanto mais que, ao longo de pouco mais de
trés décadas, a india e a Bielorrissia desenvolveram uma parceria multilateral
s6lida na industria farmacéutica.

Jaem 2017, os dois paises criaram um grupo de trabalho conjunto sobre o
setor farmacéutico para desenvolver a cooperagdo bilateral nesta area, cuja
primeira reunido teve lugar em Nova Deli e a segunda decorreu em formato
virtual em 2023. A terceira reunido do grupo esta prevista para junho de 2026.
Neste férum, foi citada como exemplo de interagdo bem-sucedida a cooperagao
da empresa estatal bielorrussa «Akademfarm» com dois fabricantes
farmacéuticos indianos — a Cipla e a Reliance Life Sciences. A principal area de
interacdo entre a Bielorrissia e a india é o aprofundamento da cooperacio
tecnoldgica em dominios como o reembalamento de medicamentos indianos nas
instalagdes da empresa bielorrussa, a transferéncia de tecnologias na area da
producdo de medicamentos por parte dos principais fabricantes indianos, a
organizagdo de unidades de producdo conjuntas e a produgdo por contrato para
posterior exportagdo para os mercados da Unido Econdmica da Eurasia (UEE).

Além disso, foi lancado no forum um projeto para a criagcdo de um centro
internacional de investigacdo cientifica, cujas competéncias incluirdo os
seguintes tipos de atividades: «realizagdo de investigagdo, incluindo no interesse
de parceiros estrangeiros, preparacdo e analise de dossiés de registo de acordo
com as regras da UEEA, aperfeicoamento de tecnologias de produgdo em lotes
experimentais, organizacao de ensaios clinicos no territério da UEEA, bem como
desenvolvimento e validagdo de novas metodologias para o controlo de
substancias e formas farmacéuticas prontas»% . A criagdo de um centro deste tipo

contribuird para o aumento dos volumes de produg¢do de um novo produto

% Sera criado na Bielorrissia um centro internacional de investigagdo cientifica na area farmacéutica
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/v-belarusi-sozdadut-mezhdunarodnyi-

nauchno-issledovatelskij-tsentr-v-oblasti-farmatsevtiki-770562-2026/
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acabado de alta tecnologia com um elevado grau de localizagéo.

Ja a India conta com a cooperagdo com a Bielorrdssia no dominio do
sistema tradicional indiano de medicina, denominado AYUSH: ayurveda, ioga,
unani, siddha e homeopatia. «A parte indiana ja apresentou ao governo da
Bielorrassia, para apreciagdo, um memorando de entendimento sobre esta
questdo»97 . A Embaixada deste pafs do sul da Asia em Minsk também abriu no
seu escritério um centro de informagdo AYUSH para popularizar estes sistemas
de saude e divulgar informacdes sobre os mesmos. Tudo isto conduzira ndo s6 a
abertura de novas oportunidades de neg6cio entre os paises, mas também a
criacdo de oportunidades para investigacdo e desenvolvimento conjuntos de
medicamentos e produtos farmacéuticos.

E por Gltimo. O Férum Empresarial Farmacéutico india-Bielorrissia,
realizado em Minsk em margo deste ano, revelou novas oportunidades para o
desenvolvimento da cooperacdo neste setor. As partes esperam um maior reforgo
das relagcdes comerciais entre a Bielorrlssia e a india. Tanto mais que, em 2026,
esta prevista a 12.“reunido da comissdo intergovernamental para a cooperacdo
nos dominios da economia, comércio, inddstria, ciéncia, tecnologia e cultura,
bem como a 10.“ reunido do grupo de trabalho conjunto sobre ciéncia e
tecnologia, nas quais serdo discutidas as perspetivas atuais dos projetos bilaterais
e novas orientagdes para as relagdes de parceria, nomeadamente na area da salde

e da industria farmacéutica.

97 A india conta com a cooperacdo com a Bielorrissia na area da medicina tradicional [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL: https ://belta.by/society/view/indij a-rasschityvaet-na-
sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-oblasti-traditsionnoj-meditsiny-770558-2026/
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Africa: de um programa para um trabalho sistematico
para o desenvolvimento da cooperacéo

O programa de acdo para o desenvolvimento da cooperagdo com os paises
africanos para 2024-2026, bem como o roteiro de cooperacdo com todos o0s
paises-chave do continente, foram analisados no final de outubro de 2025 numa
reunido com o chefe de Estado bielorrusso. Na altura, foi referido que todos os
Estados africanos representam, por enquanto, apenas 2% do volume total das
exportagdes bielorrussas. As estatisticas indicam que, até 2019, as relacdes de
parceria da Bielorrussia se desenvolveram principalmente com os paises do norte
do continente — Egito, Libia e Suddo. J& na década de 2000 deste século,
comecou a ser acumulada experiéncia de cooperagdo com o Zimbéabue, a Nigéria,
a Etiépia e o Quénia. Também existe interesse em cooperar com a parte
bielorrussa por parte do Botsuana, da Uganda, do Gana e de Mogambique.

No ambit finida a meta de aumentar
as exportagoes »ara 0 continente africano, no futuro
préximo, para, no minimo, um bhilhdo de délares. Para isso, é necessério: em
primeiro lugar, consolidar-se nos mercados ja conquistados, a fim de ampliar a
gama de produtos e aumentar os volumes de exportacdo; em segundo lugar,
procurar e encontrar no&(os mercados para a comercializagdo de produtos da
Bielorrassia. E nisto que consiste a abordagem abrangente, cuja esséncia reside
em varias etapas sucessivas. «Primeiro, trata-se do fornecimento de equipamento
com a criacdo de centros de assisténcia adequados e a formacgdo de pessoal.
Posteriormente, a transi¢do para a criagdo de uma montagem conjunta de grandes
componentes de equipamento. Outra etapa é a criacdo de unidades de producéo
conjuntas para a transformacédo, em primeiro lugar, de produtos agricolas...»%, a
fim de reforgar a seguranga alimentar dos parceiros africanos. E é preciso dizer

que a exportacdo de produtos da inddstria mecénica bielorrussa para esta regido

B«E preciso agir rapidamente». Karankevich sobre os planos da Bielorrdssia para atuar nos mercados
africanos [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/eto-nuzhno-delat-bystro-

karankevich-rasskazal-o-planah-belarusi-po-rabote-na-rynkah-afriki-745984-2025/
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do mundo estd a aumentar de forma gradual, mas constante. «Assim, as
exportacdes para Africa crescem pelo segundo ano consecutivo. A exportagdo de
produtos da industria de maquinas para este continente cresceu 6,6%, em
particular, as remessas de tratores aumentaram 11,3 vezes e as de camides, 4,7
vezes»® |

No que diz respeito as exportacdes de produtos agricolas, o mercado
africano é relativamente novo para os produtores bielorrussos, e o trabalho para a
sua ativa penetracdo, em termos de estabelecimento de relacdes, ainda estd
apenas a comegar. No entanto, ja existem resultados interessantes na exportagao
de determinados tipos de alimentos — leite em p6 desnatado e, especialmente,
alimentos para bebés. Em particular, os produtores bielorrussos ja se adaptaram
as exigéncias deste mercado e fornecem-lhe alimentos para bebés em embalagens
de lata. E «j& foram celebrados contratos de exportagdo. No que diz respeito aos
produtos alimentares, estdo a ser estudados, para o futuro, fornecimentos de carne
de vaca e de aves bielorrussas para Africa»io . Existem também acordos para a
organizagao de fornecimentos de produtos fitofarmacéuticos. Além disso, a parte
bielorrussa propde aos paises africanos a realizacdo de projetos conjuntos para a
construcdo de infraestruturas agroindustriais — fabricas de ragdes, complexos

a0
leiteiros e avicolas.

Na Bielorrussia, foi também definida a meta de aumentar
significativamente o nimero de estudantes africanos que frequentam instituicdes
de ensino superior bielorrussas, uma vez que, atualmente, o continente africano é
um dos que se encontram em desenvolvimento dindmico. Atualmente, ja se
encontram nas nossas universidades cerca de 2600 jovens deste continente, que
estdo a receber formacdo em diversas areas tecnolégicas — engenharia,

agricultura e especialidades médicas. «O préximo passo para dinamizar a

9 Tractores e camides: aumentam as exportages de produtos da inddstria mecénica bielorrussa para
Africa [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/special/economics/view/traktory-i-gruzoviki-
noc TaBKH-npojVKnHH-6enoDvecKoro-MamHHQC TPoeHHH-B-aODHKV-Dac TV T-745863-2025/

100 O Ministério da Agriculturae Alimentacéo revelou quais os produtos bielorrussos mais procurados em
Africa [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/minselhozprod-rasskazal-kakie-
belorusskie-produkty-naibolee-vostrebovany-v-afrike-745992-2025/
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cooperagao educativa é a celebragdo de acordos bilaterais a nivel universitario.
Isto permite ndo s6 atrair estudantes estrangeiros através de candidaturas
individuais, mas também estabelecer um trabalho sistematico neste dominio»10L .
Ja na cooperagcdo com o Zimbabue, foram ainda mais longe e comecaram a
organizar estagios na Bielorrussia para o corpo docente deste pais. Prevé-se que
os professores que, de forma sistematica, realizarem estagios nas universidades
da Bielorrussia se tornem, de facto, os embaixadores da educagdo bielorrussa
neste continente.

Por fim, a cooperacdo da Bielorrissia com a Africa no dominio da satde
articula-se em torno de trés eixos principais: servigos médicos, formagdo de
especialistas e produtos farmacéuticos. No que diz respeito a exportacdo de
servicos médicos, é de salientar que, em 2025, esta registou um aumento
significativo. Quanto aos servigos de formacao para profissionais de salde, a
situacdo mantém-se estdvel. «Na Bielorrissia, formam-se anualmente em
especialidades médicas cerca de 500 cidaddos de paises africanos»1® . E agora o
objetivo é aumentar gradualmente ()<0f10mero de estudantes. Um potencial
significativo, mas ainda ndo totalmente explorado, é também visivel na area
farmacéutica. A parte bielorrussa esta convencida de que também aqui sera
possivel alcangar resultados concretos.

Em dezembro de 2025, realizou-se o FoOorum Empresarial
Bielorrusso-Africano, no qual participaram diplomatas de cerca de quarenta
embaixadas de paises africanos e do Médio Oriente na Federagdo Russa. Destes,
mais de vinte estavam representados ao nivel dos chefes das missdes
diplomaticas. No ambito deste forum, foi salientado que a parte bielorrussa

desenvolve ativamente ndo sd contactos politicos com muitos Estados do

101 O Ministério da Educagdo da Bielorrissia espera aumentar significativamente o nimero de estudantes
africanos [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/minobrazovanija-belarusi-
rasschityvaet-kratno-narastit-kolichestvo-studentov-iz-afriki-745988-2025/

102 Servicos de saude, formagdo de especialistas, farmacéutica. O Ministério da Satde identificou trés
pilares na

cooperagdo com a Africa [Recurso eletronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/meduslugi-podgotovka-spetsialistov-farmatsevtika-v-minzdrave-nazvali-tri
--pilares-da-cooperagéo-com-a-Africa-746008-2025/
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continente, mas também econémicos. Tanto mais que «a Bielorrissia ndo esta
simplesmente disposta a contribuir para satisfazer a crescente procura de
produtos alimentares, de maquinaria e equipamento industrial e agricola, de
produtos minerais e de produtos da industria quimica através de simples
fornecimentos de mercadorias. Trata-se de uma interagdo comercial e econdémica
de longo prazo com a atracdo de investimentos e a transi¢cdo para a cooperagao
industrial com a criacdo de unidades de producdo conjuntas»108. E, num contexto
de desenvolvimento ativo de novos setores da economia, a parte bielorrussa esta
interessada em alargar as parcerias para além do quadro tradicional dos quatro
setores: engenharia mecanica - agricultura - educagdo - saude. Por exemplo, na
mesma esfera digital.

Vamos fazer um balanco. A reunido realizada em 2025 com o chefe de
Estado bielorrusso sobre questdes de desenvolvimento da cooperagdo com a
Africa e oF6rum Empresarial Bielorrusso-Africano, que tiveram lugar em 2025,
demonstraram que a Bielorrdssia vé nos paises africanos parceiros promissores
para a interacdo econ6mica e politica e tenciona continuar a trabalhar ativamente
no reforgo das relagdes com os parceiros africanos com base no beneficio matuo
e no respeito em todas as esferas — desde a economia e o comércio até a cultura
e & educacdo. A criacdo d‘e—gmpresas conjuntas, os investimentos em projetos de
infraestruturas e o desenvolvimento do turismo — tudo isto abre novos

horizontes promissores para a parceria bielorrusso-africana.

18 Discurso do Primeiro Vice-Ministro dos Negécios Estrangeiros da Bielorrissia, S. Lukashevich, no
Férum Bielorrusso-Africano (16 de dezembro de 2025, Moscovo) [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://mfa.gov.by/press/news mfa7f25c5a8b31d6fd6e.html
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Africa: programa de acéo
como mecanismo sistémico de interagao

Em marco de 2026, o presidium do Conselho de Ministros aprovou o
programa de acdo do governo para o desenvolvimento da cooperagdo da
Bielorrissia com os paises africanos para o periodo de 2026 a 2030, com o
objetivo de criar um mecanismo sistémico para consolidar a presenca da nossa
replblica neste continente. A sua missdo é criar um conjunto eficaz de
instrumentos politicos, comerciais, econémicos, logisticos e humanitarios para
promover os interesses da Bielorrussia em Africa e estabelecer lagos sustentaveis
com o0s paises do continente. Este documento define as &reas promissoras de
cooperacdo, os produtos de interesse para a exportacdo e os instrumentos para
alcancar os objetivos e tarefas estabelecidos. Sdo também destacadas as
prioridades dos paises africanos em fungdo do grau de intensidade da cooperagéo
com a parte bielorrussa, tendo em conta a existéncia de representagfes
diplomaéticas, a natureza das relacOes bilaterais politicas, comerciais, econémicas
e humanitarias, o potencial econémico dos paises parceiros e a existéncia de
projetos conjuntos em fase de elaboragdo. Das 54 nagles africanas, foram
identificadas trés categorias: 1) pontos de apoio; 2) paises promissores; 3) paises
de iniciativas pontuais. E, em suma, «prevé-se garantir que as exportagdes
efetivas de bens e servicos para Africa atinjam, até 2030, um nivel de cerca de 1,5
mil milhdes de ddlares»104. A execucdo deste programa devera assegurar um
trabalho sistematico para dinamizar a cooperagdo com os pafses africanos e
aumentar as exportagdes de produtos bielorrussos para o continente.

Por coincidéncia, na véspera, no inicio de margo, o chefe do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros bielorrusso, M. Ryzhenkov realizou a primeira visita

de trabalho da histéria das relagdes diplomaticas entre a Bielorrissia e a Africa, a

104 Aprovado o programa de agéo do governo para o desenvolvimento da cooperagdo da Bielorriissia com
os paises africanos para o periodo de 2026-2030 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/utverzhdena-programma-dej stvij-pravitelstva-po-razvitiju-sotrudnichest
va- belarusi-so-stranami-afriki-768512-2026/
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nivel de ministro dos Nego6cios Estrangeiros da Bielorrissia, a dois paises do
continente africano — o Gana e o Togo —, onde, até ao momento, a base
juridica com estes Estados era praticamente inexistente, ndo havendo
anteriormente contratos significativos e sendo o comércio pontual. E estas visitas
ajudaram a definir as orientagBes e as linhas gerais da cooperacdo futura no
trabalho com estes parceiros africanos.

No Gana, no ambito das negociacbes bilaterais entre o Gana e a
Bielorrussia, o presidente do pais, D.D. Mahama, «destacou especialmente a area
agricola, propondo a elaboragdo de um programa quinquenal de cooperagdo no
setor agricola» 16 . Trata-se da criagdo, neste pais africano, de unidades de
transformacdo bielorrussas, bem como do desenvolvimento de uma rede de
centros de mecanizagdo agricola — este ano esta prevista a abertura de doze
desses centros. «A parte ganesa sublinhou a necessidade de adaptar a tecnologia
bielorrussa as condic¢Bes locais, bem como de desenvolver a irrigagdo e criar
instalagbes para o armazenamento refrigerado da colheita»106. Separadamente,
as partes discutiram a formacdo de especialistas ganeses na &rea agricola em
instituicdes de ensino especializadas bielorrussas. A titulo de referéncia, note-se
que «na Bielorrassia estudam cerca de 80 estudantes deste pais»107 . E por parte
do Gana existe interesse em multiplicar esse nimero, especialmente nas
especialidades das areas agricola e médica.

Por seu lado, a parte bielorrussa apresentou o potencial do seu complexo
agroindustrial em termos de cooperagdo: possibilidades de fornecimento de leite

em po e carne de aves, aquisicdo de grdos de cacau ganenses através de contratos

16 O Gana prop6s a Bielorrissia a elaboragcdo de um programa de cooperacdo agricola [Recurso
eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/gana-predlozhila-belarusi-razrabotat-programmu-
agrarnogo-vzaimodejstvija-767508-2026/

106 O Gana prop0s a Bielorrissia que se dedicasse a transformagéo do cacau. Em que mais os paises se
interessam mutuamente [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/gana-predlozhila-belarusi-
zanjatsia-pererabotkoi-kakao-chem-esche-strany-interesny-drug-drugu-767713-2026/

107 Ryzhenkov: identificAmos as principais linhas de comércio com o Gana e 0 Togo, esperamos um
crescimento exponencial [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/politics/view/ryzhenkov-my-
naschupali-magistralnye-linii-v-torgovle-s-ganoi-i-togo-rasschityvaem-na-kratnyi-rost-768444-2026/
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diretos, cooperacdo na pecuaria e na agricultura, incluindo o fornecimento de
material reprodutor, ragdes compostas e medicamentos veterinarios. No ambito
desta visita, foi obtido financiamento e ja foi feito um pedido para a produgdo na
Bielorrlssia de cerca de trés mil unidades de equipamento nacional, incluindo
tratores e equipamento de reboque. Foram também alcangados acordos concretos
para aumentar as exportacdes de leite em p6 e carne. Até ao momento, as
exportacdes destes grupos de produtos eram insignificantes — cerca de 200 a 300
mil dolares. Espera-se que, apés esta visita, as exportacdes aumentem
significativamente.

No final, as partes acordaram que o presidente do Gana visitard a
Bielorrssia em junho deste ano, para estabelecer em Minsk as bases juridicas
das relacdes bilaterais e assinar um pacote de documentos internacionais. «Entre
eles — acordos sobre viagens sem visto com passaportes diplomaticos e de
servigo, sobre a mecanizacgdo da agricultura, sobre créditos a exportacdo, sobre a
criagdo de uma comissdo intergovernamental para a cooperagdo comercial e
econdmica...», 108 .

No que diz respeito a cooperagdo entre a Bielorrissia e 0 Togo, em Lomé
as partes centraram-se no desenvolvimento do quadro juridico e contratual. A
delegacéo bielorrussa «propds acelerar a elaboracéo de acordos sobre a protecéo
de investimentos e a prevengdo da dupla tributagdo»109 . Esta iniciativa foi
totalmente apoiada. Além disso, no ambito desta visita, foi tomada a decisdo de
financiar o fornecimento ao Togo de quatro mil e quinhentas unidades de
equipamento agricola provenientes da Bielorrissia. Serd também desenvolvida a
exportacdo de produtos alimentares bielorrussos — carne e lacticinios. Para tal,
foram assinados os certificados veterinarios correspondentes.

A parte bielorrussa confirmou a sua disponibilidade para propor aos

parceiros togolenses ndo apenas fornecimentos pontuais de equipamento, mas

18 O presidente do Gana planeia visitar a Bielorrissia [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/politics/view/prezident-gany-planiruet-posetit-s-vizitom-belarus-767710-2026/

A Bielorrassia estuda a criagdo de fertilizantes complexos para os mercados da Africa Ocidental
[Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/special/economics/view/belarus-prorabatyvaet-
sozdanie-kompleksnyh-udobrenii-dlia-rynkov-zapadnoi-afriki-767506-2026/
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solucdes integradas para a mecanizagao da agricultura, incluindo a componente
de investimento, a formacdo de especialistas locais e a organizagdo de unidades
de montagem. No Togo, onde o complexo agroindustrial representa 40% da
economia, manifestaram interesse em cooperar nas areas da mecanizagao,
irrigacdo e criagdo de infraestruturas de armazenamento modernas. Por sua vez, a
nossa republica estd disposta a importar café, cacau, frutas e frutos secos, bem
como a trabalhar na criagcdo de fertilizantes complexos para os mercados da
Africa Ocidental. O Togo também estd interessado em tecnologias de
transformagdo, adaptacdo de equipamento automovel bielorrusso e linhas de
montagem.

As capacidades logisticas deste pais africano representam um interesse
especial para a Bielorrissia. Ali esta localizado o porto de aguas profundas de
Lomé — um dos mais potentes da Africa Ocidental, movimentando cerca de 30
milhdes de toneladas de carga anualmente em ambos os sentidos. E um elo de
ligagdo fundamental, uma espécie de porta de entrada para os Estados da regido
da Africa Central acederem ao mercado externo. Assim, «o Togo é considerado
pela Bielorrissia como um dos parceiros prioritarios no continente africano e
como um importante centro logistico para aceder aos mercados dos paises do
Sahel»110 .

Um resultado importante desta visita foi a assinatura de um acordo
intergovernamental sobre a isencdo de vistos para titulares de passaportes
diplométicos e de servi¢o, bem como de um memorando de entendimento entre
0s ministérios dos Negocios Estrangeiros dos dois paises sobre a realizagdo de
consultas politicas, que estabelecem uma base s6lida para o desenvolvimento
futuro do dialogo politico. As partes concordaram em intensificar os trabalhos

para aperfeicoar a base juridica e contratual, sobretudo na esfera comercial e

10 A Bielorrissiae o Togo levam as relagdes bilaterais auma nova fase. Primeiros detalhes sobre a visita
de Ryzhenkov a Lomé [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/ministr-
inostrannyh-del-belarusi-maksim-ryzhenkov-vstretilsja-s-ministrom-inostrannyh-del-togo-767275-2026

/
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econ6mica. Para tal, serd elaborado um roteiro de cooperagdo bilateral. A parte
bielorrussa apresentou aos parceiros togolenses, para analise, um pacote de trés
projetos de acordos setoriais — entre as camaras de comércio e industria, nas
areas da agricultura e do crédito a exportacéo.

Vamos fazer um balango. Voltando ao programa de acdo do governo
bielorrusso para o desenvolvimento da cooperacdo com os paises africanos
para 2026-2030, salientamos que «a Bielorrdssia entra no mercado africano
como um verdadeiro parceiro e amigo. Primeiro, kits de maquinas, depois
centros de assisténcia, depois formagéo do pessoal local e, por fim, a criacdo de
unidades de montagem. E essa logica é apoiada pelos paises africanos»111 . A
Africa sempre foi um continente atraente para a Bielorrissia. Tanto mais que, nos
Gltimos tempos, 0s contactos com estes paises passaram a desenvolver-se de
forma concreta e ativa. O surgimento de um programa de acdo concreto neste
contexto mostra que os paises africanos, com a maioria dos quais partilhamos
uma abordagem comum aos processos mundiais, constituem um trunfo muito
importante na atividade internacional de apoio as iniciativas e abordagens

bielorrussas. Por isso, este € um vetor absolutamente nédo fortuito na diplomacia

da Bielorrussia. 4:)

111 A Bielorrassia fornecerd ao Togo e ao Gana um grande lote de equipamento para a mecanizagao da
agricultura [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-postavit-v-togo-i-ganu-
krupnuiu-partiiu-tehniki-dlia-mehanizatsii-selskogo-hoziaistva-768576-2026/
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Africa: expandir progressivamente
a geografia das exportacdes

A Africa é uma regifio promissora para o desenvolvimento das relagdes
comerciais e econémicas da Bielorrissia. Em 2026, os exportadores bielorrussos
planeiam aprofundar a sua participacdo em feiras internacionais no continente
africano, expandindo progressivamente a geografia de fornecimento dos seus
produtos para la através de foruns de negécios e exposi¢des. Tanto mais que «as
empresas interessadas <. .> poderdo encontrar areas de exportagdo em todo o seu
perfil»112 .

Em particular, a delegacédo bielorrussa é um dos convidados de honra mais
esperados da feira internacional multidisciplinar Zimbabwe International
Trade Fair 2026 (ZITF), que terd lugar em abril na cidade zimbabuense de
Bulawayo. Note-se que neste pais africano se verifica uma procura crescente de
produtos alimentares, maquinas e equipamentos, tecnologias e desenvolvimentos
cientificos bielorrussos, bem como de ofertas nas areas da educagéo, cultura e
turismo. A elevada qualidade e o preco competitivo dos produtos bielorrussos
constituem algumas das ofertas rﬁais vantajosas no mercado do Zimbabue. Em
2025, empresas da Bielorrissia participaram numa feira internacional
multissetorial semelhante, onde estiveram «representados mais de 20 paises,
entre os quais a China, o Japdo, o Reino Unido, os Estados Unidos da América,
representantes de paises da Unido Europeia e de regides do continente africano.
No recinto do Centro Internacional de Exposi¢cdes do Zimbabue, mais de 430
expositores apresentaram os seus produtos e mercadorias»113. Na altura, nos
stands da exposi¢do «Made in Belarus» foi apresentada uma vasta gama de
produtos e servigos dos setores da constru¢do mecanica, da inddstria alimentar e

da educacéo.

112 Do Zimbébue ao Gana. Em que feiras internacionais africanas participardo as empresas bielorrussas
este ano [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/ot-
zimbabve-do-ganv-v-kakih-mezhdunarodnyh-vystavkah-afriki-primut-uchastie-belorusskie-predpriiatiia
- 770830-2026/

113Zaleski, B. Em destaque - parceria por etapas. Cooperacédo econdmica multifacetada da Bielorrissia
em diferentes continentes / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 42.
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O maior evento empresarial internacional multissetorial em Mogambique
— a feira FACIM 2026 — também figura na lista de eventos regionais
significativos deste ano. A realizagdo da feira esta prevista para o final de agosto
- inicio de setembro, em Maputo, a capital deste pais africano. Entre as sec¢des
principais do forum destacam-se 0s setores agricola e alimentar, a producdo
industrial, as tecnologias e comunicacdes, as solugbes digitais e 0os programas
cientificos e educativos. Esta feira «atrai mais de 350 expositores, tanto nacionais
como internacionais, representando cerca de 30 paises, 800 empresas
estrangeiras e 70 000 visitantes»114 .

Tendo em conta o feedback e os pedidos das empresas bielorrussas, estdo
atualmente a decorrer trabalhos para organizar a participacdo de empresas e
organizacdes nacionais na feira comercial internacional nas areas da agricultura,
indastria alimentar e embalagens, ingredientes, produtos de panificagdo e
pastelaria, produtos alimentares e hotelaria, Agrofood West Africa 2026, que
tera lugar em outubro em Acra — a capital do Gana — e abrangera toda a cadeia
de wvalor acrescentado: do campo a mesa. «A cooperagdo centra-se
principalmente nas tecnologias agricolas, na pecuaria, na floricultura e na
horticultura, bem como nas tecnologias de estufas»I15

Na Bielorrissia, estd também a ser estudada a participagdo no maior férum
regional de exposicdes africano, o MINEXPO Africa 2026, que se realizard em
outubro em Dar-es-Salaam, a maior cidade da Tanzania. Esta feira é organizada
em seis paises africanos, sendo que as mais antigas tém vindo a decorrer na
Tanzania e no Quénia nos Gltimos trinta anos. E a feira de referéncia na regido
«na area da exploracéo e transformacéo de minerais, trabalhos de terraplenagem
e equipamentos de seguranga» 116 e constitui uma plataforma universal para

representantes de toda a Africa Oriental que procuram novos produtos,

14 Feira Internacional Multisectorial de Mogambique FACIM 2026 [Recurso eletrénico]. -

2026. - URL: https://www.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye-vystavki/mozambikskaya-
mezhdunarodnaya-mnogootraslevaya-vystavka-facim-2026-/

115 Agrofood West Africa 2026 [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL: https://worldexpo.pro/agrofood-
west-africa

116 MINEXPO AFRICA 2026 na Tanzénia [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://www.belinterexpo.bv/events/mezhdunarodnye-vvstavki/minexpo-africa-2026-v-tanzanii/
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equipamentos, maquinas, servicos e solucdes relacionados com o setor mineiro.

E, em dezembro de 2026, tera lugar a feira internacional de alimentos e
bebidas Food Africa no Cairo — a capital do Egito —, onde ja é
tradicionalmente esperada a apresentacdo da exposi¢do Belarus. The Taste of
Nature, com a participagdo de produtores nacionais. Recorde-se que, em
dezembro de 2024, este forum reuniu cerca de mil expositores de mais de trinta
paises, entre os quais a Arabia Saudita, os Emirados Arabes Unidos, a China, a
Russia, a Turquia, a Italia, a Grécia, a Franca, a Espanha, a Suiga e o Japdo. No
final de dois dias de trabalho das empresas bielorrussas com os parceiros
egipcios, foram entdo assinados oito documentos. «Trata-se de contratos
comerciais e acordos de cooperagdo num valor total de cerca de 12 milhdes de
délares»117 .

No que diz respeito a participacdo de empresas bielorrussas em feiras
internacionais em paises africanos em 2025, é possivel destacar mais alguns
factos interessantes. Por exemplo, no ano passado, realizaram-se em Argel dois
foruns de exposicBes. Em abril, «<no dmbito da feira da industria alimentar
Djazagro 2025, estiveram presentes cerca de 600 expositores e 108 marcas
Unicas de 36 paises»118, e os participantes da exposicdo nacional Belarus. The
Taste of Nature apresentaram uma nova e ampla gama de produtos, oferecendo
artigos que levavam em conta as especificidades regionais e a procura. A
producdo bielorrussa incluiu a lista mais procurada e popular: uma linha de
produtos lacteos secos, manteiga, queijo de coalhada congelado e uma variedade
de queijos.

Ja em setembro, na Feira Comercial Intra-Africana IATF 2025, que
decorreu em Argel sob o lema «Porta de entrada para novas oportunidades»,

participaram mais de duas mil empresas de 80 paises. Pela primeira vez nesta

117 Myatlikov: empresas bielorrussas celebraram contratos no valor aproximado de 12 milhdes de délares
no ambito da  visita a0 Egito [Recurso eletrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/mjatlikov-belorusskie-
predprijatiia-zakljuchili-kontraktov-primemo-na-12-min-v-ramkah-vizita-v-egipet-631580-2024/
118Zaleski, B. As reservas do «arco distante». Especificidades da interagdo da Bielorrissia com os paises
da Asia, Africae América Latina/ Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 320.
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feira, estiveram representadas empresas do setor da constru¢cdo mecanica e da
inddstria farmacéutica da Bielorrassia. Os participantes da exposi¢do «Made in
Belarus», entre os quais a OJSC «MAZ» — empresa gestora do holding
«BELAVTOMAZ», a RUP «Belmedpreparaty», a OJSC «Babushkina Krynka»,
a 0JSC «Bielorrussaia Universalnaya Tovarnaia Birzha», «apresentaram uma
vasta gama de produtos, oferecendo solugdes automotivas, desenvolvimentos
farmacéuticos, uma variedade de produtos lacteos e projetos promissores»119

Em julho do ano passado, na 10.“ exposicdo internacional de plasticos,
borracha, compositos e petroquimica PlastExpo, que decorreu na costa atlantica
de Marrocos, em Casablanca, participaram as principais empresas do setor
petroquimico da Bielorrdssia: «Belshina» — pneus para veiculos de carga e
produtos de borracha para a indUstria automovel marroquina; «Grodno Azot» —
fertilizantes azotados e poliamidas para a agricultura e a transformacao;
«Polotsk-Steklovolokno» — materiais compositos para a construgéo e a energia
eolica. No total, «nas instalagbes de um dos maiores centros de exposi¢des da
regido, foram montados stands de cerca de 300 expositores nacionais e
internacionais, representando o pais anfitrido — Marrocos —, bem como a
Bielorrussia, o Egito, a india, 0 , a Espanha, a Italia, o Catar, a Turquia, Portugal
e a Franca»1X . Foram visitados por mais de 20 mil pessoas.

Em julho de 2025, na capital de Angola — Luanda —, realizou-se a feira
internacional multissetorial FILDA 2025, que constitui o maior evento
comercial e econémico da Africa Austral, uma plataforma empresarial universal
para a interacdo entre representantes da administragdo publica, do mundo
empresarial e das redes comerciais da regido. A margem da FILDA 2025, com o
apoio do Ministério da Industria e Comércio de Angola, decorreu uma série de

eventos dedicados as perspetivas do setor produtivo e as transformacdes

19Zaleski, B. O ponto de referéncia da parceria - Africa. A evolugio do aprofundamento da interagdo da
Bielorrassia com os paises do continente / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026.
-p. 67.

120 Pneus, fertilizantes e materiais compdsitos. Como a indUdstria petroquimica bielorrussa conquista

o mercado marroquino [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/shiny-udobrenija-i-kompozitnye-materialy-chem-belorusskaia-
neftehimij a-pokorj aet-marokkanskij -rynok-722528-2025/
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econémicas do pais, tendo em conta o potencial de investimento. Participaram
mais de 1300 empresas de cerca de 20 paises do mundo, incluindo o Reino
Unido, o Brasil, a Suécia, a India, o Japdo, bem como numerosas empresas
representativas da Unido Europeia e dos Estados Unidos da América. As
empresas bielorrussas apresentaram o seu potencial na exposicdo «Made in
Belarus» — desenvolvimentos nacionais na produgdo de equipamento de
pedreira e especializado. Em particular, «o holding "Gomselmash"™ — o maior
fabricante de equipamento agricola, que figura entre os lideres do mercado
mundial de ceifeiras-debulhadoras e outras maquinas agricolas complexas»12l
[10]. No espago da exposigdo bielorrussa, no ambito da feira, foram apresentados
materiais tematicos sobre o potencial comercial, econémico, de investimento,
industrial e sociocultural da Republica da Bielorrissia. Durante a feira, foi
organizada uma série de reunides de negdcios e negociagdes com parceiros
estrangeiros, representantes da comunidade empresarial de Angola e da regido.
Todos estes factos demonstram que a participacdo de empresas e
organizacdes bielorrussas em exposi¢des nacionais coletivas em diversos féruns
de exposi¢des nos paises africanos contribui para a promocdo da producdo
nacional no mercado deste continente, o estabelecimento de novos contactos
comerciais com potenciais parceiros, ao aumento das exportagdes bielorrussas e

a diversificacdo da sua gama de produtos.

121 Equipamento de mineragdo e especializado. Empresas bielorrussas apresentam o seu potencial numa
feira em Angola [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/karjemaja-i-
spetsializirovannaja-tehnika-belorusskie-kompanii-prezentujut-potentsial-na-vystavke-v-728034-2025/
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Tanzania: em destaque - as perspetivas
de reforco das relacdes de parceria

Em maio de 2026, a Republica da Bielorrassia celebrard o 30.° aniversario
do estabelecimento de relagbes diplomaticas com a RepUblica Unida da
Tanzania — um pais da Africa Oriental que constitui um dos parceiros
promissores de Minsk nesta regido do continente. A populacdo da Tanzénia
ultrapassa os sessenta milhdes de pessoas. O pais dispde de uma base de recursos
significativa para o desenvolvimento da economia nacional — carvao, estanho,
fosfatos, uranio, minério de ferro, diamantes, pedras preciosas e ouro. No
entanto, cerca de 80 por cento da populacdo ativa estd empregada na agricultura.
Mas, em janeiro de 2026, a Tanzania anunciou o desenvolvimento de uma nova
estratégia para o desenvolvimento do seu setor industrial, que ajudaré a criar 6,5
milhdes de postos de trabalho ao longo de seis anos e a abrir 9048 fabricas, o que
aumentara significativamente o nimero de postos de trabalho e melhorara a
situacdo econdmica do pais. «Isto ajudard os agricultores a aumentar os seus
rendimentos através da transformacédo de produtos agricolas e dara aos jovens a
oportunidade de se tornarem proprietérios e gestores de fabricas»12. Para esse
efeito, em agosto de 2025, a Tanzénia inaugurou cinco zonas econdmicas
especiais nas proximidades de Dar es Salaam — a maior cidade e principal porto
do pais — para atrair investimentos em setores-chave, tais como o téxtil, o
farmacéutico, a montagem de automoéveis e a transformacdo de produtos
agricolas. Estas zonas oferecem condi¢Ges vantajosas para os investidores,
incluindo beneficios fiscais e procedimentos simplificados.

A intensificacdo da cooperacdo entre os governos da Bielorrlssia e da
Tanzania ocorreu em julho de 2025, quando, pela primeira vez em quase 30 anos
de historia das relacdes bilaterais, uma delegagdo governamental deste Estado da

Africa Oriental visitou a capital bielorrussa, onde, durante as negociacdes, as

12 Tanzéania: Governo anuncia programa para a criacdo de mais de 9000 fabricas [Recurso eletrénico]. -
2026. - URL: https://africa-rus.com/novosti-rossiya-afrika/tanzaniya-pravitelstvo-obyavlyaet-o-

programme-sozdaniya-bolee-9000-zavodov
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partes destacaram a dinamica positiva do desenvolvimento

das relagdes de parceria, cujo potencial ainda estd por revelar, e identificaram
«perspetivas para o reforgo da cooperagdo em areas como a engenharia mecanica,
a petroquimica, a indastria médica, alimentar e militar-técnica, bem como o
turismo»123. Em particular, a Bielorrissia manifestou a sua disponibilidade para
fornecer uma vasta gama de equipamento de mineragdo, construgdo de estradas,
servigos publicos e combate a incéndios, tendo também proposto tratores
adaptados as necessidades da parte tanzaniana, diversos equipamentos de
reboque, ceifeiras-debulhadoras, camides de transporte de cereais, bem como
complexos de armazenamento e secagem de cereais. Além disso, a parte
bielorrussa esta disposta a partilhar conhecimentos, tecnologias e competéncias
para garantir o acompanhamento técnico e a formacdo do pessoal técnico, com
vista a implementagdo de programas e projetos conjuntos. Para tal, a Bielorrassia
esta disposta a proporcionar formagdo a jovens tanzanianos em instituicdes de
ensino superior e secundario do nosso pais, bem como a organizar a formagéo de
quadros e estagios nas areas de interesse: agricultura, engenharia e especialidades
técnicas

, medicina, seguranca interna e assuntos militares.

(e} resultado das negociagdes de julho (2025) em Minsk foram quatro
memorandos de entendimento em diversas éreas: entre 0s ministérios dos
Negdcios Estrangeiros — sobre consultas politicas; entre o Ministério da
Agricultura e Alimentacdo da Bielorrissia e o Ministério da Agricultura da
Tanzénia — sobre cooperagdo no dominio da agricultura; entre o Ministério da
Educacdo da Bielorrissia e o Ministério da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Tanzania — sobre cooperagdo na area da educagdo; entre a Camara de Comércio
e Industria da Bielorrassia e a Camara de Comércio, Inddstria e Agricultura da
Tanzénia. Com base nos documentos assinados, a parte tanzaniana prestara

assisténcia as empresas bielorrussas para a sua entrada no mercado deste pais

123 Alexander Turchin: A Bielorrassia considera a Tanzania um parceiro importante na Africa Oriental
[Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://govemment.by/news/aleksandr-turchin-belarus-
rassmatrivaet-tanzaniyu-kak-vazhnogo-partnera-v-vostochnoy-afrike
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africano, devendo o comércio e os investimentos constituir a perspetiva da
cooperacdo bilateral, sendo necessdrio, ao mesmo tempo, analisar «as
possibilidades de uma cooperagdo mais estreita com a parte tanzaniana no
dominio da agricultura»izs .

E ja em julho do ano passado realizaram-se negociagdes substanciais com
varias empresas exportadoras bielorrussas — a Fabrica de Tractores de Minsk
(MTZ) e a Fabrica de Automoveis da Bielorrissia (BELAZ). Em particular, a
0JSC «MTZ» «ja colabora com a Tanzania. Nos Gltimos anos, fornecemos para
la cerca de 140 unidades de equipamento»is . Neste pais africano, havera
procura por equipamento com poténcia entre 80 e 150 cavalos-vapor. E ja em
janeiro de 2026, a diregdo da empresa tanzaniana Kiluwa Steel Group Company
discutiu em Minsk «a possivel criagdo de uma linha de montagem de tratores no
pais africano»i26 . No que diz respeito a BELAZ, note-se que «a Tanzania esta
rodeada por nove paises, em varios dos quais a exploracdo de minerais esta
desenvolvida. Todas elas estdo ligadas <...> pelo porto de Dar-es-Salam, através
do qual é possivel efetuar o forn\e/cimento de equipamento e pecas
sobressalentes»127 . E, em janeiro deste ano, os industriais tanzanianos visitaram
novamente Zhodino para discutir possiveis formas de cooperagdo com o lider da
indlstria automdvel bielorrussa. Tanto mais que «na Tanzania decorre a
exploracdo industrial de diamantes, ouro e minério de ferro, existindo um grande
potencial para a prospecao e exploracdo de outros minerais, especialmente niquel

e carvio»'?® .

124 O Governo da Tanzénia est disposto a apoiar as empresas bielorrussas na sua entrada no mercado do
pais [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/pravitelstvo-tanzanii-
gotovo-okazat-sodeistvie-belorusskomu-biznesu-dlia-vyhoda-na-rynok-strany-727805-2025/

15 «A tecnologia bielorrussa suscitou um interesse genuino». O primeiro-ministro da Tanzénia visitou a
MTZ [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/special/economics/view/belorusskaia-tehnika-
vyzvala-nepoddelnyi-interes-premjer-ministr-tanzanii-posetil-mtz-727756-2025/

126 A MTZ estuda a possibilidade de criar uma unidade de montagem na Tanzénia [Recurso eletrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-rassmatrivaet-vozmozhnost-sozdanija-
shorochnogo-proizvodstva-v-tanzanii-760237-2026/

127 A BELAZ estabelece relagdes comerciais com parceiros da Tanzéania [Recurso eletrénico]. - 2025. -
URL:
https://belta.by/economics/view/belaz-nalazhivaet-delovye-sviazi-s-partnerami-iz-tanzanii-728583-
2025/

128 A Tanzénia esté interessada no desenvolvimento de relagdes mutuamente benéficas mais estreitas com
a BELAZ [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
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As reunides e negociacdes realizadas em Minsk, em julho de 2025,
demonstraram que a Tanzania estd igualmente interessada nas competéncias
bielorrussas no setor farmacéutico e propds apoio ao investimento nesta area. A
questdo é que a indulstria farmacéutica é uma das principais areas de
desenvolvimento deste pais africano. No entanto, «atualmente, cerca de 80% de
todos os medicamentos de que a Tanzania necessita sdo importados. Cerca de
20% sdo produzidos no proprio pais» 129 . Isto significa que, neste pais, 0
potencial para criar producdo de medicamentos é bastante grande. Ao mesmo
tempo, o apoio do governo tanzaniano aos investidores bielorrussos pressupde
nao so ajuda na obtengdo dos documentos, licencgas, autorizagdes e certificados
necessarios, mas também a isengdo de alguns pagamentos. Assim, o sucesso da
cooperacao nesta area pode revelar-se bastante mutuamente vantajoso, uma vez
que a parte bielorrussa oferece medicamentos seguros e de qualidade. Por esta
razdo, Minsk e Dodoma acordaram que a interagdo deve ser gradual e
operacional.

Outra area de cooperagdo promissora entre a Bielorrissia e a Tanzania é a
educacgdo. Emjulho de 2025, a parte bie>lorrussa manifestou a sua disponibilidade
para assegurar a formacdo de jovens tanzanianos em instituicdes de ensino
superior e secundario, bem como para organizar a formagcdo de quadros e
estagios, ndo s6 em especialidades médicas, mas também noutras areas. Além
disso, o governo da Tanzania estd atualmente a implementar um programa
destinado a atrair estudantes e recém-licenciados para o estudo de disciplinas
cientificas. «Trata-se de disciplinas cientificas relacionadas com o
processamento de dados e a inteligéncia artificial. A Tanzania esta interessada

em cooperar nesta area com parceiros internacionais»13 . E ja em janeiro de

https://belta.by/economics/view/tanzaniia-zainteresovana-v-bolee-
tesnom-razvitii-vzaimovygodnyh-svjazej-s-belazom-759572-2026/

129 A Tanzania esta interessada nas competéncias bielorrussas no setor farmacéutico e em investimentos
neste setor [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/tanzanija-zainteresovana-v-
belorusskih-kompetentsijah-v-farmotrasli-i-investitsijah-v-nee-727713-2025/

130 A BGAU é conhecida até na Tanzania. As delegagdes deste pais viram como se formam especialistas
na universidade bielorrussa [Recurso eletrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/bgatu-izvesten-
dazhe-v-tanzanii-delegatsii-etoj-strany-pokazali-kak-gotovjat-spetsialistov-v-728008-2025/
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2026, uma delegacdo do meio empresarial deste pais africano visitou a
Universidade Estatal da Bielorrissia (UEB), onde discutiu relagdes de parceria
promissoras, que serdo desenvolvidas na area da inteligéncia artificial e das
tecnologias da informagdo. Recorde-se que, em 2025, a BSU introduziu uma
nova especializagdo — «Estudos Africanos» — na Faculdade de Relagdes
Internacionais, que se tornou uma das mais procuradas pelos candidatos. E hoje
«estudam na BGU mais de 80 estudantes do continente — sdo representantes de
mais de 15 paises, entre os quais 0 Chade, a Nigéria, o Egito e 0 Zimbabue»13l .
Por isso, esperamos que, em 2026, a lista de paises parceiros da BGU venha a
incluir também a Tanzania.

Ao referir-se a criagdo de bases para o alargamento do didlogo construtivo
entre os dois paises, note-se que, em janeiro deste ano, a Bielorrissia assinou um
acordo para o fornecimento de uma vasta gama dos seus produtos a Tanzania.
Neste contexto, o apoio financeiro aos projetos conjuntos sera assegurado pelo
Banco de Desenvolvimento, que vé «perspetivas significativas para o reforco da
cooperacdo em setores prioritdrios — engenharia mecanica, medicina, indUstria
alimentar e turismo»13. Isto indica que a cooperacdo entre a Bielorrissia e a
Tanzania estd a passar da fase de assinatura de acordos e memorandos para
projetos praticos conjuntos em matéria de seguranca alimentar, mecanizacéo da
agricultura, bem como nas esferas educativa, médica e cientifico-técnica, com
vista a alcangar progressos significativos na cooperacéo entre os dois Estados - a

Republica da BielorrUssia e a Republica Unida da Tanzania.

131 Tecnologias da informacéo e IA: universidades tanzanianas interessadas em cooperacédo com a BSU
[Recurso eletronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/mformatsionnye-tehnoloZ2ii-i-n-
tanzaniiskie-universitety-zainteresovany-v-sotrudnichestve-s-bgu-760494-2026/

1X Fornecimento de equipamento municipal e agricola da Bielorrissia para a Tanzéania. Que projetos
apoiard o Banco de Desenvolvimento  [Recurso eletrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/postavki-
kommunalnoi-i-selhoztehmki-iz-belarusi-v-tanzaniiu-kakie-proekty-podderzhit-bank-razvitiia-760056-2
026/
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