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Strategia przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych do 2035
roku, ktéra jest obecnie opracowywana w Republice Biatorusi, powinna
okresla¢ dtugoterminowe cele, zasady, kierunki i oczekiwane rezultaty
przyciggania inwestycji zagranicznych, uwzgledniajac priorytety rozwoju
spoteczno-gospodarczego  Biatorusi.  Dlatego tez okresla cele
diugoterminowe jako poprawe Kklimatu inwestycyjnego, wzrost naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do gospodarki kraju, rozwoj
infrastruktury, w tym wykorzystanie mechanizmu partnerstwa publiczno-
prywatnego, wzrost efektywnosci dziatalno$ci inwestycyjnej. Za obiecujace
obszary przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych do
biatoruskiej gospodarki uwaza sie przemyst zaawansowanych technologii i
wiedzy, logistyke, transport i infrastrukture cyfrowa, sektor finansowy,
sektor spoteczny - poprzez projekty partnerstwa publiczno-prywatnego -
oraz przemyst turystyczny. Sposob, w jaki zadanie to jest juz realizowane
w formie bilateralnej z krajami potozonymi na réznych kontynentach
planety, zostat opisany w niniejszym opracowaniu.
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Biatorus: od strategii przyciggania inwestycji zagranicznych do
wspotpracy miedzynarodowej

Juz w 2018 roku Republika Biatorusi wraz z mig¢dzynarodowymi ekspertami,
agencjami rzadowymi, srodowiskiem naukowym i biznesowym rozpoczeta prace nad
projektem strategii przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych do 2035
roku. Na wstepnym etapie przygotowania dokumentu przeprowadzono analizg
ustawodawstwa krajowego, praktyki organéw $cigania, czynnikdw instytucjonalnych,
doswiadczen zagranicznych panstw w zakresie inwestycji. Zgodnie z intencja
deweloperéw, strategia powinna okresla¢ dtugoterminowe cele, zasady, kierunki i
oczekiwane rezultaty przyciagania inwestycji zagranicznych, bioragc pod uwage
priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego Bialorusi. Jako cele dlugoterminowe
okresla wigc poprawe klimatu inwestycyjnego, wzrost naplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do gospodarki kraju, rozwdj infrastruktury, w tym z
wykorzystaniem  mechanizmu  partnerstwa  publiczno-prywatnego,  wzrost
efektywnosci dzialalnosci inwestycyjnej. Wdrozenie strategii jest przewidziane w
czterech fazach: 1) 2019-2020; 2) 2021-2025;3) 2025-2030; 4) 2031-2035. W ten
spos6b "na kazdym etapie zostanie opracowana mapa drogowa dziatan, w ktdrej
zostang okreslone odpowiedzialne organy panstwowe, warunki realizacji dziatan i ich
rezultaty"!.

Realizacja tej strategii powinna doprowadzi¢ do tego, ze Biatorus stanie si¢ jednym z
pierwszych trzydziestu panstw na $wiecie o najlepszym klimacie biznesowym w
rankingu Banku Swiatowego Doing Business, a takze znajdzie si¢ w pierwszej
trzydziestce:

1) Ocena globalnej konkurencyjno$ci Swiatowego Forum Gospodarczego;

2) ocena $wiatowe] konkurencyjnosci mi¢dzynarodowego instytutu rozwoju
zarzadzania;

3) Migdzynarodowy indeks atrakcyjnosci kraju dla funduszy venture i inwestycji
bezposrednich Ernst & Young.

Za obiecujace obszary przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych do
biatoruskiej gospodarki uwaza si¢ przemyst zaawansowanych technologii i wiedzy,

"' NAIP proponuje oméwi¢ projekt strategii przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych na Biatorusi [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/naip-predlagaet-obsudit-proekt-strategii-
privlechenija-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-belarus-337734-2019/




logistyke, transport i infrastrukture cyfrowa, sektor finansowy, sfer¢ spoleczng -
poprzez projekty partnerstwa publiczno-prywatnego - oraz przemyst turystyczny.
Ponadto planuje si¢ "stworzenie pakietu dodatkowych preferencji dla tworzenia
przemystowych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw przez firmy krajowe i
inwestoréw zagranicznych na obszarach o trudnej sytuacji gospodarcze;j".

Za pierwsza "jaskotke" w tym zakresie mozna uzna¢ dekret prezydencki "O rozwoju
orszanskiego powiatu witebskiego voblast", ktéry powaznie pobudzit zainteresowanie
inwestor6w tym regionem. W szczegdlnosci, po wydaniu dekretu, "czterech
inwestoréw natychmiast odwotato si¢ do powiatowego komitetu wykonawczego z
propozycjami realizacji réznych projektéw w miejscu produkcji bylego zaktadu
wyrobéw zelbetowych. <...> Produkcja widknin, peletow i mebli jest w toku.
Gospodarstwo lesne Orsha realizuje plan organizacji nowej produkcji z gleboka
obrébkg drewna, w tym budowe warsztatu do produkcji pelletu®. Ponadto odbyly si¢
juz tutaj negocjacje z przedstawicielami chinskiej firmy logistycznej w celu utworzenia
wspdlnego przedsigbiorstwa w tym obszarze.

Wykorzystujac planowany zestaw narzg¢dzi realizacji strategii, jakim sg prace nad
poprawa ustawodawstwa inwestycyjnego, uproszczeniem procedur administracyjnych
dla biznesu, dalsza cyfryzacja wszystkich) proceséw w celu jak najwigckszego
wykluczenia subiektywnego podejscia do rozwigzywania probleméw w przysztosci,
Biatorus zamierza do 2025 roku podwoic¢ wielkos¢ netto przyciggania bezposrednich
inwestycji  zagranicznych. "Planowana jest réwniez aktywna praca nad
przyciagnigciem  inwestycji ( zagranicznych oraz =~ promowanie  potencjalu
inwestycyjnego Bialorusi za granica, w tym poprzez takie wydarzenia jak dni
gospodarcze, fora inwestycyjne, konferencje, spotkania z biznesem".*jak réwniez
rozszerzenie  wspdlpracy z wiodacymi  migdzynarodowymi  organizacjami
finansowymi.

W jezyku liczb oznacza to, ze w pierwszym etapie realizacji strategii - w latach 2019-
2020 - wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych powinien wynosi¢ co
najmniej péttora miliarda dolaréw rocznie, a w drugim etapie - do 2025 roku - trzy
miliardy dolaréw. Nalezy przypomnie¢, ze w 2018 roku inwestorzy zagraniczni
zainwestowali 10,8 mld dolaréw w realny sektor biatoruskiej gospodarki, z wyjatkiem

2 Do 2025 roku Biatoru$ zamierza podwoi¢ atrakcyjnos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych [Zaséb elektroniczny].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-namerena-k-2025-godu-udvoit-privlechenie-prjamyh-
inostrannyh-investitsij-338382-2019/

3 Bogacheva, O. Dekret 0 rozwoju powiatu orszanskiego zwigkszyt zainteresowanie inwestoréw regionem - Isachenko /
O. Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/regions/view/ukaz-o-razvitii-
orshanskogo-rajona-povysil-interes-investorov-k-regionu-isachenko-336516-2019/

4 W 2019 roku Biatoru$ planuje przyciagnaé co najmniej 1,6 miliarda dolaréw bezposrednich inwestycji zagranicznych
W ujeciu netto [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2019-
godu-privlech-ne-menee-16-mlrd-pii-na-chistoj-osnove-350482-2019/




bankéw, z ktérych wigkszo$¢ trafita do podmiotéw gospodarczych Rosji, Wielkiej
Brytanii i Cypru. W tym samym czasie "naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych wynidst 8,5 mld dolaréw, czyli 78,7% wszystkich otrzymanych
inwestycji zagranicznych">. Szybki wzrost kosztéw zakupu maszyn i urzadzen, w tym
takich duzych projektéw inwestycyjnych, jak modernizacja rafinerii ropy naftowej,
budowa elektrowni atomowej, projekty "Belaruskali" i "Slavkali".

Podczas przestuchan w biatoruskim parlamencie w sprawie prawnych i praktycznych
aspektéw poprawy klimatu inwestycyjnego na Biatorusi, ktére odbyty si¢ w listopadzie
2018 roku, zauwazono, ze jak dotad struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych
$wiadczy o checi dalszego '"panowania kapitalu zagranicznego w szybko
odzyskiwanych sektorach gospodarki". Po pierwsze, jest to sektor handlu i ustug.
Naszym zadaniem jest stopniowa reorientacja réwniez w kierunku sektora
przemystowego"®. W tym celu planuje sie przeformutowanie prac Narodowej Agencji
Inwestycji i Prywatyzacji tak, aby stata si¢ ona pelnoprawnym "jednym oknem" dla
inwestoréw, a takze zwrdcenie znacznie wigkszej uwagi na polityke inwestycyjng na
poziomie regionéw, gdzie konieczne jest przygotowanie terenéw inwestycyjnych z
gotowa infrastrukturg transportowa i inzynieryjna. Jesli chodzi o rozszerzenie
wspolpracy z wiodacymi migdzynarodowymi organizacjami finansowymi, otwieraja
si¢ interesujagce perspektywy, w szczegdlnosci we wspllpracy =z takimi
przedstawicielami jak Euroazjatycki- Bank Rozwoju i Azjatycki Bank
Inwestycyjny Infrastruktury.

Euroazjatycki Bank Rozwoju (EDB) jest migdzynarodowa instytucja finansowa
zatozona przez Rosje i Kazachstan w styczniu 2006 r. w celu wspierania rozwoju
gospodarek rynkowych w panstwach cztonkowskich, ich zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego oraz rozwoju wzajemnych powigzan handlowych i gospodarczych.
Oprécz Armenii, Kazachstanu, Kirgistanu, Rosji i Tadzykistanu, cztonkiem banku jest
réwniez Republika Biatorusi. Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach bank rozwijat
si¢ bardzo pomyslnie, o czym $wiadczg nastepujace dane: "Wedlug wynikéw z 2018
r. wolumen inwestycji wzrdst 2,5-krotnie w poréwnaniu z 2017 r. i osiagnat 1,6 mld
dolaréw. Liczba ta osiggneta swoje maksimum w historii banku <...>. Portfel
kredytowy wzrést o 48% do 3,6 mld dolaréw i osiagnat swéj pigcioletni wysoki
poziom"”. Co ciekawe, bank uwaza rok 2018 za udany réwniez dlatego, ze

> W 2018 roku inwestorzy zagraniczni zainwestowali w gospodarke Biatorusi 10,8 miliarda dolaréw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-v-2018-godu-vlozhili-v-
ekonomiku-belarusi-108-mlrd-336490-2019/

¢ Biatoru§ spodziewa si¢ podwoi¢ swoje inwestycje do 2025 roku [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-udvoit-objem-investitsij-k-2025-godu-325426-2018/

7 Belyaninov: Niezwykle wazne jest, aby EDB finansowata projekty z wykorzystaniem walut krajowych krajow EWEA
[zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/beljjaninov-eabr-krajne-vazhno-
finansirovat-proekty-s-ispolzovaniem-natsvaljut-stran-caes-345396-2019/




"przywrécono rezerwy kredytowe dla grupy firm Alutech na Bialorusi”. W rezultacie
bank otrzymat 10 milionéw dolaréw dodatkowego dochodu®. A w 2019 roku EDB
planowata zwigkszy¢ swoj portfel kredytowy do 2,9 mld USD. "Na dzien 1 lipca
[2019] roku wolumen obecnego portfela inwestycyjnego wynosit 3,7 miliarda dolaréw
<...>".Na 30 czerwca 2019 roku aktywa EDB wzrosty o 458 milionéw dolaréw, czyli
12,3% do 4,2 miliarda dolaréw".

Jesli chodzi o Republike¢ Biatorusi, to w okresie wspotpracy z Euroazjatyckim Bankiem
Rozwoju zrealizowata ona juz 30 projektow o wartosci okoto miliarda dolaréw. Na
dzien dzisiejszy "Bank rozwaza obecnie projekty inwestycyjne biatoruskich
przedsiebiorstw przemyslowych, majace na celu modernizacje istniejacych i
stworzenie nowych zakladéw produkcyjnych, w tym z wykorzystaniem technologii V
i VI''wzoréw technologicznych. Potwierdzeniem tej dziatalno$ci Euroazjatyckiego
Banku Rozwoju jest podpisana w maju 2019 roku umowa kredytowa o przyznaniu
stronie biatoruskiej 100 milionéw dolaréw na finansowanie kapitatu obrotowego i
programu inwestycyjnego Belaruskali na wzajemnie korzystnych warunkach. Ogélnie
rzecz biorac, obecnie we wspotpracy pomiedzy EDB. i Republika Biatorusi "dziata
ponad sze$¢ projektéw o t6znej wysokosci wi téznych sektorach"!!. Z bankami
biatoruskimi, takimi jak JSC "Belgazprombank™ i JSC "JSC Belarusbank", zawarto
umowy kredytowe, otwarto linie kredytowe na finansowanie handlu i wsparcie matych
i $rednich przedsigbiorstw.

A obecnie trwaja aktywne negocjacje w sprawie udziatu EDB w Belinvestbank. W
zwigzku z tym nalezy przypomnie¢, ze w pazdzierniku 2018 roku Belinvestbank, z
pomoca EDB, zaciagnal na rok pozyczke konsorcjalng w wysokosci 20 mln USD, z
ktérej "srodki sa przeznaczone na finansowanie kontraktéw handlowych klientéw
Belinvestbanku zwigzanych z dostawami towaréw, sprzetu i uslug z Federacji
Rosyjskiej do Republiki Biaforusi".’ktéry promuje rozwdj matych i $rednich
przedsigbiorstw w naszym kraju, segmentu, ktéry powinien sta¢ si¢ jednym z motoréw
wzrostu gospodarczego w najblizszej przysztosci.

8 EDB planuje zwigkszyé swéj portfel kredytowy w 2019 r. do 2,9 mld USD [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eabr-planiruet-rost-kreditnogo-portfelja-v-2019-godu-do-29-mlrd-345498-2019/
 Wolumen portfela inwestycyjnego EDB na dzien 1 lipca przekroczyt 8 mld USD [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL:_https://www.belta.by/economics/view/objem-investitsionnogo-portfelja-eabr-na-1-ijulja-prevysil-8-mlrd-354493-
2019

10 Spotkanie z Andreyem Belyaninovem [Zasoby elektroniczne], przewodniczacym zarzadu EDB. - — 2019. - URL:
http://government.by/ru/content/8785

" EDB przeznaczy 100 milionéw dolaréw na finansowanie kapitatu obrotowego i programu inwestycyjnego Belaruskali
[Zasoby elektroniczne]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eabr-vydelit-100-mln-na-finansirovanie-
oborotnogo-kapitala-i-investprogrammy-belaruskalija-347439-2019/

12 Belinvestbank pozyskat kredyt konsorcjalny z Euroazjatyckiego Banku Rozwoju [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL: https://www.belinvestbank.by/about-bank/article/n Belinvestbank-privlek-sindiczirovannyj-kredit-ot-
Evrazijskogo-banka-razvitiya
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Ogdlnie rzecz biorgec, EDB rozwaza kilka projektéw w odniesieniu do Biatorusi - w
sektorze drogowym, mieszkaniowym i ustug komunalnych, a takze w sektorze
energetycznym. Dlatego tez bank jest zainteresowany zblizajaca si¢ przebudowa drég
na Bialorusi: granica z Rosja - Homel - Kobryn; Minsk - Witebsk. "Cena emisji
przebudowy drogi moze waha¢ si¢ od 150 do 450 milionéw euro"'®. EDB moze
réwniez uczestniczy¢ w umowie na zakup przez Koleje Biatoruskie dziesigciu
pigciowagonowych pociagéw elektrycznych Stadler dla migdzynarodowych linii klasy
biznes. Dostawa pierwszego pociagu elektrycznego planowana jest na koniec 2020
roku. A poniewaz strony planowaly przyciagna¢ na t¢ sprawe¢ Srodki kredytowe
wiodacych bankéw zagranicznych, Euroazjatycki Bank Rozwoju w lutym 2019 r.
oglosit wysoki stopien gotowos$ci do udzialu w tym projekcie inwestycyjnym. W
sektorze energetycznym méwimy o budowie generatoréw turbin gazowych dla
biatoruskiej elektrowni atomowej na Biatorusi. Ponadto EDB jest zainteresowana
wspotpracg z Biatoruskim Parkiem Wysokich Technologii, ktéry ma by¢ tam obecny
wraz z partnerami. W szczeg6lnosci, "méwimy o rosyjskiej firmie, ktéra moze stac si¢
rezydentem HTP"!4,

Wracajac do umowy kredytowej w sprawie Belaruskali, niewatpliwie pomoze ona
biatoruskiemu przedsigbiorstwu zrealizowa¢ duzy projekt budowy zaktadu gérniczo-
przetworczego "Petrikowski", ktéry przyczyni si¢ do zwigkszenia zdolnosci
produkcyjnych nawozdéw potasowych na Bialorusi. Kolejnym interesujacym aspektem
dziatalno$ci EDB na Bialorusi jest wspoétpraca banku z Chinsko-Biatoruskim Parkiem
Przemystowym "Wielki Kamien", W lutym 2019 roku strony podpisaly Memorandum
o wspolpracy, ktére otwiera <szerokie perspektywy wspotpracy i przewiduje $ciste
partnerstwo w zakresie przyciagania inwestoréw strategicznych do parku, a takze
finansowania poszczegélnych projektéw. W szczegélnosci "bank jest zainteresowany
inwestowaniem w budowe infrastruktury parku"'.

Jesli chodzi o Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury (ABII), Republika
Biatorusi zostata cztonkiem w styczniu 2019 roku i byta pierwszym krajem w regionie
europejskim, ktéry wspoétpracowat z tg instytucja finansowg w zakresie finansowania
infrastruktury. Przypomnijmy, ze ABII zostalo utworzone z inicjatywy Chinskiej
Republiki Ludowej z kapitalem statutowym w wysokosci 100 mld dolaréw w

13 EDB rozwaza udziat w finansowaniu odbudowy drég M10 i M3 na Biatorusi [zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m 1 0-i-m3-v-

belarusi-335452-2019/

4 EDB jest zainteresowana obecno$cia biatoruskiego HTP [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-
belarusi-335452-2019/

15 "Wielki Kamief i EDB beda wspétpracowaé, aby przyciagnaé inwestoréw do parku [Electronic Resource]. - —2019. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-i-eabr-budut-vzaimodejstvovat-v-privlechenii-v-park-
investorov-335625-2019/
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pazdzierniku 2014 r. w celu przezwyci¢zenia ograniczen infrastrukturalnych rozwoju
gospodarczego nie tylko w Azji, ale i poza nig, wzmocnienia i uzupetnienia
finansowania mig¢dzynarodowych instytucji rozwoju, takich jak Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank
Inwestycyjny, Euroazjatycki Bank Rozwoju. Najwigkszymi akcjonariuszami banku sa
dzi§ Chiny, Indie i Rosja. A w ciggu zaledwie kilku lat "cztonkostwo w ABII
zwiekszylo sie z 57 do 93 krajéw"'®. W szczegdlnosci przyjeto ostatnio szesciu nowych
suwerennych uczestnikdw: Serbie, Libie, Algierie, Ghang, Maroko i Togo.

Jako takie "regionalne porozumienia finansowe ksztattuja nowg §wiatowga architekturg
finansowa i przyczyniaja si¢ do globalnej stabilnosci finansowej poprzez przejgcie
funkcji instrumentu pozyczkowego dla panstw uczestniczacych w  tych
porozumieniach finansowych, gdy potrzebujg one pomocy".'’Samo pojawienie si¢
tego niezaleznego od Zachodu wielostronnego banku regionalnego otrzymato silne
wsparcie ze strony przytlaczajacej liczby krajéw azjatyckich. Ponadto utworzenie
nowego banku "oznaczalo istotng zmiang w obecnej strukturze instytucji rozwoju
wielostronnego w Azji i Pacyfiku"'®. Faktem jest, ze jednym z najwazniejszych zadan
ABII powinna by¢ budowa nowego "Jedwabnego Szlaku" w ramach korytarza
transportowego Chiny Zachodnie - Azja Srodkowa - Europa. Oznacza to, ze aby
osiggna¢ zatozone cele w zakresie rozwoju integracji i infrastruktury spetniajacej
wymogi regionu azjatyckiego, bank musi szybko rozszerzy¢ swoje obszary i skale
dziatania.

Innymi stowy, ABII powinno by¢ instrumentem umozliwiajacym przeniesienie
procesu regionalnej integracji gospodarczej w Azji na poziom wielostronny i
wykraczajacy poza niego, w celu poprawy tacznosci w zakresie handlu, stosunkéw
gospodarczych 1 finansowych oraz poglgbienia wspétpracy z partnerami
zaangazowanymi w nowy projekt Jedwabnego Szlaku. A pierwsze kroki w tym
kierunku zostaty juz podjete przez nowy bank. W ciggu zaledwie kilku lat swojego
istnienia, ABII udato si¢ sfinansowac 24 projekty za cztery i p6t miliarda dolaréw. I
"w najblizszych latach bank planuje zwigkszy¢ $rednioroczny wolumen kredytéw do
4-6 mld dolaréw, a nastepnie - do 10-15 mld dolaréw'®. W szczegdlnosci, w lutym
2019 r., szef ABII D. Likun powiedzial, ze "bank planuje zwigkszy¢ finansowanie

16 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury zostat powigkszony o 6 nowych cztonkéw [Zasoby Elektroniczne]. - —
2018. - URL: https://ekd.me/2018/12/aziatskij-bank-infrastrukturnyx-investicij-popolnilsya-6-novymi-chlenami/

17 Valkova, A.V. Asian Bank for Infrastructure Investments: new financial initiatives in Asia-Pacific / A.V. Valkova //
International finance. System bankowy. - — 2016. - — Nel. - — C. 27.

18 Klishin, V.V. Utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury jako narzedzia poprawy strategii
inwestycyjnej krajéw rozwijajacych si¢ w regionie Azji i Pacyfiku / V.V. Klishin. // Biznes w prawie. Magazyn
ekonomiczno-prawny. - — 2015. - — Nel. - — C. 215.

19 Biatoru$ spodziewa si¢ przyciagna¢ Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do wspolfinansowania projektéw
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-privlech-aziatskij-
bank-infrastrukturnyh-investitsij-k-sofinansirovaniju-proektov-322842-2018/
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projektow z 3,3 mld dolar6w w 2018 roku do 4 mld dolaréw w 2019 roku
Jednoczesnie gtéwnym kryterium przydzialu srodkéw pozostaje jakos¢ projektow. 1
cho¢ bank zamierza skoncentrowaé si¢ na finansowaniu projektow w Azji, w
szczegblnosci w Pakistanie, jego kolejne kroki beda skierowane do innych krajéw
Swiata.

Dlatego Minsk uwaza, ze przystapienie Biatorusi do ABII otwiera nowe mozliwosci
dla kraju, poniewaz $rodki banku moga by¢ przeznaczone na rozwdj chinskiej
inicjatywy "Jeden pas, jedna droga", ktorej cztonkiem jest réwniez nasz kraj. A $rodki
te moga by¢ wykorzystane "do tworzenia i modernizacji istniejacych korytarzy
transportowych, infrastruktury energetycznej i miejskiej, produkcji i logistyki".>'w
Chinsko-Biatoruskim Parku Przemystowym "Great Stone", jak réwniez do
wspotfinansowania  projektéw z innymi  miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi. Ponadto wspdtdziatanie z ABII moze sta¢ si¢ kolejnym waznym
krokiem dla Republiki Biatoru§ w zakresie wzmocnienia stosunkéw strategicznego
partnerstwa opartego na zaufaniu oraz wzajemnie korzystnej wspétpracy z Chinska
Republika Ludowa.

Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury jest gotowy do rozpoczecia
programowania projektéw inwestycyjnych dla Biatorusi, poniewaz w maju 2019 roku,
podczas pierwszej oficjalnej wizyty delegacji ABII w naszym kraju, ogtoszono jego
mandat na finansowanie rozwoju infrastruktury w dziedzinie transportu, energetyki,
mieszkalnictwa i ustug komunalnych oraz urbanizacji. W ramach krétkoterminowego
priorytetu finansowego Biatoru§ zaproponowata, aby bank skoncentrowal si¢ na
projektach w sektorze transportu, poniewaz "projekty transportowe zwigkszaja
polaczenia miedzy réznymi regionami Bialorusi, stanowig pomost ladowy miedzy
Zachodem i Wschodem, co jest w petni zgodne z jedng z kluczowych zasad banku
dotyczacych rozwoju i utrzymania polaczeh z regionem azjatyckim'?2. W
szczegblnosci moéwimy o finansowaniu budowy i przebudowy drég M3 (Minsk-
Witebsk) i M1 (granica brzesko-minsko-rosyjska), gdzie dzisiaj "najwyzszym
priorytetem sg inwestycje w infrastrukture drogowa". Roéwniez ABII rozwaza
przystapienie do projektu partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz odbudowy M10
[Homel-Kobrin], nad ktérym aktywnie pracuje obecnie Ministerstwo Transportu i

20 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury zwigkszy w 2019 r. kredytowanie projektéw o 20% [Zasoby
elektroniczne]. - —2019. - URL: https://www.vestifinance.ru/articles/114547

2! Biatorus dotaczyta do Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury [Zasobéw Elektronicznych]. - —2019. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/belarus-vstupila-v-aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-333276-2019/

22 Biatorus zaprosila Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do rozwazenia projektow w sektorze transportu [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlozhila-aziatskomu-banku-
infrastrukturnyh-investitsij-rassmotret-proekty-v-transportnom-347465-2019
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Komunikacji"?’. Wysoko$¢ finansowania z banku bedzie uzalezniona od kosztéw
projektu i zdolnosci strony biatoruskiej do rozwoju tych srodkéw. Ale jest juz jasne,
ze mowimy o znacznych kwotach finansowania.

2 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury moze rozpocza¢ finansowanie projektéw na Biatorusi do konca roku
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/aziatskij-bank-infrastrukturnyh-
investitsij-mozhet-nachat-finansirovanie-proektov-v-belarusi-do-kontsa-350838-2019/
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Biatorus - Unia Europejska: pozytywny impuls musi stac¢ sie
nieodwracalny

Wiadomo, ze Unia Europejska jest drugim co do wielkos$ci partnerem handlowym
Republiki Biatorusi po Federacji Rosyjskiej, z ktérym dialog stopniowo nabiera coraz
bardziej pragmatycznych ksztaltéw. "Inwestycje rosng, nadwyzki handlowe wzrosty,
kontakty si¢ rozwijaja"**. Wystarczy powiedzieé, ze "w ciggu ostatniego roku [2018]
udziat Unii Europejskiej w bialoruskim eksporcie wzrést z 26% do ponad 30%.
Odpowiada to decyzji Biatorusi o dywersyfikacji stosunkéw handlowych i
gospodarczych"?. Biorgc pod uwage otwarty charakter gospodarki bialoruskiej i jej
powazne uzaleznienie od sytuacji na rynkach zagranicznych w Minsku, zwraca si¢
uwage na potrzebe dalszego poglebiania interakcji handlowych, gospodarczych i
inwestycyjnych z partnerami europejskimi, tak aby pozytywna dynamika w stosunkach
z nimi stata si¢ nieodwracalna. A potem "Biatorus i Unia Europejska moga powrécic¢
do maksymalnego poziomu obrotéw handlowych, jaki-strony miaty w 2012 roku - 26,9
mld dolaréw w?2019 roku. Istnieje juz na to pewna podstawa. "W ciggu ostatnich
trzech lub czterech lat strony osiagnely znacznie wigcej niz w poprzedniej dekadzie,
kiedy na Biatoru$ natozono ograniczenia i sankcje?’.

Deklarujac zamiar kontynuowania rozwoju stosunkéw z Unig Europejska, oficjalny
Minsk wychodzi z zatozenia, ze "musimy szuka¢ tego, co nas taczy, a nie tego, co nas
dzieli, i na tej podstawie budowac nasze stosunki"?®, W zwigzku z tym zwraca uwage
na wysoka dynamik¢ wspétpracy z takimi europejskimi instytucjami finansowymi, jak
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny, "w
tym realizacje projektéw wspierajacych przedsigbiorczo$¢, odbudowe oczyszczalni

$ciek6w i innych obszaréw"?.

24 Spotkanie w sprawie udzialu w strukturach integracyjnych i wspélpracy z organizacjami europejskimi [Zaséb

elektroniczny]. - - 2019. - URL:_ http:/president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-uchastija-v-
integratsionnyx-strukturax-i-sotrudnichestva-s-evropejskimi-20640/
25 Biatoru$ i UE zamierzaja usunaé pozostale bariery handlowe - Makei [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-es-namereny-ustranjat-ostajuschiesja-torgovye-barjery-makej-347249-
2019/

26 Spotkanie z europejskim komisarzem ds. budzetu i zasobéw ludzkich Guntherem Oettingerem [Zasoby elektroniczne].
- —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8617

7 Makei o wspélpracy z UE: pozytywne procesy powinny sta¢ si¢ nieodwracalne [zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/politics/view/makej-o-sotrudnichestve-s-es-polozhitelnye-protsessy-dolzhny-stat-
neobratimymi-347254-2019/

28 Matijewski, M. Biatoru$ zamierza kontynuowa¢ kurs na rozwdj stosunkéw z Unig Europejska - Makiej / M. Matijewski
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/politics/view/belarus-namerena-prodolzhat-kurs-na-
razvitie-otnoshenij-s-evropejskim-sojuzom-makej-347074-2019/

2 Pierwszy wicepremier Republiki Biatorusi A. Turczyn odby} spotkanie z szefem delegacji Unii Europejskiej do
Republiki Biatorusi A. Wiktorinem [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8809
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Jesli chodzi o Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, jego inwestycje w biatoruska
gospodarke osiggnety w 2018 roku rekordowy poziom 360 milionéw dolaréw. Tym
samym Biatorus stata si¢ jednym z dziesieciu krajéw, na ktére przypada najwigksza
ilos¢ inwestycji EBOiR. Kierownictwo banku tlumaczy tak wysokie wyniki
strategicznym kierunkiem Biatorusi i skuteczng polityka prowadzong w kraju.
"Stabilna sytuacja polityczna i makroekonomiczna na Bialorusi jest bardzo
pozytywnym czynnikiem dla inwestoréw"*’. Dlatego tez nowym "celem jest, aby w
najblizszych latach Bialorus stala si¢ jednym z pieciu lideréw"3!. Strona bialoruska ma
nadziej¢ na osiggnigcie tego celu poprzez dalsze rozszerzenie wspdtpracy z EBOiR
oraz zwigkszenie operacji w banku, w tym nowe obszary i formaty wspélnej pracy. W
szczegblnosci, w marcu 2019 roku Ministerstwo Transportu i Komunikacji Biatorusi
podpisato protokot ustalen z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju w sprawie
wspotpracy w sektorze transportu, ktérego gtéwne kierunki dotycza odbudowy
autostrad M3 Minsk-Witebsk, M10 Homel-Kobrin i mostéw. Ponadto Minsk realizuje
wspolny projekt miejski z EBOIR dotyczacy odbudowy systemow wodociagowych i
kanalizacyjnych, odbudowy 1i izolacji zasobéw mieszkaniowych. Jesli zostanie ona
pomyslnie wdrozona w stolicy, a nie ma co do tego watpliwosci, podobne inicjatywy
moga pojawic si¢ w innych miastach kraju.

Méwiac o interakcji Republiki Biatorusi z, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
przypominamy, ze pierwsze umowy kredytowe zostaly podpisane przez strony w
listopadzie 2018 roku i dotyczyly wsparcia "matych i $rednich przedsigbiorstw" w
wysokos$ci 50 mln euro z Belagroprombankiem i 25 mln euro z Bialorusia, a takze
odbudowy minskiej oczyszczalni $cieckéw w wysokosci 85 mln euro®. A na dzien
dzisiejszy taczna kwota finansowania projektéw realizowanych na Biatorusi z
udzialem banku zostata podwyzszona do 335 milionéw euro. W lipcu 2019 roku strony
podpisalty nowe umowy pozyczki w tym zakresie. "W szczegdlnosci planuje si¢
przeznaczy¢ 110 milionéw euro na odbudowe¢ autostrady M7 Minsk-Wilno oraz
skrzyzowania drogowego "Kamenny Loh". Oczekiwanym efektem jest zwigkszenie
ruchu tranzytowego, skrdcenie czasu podrézy i obnizenie kosztow transportu. Ponadto
skrécony zostanie czas przetwarzania towar6w i pojazdéw w punkcie kontroli
granicznej*®. Druga umowa pozyczki - na 66 mln euro - dotyczy projektu modernizacji

30 Biatorus znajduje si¢ w pierwszej dziesiatce krajow o najwiekszej ilosci inwestycji EBOIR [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL:__https://www.belta.by/economics/view/belarus-vhodit-v-desjatku-stran-s-samym-bolshim-objemom-
investitsij-ebrr-338772-2019/

3! Spotkanie z prezesem Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju Suma Chakrabarti [Zasoby elektroniczne]. - — 2019.
- URL:_http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-evropejskogo-banka-rekonstruktsii-i-razvitija-
sumoj-chakrabarti-20622/

32 Krishenik, E. Laczny portfel kredytowy EBI na Bialorusi moze wzrosna¢ do 1 mld EUR / E. Krishenik // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://belta.by/economics/view/obschij-kreditnyj-portfel-eib-v-belarusi-mozhet-
uvelichitsja-do-1-mlrd-evro-356001-2019/

33 Spotkanie z wiceprezesem Europejskiego Banku Inwestycyjnego Vazilem Khudakiem [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: _http://www.government.by/ru/content/8898
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systemu uzdatniania wody, ktérego realizacja poprawi dostep do lepszej jakosci wody
dla p6t miliona oséb na Bialorusi. Do priorytetowych obszaréw wspdtpracy strony
zaliczaja réwniez wspélprace w takich dziedzinach jak efektywnos¢ energetyczna,
rozwoj potencjatu kolejowego, mieszkalnictwo i ustugi komunalne, opieka zdrowotna.
Wszystko to pozwala prognozowaé, ze "roczna wielko$¢ finansowania projektéw na
Biatorusi osiggnie 350 milionéw euro w 2019 roku".>*A w ciagu najblizszych dwéch-
trzech lat catkowita wartos¢ portfela kredytowego Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na Biatorusi ma wzrosna¢ do miliarda euro.

34 Spotkanie z wiceprezesem Europejskiego Banku Inwestycyjnego Vazilem Khudakiem [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: _http://www.government.by/ru/content/8898
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Biatorus-Zjednoczone Krolestwo: rozpoczyna sie dialog
handlowy

Pierwsza runda biatorusko-brytyjskiego dialogu handlowego zaplanowana jest na
czerwiec 2019 roku w Minsku. W marcu 2018 roku, podczas oficjalnej wizyty
biatoruskiego ministra spraw zagranicznych W. Makieja w Wielkiej Brytanii,
osiggni¢to porozumienie w sprawie stworzenia takiego formatu dwustronnych
stosunkow. Byla to pierwsza wizyta szefa biatoruskiego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w Wielkiej Brytanii od 1993 roku, w ramach ktérej "podpisano
dokumenty dotyczace wspdtpracy handlowej i gospodarczej, przewidujace nawigzanie
dialogu mi¢dzyrzadowego w celu utatwienia dalszego rozwoju wzajemnego handlu i
inwestycji migdzy Biatorusig a Wielka Brytania, a takze interakcji migdzy organami
celnymi obu panstw"?’,

Nalezy zauwazy¢, ze rozpoczecie dialogu handlowego migdzy Biatorusiag a Wielka
Brytanig odbywa si¢ na dos$¢ korzystnym tle rosngcych obrotéw handlowych w handlu
dwustronnym. W szczegdlnosci, w 2017 roku biatorusko-brytyjski handel wzajemny
przekroczyt 2,6 miliarda dolaréw, a strona bialoruska odnotowata nadwyzke w
wysokosci 2,157 miliarda dolaréw. Ponadto, w tym samym roku 2017 Wielka Brytania
stata si¢ druga co do wielkosci bezposrednig inwestycja zagraniczng w gospodarce
Bialorusi - prawie dwa i pét miliarda dolaréw. W 2018 r. wielkos¢ dwustronnej
wymiany handlowej nadal rosta. Tto nie tylko dla produktéw naftowych. Tak wigc "dla
innych grup towarowych obrét handlowy prawie si¢ podwoit"¢.

W maju 2018 roku odbyta si¢ pierwsza oficjalna wizyta delegacji brytyjskiego
parlamentu na Biatorusi, ktéra "otwiera nowa strone dwustronnej wspéipracy"*’ i w
ramach ktérej omowiono nie tylko kwestie wspdtpracy polityczne;j,
migdzyparlamentarnej, ale réwniez handlu i partnerstwa gospodarczego. W
szczeg6lnosci strony stwierdzity wéwczas, ze "to spotkanie powinno nada¢ nowy
impuls projektom spolecznym na Bialorusi i w Wielkiej Brytanii".®¥Wsréd
obiecujacych obszaréw wspélpracy wymieniano réwniez branze IT, nauke, medycyne

35 Wyniki wizyty ministra spraw zagranicznych Biatorusi V. Makei w Wielkiej Brytanii [Zas6b elektroniczny]. - —2018.
- URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/d41e8234403a4dfb.html

36 Biatorus oferuje Wielkiej Brytanii Great Stone do otwarcia przedsigbiorstwa farmaceutycznego [Electronic Resource].
- — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlagaet-velikobritanii-otkryt-v-velikom-kamne-
farmatsevticheskoe-predprijatie-346161-2019/

37 M. Myasnikovich spotkal si¢ z delegacja brytyjskiego parlamentu [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://www.sovrep.gov.by/ru/news-ru/view/mmjasnikovich-vstretilsja-s-delegatsiej-parlamenta-velikobritanii- 12664-
2018/

38 Przedstawiciele brytyjskiego parlamentu po raz pierwszy odwiedzili Minsk [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://sputnik.by/politics/20180529/1035687794/predstaviteli-britanskogo-parlamenta-vpervye-posetili-minsk.html
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i kulture. Waznym rezultatem zesztorocznej wizyty brytyjskich deputowanych na
Biatorusi byto wystapienie szefa delegacji parlamentarnej i szefa miedzypartyjnej
grupy ds. Biatorusi deputowanego D. Wittingdale'a pod koniec kwietnia 2019 roku
podczas debaty w brytyjskim parlamencie, w ktérej odnotowat on "otwartos¢ Biatorusi
na kontakty z innymi krajami, intensyfikacje wsp6ipracy dwustronne;j".

W czerwcu 2018 roku w Minsku odbylo si¢ forum poswigcone rozwojowi biatorusko-
brytyjskiej wspotpracy handlowej i gospodarczej oraz organizacji finansowania
biatorusko-brytyjskich kontaktéw handlowych, w ktérym "wzig¢to udziat okoto 130
przedstawicieli 70 bialoruskich przedsiebiorstw i organizacji"®. Wydarzenie
koncentrowato si¢ na opowiadaniu, pokazywaniu i doradzaniu biatoruskim firmom w
kwestiach zwigzanych z rozszerzeniem wspétpracy handlowej z partnerami
brytyjskimi. Wejscie na rynek brytyjski jest przeciez trudnym zadaniem ze wzgledu na
bardzo silng konkurencje, ktéra go charakteryzuje. "Ale obecno$¢ na nim jest swego
rodzaju globalnym "znakiem jako$ci", $wiadectwem migdzynarodowej dojrzatosci

<...> biznesu, popytu i uznania <...> produktéw i ustug" .

Dotychczas w dostawach z Biatorusi do Wielkiej Brytanii dominuja surowce -
produkty naftowe, produkty destylacji smoty weglowej, mieszanki bitumiczne,
nawozy potasowe i azotowe, armatura budowlana, surowy otéw, a takze meble, odziez
wierzchnia damska, urzadzenia na ciektych krysztatach, lornetki i monokularki, sprzet
rentgenowski. Brytyjski import na biatoruski rynek jest réwniez dos$¢ zréznicowany:
silniki spalinowe dostarczane do biatoruskich przedsigbiorstw budowy maszyn, pompy
powietrzne, maszyny drogowe i budowlane, transformatory, herbicydy, zwiazki
chemiczne, polimery i smary, leki, a takze mrozone ryby, inne produkty spozywcze,
alkohole, materialy i urzadzenia medyczne. Ponadto "na Biatorusi zarejestrowanych
jest okoto 267 przedsigbiorstw z kapitatem brytyjskim. W Wielkiej Brytanii dziataja
trzy podmioty biatoruskiego eksportera SCC - spétka BNK UK Ltd. (spétka zalezna
Biatoruskiej Spétki Naftowej CJSC), przedstawicielstwo Belavia i Adani Ltd. (spétka
zalezna Biatoru$). WIELKA BRYTANIA*."

W Minsku perspektywy wspdtpracy handlowej i gospodarczej z partnerami
brytyjskimi ocenia si¢ jako do$¢ szerokie: od interakcji w sferze naukowej, technicznej
i edukacyjnej po otwarcie przedsigbiorstwa farmaceutycznego przez przedsigbiorcow

¥ Brytyjski minister polityki handlowej planuje odwiedzi¢ Biatoru$ w czerwcu [Zasoby elektroniczne]. - —2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/ministr-po-torgovoj-politike-velikobritanii-planiruet-posetit-belarus-v-ijune-
346186-2019/

40 Biatorusko-brytyjskie  forum  handlowo-gospodarcze ~ [Zaséb  elektroniczny]. - -  2018.
https://belarus24.by/news/economics/belorussko-britanskiy-torgovo-ekonomicheskiy-forum/
4 Wspotpraca  handlowa i  gospodarcza  [Zasoby  elektroniczne]. - - 2019. -  URL:

http://uk.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/trade economic/
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brytyjskich i produkcje stacji tadowania samochodéw elektrycznych w Chinsko-
Biatoruskim Parku Przemystowym "Great Stone".
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Biatorus - Wiochy: punkt odniesienia dla scistej wspoétpracy

W czerwcu 2019 roku w Rzymie odbyto si¢ drugie posiedzenie Miedzyrzadowe;j
Biatorusko-Wtoskiej Komisji Wspétpracy Gospodarczej, w ramach ktérego strony
rozwazaly aktualne kwestie wzajemnego handlu, interakcji w dziedzinie przemystu,
infrastruktury i transportu, bankowosci i finanséw oraz osiagnely porozumienie w
sprawie wdrozenia szeregu konkretnych krokéw majacych na celu nadanie
dodatkowego impulsu rozwojowi dwustronnego partnerstwa, dzigki czemu "w 2020
roku poziom dwustronnego handlu przekroczy 1 mld euro"*?. Przypomnijmy, ze
pierwsze spotkanie tej struktury odbylto si¢ w lutym 2016 roku w Minsku. Nastepnie
uwaga jego uczestnikéw skupita si¢ na obiecujacych obszarach wspéipracy, "w tym
utworzenie wloskiego okregu przemystowego w obwodzie brzeskim, rozwdj
kontaktéw  miedzyregionalnych, wykorzystanie europejskich  instrumentéw
finansowych do wspierania wspélnych projektéw inwestycyjnych"*. W lutym 2019
roku, podczas wizyty we Wloszech, premier Biatorusi S. Rumas i w ramach
pierwszego spotkania na szczeblu kierownictwa rzadéw Biatorusi i Wioch w ciagu
ostatnich dziesig¢ciu lat uzgodniono "wznowienie prac biatorusko-wtoskiej komisji
miedzyrzadowej ds. wspStpracy gospodarczej'w aktywnej formie"**. Stalo si¢ to na tle
bardzo pozytywnej dynamiki dwustronnego handlu biatorusko-wloskiego, ktérego
wielkos¢ w 2017 1 2018 roku konsekwentnie rosta o0 20 i 15 procent, przekraczajac 900
milionéw dolaréw w ubiegtym roku. W tym samym czasie biatoruski eksport towaréw
wzrdst o ponad jedng czwartg. Wynikato to w duzej mierze z faktu, ze dostawy z
Biatorusi do Wloch realizowane byly na 188 towarach, wsrdéd ktérych dominowaty
nawozy potasowe, wyroby metalowe, meble, a takze z powaznego wzrostu dostaw
drewna, sklejki, wtdkna szklanego, tkanin Inianych, przedz syntetycznych i kabli.

Inng wazna tendencja, ktéra pojawila si¢ w 2018 roku, jest wzrost wolumenu
biatoruskiego eksportu ustug, ktéry w tym okresie wzrést o 60% i wyniést 55,4 min
dolaréw. Stalo si¢ to kosztem ustug komputerowych, telekomunikacyjnych,
informacyjnych, turystycznych i budowlanych. Ale lwia cz¢$¢ byta nadal w ustugach
transportowych. "W tym miejscu nalezy ztozy¢ hotd linii lotniczej Belavia, ktéra po
raz pierwszy w 2018 roku wyprébowata schemat codziennych lotéw migdzy Minskiem
a Rzymem, aktywnie dziata réwniez na trasie Minsk-Mediolan oraz szereg programow

42 Krishenik, E. Biatorus i Wlochy spodziewaja si¢ przekroczy¢ obroty handlowe w wysokosci 1 mld EUR w 2020 r. / E.
Krishenik // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/italija-i-belarus-rasschityvajut-
v-2020-godu-dostich-tovarooborota-v-1-mlrd-evro-posol-349129-2019/

$ Biatorus - Wiochy: nowy impuls do wspdipracy [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://investinbelarus.by/press/news/belarus-italiya-novyy-impuls-sotrudnichestva/

# Spotkanie z wiceprzewodniczacym Rady Ministréw Wtoch Luigi Di Mayo [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/8585
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czarterowych®. Wielkie perspektywy wspdlpracy biatorusko-wloskiej otwierajg sig
teraz rowniez w sferze inwestycyjnej. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2018 roku z Wtoch
na Biatorus przyciagnigto 23,3 mln dolaréw inwestycji, w tym bezposrednio 23,1 mln
dolaréw. W ciaggu ostatnich dwdéch lat umozliwito to zatozenie na biatoruskiej ziemi
okoto 60 nowych przedsigbiorstw z wloskim kapitatlem i zwigkszenie ich tacznej liczby
do 263. Jesli chodzi o intensyfikacje wspolpracy inwestycyjnej migdzy Biatorusig i
Witochami, wielkie nadzieje poktada si¢ dzi§ w rozwoju partnerstwa mi¢dzy matymi i
$rednimi przedsigbiorstwami obu krajow. W tym celu jeszcze w grudniu 2017 roku z
inicjatywy strony biatoruskiej powotano biatorusko-wloskg Rad¢ Biznesu, ktéra ma
sta¢ si¢ "instrumentem, ktéry zwickszy mozliwosci wspdtpracy handlowej i
gospodarczej migdzy oboma krajami, pomoze nawigza¢ wspdtprace migdzy
przedsigbiorstwami dziatajgcymi na rzecz swoich narodéw".*®Pod egida ktérego strony
zgodzity si¢ organizowac corocznie biatorusko-wtoskie forum biznesowe z udziatem
zaréwno duzych firm, jak i przedstawicieli matego i $redniego biznesu w kazdym
kraju.

Kolejnym obszarem, ktéry moze znaczaco zaktualizowa¢ interakcj¢ biatorusko-
wloska, jest zielona gospodarka, ktéra na Bialorusi, bioragc pod uwage krajowe i
globalne wyzwania, jest zdefiniowana jako strategiczny priorytet i w grudniu 2016
roku zatwierdzita Krajowy Plan Dziatania na rzecz rozwoju zielonej gospodarki do
2020 roku. Pierwsze wspdlne forum na ten temat odbyto sie w Minsku w marcu 2017
roku z udzialem ponad dwustu organizacji, z ktérych potowe stanowity wtoskie firmy
zajmujace si¢ alternatywnymi-ozrodtami energii, efektywnym wykorzystaniem
zasob6w, recyklingiem i ochrong srodowiska. Oméwiono mozliwosci wspotpracy w
sektorze  energetycznym, "ze szczegblnym  uwzglednieniem  mozliwosci
inwestycyjnych dla inwestoréw wioskich"*’. W drugim wlosko-biatoruskim Forum
Zielonej Gospodarki, ktére odbyto si¢ w kwietniu 2018 roku w Minsku, wzigto udziat
prawie 50 wloskich 1 140 biatoruskich przedsigbiorstw zainteresowanych
promowaniem "zaawansowanych osiggni¢¢ wloskiego przemystu w zielonej
gospodarce ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki odpadami, odnawialnych
zrédel energii (elektrownie stoneczne i wiatrowe), efektywnosci energetycznej w
budownictwie cywilnym i przemyslowym, rolnictwie, "inteligentnych miastach"*%. A

45 Guryanov, A. Bialoru$ rozwaza nowe projekty we wspélpracy z Wiochami / A. Guryanov // [Zasoby elektroniczne]. -
— 2019. - URL:_https://www.belta.by/interview/view/belarus-rassmatrivaet-novye-proekty-v-sotrudnichestve-s-italiej-
6691/

46 Chumakow, W. W Moskwie utworzono bialorusko-wloska rade biznesu / W. Chumakow // [Zasoby elektroniczne]. -
—2017. - URL: http://www.dompressy.by/2017/12/14/v-moskve-sozdan-belorussko-italyanskij-delovoj-sovet/

47 Wiochy zamierzaja rozwijaé wspolprace inwestycyjna z Bialorusia w dziedzinie gospodarki ekologicznej [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/italija-namerena-razvivat-investitsionnoe-
sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-sfere-zelenoj-ekonomiki-239145-2017/

48 Okoto 190 firm wezmie udzial we wlosko-biatoruskim forum na temat gospodarki ekologicznej [zasoby elektroniczne].
- — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/okolo-190-kompanij-primut-uchastie-v-italo-belorusskom-
forume-po-zelenoj-ekonomike-299486-2018/
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w ramach tego wydarzenia Stowarzyszenie Wtoskich Przedsigbiorcéw na Biatorusi
podpisato juz protokoty o wspdtpracy z administracjag wolnych stref ekonomicznych
"Homel-Raton" i "Brzes$¢". Trzecie podobne forum na temat zielonej gospodarki
odbedzie si¢ w Minsku w pazdzierniku 2019 roku. I sg wszelkie powody, by sadzi¢, ze
whniesie on nowe, jasne kolory do wspéipracy migdzy tymi dwoma krajami.
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Biatorus-Polska: od rewitalizacji stosunkéw do nowego
programu wspétpracy

W marcu 2017 roku mingta 25. rocznica nawigzania stosunkéw dyplomatycznych
migdzy Biatorusig a Polska, co jest charakterystyczng tendencja, ktéra w ostatnim
czasie charakteryzowala si¢ znacznym nasileniem dialogu nie tylko na poziomie
lider6w rzadowych 1 parlamentarnych obu panstw, ale takze na poziomie
poszczegdlnych regionéw. Z reguly ich wspotdziatanie opiera si¢ na elemencie
pragmatycznym w postaci wspotpracy handlowej i gospodarczej, realizacji wsp6lnych
projektéow inwestycyjnych, szerokiej wspélpracy przemystowej. Z danych wynika, ze
"w ciggu 25 lat stosunkéw dyplomatycznych podpisano 83 umowy o partnerstwie i
wspolpracy oraz 3 umowy o zamiarze wspélpracy migdzy réznymi miastami i
regionami Biatorusi i Polski"¥. Juz dzi§ mozemy zauwazy¢ bardzo $cista wspotprace
obwodu grodzienskiego z wojewddztwem podlaskim, brzeskiego z lubelskim,
mohylewskiego z kujawsko-pomorskim, homelskiego z lubuskim. Najwyrazniej nowy
jakosciowo poziom wspdipracy zostanie osiggniety z wojewddztwem tédzkim i
obwodem witebskim.

Podpisali oni umowg o partnerstwie juz w 2009 roku. Doswiadczenia z wdrazania tego
dokumentu pokazaty jednak, ze do niedawna strony, wspdtdziatajac ze soba, nadal
koncentrowaty si¢ gtéwnie na wymianie kulturalnej. Obecnie stosunki biatorusko-
polskie cechuje dazenie do_rozwoju kontaktow we wszystkich sferach w celu
rozszerzenia "pragmatycznej i konstruktywnej wspoOtpracy w interesie narodéw
Biatorusi i Polski"°. Dlatego tez podpisanie w marcu 2017 roku pigciu uméw o
wspotpracy pomiedzy powiatami obwodu witebskiego i gminami wojewddztwa
16dzkiego wyglada absolutnie terminowo i bardzo zache¢cajaco. "Powiat witebski i
gmina Gomunica, Senno i Goshanov, Szumilinsky i Makuv, Potocki i Zgezh, powiat
Gorodok i miasto Opochno bgda rozwijaé partnerskie stosunki w sferze handlowej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej. Ponadto, protokét o wspdlpracy zostat
podpisany przez powiat ushaczanski i gming Tomaszéw Mazowiecki"!.

4 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Biatorusi w Polsce A. Averyanova do agencji

informacyjnej  BelTA (I  marca 2017) // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/f247df4969db2386.html

30 Aleksander Lukaszenko pogratulowal prezydentowi Polski Andrzejowi Dudzie [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-pozdravil-prezidenta-polshi-andzheja-dudu-
15671/

31 Obwéd witebski i wojewddztwo t6dzkie rozszerzaja wspétprace migdzyregionalng [Zasoby elektrotechniczne]. - —
2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-lodzinskoe-voevodstvo-rasshirjajut-

mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-239226-2017/
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Strony majg jeden zamiar: rozszerzy¢ stosunki handlowe i zwigkszy¢ wzajemne obroty
handlowe. Ponadto uczestnicy podpisanych dokumentéw posiadaja szeroki wachlarz
technologii przetwarzania w obuwiu, przemysle widkienniczym, produkcji migsne;j i
mleczarskiej, budownictwie i obrébce drewna. Dlatego tez przedstawiciele obwodu
witebskiego od razu zaproponowali swoim polskim partnerom szereg projektéw z
zakresu przetwoérstwa mleka, produkcji migsa, zywnosci dla dzieci, wody pitnej,
krawiectwa, uprawy Inu i rzepaku. Ponadto, istotne projekty wspdipracy
migdzynarodowej dla tego regionu Biatorusi to organizacja zaktadéw utylizacji
odpadéw, budowa elektrowni wodnych oraz centréw logistycznych, w tym
Witebskiego lotniska.

Ze swojej strony wojewddztwo 16dzkie jest interesujace dla partneréw biatoruskich,
poniewaz ten polski region specjalizuje si¢ w produkcji rolnej - przetworédw
mlecznych, owocéw. Aktywnie rozwijaja si¢ tu przedsigbiorstwa przemystowe. A
samo potozenie wojewddztwa na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych stwarza
obiecujace podstawy do wspélnego rozwoju infrastruktury logistycznej i wspdlnego
dostgpu do najwigkszych rynkéw krajéw Europejskiej i Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. Aby jednak skutecznie konkurowa¢ na rynkach zewnetrznych i uzyskac
znaczace wyniki finansowe, strony musza poglebi¢ wspolprace i stworzy¢ wspdlne
produkty o wysokiej wartosci dodanej. Aby rozwigza¢ ten problem, "wspdlnie z
polskimi partnerami konieczne jest stworzenie jednego tancucha technologicznego:
finansowanie - tworzenie innowacji - wprowadzanie do produkcji">2.

Dobre warunki dla polskiego biznesu zapewnia Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk",
gdzie na poczatku 2017 roku dziatalo juz 36 firm z kapitalem z 14 krajéw, m.in. z
branzy mechanicznej, elektronicznej, weterynaryjnej, chemicznej, paliwowe;j,
spozywczej, lekkiej. Ponadto, "w 2016 r. administracja FEZ zawarta 6 uméw o
wspotpracy z organizacjami zagranicznymi, ktére maja mozliwo§¢ pomocy w
znalezieniu potencjalnych inwestoréw, w tym z Lubelskim Klubem Biznesu i £.6dzka
Agencja Rozwoju Regionalnego (Polska)"*®. Szczegétowe prace nad rozszerzeniem
biatorusko-polskiej ~ wspdtpracy migdzyregionalnej kontynuowano na VI
Migdzynarodowym Forum Gospodarczym "Innowacje". Inwestycje. Perspektywy",
ktora odbyta si¢ w Witebsku w maju 2017 roku, gdzie wraz z wymiang kontaktéw
biznesowych "Perspektywy rozwoju naukowo-technicznego i innowacyjnego regionu"
oraz mi¢dzynarodowa konferencja naukowa "Oszczednos¢ energii i zasobéw w 2017

2 Stworzenie wspélnego produktu pozwoli 16dzkim i witebskim przedsigbiorstwom z powodzeniem konkurowaé -
Maciejewczowi [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:_http://www.belta.by/regions/view/sozdanie-sovmestnogo-
produkta-pozvolit-predprijatijam-vitebska-i-lodzi-uspeshno-konkurirovat-matskevich-239246-2017/

3 W 2016 roku mieszkancy FEZ "Witebsk" rozszerzyli geografi¢ dostaw eksportowych do 6 krajow [Zaséb
elektroniczny]. - — 2017. - URL:_http://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2016-godu-rasshirili-
geografiju-eksportnyh-postavok-na-6-stran-233960-2017/
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roku", dziat "BMS - jako obiecujaca platforma przyciagania inwestycji zagranicznych"
pracowat.

W tym samym roku 2017, po dwuletniej przerwie, biatorusko-polska grupa robocza
ds. handlu i inwestycji, ktéra jest wazng czgscig Polsko-Biatoruskiej Wspdlnej Komisji
Wspdtpracy Gospodarczej, wznowita swoja dziatalnos¢. W pazdzierniku 2017 roku w
Minsku odbylo si¢ piate spotkanie grupy, ktére pokazato wyrazne zrozumienie przez
strony faktu, ze "obserwowane obecnie ozywienie w stosunkach polsko-biatoruskich
powinno opiera¢ si¢ na coraz wigkszej otwartosci i wzajemnej gotowosci do
poszukiwania rozwigzan istniejacych probleméw, ktére pojawiajg si¢ na co dzien w
stosunkach handlowych, gospodarczych 1 inwestycyjnych migedzy naszymi
panstwami">*,

Takie tendencje i liczby $wiadczyly o zauwazalnym ozywieniu interakcji miedzy
Biatorusia a Polska. W szczegdlnosci, na tle budowania wspétpracy pomigdzy
poszczegllnymi agencjami, finalizowania ram prawnych i poszukiwania nowych
projektéw przydatnych dla obu stron "w ciagu ostatnich dwéch lat obroty handlowe
pomiedzy krajami i wielko$¢ polskich inwestycji na Bialorusi rosty"*. Tak wigc w
pierwszych o$miu miesigcach 2017 roku obroty handlowe mi¢dzy stronami osiggnety
prawie 1,6 mld dolaréw. Ponadto biatoruski eksport wzrdst o 19 procent do prawie 700
milionéw dolaréw. Jednoczesnie istniejg wszelkie powody, aby sadzi¢, ze potencjat
wspotpracy biatorusko-polskiej nie zostat jeszcze w petni wykorzystany. Dlatego tez,
omawiajac mozliwosci dalszego rozwoju partnerstwa, uczestnicy pigtego spotkania
grupy roboczej ds. handlu i inwestycji "okreslili dla siebie wzrost wzajemnego handlu
w najblizszej przysziosci do 4 mld dolaréw'">®. Problem ten moze by¢é rozwigzany tylko
przy efektywnym podejsciu do szerokiego zakresu zagadnien wspétpracy dwustronnej,
od wspotpracy inwestycyjnej, transportu i logistyki po standaryzacje¢ i ubezpieczenia.

Kwestia inwestycji w tym kontekscie jest szczegdlnie wazna, poniewaz Polska jest
jednym z najwigkszych inwestoréw w biatoruskiej gospodarce. Tylko w 2017 roku
tempo wzrostu polskich inwestycji wyniosto 140 proc. Méwiac doktadniej, "wielkos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych z tego kraju w 2016 roku przekroczyta 200

3 Biatorus i Polska postrzegaja siebie jako wiarygodnych partneréw [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-vidjat-drug-v-druge-nadezhnyh-partnerov-shestakov-272971-
2017/

35 Biatorus i Polska moga wspétpracowaé na zasadach dobrego sasiedztwa we wszystkich sferach - Konrad Pavlik. - —
2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-mogut-vzaimodejstvovat-na-printsipah-
dobrososedstva-vo-vseh-sferah-konrad-pavlik-269635-2017/

3¢ Biatoru$ i Polska spodziewaja si¢ wzrostu obrotéw handlowych do 4 mld dolaréw [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. -
URL:__ http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-rasschityvajut-uvelichit-tovarooborot-do-4-mlrd-273021-
2017/
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milionéw dolaréw, a w pierwszej polowie tego roku do biatoruskiej gospodarki
przyciagnieto z Polski ponad 150 milionéw dolaréw">’.

W zwiazku z tym perspektywy wspdtpracy miedzy tymi dwoma krajami w dziedzinie
transportu i logistyki wygladaja bardzo kuszaco. Po pierwsze, wiele polskich firm
transportowych i logistycznych wykazato juz konkretne zainteresowanie inwestycjami
w tej dziedzinie. Po drugie, do tego zainteresowania w duzej mierze przyczynit si¢ fakt,
ze "w ramach realizacji panstwowego programu systemu logistycznego na Biatorusi
zidentyfikowano 50 lokalizacji dla budowy centrow logistycznych, w tym 18 dla
obiektéw z mozliwoscig koncowej obrébki produktéw" 3. Jest oczywiste, ze realizacja
tego programu uczyni Bialoru§ jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem w
euroazjatyckiej przestrzeni gospodarczej i waznym weztem strategicznym w realizacji
chinskiej inicjatywy strategicznej na gospodarczym pasie Nowego Jedwabnego
Szlaku.

Dobry ilustracja znaczenia tego obszaru wspélpracy migdzy Biatorusig a Polska moze
by¢ porozumienie osiagni¢te na polu Bialorusko-Europejskiego  Forum
Inwestycyjnego, ktére odbylo si¢ w pazdzierniku 2017 roku w Luksemburgu, z
polskim inwestorem w sprawie budowy terminalu przetadunkowego na biatoruskiej
stacji kolejowej Bruzgi. Inwestycja w projekt, ktéra moze zosta¢ zakonczona juz w
2019 roku, wyniesie okoto 15 mln euro. Oczywiscie, pojawienie si¢ tego terminalu
przyczyni si¢ tylko do zwigkszenia przeptywu tadunkéw tranzytowych przez Biatorus.
"Moéwimy o pociagach kontenerowych z Chin do Oceanu Atlantyckiego w ramach
budowy ozywionego Jedwabnego Szlaku"®. Dodatkowym warunkiem pomyslnej
realizacji tego projektu jest fakt, ze polski inwestor - OT Logistic Bel Sp. z o.o. -
planuje prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ inwestycyjna w wolnej strefie ekonomicznej
"Grodnoinvest".

Nie mniej istotny jest fakt, ze "Polska realizuje strategi¢ odpowiedzialnego rozwoju do
2020 . z mysla 0 2030 r., co tworzy nowy etap w zarzadzaniu procesami rozwojowymi
kraju, odgrywa role w zwigkszaniu uwagi polskich inwestoréw na projekty w
gospodarce biatoruskiej w obecnej sytuacji". Reformowane jest prawodawstwo
gospodarcze, ktére ma na celu zaspokojenie potrzeb przedsi¢biorstw i stworzenie

370d stycznia do sierpnia biatoruski eksport do Polski wzrést o 19% [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belorusskij-eksport-v-polshu-za-janvar-avgust-uvelichilsja-na-19-272978-2017/

38 Polscy inwestorzy byli zainteresowani budowa centréw logistycznych na Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. -
URL:___ http://www.belta.by/economics/view/polskie-investory-zainteresovalis-stroitelstvom-v-belarusi-logisticheskih-
tsentrov-272987-2017/

3 Dylenok, J. Polski inwestor wybuduje terminal przeladunkowy na stacji kolejowej Bruzgi / J. Dylenok // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/polskij-investor-postroit-pogruzochnyj-terminal-
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nowych zachet dla inwestoréw"®’. By¢ moze réwniez z tego powodu pigte posiedzenie
grupy roboczej ds. handlu i inwestycji pomogto stronom konkretnie okresli¢
perspektywy wspdtpracy w sektorach takich jak budownictwo, przetwérstwo rolne,
pojazdy, sprzet rolniczy, obrébka drewna, a nawet technologia srodowiskowa.

W tym ostatnim kierunku, w tym samym pazdzierniku 2017 roku, na spotkaniu polsko-
biatoruskiej grupy ds. zasobéw wodnych, strony uzgodnity podpisanie porozumienia o
wspotpracy w zakresie ochrony i racjonalnego wykorzystania wéd transgranicznych, a
takze rozwigzanie "kwestii aktualizacji map zagrozenia i ryzyka powodzi na granicy
bialorusko-polskiej"°!.

Wazng rol¢ w rozwoju biatorusko-polskiego partnerstwa na obecnym etapie powinna
odgrywa¢ réwniez dyplomacja ludowa. Tak bylo w szczegélnosci podczas IV
Spotkania Blizniaczych Miast Biatorusi i Polski, ktére odbylo si¢ w pazdzierniku 2017
roku w Baranowiczach. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele 16 biatoruskich i
12 polskich miast partnerskich, w tym z Grodna, Witebska, Nowopotocka, Nieswieza,
Kobryna, Biategostoku, Szczecina, Gdyni, Gdanska, Pulawy, Zielonej Goéry, Bialej
Podlaskiej. W przyjetej na tym forum rezolucji strony zgodzity si¢, ze konieczne jest
"kontynuowanie prac nad rozszerzeniem partnerskich stosunkéw mie¢dzy gminami
Biatorusi i Polski, wiaczajac w ruch twinningowy przedstawicieli $rodowisk
biznesowych i spoteczenstwa obywatelskiego, postéw i miodziez"%?. Pilnym zadaniem
dyplomacji publicznej w tym zakresie jest wspdlne pozyskiwanie §rodkéw z funduszy
mi¢dzynarodowych na realizacj¢ projektow wspdtpracy migdzyregionalnej. Jednym z
takich wspélnych projektéw. (jest "Wspieranie potencjatu pracy mtodych oséb
niepelnosprawnych". - zostat juz z powodzeniem wdrozony w Baranowiczach, gdzie
za pomoca celowych srodkéw zakupiono nowoczesny sprzet do szycia i specjalny
pojazd do przewozu oséb niepetnosprawnych, a osoby niepetnosprawne beda mogty
przejs¢ szkolenie do pdzniejszego zatrudnienia w nowo utworzonych miejscach pracy.

Kolejnym wydarzeniem, o ktérym chcielibySmy dzi§ przypomnieé, jest 22.
Bialorusko-Polskie Forum Gospodarcze "Sasiedztwo-2019", ktére odbyto si¢ w
Minsku w czerwcu 2019 roku, gdzie uczestnicy - "ponad 440 biatoruskich

% Biatorus i Polska zidentyfikowaty obiecujace obszary interakcji gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - —2017. - URL:
http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-opredelili-perspektivnye-napravlenija-ekonomicheskogo-
vzaimodejstvija-273031-2017/

61 Biatoru$ i Polska planuja wspolpracg w zakresie transgranicznej ochrony wéd [Zasob elektroniczny]. - —2017. - URL:
http://www.belta.by/society/view/belarus-i-polsha-planirujut-sotrudnichat-v-oblasti-ohrany-transgranichnyh-vod-
272740-2017/

62 Zadania dyplomacji publicznej sa omawiane w Baranowiczach na spotkaniu miast partnerskich Biaforusi i Polski
[Zas6b elektroniczny]. - — 2017. - URL:_http://www.belta.by/regions/view/zadachi-narodnoj-diplomatii-obsuzhdajut-v-
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biznesmenéw ze wszystkich regionéw kraju i ponad 140 gosci z Polski®" - wzieli

udziat w sesji plenarnej oraz w trzech panelach dyskusyjnych - "Wspdtpraca
migdzyregionalna i rozwdj", "Ustugi logistyczne". Tworzenie korzystnego klimatu",
"Technologie informacyjne" - rozwazano stan i perspektywy biatorusko-polskiej
wymiany handlowej i gospodarczej, ktéra w ciggu ostatnich kilku lat znacznie si¢
umocnita. Wystarczy powiedzie¢, ze "na koniec 2018 roku po raz pierwszy od osmiu
lat wolumen wzajemnego handlu osiggnat 2,55 mld dolaréw". Na Biatorusi dziata 339
organizacji z polskim kapitalem. Polskie inwestycje w gospodarke Biatorusi w
ubiegtym roku [2018] wyniosty 445 milionéw dolaréw"®. Wazna informacja: w 2018
roku strona biatoruska wyeksportowata na polski rynek produkty o wartosci 1,344 mld
dolaréw w 495 pozycjach towarowych.

Forum "Sasiedztwo-2019" stato si¢ platforma, na ktdrej ogloszono, ze potencjat
rozwoju dwustronnej wspétpracy polsko-biatoruskiej jest taki, ze "istnieja rezerwy,
ktére juz dzi$ dajg nam mozliwo$¢ pokonania granicy 3 miliardéw dolaréw".%a polskie
inwestycje w biatoruska gospodarke moga przekroczy¢ 500 milionéw dolaréw rocznie.
Wsréd obiecujacych obszarow wzmocnienia partnerstwa strony widza przede
wszystkim takie dziedziny, jak obrébka drewna i metali, budownictwo, przemyst
spozywczy, transport i logistyka, ochrona srodowiska, farmaceutyka, bankowos¢ i
ubezpieczenia, a takze rolnictwo, gdzie "w,ciagu czterech miesigcy tego roku [2019]
eksport biatoruskich produktéw rolnych i Zzywnosci do Polski wzrést prawie
dwukrotnie ",

Polsko-biatoruska wspétpraca produkcyjna, w ktérej poktada si¢ dzis wielkie nadzieje
w Polskiej Agencji Inwestycyjno-Handlowej, powinna sta¢ si¢ skutecznym
narze¢dziem rozwigzywania zgtaszanych zadan. Faktem jest, ze juz w 2016 roku polski
rzad postawil sobie ambitny cel stworzenia globalnej sieci 70 biur, ktéra powinna
zapewni¢ nowa jako$¢ wsparcia polskich przedsigbiorcéw na rynkach §wiatowych.
Faktem jest, ze "Biatorus zostala wybrana jako jeden z tych strategicznych
rynkéw".5’W 2018 roku agencja otworzyta swoje biuro handlowe i od razu zauwazyta

93 Ulakhovich, V. Forum "Sgsiedztwo-2019" wypetni stosunki migdzy Biatorusig a Polska nowymi tresciami (w jezyku
rosyjskim) / V. Ulakhovich // [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/opinions/view/forum-
dobrososedstvo-2019-napolnit-otnoshenija-belarusi-i-polshi-novym-soderzhaniem-6885/

6 Lisatowicz, T. Bialoru$ uwaza Polske za waznego i obiecujacego partnera w UE - Miasnikowicza / T. Lisatowicza /
[Zas6b elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-polshu-kak-
vazhnogo-i-perspektivnogo-partnera-v-es-mjasnikovich-350203-2019/

9 Lisatowicz, T. Bialorus i Polska maja mozliwos¢ pokonania granicy 3 miliardéw dolaréw we wzajemnym handlu -
Ambasador / T. Lisatowicz // [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/u-belarusi-
i-polshi-est-vozmozhnosti-preodolet-rubezh-vo-vzaimnoj-torgovle-v-3-mlrd-posol-350228-2019/

% Eksport biatoruskich produktéw rolnych do Polski w okresie styczen-kwiecien zwigkszyt si¢ prawie dwukrotnie [Zaséb
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znaczny wzrost zainteresowania polskich przedsigbiorcéw wspétpraca z biatoruskimi
partnerami, co wptyne¢to na wyniki prac. W szczegélnosci jednym z przyktadéw udane;j
wspotpracy byt projekt inwestycyjny na Biatorusi realizowany przez polska firme
meblarska Szynaka, ktéra we wrzesniu 2018 roku podpisata umowe z Obwodowym
Komitetem Wykonawczym w Grodnie o utworzeniu duzej produkcji mebli w regionie.
Polski biznesmendéw przyciagnat fakt, ze w obwodzie grodzienskim powstaje klaster
meblowy, jest tam surowiec niezb¢dny do produkcji. W rezultacie, polskie inwestycje
w ten projekt "wyniosg kilkadziesigt miliondw euro". Bedzie to duza produkcja duzej
ilosci réznych mebli. Liczba pracownikéw po uruchomieniu zaktadu przy peinej
wydajnosci moze osiggnaé 500 0s6b®. W tym kontekscie strona biatoruska podkresla,
ze jest otwarta na przyjazd polskiego biznesu do kraju, wigc "polskie firmy, ktére
potrzebuja naszego drewna, skory i innych surowcéw, maja wszelkie mozliwosci, aby
otworzy¢ swoje zaktady produkcyjne na Biatorusi®.

Kolejny wazny obszar wspotpracy miedzy Biatorusia a Polska, ktéry byt omawiany na
forum "Sasiedztwo-2019", w ciggu ostatnich kilku lat nabral wigkszego znaczenia i
dotyczy zjednoczenia wysitkéw obu krajéw w ramach globalnego projektu "Pas i
Droga". W tym wzgledzie Minsk i Warszawa poczynity juz pewne wazne kroki w tym
kierunku. W szczegdlnosci podpisali oni -umowe¢ o utrzymaniu infrastruktury
kolejowego mostu granicznego na granicy polsko-biatoruskiej. Temat ten byt
kontynuowany decyzja stron, ogtoszong pod koniec czerwca 2019 roku, po piatym
spotkaniu biatorusko-polskiej grupy.roboczej ds. wspétpracy w dziedzinie transportu,
o rozpoczegciu w 2020 roku budowy nowego drogowego mostu granicznego na
Zapadnym Bugu na przejsciu granicznym Domachewo-Stowackie. Realizacja projektu
ma potrwac okoto czterech lat, z czego budowa mostu potrwa rok i dziesi¢¢ miesigcy.
"Dlugos¢ mostu begdzie wynosi¢ okoto 209 metréw. Przejscie to pozwoli zapewnié
dwudziestoczterogodzinng nieprzerwang pracg Autostrady Republikanskiej R-94
Brzesko-Polska granica (Domachevo) i1 przejsScie graniczne Domachevo, co z kolei
zmniejszy obcigzenie Mostu Warszawskiego i przej$¢ granicznych Kozlovichi"™,

Ale chyba najbardziej znaczacym rezultatem forum ekonomicznego "Sasiedztwo-
2019" byto porozumienie stron w sprawie opracowania nowego programu wspotpracy
na lata 2021-2027, zainicjowanego przez "Marszatka Senatu RP i Marszatka
Wojewddztwa Podlaskiego”. Jest to program, ktory bedzie dotyczyt nie tylko

% Inwestor z Polski uruchomi duzga produkcje mebli w regionie grodziefiskim [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
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projektéw transgranicznych, ale takze edukacyjnych i komercyjnych"”!. Faktem jest,
ze w 2020 roku program wspdtpracy transgranicznej Unii Europejskiej "Polska-
Biatorus-Ukraina" dobiegnie konca. Dlatego tez mozemy jedynie przyjaé z
zadowoleniem zamiar stron, aby kontynuowac¢ $cista wspétprace nie tylko w krétkim
okresie, ale rowniez w dluzszej perspektywie z korzys$cig dla narodéw obu krajow.

7 Lisatowicz, T. Biatorus i Polska uzgodnili nowy program wspétpracy / T. Lisatowicz // [Zas6b elektroniczny]. - —2019.
- URL:__ https://belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-dogovorilis-0-novoj-programme-sotrudnichestva-350246-
2019/
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Biatorus - Azerbejdzan: od wspotpracy przemystowej do
udziatu w wystawach

Azerbejdzan jest jednym z tych krajéw Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, z ktérymi
wspotpraca ma strategiczne znaczenie dla Republiki Biatorusi. Swiadczy o tym przede
wszystkim wynik 2018 roku, kiedy to biatorusko-azerbejdzanski obrét handlowy
"wyni6st okoto 465,3 mln dolaréw i wzrdst trzykrotnie w poréwnaniu z 2017 rokiem’?.
Duzo méwi réwniez fakt, ze dostawa biatoruskich produktéw na rynek azerski odbywa
si¢ obecnie na ponad 220 towarach.

Jednym z kluczowych obszaréw wspélpracy pomigdzy Biatorusia i Azerbejdzanem
staje si¢ coraz czgsciej wspotpraca przemystowa, ktdrej okretem flagowym moze by¢
Zaktad Samochodowy Ganja. Firma zalozyta juz zaktady montazowe bialoruskich
traktoréw, kombajnéw zbozowych "Homelmasz", pojazdéw Minskich Zaktadéw
Samochodowych, autobuséw elektrycznych "Belkommunmasz". O skutecznosci ich
dziatan $wiadczy co najmniej fakt, ze od 2007 roku zmontowano tu ponad 11 tys.
ciagnikéw, a takze okoto 3,5 tys. sztuk sprzetu samochodowego i specjalnego. W maju
2019 r. w azerbejdzanskim przedsigbiorstwie otwarto nowa lini¢ montazows, "po raz
pierwszy z przenosnika zjechata maszyna do zbioru zboza KZS-575 "Palesse GS575"
i autobus elektryczny E321"7,

Szczegblnym zainteresowaniem cieszy si¢ produkcja autobuséw elektrycznych w
Ganja, transportu publicznego dla 83 pasazer6w, wyposazonego w 26 miejsc
siedzacych, klimatyzacj¢, monitor informacyjny i system kontroli wideo. Technika ta
jest korzystna zaréwno pod wzgledem minimalnego wpltywu na $rodowisko, jak i
oszczednosci energii. "Czas tadowania akumulatora autobusu elektrycznego zdolnego
do predkosci do 60 km/h < ...> wynosi tylko sze$¢ minut". Oczekuje sig¢, ze w
przysztosci zaktad samochodowy Ganja bedzie produkowat do 40 procent czgsci
zamiennych do tego przyjaznego dla srodowiska sprz¢tu. W przypadku dos$¢ duzego
popytu, zdolnos¢ produkcyjna firmy pozwoli na wyprodukowanie do 150 autobuséw
elektrycznych rocznie. W dalszym ciagu realizowane sg projekty montazu i dostaw
urzadzen komunalnych Minskiego Zakladu Samochodowego i pojazdéw osobowych
o $redniej pojemnosci. Ponadto w lipcu 2019 roku w tureckim miescie Kyrykkala,
oddalonym o 80 kilometrow od Ankary, przy wsparciu Zaktadu Samochodowego

72 Jgor Laszenko ztozyl robocza wizyte w Azerbejdzanie [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/8786
3 Prezydent Azerbejdzanu spotkal si¢ z wicepremierem Biatorusi Laszenka [Zas6b elektroniczny]. - — 2019. - URL:
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Ganja, powinien rozpoczaé swoja prace¢ montazowa ciagnikéw z Minska w taki
sposob, aby do korica tego roku wyprodukowac sto samochodéw, w przysztym roku -
dwiescie. W rezultacie "wydajnos¢ zaktadu pozwoli na zebranie do trzech tysiecy
ciggnikéw rocznie"™. Pomoc strony azerbejdzanskiej w tej sprawie pozwolita na
zaoszczedzenie okoto miliona dolaréw tylko na budowie jednego budynku przysziej
produkcji w Turcji.

Innym waznym kierunkiem wspdtpracy biatorusko-azerbejdzanskiej, ktory silnie
rozwinat si¢ wiosna 2019 roku, jest udziat biatoruskich przedsigbiorstw eksportujacych
w wydarzeniach wystawienniczych w Azerbejdzanie. W maju odbyta si¢ ekspozycja
biatoruskich producentéw "Biatorus. Smak Natury" zostat zaprezentowany w Baku na
migdzynarodowej wystawie rolniczej "Kaspijskie Agro", ktéra juz "okazata si¢ wazng
platforma dla promowania biatoruskich intereséw w rolnictwie na azerbejdzanskim
rynku"”. Wéréd ponad dwustu firm z 25 krajow, ktdre zaprezentowaly swoje
tradycyjne produkty i nowosci w réznych sektorach przemystu rolniczego, swoje
mozliwosci pokazato 25 organizacji i przedsigbiorstw z Bialorusi. Tak wigc
organizacje Narodowej Akademii Nauk Bialorusi zaprezentowaly innowacyjne
urzadzenia dla rolnictwa - energooszczgdny kombajn do zbioru jagéd, lampy LED i
promienniki do uprawy roslin w szklarniach. Firma "Belagro Bel" zaproponowata
zwiedzajacym wystawe "wielomarkowe portfolio maszyn rolniczych produkowanych
na Biatorusi oraz zintegrowane rozwigzania dla przetwdrstwa szerokiej gamy
upraw"’.

Jeszcze bardziej zréznicowane biatoruskie wyroby mozna byto zobaczy¢ na wystawie
w dziale slodycze, napoje i artykuty spozywcze. W szczegdlnosdci "Czerwony Lyk" z
Bobrujska zwrdcil uwage takimi nowosciami jak: pianka bagienna - w postaci kwiatu
rézy, o smaku granatu i kaczki; marmolada - w postaci butelek o smaku tequili, wina i
koniaku. "Spartak" z Homela pokazal czekolad¢ - gorzka i mleczna, a takze bialg z
migdatami i kokosem, z orzechami laskowymi i gabczastymi kulkami, z orzechami
laskowymi 1 ptatkami zbozowymi. Bialoruska ekspozycja zywnosci dla dzieci,
produktéw miesnych 1 drobiowych oraz wyrobéw Minskich Zaktadéw
Margarynowych zostata dodana do wystawy w Baku. Biznesowa cz¢$¢ Caspian Agro
okazala si¢ bardzo skuteczna réwniez dla biatoruskich uczestnikéw. W szczegdélnosci

74 M. Matiyevsky, M. Montaz produkcji biatoruskich traktoréw w Turcji powinien zarobi¢ w lipcu / M. Matiyevsky //
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dokument dotyczacy wspdtpracy zostat podpisany przez koncern "Belgospischeprom”
i Azerbejdzanska Korporacje Przemystowa, w ktérym strony zgodzily si¢ na
wspotprace "w zakresie dostaw wyrob6éw tytoniowych pomiedzy kompleksem rolno-
przemystowym "Azertabak" a Grodzienska Fabryka Tytoniu, ktéra jest czgscia
koncernu "Belgospischeprom"".”’jak réwniez do dzielenia si¢ do$wiadczeniami
produkcyjnymi.

77 "Belgospischeprom i Azerbejdzanska Korporacja Przemystowa podpisaly protokét o wspétpracy [Electronic
Resource]. - - 2019. - URL:__https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-i-azerbajdzhanskaja-
promyshlennaja-korporatsija-podpisali-protokol-o-sotrudnichestve-347723-2019/
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Biatorus - Armenia: zgodnie z pozytywna dynamika wzrostu

Armenia jest jednym z tych krajow postradzieckich, ktérych obroty handlowe z
Republika Biatorusi w 2018 roku miaty dodatnig dynamike wzrostu, wzrosty o ponad
17 procent i przekroczyty 50 milionéw dolaréw. Tendencja ta nadal dominuje w 2019
roku, w ciggu czterech miesigcy, z ktérych wielko$¢ wzajemnego handlu biatorusko-
armenskiego wzrosta o prawie jedng trzecig i wyniosta prawie 20 milionéw dolaréw.
Jednoczesnie nadwyzka dla strony biatoruskiej przekroczyta 10 milionéw dolaréw,
wzmacniajac  kluczowa pozycje eksportowg biatoruskich przedsigbiorstw -
producentéw mleka, $mietany skondensowanej i suchej, traktoréw i ciggnikéw, lekéw,
opon, papieru i tektury.

Waznym elementem wspéipracy bialorusko-armenskiej jest wspéipraca inwestycyjna.
Wystarczy powiedzie¢, ze "w 2018 roku Biatoru$ otrzymata 7,6 miliona dolaréw
inwestycji z Armenii, w tym 7,5 miliona dolaréw bezposrednich inwestycji. W
pierwszym kwartale tego roku [2019] przyciagnieto 83,5 miliona dolaréw
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ten obraz partnerstwa pomigdzy Biatorusia
i Armenig znaczaco uzupelnia ponad 80 podmiotow biatoruskiej sieci dystrybucji
biatoruskich przedsiebiorstw dzialajacych obecnie na ormianskiej ziemi oraz 57
przedsigbiorstw z ormianskim kapitatem - 17 spétek joint venture i 40 zagranicznych
dzialajacych obecnie na Biatorusi. Ponadto "w Armenii dziatajg trzy przedsigbiorstwa
z biatoruskim kapitatem": Armensko-biatoruski Dom Handlowy "Ar-Be" LLC,
"BelAZ Caucasus Trans Service" LLC i "Trade House "BelAR" CJSC”. Niemniej
jednak, wedtug stron, "jak dotad byto niewiele wspélnych projektow inwestycyjnych,
a te, nad ktérymi si¢ pracuje, sg czesto realizowane w sposéb powolny®’. Dlatego
szczegoblnie wazne jest dzis, aby nie tylko handlowac ze sobg, ale tworzy¢ wspdlne
przedsigbiorstwa, aby przedsigbiorstwa z obu krajéw wspétpracowaly ze soba bardziej
aktywnie. A takie mozliwosci istniejg w wielu dziedzinach wspdtpracy.

Jednym z priorytetowych kierunkéw dwustronnej wspétpracy biatorusko-armenskiej
w nowoczesnych warunkach stalo si¢ rolnictwo, poniewaz dla Armenii temat
nasycenia rynku bezpiecznymi i wysokiej jakosci produktami spozywczymi jest
obecnie bardzo wazny. Dlatego migdzynarodowe zaangazowanie w tym kierunku ma

78 Prezydent Armenii Sargsyan przybyl na Bialoru§ [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:

https://www.belta.by/politics/view/prezident-armenii-sarkisjan-pribyl-v-belarus-353322-2019/

7 Spotkanie z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pelnomocnikiem Republiki Armenii na Biatorusi [Zaséb elektroniczny].
- —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8605

80 Miasnikowicz zasugerowal, ze Armenia powinna aktywowa¢ wspélprace inwestycyjng [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-predlozhil-armenii-aktivizirovat-
investsotrudnichestvo-343419-2019/
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wielkie perspektywy. Chcg to zrobi¢ teraz, jak oswiadczyt prezydent Armenii A.A.
podczas swojej wizyty w Minsku w lipcu 2019 roku. Sargsyan, "aby stworzy¢
platform¢ bezpieczenistwa zywnosci, na podstawie ktérej beda wdrazane pewne
umowy z producentami z réznych krajow"!
zakresie wyglada bardzo obiecujaco. Swiadczy o tym fakt, ze w 2018 roku eksport
produktéw rolnych z Biatorusi do Armenii wzrdst o 30% do 13 milionéw dolaréw. W
pierwszych czterech miesigcach 2019 roku liczba ta wzrosta o ponad 20 procent do
ponad pigciu milionéw dolaréw.

. A partnerstwo ze strong biatoruskg w tym

Jako dziatania przyczyniajace si¢ do wzrostu obrotéw handlowych w rolnictwie strony
rozwazajg dzi$ nie tylko wspdlne dziatania w zakresie handlu zywnoscia, lecz rowniez
zwigkszenie dostaw sprzetu rolniczego i innego, wzmocnienie roli domu handlowego
Biatorusi w Erewaniu, utworzenie domu handlowego Armenii na ziemi biatoruskiej, a
takze organizacje wspélnych przedsiewzig¢ i wspélprace w dziedzinie hodowli
zwierzat. Zdajac sobie sprawg, ze kolejnym krokiem w stosunkach dwustronnych
powinno by¢ osiggnigcie wyzszego poziomu wspoétpracy, strona biatoruska
zaproponowala réwniez, w szczegdlnosci, "udzial-w odnowieniu parku sprzetu
pasazerskiego Armenii, w programie odnowy urzgdzen windowych"82.

Innym obiecujacym kierunkiem rozwoju~ biatorusko-ormianskich stosunkéw
partnerskich jest poprawa potaczen transportowych pomig¢dzy dwoma bylymi
republikami radzieckimi. Jak panstwo.wiedza, mi¢dzy Biatorusia a Armenig nie ma
bezposredniej komunikacji, ale ‘istnieje mozliwos¢ stworzenia ich w ramach
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, wraz z odpowiednig infrastruktura, zapewniajac
dostawy towaréw 1 ruch tranzytowy miedzy krajami. W szczegdlnosci, strony
rozwazaja obecnie mozliwos¢ transportu towaréw ormianskich na Biatorus i tranzytu
przez jej terytorium koleja. Obiecujacym kierunkiem logistycznym w tym zakresie jest
wykorzystanie "drogi péinoc-potudnie w budowie, ktéra potaczy Gruzj¢ z Iranem"
oraz FEZ w miescie Meghri, gdzie znajduje si¢ wolna strefa ekonomiczna. Jest to dobra
okazja do poszerzenia geografii dostaw biatoruskich towaréw"®3.

Wszystkie te fakty pokazuja, ze Armenia byta i pozostaje dla Bialorusi panstwem, z
ktérym oficjalny Minsk dazy do rozszerzenia handlowego i gospodarczego
komponentu stosunkéw dwustronnych i jest gotowa "uczestniczy¢é we wszelkich

81 Armenia jest zainteresowana rozwojem wspétpracy z Biatorusiag w dziedzinie rolnictwa [Zasoby elektroniczne]. - —
20190. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-razvivat-sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-
oblasti-selskogo-hozjajstva-353502-2019/

82 Bialorus jest gotowa wzia¢ udzial w odnowieniu parku maszyn pasazerskich Armenii [Zasob elektroniczny]. - — 2019.
- URL:__https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-uchastvovat-v-obnovlenii-parka-passazhirskoj-tehniki-
armenii-334782-2019/

83 Szefowie agencji transportowych Biatorusi i Armenii wskazali na punkty rozwoju wspolpracy [Zasoby elektroniczne].
-—2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/glavy-transportnyh-vedomstv-belarusi-i-armenii-nametili-tochki-
rosta-sotrudnichestva-354239-2019/
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projektach, réwniez tych w Armenii, ktére beda interesujace dla partneréow
armenskich"84,

8 Prezentacja referencji przez ambasadoréw obcych panstw [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vruchenie-veritelnyx-gramot-poslami-zarubezhnyx-gosudarstv-20325/

37



Biatorus-Uzbekistan: zidentyfikowane obszary priorytetowe
partnerstwa

W czerwcu 2019 roku w Minsku odbyto si¢ siddme posiedzenie biatorusko-uzbeckie;j
komisji migdzyrzadowej ds. wspotpracy dwustronnej, w ramach ktérego strony
omoOwity priorytetowe obszary wspdipracy, w tym kompleks rolno-przemystowy,
przemyst maszynowy, spozywczy i farmaceutyczny, przemyst lekki, ze szczegélnym
uwzglednieniem kwestii wspoélpracy przemystowej. Przypomnijmy, ze od 2017 roku
na ziemi uzbeckiej dziatajg juz dwa zaktady montazowe biatoruskiego sprzetu z
udziatem kapitatu biatoruskiego - JV Amkodor-Agrotexmash i JV UzBelAgromash, a
od 2018 roku - producent obuwia UzShoes, ktérego zalozycielem jest biatoruski
holding Marko. Wreszcie, "we wrzesniu 2018 roku w Taszkiencie prezydenci Biatorusi
"85 W ramach
siddmego posiedzenia komisji mi¢dzyrzadowej strona bialoruska zaproponowata
realizacj¢ nowych projektéow na duza skale w dziedzinie budowy maszyn w celu
uruchomienia produkcji samochodéw cigzarowych, specjalnych i przyczep, autobuséw
na paliwo NGV. Co wigcej, Minskie Zaktady Samochodowe sa juz "gotowe do wzigcia

udziatu w tworzeniu takich zaktadéw produkcyjnych o wysokim stopniu lokalizacji"#°.

1 Uzbekistanu otworzyli nowy zaklad montazu sprz¢tu Amkodor

Jesli chodzi o wspélprace w rolnictwie; strony osiagnety porozumienie o utworzeniu
komplekséw mleczarskich w Uzbekistanie "kosztem strony uzbeckiej, z udzialem
bialoruskich organizacji projektowo-budowlanych, dostaw biatoruskiego sprzetu,
dostaw bydta biatoruskiej selekcji"®’. I juz podjety konkretne kroki w tym kierunku. W
szczegolnosci juz w kwietniu 2019 roku w regionie Taszkienckim powstato wspdlne
przedsigbiorstwo "Zdravushka Taszkent", ktére bedzie zajmowato si¢ budowg fabryki
przetwarzajacej mleko i produkty mleczne dla tysiaca sztuk bydta.

Méwiac o perspektywach wspétpracy w przemysle lekkim, nalezy zauwazy¢, ze w
pierwszym kwartale 2019 roku obroty handlowe przedsigbiorstw Bellegpromu z
Uzbekistanem przekroczyty cztery i p6t miliona dolar6w. Z Biatorusi na uzbecki rynek
zaopatrywano si¢ w tkaniny "Mogotex", "Kamvol", tkaniny nadprozowe "Belfa",
gorsety spotki joint venture "Milavitsa". Podstawg przywozu byta przedza bawetniana,
dzianiny i witékna bawetniane. Niemniej jednak Bellegprom rozwaza dodatkowe

85 Bialorus - Uzbekistan [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http:/mfa.gov.by/bilateral/cis/uzbekistan/

8 Wiadimir Dwornik wzigt udziat w posiedzeniu migdzyrzadowej komisji ds. wspdtpracy dwustronnej Biatorusi i
Uzbekistanu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://government.gov.by/ru/content/8847

87 Rzad Bialorusi oferuje Uzbekistanowi duze projekty w zakresie produkcji sprzetu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/pravitelstvo-belarusi-predlagaet-uzbekistanu-masshtabnye-proekty-po-
proizvodstvu-tehniki-113-2019/
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mozliwosci wspélpracy i rozwoju wigzi kooperacyjnych z uzbeckimi partnerami. Jest
to kwestia wspélnej pracy "nad dostawami pozadanej produkcji - przedzy z widkien
syntetycznych, tkanin, tkanin runowych, gorsetow i wyrobow ponczoszniczych,
przedzy bawelnianej". Obiecujagce sg réwniez projekty dotyczace wejscia
baranowiczskiego stowarzyszenia produkcji bawelny do uzbeckiego klastra
bawetianego i wtdkienniczego oraz rozszerzenia wspdlnej produkcji obuwia.

Nowe mozliwosci wspolpracy biatorusko-uzbeckiej w przemysle farmaceutycznym
otwiera porozumienie o wspétpracy w sferze inwestycyjnej i informacyjnej, podpisane
w czerwcu 2019 roku przez administracje wolnych stref ekonomicznych "Witebsk" i
"Kosonsoy-Pharm" w obwodzie namanganskim Uzbekistanu. Faktem jest, ze FEZ
"Kosonsoy-Pharm", utworzony w maju 2017 roku, specjalizuje si¢ w rozwoju
przedsigbiorstw w przemysle farmaceutycznym, ktérego dziatalno$¢ prowadzi réwniez
kilku mieszkancow FEZ "Witebsk". Dlaczego "przyciaganie inwestycji w projekty
dotyczace tworzenia produkcji lekéw i wyrobéw medycznych jest jednym z
najbardziej perspektywicznych kierunkéw wspélpracy pomiedzy administracjami
dwoch SSE",

Nalezy przypomnieé, ze we wrzesniu 2018 roku podczas rozméw szeféw panstw A.
Lukaszenki i S. Merziewa zauwazono, ze "panstwa maja potencjat do zwigkszenia
obrotéw handlowych do 1 mld dolaréw"?’, Zadanie ma by¢ wykonane w ciggu trzech
lub czterech lat. W tym celu w listopadzie 2018 r. szefowie rzagdéw obu panstw
podpisali konkretny i szczegétowy plan realizacji zawartych porozumien - mapg
drogowa, ktéra "obejmuje ponad 100 dzialan majacych na celu promowanie
dwustronnego handlu towarami i ustugami".”'jak réwniez zapewnienie wzajemnego
dostepu do rynkéw stron i wspdlpracy w dziedzinie wspdtpracy przemystowej,
rolnictwa, przemystu lekkiego, farmaceutycznego i ochrony zdrowia, budownictwa,
petrochemii, energetyki.

8 "Bellegprom planuje rozszerzy¢ wspélprace z Uzbekistanem [Zasoby elektroniczne]". - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-rasshirit-sotrudnichestvo-s-uzbekistanom-333-2019/

8 FEZ "Witebsk" i uzbecki "Kosonsoy-Pharm" bedg rozwija¢ wspdtprace inwestycyjna [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaja-kosonsoj-farm-budut-razvivat-
investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-2019/

% Matiyyevsky, M. Lukashenko i Merziev uwazaja za mozliwe podniesienie poziomu obrotéw handlowych do 1
miliarda dolar6w / Matiyevsky // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/president/view/lukashenko-i-mirzieev-schitajut-vozmozhnym-podnj
1-mlrd-317697-2018/?utm_source=beltatm medium=newstm_campaign=accent

! Podpisanie mapy drogowej dotyczacej rozwoju wspétpracy pomiedzy Biatorusig a Uzbekistanem [Zasdb
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.government.by/ru/content/8364
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Dos¢ szybko ten dokument zaczat przynosi¢ realne rezultaty. Wystarczy powiedziec,
ze juz pod koniec 2018 r. "obroty w handlu wzajemnym wzrosty 2,5 raza">. 1 sa
wszelkie powody, aby wierzy¢, ze zadanie postawione przez prezydentéw obu panstw
zostanie pomyslnie zrealizowane, jesli obecna dynamika rozwoju wspdtpracy
biatorusko-zbeckiej bedzie kontynuowana.

92 Wzrost obrotéw handlowych i nowe projekty - Ambasador Uzbekistanu o dynamice stosunkéw z Biatorusia [Zasob
elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/rost-tovarooborota-i-novye-proekty-posol-
uzbekistana-o-dinamike-otnoshenij-s-belarusjju-333099-2019/
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Biatorus - Uzbekistan: od umowy do konkretnych projektow

Jeszcze we wrzesniu 2018 roku w Taszkiencie Biatoru$ i Uzbekistan podpisaly umowe
miedzyrzadowa o wspdtpracy spoteczno-gospodarczej na lata 2019-2023, ktéra
odzwierciedlata kluczowe umowy na najwyzszym szczeblu, majace na celu rozwdj
stosunkow biatorusko-zbeckich i podniesienie ich na nowy jako$ciowo poziom, w tym
w dziedzinie nauki i technologii. Jednoczes$nie na szczeblu Panstwowego Komitetu
Nauki i Technologii Biatorusi i Ministerstwa Rozwoju Innowacji Uzbekistanu zostata
przyjeta umowa o wspdlpracy naukowo-technicznej, ktéra przewiduje rozwdj i
wzmocnienie dlugotrwatej wspoétpracy naukowo-technicznej w takich priorytetowych
dziedzinach, jak energetyka, medycyna, nano- i biotechnologia, technologie
informacyjno-komunikacyjne, robotyka, technologie rolno-przemystowe, a takze
zawierata umowe "o realizacji wspSlnych projektéw naukowo-technicznych".”*W celu
koordynacji tej wspélpracy strony powolaly wspdélnag komisje ds. wspdtpracy
naukowo-technicznej, ktorej pierwsze posiedzenie odbylo si¢ w kwietniu 2019 roku w
Minsku i w ramach ktérej podpisano wykonawczy program wspoétpracy naukowe;j,
technicznej 1 innowacyjnej na lata 2019-2020.

Zgodnie z tym dokumentem, dwie byle republiki radzieckie zgodzily si¢ rozwijaé
wspotprace naukowo-techniczng w zakresie zaawansowanych technologii, realizowaé
wspélne projekty naukowo-techniczne, wspdtpracowa¢ w zakresie wymiany
informacji naukowo-technicznych oraz prowadzi¢ badania i rozwdj we wspdlnym
interesie. Sg to projekty z zakresu inzynierii mechanicznej, rolnictwa i technologii
rolno-przemystowych, medycyny i farmacji, nowych materialéw, technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, genetyki biotechnologii, wybrane "w wyniku
konkursu wspdlnych projektéw naukowo-technicznych na lata 2019-2021, ktéry odbyt
si¢ w priorytetowych obszarach wspétpracy dwustronnej <...>. Ponadto strony planuja
utworzenie co najmniej dwéch wspdlnych laboratoriow badawczych na Biatorusi i w
Uzbekistanie®*. W sumie uzgodniono liste 15 wspdlnych projektéw w réznych
obszarach do wspéifinansowania. Podjeto juz szereg konkretnych krokéw w celu
rozwoju tej dziedziny wspotpracy.

I tak w lutym 2019 roku Biatoruski Narodowy Uniwersytet Techniczny i Panstwowy
Uniwersytet Techniczny im. Islamu Karimowa Taszkienta uzgodnity utworzenie

%3 Biatorus i Uzbekistan podpisaly umowg o wspétpracy w dziedzinie nauki i techniki [Zasoby elektroniczne]. - — 2018.
- URL:___https://www.belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-v-oblasti-
nauki-i-tehnologij-317747-2018/

%4 Biatorus i Uzbekistan realizuja 15 wspdlnych projektéw naukowych i technicznych [Zasoby elektroniczne]. - — 2019.
- URL:__https://belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-realizujut-15-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-
343295-2019/
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wspdélnego  parku  naukowo-technologicznego,  ktéry  bedzie  pierwszym
uniwersyteckim obiektem infrastruktury innowacyjnej w Uzbekistanie. Jako
wspotzatozyciel w tym projekcie bedzie uczestniczyt park naukowo-technologiczny
BNTU "Politechnika", ktéry "zintegruje potencjat naukowy i innowacyjny BNTU i
TaszSU, zwiekszy doswiadczenie Biatoruskiego Uniwersytetu w inkubacji projektéw
z zakresu zaawansowanych technologii, wspdlnie z udziatem studentéw, magistréw i
doktorantéw obu uczelni bedzie rozwijat produkcj¢ oparta na nauce na poziomie
miedzynarodowym". A pierwszym wspélnym projektem innowacyjnym w
technoparku bedzie rozwdj i produkcja urzadzen medycznych.

Szkolenia w nowym instytucie beda prowadzone w jezyku rosyjskim w takich
dziedzinach, jak inteligentne urzadzenia, maszyny i produkcja, mechatronika
komputerowa, urzadzenia i systemy biotechnologiczne i medyczne, zarzadzanie
innowacyjnymi projektami przedsi¢biorstw przemystowych. Wazny szczegét:
absolwenci otrzymaja dyplom biatoruskiego uniwersytetu, ktéry jest uznawany za
dokument wyzszego wyksztatcenia w tym srodkowoazjatyckim kraju.96

Réwniez Biatoruski Uniwersytet Panstwowy jest” powaznie zaangazowany we
wspotprace z uzbeckimi partnerami. Zakres tematyczny potencjalnych interakcji w
sferze innowacji zostal wyraznie pokazany na wystawie biatoruskich producentéw
Made in Belarus, ktéra odbyta si¢ we wrzesniu 2018 roku w Taszkiencie, gdzie
zaprezentowano ponad 30 osiggni¢¢ naukowych i technicznych w dziedzinie
rolnictwa, medycyny i farmacji, przemystu spozywczego, a takze przyrzady
pomiarowe, urzadzenia do produkcji wyrobéw z pianki poliuretanowej, technologie
naktadania powlok funkcjonalnych, tworzenie zaroodpornych materialéw do
oczyszczania wody. Wystawcy 1 goscie wystawy wykazali réwniez duze
zainteresowanie stoiskiem BSU "Tumodex", "Prospidelong" i "Zisplatel" lekéw
przeciwgrzybiczych. Powoduja one $mier¢ komoérek nowotworowych, zapobiegaja
przerzutom, przyczyniajg si¢ do zmniejszenia obcigzenia toksycznego organizmu®’.
Nalezy zauwazy¢, ze temat ten jest wazny dla Bialorusi i Uzbekistanu w zakresie
wspotpracy przemystowej. Przeciez "strony planuja zatozy¢ dwa przedsigbiorstwa
farmaceutyczne. Jeden bedzie si¢ specjalizowal w produkcji lekéw onkologicznych,

95 W Uzbekistanie z udzialem BNTU powstaje pierwszy uniwersytecki technopark [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/special/society/view/v-uzbekistane-pri-uchastii-bntu-sozdaetsja-pervyj-universitetskij-
tehnopark-335511-2019/

% W Taszkiencie powstanie bialorusko-uzbecki instytut stosowanych kwalifikacji technicznych [Zas6b elektroniczny]. -
— 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/belorussko-uzbekskij-institut-prikladnyh-tehnicheskih-kvalifikatsij-
sozdadut-v-tashkente-345862-2019/

7 Ponad 30 osiagni¢¢ naukowych i technicznych zostanie zaprezentowanych przez BSU na wystawie w Taszkiencie
[Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/bolee-30-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-
predstavit-bgu-na-vystavke-v-tashkente-317246-2018/

42



drugi w produkcji lekéw opracowanych na bazie zi6t rosngcych w Uzbekistanie"”8, W
sumie na tej wystawie w Taszkiencie zaprezentowano ponad sto osiagni¢¢ naukowych
i technicznych organizacji Ministerstwa Edukacji i Narodowej Akademii Nauk
Biatorusi.

Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. M. Tanka réwniez aktywnie
wspolpracuje z uzbeckimi partnerami, co we wrzesniu 2018 roku ufatwito otwarcie
biatorusko-uzbeckiego centrum edukacyjnego na bazie Panstwowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Nizamiego Taszkienta, ktéry strony uwazaja za "platformg
rozwoju i wzmocnienia biatorusko-uzbeckiej wspéipracy w dziedzinie edukacji i
kultury"®. Ponadto, uczelnie te realizuja obecnie wspdlnie program edukacyjny w
zakresie logopedii oraz projekt w ramach programu na drugim poziomie szkolnictwa
wyzszego w sieciowej formie wspdtpracy w specjalnosciach "edukacja wiaczajaca" i
"pedagogika naprawcza".

% M. Matievskiy, M. Biatoru$ i Uzbekistan planujg utworzenie wspélnych przedsigwzigé w dziedzinie farmacji, budowy
maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy //  [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-predprijatija-v-farmatsevtike-
mashinostroenii-i-apk-317534-2018/

% A. Gryszkiewicz, A. Biatorusko-Uzbeckie Centrum Edukacyjne zostalo otwarte w Taszkienckim Pedagogicznym
Uniwersytecie / A. Gryszkiewicz/ [Zasob elektroniczny]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/belorussko-
uzbekskij-obrazovatelnyj-tsentr-otkrylsja-v-tashkentskom-peduniversitete-318451-2018/
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Biatorus - Uzbekistan: priorytet - wspétpraca przemystowa

Jeszcze we wrzesniu 2018 roku na najwyzszym szczeblu Biatorus i Uzbekistan doszly
do wniosku, ze w ich stosunkach dwustronnych priorytetowym obszarem wspotpracy
"powinno by¢ rozszerzenie wspdtpracy przemystowej w zakresie budowy maszyn,
kompleksu rolno-przemystowego, transportu i przemystu farmaceutycznego oraz
informatyki"'?. Nieco pézniej, w listopadzie 2018 roku, na szczeblu szeféw rzadéw
obu panstw ogtoszono, ze partie "beda pracowac nad utworzeniem wspdlnej produkcji
mleka, lekow, sprzetu medycznego, mini ciagnikéw i osprzetu dodatkowego, a takze
roweréw, wspdlnego przedsigbiorstwa transportowego i logistycznego'®!. Nalezy
przypomnieé, ze do czasu podpisania mapy drogowej dotyczacej wspdipracy miedzy
Biatorusig a Uzbekistanem na ziemi uzbeckiej dziataty juz trzy zaktady montazowe
biatoruskiego sprzetu. W szczegdlnosci spotka joint venture Amkodor-Agrotehmash
produkuje maszyny do budowy drég. "UzBelAgromash produkuje lini¢ maszyn
Bobruiskagromash: sg to przyczepy ciagnikowe, mieszalniki pasz, kosiarki. Poza tym,
ciaggniki MTZ s3 montowane w Taszkienckich:Zaktadach Maszyn Rolniczych.
Wsp6tpraca pomiedzy firmami zostata rozpoczeta w 2016 roku"'%2. Jedli chodzi o
Minskie Zaktady Ciaggnikowe, to we wrzesniu 2018 roku na biatorusko-uzbeckim
forum biznesowym w Taszkiencie kierownictwo przedsi¢biorstwa wyrazito plany
otwarcia kolejnego zaktadu montazowego w Uzbekistanie - tym razem gasienicowego
i ogrodniczego. "Nowe przedsicbiorstwo, ktéore ma by¢ zlokalizowane w
Karakalpakstanie, bedzie produkowa¢ okolo 200 maszyn rolniczych rocznie"!%,

Rozwaza mozliwosci stworzenia wspdlnych produkcji montazowych wyrobéw
technicznych na terytorium Uzbekistanu i gospodarstwo "Gomselmash", ktdre
eksperci spedzili w lutym 2019 r. negocjacje "z przedstawicielami chojszczyzny
obszaru Taszkientu, kierownictwo JSC "Uzagroteksanoatholding", JSC "Technolog",
odwiedzili centrum handlowe "SN INVEST" Ltd'®.". Interesujace perspektywy

100 Negocjacje z prezydentem Uzbekistanu Shavkatem Merziyevem [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-prezidentom-uzbekistana-shavkatom-mirzieevym-19489
101 Podpisanie mapy drogowej dotyczacej rozwoju wspélpracy pomiedzy Biatorusia a Uzbekistanem [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.government.by/ru/content/8364

102 M. Matievskiy, M. Biatorus i Uzbekistan planujg utworzenie wspélnych przedsiewzieé¢ w dziedzinie farmacji, budowy
maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy //  [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-predprijatija-v-
farmatsevtike-mashinostroenii-i-apk-317534-2018/

13 MTW otworzy w Uzbekistanie zaktad montazowy maszyn gasienicowych i ogrodniczych [Zasob elektroniczny]. - —
2018. - URL:__https://www.belta.by/economics/view/mtz-otkroet-sborochnoe-proizvodstvo-gusenichnoj-i-sadovoj-
tehniki-v-uzbekistane-318069-2018/

104 "Gomselmashch planuje utworzenie wspélnych zaktadéw montazowych w Uzbekistanie [Zasoby elektroniczne]". - —
2019. - URL:_ https://belta.by/economics/view/gomelmash-planiruet-sozdat-sovmestnye-sborochnye-proizvodstva-v-
uzbekistane-338356-2019/
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rozwoju wspolpracy przemystowej z uzbeckimi partnerami otwierajg si¢ dzis takze dla
innych podmiotéw gospodarczych w regionie Homelszczyzny. Naleza do nich
Homelska Obwodowa Rolnicza Stacja Doswiadczalna, Fabryka Cukiernicza Spartak
oraz Svetlogorsk Khimvolokno, OJSC, ktérych produkty ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem w tym S$rodkowoazjatyckim kraju. Z tego powodu "uzbeccy
inwestorzy sg gotowi zainwestowac swoj kapitat w rozwdj przedsigbiorstwa"!%,

Obwdd grodzienski planuje réwniez przyczyni¢ si¢ do rozwoju biatorusko-uzbeckiej
wspotpracy produkeyjnej. I tak, w ramach migdzynarodowego forum biznesowego
"Euroregion "Niemen-2018", ktére odbyto si¢ we wrzesniu 2018 roku w Grodnie,
ogloszono o rozpoczgciu budowy z udziatem kapitalu uzbeckiego zaktadu
przetwérstwa w Smorgonie. "Kwota inwestycji wyniesie okoto 30 milionéw euro. <
...> W przedsigbiorstwie bedzie pracowaé okoto 1,2 tys. pracownikéw" . A nowe
przedsigbiorstwo ma zosta¢ uruchomione w ciggu dwéch lat. Wazny szczegét: budowa
zaktadu bedzie zajmowac mieszkanca wolnej strefy ekonomicznej "Grodnoinvest" -
Uzbecka LLC "Europlastics Invest". Produkty firmy maja by¢ eksportowane na rynki
krajéw Unii Europejskiej - Polski, Francji i Niemiec. Jednocze$nie we wrzesniu 2018
r. baranowickie stowarzyszenie producentéw bawelny przystapito do uzbeckiego
klastra producentéw bawelny. Istota tej interakcji jest uprawa bawelny na ziemi
uzbeckiej, przetwarzanie jej i "zabieranie materiatu na przedze, nici, ktore sa niezbedne
<...>w miynie. Okazuje sig, ze jest tanszy i bardziej rozsadny"'%.

Ponadto spétka Motovelozavod 'LLC, ktéra w sierpniu 2018 roku podpisata
porozumienie intencyjne z chojszczyzng regionu Andizan w celu uruchomienia
produkcji sprzetu rowerowego w regionie, planuje zosta¢ aktywnym uczestnikiem
wspotpracy produkcyjnej z uzbeckimi partnerami. Strony uzgodnily "ustanowienie
dlugoterminowej i obopdlnie korzystnej wspdipracy, jak réwniez przyznanie
preferencji i1 przywilejow wspdlnym przedsigbiorcom utworzonym dla innych
wspolnych przedsiebiorstw z udziatem inwestycji zagranicznych w Uzbekistanie"!"”.
Wreszcie, Biatorus i Uzbekistan zamierzaja rozwija¢ wzajemnie korzystng wspotprace
w branzy cukierniczej, gdzie "chodzi o stworzenie licencjonowanej produkcji". Po

stronie biatoruskiej w projekcie bierze udziat zaktad cukierniczy '®"Kommunarka".

105 Uzbekistan jest zainteresowany wspolpraca przemystowa z regionem homelskim [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL: https://belta.by/regions/view/uzbekistan-zainteresovan-v-promyshlennoj-kooperatsii-s-gomelskoj-oblastjju-
327270-2018/

106 Kombajn Matijewskiego, M. Baranowiczego zostal wlaczony do uzbeckiego grona producentéw bawelny / M.

Matijewskiego // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/baranovichskij-
kombinat-voshel-v-uzbekskij-klaster-proizvoditelej-hlopka-317839-2018/
107 Zaklad Motoryzacyjny utworzy JV w Uzbekistanie [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/motovelozavod-sozdast-sp-v-uzbekistane-314017-2018/

198 Biatoru$ i Uzbekistan planuja stworzy¢ wspdlna produkcje wyrobow cukierniczych [Zasob elektroniczny]. - — 2018. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnoe-proizvodstvo-
konditerskih-izdelij-306531-2018/
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Miejmy nadzieje, ze wszystkie te projekty pomoga Biatorusi i Uzbekistanowi osiaggnaé
w najblizszych latach strategiczny cel, jakim jest zwigckszenie wzajemnego obrotu
handlowego do miliarda dolaréw.
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Biatorus-Mongolia: od umowy ogodlnej do mapy drogowej

W czerwcu 2019 r. w Utan Batorze odbyto si¢ piate posiedzenie wspdlnej biatorusko-
mongolskiej komisji ds. wspétpracy handlowej i gospodarczej, na ktérym rozwazono
kwestie praktycznej realizacji migdzyrzadowej ogdlnej umowy o udzieleniu kredytu
eksportowego oraz podpisano plan dzialania na rzecz rozwoju wspélpracy miedzy
Republika Biatorusi a Mongolig na lata 2019-2021.

Przypominamy, ze ogélna umowa miedzyrzagdowa w sprawie kredytu eksportowego,
przyjeta w kwietniu 2019 roku, umozliwi dostawy biatoruskiego sprzetu do Mongolii.
Zgodnie z tym dokumentem "w najblizszych latach strony rozpatrza kwestie
zaopatrzenia w sprze¢t przeciwpozarowy, rolniczy, komunalny, drogowy i do
czyszczenia drég, windy osobowe i wagony kolejowe!”. Zaznacza si¢ réwniez, ze w
Mongolii, przy wykorzystaniu biatoruskich technologii, powstanie klaster mleczarski
w ramach zaktadu mleczarskiego i gospodarstw mlecznych, a takze "badane sg
mozliwosci rozwoju wspdtpracy w sektorach budownictwa, gérnictwa i edukacji, a
takze rozszerzenia dwustronnych ram prawnych’ 19,

Nalezy zauwazy¢, ze od czasu nawigzania biatorusko-mongolskich stosunkéw
dyplomatycznych w styczniu 1992 roku eksport biatoruski tradycyjnie stanowi
podstawe handlu dwustronnego. Na) koniec 2018 roku, przy catkowitym obrocie
handlowym w wysokosci 19,5 miliona dolaréw, wartos¢ eksportu z Biatorusi
przekroczyta 19 milionéw dolaréw, z nadwyzka dla strony biatoruskiej - 18,8 miliona
dolaréw. Podstawa dostaw towaréw z Bialorusi do Mongolii bylo mleko,
skondensowana i suszona $mietana, ci¢zaréwki, pojemniki plastikowe, maszyny
drogowe i budowlane, masto, leki, pieczywo i wyroby cukiernicze z maki, syntetyczne
wtékna surowe, obuwie, cukier, silniki i agregaty pradotwércze. W tym samym roku
2018 obrét ustugami miedzy tymi dwoma krajami wzrdst prawie 1,8-krotnie,
przekraczajac wartos¢ szeSciu milionéw dolaréw.

Fakty pokazuja, Zze stosunki dwustronne migdzy Biatorusiag a Mongolig znacznie si¢
zaciesnity w ciggu ostatnich szesciu lat po: 1) ustanowieniu w 2013 r. wspdlnej
biatorusko-mongolskiej komisji ds. wspétpracy handlowej i gospodarczej; 2) otwarciu
w czerwcu 2014 r. ambasady Biatorusi w Utan Bator; 3) ustanowieniu w 2015 r.

19 Biatoru$ udzieli Mongolii kredytu eksportowego na zakup sprzetu [Zasobéw Elektronicznych]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-predostavit-eksportnyj-kredit-mongolii-na-pokupku-svoej-tehniki-
345020-2019/

10 W Utan Batorze odbylo si¢ regularne posiedzenie Biatorusko-Mongolskiej Komisji Wspolprdcy Handlowej i
Gospodarczej [Zasoby Elektroniczne]. - 2019. URL:
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/ddb45d27al 1 bdef0. html
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wspolnej biatorusko-mongolskiej komisji ds. wspétpracy naukowej i technicznej oraz
dwustronnej migdzyagencyjnej grupy roboczej ds. wspodtpracy w rolnictwie.

W czerwcu 2018 roku, przy okazji szczytu Szanghajskiej Organizacji Wspdlpracy w
chinskim miescie Qingdao, prezydenci obu panstw A. Lukaszenka i H. Battulga
oswiadczyli na spotkaniu dwustronnym, ze "Bialoru§ i Mongolia znajduja si¢
pomigdzy duzymi panstwami lub blokami, dlatego wazne jest, aby méc skorzystac z
tej pozycji i znalezé korzysci w gospodarce"!!!
wyrazita che¢ zatozenia na ziemi mongolskiej wysokowydajnych przedsiebiorstw i
urzadzen produkcyjnych, a strona mongolska wyrazita zainteresowanie przede
wszystkim uruchomieniem produkcji mleczarskiej z wykorzystaniem biatoruskich
technologii.

. W tym czasie strona biatoruska

Ogdlnie rzecz biorac, w ciagu ostatnich pigciu lub szesciu lat ramy prawne w
stosunkach miedzy Biatorusig a Mongolig zostaty rozszerzone, a wspotpraca handlowa
i gospodarcza zostata wzmocniona. Rozpoczeto wspdlprace w dziedzinie rolnictwa i
nauki-techniki. Przywrécono dwustronne wiezi w dziedzinie edukacji i sportu!'2, A w
przysztosci strona mongolska jest zainteresowana nie tylko aktywniejsza wspdtpraca z
Bialorusia w zakresie rolnictwa, budowy maszyn, przemyshu spozywczego, nauki,
edukacji, lecz réwniez widzi duze mozliwosci w szerokim wzajemnym
wykorzystywaniu potencjatu tranzytowego drugiej strony. I tak, zdaniem szefa
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Mongolii D. Tsogtbaatara, "Biatorus moze sta¢ si¢
rynkiem zbytu dla Mongolii i jej towaréw do Europy, a Mongolia - przewodnikiem po
Azji dla biatoruskich produktéow"!'3.

Ponadto ciekawe perspektywy otwierajg si¢ w biatorusko-mongolskiej wspdtpracy w
dziedzinie edukacji, ktérej podstawowym elementem jest miedzyrzagdowa umowa o
wspétpracy w tym zakresie, podpisana w 2013 roku, ktéra przewiduje mozliwos¢
corocznej wymiany studentéw na szkolenia na uczelniach stron. Wdrazajac
postanowienia niniejszego dokumentu oraz w ramach realizacji Porozumienia o
wspotpracy 1  wspotdziataniu pomiedzy Somon Dalanzadgadem, Celagiem
Umnugovem i miastem Zodino, podpisanego w 2016 r., "w roku akademickim

1 Negocjacje z prezydentem Mongolii Chaltmagiinem Battulga [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-mongolii-xaltmagijn-battulgoj- 18894/

112 Zapis podejécia do prasy ministra spraw zagranicznych Bialorusi W. Makieja po wynikach negocjacji z ministrem
spraw zagranicznych Mongolii (4 czerwca 2018 r., Minsk) [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d211839fb93936d7.html

113 Tsogtbaatar, D. Biatoru$ moze sta¢ si¢ wyjsciem do Europy dla Mongolii i jej towaréw / D. Tsogtbaatar // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/opinions/view/belarus-mozhet-stat-dlja-mongolii-i-ee-tovarov-
vyhodom-v-evropu-6281/
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2017/2018 szesciu obywateli Mongolii zapisalo si¢ na szkolenie w Oddziale BNTU"

Kolegium Panstwowe Zodino "''*.

Wszystkie te fakty pokazuja, ze Biatorus i Mongolia nadal maja wiele
niewykorzystanych mozliwosci wspdtpracy. 1 "zadaniem obu rzadéw jest nie
przegapi¢ tych mozliwosci, stworzy¢ warunki do ich przetozenia na konkretne,

wzajemnie korzystne projekty gospodarcze"!!>.

14 Wspdtpraca humanitarna [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html
15 Spotkanie z ministrem spraw zagranicznych Mongolii [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:

http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html

49



Park Przemystowy Great Stone: w drodze do nowych
technologii i inwestycji

W lipcu 2019 roku na terenie 116Chinsko-Biatoruskiego Parku Przemystowego "Great
Stone" odbedzie sie Migdzynarodowe Forum Wspétpracy Regionalnej i Rozwoju w
ramach inicjatywy "Belt and Way", ktérego celem jest przyciagnigcie nowych
inwestycji 1 inwestord0w, wzmocnienie wiezi pomi¢dzy migdzynarodowa
spotecznoscig inwestycyjng, przedstawicielami biznesu i wladzami, zwickszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej na poziomie mi¢dzynarodowym oraz
utrwalenie statusu najbardziej otwartego i komfortowego miejsca do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wzdtuz Pasa Gospodarczego. Bedzie to pierwsze regionalne
forum mig¢dzynarodowe w ramach inicjatywy "Belt and Way", ktérej pomyst "nalezy
do lideréw Biatorusi i Chin - zgodzili si¢ na to na spotkaniu w Qingdao". < ...> Jest to
kwestia zaproszenia na to wydarzenie Srodowisk biznesowych z najwigkszych krajow,
ktére sa wlascicielami technologii 1 inwestycji" .

Nalezy przypomnie¢, ze w czerwcu 2018 roku na posiedzeniu Rady Szeféw Panstw
Szanghajskiej Organizacji Wspodtpracy, ktére odbylo sie¢ w Qingdao w Chinach,
zauwazono, ze w ramach planu wspélnych'dziatan Biatorus§ zrobita juz pierwszy krok
w kierunku dostosowania narodowych strategii rozwoju, a takze potaczenia
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z inicjatywa "Pasy i drogi". W naszym kraju,
realizacja projektu Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy "Wielki Kamien" "w petni
odpowiada identyfikacji nowych punktéw kontaktowych i rozszerzeniu obszaréw
wspotpracy”. Nie na darmo zostata ustalona nazwa ''7"Jedwabna Perla Szlaku". A w
kwietniu 2019 roku przywdédcy Biatorusi i Chin zlozyli swoje podpisy pod koncepcja
zorganizowania Forum Wspétpracy Regionalnej i Rozwoju w ramach inicjatywy "Bett
i droga".

Fakty pokazuja, ze etap budowy infrastruktury, warunki budowlane, tworzenie
niektérych dokumentéw regulacyjnych w Chinsko-Biatoruskim Parku Przemystowym
jest juz za nami. A dzi$§ "sukces projektu zalezy przede wszystkim od naszych
mieszkancéw"!'%. Na poczatku maja 2019 roku w "Wielkim Kamieniu" zarejestrowano

116 Matveev, V. Wyniki wizyty biatoruskiej delegacji w Chinach: nowe umowy handlowe i kurs inwestycji bezposrednich
(w jezyku rosyjskim) / V. Matveev // [Zas6b elektroniczny]. 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/itogi-
vizita-belorusskoj-delegatsii-v-Kitaj-novye-dogovorennosti-v-torgovle-i-kurs-na-prjamye-345691-2019/

7 Posiedzenie Rady Szeféw Panstw Szanghajskiej Organizacji Wspélpracy [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-shanxajskoj-organizatsii-sotrudnichestva-
18898/

118 Krutoy, D. Sukces chifisko-biatoruskiego parku przemystowego zalezy dzi$ od jego mieszkafcéw / D. Krutoy //
[Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:__https://www.belta.by/opinions/view/uspeh-kitajsko-belorusskogo-
industrialnogo-parka-segodnja-zavisit-ot-ego-rezidentov-6857/
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44 mieszkancéw. Wazne jest, aby obejmowaty one nie tylko firmy z Chin i Biatorusi,
ale takze inwestoréw i producentéw z Austrii, Niemiec, [zraela, Litwy, Rosji i Stanéw
Zjednoczonych. Ich dziatalnos¢ ilustruje fakt, ze "Wielki Kamien" to "nie tylko lub nie
tyle strefa produkcyjna, co przede wszystkim unikalny i jedyny w swoim rodzaju
inkubator zaawansowanych pomysiéw na to, jak zapewni¢ synergi¢ pomiedzy celami
efektywnego procesu produkcyjnego a rozwojem zréwnowazonego, przyjaznego dla
srodowiska i spotecznie efektywnego Srodowiska miejskiego"!'?. W przysztosci moze
on sta¢ si¢ prototypem nowego typu przemystowo-logistycznego centrum miejskiego,
ktére moze sprawi¢, ze sie¢ "Belts and Ways" bedzie naprawde zréwnowazona i
efektywna.

Inng charakterystyczng cechg Chinisko-Biatoruskiego Parku Przemystowego jest to, Zze
28 mieszkancéw Wielkiego Kamienia rozpoczgto juz produkceje swoich wyrobéw lub
jest w fazie aktywnej budowy. Wsréd mieszkancow, ktérzy juz opanowali produkcje,
sa MAZ-Weichay LLC i Chengdu Xinju Silk Road Development LLC, ktére otworzyly
zaktad produkujacy superkondensatory. W 2019 roku amerykanski producent IPG
Photonics firma RuchTech ma rozpocza¢ produkcje laseréw s$wiattowodowych.
Lacznie do konca roku ma zosta¢ oddanych do uzytku okoto dziesigciu kolejnych
zaktadéw produkcyjnych. Ogdlnie rzecz biorae, "po uruchomieniu przedsigbiorstw,
ktére juz znajduja si¢ na tym terytorium, zostanie utworzonych ponad 4 tys.
wysokowydajnych miejsc pracy'?’. Bialoruska, szwajcarska i chinska firma moze
wkroétce sta¢ si¢ jednym z nowych mieszkancéw Wielkiego Kamienia. Mieszkaniec
Biatorusi powinien przyjezdza¢ z nowymi technologiami i materialami w dziedzinie
opakowan. Szwajcarski projekt jest zwigzany z oprogramowaniem, przechowywaniem
i przetwarzaniem duzych ilosci danych. Chinska firma zaprezentuje duzy projekt w
dziedzinie komponentéw samochodowych. Ogélnie rzecz biorac, "park planuje w tym
roku [2019] zwickszy¢ liczbe mieszkancéw do 60"!2!,

Kolejnym przelomowym projektem, ktéry bedzie omawiany na zblizajagcym si¢
Migdzynarodowym Forum Wspétpracy Regionalnej i Rozwoju w ramach inicjatywy
"Belt and Way", jest kompleks przemystowo-logistyczny Brema-Orsha, w ktérym
inwestorom przyznawane sg réwniez korzysci i preferencje. A gdzie juz sg pierwsze
kroki w kierunku jej rozwoju. W szczegdlnosci, w maju 2019 roku, Bremino Group

119 Dapkunas, A. Bialoru$ zamierza wzmocni¢ swoja role w rozwoju transeuropejskich polaczen gospodarczych / A.

Dapkunas // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/interview/view/belarus-namerena-usilit-
svoju-rol-v-razvitii-transjevrazijskoj-ekonomicheskoj-soprjazhennosti-6823/
120 Liczba mieszkancéw Great Stone moze si¢ podwoi¢ w najblizszych latach [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:

https://www.belta.by/society/view/chislo-rezidentov-velikogo-kamnja-v-blizhajshie-gody-mozhet-vyrasti-vdvoe-
343201-2019/

121 Lisatowicz, T. Forum wspolpracy regionalnej pomoze przyciagna¢ nowych inwestoréw do "Velikiy Kamen" -
Yaroshenko // T. Lisatovich // [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://belta.by/economics/view/forum-po-
regionalnomu-sotrudnichestvu-pomozhet-privlech-novyh-investorov-v-velikij-kamen-jaroshenko-347184-2019/
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LLC i chinska spétka Shaanxi Zhonggiao Silk Road Technology Development Co. Sp.
z 0.0. uzgodnita, ze zgodnie z umowa o kompleksowej wspdtpracy strategicznej
ustanowi mie¢dzynarodowe miasto materialdéw budowlanych w specjalnej strefie
ekonomicznej "Bremino-Orsha". Jednoczesnie "inwestycja w pierwszym etapie, ktéry
przewidziany jest na trzy lata, wyniesie okoto 100 milionéw dolaréw"'?. I, jak sie
wydaje, nie jest to jedyny projekt, ktory chinska firma jest gotowa zrealizowac na
Bialorusi.

122 Migdzynarodowe miasto materialéw budowlanych pojawi si¢ w specjalnej strefie ekonomicznej "Bremino-Orsha”.
[Zasoby elektroniczne] - - 2019. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/mezhdunarodnyj-gorodok-
strojmaterialov-pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-346313-2019/
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Region Homelski: forum gospodarcze jako narzedzie rozwoju
stosunkéw miedzynarodowych w regionie

XVI Homelskie Forum Gospodarcze odbylto si¢ w maju 2019 roku i zgromadzito
uczestnikéw z 28 krajow, w tym z Rosji, Ukrainy, Kazachstanu, Chin, Wtoch,
Uzbekistanu, Rumunii, Belgii, Kataru, Pakistanu i Indii. Do§wiadczenie pokazuje, ze
w ciggu ostatnich 15 lat, a pierwsze takie wydarzenie odbylo si¢ w potudniowo-
wschodnim regionie Biatorusi w 2004 roku, forum gospodarcze stalo si¢ nowym
formatem pracy z inwestorami zagranicznymi na poziomie regionalnym oraz
skutecznym narze¢dziem rozwoju mi¢dzynarodowych stosunkéw migdzyregionalnych,
o czym $wiadczg liczby. W szczegdlnosci, na przestrzeni lat, portfel inwestycyjny
Homelszczyzny "zostat uzupetniony o 97 podpisanych dokumentéw o wartosci prawie
2,5 mld USD. Ponad 50% dokumentéw zostalo juz wdrozonych lub jest w trakcie
realizacji. Stworzenie prawie 3000 miejsc pracy"'?* w takich miastach jak Homel,
Zlobin, Mozyr, Reczica, Swietlogorsk, a takze w._takich okregach jak Lelczycki,
Zytkowicki, Wietkowski, Buda-Koszelowski.

I tym razem tylko w ramach czgdci- plenarnej XVI Homelskiego Forum
Ekonomicznego podpisano dziewig¢ dokumentéw o wartosci 130 milionéw dolaréw.
Naleza do nich protokoty intencyjne, ktére przewiduja przebudowe
Homelstroymaterialnej Pracowni, budowe zaktadéw przerébki odpadéw hutniczych i
drzewnych, organizacj¢ produkcji dzianin, urzadzen i sprz¢tu hydraulicznego do nich,
recykling materialéw polimerowych, budowe zaktadu wydobycia i przetwarzania
kaolinu oraz autoryzowanego centrum serwisowego. W szczegdlnosci estonska spétka
Kaamos Group, ktéra realizuje juz jeden ze swoich projektéw w obwodzie witebskim,
oglosita zamiar zainwestowania do 30 milionéw euro w utworzenie zakladu
przetwoérstwa drewna. "W FEZ "Homel-Raton" planowana jest budowa nowoczesnej
produkcji ze 100 miejscami pracy zorientowanymi na eksport”. Jego wydajnosé
projektowa przekroczy 160 tys. metréw szesciennych tarcicy rocznie"'?*. Ponadto na
forum zaoferowano potencjalnym inwestorom ponad 150 projektéw z zakresu
przemystu drzewnego, przetworstwa surowcow wtérnych, produkcji zywnosci,
materiatéw budowlanych, produkcji chemicznej, energetyki, rolnictwa, turystyki,

123 Biatoru$ aktywnie realizuje inicjatywy majace na celu uproszczenie warunkéw dla inwestycji - Stowik [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/v-belarusi-aktivno-vnedrjajutsja-initsiativy-po-
uproscheniju-uslovij-dlja-investirovanija-solovej-348564-2019/
124 0d przebudowy warsztatu do budowy zaktadu: na forum w Homlu podpisano 9 dokumentéw inwestycyjnych [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_ https://belta.by/regions/view/ot-rekonstruktsii-tseha-do-stroitelstva-zavodov-9-
investdokumentov-podpisali-na-forume-v-gomele-348594-2019/
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handlu, ustug oraz "120 obiektéw nieruchomosciowych, okoto 200 dziatek, a takze
=125

szereg opracowan naukowych i JSC na sprzedaz
Innym obszarem wspélpracy mig¢dzynarodowej, ktéry przyczynia si¢ do rozwoju
formatu forum gospodarczego, jest twinning i partnerstwo regionéw na poziomie
regiondw, okregdw i miast. Nalezy zauwazy¢, ze do potowy maja 2019 r. w regionie
Homelskim zawarto juz ponad 220 mig¢dzynarodowych traktatéw i protokotéw o
wspotpracy. W réznych czasach Homelskie Forum Gospodarcze bylo miejscem
narodzin nowych blizniaczych powigzan: miedzy okregiem Zytkowickim a
motdawska Taraklia; migdzy regionem Homelskim a autonomiczng jednostka
terytorialng Gagauzji w Moldawii. W ciggu ostatnich dwdch lat nawigzane zostaty
réwniez partnerskie i handlowo-gospodarcze stosunki Homelszczyzny z regionami
Rosji, Ukrainy, Moldawii, Kazachstanu, Azerbejdzanu, Armenii, Serbii, Wietnamu,
Gruzji, Wtoch i Chin, ktére pézniej zaczynaja przynosi¢ wymierne efekty gospodarcze.
"Tak wigc tempo wzrostu obrotow w handlu zagranicznym pomigdzy tym regionem a
Armeniag w 2018 roku wzrosto 2,5-krotnie. Z udzialem kapitatu polskiego
realizowanych jest na Homelszczyznie 5 duzych' projektéw przemystowych i
rolniczych"'?®. A na XVI Homelskim Forum Ekonomicznym dokumenty dotyczace
nawigzania przyjaznych i braterskich stosunkéw podpisaty Mozyr i Vulcanesti district
Gagauzia, a takze Homelskie i Fergana regiony Uzbekistanu.

Jesli chodzi 0 memorandum o wspdtpracy migdzyregionalnej obwodéw homelskiego
1 ferganskiego, zauwazono wyrazny wzrost zainteresowania regionu biatoruskiego
partnerami w tym Srodkowoazjatyckim kraju. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2018 roku
bezposrednie uzbeckie inwestycje w gospodarke Homelszczyzny wzrosty 114 (!) razy.
Ponadto "porozumienie w sprawie realizacji wspdlnego projektu z regionem
Khorezmu w zakresie produkcji maszyn do zbioru pasz" stato si¢ "wazne dla
sztandarowego okretu budowy krajowego kombajnu - Gomselmash"!'?’.
Wspétdziatanie z Obwodem Ferganskim, w ktérym mieszka ponad trzy i p6t miliona
oséb, rozwineto produkcje petrochemiczng i chemiczng oraz jest najwickszym
dostawcg owocéw 1 warzyw, powinno powaznie rozszerzy¢ stosunki biatorusko-
zbeckie na poziomie konkretnych terytoribw w przededniu I Forum Obwodéw
Biatorusi i Uzbekistanu, ktére odbedzie si¢ w sierpniu 2019 roku w Minsku. Wszystkie
te fakty Swiadcza o tym, ze coroczne migdzynarodowe forum gospodarcze w Homlu

123 W centrum regionalnym [Zasoby elektroniczne] otwiera si¢ Homelskie Forum Gospodarcze. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-ekonomicheskij-forum-otkryvaetsja-v-oblastnom-tsentre-348536-2019/
126 Stowik: Wspélpraca migdzyregionalna powinna przynie$¢ maksymalne korzysci lokalnej ludnosci [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/solovej-mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-dolzhno-
rinosit-maksimalnuju-vygodu-dlja-mestnyh-zhitelej-348673-2019/

127 Memorandum o wspétpracy miedzy regionami Homel i Fergana zostalo podpisane na forum gospodarczym [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/memorandum-o-sotrudnichestve-gomelskoj-i-
ferganskoj-oblastej-podpisan-na-ekonomicheskom-forume-348655-2019/
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stato si¢ dla potudniowo-wschodniego regionu Biatorusi waznym elementem polityki
wzmacniania wzajemnie korzystnych kontaktéw 1 przyjaznych stosunkéw z
partnerami zagranicznymi, od ktérego rozpoczyna si¢ realizacja wzajemnie
korzystnych projektéw na rzecz mieszkancéw tych regionéw.
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