
Prioridades y socios
Una de las siete prioridades estatales de la República de Bielorrusia, la quinta, 
establecida no sólo en los años anteriores, sino también para los próximos cinco 
años -hasta 2030-, se refiere a las regiones fuertes. El principal instrumento de 
desarrollo regional de nuestro país es la ejecución de proyectos de inversión que, 
con la ayuda de nuevas instalaciones de producción, refuerzan el marco regional 
de desarrollo sostenible del Estado bielorruso. Nos gustaría recordarles que en el 
quinquenio anterior en Bielorrusia se hizo especial hincapié en la Iniciativa "Un 
distrito - Un proyecto". Durante este periodo, se llevaron a cabo más de cien 
proyectos y se crearon casi cinco mil nuevos puestos de trabajo. A partir de 
2026, se pondrá en marcha un nuevo programa para las regiones bielorrusas, la 
Iniciativa Regional, que se caracteriza por un procedimiento simplificado de 
administración de decisiones. El instrumento de financiación es el producto 
crediticio "Desarrollo de Inversiones", que incluye nuevos instrumentos 
financieros - "Regiones Fuertes", "Potencial Turístico", "Autosuficiencia 
Tecnológica". ¿Cómo afectan estas iniciativas a las regiones de Bielorrusia? ¿Qué 
problemas se plantean a la hora de ejecutar proyectos concretos? Las 
respuestas a estas preguntas se encuentran en este estudio.
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Bielorrusia: prioridad a las regiones fuertes —  
nuevas producciones, nuevos puestos de trabajo

Una de las siete prioridades estatales de la República de Bielorrusia —la 
quinta, que se estableció no solo en años anteriores, sino también para los 
próximos cinco años— se refiere a las regiones fuertes. El principal instrumento 
de desarrollo regional de nuestro país es la ejecución de proyectos de inversión 
que, con la ayuda de nuevas producciones, refuerzan el marco regional del 
desarrollo sostenible del Estado bielorruso. Recordemos que en el anterior 
quinquenio en Bielorrusia se hizo especial hincapié en la iniciativa «Un distrito, 
un proyecto». Durante ese periodo «se llevaron a cabo más de un centenar de 
proyectos y se crearon alrededor de 4.900 nuevos puestos de trabajo»1 . Veamos 
ahora las regiones bielorrusas concretas que lograron cumplir las complejas 
tareas de esta iniciativa.

En 2025, la región de Minsk lideró el número de proyectos de «Un 
distrito, un proyecto». Allí se había previsto la ejecución de 51 proyectos con un 
volumen de inversión superior a los dos mil millones de rublos bielorrusos y la 
creación de más de dos mil puestos de trabajo. A principios de noviembre del año 
pasado ya se habían «ejecutado 26 proyectos. En 2025 se completaron con éxito 
10 proyectos, y hasta finales de año se prevé ejecutar unos 10 más, quizá incluso 
más»2 . Y, según los resultados del año, se han ejecutado 29 proyectos de 
inversión, a los que se sumarán otros cinco. «El importe total de la ejecución de 
todos los proyectos se acerca a los 700 millones de rublos bielorrusos. En las 
nuevas plantas de producción se han creado alrededor de 1200 puestos de 
trabajo»3 .

1 Chebotar: la política de inversión del nuevo plan quinquenal tiene como objetivo fortalecer el potencial 
económico
potencial de las regiones [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/chebotar-investitsionnaia-politika-novoi-piatiletki-natselena-na-
ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/
2 ¿Cuántos proyectos de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» se han llevado a cabo en la región de
Minsk? [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-po-initsiative-odin- 
raion-odin-proekt-realizovano-v-minskoi-oblasti-747396-2025/
3 En la región de M insk se prevé llevar a cabo más de 180 proyectos de inversión en 2026 [Recurso
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Las áreas más atractivas dentro de este programa han sido las 
producciones farmacéuticas. Es precisamente en este ámbito donde se han 
llevado a cabo los proyectos de mayor envergadura en los distritos de Nesvizh y 
Cherven. En concreto, la moderna planta de fabricación de productos médicos en 
el distrito de Nesvizh —la empresa unitaria extranjera «Medinterplast»— ya está 
dando resultados tangibles. «Un ambicioso plan de negocio por valor de 27,5 
millones se ha llevado a cabo en poco más de dos años, desde la idea y el 
desarrollo del proyecto arquitectónico hasta su materialización»4 . Y en el distrito 
de Soligorsk se está llevando a cabo un proyecto para crear una innovadora 
granja de codornices de ciclo cerrado con recolección y envasado automatizados 
de huevos comerciales. En total, la cabaña actual de codornices asciende a 600 
000 ejemplares. «Una vez que entre plenamente en funcionamiento, se prevé 
obtener al menos 175 millones de huevos de codorniz al año»5 . La producción 
creará alrededor de 50 nuevos puestos de trabajo.

En la región de Grodno, la lista de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» 
incluye 29 proyectos de inversión con un valor total de unos 1 200 millones de 
rublos bielorrusos, que prevén la creación de 1 153 nuevos puestos de trabajo. A 
principios de 2026 ya se han completado 19. Entre ellos cabe destacar los 
proyectos de inversión «para la creación de una planta de envases de vidrio en 
Grodno, la construcción de una fábrica de transformación de madera en el distrito 
de Svisloch, la fabricación de productos de plástico en el distrito de Grodno, la 
organización de la producción y el procesamiento de productos cárnicos avícolas 
en el distrito de Lida, y la creación de una planta de contrachapado laminado en el

electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-v-2026-godu-planiruiut-realizovat-______________ bolee-
180-investproektov-755635-2025/
4 Proyecto a escala regional: para otoño se fabricarán cerca de 30 nuevos medicamentos en Nesvizh
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-raionnogo-
masshtaba-k-oseni-okolo-3
0-novyh-lekarstvennyh-preparatov-budut-vypuskat-v-nesvizhe-729173-2025/
5 Granja de codornices, innovaciones en la producción. La granja avícola de Soligorsk se ha marcado 
como obietivo
la  modernización [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/perepelinaia-ferma-innovatsii-v-proizvodstve-soligorskaia-
ptitsefabrika-vziala-kurs-na-modernizatsiiu-729012-2025/
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distrito de Smorgon»6 .
Y en noviembre de 2025, en el marco de esta iniciativa, se inauguró en 

Grodno un moderno centro médico especializado en microcirugía ocular. «El 
centro médico, con una superficie de 1200 m2, está equipado con tecnología de 
última generación que cumple con los estándares internacionales de calidad y 
seguridad. La inauguración de las instalaciones ha permitido dar empleo a unos 
50 especialistas, con perspectivas de ampliar la plantilla»7 . El centro médico está 
equipado con sistemas innovadores de visualización, tecnología láser y de 
ultrasonidos, así como con plataformas digitales para el almacenamiento y 
análisis de datos médicos, lo que permite realizar diagnósticos precisos y 
tratamientos eficaces en el menor tiempo posible. La clínica está repleta de 
tecnología. Se trata de tecnologías de diagnóstico: exámenes completos de los 
órganos de la vista, diagnósticos que abarcan desde los aspectos más básicos 
hasta el diagnóstico en profundidad de patologías de la retina, problemas de 
presión intraocular y métodos de tratamiento con láser. Aquí se han instalado 
varios láseres únicos, así como uno de los láseres excímeros más modernos del 
mercado en general. El quirófano del centro también está equipado con la 
tecnología más avanzada.

Entre 2026 y 2028 se completarán en la región de Grodno otros nueve 
proyectos en el marco de esta iniciativa. Entre ellos cabe destacar los de mayor 
envergadura: la construcción de una planta de alimentos infantiles en polvo en la 
empresa «Bellakt» de Volkovysk, la reconstrucción de la planta de producción de 
la empresa «Oshmyany Meat Processing Plant», la construcción y explotación de 
una terminal de contenedores en las inmediaciones de la estación de ferrocarril de 
Svisloch, en el distrito de Svisloch, Durante este mismo periodo, «en la empresa

6 En la región de Grodno se han llevado a cabo 19 proyectos de inversión en el marco del programa «Un
distrito, un proyecto» [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-grodnenskoi-oblasti-realizovano-19- 
investproektov-po-programme-odin-raion-odin-proekt-763481-2026/
7 El centro de microcirugía ocular se ha inaugurado en Grodno gracias a la iniciativa «Un distrito, un
proyecto» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/tsentr-mikrohirurgii-glaza-poiavilsia-________ v-________ grodno-blagodari
a-initsiative-odin-rai on-odin-proekt-747364-2025/
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«Smorgonsky Agregatnyy Zavod» se llevará a cabo un proyecto para la 
implantación de tecnologías avanzadas y la organización de un proceso eficaz de 
aplicación de recubrimientos protectores y decorativos, mientras que en la 
explotación agrícola «Ostrovetskaya Indeyka» se creará una planta de 
procesamiento de carne de ave»8 .

En la región de Gomel, durante el último quinquenio, gracias a la 
iniciativa «Un distrito, un proyecto», se «llevaron a cabo 24 proyectos en 21 
distritos de la región. Se crearon más de 1430 nuevos puestos de trabajo y se 
invirtieron más de 1200 millones de rublos bielorrusos»9 . Por ejemplo, en el 
núcleo urbano de Lelchitsy, una joven empresa constructora —LelStroyGarant 
S.L.— «abrió un aserradero con 20 puestos de trabajo y, durante el pasado año 
[2025], ganó más de 400 000 dólares con el suministro de tablas y vigas al 
extranjero, lo que supuso el 12,5 % de las exportaciones de la región»10 . Durante 
el año pasado, la empresa aumentó su producción en un 28 %, y las exportaciones 
a Rusia, Uzbekistán y Georgia, en casi un 17 %. En 2027 tiene previsto volver a 
ampliar su negocio mediante la construcción de un taller de estructuras metálicas 
para edificios y obras, también orientado a la exportación. Por su parte, la fábrica 
de equipos hidráulicos de Khoyniki, perteneciente a «MTZ-HOLDING», 
concluyó el año pasado el programa «Un distrito, un proyecto» con una iniciativa 
que «podrá satisfacer en gran medida las necesidades del mercado interno en 
cuanto a tapas y soportes. Además, la participación en el proyecto permitió crear

8 M aderería, fabricación de envases de vidrio, procesamiento de carne de aves. ¿Qué proyectos de 
inversión
se han llevado a  cabo en la región de Grodno [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://belta.bv/regions/view/derevoobrabotka-proizvodstvo-steklotary-pererabotka-miasa-ptitsv-kakie- 
investproekty-realizovany-v-759418-2026/
9 Se han creado más de 1.400 puestos de trabajo en el marco del programa «Un distrito, un proyecto» en la
región de Gomel en cinco años [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/bolee-14-tys-
rabochih-mest-sozdano-po-programme-odin-raion-odin-proekt-v-gomelskoi-oblasti-za-piat-let-761683-
2026/
10 Proyecto a escala regional: una pequeña empresa de Lelchitsy se ha situado entre los cinco mayores
exportadores de la  región [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt- 
raj_________________ onnogo-masshtaba-chastnaj_________________ a-lesopilka-v-lelchitsah-obespechila-
125-eksporta-regiona-761647-2026/
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10 puestos de trabajo adicionales en la fábrica»11 . El coste de este proyecto-------
asciende a casi tres millones y medio de rublos bielorrusos.

Otro ejemplo. En la filial «Fábrica de papel de Dobrush «Héroe del 
Trabajo» de la SA «Sociedad Gestora del Holding "Belarússkiye Oboi"», «se ha 
creado una línea de producción de cartón estucado para embalaje, de cuya 
producción hasta el 90 % se exporta al extranjero: a Rusia, Uzbekistán, 
Kazajistán, Azerbaiyán y otros países. Y la materia prima es local: madera de 
álamo y abedul»12 . Se ha organizado desde cero la producción de cartón, se han 
invertido más de 350 millones de dólares y se han creado 260 puestos de trabajo. 
Hoy en día, uno de cada tres trabajadores de la fábrica se dedica a la fabricación 
de productos innovadores, y el salario es uno de los más altos de la región. En 
2024, tras invertir 1,7 millones de rublos bielorrusos, la empresa puso en 
funcionamiento una máquina adicional de corte a medida para aumentar la 
producción de cartón en láminas, con el fin de ampliar la cartera de clientes.

Por su parte, en la fábrica de artículos de ferretería de Rechitsa, en el 
marco del programa «Un distrito, un proyecto», se llevó a cabo un proyecto de 
inversión para crear capacidades adicionales de producción de artículos de 
ferretería, que se ejecutó en dos fases. La primera se inició en 2023 y, en 
conjunto, el proyecto se completó a finales de 2025. «La primera fase consistió 
en ampliar la producción de productos de fijación en las instalaciones existentes. 
De hecho, se trata de un aumento de los volúmenes para incrementar las 
exportaciones. Se completó con éxito en 2023. La segunda parte es 
completamente nueva y permite fabricar un nuevo tipo de producto»13 . Allí

11 La fábrica de equipos hidráulicos de Khoyniki completará el programa «Un distrito, un proyecto» antes
de finales de agosto [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/hoj nikskij -zavod-
gidroapparatury-zavershit-programmu-odm-rajon-odin-proekt-do-kontsa-avgusta-728677-2025/
12 Proyecto a escala regional: la fábrica de papel de Dobrush triplicó su volumen de producción en cinco 
años [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo- 
a-escala-regional-la-fábrica-de-papel-de-Dobrush-triplicó-su-volumen-de-producción-en-cinco-años-76 
5377-2026/
13 Nuevos tipos de elementos de fijación y parque de maquinaria. Se ha llevado a cabo un proyecto de 
sustitución de importaciones en la fábrica de artículos de ferretería de Rechitsa [Recurso electrónico]. -
2026. - URL:_______________ https://belta.by/regions/view/novye-vidy-
krepezha-i-park-oborudovaniia-importozameschaiuschii-proekt-realizovali-na-rechitskom-766298-2026
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comenzaron a fabricar elementos de fijación con un diámetro de entre 18 y 24 
milímetros. El proyecto permitió crear 20 puestos de trabajo adicionales. Las 
nuevas capacidades de la empresa permiten exportar la producción a países de la 
Comunidad de Estados Independientes.

En la región de Mogilev, durante el último quinquenio, en el marco de 
esta iniciativa «se han llevado a cabo 25 proyectos, se han creado 1.100 puestos 
de trabajo y se han invertido alrededor de 1.000 millones de rublos bielorrusos»14 
. Entre los proyectos finalizados se encuentran la modernización de la producción 
de carbón técnico en la IOOO «Omsk Carbon Mogilev», la puesta en marcha de 
la producción pesquera en la UP «Rybkhoz Paluzh», la construcción de 
modernos complejos para el cultivo de trucha arcoíris y la instalación de 
complejos piscícolas en los distritos de Khotim, Cherikov y Krasnopol. Además, 
la sociedad limitada «KMB-Vostok», en el marco de la iniciativa «Un distrito, un 
proyecto», ha finalizado la construcción de una planta de producción de paneles 
de fibrocemento. Por su parte, el residente del Parque de Altas Tecnologías 
«Meta Mining Alfa» ha llevado a cabo con éxito un proyecto de construcción de 
una granja de minería. La instalación ya está en funcionamiento y se han creado 
más de 20 puestos de trabajo»15 .

En cuanto a la región de Brest, a principios de 2026 se han llevado a cabo 
19 de los 29 proyectos previstos en el marco de la iniciativa «Un distrito, un 
proyecto». En concreto, en Mikashevichi, en el distrito de Luninets, «ha surgido 
una segunda línea automática para la producción de losas de acera, bordillos de 
hormigón y bloques mediante el método de vibracompactación, con una 
capacidad de 25 000 m3 de productos al año. Su potencial: decenas de variantes

/
14 Durante el quinquenio, se han llevado a cabo 25 proyectos en los distritos de la región de Mogilev en el 
marco de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/regions/view/za- pj atiletku-v-raj onah-mogilevskoj -oblasti-po-initsiative-odin-raj 
on-odin-proekt-realizovano-25-764218-2026/
15 Ministerio de Economía: la ejecución de proyectos de inversión prometedores genera nuevos motores
de crecimiento para las economías regionales [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-
realizatsija-perspektivnyh-investproektov-sozdaet-novye-tochki-rosta-ekonomiki-regionov-727331-202
5/
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de formas, colores y sus combinaciones únicas, el llamado «color mix»16 . Y en la 
localidad agrícola de Olshany, en el distrito de Stalinsky, se construyó un 
complejo de invernaderos para el cultivo de tomates durante todo el año en el 
marco del programa «Un distrito, un proyecto». «El complejo de invernaderos, 
con una superficie de 4,2 ha <...>, se construyó en la explotación agrícola 
«OlshanyAgro». Se está estudiando la posibilidad de implantar un sistema de 
iluminación complementaria en los invernaderos. Otros agricultores del distrito 
de Stalino también han mostrado interés en ello»17 .

Por último, en la región de Vitebsk se había previsto la ejecución de 35 
proyectos de inversión. A 1 de enero de 2026 se han ejecutado 24. Entre ellos, «la 
puesta en marcha de la producción de aromatizantes alimentarios en 
Beshenkovichi, de aceites lubricantes en el distrito de Glubokoe, de productos 
electrotécnicos en el de Braslav, de perfumería y confección en el de Dokshitsy, y 
de productos pesqueros en
«Chashniksky»18 . En esta misma lista figuran proyectos para la modernización 
de la producción maderera de la Reserva de la Biosfera de Berezino, en el distrito 
de Lepel, la implantación de tecnologías de fabricación
de estructuras metálicas basadas en la «Industria 4.0» por parte de la fábrica de 
estructuras metálicas tecnológicas de Novopolotsk, la organización de la 
producción de nuevos tipos de productos en la SA «Fábrica Cerámica de Obolsk» 
y la fabricación de productos lácteos en la SA «Fábrica Láctea de Postavy».

Además, en Dubrovno se ha llevado a cabo un plan de negocio para el 
procesamiento en profundidad de la materia prima local. En el verano de 2025 se 
puso en marcha la segunda línea automática para la producción de 1300

16 Proyecto a escala regional: en M ikashevichi se está iniciando la producción de baldosas tricolores, 
mientras que en Luninets se está construyendo una planta de secado de leche [Recurso electrónico]. -
2025. - URL:________________ https://belta.by/economics/view/proekt-
raionnogo-masshtaba-vypusk-trehtsvetnoi-plitki-osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-stroiat-75116 
4- 2025/
17 Se ha construido un complejo para el cultivo de tomates en Olshany en el marco del programa «Un 
distrito, un proyecto» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/kompleks -dlj 
a- vyraschivaniia-tomatov-postroili-v-olshanah-po-programme-odin-raion-odin-proekt-752199-2025/
18 En Bielorrusia continúa la activa implementación del programa «Un distrito, un proyecto» [Recurso 
electrónico]. - 2026. - URL: https://sdgs.by/regional-news/v-belarusi-prodolzhaetsya-aktivnaya- 
realizacziya-programmy-odin-rajon-odin-proekt/
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toneladas de fibra de lino cotonizada al año. «Así, en la SA «Fábrica de Lino de
Dubrovno» concluyó una nueva etapa de modernización, iniciada en 2022 con la
puesta en marcha de la primera línea de cotonización con una capacidad de 1100
t, lo que permitió a la empresa aumentar sus ingresos en un tercio y se amortizó
en un año»19 . Y en Sharkovshchina se ha inaugurado una nueva empresa
dedicada a la producción de zumos de prensado directo. La empresa se ha creado,
una vez más, por iniciativa del proyecto «Un distrito, un proyecto». «La
ejecución del proyecto de inversión “Producción polivalente de procesamiento
de frutas y hortalizas” comenzó en 2022. Durante la construcción se incorporaron
al ciclo económico bienes que no se utilizaban. En la empresa se han creado 20
nuevos puestos de trabajo»20 . Se prevé destinar el 65 % de la producción a la
exportación, y el resto se comercializará en el mercado interno. Por el momento
se procesan manzanas, pero el año que viene la empresa utilizará bayas y, en
primavera, savia de abedul. En el futuro, aquí se fabricarán también frutos secos
y productos saludables a base de fruta y miel. Durante los dos próximos años está
prevista la entrega de otras tres fases de la instalación. Una vez finalizado todo el

/<proyecto, se crearán más de 50 nuevos puestos de trabajo.
Ahora nos detendremos en el nuevo programa para las regiones

<bielorrusas: la «Iniciativa Regional», que sustituye al proyecto «Un distrito, un 
proyecto» y que se caracteriza por un procedimiento simplificado de 
administración y toma de decisiones. Los criterios de selección de estos 
proyectos de inversión son los siguientes: «ejecución fuera de la capital y de los 
centros regionales, gran importancia para el desarrollo socioeconómico de la 
región, creación de nuevas empresas o modernización de las existentes, y

19 Proyecto a escala regional: en Dubrovno transforman el lino en algodón y obtienen buenos ingresos con 
ello [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo- 
masshtaba-v-dubrovno-len-prevraschaiut-v-hlopok-i-neploho-na-etom-zarabatyvajut-756602-2025/
20 Pushnyakova, A. Hasta el 65 % de la  producción se destina a  la  exportación. Se ha inaugurado una 
empresa de producción de zumos de prensado directo en Sharkovshchina /  A. Pushnyakova // [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprijatie-po-proizvodstvu-sokov-prjamogo
- otzhima-otkrylos-v-747316-2025/

9

https://belta.by/economics/view/proekt-rajonnogo-
https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprijatie-po-proizvodstvu-sokov-prjamogo


generación de al menos cinco nuevos puestos de trabajo»21 . El instrumento de 
financiación es el producto crediticio «Desarrollo de inversiones», que incluye 
nuevos instrumentos financieros: «Regiones fuertes», «Potencial turístico», 
«Autosuficiencia tecnológica».

Desde principios de 2025 se han recibido alrededor de 350 solicitudes en 
el marco de esta iniciativa, de las cuales unas 50 corresponden a los meses de 
enero y febrero del presente año. «Se han aprobado 180 solicitudes por un valor 
total de unos 4000 millones de rublos bielorrusos. <... > La mayoría de los 
proyectos de la «Iniciativa Regional» tienen una orientación productiva. Se trata, 
en particular, de la industria alimentaria, la carpintería, la fabricación de 
materiales de construcción, maquinaria y equipos, y la producción química»22 . 
También se han incorporado al conjunto siete ideas de negocio del sector de los 
servicios: organización de actividades de ocio y entretenimiento, y servicios 
médicos. 47 proyectos de inversión incluidos en la lista de la «Iniciativa 
Regional» ya han recibido la financiación necesaria por parte de los bancos; en 
cuanto al resto, se está trabajando activamente con las organizaciones.

Entre los líderes en este contexto cabe destacar la región de Minsk, 
donde ya se han incluido en el proyecto «Iniciativa Regional» 45 proyectos de 
inversión por un valor de 1 800 millones de rublos bielorrusos. Se prevé la 
creación de mil quinientos puestos de trabajo modernos»23 . Se llevarán a cabo 
proyectos de inversión en la industria alimentaria, la carpintería, la fabricación de 
maquinaria, la producción de materiales de construcción y la industria química. 
Por ejemplo, en el distrito de Starodorozh ya se han incluido dos proyectos.

21 De la industria maderera al turismo. Qué proyectos de inversión se han incluido en el fondo de la
«Iniciativa Regional» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-derevoobrabotki-do-turizma- 
kakie-investproekty-voshli-v-pul-regionalnoj-initsiativy-731331 -2025/
22 Ministerio de Economía: 180 proyectos se han incorporado al fondo de la «Iniciativa Regional»
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-180-proektov-stali-chastjju-pula-___________ regionalnoj
-initsiativy-766082-2026/
23 En la región de M insk se llevarán a cabo 45 proyectos de inversión en 2026 en el marco de la
«Iniciativa Regional» [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/v-minskoj -oblasti-v-
2026-godu-realizujut-45-investproektov-v-ramkah-regionalnoi-initsiativy-767319-2026/
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También hay proyectos en los distritos de Kopyl y Myadel. «Este último es 
conocido por su carácter turístico, por lo que se ha incluido en la iniciativa un 
proyecto relacionado con el turismo. Lo mismo puede decirse del distrito de 
Nesvizh, que también tiene una orientación turística: ya se han incluido tres 
proyectos»24 . Y en el distrito de Dzerzhinsk, en el marco de la «Iniciativa 
Regional», está prevista la apertura de un centro médico por parte de una empresa 
privada. A mediados de marzo ya se han llevado a cabo dos proyectos de 
inversión: en el distrito de Soligorsk se ha creado una planta de fabricación de 
baldosas para aceras, y en Starye Dorogi, una planta de envasado al vacío de 
verduras.

Un dato importante: en muchas regiones bielorrusas hay previstos entre 
cuatro y siete proyectos. «El líder indiscutible entre los distritos es Bobruisk, con 
13 proyectos. Otro ejemplo significativo es Pinsk, donde se llevarán a cabo ocho 
proyectos. A esta actividad ha contribuido en gran medida la construcción del 
parque industrial»25 . Sin embargo, en uno de cada tres distritos bielorrusos aún 
no se observan iniciativas de este tipo. Esperemos que esta situación cambie en 
breve, ya que cada mes llegan al Ministerio de Economía unas 50 solicitudes. Así 
pues, el alcance de la «Iniciativa Regional» se ampliará muy pronto de forma 
radical a todos los rincones de nuestro país. Y entonces, la quinta prioridad del 
Programa de Desarrollo Socioeconómico de Bielorrusia para 2026-2030 
— «Regiones fuertes»— cobrará nuevos matices para equilibrar el desarrollo de 
todas las regiones bielorrusas y aumentar su potencial económico.

24 ¿Cuántos proyectos de la región de M insk se han incluido ya en la lista para su ejecución en el marco de
la  «Iniciativa Regional»? [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-v-
minskoi-oblasti-uzhe-vkljucheno-v-pul-dlia-realizatsii-po-regionalnoi-initsiative-748991-2025/
25 El Ministerio de Economía ha revelado qué región lidera los proyectos de inversión [Recurso
electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/kakoi-iz-regionov-lidiruet-po-investproektam- 
rasskazali-v-minekonomiki-768001-2026/
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Zona económica libre «Minsk»: 
inversiones, nuevos residentes, 
desarrollo de infraestructuras

En 2025, los residentes de la zona económica libre «Minsk» exportaron el 
80 % de su producción a más de 30 países, y la inversión extranjera directa en la 
ZEL alcanzó los 212 millones de dólares, procedentes de más de 15 países. Las 
principales fuentes de inversión fueron Rusia, China, los Emiratos Árabes 
Unidos, Chipre y Suiza, lo que permitió crear más de 600 puestos de trabajo. 
Además, el año pasado se incorporaron a esta ZEE siete nuevos residentes que se 
dedican a «la fabricación de módulos completos administrativos, domésticos y 
residenciales, vehículos eléctricos de carga y componentes, productos químicos 
domésticos, materiales de embalaje de papel basados en tecnología de impresión 
en profundidad, así como paneles sándwich»26 . Conozcamos a algunos de ellos.

En concreto, el verano pasado se incorporó a la ZEE un interesante 
residente, la sociedad «Morskaya Gavan», que anunció la puesta en marcha de 
un proyecto de inversión para la organización de una planta de procesamiento 
pesquero. Otra línea de desarrollo importante de «Morskaya Gavan» es la 
sostenibilidad medioambiental. «La empresa tiene previsto utilizar activamente 
tecnologías y métodos de procesamiento respetuosos con el medio ambiente, lo 
que aumentará la competitividad de los productos en el mercado»27 . El proyecto 
prevé la creación de nuevos puestos de trabajo y el aumento de los ingresos 
fiscales para el presupuesto.

En septiembre de 2025, el nuevo residente de la sociedad «PKKM-Pro» 
— , un fabricante bielorruso de una amplia gama de detergentes líquidos para la 
colada en cápsulas, tanto bajo sus propias marcas comerciales como por encargo 
de los clientes—, anunció la puesta en marcha de un proyecto de inversión para la

26 La ZEE «Minsk» acogió en 2025 a siete nuevos residentes con un volumen total de inversión de 13
millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/vi ew/sez-minsk-v-2025-godu-prinjala-_____________ s em- no vyh-r ez idento v- s
-obschim-objemom-investitsij - 13-mln-761520-2026/
27 La ZEE «Minsk» cuenta con un nuevo residente vinculado al sector pesquero [Recurso electrónico]. -
2025. - URL:________ https://belta.by/special/economics/view/v-sez-minsk-pojavilsja-
novyj -rezident-svj azannyj -s-rybohozj aj stvennym-kompleksom-718805-2025/
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organización de la producción de productos químicos para el hogar. «El volumen 
de inversión en capital fijo ascenderá a unos 900 000 euros, con un volumen total 
de inversión de unos 4 millones de euros. En el marco de la ejecución del 
proyecto se crearán 36 nuevos puestos de trabajo. La producción de la empresa 
sustituye a las importaciones y tiene un alto potencial de exportación; el 45 % de 
la producción se destinará a la exportación»28 . El inicio de la producción está 
previsto para el primer trimestre de 2026, alcanzándose la capacidad prevista ya 
en 2029. El volumen de producción industrial ascenderá a más de ocho millones 
de euros al año. Sin duda, este proyecto estimulará en la ZEE el desarrollo de 
pequeñas y medianas empresas dedicadas a la producción de materias primas, la 
logística y otros servicios relacionados.

En octubre del año pasado, en la ZEE «Minsk» se iniciaron los trabajos 
para la producción de embalajes de papel utilizando tecnologías de impresión en 
huecograbado. El nuevo residente, la sociedad «VM Print», llevará a cabo un 
proyecto de inversión para la industria tabacalera. El hecho es que, en la 
actualidad, prácticamente todo el volumen de envases de papel similares que se 
consume en el mercado bielorruso se importa de China y Rusia. Por lo tanto, el 
nuevo residente se dedicará a la producción de productos que sustituyan a lasPimportaciones. «El 80 % de los envases producidos se destinará al mercado 
interno y el 20 % a la exportación. El volumen declarado de inversiones en 
capital fijo ascenderá a unos 775 000 dólares. Durante la ejecución del proyecto 
se crearán 36 puestos de trabajo»29 . Se espera que el proyecto alcance su 
capacidad de producción prevista —45 toneladas de producto acabado al mes— a 
finales del segundo trimestre de 2026.

En noviembre del año pasado, se registró en la ZEE como residente la

28 El nuevo residente de la  ZEE «Minsk» se dedicará a  la realización de un proyecto de inversión para la
producción de productos químicos domésticos [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/novyi -rezident-sez-minsk-________________________________________zaj_______ metsj______ a-realizatsiej
-investproekta-po-proizvodstvu-bytovoj -himii-737732-2025/
29 En la ZEE «Minsk» comenzará a funcionar una planta de fabricación de embalajes de papel utilizando 
tecnología de impresión en huecograbado [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/special/economics/view/v-sez-
minsk-nachnet-rabotu-proizvodstvo-bumazhnoi-upakovki-s-ispolzovaniem-tehnologii-glubokoi-pechati
- 746248-2025/
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empresa conjunta ZAO «MAZ-MAN», fabricante de vehículos pesados de 
clase europea para el transporte regional e internacional, así como de maquinaria 
de construcción y especial. Esta «empresa creará una moderna planta de alta 
tecnología para la fabricación de cabinas de camiones, así como de camiones 
eléctricos con un peso total de 8 t, que respondan a las tendencias mundiales en 
materia de ecología y eficiencia energética»30 . El hecho es que la creciente 
demanda de camiones ecológicos, especialmente para el transporte urbano y 
regional, junto con la escasez de fabricantes nacionales en la región, crea 
condiciones favorables para la entrada de nuevos productos en los mercados de la 
Unión Económica Euroasiática. El volumen de inversión declarado en capital fijo 
ascenderá a unos dos millones de rublos bielorrusos. Durante la ejecución del 
proyecto está previsto crear 40 nuevos puestos de trabajo.

Y en diciembre de 2025, la ZEE acogió a otro nuevo residente: la SA 
«KOMPLEKT». La empresa tiene previsto llevar a cabo un proyecto de 
inversión para la fabricación de paneles sándwich, destinados a la construcción 
de edificios y estructuras de montaje rápido. Se prevé que el volumen principal 
de la producción se destine a satisfacer las necesidades de las empresas 
constructoras bielorrusas. «El volumen declarado de inversiones en capital fijo 
ascenderá a más de 5,6 millones de rublos bielorrusos. Durante la ejecución del 
proyecto se crearán 10 puestos de trabajo. Está previsto poner en marcha la 
producción en abril del próximo año [2026]. Se espera alcanzar la capacidad 
prevista en 2029»31 .

Ya en enero de este año, la lista de residentes de la ZEE «Minsk» se 
amplió con dos nuevos participantes. En primer lugar, el proyecto de inversión 
para la construcción de la nueva empresa poligráfica «Belarússky Dom

30 «MAZ-MAN» creará una planta de producción de camiones eléctricos en la ZEE «Minsk» [Recurso
electrónico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/econo mics/vi ew/ maz-man-sozdast-proizvodstvo-el ektrogruzovi kov-v-sez- 
minsk-749866-2025/
31 El nuevo residente de la ZEE «Minsk» se dedicará a la  fabricación de paneles sándwich [Recurso
electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/novyj -rezident-sez-minsk-zaimetsía-proizvodstvom-sendvich-
panelei-754438-2025/
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Pechati» se convertirá en el de mayor envergadura de toda la historia de esta 
ZEE. «El volumen de inversión declarado ascenderá a más de 700 millones de 
rublos bielorrusos. El inicio de la actividad productiva está previsto para el 
primer trimestre de 2028, con la consecución de la capacidad prevista para 2030. 
Durante la ejecución del proyecto se crearán alrededor de 190 puestos de 
trabajo» 32 . La condición de residente permitirá a la editorial desarrollar 
activamente sus líneas de exportación. Se prevé que casi el 70 % de la producción 
se destine al extranjero.

En segundo lugar, la empresa bielorrusa «Selmax Group PK», 
especializada en la fabricación de policarbonato, estructuras para invernaderos, 
cenadores, mobiliario de jardín y estructuras metálicas, se dedicará a la 
fabricación de productos de polímeros y metal. El volumen de inversión 
declarado en capital fijo ascenderá a no menos de tres millones de euros. Está 
previsto que la producción se ponga en marcha en el primer trimestre de 2029. La 
empresa creará al menos diez puestos de trabajo. El proyecto de inversión prevé 
la creación de un complejo industrial de alta tecnología de ciclo completo 
orientado al mercado interno y externo. Más de una cuarta parte de la producción 
se destinará a la exportación.

Por último, en febrero de este año se incorporó a la ZEE «Minsk» otro 
residente, la sociedad «Neocraft», que llevará a cabo un proyecto de inversión 
de gran relevancia social para la organización de la producción de medios de 
rehabilitación: sillas de ruedas para personas con discapacidad. La fabricación 
moderna de medios de rehabilitación prevé el uso de materiales ligeros y 
resistentes —aleaciones de aluminio y carbono—, así como desarrollos 
avanzados en el ámbito de la ergonomía y los sistemas de control. La relevancia 
del proyecto se debe a la constante introducción de innovaciones destinadas a 
aumentar la comodidad de los usuarios, reducir el peso de los productos y 
mejorar su maniobrabilidad. «El volumen de inversión en capital fijo superará los

32 Empresa de impresión y productos de polímeros. A qué se dedicarán los nuevos residentes de la ZEE 
«Minsk» [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/poligraficheskoe- 
predpriiatie-i-produktsiia-iz-polimerov-chem-zaimutsia-novye-rezidenty-sez-minsk-758921-2026/
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500 000 euros. La ejecución del proyecto permitirá crear nuevos puestos de 
trabajo. El inicio de la producción está previsto para el primer trimestre de 2026. 
Una vez alcanzada la capacidad prevista, el volumen de producción anual 
ascenderá a unos 1,5 millones de euros»33 . Es importante señalar que este hecho 
supone la primera experiencia de colaboración entre la administración de la ZEE 
«Minsk» y un residente para la cesión de superficies alquiladas ya preparadas 
para la ejecución de un nuevo proyecto en la parcela «Západ», en el distrito de 
Fanipol, donde los inversores «tienen a su disposición más de 20 parcelas con 
una superficie de entre 1 y 5 hectáreas. No se trata simplemente de parcelas, sino 
de un territorio totalmente preparado para los negocios, donde la empresa puede 
centrarse en su proyecto principal, minimizando el tiempo y los recursos 
dedicados al desarrollo de la infraestructura»34 .

En la ZEE «Minsk» también hay planes para crear un polígono industrial 
de 17 hectáreas en la zona del poblado de Privolny. Además, se está trabajando 
de forma sistemática en la creación de espacios industriales en alquiler, que 
también gozan de una gran demanda. En concreto, «existe un acuerdo según el 
cual se nos cederá [a la ZEE] la gestión de toda una fábrica con naves industriales 
para que allí [en la ZEE] elaboremos propuestas para nuevos residentes 
industriales y startups»35 . Como vemos, en la ZEE «Minsk», teniendo en cuenta 
los principales intereses de los inversores en sectores como el equipamiento 
médico, los productos farmacéuticos, los materiales de construcción y el 
equipamiento industrial , se están creando condiciones atractivas para los futuros 
residentes, que llevarán a cabo producciones de alta tecnología, suministrarán 
productos para la exportación y garantizarán la sustitución de importaciones en el

33 Se ha registrado un nuevo residente, la sociedad limitada «Neokraft», en la ZEE «Minsk» [Recurso 
electrónico]. - 2026. - URL:
https://www.fezminsk.bv/news/v-sez-minsk-zaregistrirovan-novvv-rezident-ooo-neokraft/
34 Espacio para los negocios. ¿Qué emplazamientos ofrece la ZEE «Minsk» a los inversores? [Recurso 
electrónico]. - 2026. - URL: https ://belta.bv/economics/view/territorij a-dlia-biznesa-kakie-ploschadki- 
predlagaet-investoram-sez-minsk-765994-2026/
35 Los residentes de la ZEE «Minsk» destinan al exportación el 80 %  de su producción [Recurso 
electrónico]. - 2025. -
URL:
https://belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-minsk-postavliaiut-na-eksport-80-produktsii-748959-
2025/
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Zona económica libre «Grodnoinvest»: 
desde la captación de inversiones extranjeras 
hasta la intensificación del comercio exterior

En 2025, la zona económica libre (ZEL) «Grodnoinvest» cumplió con 
éxito los objetivos fijados para el desarrollo de este espacio empresarial en la 
región de Grodno. Más aún cuando la actividad de los residentes de esta ZEL 
ejerce una influencia significativa en la configuración de los indicadores 
económicos clave de la región occidental de Bielorrusia.

Tomemos como ejemplo la inversión extranjera. El año pasado, los 
residentes de esta ZEE captaron 119 millones de dólares para financiar proyectos 
de inversión, lo que supone un aumento del 37 % con respecto al nivel de 2024. 
La mayor parte de este volumen procedió de los países de la Unión Económica 
Euroasiática, los Emiratos Árabes Unidos, el Reino Unido y los países de la 
Unión Europea. Estos fondos se destinaron principalmente a la producción 
agrícola, la industria química, la industria maderera y la fabricación de muebles, 
la producción de materiales de construcción y la metalurgia. «Los residentes de la 
ZEE «Grodnoinvest» con capital extranjero llevan a cabo proyectos de inversión 
en Grodno y en los distritos de Grodno, Lida, Mosty, Svisloch y Smorgon. En 
estas empresas trabajan unas 6 000 personas»36 . En 2025, allí se produjo el 60 % 
del volumen total de la producción industrial de dicha ZEE, exportándose casi el 
70 % de los productos.

Tomemos como ejemplo las exportaciones. En 2025, los residentes de la 
ZEE «Grodnoinvest» mantuvieron relaciones comerciales con 74 países de todo 
el mundo. «El superávit comercial ascendió a 466 millones de dólares. Las 
empresas de la ZEE exportaron mercancías por valor de 1075 millones de 
dólares. Las exportaciones se destinaron a los mercados de 53 países del

36 Los residentes de la ZEE «Grodnoinvest» atrajeron el año pasado 119 millones de dólares en 
inversiones extranjeras [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-grodnoinvest-_______________privlekli-v-proshlom-godu-
119-mln-inostrannyh-investitsij -760199-2026/
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extranjero cercano y lejano»37 . Los principales socios comerciales fueron los 
países de la Unión Económica Euroasiática y de Asia. Los residentes de la ZEE 
exportaron una amplia gama de productos en sectores como la carpintería y la 
fabricación de muebles, la industria química, la ingeniería mecánica y la 
metalurgia, la industria ligera, la fabricación de materiales de construcción y el 
sector agroindustrial.

Todos estos datos demuestran que, para esta ZEE, el concepto de 
«cooperación internacional» no es una mera formalidad. Se pueden citar 
numerosos ejemplos del año pasado, cuando la administración de la ZEE 
«Grodnoinvest» dio pasos concretos con vistas al futuro para establecer nuevos 
contactos en diversos foros empresariales. Por ejemplo, en abril de 2025, 
representantes de la ZEE participaron en el Foro Empresarial 
Bielorruso-Pakistán, donde se mantuvieron conversaciones con la dirección de 
la mayor asociación de comerciantes de productos forestales de Pakistán, la All 
Pakistan Timber Traders Association, sobre las perspectivas de desarrollo de 
los suministros de productos de la industria maderera de los residentes de la ZEE 
«Grodnoinvest» al mercado pakistaní, así como con «la junta directiva de la 
Cámara de Comercio e Industria de la ciudad de Faisalabad sobre cuestiones 
relacionadas con el desarrollo de la cooperación comercial y económica entre las 
empresas pakistaníes y los residentes de la ZEE» 38 . Cabe recordar que 
Faisalabad es la tercera ciudad más grande de Pakistán y el mayor centro 
industrial de la provincia de Punyab.

En septiembre de 2025, representantes de la ZEE «Grodnoinvest» 
participaron en Estambul (Turquía) en la 27.a Edición de la Feria 
Internacional de la Industria del Mueble, Componentes, Herrajes,

37 Los residentes de la ZEE «Grodnoinvest» exportaron en 2025 productos por valor de más de 1000
millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2025- 
godu-eksportirovali-produktsii-na-bolee-1 -mlrd-765321-2026/
38 El Foro Bielorruso-Pakistán se celebró con la participación de la ZEE «Grodnoinvest» [Recurso
electrónico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/belorussko-pakistanskii-forum-sostoyalsya-pri- 
uchastii-sez-grodnoinvest/
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Materiales para la Fabricación de Muebles, Productos Forestales y 
Tecnologías de Procesamiento de la Madera Inter mob 2025. Cabe destacar 
que este evento internacional marca el futuro de la industria del mueble. 
«Presenta los desarrollos y soluciones más innovadores en el ámbito de los 
materiales para la fabricación de muebles, componentes, herrajes, tecnologías de 
procesamiento y diseño. En 2025, la feria atrajo a 857 expositores de 35 países y 
a más de 45 000 visitantes de más de 110 países de todo el mundo»39 . Los 
representantes de la ZEE mantuvieron conversaciones con empresas 
internacionales de diversos sectores relacionados con el sector maderero sobre 
cuestiones de desarrollo de la cooperación y la realización de proyectos de 
inversión en su territorio. Más aún cuando en la ZEE «Grodnoinvest» ya opera un 
residente con capital turco, la sociedad «Europlastex Invest», que lleva a cabo 
en Smorgon proyectos de inversión para la organización de la producción de hilo 
de algodón y de tubos de acero.

En ese mismo mes de septiembre del año pasado se celebró en dicha ZEE 
una reunión con círculos empresariales de la India, en la que las partes 
debatieron las perspectivas de ampliar la cooperación bilateral y aumentar el 
intercambio comercial. Sobre todo porque las partes ya cuentan con experiencia 
previa. «El intercambio comercial de los residentes de la ZEE con la India en el 
primer semestre de 2025 ascendió a 9,1 millones de dólares estadounidenses, de 
los cuales 8,7 millones de dólares estadounidenses correspondieron a la 
exportación de productos bielorrusos. En comparación con el mismo periodo de 
2024, las exportaciones se multiplicaron por 5,8»40 .

En noviembre del año pasado visitó la ZEE una delegación de círculos 
empresariales de Georgia, que se mostró interesada en «el proyecto de creación

39 Una delegación de la ZEE «Grodnoinvest» participó en la 27.a edición de la feria internacional
Intermob 2025 [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/delegaciya-sez-grodnoinvest- 
prinyala-uchastie-v-27-i-mezhdunarodnoi-vystavke-intermob-2025/
40 El Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la República de la India visitó la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/chrezvychajnyj-i- 
polnomochnyj-posol-respubliki-indiya-posetil-sez-grodnoinvest/
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del parque industrial “Grodno”, donde, en el futuro, podrán ubicar sus 
producciones, entre otras, empresas con capital georgiano» 41 . Las partes 
también debatieron las perspectivas de ampliar la cooperación bilateral y 
aumentar los suministros de productos de los residentes de la ZEE 
«Grodnoinvest» al mercado georgiano y a otros países del Cáucaso Meridional.

Por último, en diciembre de 2025 visitó esta ZEE una delegación de 
empresarios de Kazajistán, que debatió las perspectivas de ampliar la 
cooperación bilateral y aumentar el intercambio comercial entre las empresas de 
la región de Grodno y este país de Asia Central. El debate sobre esta cuestión 
puso de manifiesto que las perspectivas para las partes son buenas. Y no son 
pocas. Un solo dato: «El intercambio comercial de los residentes de la ZEE con 
Kazajistán en 2025 ascendió a más de 50 millones de dólares estadounidenses, de 
los cuales 48 millones de dólares estadounidenses correspondieron a la 
exportación de productos bielorrusos»42 . Así pues, las posibilidades de 
cooperación industrial y de suministro de productos de los residentes de la ZEE a 
Kazajistán en 2026 no harán más que aumentar.

Volvamos a los residentes de la ZEE «Grodnoinvest». En la actualidad, 
son 77. En 2025 se incorporaron a este grupo numerosas empresas interesantes.

<Por ejemplo, en marzo del año pasado se registró allí la sociedad 
«Sovremennaya Gigiena», con un proyecto de inversión para la fabricación de 
productos de higiene y salubridad. Este proyecto prevé una nueva planta de 
producción con la adquisición de equipamiento ultramoderno. «Se llevará a cabo 
en un recinto industrial que anteriormente pertenecía a la RUPP «Grodno 
Textil», y que fue adquirido por el inversor con el objetivo de modernizarlo e 
integrarlo en la actividad económica. La superficie total de la instalación

41 Una delegación de empresarios georgianos visitó la ZEE «Grodnoinvest» [Recurso electrónico]. -
2025. - URL: https://grodnomvest.by/press-center/delegaciya-gruzinskix-delovyx-krugov-posetila-sez- 
grodnoinvest/
42 El Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la República de Kazajistán visitó la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/chrezvychajnyi-i- 
polnomochnyj-posol-respubliki-kazaxstan-posetil-sez-grodnoinvest/
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industrial es de unos 30 000 metros cuadrados»43 . Para la fabricación de 
productos sanitarios y de higiene se prevé utilizar materiales innovadores en 
cuanto a sus propiedades y estándares de calidad. Se prevé crear en la empresa 
cerca de cincuenta nuevos puestos de trabajo.

En junio, un nuevo residente de la ZEE — la sociedad 
«Armada-Stroy»— anunció la puesta en marcha de un proyecto de inversión 
para la creación de un moderno complejo de prestación de servicios de 
producción y construcción en Smorgon, con la adquisición de una amplia gama 
de equipos tecnológicos y maquinaria de construcción. «El volumen total de 
inversiones en el marco de la ejecución del proyecto ascenderá a unos 3 millones 
de dólares, y está prevista la creación de al menos 30 nuevos puestos de 
trabajo»44 . En este contexto, solo cabe añadir que en este polígono industrial de 
la ZEE de Smorgon se concentran los principales participantes del clúster del 
mueble, además de estar representadas empresas de otros sectores industriales. 
La sociedad «Armada-Stroy» se ha convertido en el undécimo residente 
registrado en el territorio del distrito de Smorgon. Dentro de los límites de esta 
zona, las empresas de la ZEE ya han invertido alrededor de 550 millones de 
dólares en la creación y el desarrollo de las producciones.

En septiembre de 2025, otro nuevo residente de la ZEE —la sociedad 
limitada «Velocipedes Maxter»— tiene previsto organizar en el distrito de 
Grandichi, en Grodno, la producción de una amplia gama de bicicletas para el 
segmento masivo del mercado. «Las instalaciones de producción se ubicarán en 
espacios alquilados a la SA «Radiovolna», que también es residente de la ZEE 
«Grodnoinvest». Con el fin de organizar el proceso de producción, está prevista 
la adquisición de equipos tecnológicos de alta productividad. El volumen total de

43 Un nuevo residente de la ZEE «Grodnoinvest» creará una moderna planta de producción de productos
sanitarios e higiénicos [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://grodnoinvest.by/press-center/novyi-rezident-
sez-grodnoinvest-sozdast-proizvodstvo-sanitamo-gigienicheskoi-produkcii/
44 Alrededor de 3 millones de dólares y 30 puestos de trabajo. El nuevo residente de la ZEE 
«Grodnoinvest» planea un proyecto en Smorgon [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.by/special/economics/view/porjadka-3-mln-
i-30-rabochih-mest-novyi-rezident-sez-grodnoinvest-planiruet-proekt-v-smorgoni-722491-2025/
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inversiones en el marco de la ejecución del proyecto ascenderá a unos 3 millones 
de euros»45 . La gama de bicicletas constará de al menos 15 modelos: bicicletas 
urbanas y de paseo, bicicletas de montaña de nivel básico, híbridas, para 
adolescentes y jóvenes. Todas estas bicicletas se fabricarán utilizando 
componentes innovadores que garanticen un equilibrio entre resistencia, 
fiabilidad y coste. Toda la producción de la empresa sustituirá a las 
importaciones. A medio plazo, la producción de la S.L. «Bicicletas Maxter» se 
destinará principalmente a la exportación.

Por último, en noviembre del año pasado se instaló en la ZEE la empresa 
«GroViAr» con un proyecto de inversión que prevé «la creación de un complejo 
industrial y de almacenamiento para la organización de la producción de artículos 
metálicos decorativos de amplio perfil. La ejecución del proyecto permitirá crear 
unos 14 nuevos puestos de trabajo»46 . La producción se destinará a la 
exportación a países vecinos. El producto principal serán estructuras metálicas 
polivalentes, que podrán utilizarse en instalaciones industriales y en la 
construcción de viviendas particulares. Para su fabricación se utilizarán 
materiales metálicos de alta calidad, cuya principal característica es una mayor 
resistencia al desgaste y a la corrosión. Los productos terminados se 
suministrarán en kits para su montaje por cuenta propia.

En 2026, la ZEE «Grodnoinvest» continúa la búsqueda de nuevos 
residentes que se sumen a esta zona económica libre. En concreto, a principios de 
marzo se instaló aquí la sociedad «Bumaga Zapad», que creará en el distrito de 
«Grandichi» de Grodno una moderna empresa dedicada a la fabricación de 
productos sanitarios y de higiene de papel: papel higiénico, toallas de papel, 
servilletas de mesa y cosméticas, y pañuelos de papel. «La ejecución del proyecto 
permitirá crear unos 30 puestos de trabajo, y la producción se suministrará tanto

45 Un nuevo residente creará una empresa dedicada a la fabricación de bicicletas modernas en la ZEE 
«Grodnoinvest» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/novyi- 
rezident-sozdast-predpriyatie-po-proizvodstvu-velosipedov-v-sez-grodnoinvest/
46 Puestos de trabajo y productos para la exportación: se ha registrado un nuevo residente en la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/rabochie-mesta-i-produktsija-na- 
eksport-v-sez-grodnoinvest-zaregistrirovan-novyj-rezident-747995-2025/
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al mercado interno de la República de Bielorrusia como a la exportación <...>. 
Los costes totales de inversión ascenderán a más de 5 millones de euros»47 . Con 
el fin de organizar el proceso de producción, la empresa tiene previsto adquirir 
modernas líneas de producción y otro equipo necesario. Los productos se 
fabricarán a partir de fibra de celulosa y estarán destinados a un uso único.

Hagamos un breve resumen. El año 2025 ha sido un periodo fructífero 
para la ZEE «Grodnoinvest», en el que se han llevado a cabo proyectos de 
considerable envergadura en los sectores de la carpintería y la fabricación de 
muebles, la ingeniería mecánica y la metalurgia, la industria alimentaria y la 
industria ligera, así como la agricultura. Este año ya se han estudiado las 
perspectivas de seguir llevando a cabo proyectos de inversión de los residentes de 
esta ZEE, con el fin de intensificar las exportaciones y aumentar las posibilidades 
de sustitución de importaciones para mantener la dinámica positiva general del 
desarrollo de las empresas residentes.

47 Un nuevo residente de la ZEE «Grodnoinvest» creará una planta de fabricación de productos de higiene 
personal [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/novyi-rezident-sez-grodnoinvest-sozdast- 
proizvodstvo-sredstv-lichnoj-gigieny-767297-2026/
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Zona económica libre «Gomel-Raton»: 
soberanía tecnológica y sustitución de importaciones

La zona económica libre (ZEE) «Gomel-Raton» no es solo un espacio 
para los negocios, donde actualmente operan 60 entidades económicas con 
participación de capital extranjero procedente de diez países del mundo, sino 
también un sistema con una infraestructura de servicios completa, donde el 
inversor recibe apoyo en cada etapa, desde la planificación empresarial 
profesional y el marketing hasta la tramitación aduanera operativa. Basta decir 
que en 2025 se crearon alrededor de 500 nuevos puestos de trabajo en las 
empresas residentes de esta ZEE, lo que garantizó «la soberanía tecnológica y la 
sustitución de importaciones, que se hicieron realidad gracias a <...> las líneas de 
producción [de los residentes de la ZEE]»48 . Al mismo tiempo, el volumen de 
producción industrial en la ZEE creció casi un 7 % con respecto al nivel de 2024.

Y la proporción de las exportaciones el año pasado fue de casi el 58 %. 
«Hoy en día, la producción <...> de los residentes tiene demanda en más de 45 
países del mundo. Se ha consolidado una dinámica positiva en las exportaciones, 
sentando las bases para la expansión en 2026»49 . Además, los envíos de 
mercancías al extranjero de los residentes de las ZEE ya representan más del 40 
% del volumen de exportación de toda la región de Gomel. Por ejemplo, en la 
fábrica de papel «Género del Trabajo» de Dobrush, perteneciente a la SA 
«Sociedad Gestora del Holding Belaruso de Papel Pintado», se creó en 2025 «una 
línea de producción de cartón estucado para embalaje, de cuyo volumen de 
producción hasta el 90 % se destina al extranjero» 50 . Asimismo, se ha

48 Se crearon alrededor de 500 nuevos puestos de trabajo en las empresas residentes de la ZEE
«Gomel-Raton» en 2025 [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/se-crearon-alrededor-de-500-nuevos-puestos-de-trabaio-en-las-empresa 
s-residentes-de-la-ZEE-Gomel-Raton-en-2025-769209-2026/
49 La producción de los residentes de la ZEE «Gomel-Raton» tiene demanda en más de 45 países del
mundo [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/produktsiia-rezidentov-sez-gomel- 
raton-vostrebovana-bolee-chem-v-45-stranah-mira-769203-2026/
50 Un residente de la ZEE «Gomel-Raton» triplicó su volumen de producción en cinco años [Recurso 
electrónico]. -
2026. - URL: https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-
obemy-proizvodstva/
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organizado desde cero una planta de fabricación de cartón, en la que se han 
invertido más de 350 millones de dólares para crear 260 puestos de trabajo. Se 
podrían citar otros ejemplos interesantes.

En concreto, en junio del año pasado, una empresa residente en dicha zona 
económica especial — la sociedad anónima «Gomelsteklo»— finalizó la 
construcción de una línea de producción de vidrio pulido. Se trataba de la fase 
final de un proyecto de inversión destinado a la modernización de los equipos de 
la empresa. «El nuevo horno con control automatizado cuenta con algunas 
características constructivas que garantizan un funcionamiento económico y un 
uso eficiente del calor»51 . Ya en agosto, la empresa recibió el primer vidrio. La 
puesta en marcha de la línea tecnológica —una de las más modernas del 
mundo— aumentará significativamente la eficiencia de la producción y reforzará 
la posición de la SA «Gomelsteklo» en el mercado internacional, lo que le 
permitirá competir con éxito con las empresas europeas.

El verano pasado, otro residente de la ZEE — la SA «Raton»— 
modernizó su gama de retrovisores para automóviles. Uno de los tipos de 
productos recientemente desarrollados por la empresa está destinado a los 
camiones volquete de cantera de la SA «BELAZ», que operan en condiciones 
climáticas del norte. «La producción de espejos es solo un pequeño segmento de 
una producción multifacética, pero único»52 . Los espejos para automóviles 
aparecieron en la gama de productos de la empresa en los años 70 del siglo 
pasado. Y desde entonces, no solo no han perdido lo logrado, sino que han 
aumentado su potencial gracias a la conservación de su propia oficina de diseño .

Y este año, otro residente de la ZEE — la SA «Gomelagrokomplekt»— 
tiene previsto poner en funcionamiento una nueva nave, donde se fabricarán

51 El residente de la ZEE «Gomel-Raton», la SA «Gomelstiklo», ha finalizado la construcción de una 
línea de
fabricación de vidrio pulido [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://www.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelsteklo-zakonchil 
o- stroitelstvo-linii-po-proizvodstvu-polirovannogo/
52 Un residente de la ZEE «Gomel-Raton» moderniza su gama de retrovisores para vehículos de gran
tonelaje [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://www.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton- 
moderniziruet-linevku-avtozerkal-dlva-bolshegruzov/
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distribuidores de pienso, sembradoras, cortadoras de silo y remolques para el 
transporte de ganado vacuno y porcino. «Los prototipos ya se están probando en 
las explotaciones del holding; la apertura de las nuevas instalaciones permitirá 
aumentar los volúmenes de producción»53 . Además, en marzo de 2026, un nuevo 
residente de la ZEE —la sociedad de responsabilidad limitada «SapAero»—  
anunció la creación de un centro de mantenimiento y reparación de equipos 
aeronáuticos en el territorio de Bielorrusia. El objetivo del proyecto de inversión 
es la creación y posterior explotación de un centro de mantenimiento técnico y 
reparación de equipos aeronáuticos o aeronaves con sede en el aeropuerto de 
Gomel. «El volumen de inversión asciende a 1,52 millones de euros. Se prevé 
que el proyecto de inversión genere 22 puestos de trabajo»54 .

En cuanto a la infraestructura de esta ZEE, en 2025 se siguió consolidando 
la base para el desarrollo de los residentes. En primer lugar, en diciembre del año 
pasado se puso en funcionamiento en Gomel una nueva subestación de 
distribución en la calle Lepeshinskogo. «Esta instalación se convertirá en una 
fuente fiable de energía para la producción y supondrá un paso más en la 
modernización de la red eléctrica de nuestra ciudad»55 . En segundo lugar, en 
septiembre se inició aquí la ejecución del proyecto de reconstrucción de la 
carretera de la 3.a calle Vitebskaya, donde pronto, en lugar de una estrecha vía de 
dos carriles, aparecerá una moderna carretera de cuatro carriles con nuevo 
alumbrado y alcantarillado pluvial. Está previsto poner en servicio esta 
infraestructura en el cuarto trimestre de 2026.

Y aún hay más. En 2025, en la ZEE «Gomel-Raton» se puso en marcha la

53 El residente de la  ZEE «Gomel-Raton», la SA «Gomelagrokomplekt», tiene previsto poner en 
funcionamiento una nueva nave en 2026 [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://gomelraton.com/press-
center/news/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelagrokomplekt-v-2026-godu-planiruet-vvesti-v-
ekspluatatsiyu-novyy-ts/
54 Un residente de la ZEE «Gomel-Ration» creará un centro de servicios técnicos para aeronaves en el 
aeropuerto de Gomel [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://gomel-region.gov.by/ru/economics- 
ru/view/rezident-sez-gomel-raton-sozdast-tsentr-texobsluzhivaniia-aviatexniki-na-baze-gomelskogo- 
aeroporta-55441-2026/
55 Seguridad energética, logística cómoda. Cómo se desarrolla la infraestructura de la ZEE
«Gomel-Raton» [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost- 
udobnaja-logistika-kak-razvivaetsia-infrastruktura-sez-gomel-raton-769213-2026/
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elaboración de una hoja de ruta para el desarrollo de este espacio empresarial 
hasta 2030, que debe «garantizar un salto cualitativo: definir nuevas prioridades 
de inversión, llevar la infraestructura a un nuevo nivel y reforzar la 
competitividad de los residentes en los mercados globales»56 . Y este año, en 
dicha ZEE se ha tomado la decisión de llevar a cabo un proyecto clave para el 
futuro inmediato: un parque industrial multimodal. No se tratará de una simple 
obra más. Aquí se está diseñando «un ecosistema que reunirá nuevas superficies 
de producción, así como infraestructura de almacenamiento, oficinas y 
exposiciones»57 . Para las nuevas empresas y las startups, el parque supondrá un 
rápido despegue. Y es que aquí habrá naves industriales listas para usar, donde se 
podrá instalar rápidamente la producción. Para los residentes actuales, esto 
supone nuevas oportunidades de almacenamiento, entrega y distribución de sus 
productos. La ejecución de este proyecto sentará las bases que permitirán a la 
ZEE «Gomel-Raton» seguir siendo un punto de atracción para las empresas más

Solo queda añadir que los objetivos fijados para esta ZEE en 2026 son 
ambiciosos. «Así, el crecimiento de las exportaciones debe ser del 4 %, y el de las 
inversiones en capital fijo, en precios comparables, del 8 %. Los salarios deben 
aumentar un 13 %»58 . Estos objetivos pueden alcanzarse si la actividad de los 
residentes de la ZEE alcanza nuevas cotas, de modo que sigan siendo 
competitivos, tanto en el ámbito de la región de Gomel como en el conjunto de 
Bielorrusia.

56 Aumentar la  competitividad en los mercados exteriores. ¿Qué retos abordará la estrategia de desarrollo 
de la ZEE «Gomel-Raton» [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/povysit-konkurentosposobnost-na-vneshnih-rynkah-kakie-zadac 
hi- reshit-strategija-razvitija-sez-gomel-725680-2025/
57 Se prevé crear un parque industrial multimodal en la ZEE «Gomel-Raton» [Recurso electrónico]. -
2026. - URL: https://belta.by/regions/view/multimodalnyj -promyshlennyj -park-planirujut-sozdat-
v-sez-gomel-raton-769221-2026/
58 Crecimiento de las exportaciones, inversiones y aumento de los salarios. El director de la  ZEE 
«Gomel-Raton» ha señalado
los objetivos para 2026 [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat-rukovoditel-sez-
gomel-raton-nazval-zadachi-na-2026-god-769219-2026/

28

https://belta.by/special/economics/view/povysit-konkurentosposobnost-na-vneshnih-rynkah-kakie-zadac
https://belta.by/regions/view/multimodalnyj
https://belta.by/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat-rukovoditel-sez-


Bolsa Universal de Mercancías de Bielorrusia: 
de la ampliación de las partidas de mercancías 

hasta el aumento del volumen de comercio

En 2025, más de mil nuevas empresas extranjeras de 34 países 
participaron en las subastas electrónicas organizadas por la Bolsa Universal de 
Mercancías de Bielorrusia (BUMB). Esto fue consecuencia de las medidas 
adoptadas por la BUMB para eliminar las barreras de acceso al mercado bursátil 
de Bielorrusia. Entre estas medidas cabe destacar la introducción de un 
procedimiento simplificado de acreditación para los importadores extranjeros, 
cursos de formación gratuitos, la reducción de la tasa de comisión bursátil y la 
posibilidad de celebrar operaciones tanto de forma independiente como con la 
ayuda de corredores de bolsa. Todo ello ha aumentado el atractivo del 
mecanismo bursátil y ha contribuido a ampliar el número de participantes 
extranjeros. Como resultado, «a 1 de enero de 2026, en la BUBT estaban 
representadas 9031 empresas extranjeras de 82 países del mundo»59 .

Cabe destacar el aumento del número de empresas acreditadas 
procedentes de varios países asiáticos. En concreto, el año pasado acudieron por 
primera vez a la plataforma bursátil bielorrusa residentes de Indonesia, la 
República Popular Democrática de Corea y Myanmar con el objetivo de 
adquirir productos de la agricultura y la industria forestal. La BUBT también 
presenta interesantes tendencias de desarrollo de la cooperación con socios de 
otros países del continente asiático.

Tomemos como ejemplo a la India. En 2024, mediante el mecanismo 
bursátil, llegaron al mercado indio productos de madera aserrada procedentes de 
Bielorrusia, cuando se llevó a cabo la primera transacción. Y desde entonces, en 
la BUTB ya se ha formado un grupo de importadores indios que participan 
regularmente en las subastas. «Esto garantiza la regularidad de los suministros de

59 Más de mil nuevas empresas extranjeras participaron en las subastas de la BUTB en 2025 [Recurso 
electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/bolee-1-tvs-novvh-inostrannvh-
kompami-stali-uchastnikami-birzhevvh-torgov-butb-v-2025-godu-759700-2026/
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productos de madera bielorrusos y el nivel de competencia necesario»60 . Cabe 
señalar que en 2024 se suministraron al mercado indio principalmente productos 
de la industria maderera, mientras que a Bielorrusia se importaron materias 
primas para la industria textil. A mediados de febrero de 2026, ya se habían 
acreditado en la BUBT 14 residentes de este país, seis de los cuales utilizaron por 
primera vez la plataforma bursátil bielorrusa en 2025.

Este año, los principales ejes de desarrollo del comercio bursátil entre 
Bielorrusia y la India serán los suministros de productos agrícolas, de la industria 
maderera y de la industria química. Al mismo tiempo, se prestará la misma 
atención tanto a las operaciones de exportación como a las de importación, lo que 
garantizará el equilibrio de intereses de las partes y flujos sostenidos de 
mercancías de Bielorrusia a la India y viceversa. Cabe señalar que «en 2025, el 
importe de las transacciones bursátiles realizadas por participantes indios 
ascendió a casi 5 millones de dólares, lo que triplica la cifra correspondiente a 
2024»61 . Las transacciones de venta de materiales y materias primas para la 
industria textil contribuyeron de manera significativa al aumento del volumen de 
comercio bursátil con este país. En concreto, los productores bielorrusos 
suministraron al mercado indio fibra de lino cotonizada, mientras que a

< rBielorrusia se importó top de lana pura y de poliéster. Con el fin de ampliar aún 
más la gama de productos que se negocian en la bolsa, los proveedores indios de 
productos alimenticios ya han manifestado su intención de comercializar sus 
productos a través de la BUBT. Se trata de productos muy demandados en 
Bielorrusia, como el arroz, los frutos secos, el té, el café y la fruta deshidratada. 
Se espera que la venta de estos productos en las subastas bursátiles, sin 
intermediarios, garantice una fijación de precios transparente y permita reducir 
los costes para los consumidores bielorrusos . En cuanto a las exportaciones a la

60 El potencial del comercio bursátil de Bielorrusia y la  India se presenta en un foro internacional en 
M ogilev [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/potentsial-birzhevoi- 
torgovli-belarusi-i-indii-predstavlen-na-mezhdunarodnom-forume-v-mogileve-728192-2025/
61 Bielorrusia e India señalan puntos de crecimiento en el ámbito del comercio bursátil [Recurso
electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-indiia-oboznachili-tochki-rosta-v-sfere-birzhevoi-
torgovli-764863-2026/
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India, además de la madera aserrada y
fibra de lino, un nicho prometedor son los suplementos alimenticios, que se 
venden en el extranjero en cantidades considerables a través de subastas 
bursátiles.

Veamos ahora el caso de Turquía. Ya en junio de 2025, en las subastas de 
semillas de lino en la BUTB, se vendieron productos de las fábricas de lino 
bielorrusas al mercado de este país por un importe de 1,3 millones de dólares. 
«Durante la sesión de negociación, un comprador turco cerró tres operaciones por 
un volumen total de 300 t, lo que supuso el indicador de ventas más alto desde 
que los productos de la transformación del lino se introdujeron en la plataforma 
bursátil»62 . Es interesante señalar que, al cierre del primer semestre del año 
pasado, ya se habían vendido fuera de Bielorrusia más de mil toneladas de fibra 
de lino y de escobilla de lino de producción nacional, lo que supone casi nueve 
veces más que en todo el año 2024. Los principales compradores de estos 
productos en las subastas de la bolsa fueron, una vez más, empresas de Turquía. 
En términos de valor, a ellas correspondió el 76 % del volumen total de ventas 
bursátiles de fibra de lino en 2025.

Y, según los resultados del año pasado, el importe total de las 
transacciones bursátiles de las empresas turcas con una amplia gama de materias 
primas textiles, incluyendo hilo de algodón, topa de lana pura, tela de leno cruda, 
lana merina e hilo de viscosa, «ascendió a 1,8 millones de dólares, lo que supone 
un aumento significativo con respecto a la cifra correspondiente de 2024 (60 000 
dólares). En conjunto, al cierre de 2025, el volumen de comercio bursátil entre 
Bielorrusia y Turquía creció un 27 %, hasta alcanzar los 26,5 millones de 
dólares»63 . Las exportaciones de productos bielorrusos representaron el 93 por

62 Un comprador turco adquirió en la BUTB un volumen récord de productos de lino por valor de 1,3
millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/economics/view/rekordnyi -obj em-lnoproduktsii-na- 13-mln-priobrel-na-butb-turetskij
-pokupatel-721210-2025/
63 Turquía se sitúa entre los tres principales exportadores de materias primas textiles en la BULT 
[Recurso electrónico]. -
2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/turtsija-voshla-v-trojku-osnovnyh-prodavtsov-tekstilnogo-
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ciento de dicha suma. Al mercado turco se suministraron, en particular, madera 
aserrada de coníferas, estacas de madera, fibra de lino y estopa, leche desnatada y 
entera en polvo, suero de leche en polvo, piel «vet-blue» y chatarra de metales 
negros. Además, a finales de enero de 2026, 126 residentes de Turquía estaban 
acreditados en la BUBT, de los cuales 22 comenzaron a utilizar la plataforma 
bursátil bielorrusa en los años 2025-2026.

En 2025, Bielorrusia aumentó considerablemente el volumen de comercio 
bursátil con otros países de Oriente Próximo. Al cierre de los ocho primeros 
meses, este volumen creció casi un treinta por ciento, hasta superar los 56 
millones de dólares. «Los productos bielorrusos más populares entre los 
participantes en las operaciones de Oriente Próximo son los productos lácteos, 
los aditivos para piensos y los productos
de la industria maderera»64 . En concreto, las empresas de los Emiratos Árabes 
Unidos (EAU) ocuparon, al cierre de los 10 primeros meses de 2025, el tercer 
puesto, tras Rusia y Polonia, en cuanto al valor de las transacciones de productos 
agrícolas en la BUBT. Esta cifra ascendió a casi cuarenta millones de dólares, lo 
que supone un 43 % más que en el mismo periodo de 2024. «El grupo de

V*productos más popular entre los compradores emiratíes fueron los aminoácidos 
esenciales — sulfato de L-lisina y monohidrocloruro de L-lisina—, que 
representaron más de la mitad de todas las exportaciones de productos agrícolas 
bielorrusos a los EAU a través de la bolsa» 65 . También se registraron 
importantes volúmenes de ventas de leche desnatada y entera en polvo, así como 
de fibra de lino catonizada. Además, los productos derivados de la remolacha 
azucarera tuvieron una gran demanda entre los importadores de los EAU. En 
septiembre de 2025, los productores de azúcar bielorrusos comenzaron a utilizar 
las subastas de la bolsa para exportar su producción a este país de Oriente Medio.

syriia-na-butb-761691-2026/
64 Bielorrusia ha aumentado el volumen de comercio bursátil con los países de Oriente Próximo en un 29 
% [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-uvelichila-obiemv- 
birzhevoi-torgovli-so-stranami-blizhnego-vostoka-na-29-738860-2025/
65 Los Emiratos Árabes Unidos se sitúan entre los tres mayores compradores de productos agrícolas en la 
BUTB [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https^/belta.by/economics/view/obiedmennye-arabskie- 
emiratv-voshli-v-troiku-krupneishih-pokupatelei-selhozproduktsii-na-butb-750006-2025/

32

https://belta.bv/economics/view/belarus-uvelichila-obiemv-


«Tras dos sesiones de negociación celebradas en la Bolsa Universal de 
Mercancías de Bielorrusia, se vendió a los importadores emiratíes un total de 4 
000 toneladas de pulpa de remolacha»66 . Y en noviembre, los volúmenes ya 
habían aumentado hasta las siete mil toneladas, por un importe total de más de un 
millón de dólares. Cabe señalar que, hasta 2025, esta partida comercial no 
participaba en las transacciones bursátiles con los EAU. Solo queda añadir que, 
en la segunda quincena de noviembre del año pasado, el número de entidades 
económicas de este país acreditadas en la bolsa alcanzó las 40.

Cabe destacar otros dos datos interesantes en lo que respecta a la 
colaboración de la BUTB con los países de Oriente Próximo. En primer lugar, en 
junio de 2025 se acreditó en la plataforma bursátil bielorrusa a un nuevo 
corredor: la empresa «Torgovy Kapital-Invest» (TK-Invest), que es una filial del 
holding bielorruso-iraní «Banco de Capital Comercial» (SA «TK Bank»). El 
nuevo corredor «tiene previsto facilitar la celebración de operaciones bursátiles 
entre sujetos económicos de Bielorrusia e Irán, así como de otros países de 
Oriente Próximo. Se prestará especial atención a la organización de mecanismos 
eficaces de financiación comercial y liquidaciones mutuas»67 .
Además, esta decisión estratégica tiene como objetivo ampliar la cooperación 
económica entre Bielorrusia y los países de Oriente Próximo, aumentar la 
transparencia y la seguridad de las operaciones comerciales, así como desarrollar 
las relaciones de exportación e importación con la participación de empresas 
bielorrusas e iraníes.

En segundo lugar, en enero de 2026 se acreditó en la BUTB la primera 
empresa de Yemen para participar en las subastas de productos agrícolas en . Se 
trata de un importador y proveedor mayorista de productos alimenticios de la 
ciudad de Saywan, en la provincia de Hadramaut. La empresa tiene previsto

66 Las fábricas azucareras bielorrusas han comenzado a exportar pulpa de remolacha a los Emiratos
Árabes Unidos a  través de la bolsa [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-sahamve-zavodv- 
nachali-eksportirovat-sveklovichnvj-zhom-v-oae-cherez-birzhu-738725-2025/
67 El primer corredor con capital iraní acreditado en la BUTB [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://belta.bv/economics/view/pervvi-broker-s-iranskim-kapitalom-akkreditovan-na-butb-722951-202 
5/
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adquirir a través de la plataforma bursátil leche en polvo bielorrusa, que goza de 
una gran demanda en el mercado yemení. Además de los suministros de 
productos lácteos bielorrusos, la exportación de carne congelada y productos 
semielaborados de vacuno podría convertirse en una línea prometedora del 
comercio bursátil entre Bielorrusia y Yemen. Estos productos también tienen una 
gran demanda en dicho mercado, y su comercialización a través de la BUTB 
permitiría aumentar el volumen de comercio entre ambos países. En este 
contexto, es importante destacar que Yemen se ha convertido en el undécimo país 
de Oriente Medio y el Norte de África (MENA) cuyos residentes tienen derecho a 
comprar y vender productos en la plataforma bursátil bielorrusa. Hasta la fecha, 
esta región ha estado representada en las subastas bursátiles por 86 empresas. Por 
cierto, la mayoría de ellas se han incorporado a la bolsa en los últimos años. Y 
aún hay más. «En 2025, las empresas de la región MENA cerraron operaciones 
bursátiles para la importación de productos bielorrusos por un valor total de 57 
millones de dólares, lo que supone un 19 % más que en 2024»68 .

Por último, trasladémonos al sudeste asiático. En noviembre de 2025, en 
el foro empresarial entre Bielorrusia y Myanmar celebrado en Yangón, la 
ciudad más grande de Myanmar, se anunció que ya se habían acreditado en la 
BUTB entidades económicas de cinco países del sudeste asiático: Vietnam, 
Indonesia, Malasia, Myanmar y Singapur. Para las empresas bielorrusas del 
sector lácteo, esta región reviste un interés especial debido a la considerable 
capacidad de este mercado y a la existencia de una elevada demanda con poder 
adquisitivo. Más aún cuando «las empresas de Singapur utilizan la plataforma 
bursátil de forma especialmente activa». Entre enero y noviembre de 2025, el 
importe de las transacciones que realizaron para la compra de productos 
bielorrusos ascendió a 42,4 millones de dólares, superando en un 58 % la cifra del 
mismo periodo de 2024. La cuota de los productos lácteos en la estructura de las 
importaciones procedentes de Bielorrusia es del 54 %»69 . Por este motivo, la

68 La primera empresa de Yemen acreditada en la BUTB [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://belta.bv/economics/view/pervaia-kompaniia-iz-iemena-akkreditovana-na-butb-760400-2026/
69 Bielorrusia planea suministrar productos lácteos a Myanmar a través de la bolsa [Recurso electrónico].
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BUBT está dispuesta a prestar la máxima asistencia tanto a las empresas de 
Myanmar como a otras de la región que estén considerando la posibilidad de 
importar leche en polvo, nata y suero de leche de Bielorrusia. Y es que en la 
plataforma bursátil están presentes todos los productores de estos productos, lo 
que permitirá garantizar la regularidad de los suministros sin restricciones de 
volumen. Por lo tanto, hay motivos de peso para creer que, en 2026, Myanmar y 
otros países del sudeste asiático se convertirán en socios aún más activos de la 
BUBT, tanto en lo que respecta a la ampliación de la lista de productos como al 
aumento del volumen de comercio.

<y
a

- 2026. - URL: https^/belta.by/economics/view/belarus-plammet-postavliat-molochnum-
produktsiiu-v-miianmu-cherez-birzhu-751129-2025/
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Georgia: una asociación muy concreta

En marzo de 2026 se celebró en Tiflis la 7.a reunión de la Comisión 
Intergubernamental-Georgiana de Cooperación Económica (MPC), en la que se 
analizaron los resultados del trabajo conjunto de los últimos años y se debatieron 
las perspectivas y las líneas prioritarias para el desarrollo futuro de la 
cooperación económica, incluyendo ámbitos como la agricultura, la sanidad, la 
educación, la ciencia y otras áreas de colaboración. Cabe recordar que la 6.a 
reunión de la CIG se celebró en Minsk en febrero de 2020. Desde entonces, «el 
intercambio comercial entre Bielorrusia y Georgia <.. .> ha aumentado en más de 
un 70 %»70 . Solo en 2024, el volumen de comercio entre los dos países 
postsoviéticos se multiplicó por 1,6 en comparación con el nivel de 2023, 
mientras que las exportaciones bielorrusas se multiplicaron por 1,3. Los 
principales productos de exportación de Bielorrusia a Georgia en aquel momento 
fueron los derivados del petróleo, la leche y la nata condensada y en polvo, la 
madera aserrada longitudinalmente, los medicamentos y el alcohol etílico.

En 2025 ya se observó una dinámica positiva en la cooperación en el 
ámbito de la agricultura, cuando se reanudaron los suministros desde 
Bielorrusia a Georgia —al pueblo de Sartichala, en el municipio de Gardabani— 
de 500 cabezas de ganado reproductor de selección bielorrusa. En ese mismo 
momento, «la parte bielorrusa confirmó su disposición a continuar la 
cooperación en el suministro de productos de cría con el objetivo de mejorar las 
cualidades genéticas y productivas del ganado en Georgia»71 . Por su parte, los 
socios georgianos expresaron su interés en la compra de semillas bielorrusas de 
cereales, cultivos industriales y forrajeros. Ya entonces se realizaron los primeros 
suministros de material de siembra de diversos cultivos agrícolas para llevar a

70 El volumen de comercio entre Bielorrusia y Georgia ha aumentado en más de un 70 % desde 2020
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://www.2ovemment.by/news/tovarooborot-mezhdu-belarusyu-i-gruziey-s- 
2020-goda-uvelichilsya-na-bolee-chem-70
71 Bielorrusia y Georgia desarrollarán la cooperación en el suministro de ganado reproductor [Recurso
electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-^ruziia-budut-razvivat-sotrudnichestvo- 
po-postavkam-plemennogo-skota-729218-2025/
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cabo trabajos de campo en el territorio de Georgia. En general, el año pasado las 
exportaciones de Bielorrusia a Georgia se basaron en productos lácteos —leche, 
nata, leche condensada, quesos, mantequilla, requesón, helado, así como 
productos cárnicos: carne de vacuno, subproductos avícolas y embutidos. 
Además, en esta lista se incluyeron cereales, legumbres, pescado y productos 
pesqueros, y bebidas alcohólicas.

En el marco de la 7.a reunión de la Comisión Mixta de Cooperación se 
señaló que ya se está trabajando en la creación de un «centro agrícola 
georgiano-bielorruso», en el que los productores agrícolas georgianos podrán 
adquirir ganado de cría, semillas, fertilizantes, maquinaria y otros productos 
necesarios. Otra tendencia importante: cada año aumenta el volumen de las 
exportaciones de productos alimenticios desde Bielorrusia, al igual que crece el 
número de tiendas de productos bielorrusos en este país del Cáucaso Meridional. 
Solo en 2025 se abrieron ocho nuevos puntos de venta. La octava de ellas —una 
tienda de la cadena de productos bielorrusos Belmart— se inauguró en agosto en 
Tiflis. En esta cadena se ofrece una amplia gama de productos de 35 empresas 
líderes de Bielorrusia, entre ellas: «Pinsk Meat Processing Plant», «Brest Meat 
Processing Plant», «INKO-FOOD», «Molochny Mir», «Bellakt», «Pervy 
Molochny», «Helados de Brest», «Lidkon», «Spartak», «Alivaria», «Minsk 
Kristall»,
«Granja avícola de Soligorsk», «Harina de Lida» y «AVD Production»»72 , 
donde se presenta una amplia gama de productos lácteos y cárnicos, productos de 
pastelería, productos de molinería y bebidas alcohólicas, té, miel y café. Cabe 
señalar que la actividad de las cadenas bielorrusas de tiendas de alimentación ha 
estimulado el crecimiento de las exportaciones de productos alimenticios a 
Georgia, que se suministran directamente desde el fabricante. En total, ya se han 
abierto en este país 31 tiendas de tres cadenas de productos bielorrusos en las

72 Se inaugura en Tiflis la octava tienda de la  cadena de productos bielorrusos Belmart [Recurso 
electrónico].
- 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/v-tbilisi-otkrvlsia-vosmoi-magazin-seti-belorusskih- 
produktov-belmart-733418-2025/
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ciudades de Tiflis, Batumi, Zugzidi, Poti y Kutaisi. Y entre los proyectos 
conjuntos de futuro, las partes destacaron la iniciativa de crear en Batumi una 
casa de comercio georgiano-bielorrusa con una amplia representación de 
productos bielorrusos: desde materiales de construcción hasta productos de la 
industria ligera.

En la 7.a reunión de la Comisión Mixta de Cooperación también se destacó 
el crecimiento del intercambio mutuo de servicios entre Bielorrusia y Georgia, 
que se ha multiplicado por 2,7 desde 2020. En la actualidad, la mayor demanda 
recae en los servicios de transporte, incluyendo el transporte aéreo, por carretera 
y ferroviario, ya que el desarrollo de la cooperación en el ámbito del transporte 
y la logística contribuye a la ampliación de la asociación económica y a la 
intensificación del intercambio comercial mutuo. Por ejemplo, «la ocupación en 
los vuelos directos entre nuestros países se mantiene en un nivel elevado, 
superior al 80 %»73 . No obstante, la compañía aérea bielorrusa «Belavia» tiene 
previsto aumentar la frecuencia de los vuelos desde Minsk a Tiflis, Batumi y 
Kutaisi durante el periodo estival. También se dan todas las condiciones para 
reanudar la cooperación científico-técnica y ampliar la colaboración en el 
ámbito de la educación. Con este fin, en el marco de la presente reunión de la 
Comisión Mixta de Cooperación se firmó el «Acuerdo de cooperación entre la 
Universidad Estatal Bielorrusa de Informática y Radioelectrónica (Minsk) y la 
Universidad Técnica Estatal (Tiflis)»74 . Este documento ha ampliado la base 
jurídica y contractual de la cooperación con Georgia, que cuenta con «más de 
30 documentos, entre ellos 3 intergubernamentales, 15
«acuerdos intergubernamentales y 13 acuerdos interministeriales»75 . Entre los 
documentos internacionales vigentes se encuentran los tratados sobre el

73 «Belavia» tiene previsto aumentar la frecuencia de los vuelos desde Minsk a Georgia durante la
temporada de verano [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/societv/view/belavia-planiruet-uvelichit-chastotu-reisov-iz-minska- v-gruzim-v-letnií
-period-770138-2026/
74 Sobre la celebración de la 7.a reunión de la Comisión Intergubernamental Bielorruso-Georgiana de
Cooperación Económica [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://georgia.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c9544cb7d752dc89.html
75 Relaciones bilaterales entre Bielorrusia y Georgia [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://georgia.mfa.gov.by/m/büateral relations/political/
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establecimiento de relaciones diplomáticas, el transporte internacional por 
carretera, la creación de una Comisión Intergubernamental Bilateral de 
Cooperación Económica, el intercambio de información en materia fiscal, la 
protección recíproca de las inversiones, el sistema de fomento del comercio 
recíproco, el transporte aéreo, la cooperación en los ámbitos de la cultura, el 
deporte, la sanidad, la educación, ciencia y tecnología, la organización de las 
liquidaciones entre los bancos nacionales, los viajes recíprocos de ciudadanos, el 
intercambio y la protección de información secreta, la colaboración en materia de 
aplicación de la legislación antimonopolio, la cooperación entre los organismos 
de asuntos internos, seguridad del Estado, supervisión y control financieros, los 
ministerios de Asuntos Exteriores, los ministerios de Justicia y las cámaras de 
comercio e industria.

En el marco de la 7.a reunión de la Comisión Mixta, las partes expresaron 
también su esperanza de que se intensifique la actividad ferial. En este contexto, 
cabe recordar que la parte bielorrusa participa anualmente en las ferias 
internacionales de Georgia. En concreto, a finales de noviembre y principios de 
diciembre de 2024, la exposición de los fabricantes bielorrusos «Made in 
Belarus» se presentó, como es habitual, en el marco de la feria internacional de 
agricultura, la industria alimentaria, la producción de alimentos y las tecnologías 
AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2024 en Tiflis, en la que también 
participaron «alrededor de 70 grandes representantes del sector procedentes de 
Georgia, Bielorrusia, Turquía, Irán e Italia»76 . La exposición bielorrusa en la 
feria estuvo representada por marcas conocidas y líderes del sector, así como por 
las principales empresas del grupo industrial alimentario «Belgospishcheprom» y 
del holding «Concern Brestmyasomolprom». La SA «Spartak» presentó 
entonces una línea de productos sin azúcar añadido: tres tipos de chocolate, 
trufas, barritas de barquillo, galletas y barritas de muesli. También se presentó

76 Empresas bielorrusas presentan una exposición en la feria de la industria alimentaria de Georgia 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia- 
prezentuiut-ekspozitsiiu-na-vvstavke-pischevoi -promvshlennosti-v-gruzii-679196-2024/
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una exclusividad: una selección de chocolate negro y con leche fino con 
ingredientes añadidos, y chocolate con galletas. La SA «Fábrica de confitería 
«Slodych» presentó, especialmente para la feria, caramelos masticables de 
diversos sabores y aromas. La SA «Krasny Pishchevik» añadió a la lista de 
productos presentados gominolas masticables y malvaviscos con sabor a café con 
leche y caramelo, así como con sabor a champán y fresa.

La exposición bielorrusa también contó con la presencia de los productos 
de uno de los líderes en la producción de alimentos de preparación rápida, 
especias y desayunos secos: la SA «Lidapishchekoncentrati». Los fabricantes del 
sector cárnico y lácteo —la SA «Combinado cárnico de Slonim», la SA 
«Combinado cárnico de Slutsk», la SA «Combinado cárnico de Pinsk», la SA 
«Fábrica láctea de Luninets» y la SA «Fábrica de mantequilla y queso de 
Verkhnedvinsk»— mostraron su gama de productos. La SA «Combinado cárnico 
de Brest» presentó una novedad: patés con ajo, mantequilla, cebolla frita y setas, 
así como una serie de patés de hígado. La SA «Fábrica de Mantequilla y Queso 
de Kobrin» presentó una mezcla seca destinada a la elaboración de helado de 
vainilla a partir del congelador. Y entre las novedades expuestas de la SA 
«Combinado de Conservas Cárnicas de Berezov», se presentaron conservas.

Un año después, en noviembre de 2025, se celebró en Tiflis el foro ferial 
AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2025, que reunió a 80 representantes del 
sector de la producción alimentaria y la agricultura, así como a tecnólogos y 
directivos de grandes cadenas comerciales de Georgia, Turquía, Italia, Alemania, 
Rusia y Eslovaquia. La exposición «Belarus. The Taste of Nature» contó con la 
presencia de marcas conocidas y líderes del sector, así como de las empresas más 
importantes del país. «Así, en el stand de «Belgospishcheprom» se presentó una 
gama de productos de confitería, pasteles, mermeladas y caramelos de las 
empresas OJSC «Fábrica de confitería «Sloodych», la SA «Krasny Pishchevik», 
la SA «Kommunarka», la SA «Krasny Mozyryanin» y la empresa conjunta SA
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«SPARTAK»»77 . También se presentó una amplia gama de alimentos infantiles
de la SA «Gamma Vkusa», así como productos en conserva de la SA
«Combinado de Conservas y Secado de Hortalizas de Malorita». Se presentaron
aceite de colza, mezclas de aceites vegetales, mayonesa y salsas de mayonesa,
kétchups, mostaza, muestras de productos de margarina de la SA «Fábrica de
Margarina de Minsk», así como productos de la SA «Mashpishcheprod»,
especializada en el procesamiento de la patata y la elaboración de productos
derivados de la patata, la producción de malta y el tostado de semillas. Se
presentó ampliamente el bloque de productos sin alcohol, postres y licores. Uno
de los mayores productores de productos lácteos de Bielorrusia —la SA
«Babushkina Krynka», sociedad gestora del holding «Compañía Láctea de
Mogilev «Babushkina Krynka»— presentó una gama de quesos, bombones
lácteos elaborados con leche en polvo, mantequilla, cuajadas de requesón
glaseadas, leche ultrapasteurizada y novedades como mezclas en polvo para
batidos y para preparar helado con sabor a fresa, vainilla y chocolate. La empresa
agrícola multisectorial OJSC «Granja avícola de Baranovichi» expuso una

Ovariedad de huevos de gallina de colores en varios formatos de envase. La 
empresa «Gluboksky Molokokonservny Kombinat» ( ) presentó en la feria de 
Tiflis una gama de quesos y conservas lácteas, incluida la famosa leche 
condensada bielorrusa. La SA «Fábrica de Conservas Lácteas de Lida» presentó 
leche en polvo, nata, suero, mantequilla y una amplia gama de quesos, mientras 
que la SA «Fábrica de Conservas Cárnicas de Orsha» presentó conservas 
cárnicas, conservas para la alimentación infantil y patés de carne. También 
expusieron productos cárnicos la SA «Planta Cárnica de Volkovysk» y la SA 
«Planta Cárnica de Pinsk». Esta feria demostró que los exportadores bielorrusos 
están ampliando activamente su surtido en este país, lo que permite planificar la 
apertura de nuevos puntos de venta en ciudades de Georgia.

77 Bielorrusia presentó una exposición en la  feria Agro Food Drink Tech Expo en Georgia [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-predstavila-ekspozitsiiu-na-vvstavke-a^ro- 
food-drink-tech-expo-v-gruzii-751359-2025/
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En este contexto, en la 7.a sesión del Comité Mixto de Cooperación se 
debatieron aspectos concretos de la cooperación interregional. A título 
informativo, cabe señalar que se han firmado 17 acuerdos entre regiones y 
ciudades de Bielorrusia y Georgia. En particular, «el 18 de febrero de 1994 se 
firmó un acuerdo de cooperación entre Tiflis y Minsk, y el 11 de septiembre de 
2015, uno sobre los lazos de hermanamiento entre Minsk y Tiflis»78 . Y hoy es 
necesario insuflar nueva vida a estos acuerdos para dotarlos de un contenido 
concreto. Al igual que en otros ejemplos. Cabe señalar que los vínculos 
interregionales y de hermanamiento se mantienen en el marco de acuerdos de 
cooperación no solo entre las capitales, sino también entre la región de Minsk y la 
región de Kakheti, la región de Mogilev y Adjaria, la región de Gomel y la región 
de Imereti, las ciudades de Brest y Batumi, Mogilev y Batumi, Polotsk y 
Tskhaltubo, Gomel y Kutaisi, Bobruisk y Batumi, Bobruisk y Kobuleti, Zhodino 
y Rustavi, el distrito de Glubokoe y el municipio de Telavi, el distrito de 
Svetlogorsk y el municipio de Mtskheta, el distrito de Kletsk y el municipio de 
Telavi, el distrito de Rosson y el municipio de Lanchkhuti. Como vemos, las 
perspectivas aquí son considerables.

Hoy es importante destacar otra área de la cooperación entre Bielorrusia y 
Georgia . Se trata de las perspectivas de cooperación en el ámbito bursátil. Hay 
que reconocer que Bielorrusia y Georgia tienen un importante potencial de 
colaboración sin explotar en este ámbito. Veamos las cifras. En 2025, las 
empresas georgianas adquirieron en las subastas de la Bolsa Universal de 
Mercancías de Bielorrusia (BUTB) productos de fabricación bielorrusa por un 
valor total de nueve millones de dólares, y en los dos primeros meses del año en 
curso el volumen de las transacciones de importación ya ha alcanzado casi cuatro 
millones de dólares. «En la actualidad, hay 79 residentes de Georgia acreditados 
en la BUTB. En 2025 se incorporaron a la bolsa 11 nuevas empresas, y en 2026,

78 Cultura, vivienda y servicios comunitarios, y transporte de pasajeros. Kukharev sobre las líneas de 
cooperación con Tiflis [Recurso electrónico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/societv/view/sfera-kulturv-zhkh-i-
passazhirskii-transport-kuharev-o-napravleniiah-sotrudnichestva-s-tbilisi-614991-2024/
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cuatro. Según los resultados de enero y febrero de 2026, el volumen de negocio 
bursátil de los participantes georgianos se multiplicó por 3,8 en comparación con 
el mismo periodo de 2025. Más del 90 % del importe total de las transacciones 
correspondió a productos lácteos: leche en polvo y mantequilla»79 .

En marzo de este año, la BUTB acreditó al primer corredor de Georgia con 
el fin de aumentar el volumen de las operaciones bursátiles con ese país. Se ha 
concedido la condición de participante profesional en las operaciones bursátiles a 
una empresa de comercio y logística especializada en la importación de 
productos de la industria maderera. En una primera fase, el nuevo socio de la 
BUBT tiene la intención de trabajar en el segmento de los productos forestales. 
En concreto, se dedicará a atraer a la plataforma bursátil a compradores de 
madera aserrada, facilitará la celebración de operaciones entre empresas 
bielorrusas y georgianas, y garantizará la entrega de los productos adquiridos en 
la bolsa a los consumidores finales. En el futuro, a medida que crezca la cartera 
de clientes, el corredor georgiano tiene previsto ampliar su ámbito de actividad 
en la BUBT y, además de la madera aserrada, importar desde Bielorrusia 
productos de metales ferrosos y productos lácteos. Se espera que la acreditación 
del corredor bursátil en la Bolsa de Materias Primas y Productos Industriales de 
Georgia ( ) abra nuevas oportunidades para los exportadores bielorrusos 
interesados en este mercado. En primer lugar, esto creará condiciones favorables 
para el crecimiento del volumen de suministros, ya que el corredor, por regla 
general, acumula la demanda de toda una serie de compradores, lo que permite 
realizar lotes de gran volumen y optimizar los costes de transporte y logística.

La BUTB ya ha esbozado un plan de colaboración con el corredor en 
Georgia para aumentar el volumen de comercio en la bolsa. Se prestará especial 
atención al incremento de los suministros de productos bielorrusos que ya se 
comercializan en Georgia a través de la bolsa. Se trata, en particular, de madera 
aserrada de coníferas, leche desnatada en polvo y mantequilla. «Desde principios

79 La BUTB ha acreditado al primer agente de aduanas en Georgia [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-gruzii-769427-2026/
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de 2026, las empresas georgianas ya han adquirido estos productos en la BUTB 
por un valor de 4,5 millones de dólares, lo que representa más de la mitad de las 
exportaciones bursátiles a Georgia durante todo el año 2025»80 . Además del 
aumento de las ventas de productos de fabricación bielorrusa en Georgia, el 
nuevo socio de la BUBT también está estudiando la posibilidad de atraer a la 
plataforma bursátil a proveedores de productos georgianos que tengan demanda 
entre los consumidores de Bielorrusia. Se trata de productos como metales no 
ferrosos, ferroaleaciones, concentrados de zumos, frutos secos y fruta 
deshidratada.

Y por último. Todos estos hechos de interacción bilateral demuestran que 
las decisiones de la 7.a reunión de la Comisión Intergubernamental 
Bielorruso-Georgiana de Cooperación Económica se convertirán en un 
instrumento eficaz para la realización de las tareas fijadas en la ampliación de los 
contactos interinstitucionales, de modo que el trabajo conjunto de las partes tenga 
un carácter constructivo y y extremadamente concreto en el fortalecimiento de la 
asociación integral entre Bielorrusia y Georgia, orientada a un diálogo en pie de 
igualdad y de respeto mutuo.

80 L a BUTB ha trazado un plan de colaboración con un corredor en Georgia para aumentar el volumen de 
comercio [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/butb-nametila-plan-sovmestnoj- 
rabotv-s-brokerom-v-gruzn-po-uvelicheniju-tovarooborota-769971-2026/
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Región de Gomel: el vector uzbeko de la cooperación

Uzbekistán es uno de los principales y clave socios de Bielorrusia en Asia 
Central. Así lo demuestran las cifras. En 2025, el intercambio comercial entre 
ambos países creció casi un 35 % y alcanzó los 855 millones de dólares. Al 
mismo tiempo, la exportación de productos bielorrusos aumentó prácticamente 
un 42 %, hasta los 686 millones de dólares. La dinámica positiva en la 
cooperación comercial y económica se mantiene también a principios de este 
año. En concreto, «en enero de 2026, el intercambio comercial ascendió a unos 
74 millones de dólares, lo que supone un aumento de más del 70 % con respecto a 
las cifras del mismo periodo de 2025»81 . Bielorrusia exporta a Uzbekistán 
principalmente carne de vacuno, madera, productos petrolíferos, medicamentos, 
leche y nata, tractores, tableros de aglomerado y de fibra de madera. A su vez, de 
allí se importan principalmente productos de acero laminado, hilo de algodón, 
uvas, tejidos de punto y prendas de vestir, bombas de líquido, frutos secos y 
mezclas de frutos secos y frutas deshidratadas. También crece el volumen del 
comercio de servicios. El año pasado se incrementó en más de la mitad y 
ascendió a casi 210 millones de dólares. En Uzbekistán hay registradas 229 
organizaciones cuyos fundadores son residentes de Bielorrusia.

Entre las regiones bielorrusas, en el contexto de estas tendencias positivas, 
cabe destacar la región de Gomel, cuyo intercambio comercial con este país de 
Asia Central se ha triplicado en el último quinquenio y ascendió en 2025 a casi 
cincuenta millones de dólares. «La región del sudeste de Bielorrusia exporta 
principalmente productos de la industria maderera, carne y leche, artículos de 
plástico y celulosa. De Uzbekistán se importa hilo de algodón, escoria, fruta, 
baldosas cerámicas, juguetes y ropa»82 . Entre las áreas prometedoras, la región

81 El embajador de Uzbekistán declaró su deseo de llevar las relaciones con B ielorrusia a un nivel superior 
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/posol-uzbekistana-zaiavil-o- 
stremlenii-vyvesti-otnosheniia-s-belarusiiu-na-bolee-vysokij-uroven-768462-2026/
82 El volumen de comercio de la región de Gomel con Uzbekistán se ha triplicado durante el último
quinquenio [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s- 
uzbekistanom-vyros-za-posledniuiu-piatiletku-v-tri-raza-771423-2026/
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de Gomel prevé un aumento de los suministros de productos alimenticios, 
muebles prefabricados, maquinaria para la recolección de forraje y equipos para 
complejos lecheros.

En marzo de este año, una delegación representativa de la región de Gomel 
visitó Uzbekistán, donde, en dos foros empresariales —en Tashkent y 
Fergana—, se debatieron opciones para atraer a socios comerciales uzbekos con 
vistas a la cooperación y la creación de producciones conjuntas en las 
instalaciones de empresas de ambos países. En la capital uzbeka, en dicho foro, 
«se firmaron acuerdos de cooperación entre las cámaras de comercio e industria 
de las regiones de Gomel y Tashkent, así como 13 documentos, entre ellos de 
carácter comercial, por un valor de 7,5 millones de dólares»83 . Además, hay 
muchas propuestas en fase de estudio y elaboración de contratos.

Cabe recordar que los principales exportadores de la región sudoriental de 
Bielorrusia a Uzbekistán son actualmente «Rechitsadrev» y «Gomeldrev», la 
fábrica de productos lácteos de Turov, la fábrica de conservas lácteas de 
Rogachev, la fábrica de artículos de metal de Rechitsa y la fábrica de celulosa y 
cartón de Svetlogorsk. En este foro también se presentaron otros exportadores 
potenciales. En concreto, la SA «Sociedad Gestora del Holding “Compañía 
Cárnica y Láctea de Gomel”» ha firmado contratos para el suministro de 
productos cárnicos y lácteos. Existen acuerdos para el suministro directo de 
embutidos de la planta cárnica de Kalinkovich. En general, esta sociedad 
anónima colabora activamente con socios de Uzbekistán y consolida su posición. 
«En los últimos dos años se han suministrado productos por valor de 9 millones 
de dólares. Solo en 2025, el volumen de las transacciones en se multiplicó por
84»84 .

Además, en Tashkent, los representantes de la región de Gomel debatieron

83 La región de Gomel firmó documentos por valor de 7,5 millones de dólares en el foro empresarial de
Tashkent [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://www.belarus.bv/ru/business/business-news/dokumentv-na-75-mln- 
podpisala-gomelskaja-oblast-na-biznes-forume-v-tashkente i 0000210242.html
84 Representantes de la región de Gomel firmaron contratos por valor de 7,5 millones de dólares con
socios de Uzbekistán [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-75-mln-zakljuchili-
predstaviteli-gomelskoj- oblasti-s-partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/
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proyectos prometedores con algunos socios interesados. Por ejemplo, con la 
sociedad limitada «Texnopark», que agrupa a unas 20 empresas orientadas a la 
creación de productos de alta tecnología, competitivos y orientados a la 
exportación. Los representantes de Gomel expresaron su disposición a cooperar 
en la producción de contadores electrónicos de gas, frigoríficos domésticos, aires 
acondicionados industriales y sistemas de refrigeración, ascensores y escaleras 
mecánicas, así como materiales de construcción. Asimismo, «una de las fábricas 
de confitería de Uzbekistán expresó su interés en el suministro de grandes 
volúmenes de leche en polvo procedente de la región de Gomel. Para ampliar la 
producción es necesario adquirir materias primas de calidad, que puede ofrecer la 
región sudoriental de Bielorrusia»85 . Se mantuvieron negociaciones in situ y se 
llegaron a acuerdos sobre suministros de prueba de productos bielorrusos.

Por su parte, las autoridades de las dos regiones —Gomel y Tashkent— 
firmaron un protocolo de intenciones de cooperación y debatieron la 
colaboración regional en todos los ámbitos. «Entre los temas tratados figuran la 
formación de estudiantes, la inserción laboral de ciudadanos de Uzbekistán en 
especialidades con gran demanda, el turismo médico y la organización de visitas 
turísticas a lugares de interés»86 . En este contexto, cabe recordar que ya en 
noviembre de 2025 la Universidad Estatal de Transporte de Bielorrusia 
(BelGUT), situada en Gomel, y la Universidad Estatal de Transporte de Tashkent 
de Uzbekistán anunciaron la creación de un programa conjunto de formación 
presencial para el sector del transporte. Cabe señalar que estas universidades 
llevan ya ocho años colaborando. Existe un programa conjunto para estudiantes 
uzbekos a distancia que cursan sus estudios en la BelGUT, ya que la universidad 
de Gomel es un eslabón importante y una institución significativa en el espacio 
postsoviético precisamente en el ámbito del transporte ferroviario. Ahora

85 Cooperación, producciones coniuntas. La región de Gomel debate la ampliación de la colaboración con 
Uzbekistán [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/kooperatsiia- 
sovmestnye-proizvodstva-gomelskaia-oblast-obsuzhdaet-rasshirenie-partnerstva-s-771554-2026/
86 Las regiones de Gomel y T ashkent tienen la intención de reforzar la cooperación [Recurso electrónico].
- 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti-namereny-ukrepliat-
sotrudnichestvo-771685-2026/
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también se prevé crear un programa conjunto a tiempo completo, en el que los
estudiantes cursarán sus estudios en la Universidad Estatal de Transporte de
Tashkent y se graduarán en Gomel. «Solo el año pasado se matricularon 167
personas en el programa conjunto a distancia con la BelGUT»87 . La universidad
uzbeka colabora con cuatro universidades de Bielorrusia. Pero el mayor interés se
centra precisamente en el transporte ferroviario.

En estos mismos días de marzo, las regiones de Gomel y Fergana
firmaron el Plan de actividades de cooperación para los años 2026-2027. Esta
hoja de ruta reforzará la interacción y servirá de base para la realización de
proyectos conjuntos y la intensificación de la cooperación. A título informativo,
cabe señalar que «el primer acuerdo interregional entre las regiones de Gomel y
Fergana se firmó en 2019»88 . También se ha firmado ahora un acuerdo de
cooperación entre las cámaras de comercio e industria de ambas regiones. Las
partes prevén una colaboración en varios ámbitos: agricultura, ingeniería

( /mecánica y carpintería. «En concreto, la región de Gomel puede ofrecer 
cosechadoras, equipos para el almacenamiento y la refrigeración de leche, 
piensos compuestos para peces y productos alimenticios»89 . También se habló 
de la posibilidad de crear producciones conjuntas en el marco de la cooperación 
entre zonas económicas libres.

Al resumir los resultados de la visita de la delegación de la región de 
Gomel a este país de Asia Central, destacamos que la cooperación de la región 
sudoriental de Bielorrusia con las dos regiones uzbekas — Tashkent y Fergana— 
ha dado un nuevo paso en el fortalecimiento de la interacción, con el fin de 
aumentar el volumen del intercambio comercial y potenciar la colaboración en

87 Las universidades de Gomel y Tashkent planean formar conjuntamente personal para el sector del
transporte en formato presencial [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/regions/view/vuzv-gomelja-i-tashkenta-
planirujut-sovmestno-gotovit-kadrv-dlja-transportnoj-sferv-v-ochnom-formate-749801-2025/
88 Las regiones de Gomel y Fergana han firmado una hoja de ruta para la realización de proyectos 
conjuntos [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/regions/view/dorozhnuju-kartu-dlja- 
realizatsii-sovmestnvh-proektov-podpisali-gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-771961-2026/
89 «Las cifras podrían ser superiores». En qué ámbitos reforzarán su colaboración las regiones de Gomel y
Fergana [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/regions/view/tsifrv-mogut-bvt-vvshe-v-kakih- 
sferah-usiljat-partnerstvo-gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-771932-2026/
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materia de inversiones.
Y es que los vínculos directos entre las regiones constituyen la base de la 
cooperación comercial y económica entre Bielorrusia y Uzbekistán, que en el 
futuro alcanzarán un nuevo nivel y contribuirán a la realización de los proyectos 
previstos en los ámbitos prioritarios.

<y
a
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India: el sector farmacéutico en el punto de mira

En 2027, Bielorrusia e India celebrarán el 35.° aniversario del 
establecimiento de relaciones diplomáticas. En la actualidad, ambos países se 
centran en intensificar la interacción económica y ampliar la cooperación en el 
ámbito tecnológico. Las partes consideran que «ha llegado el momento de ir más 
allá de los puntos fuertes tradicionales del comercio bilateral y explorar nuevas 
categorías de productos y ámbitos de cooperación»90 . Las estadísticas confirman 
que, en los últimos tres años, el intercambio comercial bilateral entre Minsk y 
Nueva Delhi ha crecido más de una cuarta parte. El comercio exterior entre 
ambos países está diversificado. «Bielorrusia suministra al mercado indio 
productos de la industria química, productos de la industria maderera y de la 
industria ligera, en especial el lino bielorruso. En el mercado bielorruso son 
populares los productos eléctricos, los alimentos y los textiles indios»91 .

Entre las áreas más importantes de la cooperación entre Bielorrusia y la 
India cabe destacar el sector sanitario. De hecho, en Bielorrusia se están llevando 
a cabo proyectos de inversión en el sector farmacéutico con la participación de 
capital y tecnología indios. «La producción conjunta de medicamentos modernos 
es una de las áreas más prometedoras de la cooperación bilateral»92 . Además, 
cada vez llegan a nuestro país más estudiantes de la India. Un gran número de 
estudiantes de medicina indios — ya son cerca de mil— cursan sus estudios en las 
universidades médicas estatales bielorrusas, realizan cursos de reciclaje 
profesional y mejoran su cualificación. «La gran mayoría de ellos cursan estudios

90 Kumar, A. Bollywood en Bielorrusia, BELAZ en las minas indias: el embajador de la India habla de la 
sólida amistad con
nuestro país /  Ashok Kumar // [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/interview/view/bollivud-v-belarusi-belazv-na-indijskih-shahtah-posol-indii-o-prochnoj- 
druzhbe-s-nashej -stranoj -9937/
91 El volumen de comercio entre Bielorrusia y la India ha crecido más de una cuarta parte en tres años
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/tovarooborot-belarusi-i-indii-za-tri-goda-vvros-bolee-chem-
na- chetvert-765154-2026/
92 Khodjaev: En B ielorrusia se están llevando a cabo proyectos de inversión en el sector farmacéutico con
la participación de la India [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/hodzhaev-v-belarusi-realizujutsja- 
investproektv-v-farmatsevticheskoj-sfere-s-uchastiem-indii-761092-2026/
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de medicina en Minsk, Grodno, Vitebsk y Gomel»93 .
Y así, en marzo de 2026 se celebró en Minsk el foro empresarial 

farmacéutico indio-bielorruso, organizado por iniciativa del Consejo de 
Exportación de Productos Farmacéuticos de la India (Pharmexcil), que reunió a 
más de 60 fabricantes indios de productos farmacéuticos, cosméticos y 
suplementos biológicos, así como al menos 80 representantes de empresas 
bielorrusas. Este foro constituyó una prueba más de que, tanto para Bielorrusia 
como para la India, la industria farmacéutica es un sector de importancia 
estratégica y uno de los que se desarrollan con mayor dinamismo. Basta decir 
que, en Bielorrusia, durante los últimos cinco años, la tasa media anual de 
crecimiento del volumen de la producción farmacéutica supera el 10 %, y la 
geografía de los suministros abarca 30 países de todo el mundo. Al mismo 
tiempo, la industria farmacéutica bielorrusa sigue orientada al crecimiento, al 
aumento de la producción local y a la expansión de la demanda minorista. «En 
cinco años, de 2019 a 2024, el volumen de la producción farmacéutica aumentó 
aproximadamente un 80 %, con una tasa de crecimiento medio anual de alrededor
del 13,2 %, lo que convierte al sector farmacéutico en uno de los de más rápido

• • ,  , . 94 crecimiento del país» .
Por su parte, la India es un líder mundial reconocido en el sector 

farmacéutico, al que «corresponde alrededor del 10 % del volumen total de 
producción de productos farmacéuticos en el mundo. A finales de 2025, las 
exportaciones superaron los 15 000 millones de dólares. India ocupa el tercer 
lugar en volumen de exportación de medicamentos a más de 200 países y es 
conocida como la «farmacia del mundo» por sus genéricos de calidad»95 . Y otro

93 Formación médica y reciclaje profesional. Alrededor de 1000 estudiantes indios cursan estudios en 
universidades bielorrusas [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/spetial/sotietv/view/meditsinskoe-obrazovanie-i-perepod^otovka-okolo-1-tvs-indiiskih-
studentov-obuchaiutsia-v-belorusskih-761043-2026/
94 La tercera reunión del grupo de trabajo bielorruso-indio sobre farmacia está prevista para junio de 2026
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/spedal/sodety/view/tretie-zasedanie-
belorussko-indiiskoi-rabochei-gruppv-po-farmatsevtike-planiruetsia-v-iiune-2026-^oda-770554-2026/
95 BelTPP: las empresas de Bielorrusia y la India están interesadas en la realización de proyectos
conjuntos [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/beltpp-biznes-belarusi-i-mdn-
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dato más: según las previsiones, el volumen del mercado farmacéutico mundial 
se duplicará para 2035 y alcanzará la fantástica cifra de tres billones y medio de 
dólares. Estos datos ponen de manifiesto la importancia y el potencial de 
establecer una cooperación mutuamente beneficiosa entre Bielorrusia y la India 
en este ámbito. Más aún cuando, a lo largo de algo más de tres décadas, la India y 
Bielorrusia han desarrollado una sólida asociación multilateral en el sector 
farmacéutico.

Ya en 2017, ambos países crearon un grupo de trabajo conjunto sobre el 
sector farmacéutico para fomentar la cooperación bilateral en este ámbito; su 
primera reunión se celebró en Nueva Delhi, mientras que la segunda tuvo lugar 
de forma virtual en 2023. Está previsto que la tercera reunión del grupo se celebre 
en junio de 2026. En este foro se citó como ejemplo de interacción exitosa la 
colaboración de la empresa estatal bielorrusa «Akademfarm» con dos fabricantes 
farmacéuticos indios: Cipla y Reliance Life Sciences. Una de las líneas clave de 
la interacción entre Bielorrusia y la India es la profundización de la cooperación 
tecnológica en ámbitos como el reenvasado de medicamentos indios en las 
instalaciones de la empresa bielorrusa, la transferencia de tecnología en el ámbito 
de la fabricación de medicamentos por parte de los principales fabricantes indios, 
la organización de unidades de producción conjuntas y la fabricación por 
contrato para su posterior exportación a los mercados de la Unión Económica 
Euroasiática (UEE).

Además, en el foro se puso en marcha un proyecto para la creación de un 
centro internacional de investigación científica, cuyas competencias incluirán los 
siguientes tipos de actividades: «la realización de investigaciones, incluso en 
interés de socios extranjeros, la preparación y revisión de expedientes de registro 
según las normas de la UEAE, el desarrollo de tecnologías de producción en 
formato de lotes piloto, la organización de ensayos clínicos en el territorio de la 
UEAE, así como el desarrollo y la validación de nuevas metodologías para el

zainteresovan-v-realizatsii-sovmestnvh-proektov-770570-2026/
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control de sustancias y formas farmacéuticas terminadas»96 . La creación de 
dicho centro contribuirá a aumentar los volúmenes de producción de un nuevo 
producto terminado de alta tecnología con un elevado grado de localización.

Por su parte, la India espera cooperar con Bielorrusia en el ámbito del 
sistema tradicional indio de medicina, denominado AYUSH: ayurveda, yoga, 
unani, siddha y homeopatía. «La parte india ya ha presentado al Gobierno de 
Bielorrusia, para su consideración, un memorando de entendimiento sobre esta 
cuestión»97 . La embajada de este país del sur de Asia en Minsk también ha 
inaugurado en su oficina un centro de información AYUSH para popularizar 
estos sistemas de salud y difundir información sobre ellos. Todo ello conducirá 
no solo a la apertura de nuevas oportunidades de negocio entre ambos países, 
sino también a la creación de oportunidades para la investigación y el desarrollo 
conjuntos de medicamentos y productos farmacéuticos.

Y por último. El foro empresarial farmacéutico indio-bielorruso,
.C1celebrado en Minsk en marzo de este año, puso de manifiesto nuevas

L*oportunidades para el desarrollo de la cooperación en este sector. Las partes 
esperan seguir fortaleciendo las relaciones comerciales entre Bielorrusia e India. 
Más aún cuando en 2026 está prevista la 12.a reunión de la comisión 
intergubernamental de cooperación en materia de economía, el comercio, la 
industria, la ciencia, la tecnología y la cultura, así como la 10.a reunión del grupo 
de trabajo conjunto sobre ciencia y tecnología, en las que se debatirán las 
perspectivas actuales de los proyectos bilaterales y las nuevas orientaciones de 
las relaciones de colaboración, entre otras cosas en el ámbito de la sanidad y la 
industria farmacéutica.

96 En Bielorrusia se creará un centro internacional de investigación científica en el ámbito farmacéutico
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/v-belarusi-sozdadut-mezhdunarodnyi- 
nauchno-issledovatelskii-tsentr-v-oblasti-farmatsevtiki-770562-2026/
97 La India espera cooperar con Bielorrusia en el ámbito de la medicina tradicional [Recurso electrónico].
- 2026. - URL:_________https://belta.by/society/view/indiia-rasschityvaet-na-
sotrudnichestvo-s-belarusiiu-v-oblasti-traditsionnoi-meditsiny-770558-2026/
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África: de un programa a un trabajo sistemático 
sobre el desarrollo de la cooperación

El programa de acción para el desarrollo de la cooperación con los países 
africanos para el periodo 2024-2026, así como la hoja de ruta de la cooperación 
con todos los países clave de dicho continente, se examinaron a finales de octubre 
de 2025 en una reunión celebrada con el jefe del Estado bielorruso. En ese 
momento se señaló que, por el momento, todos los Estados africanos representan 
solo el dos por ciento del volumen total de las exportaciones bielorrusas. Las 
estadísticas confirman que, hasta 2019, las relaciones de colaboración de 
Bielorrusia se desarrollaron principalmente con los países del norte de dicho 
continente: Egipto, Libia y Sudán. Ya en la década de 2000 de este siglo se 
empezó a acumular experiencia de cooperación con Zimbabue, Nigeria, Etiopía y 
Kenia. También hay interés en cooperar con la parte bielorrusa por parte de 
Botsuana, Uganda, Ghana y Mozambique.

En el marco de la reunión de octubre (2025) se planteó el objetivo de 
aumentar los suministros de productos bielorrusos al continente africano en un 
futuro próximo hasta, como mínimo, mil millones de dólares. Para ello es 
necesario: en primer lugar, afianzarse en los mercados ya conquistados, con el fin 
de ampliar la gama de productos y aumentar los volúmenes de suministro; en 
segundo lugar, buscar y encontrar nuevos mercados de salida para los productos 
de Bielorrusia. En esto consiste el enfoque integral, cuya esencia radica en varias 
etapas sucesivas. «En primer lugar, se trata del suministro de maquinaria con la 
creación de los correspondientes centros de servicio y la formación del personal. 
A continuación, la transición hacia la creación de una ensamblaje conjunto a gran 
escala de maquinaria. Otra etapa es la creación de producciones conjuntas de 
transformación, en primer lugar de productos agrícolas...»98 , con el fin de 
reforzar la seguridad alimentaria de los socios africanos. Y hay que decir que la

98 «Hay que hacerlo rápido». Karankevich sobre los planes de Bielorrusia para trabajar en los mercados 
africanos [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/special/economics/view/eto-nuzhno-delat-bvstro- 
karankevich-rasskazal-o-planah-belarusi-po-rabote-na-rvnkah-afriki-745984-2025/
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exportación de productos de la ingeniería bielorrusa a esta región del mundo está 
aumentando de forma gradual, pero constante. «Así, los suministros a África 
crecen por segundo año consecutivo. Las exportaciones de productos de 
ingeniería mecánica a este continente aumentaron un 6,6 %; en concreto, los 
envíos de tractores se multiplicaron por 11,3 y los de camiones, por 4,7»99 .

En cuanto a los suministros de productos agrícolas, el mercado africano es
relativamente nuevo para los productores bielorrusos, y el trabajo para su
desarrollo activo en términos de establecimiento de vínculos apenas está
comenzando. No obstante, ya hay resultados interesantes en la exportación de
determinados tipos de alimentos: leche desnatada en polvo y, especialmente,
alimentos infantiles. En concreto, los productores bielorrusos ya se han adaptado
a las demandas de este mercado y suministran allí alimentos infantiles en envases
de hojalata. Y «ya se han firmado contratos de exportación. En cuanto a los
productos alimenticios, se están estudiando para el futuro los suministros a
África de carne de vacuno y de aves de corral bielorrusas»100 . También existen
acuerdos para organizar el suministro de productos fito sanitarios. Además, la
parte bielorrusa propone a los países africanos llevar a cabo proyectos conjuntos
para la construcción de infraestructuras agroindustriales: fábricas de piensos s Ocompuestos, complejos lecheros y granjas avícolas.

En Bielorrusia también se ha fijado el objetivo de multiplicar el número de 
estudiantes africanos que cursan estudios en las instituciones de enseñanza 
superior bielorrusas, ya que, en la actualidad, el continente africano es uno de los 
que se desarrollan con mayor dinamismo. En la actualidad, ya hay en nuestras 
universidades unos 2600 jóvenes de este continente que cursan estudios en 
diversas especialidades: ingeniería, agricultura y medicina. «El siguiente paso 
para dar mayor impulso a la cooperación educativa es la firma de acuerdos

99 Tractores y camiones: aumentan las exportaciones de productos de la industria de maquinaria
bielorrusa a Á frica [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
httpsy/belta.by/special/economics/view/traktory-i-gruzoviki- 
postavki-produktsii-belorussko^o-mashinostroeniia-v-afriku-rastut-745863-2025/
100 El Ministerio de Agricultura y Producción Alimentaria ha revelado qué productos bielorrusos tienen
mayor demanda en África [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https ://belta.by/econo mics/view/ minselhozprod-rasskazal-kakie- 
belorusskie-produktv-naibolee-vostrebovanv-v-afrike-745992-2025/
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bilaterales a nivel universitario. Esto permite no solo atraer a estudiantes 
extranjeros a través de solicitudes individuales, sino también establecer un 
trabajo sistemático en este sentido» 101 . En cuanto a la cooperación con 
Zimbabue, se ha ido aún más lejos y se han empezado a organizar estancias 
formativas en Bielorrusia para el personal docente de ese país. Se prevé que los 
profesores que realicen estancias formativas de manera sistemática en las 
universidades bielorrusas se conviertan, de hecho, en embajadores de la 
educación bielorrusa en ese continente.

Por último, la cooperación de Bielorrusia con África en el ámbito de la 
salud se articula en torno a tres ejes principales: los servicios médicos, la 
formación de especialistas y el sector farmacéutico. En cuanto a la exportación de 
servicios médicos, cabe señalar que en 2025 experimentó un aumento 
significativo. En lo que respecta a los servicios de formación para especialistas en 
salud, la situación se mantiene estable. «En Bielorrusia se forman cada año en 
especialidades médicas alrededor de 500 ciudadanos de países africanos»102 . Y 
ahora se plantea el reto de aumentar gradualmente el número de estudiantes. 
También se vislumbra un potencial significativo, aunque aún no plenamente 
explotado, en el ámbito farmacéutico. La parte bielorrusa está convencida de que 
también en este ámbito se lograrán resultados concretos.

En diciembre de 2025 se celebró el Foro Empresarial 
Bielorruso-Africano, en el que participaron diplomáticos de unas cuarenta 
embajadas de países de África y Oriente Próximo en la Federación de Rusia. De 
ellos, más de veinte estuvieron representados a nivel de jefes de las 
representaciones diplomáticas. En el marco de este foro se señaló que la parte 
bielorrusa desarrolla activamente no solo contactos políticos con muchos Estados

101 El Ministerio de Educación de Bielorrusia prevé multiplicar el número de estudiantes procedentes de 
África [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/societv/view/minobrazovanija-belarusi- 
rasschitvvaet-kratno-narastit-kolichestvo-studentov-iz-afriki-745988-2025/
102 Servicios sanitarios, formación de especialistas, farmacia. El Ministerio de Sanidad ha señalado tres 
pilares en
la cooperación con África [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/meduslugi-podgotovka-spetsialistov-farmatsevtika-v-minzdrave-nazvali-tri
--pilares-de-la-cooperacion-con-746008-2025/
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del continente, sino también económicos. Más aún cuando «Bielorrusia no solo 
está dispuesta a contribuir a satisfacer la creciente demanda de productos 
alimenticios, maquinaria y equipos industriales y agrícolas, productos minerales 
y productos de la industria química mediante simples suministros de mercancías. 
Se trata de una interacción comercial y económica a largo plazo con la atracción 
de inversiones y la transición a la cooperación industrial con la creación de 
producciones conjuntas»103 . Y en el contexto del desarrollo activo de nuevos 
sectores de la economía, la parte bielorrusa está interesada en ampliar las 
asociaciones más allá del cuarteto tradicional: ingeniería mecánica, agricultura, 
educación y salud. Por ejemplo, en el ámbito digital.

Hagamos un breve resumen. La reunión celebrada en 2025 con el jefe del 
Estado bielorruso sobre cuestiones de desarrollo de la cooperación con África y 
el-África, demostraron que Bielorrusia ve en los países africanos socios 
prometedores para la interacción económica y política y tiene la intención de 
continuar trabajando activamente para fortalecer las relaciones con los socios 
africanos sobre la base del beneficio mutuo y el respeto en todos los ámbitos, 
desde la economía y el comercio hasta la cultura y la educación. La creación de 
empresas conjuntas, las inversiones en proyectos de infraestructura y el 
desarrollo del turismo abren nuevos y prometedores horizontes para la asociación 
bielorruso-africana.

103 Discurso del primer viceministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, S. Lukashevich, en el Foro 
Bielorruso-Africano (16 de diciembre de 2025, M oscú) [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: 
https://mfa.gov.bv/press/news mfa/f25c5a8b31d6fd6e.html
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África: programa de acción 
como mecanismo sistémico de interacción

En marzo de 2026, el Presidium del Consejo de Ministros aprobó el 
programa de acción del Gobierno para el desarrollo de la cooperación de 
Bielorrusia con los países africanos para el período 2026-2030, con el fin de crear 
un mecanismo sistémico para afianzar la presencia de nuestra república en dicho 
continente. Su objetivo es crear un conjunto eficaz de instrumentos políticos, 
comerciales, económicos, logísticos y humanitarios para promover los intereses 
de Bielorrusia en África y establecer vínculos duraderos con los países del 
continente. En este documento se definen las áreas de cooperación con mayor 
potencial, los productos de interés para la exportación y los instrumentos para 
alcanzar los objetivos y metas fijados. Asimismo, se han destacado las 
prioridades de los países africanos en función del grado de intensidad de la 
cooperación con la parte bielorrusa, teniendo en cuenta la existencia de 
representaciones diplomáticas, la naturaleza de las relaciones bilaterales 
políticas, comerciales, económicas y humanitarias, el potencial económico de los 
países socios y la existencia de proyectos conjuntos en fase de desarrollo. De los 
54 países africanos se han destacado tres categorías: 1) puntos de apoyo; 2) países 
con potencial; 3) países de iniciativas puntuales. Y, en definitiva, «se prevé 
alcanzar un nivel de exportación efectiva de bienes y servicios a África de 
alrededor de 1500 millones de dólares para 2030»104 . La ejecución de este 
programa debe garantizar un trabajo sistemático para dinamizar la cooperación 
con los países africanos y aumentar los suministros de productos bielorrusos en el 
continente.

Da la casualidad de que, justo antes, a principios de marzo, el jefe del 
Ministerio de Asuntos Exteriores bielorruso, M. Ryzhenkov realizó la primera

104 Se aprueba el programa de acción del Gobierno para el desarrollo de la cooperación de Bielorrusia con
los países africanos para el periodo 2026-2030 [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/utverzhdena-programma-dei stvii-pravitelstva-po-razvitiiu-sotrudnichest 
va- belarusi-so-stranami-afriki-768512-2026/
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visita de trabajo de la historia de las relaciones diplomáticas entre y dos países del 
continente africano —Ghana y Togo— a nivel de ministro de Asuntos 
Exteriores de Bielorrusia, donde hasta la fecha prácticamente no existía una base 
jurídica con estos Estados, no se habían firmado contratos significativos 
anteriormente y el comercio tenía un carácter puntual. Estas visitas contribuyeron 
a definir las orientaciones y las líneas maestras de la futura cooperación con estos 
socios africanos.

En Ghana, en el marco de las negociaciones bilaterales entre Ghana y
Bielorrusia, el presidente del país, D. D. Mahama, «destacó especialmente el
ámbito agrícola, proponiendo elaborar un programa quinquenal de cooperación
en el sector agrario» 105 . Se trata de crear en este país africano plantas de
procesamiento bielorrusas, así como de desarrollar una red de centros de
mecanización agrícola; este año está prevista la apertura de doce centros de este
tipo. «La parte ghanesa subrayó la necesidad de adaptar la maquinaria bielorrusa
a las condiciones locales, así como de desarrollar el riego y crear instalacionessOpara el almacenamiento en frío de la cosecha»10 . Por otra parte, las partes 
debatieron la formación de especialistas ghaneses en el ámbito agrícola en 
centros de enseñanza especializados bielorrusos. A título informativo, cabe 
señalar que «en Bielorrusia estudian unos 80 estudiantes de este país»107 . Y por 
parte de Ghana existe interés en multiplicar su número, especialmente en las 
especialidades de los perfiles agrícola y médico.

Por su parte, la parte bielorrusa presentó el potencial de su complejo 
agroindustrial en materia de cooperación: posibilidades de suministro de leche en

105 Ghana ha propuesto a Bielorrusia desarrollar un programa de cooperación agrícola [Recurso
electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/gana-predlozhila-belarusi-razrabotat-programmu- 
agrarnogo-vzaimodeistviia-767508-2026/
106 Ghana propuso a Bielorrusia dedicarse al procesamiento del cacao. ¿Qué más les interesa mutuamente
a ambos países? [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/gana-predlozhila-belarusi- 
zanjatsia-pererabotkoi-kakao-chem-esche-strany-interesny-drug-drugu-767713-2026/
107 Ryzhenkov: hemos identificado las principales líneas de comercio con Ghana y Togo, y esperamos un
crecimiento exponencial [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/politics/view/ryzhenkov-my-
naschupali-magistralnye-linii-v-torgovle-s-ganoi-i-togo-rasschityvaem-na-kratnyi-rost-768444-2026/
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polvo y carne de aves, compras de granos de cacao ghaneses mediante contratos 
directos, colaboración en ganadería y horticultura, incluyendo el suministro de 
material de cría, piensos compuestos y productos veterinarios. Además, en el 
marco de esta visita se ha conseguido financiación y ya se ha realizado un pedido 
para la fabricación en Bielorrusia de unas tres mil unidades de maquinaria 
nacional, incluidos tractores y equipos de enganche. También se han alcanzado 
acuerdos concretos para aumentar los suministros de leche en polvo y carne. 
Hasta la fecha, los suministros de estos grupos de productos eran insignificantes: 
alrededor de 200 000-300 000 dólares. Se espera que, tras esta visita, las 
exportaciones aumenten considerablemente.

En definitiva, las partes acordaron que el presidente de Ghana visite 
Bielorrusia en junio de este año para sentar en Minsk las bases del marco jurídico 
de las relaciones bilaterales y firmar un paquete de documentos internacionales. 
«Entre ellos se encuentran acuerdos sobre viajes sin visado con pasaportes 
diplomáticos y de servicio, sobre la mecanización de la agricultura, sobre 
créditos a la exportación y sobre la creación de una comisión intergubernamental 
para la cooperación comercial y económica...»,108 .

En lo que respecta a la cooperación entre Bielorrusia y Togo, en Lomé las 
partes se centraron en el desarrollo del marco jurídico. La parte bielorrusa 
«propuso acelerar la preparación de acuerdos sobre protección de inversiones y 
prevención de la doble imposición»109 . Esta iniciativa recibió un apoyo total. 
Además, en el marco de esta visita se tomó la decisión de financiar el suministro 
a Togo de cuatro mil quinientas unidades de maquinaria agrícola procedentes de 
Bielorrusia. También se desarrollará la exportación de productos alimenticios 
bielorrusos, tanto cárnicos como lácteos. Para ello se han firmado los 
correspondientes certificados veterinarios.

La parte bielorrusa confirmó su disposición a ofrecer a los socios

108 El presidente de Ghana tiene previsto visitar Bielorrusia [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: 
https://belta.by/politics/view/prezident-gany-planiruet-posetit-s-vizitom-belarus-767710-2026/

Bielorrusia estudia la  creación de fertilizantes complejos para los mercados de África Occidental 
[Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/spedal/economics/view/belarus-prorabatyvaet- 
sozdanie-kompleksnvh-udobrenii-dlia-rvnkov-zapadnoi-afriki-767506-2026/
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togoleses no solo suministros puntuales de maquinaria, sino soluciones integrales 
para la mecanización de la agricultura, que incluyen un componente de inversión, 
la formación de especialistas locales y la organización de plantas de montaje. En 
Togo, donde el sector agroindustrial representa el 40 % de la economía, se ha 
manifestado interés en la cooperación en materia de mecanización, riego y 
creación de una infraestructura de almacenamiento moderna. Por su parte, 
nuestra república está dispuesta a importar café, cacao, frutas y frutos secos, así 
como a trabajar en la creación de fertilizantes complejos para los mercados de 
África Occidental. Togo también está interesado en las tecnologías de 
procesamiento, la adaptación de la maquinaria agrícola bielorrusa y las plantas de 
montaje.

Las capacidades logísticas de este país africano revisten un interés 
especial para Bielorrusia. Allí se encuentra el puerto de aguas profundas de 
Lomé, uno de los más potentes de África Occidental, que transborda alrededor de 
30 millones de toneladas de mercancías al año en ambas direcciones. Es un

-eslabón clave, una especie de puerta de salida al exterior para los Estados de la 
región de África Central. Por lo tanto, «Belarús considera a Togo uno de sus 
socios prioritarios en el continente africano y un importante centro logístico para 
acceder a los mercados de los países del Sahel»110 .

Un resultado importante de esta visita fue la firma de un acuerdo 
intergubernamental sobre la supresión de visados para los titulares de pasaportes 
diplomáticos y de servicio, así como de un memorando de entendimiento entre 
los Ministerios de Asuntos Exteriores de ambos países sobre la celebración de 
consultas políticas, que sientan una base sólida para el desarrollo ulterior del 
diálogo político. Las partes acordaron intensificar el trabajo para mejorar el 
marco jurídico contractual, sobre todo en el ámbito comercial y económico. Para

110 Bielorrusia y Togo llevan sus relaciones bilaterales a una nueva etapa. Primeros detalles sobre la  visita 
de Ryzhenkov a Lomé [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/mmistr- 
inostrannvh-del-belarusi-maksim-rvzhenkov-vstretilsia-s-ministrom-inostrannvh-del-togo-767275-2026
/
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ello, se elaborará una hoja de ruta de la cooperación bilateral. La parte bielorrusa 
ha remitido a sus socios togolés, para su examen, un paquete de tres proyectos de 
acuerdos sectoriales: entre las cámaras de comercio e industria, en los ámbitos de 
la agricultura y el crédito a la exportación.

Hagamos un breve resumen. Volviendo al programa de acción del 
Gobierno bielorruso para el desarrollo de la cooperación con los países africanos 
para el periodo 2026-2030, cabe destacar que «Bielorrusia se introduce en el 
mercado africano como un verdadero socio y amigo. Primero, kits de maquinaria; 
luego, centros de servicio; después, formación del personal local; y, por último, 
creación de plantas de montaje. Y esta lógica cuenta con el apoyo de los países 
africanos»111 . África siempre ha sido un continente atractivo para Bielorrusia. 
Más aún cuando, últimamente, los contactos con estos países han comenzado a 
desarrollarse de manera concreta y activa. La aparición de un programa de acción 
concreto en este contexto demuestra que los países africanos, con la mayoría de 
los cuales compartimos un enfoque común respecto a los procesos mundiales, 
constituyen un activo muy importante en la actividad internacional de apoyo a las 
iniciativas y enfoques bielorrusos. Por lo tanto, se trata de un vector 
absolutamente nada fortuito en la diplomacia de Bielorrusia.

111 Bielorrusia suministrará a Togo y Ghana un importante lote de maquinaria para la mecanización de la 
agricultura [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-postavit-v-togo-i-ganu- 
krupnuiu-partiiu-tehniki-dlia-mehanizatsii-selskogo-hoziaístva-768576-2026/
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África: ampliar progresivamente 
la geografía de las exportaciones

África es una región prometedora para el desarrollo de las relaciones 
comerciales y económicas de Bielorrusia. En 2026, los exportadores bielorrusos 
tienen previsto intensificar su participación en ferias internacionales en el 
continente africano, ampliando progresivamente la geografía de suministro de 
sus productos a esta región mediante foros feriales de negocios. Más aún cuando 
«las empresas interesadas <. .> podrán encontrar oportunidades de exportación 
en todo el espectro»112 .

En concreto, la parte bielorrusa es uno de los invitados de honor más 
esperados de la feria internacional multidisciplinar Zimbabwe International 
Trade Fair 2026 (ZITF), que se celebrará en abril en la ciudad zimbabuense de 
Bulawayo. Cabe señalar que en este país africano se observa una mayor demanda 
de productos alimenticios, maquinaria y equipos, tecnologías y desarrollos 
científicos bielorrusos, así como de ofertas en los ámbitos de la educación, la 
cultura y el turismo. La alta calidad y el precio competitivo de los productos 
bielorrusos constituyen una de las ofertas más ventajosas del mercado de 
Zimbabue. En 2025, empresas de Bielorrusia participaron en una feria 
internacional multisectorial similar, en la que estuvieron «representados más de 
20 países, entre ellos China, Japón, el Reino Unido, los Estados Unidos de 
América, representantes de países de la Unión Europea y regiones del continente 
africano. En el recinto del Centro Internacional de Exposiciones de Zimbabue, 
más de 430 expositores mostraron sus productos y mercancías»113 . En aquel 
momento, en los stands de la exposición «Made in Belarus» se presentó una 
amplia gama de productos y servicios de los sectores de la ingeniería mecánica, 
la industria alimentaria y el ámbito de la educación.

112 De Zimbabue a Ghana. En qué ferias internacionales de África participarán las empresas bielorrusas 
este año [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/ot- 
zimbabve-do-ganv-v-kakih-mezhdunarodnvh-vvstavkah-afriki-primut-uchastie-belorusskie-predprijatija
- 770830-2026/
113 Zaleski, B. En el punto de mira: la asociación por etapas. La cooperación económica multifacética de 
Bielorrusia en diferentes continentes /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - P. 
42.
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El mayor evento empresarial internacional multisectorial de 
Mozambique, la feria FACIM 2026, también figura en la lista de eventos 
regionales destacados de este año. La celebración de la feria está prevista para 
finales de agosto y principios de septiembre en Maputo, la capital de este país 
africano. Entre las secciones clave del foro se encuentran los sectores agrícola y 
de productos alimenticios, la producción industrial, las tecnologías y las 
comunicaciones, las soluciones digitales y los programas científicos y 
educativos. Esta feria «atrae a más de 350 expositores, tanto nacionales como 
internacionales, que representan a unos 30 países, 800 empresas extranjeras y 70
000 visitantes»114 .

Teniendo en cuenta los comentarios y sugerencias de las empresas 
bielorrusas, actualmente se está trabajando en la organización de la participación 
de empresas y organizaciones nacionales en la feria comercial internacional 
dedicada a la agricultura, la industria alimentaria y el envasado, ingredientes, 
productos de panadería y pastelería, alimentación y hostelería, Agrofood West 
Africa 2026, que se celebrará en octubre en Accra, la capital de Ghana, y 
abarcará toda la cadena de valor añadido: del campo a la mesa. «La colaboración 
se centra principalmente en las tecnologías agrícolas, la ganadería, la floricultura 
y la horticultura, así como en las tecnologías de invernadero»115 .

En Bielorrusia también se está estudiando la participación en el mayor foro 
ferial regional africano, MINEXPO Africa 2026, que se celebrará en octubre en 
Dar es Salaam, la ciudad más grande de Tanzania. Esta feria se organiza en seis 
países africanos, siendo las ediciones más antiguas las que se celebran en 
Tanzania y Kenia desde hace treinta años. Se trata de una feria especializada en la 
región «en el ámbito de la extracción y el procesamiento de minerales, los 
trabajos de excavación y los equipos de seguridad» 116 y constituye una

114 Feria Internacional Multisectorial de M ozambique FACIM 2026 [Recurso electrónico]. - 
2026. - URL: https://www.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye-vystavki/mozambikskaya- 
mezhdunarodnaya-mnogootraslevaya-vystavka-facim-2026-/
115 Agrofood West Africa 2026 [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://worldexpo.pro/agrofood- 
west-africa
116 M INEXPO AFRICA 2026 en Tanzania [Recurso electrónico]. - 2026. - URL:
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plataforma universal para representantes de toda África Oriental que buscan 
nuevos productos, equipos, maquinaria, servicios y soluciones relacionados con 
el sector minero.

Y en diciembre de 2026 tendrá lugar la feria internacional de alimentos y 
bebidas Food Africa en El Cairo, la capital de Egipto, donde ya es tradicional la 
presentación de la exposición «Belarus. The Taste of Nature», con la 
participación de productores nacionales. Recordemos que, en diciembre de 2024, 
este foro reunió a cerca de mil expositores de más de treinta países, entre los que 
se encontraban Arabia Saudí, los Emiratos Árabes Unidos, China, Rusia, 
Turquía, Italia, Grecia, Francia, España, Suiza y Japón. Tras dos días de trabajo 
de las empresas bielorrusas con socios egipcios, se firmaron entonces ocho 
documentos. «Se trata de contratos comerciales y acuerdos de cooperación por un 
importe total de unos 12 millones de dólares»117

En cuanto a la participación de empresas bielorrusas en ferias 
internacionales en países africanos en 2025, cabe destacar algunos datos 
interesantes más. Por ejemplo, el año pasado se celebraron en Argel dos ferias 
simultáneamente. En abril, «en el marco de la feria de la industria alimentaria 
Djazagro 2025, se presentaron unos 600 expositores y 108 marcas únicas de 36 
países»118 , y los participantes de la exposición nacional «Belarus. The Taste of 
N ature mostraron una nueva y amplia gama de productos, adaptados a las 
particularidades regionales y a la demanda. La producción bielorrusa incluía los 
productos más solicitados y populares: una línea de productos lácteos en polvo, 
mantequilla, requesón congelado y una variedad de quesos.

Y en septiembre, en la Feria Comercial In traafricana IATF 2025, 
celebrada en Argel bajo el lema «La puerta a nuevas oportunidades», participaron

https://www.belinterexpo.bv/events/mezhdunarodnve-vvstavki/minexpo-africa-2026-v-tanzanii/
117 Myatlikov: las empresas bielorrusas han firmado contratos por valor de aproximadamente 12 millones
de dólares durante su visita a Egipto [Recurso electrónico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/mj atlikov-belorusskie-
predprijatiia-zakljuchili-kontraktov-primemo-na-12-mln-v-ramkah-vizita-v-egipet-631580-2024/
118 Zaleski, B. Las reservas del «arco lejano». Especificidades de la interacción de Bielorrusia con los 
países de Asia, África y América Latina /  Boris Zaleski. - LAP LAM BERT Academic Publishing, 2025. - 
P. 320.
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más de dos mil empresas de 80 países. Por primera vez en esta feria se 
presentaron empresas del sector de la ingeniería mecánica y la industria 
farmacéutica de Bielorrusia. Los participantes en la exposición «Made in 
Belarus», entre los que se encontraban la SA «MAZ» —empresa gestora del 
holding «BELAVTOMAZ»—, la RUE «Belmedpreparaty», la SA «Babushkina 
Krynka» y la SA «Bielorrusa Universal Commodity Exchange», «presentaron 
una amplia gama de productos, ofreciendo soluciones de ingeniería automotriz, 
desarrollos farmacéuticos, una variedad de productos lácteos y proyectos 
prometedores» .119

En julio del año pasado, en la 10.a feria internacional de plásticos, caucho, 
compuestos y petroquímica PlastExpo, celebrada en la costa atlántica de 
Marruecos, en Casablanca, participaron las principales empresas del sector 
petroquímico de Bielorrusia: «Belshina» —neumáticos para camiones y 
productos de caucho para la industria automovilística marroquí— , «Grodno 
Azot» —fertilizantes nitrogenados y poliamidas para la agricultura y la industria
de transformación— y «Polotsk-Steklovolokno» —materiales compuestos para

Ola construcción y la energía eólica— . En total, «en los recintos de uno de los 
centros de exposiciones más grandes de la región se instalaron stands de unos 300 
expositores nacionales e internacionales, en representación del país anfitrión 
—Marruecos— , así como de Bielorrusia, Egipto, India, España, Italia, Catar, 
Turquía, Portugal y Francia»120 . La feria recibió más de 20 000 visitantes.

En julio de 2025 se celebró en la capital de Angola, Luanda, la feria 
internacional multisectorial FILDA 2025, que constituye el mayor evento 
comercial y económico de África Austral, una plataforma empresarial universal 
para la interacción entre representantes de la administración pública, las

119 Zaleski, B. El punto de referencia de la colaboración: África. Evolución de la profundización de la 
interacción de Bielorrusia con los países del continente /  Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2026. - Pág. 67.
120 Neumáticos, fertilizantes y materiales compuestos. Cómo la industria petroquímica bielorrusa 
conquista
el mercado marroquí [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/shiny-udobrenija-i-kompozitnye-materialy-chem-belorusskaia- 
neftehimij a-pokorj aet-marokkanskij -rynok-722528-2025/
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empresas y las redes comerciales de la región. En el marco de FILDA 2025, con 
el apoyo del Ministerio de Industria y Comercio de Angola, se celebró una serie 
de eventos dedicados a las perspectivas del sector productivo y las 
transformaciones económicas del país, teniendo en cuenta el potencial de 
inversión. En ella participaron más de 1300 empresas de unos 20 países de todo el 
mundo, entre ellos el Reino Unido, Brasil, Suecia, India, Japón, así como 
numerosas empresas representantes de la Unión Europea y los Estados Unidos de 
América. Las empresas bielorrusas presentaron su potencial en la exposición 
«Made in Belarus»: desarrollos nacionales en la fabricación de maquinaria para 
canteras y especializada. En particular, «el holding "Gomselmash", el mayor 
fabricante de maquinaria agrícola, que figura entre los líderes del mercado 
mundial de cosechadoras y otras máquinas agrícolas complejas»121 [10]. En el 
espacio de la exposición bielorrusa, dentro del marco de la feria, se mostraron 
materiales temáticos sobre el potencial comercial, económico, inversor, 
industrial y sociocultural de la República de Bielorrusia. Durante la feria se 
organizó una serie de reuniones de negocios y negociaciones con socios 
extranjeros, representantes de la comunidad empresarial de Angola y de la 
región.

Todos estos hechos demuestran que la participación de empresas y 
organizaciones bielorrusas en exposiciones nacionales colectivas en diversos 
foros feriales de países africanos contribuye a la promoción de los productos 
nacionales en el mercado de este continente, al establecimiento de nuevos 
contactos comerciales con socios potenciales, al aumento de las exportaciones 
bielorrusas y a la diversificación de su gama de productos.

121 M aquinaria para canteras y especializada. Las empresas bielorrusas presentan su potencial en una feria 
en Angola [Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/karjemaja-i- 
spetsializirovannaja-tehnika-belorusskie-kompanii-prezentujut-potentsial-na-vvstavke-v-728034-2025/
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Tanzania: en el punto de mira, las perspectivas 
de fortalecer las relaciones de colaboración

En mayo de 2026, la República de Bielorrusia celebrará el 30.° aniversario 
del establecimiento de relaciones diplomáticas con la República Unida de 
Tanzania, un país de África Oriental que constituye uno de los socios más 
prometedores de las autoridades de Minsk en esta región del continente. La 
población de Tanzania supera los sesenta millones de personas. El país cuenta 
con una importante base de recursos para el desarrollo de la economía nacional: 
carbón, estaño, fosfatos, uranio, mineral de hierro, diamantes, piedras preciosas y 
oro. No obstante, alrededor del 80 % de la población activa trabaja en el sector 
agrícola. Pero en enero de 2026 se anunció en Tanzania la elaboración de una 
nueva estrategia para el desarrollo de su sector industrial, que ayudará a crear 6,5 
millones de puestos de trabajo en un plazo de seis años y a abrir 9048 fábricas, lo 
que aumentará considerablemente el número de puestos de trabajo y mejorará la 
situación económica del país. «Esto ayudará a los agricultores a aumentar sus 
ingresos mediante la transformación de los productos agrícolas y dará a los 
jóvenes la oportunidad de convertirse en propietarios y gestores de fábricas»122 . 
Con este objetivo, en agosto de 2025 Tanzania inauguró cinco zonas económicas 
especiales cerca de Dar es Salaam —la ciudad más grande y el principal puerto 
del país— para atraer inversiones en sectores clave, como el textil, el 
farmacéutico, el montaje de automóviles y la transformación de productos 
agrícolas. Estas zonas ofrecen condiciones ventajosas para los inversores, 
incluyendo exenciones fiscales y trámites simplificados.

La intensificación de la cooperación entre los Gobiernos de Bielorrusia y 
Tanzania tuvo lugar en julio de 2025, cuando, por primera vez en los casi 30 años 
de historia de las relaciones bilaterales, una delegación gubernamental de este 
Estado de África Oriental visitó la capital bielorrusa, donde, durante las

122 Tanzania: El Gobierno anuncia un programa para crear más de 9000 fábricas [Recurso electrónico]. - 
2026. - URL: https://africa-rus.com/novosti-rossiya-afrika/tanzaniya-pravitelstvo-obyavlyaet-o-
programme-sozdaniya-bolee-9000-zavodov
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negociaciones, las partes destacaron la dinámica positiva del desarrollo 
las relaciones de colaboración, cuyo potencial aún está por descubrir, y señalaron 
«las perspectivas para intensificar la cooperación en ámbitos como la ingeniería 
mecánica, la petroquímica, la industria médica, alimentaria y militar, y el 
turismo»123 . En particular, Bielorrusia se declaró dispuesta a suministrar una 
amplia gama de su maquinaria para canteras, construcción de carreteras, 
servicios públicos y extinción de incendios, y propuso tractores adaptados a las 
necesidades de la parte tanzana, diversos equipos de enganche, cosechadoras de 
cereales, camiones para el transporte de cereales y complejos de almacenamiento 
y secado de cereales. Además, la parte bielorrusa está dispuesta a compartir 
conocimientos, tecnologías y competencias para garantizar el servicio técnico y 
la formación del personal técnico, con el fin de llevar a cabo programas y 
proyectos conjuntos. Para ello, Bielorrusia está dispuesta a facilitar la formación 
de jóvenes tanzanos en centros de enseñanza superior y secundaria de nuestro 
país, así como a organizar cursos de formación y prácticas en las especialidades 
de interés: agricultura, ingeniería y especialidades técnicas 
, medicina, seguridad interior y asuntos militares.

Las negociaciones celebradas en julio de 2025 en Minsk dieron como 
resultado cuatro memorandos de entendimiento en diversos ámbitos: entre los 
Ministerios de Asuntos Exteriores, sobre consultas políticas; entre el Ministerio 
de Agricultura y Alimentación de Bielorrusia y el Ministerio de Agricultura de 
Tanzania, sobre cooperación en el ámbito de la agricultura; entre el Ministerio de 
Educación de Bielorrusia y el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de 
Tanzania, sobre cooperación en el ámbito de la educación; y entre la Cámara de 
Comercio e Industria de Bielorrusia y la Cámara de Comercio, Industria y 
Agricultura de Tanzania. Sobre la base de los documentos firmados, la parte 
tanzana prestará asistencia a las empresas bielorrusas para su entrada en el 
mercado de este país africano, y la perspectiva de la cooperación bilateral debe

123 Alexander Turchin: Bielorrusia considera a Tanzania un socio importante en Á frica Oriental [Recurso 
electrónico]. - 2025. - URL: https://govemment.bv/news/aleksandr-turchin-belarus-
rassmatrivaet-tanzanivu-kak-vazhnogo-partnera-v-vostochnov-afrike
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centrarse en el comercio y las inversiones, si bien es necesario estudiar «las 
posibilidades de una cooperación más estrecha con la parte tanzana en el ámbito 
de la agricultura»124 .

Y ya en ese mismo mes de julio del año pasado se celebraron 
conversaciones sustanciosas con varias empresas exportadoras bielorrusas: la 
Fábrica de Tractores de Minsk (MTZ) y la Fábrica de Automóviles de Bielorrusia 
(BELAZ). En concreto, la SA «MTZ» «ya colabora con Tanzania. En los últimos 
años hemos suministrado allí unas 140 unidades de maquinaria»125 . En este país 
africano habrá demanda de maquinaria con una potencia de entre 80 y 150 
caballos de fuerza. Y ya en enero de 2026, la dirección de la empresa tanzana 
Kiluwa Steel Group Company debatió en Minsk «la posible creación de una 
planta de montaje de tractores en el país africano»126 . En cuanto a BELAZ, cabe 
señalar que «Tanzania está rodeada por nueve países, en algunos de los cuales 
está desarrollada la extracción de minerales. A todas ellas las une <...> el puerto 
de Dar es Salaam, a través del cual se pueden realizar suministros de maquinaria 
y piezas de repuesto»127 . Y en enero de este año, empresarios tanzanos visitaron 
de nuevo Zhodino para debatir posibles formatos de cooperación con el buque 
insignia de la industria automovilística bielorrusa. Más aún cuando «en Tanzania 
se lleva a cabo la extracción industrial de diamantes, oro y mineral de hierro, y 
existe un gran potencial para la prospección y explotación de otros minerales, 
especialmente níquel y carbón»128 .

124 El Gobierno de Tanzania está dispuesto a prestar apoyo a las empresas bielorrusas para que accedan al
mercado del país [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/pravitelstvo -tanzanii-
gotovo-okazat-sodeistvie-belorusskomu-biznesu-dlia-vvhoda-na-rvnok-stranv-727805-2025/
125 «La maquinaria bielorrusa despertó un interés genuino». El primer ministro de Tanzania visitó MTZ 
[Recurso electrónico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/special/economics/view/belorusskaia-tehnika- 
vvzvala-nepoddelnvi-interes-premjer-ministr-tanzanii-posetil-mtz-727756-2025/
126 M TZ estudia la posibilidad de crear una planta de montaje en Tanzania [Recurso electrónico]. - 2026.
- URL:__________ https://belta.bv/economics/view/mtz-rassmatrivaet-vozmozhnost-sozdanija-
sborochnogo-proizvodstva-v-tanzanii-760237-2026/
127 BELAZ establece relaciones comerciales con socios de Tanzania [Recurso electrónico]. - 2025. - 
URL:
https://belta.bv/economics/view/belaz-nalazhivaet-delovve-sviazi-s-partnerami-iz-tanzanii-728583-
2025/
128 Tanzania está interesada en estrechar las relaciones mutuamente beneficiosas con BELAZ [Recurso
electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/tanzaniia-zainteresovana-v-bolee-
tesnom-razvitii-vzaimovvgodnvh-svjazej-s-belazom-759572-2026/
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Las reuniones y negociaciones celebradas en Minsk en julio de 2025 
pusieron de manifiesto que Tanzania también está interesada en las competencias 
bielorrusas en el sector farmacéutico y ofreció apoyo para la inversión en este 
ámbito. El hecho es que la industria farmacéutica es una de las principales áreas 
de desarrollo de este país africano. No obstante, «hoy en día, alrededor del 80 % 
de todos los medicamentos que necesita Tanzania se importan. Alrededor del 20 
% se produce en el propio país»129 . Esto significa que en este país el potencial 
para crear una producción de medicamentos es bastante grande. Al mismo 
tiempo, el apoyo de los inversores bielorrusos por parte del Gobierno tanzano 
supone no solo ayuda en la tramitación de los documentos, licencias, permisos y 
certificados necesarios, sino también la exención de algunos pagos. Por lo tanto, 
el éxito de la cooperación en este ámbito puede resultar bastante beneficioso para 
ambas partes, ya que la parte bielorrusa ofrece medicamentos seguros y de 
calidad. Por este motivo, Minsk y Dodoma acordaron que la colaboración debe 
ser gradual y operativa. 'é '

Otro ámbito de cooperación prometedor entre Bielorrusia y Tanzania es la 
educación. En julio de 2025, la parte bielorrusa expresó su disposición a 
garantizar la formación de la juventud tanzana en centros de enseñanza superior y 
secundaria, así como a organizar la formación de personal y prácticas no solo en 
especialidades médicas, sino también en otras. Además, el Gobierno de Tanzania 
está llevando a cabo actualmente un programa destinado a atraer a estudiantes y 
graduados de secundaria hacia el estudio de disciplinas científicas. «Se trata de 
disciplinas científicas relacionadas con el procesamiento de datos y la 
inteligencia artificial. Tanzania está interesada en cooperar en este ámbito con 
socios internacionales»130 . Y ya en enero de 2026, una delegación de los círculos 
empresariales de este país africano visitó la Universidad Estatal de Bielorrusia

129 Tanzania está interesada en las competencias bielorrusas en el sector farmacéutico y en las inversiones
en el mismo [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/tanzanija-zainteresovana-v- 
belorusskih-kompetentsijah-v-farmotrasli-i-investitsijah-v-nee-727713-2025/
130 La BSTU es conocida incluso en Tanzania. Se mostró a las delegaciones de este país cómo se forma a
los especialistas en la universidad bielorrusa [Recurso electrónico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/bgatu-izvesten-
dazhe-v-tanzanii-delegatsii-etoj-stranv-pokazali-kak-gotovjat-spetsialistov-v-728008-2025/
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(BSU), donde debatió las prometedoras relaciones de colaboración que se 
desarrollarán en el ámbito de la inteligencia artificial y las tecnologías de la 
información. Cabe recordar que en 2025 se introdujo en la BSU una nueva 
especialidad — «Estudios Africanos»— en la Facultad de Relaciones 
Internacionales, que se ha convertido en una de las más solicitadas entre los 
aspirantes. Y hoy en día «en la BSU estudian más de 80 estudiantes del 
continente, representantes de más de 15 países, entre los que se encuentran Chad, 
Nigeria, Egipto y Zimbabue»131 . Así que esperamos que en 2026 la lista de 
países socios de la BSU se amplíe también con Tanzania.

En lo que respecta al establecimiento de las bases para ampliar el diálogo 
constructivo entre ambos países, cabe señalar que, en enero de este año, 
Bielorrusia firmó un acuerdo para el suministro de una amplia gama de sus 
productos a Tanzania. En este contexto, el Banco de Desarrollo proporcionará 
apoyo financiero a los proyectos conjuntos, ya que ve «importantes perspectivas 
para aumentar la cooperación en sectores prioritarios como la ingeniería 
mecánica, la medicina, la industria alimentaria y el turismo»132 . Esto indica que 
la cooperación entre Bielorrusia y Tanzania está pasando de la fase de firma de 
acuerdos y memorandos a proyectos prácticos conjuntos en materia de seguridad 
alimentaria, mecanización de la agricultura, así como en los ámbitos educativo, 
médico y científico-técnico, con el fin de lograr avances significativos en la 
cooperación entre los dos Estados - la República de Bielorrusia y la República 
Unida de Tanzania.

131 Tecnologías de la información e IA: las universidades tanzanas están interesadas en colaborar con la 
UGB [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/sodety/view/informatsionnye-tehnologii-i-ii- 
t.anzaniiskie-universitetv-zainteresovanv-v-sotrudnichestve-s-bgu-760494-2026/
132 Suministro de m aquinaria municipal y agrícola de Bielorrusia a Tanzania. Qué proyectos apoyará el 
Banco de Desarrollo [Recurso electrónico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/postavki- 
kommunalnoi-i-selhoztehniki-iz-belarusi-v-tanzaniiu-kakie-proektv-podderzhit-bank-razvitiia-760056-2 
026/
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