Prioridades y socios

Una de las siete prioridades estatales de la Republica de Bielorrusia, la quinta,
establecida no sélo en los afios anteriores, sino también para los préximos cinco
afios -hasta 2030-, se refiere a las regiones fuertes. El principal instrumento de
desarrollo regional de nuestro pais es la ejecucion de proyectos de inversion que,
con la ayuda de nuevas instalaciones de produccion, refuerzan el marco regional
de desarrollo sostenible del Estado bielorruso. Nos gustaria recordarles que en el
quinquenio anterior en Bielorrusia se hizo especial hincapié en la Iniciativa "Un
distrito - Un proyecto”. Durante este periodo, se llevaron a cabo mas de cien
proyectos y se crearon casi cinco mil nuevos puestos de trabajo. A partir de
2026, se pondra en marcha un nuevo programa para las regiones bielorrusas, la
Iniciativa Regional, que se caracteriza por un procedimiento simplificado de
administracion de decisiones. El instrumento de financiacion es el producto
crediticio "Desarrollo de Inversiones”, que incluye nuevos instrumentos
financieros - "Regiones Fuertes", "Potencial Turistico”, "Autosuficiencia
Tecnoldgica”. ;COmo afectan estas iniciativas a las regiones de Bielorrusia? ¢Qué
problemas se plantean a la hora de ejecutar proyectos concretos? Las
respuestas a estas preguntas se encuentran en este estudio.
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Bielorrusia: prioridad a las regiones fuertes —
nuevas producciones, nuevos puestos de trabajo

Una de las siete prioridades estatales de la Repdblica de Bielorrusia —la
quinta, que se establecid no solo en afios anteriores, sino también para los
proximos cinco afios— se refiere a las regiones fuertes. El principal instrumento
de desarrollo regional de nuestro pais es la ejecucion de proyectos de inversion
que, con la ayuda de nuevas producciones, refuerzan el marco regional del
desarrollo sostenible del Estado bielorruso. Recordemos que en el anterior
quinquenio en Bielorrusia se hizo especial hincapié en la iniciativa «Un distrito,
un proyecto». Durante ese periodo «se Ilevaron a cabo més de un centenar de
proyectos y se crearon alrededor de 4.900 nuevos puestos de trabajo»1. Veamos
ahora las regiones bielorrusas concretas que lograron cumplir las complejas
tareas de esta iniciativa.

En 2025, la region de Minsk liderd el nimero de proyectos de «Un
distrito, un proyecto. Alli se habia previsto la ejecucion de 51 proyectos con un
volumen de inversion superior a los dos mil millones de rublos bielorrusos y la
creacion de mas de dos mil puestos de trabajo. A principios de noviembre del afio
pasado ya se habian «ejecutado 26 proyectos. En 2025 se completaron con éxito
10 proyectos, y hasta finales de afio se prevé ejecutar unos 10 més, quiza incluso
mas»2. Y, segun los resultados del afio, se han ejecutado 29 proyectos de
inversion, a los que se sumaran otros cinco. «El importe total de la ejecucion de
todos los proyectos se acerca a los 700 millones de rublos bielorrusos. En las
nuevas plantas de produccion se han creado alrededor de 1200 puestos de
trabajo»3.

1Chebotar: la politica de inversion del nuevo plan quinguenal tiene como objetivo fortalecer el potencial
econémico

ﬁotenual de las regiones [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
ttps://belta.by/specialleconomics/view/chebotar- investitsionnaia- politika-novoi-piatiletki-natselena-na-
ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/

2 ;Cudntos proyectos de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» se han llevado a cabo en la region de
Minsk? Recurso electrénico]. 2025, URL;
https://belta. by/souetY/weW/skoIko proektov-po-initsiative- od|n
raion-odin-proekt-realizovano-v-minskoi-oblasti-747396-2025/

3En la regién de Minsk se prevé llevar a cabo mds de 180 proyectos de inversion en 2026 [Recurso
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Las dareas méas atractivas dentro de este programa han sido las
producciones farmacéuticas. ES precisamente en este dmbito donde se han
Ilevado a cabo los proyectos de mayor envergadura en los distritos de Nesvizh y
Cherven. En concreto, la moderna planta de fabricacion de productos médicos en
el distrito de Nesvizh —Ila empresa unitaria extranjera «Medinterplast»— ya esta
dando resultados tangibles. «Un ambicioso plan de negocio por valor de 27,5
millones se ha llevado a cabo en poco més de dos afios, desde la idea y el
desarrollo del proyecto arquitectdnico hasta su materializacion»4. Y en el distrito
de Soligorsk se esta llevando a cabo un proyecto para crear una innovadora
granja de codornices de ciclo cerrado con recoleccién y envasado automatizados
de huevos comerciales. En total, la cabaiia actual de codornices asciende a 600
000 ejemplares. «Una vez que entre plenamente en funcionamiento, se prevé
obtener al menos 175 millones de huevos de codorniz al afio»5. La produccion
creard alrededor de 50 nuevos puestos de trabajo.

En la region de Grodno, la lista de la iniciativa «Un distrito, un proyecto»
incluye 29 proyectos de inversion con un valor total de unos 1200 millones de
rublos bielorrusos, que preven la creacion de 1 153 nuevos puestos de trabajo. A
principios de 2026 ya se han completado 19. Entre ellos cabe destacar los
proyectos de inversion «para la creacion de una planta de envases de vidrio en
Grodno, la construccion de una fabrica de transformacion de madera en el distrito
de Svisloch, la fabricacion de productos de plastico en el distrito de Grodno, la
organizacion de la produccion y el procesamiento de productos carnicos avicolas
en el distrito de Lida, y la creacion de una planta de contrachapado laminado en el

electronica]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-v-2026-godu-planiruiut-realizovat- bolee-
180-investproektov-755635-2025/

4Proyecto a escala regional; para otofio se fabricardn cerca de 30 nuevos medicamentos en Nesvizh
[Recurso electrénicol. - 2025. - URL: https://belta.by/economicsiview/proekt-raionnogo-
masshtaba-k-oseni-okolo-3
0-novyh-lekarstvennyh-preparatov-budut-vypuskat-v-nesvizhe-729173-2025/

5Granja de codornices, innovaciones en la produccion. La granjaavicola de Soligorsk se ha marcado
como obietivo

la modernizacion [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/speciaI/economics/view/peregeIinaia—ferma-innovatsii-v-proizvodstve-soligorskaia-
ptitsefabrika-vziala-kurs-na-modernizatsiiu-729012-2025/
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distrito de Smorgon»6.

Y en noviembre de 2025, en el marco de esta iniciativa, se inauguro en
Grodno un moderno centro médico especializado en microcirugia ocular. «El
centro médico, con una superficie de 1200 m2 esta equipado con tecnologia de
Ultima generacion que cumple con los estandares internacionales de calidad y
sequridad. La inauguracion de las instalaciones ha permitido dar empleo a unos
50 especialistas, con perspectivas de ampliar la plantilla»7 . El centro médico estd
equipado con sistemas innovadores de visualizacion, tecnologia laser y de
ultrasonidos, asi como con plataformas digitales para el almacenamiento y
anlisis de datos médicos, lo que permite realizar diagnosticos precisos y
tratamientos eficaces en el menor tiempo posible. La clinica esta repleta de
tecnologia. Se trata de tecnologias de diagndstico: examenes completos de los
drganos de la vista, diagnosticos que abarcan desde los aspectos mas basicos
hasta el diagnostico en profundidad de patologias de la retina, problemas de
presion intraocular y métodos de tratamiento con laser. Aqui se han instalado
varios laseres (nicos, asi como uno de los laseres excimeros mas modernos del
mercado en general. EI quiréfano del centro también esta equipado con la
tecnologia mas avanzada.

Entre 2026 y 2028 se completaran en la region de Grodno otros nueve
proyectos en el marco de esta iniciativa. Entre ellos cabe destacar los de mayor
envergadura: la construccion de una planta de alimentos infantiles en polvo en la
empresa «Bellakt» de Volkovysk, lareconstruccion de laplanta de produccion de
|la empresa «Oshmyany Meat Processing Plant», la construccion y explotacion de
una terminal de contenedores en las inmediaciones de la estacion de ferrocarril de
Svisloch, en el distrito de Svisloch, Durante este mismo periodo, «en la empresa

6En la region de Grodno se han llevado a cabo 19 proyectos de inversion en el marco del programa «Un
distrito, un proyecto» [Recurso electrdnico]. - 2026. URL:
https:/ [belta. by/regions/view/v-grodnenskoi-oblasti-realizovano-19-
investproektov-po-programme-odin-raion-odin-proekt-763481-2026/

TEI centro de microcirugia ocular se ha inaugurado en Grodno gracias a la iniciativa «Un distrito, un
Rroyecto» [Recurso electronico]. 2025. URL:
ttps://belta.by/regions/viewltsentr-mikrohirurgii-glaza- p0|aV||5|a V- grodno blagodari

a-initsiative-odin-rai on-odin-proekt-747364-2025/
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«Smorgonsky Agregatnyy Zavod» se llevara a cabo un proyecto para la
implantacion de tecnologias avanzadas y la organizacion de un proceso eficaz de
aplicacion de recubrimientos protectores y decorativos, mientras que en la
explotacion agricola «Ostrovetskaya Indeyka» se creard una planta de
procesamiento de carne de ave»8.

En la region de Gomel, durante el Gltimo quinquenio, gracias a la
iniciativa «Un distrito, un proyecto», se «llevaron a cabo 24 proyectos en 21
distritos de la region. Se crearon mas de 1430 nuevos puestos de trabajo y se
invirtieron mas de 1200 millones de rublos hielorrusos»9. Por ejemplo, en el
niicleo urbano de Lelchitsy, una joven empresa constructora —LelStroyGarant
S.L.— «abri6 un aserradero con 20 puestos de trabajo y, durante el pasado afio
[2025], gand mas de 400 000 dolares con el suministro de tablas y vigas al
extranjero, lo que supuso el 12,5 % de las exportaciones de laregion»10. Durante
el afio pasado, la empresa aumentd su produccion en un 28 %, y las exportaciones
a Rusia, Uzbekistan y Georgia, en casi un 17 %. En 2027 tiene previsto volver a
ampliar su negocio mediante la construccion de un taller de estructuras metalicas
para edificios y obras, también orientado a la exportacion. Por su parte, la fabrica
de equipos hidrdulicos de Khoyniki, perteneciente a «MTZ-HOLDING»,
concluyd el afio pasado el programa «Un distrito, un proyecto» con una iniciativa
que «podrd satisfacer en gran medida las necesidades del mercado interno en
cuanto a tapas y soportes. Ademas, la participacion en el proyecto permitio crear

8Madereria, fabricacion de envases de vidrio, procesamiento de carne de aves. (Qué proyectos de
inversion

se han llevado a cabo en la redg|ondeGrodno [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.bv/ re%mns view/derevoobrabotka-proizvodstvo-steklotary-pererabotka-miasa-ptitsv-kakie-
investproekty-realizovany-v-759418-2026/

95e han creado mas de 1.400 puestos de trabajo en el marco del programa «Un distrito, un proyecto» en la
region de Gomel en cinco afios [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/holee-14-tys-
r2a0b206c/hih-mest-sozdano-po-programme-odin-raion-odin-proekt-v-gomeIskoi-oblasti-za-piat-let-761683-
10Proyecto a escala regional: una pequefia empresa de Lelchitsy se ha situado entre los cinco mayores
exportadores de la region [Recurso electrdnico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-

ra onnogo masshtaba- chastnaj a-lesopilka-v-lelchitsah-obespechila-
-eksporta-regiona-761647-2026/
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10 puestos de trahajo adicionales en la fabrica» 1. EI coste de este proyecto-------
asciende a casi tres millones y medio de rublos bielorrusos.

Otro ejemplo. En la filial «Fabrica de papel de Dobrush «Héroe del
Trabajo» de la SA «Sociedad Gestora del Holding "Belarisskiye Oboi", «se ha
creado una linea de produccion de cartén estucado para embalaje, de cuya
produccion hasta el 90 % se exporta al extranjero: a Rusia, Uzbekistan,
Kazajistan, Azerbaiyan y otros paises. Y la materia prima es local: madera de
alamo y abedul»12. Se ha organizado desde cero la produccion de carton, se han
invertido mas de 350 millones de ddlares y se han creado 260 puestos de trabajo.
Hoy en dia, uno de cada tres trabajadores de la fabrica se dedica a la fabricacion
de productos innovadores, y el salario es uno de los més altos de la region. En
2024, tras invertir 1,7 millones de rublos bielorrusos, la empresa puso en
funcionamiento una maquina adicional de corte a medida para aumentar la
produccion de carton en laminas, con el fin de ampliar la cartera de clientes.

Por su parte, en la fabrica de articulos de ferreteria de Rechitsa, en el
marco del programa «Un distrito, un proyectox, se llev a cabo un proyecto de
inversion para crear capacidades adicionales de produccion de articulos de
ferreteria, que se ejecutd en dos fases. La primera se inicio en 2023 y, en
conjunto, el proyecto se completd a finales de 2025. «La primera fase consistio
en ampliar la produccion de productos de fijacion en las instalaciones existentes.
De hecho, se trata de un aumento de los volimenes para incrementar las
exportaciones. Se completd con éxito en 2023. La segunda parte es
completamente nueva y permite fabricar un nuevo tipo de producto»B3. Alli

U La fabrica deeqmposmdraullcos deKhRynlkl completara el programa «Un distrito, unproyecto» antes
de  finales ~ de  agosto ecurso  electronico]. 2025. URL:
https://belta. by/spemal/econom|CS/V|ew/h01n|ksku -2avod-
gidroapparatury-zavershit- pro?rammu -odm-rajon-odin-proekt-do-kontsa-avgusta-728677-2025/
12 Proyecto a escala regional; la fabrica de papel de Dobrush triplicé su volumen de produccion en cinco
afios " [Recurso electromc%] 2026. - URL:, https://belta.by/economicsiview/proekt- rajonn09
%36%% reglonal -la-fabrica epapel -de-Dobrush- -triplico-su-volumen-de-produccion-en-cinco-afios-/6
B3Nuevos ti os de elementos de f|+a0|on y parque de maq*umarla Se ha llevado a cabo un proyecto de
susntucmn |mportauones en la Tébrica de articulos de Terreteria de Rechitsa [Recurso electromco(]
URL: https://belta.by/regions/view/nov eV|2y
krepezha i-park- -oborudovaniia- importozameschatuschii-proekt-realizovali-na-rechitskom-766298-2026
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comenzaron a fabricar elementos de fijacion con un diametro de entre 18y 24
milimetros. EI proyecto permitid crear 20 puestos de trabajo adicionales. Las
nuevas capacidades de la empresa permiten exportar la produccion a paises de la
Comunidad de Estados Independientes.

En la region de Mogilev, durante el Gltimo quinquenio, en el marco de
esta iniciativa «se han Ilevado a cabo 25 proyectos, se han creado 1.100 puestos
de trabajo y se han invertido alrededor de 1.000 millones de rublos bielorrusos»14
.Entre los proyectos finalizados se encuentran la modernizacion de la produccién
de carbon técnico en 1a 1000 «Omsk Carbon Mogilev», la puesta en marcha de
la produccion pesquera en la UP «Rybkhoz Paluzhv, la construccion de
modernos complejos para el cultivo de trucha arcoiris y la instalacion de
complejos piscicolas en los distritos de Khotim, Cherikov y Krasnopol. Ademas,
la sociedad limitada «KMB-Vostok», en el marco de la iniciativa «Un distrito, un
proyectow, ha finalizado la construccion de una planta de produccion de paneles
de fibrocemento. Por su parte, el residente del Parque de Altas Tecnologias
«Meta Mining Alfa» ha llevado a cabo con éxito un proyecto de construccion de
una granja de mineria. La instalacion ya esta en funcionamiento y se han creado
mas de 20 puestos de trahajo» 5.

En cuanto a la region de Brest, a principios de 2026 se han llevado a cabo
19 de los 29 proyectos previstos en el marco de la iniciativa «Un distrito, un
proyecto. En concreto, en Mikashevichi, en el distrito de Luninets, «ha surgido
una segunda linea automatica para la produccion de losas de acera, bordillos de
hormigon y bloques mediante el método de vibracompactacion, con una
capacidad de 25 000 m3de productos al afio. Su potencial: decenas de variantes

/

14 Durante el quinquenio, se han llevado a cabo 25 proyectos en los distritos de laregion de Mogilev en el
marco de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/za- ﬂ atiletku-v-raj onah-mogilevskoj -oblasti-po-initsiative-odin-raj
on-odin-proekt-realizovano-25-764218-2026/

5 Ministerio de Economia. la ejecucion de proyectos de inversién prometedores genera nuevos motores
de crecimiento para las economias regionales [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki- . o
ge/al|zatsua-perspekt|vnyh-|nvestproehov-sozdaet-novye-tochk|-rosta-ekonom|k|-reg|onov-727331-202
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de formas, colores y sus combinaciones dnicas, el llamado «color mix»16.Y en la
localidad agricola de Olshany, en el distrito de Stalinsky, se construyd un
complejo de invernaderos para el cultivo de tomates durante todo el afio en el
marco del programa «Un distrito, un proyecto». «El complejo de invernaderos,
con una superficie de 4,2 ha <..>, se construyd en la explotacion agricola
«OlshanyAgro». Se esta estudiando la posibilidad de implantar un sistema de
iluminacion complementaria en los invernaderos. Otros agricultores del distrito
de Stalino también han mostrado interés en ello»17.

Por (ltimo, en la region de Vitebsk se habia previsto la ejecucion de 35
proyectos de inversion. A 1 de enero de 2026 se han ejecutado 24. Entre ellos, «la
puesta en marcha de la produccion de aromatizantes alimentarios en
Beshenkovichi, de aceites lubricantes en el distrito de Glubokoe, de productos
electrotécnicos en el de Braslav, de perfumeriay confeccion en el de Dokshitsy, y
de productos pesqueros en
«Chashniksky»18. En esta misma lista figuran proyectos para la modernizacion
de la produccion maderera de la Reserva de la Biosfera de Berezino, en el distrito
de Lepel, la implantacion de tecnologfas de fabricacion
de estructuras metalicas hasadas en la «Industria 4.0» por parte de la fabrica de
estructuras metalicas tecnolégicas de Novopolotsk, la organizacion de la
produccion de nuevos tipos de productos en la SA «Fbrica Ceramica de Obolsk»
y la fabricacion de productos lacteos en la SA «Fabrica Lactea de Postavy.

Ademas, en Dubrovno se ha llevado a cabo un plan de negocio para el
procesamiento en profundidad de la materia prima local. En el verano de 2025 se
puso en marcha la segunda linea automética para la produccion de 1300

16Proyecto a escala regional: en Mikashevichi se esté iniciando la produccion de baldosas tricolores,
mientras que en Luninets se esta construyendo una planta de secado de leche [Recurso electrénico].

2025. URL: https://belta.by/economics/view/proe t
za%r%%?o masshtaba- vypusk -trehtsvetnoi-plitki-osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-stroiat-75116

17Se ha construido un complejo para el cultivo de tomates en Olshany en el marco del programa «Un
distrito, un proyecto» [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/kompleks -dIj
& vyraschivanila-tomatov- postroili-v- oIshanah -po-programme-odin-raion-odin-proekt-752199-2025/
18En Bielorrusia continda la activa implementacion del programa «Un distrito, un proyecto» [Recurso
electronico]. - 2026. - URL: https: //sdgs by/regional-news/v-belarusi- prodolzhaetsya aktivnaya-
realizacziya-programmy-odin-rajon-odin-proekt/
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toneladas de fibra de lino cotonizada al afio. «As, en la SA «Fabrica de Lino de
Dubrovno» concluy6 una nueva etapa de modernizacion, iniciada en 2022 con la
puesta en marcha de la primera linea de cotonizacion con una capacidad de 1100
t, lo que permitio a la empresa aumentar sus ingresos en un tercio y se amortizo
en un afio»1. Y en Sharkovshchina se ha inaugurado una nueva empresa
dedicada a la produccion de zumos de prensado directo. La empresa se ha creado,
una vez mas, por iniciativa del proyecto «Un distrito, un proyecto». «La
ejecucion del proyecto de inversion “Produccion polivalente de procesamiento
de frutas y hortalizas” comenzd en 2022. Durante la construccion se incorporaron
al ciclo econdmico bienes que no se utilizaban. En la empresa se han creado 20
Nuevos puestos de trabajo»2). Se prevé destinar el 65 % de la produccion a la
exportacion, y el resto se comercializara en el mercado interno. Por el momento
se procesan manzanas, pero el afio que viene la empresa utilizara bayas y, en
primavera, savia de abedul. En el futuro, aqui se fabricaran también frutos secos
y productos saludables a base de fruta y miel. Durante los dos proximos afios esta
prevista la entrega de otras tres faﬁgs de la instalacion. Una vez finalizado todo el
proyecto, se crearan mas de 50 nuevos puestos de trabajo.

Ahora nos detendremos en el nuevo programa para las regiones
bielorrusas: la «Iniciativa Regional, que sustituye al proyecto «Un distrito, un
proyecto» y que se caracteriza por un procedimiento simplificado de
administracion y toma de decisiones. Los criterios de seleccion de estos
proyectos de inversion son los siguientes: «ejecucion fuera de la capital y de los
centros regionales, gran importancia para el desarrollo socioecondmico de la
region, creacion de nuevas empresas 0 modernizacion de las existentes, y

19 Proyecto a escala regional; en Dubrovno transforman el lino en algoddn y obtienen buenos ingresos con
ello TRecurso electronico]. - 2025. - URL: https:/ibelta.by/economicsiview/ roekt-rabonnogo-
massh aba-v-dubrovno-len-Frevraschalut-v-hIopok-l-neploho-na-etom-zarabatyvajut- 56602-2025/
2 Pushnyakova, A. Hasta el 65 % de la produccion se destina a la exg_ortacién. Se ha inaugurado una
empresa de produccion de zumos de prensado directo en Sharkovshchina / A. Pushnyakova // [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: . o . .
https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprijatie-po-proizvodstvu-sokov-prjamogo
- otzhima-otkrylos-v-747316-2025/
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generacion de al menos cinco nuevos puestos de trabajo»2L . El instrumento de
financiacion es el producto crediticio «Desarrollo de inversiones», que incluye
nuevos instrumentos financieros: «Regiones fuertes», «Potencial turistico»,
«Autosuficiencia tecnoldgicar.

Desde principios de 2025 se han recibido alrededor de 350 solicitudes en
el marco de esta iniciativa, de las cuales unas 50 corresponden a los meses de
enero y febrero del presente afio. «Se han aprobado 180 solicitudes por un valor
total de unos 4000 millones de rublos bielorrusos. <..> La mayoria de los
proyectos de la «Iniciativa Regional» tienen una orientacion productiva. Se trata,
en particular, de la industria alimentaria, la carpinteria, la fabricacion de
materiales de construccion, maquinaria y equipos, y la produccion quimica»2.
También se han incorporado al conjunto siete ideas de negocio del sector de los
servicios: organizacion de actividades de ocio y entretenimiento, y servicios
médicos. 47 proyectos de inversion incluidos en la lista de la «Iniciativa
Regional» ya han recibido la financiacion necesaria por parte de los bancos; en
cuanto al resto, se estd trabajando activamente con las organizaciones.

Entre los liceres en este contexto cabe destacar la region de Minsk,
donde ya se han incluido en el proyecto «Iniciativa Regional» 45 proyectos de
inversion por un valor de 1 800 millones de rublos bielorrusos. Se prevé la
creacion de mil quinientos puestos de trabajo modernos»23. Se llevarén a cabo
proyectos de inversion en la industria alimentaria, Ia carpinteria, la fabricacion de
magquinaria, la produccion de materiales de construccion y la industria quimica.
Por ejemplo, en el distrito de Starodorozh ya se han incluido dos proyectos.

2 De la industria maderera al turismo. Qué proyectos de inversion se han incluido en el fondo de la

«Iniciativa Regional» (;Recurso electronico]. 2 - RL:

httﬁ s:/[belta.by/economics/view/ot-derevoobrabotki-do-turizma-

kakie-investproekty-voshli-v-pul-regionalnoj-initsiativy-731331 -2025/

%2M|n|ster|o de Econorlma 180 proyectos se han incorporado al fondo de la «Iniciativa Regmnal»
tronico). -

https://belta.b Jeconomicslview/minekonomiki-180- -proektov-stali-chastjju-pula- regionalnoj

-initsiativy-766082-2026/

BEn la region de Minsk se llevardn a cabo 45 proyectos de inversion en 2026 en eI marco de la

«Iniciativa Regional» [Recurso electronico]. 2026. URL:

httg s://belta.by/economics/view/v-minskoj -oblasti-v-

2026-godu-realizujut-45-investproektov-v-ramkah-regionalnoi-initsiativy-767319-2026/
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También hay proyectos en los distritos de Kopyl y Myadel. «Este (ltimo es
conocido por su caracter turistico, por lo que se ha incluido en la iniciativa un
proyecto relacionado con el turismo. Lo mismo puede decirse del distrito de
Nesvizh, que también tiene una orientacion turistica; ya se han incluido tres
proyectos»24. Y en el distrito de Dzerzhinsk, en el marco de la «Iniciativa
Regional», esté prevista la apertura de un centro médico por parte de una empresa
privada. A mediados de marzo ya se han llevado a cabo dos proyectos de
inversion: en el distrito de Soligorsk se ha creado una planta de fabricacion de
baldosas para aceras, y en Starye Dorogi, una planta de envasado al vacio de
verduras.

Un dato importante: en muchas regiones bielorrusas hay previstos entre
cuatro y siete proyectos. «El lider indiscutible entre los distritos es Bobruisk, con
13 proyectos. Otro ejemplo significativo es Pinsk, donde se llevaran a caho ocho
proyectos. A esta actividad ha contribuido en gran medida la construccion del
parque industrial»% . Sin embargo, en uno de cada tres distritos bielorrusos adn
no se observan iniciativas de este tipo. ESperemos que esta situacién cambie en
breve, ya que cada mes llegan al Ministerio de Economia unas 50 solicitudes. Asi
pues, el alcance de la «Iniciativa Regional» se ampliard muy pronto de forma
radical a todos los rincones de nuestro pais. Y entonces, la quinta prioridad del
Programa de Desarrollo Socioecondmico de Bielorrusia para 2026-2030
—«Regiones fuertes»— cobrard nuevos matices para equilibrar el desarrollo de
todas las regiones hielorrusas y aumentar su potencial econémico.

24 ;Cudntos proyectos de laregion de Minsk se han incluido ya en la lista parasu eiecumon en el marco de
la~  «lniciativa  Regional»? [Recurso electrénico]. 0 - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-v-
minskoi-oblasti-uzhe-vkljucheno-v-pul-dlia-realizatsii-po-regionalnoi-initsiative-748991-2025/
5 E| Ministerio de Economia ha revelado qué reglon lidera los proyectos de inversién [Recurso
electrénico]. URL:
https://belta. by/economlcs/wewlkakm iz- regwnov lidiruet-po-investproektam-
rasskazali-v-minekonomiki-768001-2026/
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Zona econdmica libre «Minsk»:
inversiones, nuevos residentes,
desarrollo de infraestructuras

En 2025, los residentes de la zona econdémica libre «Minsk» exportaron el
80 % de su produccion a mas de 30 paises, y la inversion extranjera directa en la
ZEL alcanzo los 212 millones de ddlares, procedentes de mas de 15 paises. Las
principales fuentes de inversion fueron Rusia, China, los Emiratos Arabes
Unidos, Chipre y Suiza, lo que permitié crear mas de 600 puestos de trabajo.
Ademas, el afio pasado se incorporaron a esta ZEE siete nuevos residentes que se
dedican a «la fabricacion de mddulos completos administrativos, domésticos y
residenciales, vehiculos eléctricos de carga y componentes, productos quimicos
domésticos, materiales de embalaje de papel basados en tecnologia de impresién
en profundidad, asi como paneles sandwich»2 . Conozcamos a algunos de ellos.

En concreto, el verano pasado se incorpord a la ZEE un interesante
residente, la sociedad «Morskaya Gavan», que anunci6 la puesta en marcha de
un proyecto de inversion para la organizacion de una planta de procesamiento
pesquero. Otra linea de desarrollo importante de «Morskaya Gavan» es la
sostenibilidad medioambiental. «La empresa tiene previsto utilizar activamente
tecnologias y métodos de procesamiento respetuosos con el medio ambiente, lo
que aumentara la competitividad de los productos en el mercado»27 . El proyecto
prevé la creacion de nuevos puestos de trabajo y el aumento de los ingresos
fiscales para el presupuesto.

En septiembre de 2025, el nuevo residente de la sociedad «PKKM-Pro»
— , un fabricante bielorruso de una amplia gama de detergentes liquidos para la
colada en capsulas, tanto hajo sus propias marcas comerciales como por encargo
de los clientes—, anuncid la puesta en marcha de un proyecto de inversion para la

%La ZEE «Minsk» acogm en 2025 a siete nuevos residentes con un volumen total de inversion de 13
millones de Olares [Recurso electronico]. - :
https://belta.by/economics/view/sez-minsk-v-2025-godu-prinjala- sem-novyh-rezidentov-s
-obschim-objemom-investitsij - 13-mIn-761520-2026/

27La ZEE «Minsk» cuenta con un nuevo residente vinculado al sector pesquero [Recurso electronico]. -
2025, - URL: https://belta.by/specialleconomics/view/v-sez-minsk-pojavilsja-
novyj -rezident-svjazannyj -s-rybonozj g stvennym-kompleksom-718805-2025/
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organizacion de la produccion de productos quimicos para el hogar. «El volumen
de inversion en capital fijo ascendera a unos 900 000 euros, con un volumen total
de inversion de unos 4 millones de euros. En el marco de la ejecucion del
proyecto se crearan 36 nuevos puestos de trabajo. La produccion de la empresa
sustituye a las importaciones y tiene un alto potencial de exportacion; el 45 % de
la produccion se destinard a la exportacién»2. El inicio de la produccion esta
previsto para el primer trimestre de 2026, alcanzandose la capacidad prevista ya
en 2029. El volumen de produccién industrial ascendera a mas de ocho millones
de euros al afio. Sin duda, este proyecto estimulara en la ZEE el desarrollo de
pequefias y medianas empresas dedicadas a la produccion de materias primas, la
logistica y otros servicios relacionados.

En octubre del afio pasado, en la ZEE «Minsk» se iniciaron los trabajos
para la produccion de embalajes de papel utilizando tecnologias de impresion en
huecograbado. EI nuevo residente, la sociedad «VM Print», llevard a cabo un
proyecto de inversion para la industria tabacalera. EI hecho es que, en la
actualidad, practicamente todo el volumen de envases de papel similares que s
consume en el mercado hielorruso se importa de China y Rusia. Por lo tanto, el
nuevo residente se dedicard.a la produccion de productos que sustituyan a las
importaciones. «El 80 %ig% los envases producidos se destinard al mercado
interno y el 20 % a la exportacion. El volumen declarado de inversiones en
capital fijo ascendera a unos 775 000 dolares. Durante la ejecucion del proyecto
se creardn 36 puestos de trabajo»2 . Se espera que el proyecto alcance su
capacidad de produccion prevista—45 toneladas de producto acabado al mes— a
finales del segundo trimestre de 2026.

En noviembre del afio pasado, se registro en la ZEE como residente la

BEI nuevo residente de la ZEE «Minsk» se dedicara a la realizacion de un proyecto de i |nver5|0n para Ia
ﬁroduccwn de productos ()U|m|cos domésticos  [Recurso electrénico]. )
ttps ://belta.by/economics/view/novyi-rezident-sez-minsk- za|

metsj

-investproekta-po-proizvodstvu-bytovoj -himii-737732-20257
XEn la ZEE «Minsk» comenzara a funcionar una planta de fabricacion de embalajes de papel utilizando
tecnologia de impresidn en huecog}rabado [Recurso electrénico]. - 2025. -
https://belta.by/special/economicsiview/v-sez-
minsk-nachnet-rabotu-proizvodstvo-bumazhnoi-upakovki-s-ispolzovaniem-tehnologii-glubokoi-pechati

- 746248-2025/
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empresa conjunta ZAO «MAZ-MAN», fabricante de vehiculos pesados de
clase europea para el transporte regional e internacional, asi como de maquinaria
de construccion y especial. Esta «empresa creard una moderna planta de alta
tecnologia para la fabricacion de cabinas de camiones, asi como de camiones
eléctricos con un peso total de 8 t, que respondan a las tendencias mundiales en
materia de ecologia y eficiencia energética»3. EIl hecho es que la creciente
demanda de camiones ecoldgicos, especialmente para el transporte urbano y
regional, junto con la escasez de fabricantes nacionales en la region, crea
condiciones favorahles para la entrada de nuevos productos en los mercados de la
Unién Econémica Euroasiatica. EIl volumen de inversion declarado en capital fijo
ascenderd a unos dos millones de rublos bielorrusos. Durante la ejecucion del
proyecto estd previsto crear 40 nuevos puestos de trabajo.

Y en diciembre de 2025, la ZEE acogio a otro nuevo residente: la SA
«KOMPLEKT». La empresa tiene previsto llevar a cabo un proyecto de
inversion para la fabricacion de paneles sandwich, destinados a la construccién
de edificios y estructuras de montaje répido. Se prevé que el volumen principal
de la produccion se destine a satisfacer las necesidades de las empresas
constructoras bielorrusas. «EI volumen declarado de inversiones en capital fijo
ascenderd a mas de 5,6 millones de rublos bielorrusos. Durante la ejecucion del
proyecto se crearan 10 puestos de trabajo. Esta previsto poner en marcha la
produccion en abril del proximo afio [2026]. Se espera alcanzar la capacidad
prevista en 2029»3 .

Ya en enero de este afio, la lista de residentes de la ZEE «Minsk» se
amplid con dos nuevos participantes. En primer lugar, el proyecto de inversion
para la construccion de la nueva empresa poligrafica «BelarUssky Dom

3|)«MAZ N]IAN» creara una pIanta de produccion de camiones eléctricos en la ZEE «Minsk» [Recurso
electronico
https ://belta.bylecono m|csIV|eW/maz -man-sozdast- pr0|zvodstvo elektrogruzowkov v-Sez-
minsk-749866-2025/
3LEIl nuevo residente de la ZEE «Minsk» se dedicara a la fabricacion de paneles sdndwich [Recurso
electrénico]. 2025. URL:
https://belta.b /economms/wew/novyj -rezident-sez-minsk-zaimetsa- prmzvodstvom -sendvich-
panelei-754438-2025/
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Pechati» se convertira en el de mayor envergadura de toda la historia de esta
ZEE. «El volumen de inversion declarado ascenderd a mas de 700 millones de
rublos bielorrusos. El inicio de la actividad productiva esta previsto para el
primer trimestre de 2028, con la consecucion de la capacidad prevista para 2030.
Durante la ejecucion del proyecto se creardn alrededor de 190 puestos de
trabajo» 2 . La condicion de residente permitird a la editorial desarrollar
activamente sus lineas de exportacion. Se prevé que casi el 70 % de la produccion
se destine al extranjero.

En segundo lugar, la empresa bielorrusa «Selmax Group PKb,
especializada en la fabricacion de policarbonato, estructuras para invernaderos,
cenadores, mobiliario de jardin y estructuras metdlicas, se dedicard a la
fabricacion de productos de polimeros y metal. EI volumen de inversion
declarado en capital fijo ascendera a no menos de tres millones de euros. Esta
previsto que la produccion se ponga en marcha en el primer trimestre de 2029. La
empresa creara al menos diez puestos de trabajo. EI proyecto de inversion prevé
la creacion de un complejo industrial de alta tecnologia de ciclo completo
orientado al mercado interno y externo. Mas de una cuarta parte de la produccion
se destinard a la exportacion.

Por (ltimo, en febrero de este afio se incorpord a la ZEE «Minsk» otro
residente, la sociedad «Neocraft, que llevara a cabo un proyecto de inversion
de gran relevancia social para la organizacion de la produccion de medios de
rehabilitacion: sillas de ruedas para personas con discapacidad. La fabricacion
moderna de medios de rehabilitacion prevé el uso de materiales ligeros y
resistentes —aleaciones de aluminio y carbono—, asi como desarrollos
avanzados en el ambito de la ergonomia y los sistemas de control. La relevancia
del proyecto se debe a la constante introduccion de innovaciones destinadas a
aumentar la comodidad de los usuarios, reducir el peso de los productos y
mejorar sumaniobrabilidad. «El volumen de inversion en capital fijo superara los

QEmpresa de impresion y productos de polimeros. A qué se dedicaran los nuevos residentes de la ZEE
«Minsk» [Recurso electronico]. - 2026. - URL:'https://belta.'by/economic;/view/goIigraficheskoe-
predpriiatie-i-produktsiia-iz-polimerov-chem-zaimutsia-novye-rezidenty-sez-minsk-758921-2026/
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500 000 euros. La ejecucion del proyecto permitira crear nuevos puestos de
trabajo. El inicio de la produccion esta previsto para el primer trimestre de 2026.
Una vez alcanzada la capacidad prevista, el volumen de produccion anual
ascendera a unos 1,5 millones de euros»3 . ES importante sefialar que este hecho
supone la primera experiencia de colaboracion entre la administracion de la ZEE
«Minsk» y un residente para la cesion de superficies alquiladas ya preparadas
para la ejecucion de un nuevo proyecto en la parcela «Zapady, en el distrito de
Fanipol, donde los inversores «tienen a su disposicion mas de 20 parcelas con
una superficie de entre 1y 5 hectareas. No se trata simplemente de parcelas, sino
de un territorio totalmente preparado para los negocios, donde la empresa puede
centrarse en su proyecto principal, minimizando el tiempo y los recursos
dedicados al desarrollo de la infragstructura»34.

En la ZEE «Minsk» también hay planes para crear un poligono industrial
de 17 hectéreas en la zona del poblado de Privolny. Ademas, se estd trabajando
de forma sistematica en la creacion de espacios industriales en alquiler, que
también gozan de una gran demanda. En concreto, «existe un acuerdo segun el
cual se nos cederd [a la ZEE] la gestion de toda una fabrica con naves industriales
para que alli [en la ZEE] elaboremos propuestas para nuevos residentes
industriales y startups»& . Como vemos, en la ZEE «Minsk, teniendo en cuenta
los principales intereses de los inversores en sectores como el equipamiento
médico, los productos farmacéuticos, los materiales de construccion y el
equipamiento industrial , se estan creando condiciones atractivas para los futuros
residentes, que llevaran a cabo producciones de alta tecnologia, suministraran
productos para la exportacion y garantizaran la sustitucion de importaciones en el
3Se ha registrado un nuevo residente, la sociedad limitada «Neokraft», en la ZEE «Minsk» [Recurso
electr()nic&. - 2026. - URL:
https:/lwww fezminsk.bv/inews/v-sez-minsk-zaregistrirovan-novvv-rezident-o0o-neokraft/

3 Espacio para los negocios. ¢Qué emplazamientos ofrece la ZEE «Minsk» a los inversores? [Recurso
electr()nicof. - 2026. - URL: https://belta.ov/economics/view/territorija-dlia-biznesa-kakie-ploschadki-
predlagaet-investoram-sez-minsk-765994-2026/

3Los residentes de la ZEE «Minsk» destinan al exportacién el 80 % de su produccion [Recurso
electrénico]. - 2025. -

URL:
gt&g%:///belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-minsk-postavliaiut-na-eksport-BO-produktsii-748959-
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Zona econdémica libre «Grodnoinvest»:
desde la captacion de inversiones extranjeras
hasta la intensificacion del comercio exterior

En 2025, la zona econdmica libre (ZEL) «Grodnoinvests cumplié con
éxito los objetivos fijados para el desarrollo de este espacio empresarial en la
region de Grodno. Mas aln cuando la actividad de los residentes de esta ZEL
ejerce una influencia significativa en la configuracion de los indicadores
econdmicos clave de la region occidental de Bielorrusia.

Tomemos como ejemplo la inversion extranjera. El afio pasado, los
residentes de esta ZEE captaron 119 millones de dolares para financiar proyectos
de inversion, lo que supone un aumento del 37 % con respecto al nivel de 2024.
La mayor parte de este volumen procedid de los paises de la Unién Economica
Euroasiética, los Emiratos Arabes Unidos, el Reino Unido y los paises de la
Unién Europea. Estos fondos se destinaron principalmente a la produccién
agricola, la industria quimica, la industria maderera y la fabricacion de muebles,
la produccion de materiales de construccion y lametalurgia. «Los residentes de la
ZEE «Grodnoinvest» con capital extranjero llevan a cabo proyectos de inversion
en Grodno y en los distritos de Grodno, Lida, Mosty, Svisloch y Smorgon. En
estas empresas trabajan unas 6 000 personas» 3 . En 2025, alli se produjo el 60 %
del volumen total de la produccion industrial de dicha ZEE, exportandose casi el
70 % de los productos.

Tomemos como ejemplo las exportaciones. En 2025, los residentes de la
ZEE «Grodnoinvest» mantuvieron relaciones comerciales con 74 paises de todo
el mundo. «El superdvit comercial ascendié a 466 millones de dolares. Las
empresas de la ZEE exportaron mercancias por valor de 1075 millones de
dolares. Las exportaciones se destinaron a los mercados de 53 paises del

¥ Los residentes de la ZEE «Grodnoinvest» atrajeron el afio pasado 119 millones de ddlares en
inversiones extranjeras gRecurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/rezi entv-sez-?rodnoinvest- privlekli-v-proshlom-godu-
119-mIn-inostrannyh-investitsij -760199-2026
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extranjero cercano y lejano»37. Los principales socios comerciales fueron los
paises de la Union Economica Euroasiatica y de Asia. Los residentes de la ZEE
exportaron una amplia gama de productos en sectores como la carpinteria y la
fabricacion de muebles, la industria quimica, la ingenieria mecanica y la
metalurgia, la industria ligera, la fabricacion de materiales de construccion y el
sector agroindustrial.

Todos estos datos demuestran que, para esta ZEE, el concepto de
«cooperacion internacional» no es una mera formalidad. Se pueden citar
numerosos ejemplos del afio pasado, cuando la administracién de la ZEE
«Grodnoinvest» dio pasos concretos con vistas al futuro para establecer nuevos
contactos en diversos foros empresariales. Por ejemplo, en abril de 2025,
representantes de la ZEE participaron en el Foro Empresarial
Bielorruso-Pakistan, donde se mantuvieron conversaciones con la direccion de
la mayor asociacion de comerciantes de productos forestales de Pakistan, la All
Pakistan Timber Traders Association, sobre las perspectivas de desarrollo de
los suministros de productos de la industria maderera de los residentes de la ZEE
«Grodnoinvest» al mercado pakistani, asi como con «la junta directiva de la
Camara de Comercio e Industria de la ciudad de Faisalabad sobre cuestiones
relacionadas con el desarrollo de la cooperacion comercial y econémica entre las
empresas pakistanies y los residentes de la ZEE» 3 . Cabe recordar que
Faisalabad es la tercera ciudad méas grande de Pakistan y el mayor centro
industrial de la provincia de Punyab.

En septiembre de 2025, representantes de la ZEE «Grodnoinvest»
participaron en Estambul (Turquia) en la 27.a Edicion de la Feria
Internacional de la Industria del Mueble, Componentes, Herrajes,

37Los residentes de la ZEE «Grodnoinvest» exportaron en 2025 productos por valor de més de 1000
millones de dolares [Recurso electronica]. - 2026. - URL;
https://belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2025-
godu-eksportirovali-produktsii-na-bolee-1 -mlrd-765321-2026/
3B El Foro Bielorruso-Pakistan se celebrd con la participacion de la ZEE «Grodnoinvest» [Recurso
electromc%] 0 URL:
https://grodnoinvest.by/press- center/belorussko pak|stansk|| -forum- sosloyalsya pri-
uchastii-sez-grodnoinvest/
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Materiales para la Fabricacion de Muebles, Productos Forestales y
Tecnologias de Procesamiento de la Madera Intermob 2025. Cabe destacar
que este evento internacional marca el futuro de la industria del mueble.
«Presenta los desarrollos y soluciones més innovadores en el &mbito de los
materiales para la fabricacion de muebles, componentes, herrajes, tecnologias de
procesamiento y disefio. En 2025, la feria atrajo a 857 expositores de 35 paises y
amas de 45 000 visitantes de mas de 110 paises de todo el mundo»3. Los
representantes de la ZEE mantuvieron conversaciones con empresas
internacionales de diversos sectores relacionados con el sector maderero sobre
cuestiones de desarrollo de la cooperacion y la realizacién de proyectos de
inversion en su territorio. Mas aln cuando en laZEE «Grodnoinvest» ya opera un
residente con capital turco, la sociedad «Europlastex Invest», que Ileva a caho
en Smorgon proyectos de inversion para la organizacion de la produccion de hilo
de algoddn y de tubos de acero.

En ese mismo mes de septiembre del afio pasado se celebr6 en dicha ZEE
una reunion con circulos empresariales de la India, en la que las partes
debatieron las perspectivas de ampliar la cooperacion bilateral y aumentar el
intercambio comercial. Sobre todo porque las partes ya cuentan con experiencia
previa. «El intercambio comercial de los residentes de la ZEE con la India en el
primer semestre de 2025 ascendio a 9,1 millones de dolares estadounidenses, de
los cuales 8,7 millones de dolares estadounidenses correspondieron a la
exportacion de productos bielorrusos. En comparacion con el mismo periodo de
2024, las exportaciones se multiplicaron por 5,8»40.

En noviembre del afio pasado visitd la ZEE una delegacion de circulos
empresariales de Georgia, que se mostro interesada en «el proyecto de creacion

P Una delegacion de la ZEE «Grodnoinvest» participd en la 27.a edicion de la feria internacional
Intermob 2025 [Recurso electrdnico]. - '
https://grodnoinvest.by/press-center/delegaciya-sez-grodnoinvest-
prinyala-uchastie-v-27-1-mezhdunarodnol-vystavke-intermob-2025/

4 El Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica de la India visité la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
httf)s://grodno,lnvest.by/press;cer]ter/chrezvyc_hajnyj-|- .
polnomochnyj-posol-respubliki-indiya-posetil-sez-grodnoinvest/
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del parque industrial “Grodno”, donde, en el futuro, podrén ubicar sus
producciones, entre ofras, empresas con capital georgiano» 4 . Las partes
también debatieron las perspectivas de ampliar la cooperacion bilateral y
aumentar los suministros de productos de los residentes de la ZEE
«Grodnoinvest» al mercado georgiano Y a otros paises del Caucaso Meridional.

Por (ltimo, en diciembre de 2025 visitd esta ZEE una delegacion de
empresarios de Kazajistan, que debatio las perspectivas de ampliar la
cooperacion bilateral y aumentar el intercambio comercial entre las empresas de
la region de Grodno y este pais de Asia Central. EI debate sobre esta cuestion
puso de manifiesto que las perspectivas para las partes son buenas. Y no son
pocas. Un solo dato: «El intercambio comercial de los residentes de la ZEE con
Kazajistan en 2025 ascendio a mas de 50 millones de dolares estadounidenses, de
los cuales 48 millones de dolares estadounidenses correspondieron a la
exportacion de productos bielorrusos»&2 . Asi pues, las posibilidades de
cooperacion industrial y de suministro de productos de los residentes de la ZEE a
Kazajistan en 2026 no hardn més que aumentar.

Volvamos a los residentes de la ZEE «Grodnoinvest». En la actualidad,
son 77. En 2025 se mcorporaron a este grupo numerosas empresas interesantes.
Por ejemplo, en marzo del afio pasado se registrd alli la sociedad
«Sovremennaya Gigienay, con un proyecto de inversion para la fabricacion de
productos de higiene y salubridad. Este proyecto prevé una nueva planta de
produccion con la adquisicion de equipamiento ultramoderno. «Se llevard a cabo
en un recinto industrial que anteriormente pertenecia a la RUPP «Grodno
Textil», y que fue adquirido por el inversor con el objetivo de modernizarlo e
integrarlo en la actividad econémica. La superficie total de la instalacion

4 Una dele%amon de empresarios georgianos visitd la ZEE «Grodnoinvest» [Recurso electronico]. -
2023 https://grodnomvest.byl/press-center/delegaciya-gruzinskix-delovyx-krugov-posetila-sez-
grodnoinvest/

4 E| Embajador Extraordinario y Plenipotenciario_de la Republlca de Kazajistan VISIIO la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electronico]. 2025. URL:
httf) :llgrodnoinvest.by/press-center/chrezvychajnyi-i-
polnomochnyj-posol-respubliki-kazaxstan-posetil-sez-grodnoinvest/
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industrial es de unos 30 000 metros cuadrados»® . Para la fabricacion de
productos sanitarios y de higiene se prevé utilizar materiales innovadores en
cuanto a sus propiedades y estandares de calidad. Se prevé crear en la empresa
cerca de cincuenta nuevos puestos de trabajo.

En junio, un nuevo residente de la ZEE —Ila sociedad
«Armada-Stroy»— anunci la puesta en marcha de un proyecto de inversion
para la creacion de un moderno complejo de prestacion de servicios de
produccion y construccion en Smorgon, con la adquisicion de una amplia gama
de equipos tecnoldgicos y maquinaria de construccion. «EI volumen total de
inversiones en el marco de la ejecucion del proyecto ascendera a unos 3 millones
de dolares, y esta prevista la creacion de al menos 30 nuevos puestos de
trabajon44. En este contexto, solo cabe afiadir que en este poligono industrial de
la ZEE de Smorgon se concentran los principales participantes del cluster del
mueble, ademas de estar representadas empresas de otros sectores industriales.
La sociedad «Armada-Stroy» se ha convertido en el undécimo residente
registrado en el territorio del distrito de Smorgon. Dentro de los limites de esta
z0na, las empresas de la ZEE ya han invertido alrededor de 550 millones de
dolares en la creacion y el desarrollo de las producciones.

En septiembre de 2025, otro nuevo residente de la ZEE —Ia sociedad
limitada «Velocipedes Maxter»— tiene previsto organizar en el distrito de
Grandichi, en Grodno, la produccion de una amplia gama de bicicletas para el
segmento masivo del mercado. «Las instalaciones de produccion se ubicaran en
espacios alquilados a la SA «Radiovolna», que también es residente de la ZEE
«Grodnoinvest». Con el fin de organizar el proceso de produccion, esta prevista
la adquisicion de equipos tecnoldgicos de alta productividad. EI volumen total de

43 Un nuevo residente de la ZEE «Grodnoinvest» creara una moderna planta de produccion de productos
sanitarios e higiénicos [Recurso electrénico]. 2025. - :
https:/Igrodnoinvest.by/press-center/novyi-rezident- ) -

sez-%rodnomvest-soz qst-prmzvodst,vo-samtamo-g|g|en|chesk0|-€rpdukcn/ )

4 Alrededor de 3 millones de dolares y 30 puestos de trabajo. EI nuevo residente de la ZEE
«Grodnoinvest» planea un proyecto en Smorgon [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/specialleconomics/view/porjadka-3-mln-

i-30-rabochih-mest-novyi-rezident-sez-grodnoinvest-planiruet-proekt-v-smorgoni-722491-2025/
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inversiones en el marco de la ejecucion del proyecto ascendera a unos 3 millones
de euros» . La gama de bicicletas constara de al menos 15 modelos: bicicletas
urbanas y de paseo, bicicletas de montafia de nivel bésico, hibridas, para
adolescentes y jovenes. Todas estas bicicletas se fabricaran utilizando
componentes innovadores que garanticen un equilibrio entre resistencia,
fiabilidad y coste. Toda la produccién de la empresa sustituird a las
importaciones. A medio plazo, la produccion de la S.L. «Bicicletas Maxters se
destinara principalmente a la exportacion.

Por (ltimo, en noviembre del afio pasado se instald en la ZEE la empresa
«GroViAr» con un proyecto de inversion que prevé «la creacion de un complejo
industrial y de almacenamiento para la organizacion de la produccion de articulos
metalicos decorativos de amplio perfil. La ejecucion del proyecto permitira crear
unos 14 nuevos puestos de trabajon46 . La produccion se destinard a la
exportacion a paises vecinos. El producto principal seran estructuras metalicas
polivalentes, que podrdn utilizarse en instalaciones industriales y en la
construccion de viviendas particulares. Para su fabricacion se utilizarén
materiales metélicos de alta calidad, cuya principal caracteristica es una mayor
resistencia al desgaste y a la corrosion. Los productos terminados se
suministraran en Kits para su montaje por cuenta propia.

En 2026, la ZEE «Grodnoinvest» continda la husqueda de nuevos
residentes que se sumen a esta zona econdémica libre. En concreto, a principios de
marzo se instald aquf la sociedad «Bumaga Zapad», que creara en el distrito de
«Grandichi» de Grodno una moderna empresa dedicada a la fabricacion de
productos sanitarios y de higiene de papel: papel higiénico, toallas de papel,
servilletas de mesa y cosméticas, y pafiuelos de papel. «La ejecucion del proyecto
permitira crear unos 30 puestos de trabajo, y la produccion se suministrard tanto

45 Un nuevo residente creara una empresa dedicada a la fabricacion de bicicletas modernas en la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/novyi-
re2|dent-sozdast-grgdprlyat|e-po-prmzvodstvu-veIo$|pedov-v-sez-grodnomvest/ _

46Puestos de trabajo y productos para la exportacion: se ha registrado un nuevo residente en la ZEE
«Grodnoinvest» [Recurso = electronico). - 2025. - URL:
https://belta.byleconomics/view/rabochie-mesta-i-produksi j]a-na-
eksport-v-sez-grodnoinvest-zaregistrirovan-novyj-rezident-747995-2025/
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al mercado interno de la Republica de Bielorrusia como a la exportacion <..>.
Los costes totales de inversion ascenderan a mas de 5 millones de euros»47. Con
el fin de organizar el proceso de produccion, la empresa tiene previsto adquirir
modernas lineas de produccién y ofro equipo necesario. Los productos se
fabricaran a partir de fibra de celulosa y estaran destinados a un uso Unico.

Hagamos un breve resumen. El afio 2025 ha sido un periodo fructifero
para la ZEE «Grodnoinvest», en el que se han llevado a cabo proyectos de
considerable envergadura en los sectores de la carpinteria y la fabricacion de
muebles, la ingenieria mecanica y la metalurgia, la industria alimentaria y la
industria ligera, asi como la agricultura. Este afio ya se han estudiado las
perspectivas de seguir llevando a cabo proyectos de inversion de los residentes de
esta ZEE, con el fin de intensificar las exportaciones y aumentar las posibilidades
de sustitucion de importaciones para mantener la dindmica positiva general del
desarrollo de las empresas residentes.

47Un nuevo residente de la ZEE «Grodnoinvest» crearauna pIanta de fabricacion deproductos de h|g|ene
ﬁersonal [Recurso electronico]. 2025. URL:
ttps:/ibelta.by/economics/view/novyi-rezident sezProdnomvest -sozdast-
proizvodstvo-sredstv-lichnoj-gigieny-767297-2026
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Zona econdmica libre «Gomel-Ratonx»:
soberania tecnoldgica y sustitucion de importaciones

La zona econdmica libre (ZEE) «Gomel-Raton» no es solo un espacio
para los negocios, donde actualmente operan 60 entidades econdmicas con
participacion de capital extranjero procedente de diez paises del mundo, sino
también un sistema con una infraestructura de servicios completa, donde el
inversor recibe apoyo en cada etapa, desde la planificacion empresarial
profesional y el marketing hasta la tramitacion aduanera operativa. Basta decir
que en 2025 se crearon alrededor de 500 nuevos puestos de trabajo en las
empresas residentes de esta ZEE, lo que garantiz6 «la soberania tecnoldgica y la
sustitucion de importaciones, que se hicieron realidad gracias a <...> las lineas de
produccion [de los residentes de la ZEE]»48. Al mismo tiempo, el volumen de
produccion industrial en la ZEE crecid casi un 7 % con respecto al nivel de 2024.

Y la proporcién de las exportaciones el afio pasado fue de casi el 58 %.
«Hoy en dia, la produccion <..> de los residentes tiene demanda en més de 45
paises del mundo. Se ha consolidado una dinamica positiva en las exportaciones,
sentando las bases para la expansion en 2026»4 . Ademas, los envios de
mercancias al extranjero de los residentes de las ZEE ya representan mas del 40
% del volumen de exportacién de toda la region de Gomel. Por ejemplo, en la
fabrica de papel «Género del Trabajo» de Dobrush, perteneciente a la SA
«Sociedad Gestora del Holding Belaruso de Papel Pintado», se cred en 2025 «una
linea de produccion de carton estucado para embalaje, de cuyo volumen de
produccion hasta el 90 % se destina al extranjero» 5 . Asimismo, se ha

48 Se crearon alrededor de 500 nuevos puestos de trabajo en las empresas residentes de la ZEE
«Gomel-Raton» en 2025 [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/se-crearon-alrededor-de-500-nuevos-puestos-de-trabaio-en-las-empresa
s-residentes-de-la-ZEE-Gomel-Raton-en-2025-769209-2026/
49La producuon de los residentes de la ZEE «Gomel-Raton» tiene demanda en més de 45 paises deI

ecurso electronico]. - 2026. URL
https //belta byleconomics/view/produkisiia-rezidentov-sez- gomel
raton-vostrehovana-holee-chem-v-45-stranah-mira-769203-2026/
5(|)Utn residente de la ZEE «Gomel-Raton» triplicd su volumen de produccién en cinco afios [Recurso
electronico].
2026. - URL: https Fomelraton .com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-
obemy- prouvodstva
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organizado desde cero una planta de fabricacion de carton, en la que se han
invertido mas de 350 millones de dolares para crear 260 puestos de trabajo. Se
podrian citar otros ejemplos interesantes.

En concreto, en junio del afio pasado, una empresa residente en dicha zona
economica especial —la sociedad andnima «Gomelsteklo»— finaliz0 la
construccion de una linea de produccion de vidrio pulido. Se trataba de la fase
final de un proyecto de inversion destinado a la modernizacion de los equipos de
la empresa. «El nuevo horno con control automatizado cuenta con algunas
caracteristicas constructivas que garantizan un funcionamiento economico y un
uso eficiente del calor»5L. Ya en agosto, la empresa recibid el primer vidrio. La
puesta en marcha de la linea tecnoldgica —una de las mas modernas del
mundo— aumentaré significativamente la eficiencia de la produccion y reforzara
la posicion de la SA «Gomelsteklo» en el mercado internacional, lo que le
permitird competir con éxito con las empresas europeas.

El verano pasado, otro residente de la ZEE —la SA «Raton»—
moderniz0 su gama de retrovisores para automéviles. Uno de los tipos de
productos recientemente desarrollados por la empresa esta destinado a los
camiones volquete de cantera de la SA «BELAZ», que operan en condiciones
climaticas del norte. «La produccion de espejos es solo un pequefio segmento de
una produccion multifacética, pero (nico»2. Los espejos para automoviles
aparecieron en la gama de productos de la empresa en los afios 70 del siglo
pasado. Y desde entonces, no solo no han perdido lo logrado, sino que han
aumentado su potencial gracias a la conservacion de su propia oficina de disefio .

Y este afio, otro residente de la ZEE —la SA «Gomelagrokomplekt»—
tiene previsto poner en funcionamiento una nueva nave, donde se fabricaran

I5’1E| rdesidente de la ZEE «Gomel-Raton», la SA «Gomelstiklo», ha finalizado la construccion de una
inea de

fabricacion de vidrio pulido [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https:/lwww.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelsteklo-zakonchil
0- stroitelstvo-linii-po-proizvodstvu-polirovannogo/

52 Un residente de la ZEE «Gomel-Raton» moderniza su gama de retrovisores para vehiculos de %ran
tonelaje Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https: www.%ome raton.com/press-center/articles/rezident-sez-gomel-raton-
moderniziruet-linevku-avtozerkal-dlva-holshegruzov/
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distribuidores de pienso, sembradoras, cortadoras de silo y remolques para el
transporte de ganado vacuno y porcino. «Los prototipos ya se estan probando en
las explotaciones del holding; la apertura de las nuevas instalaciones permitira
aumentar los volimenes de produccion»53. Ademas, en marzo de 2026, un nuevo
residente de la ZEE —Ia sociedad de responsabilidad limitada «SapAero»—
anuncio la creacion de un centro de mantenimiento y reparacion de equipos
aeronduticos en el territorio de Bielorrusia. EI objetivo del proyecto de inversion
es la creacion y posterior explotacion de un centro de mantenimiento téenico y
reparacion de equipos aeronduticos o aeronaves con sede en el aeropuerto de
Gomel. «El volumen de inversion asciende a 1,52 millones de euros. Se prevé
que el proyecto de inversion genere 22 puestos de trabajo»54.

En cuanto a lainfraestructura de esta ZEE, en 2025 se sigui6 consolidando
la hase para el desarrollo de los residentes. En primer lugar, en diciembre del afio
pasado se puso en funcionamiento en Gomel una nueva subestacion de
distribucion en la calle Lepeshinskogo. «Esta instalacion se convertird en una
fuente fiable de energia para la produccion y supondré un paso mas en la
modernizacion de la red eléctrica de nuestra ciudad»%. En segundo lugar, en
septiembre se inicid agui la ejecucion del proyecto de reconstruccion de la
carretera de la 3.acalle Vitebskaya, donde pronto, en lugar de una estrecha via de
dos carriles, aparecerd una moderna carretera de cuatro carriles con nuevo
alumbrado y alcantarillado pluvial. Estd previsto poner en servicio esta
infragstructura en el cuarto trimestre de 2026.

Y alin hay mas. En 2025, en la ZEE «Gomel-Raton» se puso en marcha la

53l residente de la ZEE «Gomel-Raton», la SA «Gomelagrokomplekt», tiene previsto poner en
funcionamiento una nueva nave en 2026 [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://gomelraton.com/press-
center/mews/rezident-sez-gomel-raton-oao-gomelagrokomplekt-v-2026-godu-planiruet-vvesti-v-
ekspluatatsiyu-novyy-ts/

54 Un residente de la ZEE «Gomel-Ration» creard un centro de servicios técnicos para aeronaves enel
aeropuerto de Gomel [Recurso electromcoa - 2026. - URL: https:/lgomel-region.gov.by/ru/economics-
rulview/rezident-sez-gomel-raton-sozdast-sentr-texobsluzhivaniia-aviatexniki-na-baze-gomelskogo-
aeroporta-55441-2026/

5 Seguridad energética, logistica comoda. Como se desarrolla la |nfraestructura de la ZEE
«Gomel-Raton» [Recurso electronico]. 2026 URL:
https://helta.by/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost-
udobnaja-logistika-kak-razvivaetsia-infrastruktura-sez-gomel-raton-769213-2026/
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elaboracion de una hoja de ruta para el desarrollo de este espacio empresarial
hasta 2030, que debe «garantizar un salto cualitativo: definir nuevas prioridades
de inversion, llevar la infraestructura a un nuevo nivel y reforzar la
competitividad de los residentes en los mercados globales»%. Y este afio, en
dicha ZEE se ha tomado la decision de llevar a cabo un proyecto clave para el
futuro inmediato: un parque industrial multimodal. No se tratara de una simple
obramas. Aqui se esté disefiando «un ecosistema que reunira nuevas superficies
de produccion, asi como infraestructura de almacenamiento, oficinas y
exposiciones»57 . Para las nuevas empresas y las startups, el parque supondra un
rapido despegue. Y es que aqui habra naves industriales listas para usar, donde s
podra instalar rapidamente la produccion. Para los residentes actuales, esto
supone nuevas oportunidades de almacenamiento, entrega y distribucion de sus
productos. La ejecucion de este proyecto sentara las bases que permitiran a la
ZEE «Gomel-Raton» sequir siendo un punto de atraccion para las empresas mas

Solo queda afiadir que los objetivos fijados para esta ZEE en 2026 son
ambiciosos. «Asi, el crecimiento de las exportaciones debe ser del 4 %, y el de las
inversiones en capital fijo, en precios comparables, del 8 %. Los salarios deben
aumentar un 13 %»%. Estos objetivos pueden alcanzarse si la actividad de los
residentes de la ZEE alcanza nuevas cotas, de modo que sigan siendo
competitivos, tanto en el &mbito de la region de Gomel como en el conjunto de
Bielorrusia.

5 Aumentar la competitividad en los mercados exteriores. ¢8ue’ retos abordara la estrategia de desarrollo
de la ZEE «Gomel-Raton» [Recurso eIectrémcoL. -2025. - URL:
https://belta.by/specialleconomics/view/povysit-konkurentosposobnost-na-vneshnih-rynkan-kakie-zadac
hi- reshit-strategija-razvitija-sez-gomel-725680-2025/

57 Se prevé crear un parque industrial multimodal en la ZEE «Gomel-Raton» [Recurso electronico]. -
2026. - URL: _https://helta.oy/regionsiview/multimodalnyj-promyshlenny;-park-planirujut-sozdat-
v-sez-gomel-raton-769221-2026/

5 Crecimiento de las exFortaciones, inversiones y aumento de los salarios. EI director de la ZEE
«Gomel-Raton» ha sefialado )

los obﬂenvos para 2026 [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https:/Ibelta.by/specialleconomics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat-rukovoditel-sez-
gomel-raton-nazval-zadachi-na-2026-god-769219-2026/
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Bolsa Universal de Mercancias de Bielorrusia:
de la ampliacion de las partidas de mercancias
hasta el aumento del volumen de comercio

En 2025, més de mil nuevas empresas extranjeras de 34 paises
participaron en las subastas electrénicas organizadas por la Bolsa Universal de
Mercancias de Bielorrusia (BUMB). Esto fue consecuencia de las medidas
adoptadas por la BUMB para eliminar las barreras de acceso al mercado bursatil
de Bielorrusia. Entre estas medidas cabe destacar la introduccion de un
procedimiento simplificado de acreditacion para los importadores extranjeros,
cursos de formacion gratuitos, la reduccion de la tasa de comision bursétil y la
posibilidad de celebrar operaciones tanto de forma independiente como con la
ayuda de corredores de bolsa. Todo ello ha aumentado el atractivo del
mecanismo bursatil y ha contribuido a ampliar el nimero de participantes
extranjeros. Como resultado, «a 1 de enero de 2026, en la BUBT estaban
representadas 9031 empresas extranjeras de 82 paises del mundo».

Cabe destacar el aumento del nimero de empresas acreditadas
procedentes de varios paises asiaticos. En concreto, el afio pasado acudieron por
primera vez a la plataforma bursatil bielorrusa residentes de Indonesia, la
Republica Popular Democratica de Corea y Myanmar con el objetivo de
adquirir productos de la agricultura y la industria forestal. La BUBT también
presenta interesantes tendencias de desarrollo de la cooperacion con socios de
otros paises del continente asiatico.

Tomemos como ejemplo a la India. En 2024, mediante el mecanismo
bursatil, llegaron al mercado indio productos de madera aserrada procedentes de
Bielorrusia, cuando se llevo a cabo la primera transaccion. Y desde entonces, en
la BUTB ya se ha formado un grupo de importadores indios que participan
regularmente en las subastas. «Esto garantiza la regularidad de los suministros de

PMas de mil nuevas empresas extranjeras participaron en las subastas de la BUTB en 2025 [Recurso
electronicol. - 2026. - URL: = https://belta.bv/economics/view/bolee-1-tvs-novvh-inostrannvh-
kompami-stali-uchastnikami-birzhevvh-torgov-butb-v-2025-godu-759700-2026/
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productos de madera bielorrusos y el nivel de competencia necesario»@ . Cabe
sefialar que en 2024 se suministraron al mercado indio principalmente productos
de la industria maderera, mientras que a Bielorrusia se importaron materias
primas para la industria textil. A mediados de febrero de 2026, ya se habian
acreditado en laBUBT 14 residentes de este pais, seis de los cuales utilizaron por
primera vez la plataforma bursatil bielorrusa en 2025.

Este afio, los principales ejes de desarrollo del comercio bursétil entre
Bielorrusia y la India seran los suministros de productos agricolas, de la industria
maderera y de la industria quimica. Al mismo tiempo, se prestara la misma
atencion tanto a las operaciones de exportacion como a las de importacion, lo que
garantizara el equilibrio de intereses de las partes y flujos sostenidos de
mercancias de Bielorrusia a la India y viceversa. Cabe sefialar que «en 2025, el
importe de las transacciones bursétiles realizadas por participantes indios
ascendio a casi 5 millones de dolares, lo que triplica la cifra correspondiente a
2024»6L . Las transacciones de venta de materiales y materias primas para la
industria textil contribuyeron de manera significativa al aumento del volumen de
comercio bursatil con este pais. En concreto, los productores bielorrusos
suministraron al mercado indio fibra de lino cotonizada, mientras que a
Bielorrusia se import6 top éle lana pura y de poliéster. Con el fin de ampliar aln
mas la gama de productos que se negocian en la bolsa, los proveedores indios de
productos alimenticios ya han manifestado su intencion de comercializar sus
productos a través de la BUBT. Se trata de productos muy demandados en
Bielorrusia, como el arroz, los frutos secos, el té, el café y la fruta deshidratada.
Se espera que la venta de estos productos en las subastas bursatiles, sin
intermediarios, garantice una fijacion de precios transparente y permita reducir
los costes para los consumidores bielorrusos . En cuanto a las exportaciones a la

0| Potenmal del comercio bursétil de Bielorrusia y la India se presenta en un foro internacional en
Mogilev [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https:/fbelta.by/economics/view/potentsial-birzhevoi-
torgovli-belarusi-i-indii-predstavlen-na-mezhdunarodnom-forume-v- mogneve -728192-2025/
fl Bielorrusia e India sefialan puntos de crecimiento en el &mbito del comercio bursétil [Recurso
electrénico]. URL:
https://belta. by/econom|cs/V|eW/beIarus i-indiia-oboznachili-tochki-rosta-y- sfere birzhevoi-
torgovli-764863-2026/
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India, ademas de la madera aserrada y

fibra de lino, un nicho prometedor son los suplementos alimenticios, que se
venden en el extranjero en cantidades considerables a través de subastas
bursatiles.

Veamos ahora el caso de Turquia. Yaenjunio de 2025, en las subastas de
semillas de lino en la BUTB, se vendieron productos de las fabricas de lino
bielorrusas al mercado de este pais por un importe de 1,3 millones de dolares.
«Durante la sesion de negociacion, un comprador turco cerr6 tres operaciones por
un volumen total de 300 t, lo que supuso el indicador de ventas mas alto desde
que los productos de la transformacion del lino se introdujeron en la plataforma
bursdtil»@ . Es interesante sefialar que, al cierre del primer semestre del afio
pasado, ya se habian vendido fuera de Bielorrusia mas de mil toneladas de fibra
de lino y de escobilla de lino de produccion nacional, lo que supone casi nueve
veces mas que en todo el afio 2024. Los principales compradores de estos
productos en las subastas de la bolsa fueron, una vez mas, empresas de Turquia.
En términos de valor, a ellas correspondio el 76 % del volumen total de ventas
bursatiles de fibra de lino en 2025.

Y, seqn los resultados del afio pasado, el importe total de las
transacciones bursatiles de las empresas turcas con una amplia gama de materias
primas textiles, incluyendo hilo de algoddn, topa de lana pura, tela de leno cruda,
lana merina e hilo de viscosa, «ascendid a 1,8 millones de ddlares, lo que Supone
un aumento significativo con respecto a la cifra correspondiente de 2024 (60 000
dolares). En conjunto, al cierre de 2025, el volumen de comercio bursatil entre
Bielorrusia y Turquia crecio un 27 %, hasta alcanzar los 26,5 millones de
dolares»63. Las exportaciones de productos bielorrusos representaron el 93 por

62 Un comprador turco adquiri6 en la BUTB un volumen récord de productos de lino por valor de 13
millones de  dolares éRe,cursp electronico]. - 25. - y
https://belta.by/economics/view/rekordnyi-obj em-Inoproduktsii-na-  13-mIn-priobrel-na-butb-turetskij
-pokupatel-721210-2025/ o o _

63 Turquia se sitda entre los tres principales exportadores de materias primas textiles en la BULT

£Recurso electrdnico]. -
26. - URL: o i _ '
https://belta.by/economics/view/turtsija-voshla-v-trojku-osnovnyh-prodavtsov-tekstilnogo-
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ciento de dicha suma. Al mercado turco se suministraron, en particular, madera
aserrada de coniferas, estacas de madera, fibra de lino y estopa, leche desnatada y
entera en polvo, suero de leche en polvo, piel «vet-blue» y chatarra de metales
negros. Ademas, a finales de enero de 2026, 126 residentes de Turquia estaban
acreditados en la BUBT, de los cuales 22 comenzaron a utilizar la plataforma
bursatil bielorrusa en los afios 2025-2026.

En 2025, Bielorrusia aumentd considerablemente el volumen de comercio
bursétil con otros paises de Oriente Proximo. Al cierre de los ocho primeros
meses, este volumen creci6 casi un treinta por ciento, hasta superar los 56
millones de dolares. «Los productos hielorrusos més populares entre los
participantes en las operaciones de Oriente Proximo son los productos lacteos,
los aditivos para piensos y los productos
de la industria maderera»64. En concreto, las empresas de los Emiratos Arabes
Unidos (EAU) ocuparon, al cierre de los 10 primeros meses de 2025, el tercer
puesto, tras Rusia y Polonia, en cuanto al valor de las transacciones de productos
agricolas en la BUBT. Esta cifra ascendi a casi cuarenta millones de dolares, lo
que supone un 43 % mas que en el mismo periodo de 2024. «El grupo de
productos mas popular entre Io\é* compradores emiraties fueron los aminocidos
esenciales —sulfato de L-lisina y monohidrocloruro de L-lisina—, que
representaron mas de la mitad de todas las exportaciones de productos agricolas
bielorrusos a los EAU a través de la bolsa» & . También se registraron
importantes vol(menes de ventas de leche desnatada y entera en polvo, asi como
de fibra de lino catonizada. Ademas, los productos derivados de la remolacha
azucarera tuvieron una gran demanda entre los importadores de los EAU. En
septiembre de 2025, los productores de azdcar bielorrusos comenzaron a utilizar
las subastas de Ia bolsa para exportar su produccion a este pais de Oriente Medio.

syriia-na-bhutb-761691-2026/

64 Bielorrusia ha aumentado el volumen de comercio bursatil con los paises de Oriente Proximo en un 29
% %Recu.rso electrénico]. - 2025. - URL: httﬁs:/IbeIta.bv/econom|CS/V|ew/beIarus-uveI|ch|Ia-ob|emv-
birzhevoi-torgovlj-so-stranami-blizhnego-vostoka-na-29-738860-2025/

g Los Emiratos Arabes Unidos se sitdan entre los tres maYores compradores de productos agricolas en la
BUTB [Recurso electrdnico]. - 2025. - URL: https*/belta.by/economics/view/obiedmennye-arabskie-
emiratv-voshli-v-troiku-krupneishih-pokupatelei-selhozproduktsii-na-buth-750006-2025/
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«Tras dos sesiones de negociacion celebradas en la Bolsa Universal de
Mercancias de Bielorrusia, se vendid a los importadores emiraties un total de 4
000 toneladas de pulpa de remolacha»8. Y en noviembre, los vol(menes ya
hahian aumentado hasta las siete mil toneladas, por un importe total de més de un
millon de dolares. Cabe sefialar que, hasta 2025, esta partida comercial no
participaba en las transacciones bursatiles con los EAU. Solo queda afiadir que,
en la segunda quincena de noviembre del afio pasado, el nimero de entidades
economicas de este pais acreditadas en la bolsa alcanzo las 40.

Cabe destacar otros dos datos interesantes en lo que respecta a la

colaboracion de laBUTB con los paises de Oriente Proximo. En primer lugar, en
junio de 2025 se acreditd en la plataforma bursatil bielorrusa a un nuevo
corredor: la empresa «Torgovy Kapital-Invest» (TK-Invest), que es una filial del
holding bielorruso-irani «Banco de Capital Comercial» (SA «TK Bank»). El
nuevo corredor «tiene previsto facilitar Ia celebracion de operaciones bursatiles
entre sujetos econdmicos de Bielorrusia e Iran, asi como de otros paises de
Oriente Proximo. Se prestara especial atencion a la organizacion de mecanismos
eficaces de financiacion comercial y liquidaciones mutuas»6 .
Ademas, esta decision estratégica tiene como objetivo ampliar la cooperacion
economica entre Bielorrusia y los paises de Oriente Proximo, aumentar la
transparencia y la sequridad de las operaciones comerciales, asi como desarrollar
las relaciones de exportacion e importacion con la participacion de empresas
bielorrusas e iranies.

En segundo lugar, en enero de 2026 se acreditd en la BUTB la primera
empresa de Yemen para participar en las subastas de productos agricolas en . Se
trata de un importador y proveedor mayorista de productos alimenticios de la
ciudad de Saywan, en la provincia de Hadramaut. La empresa tiene previsto

B Las fabricas azucareras bielorrusas han comenzado a exportar pulpa de remolacha a los Emiratos
Arabes  Unidos a través de la bolsa [Recurso electronico]. - 2025 - URL:
https://belta.bv/economics/view/belorusskie-sahamve-zavodv-
nachali-eksportirovat-sveklovichnvj-zhom-y-oae-cherez-birzhu-738725-2025/

67EI primer corredor con capital irani acreditado en la BUTB [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
h}tps://belta.bv/economics/wew/pervvi-broker-s-iranskim-kapiIanm-akkreditovan-na-butb-?22951-202
5
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adquirir a través de la plataforma bursatil leche en polvo bielorrusa, que goza de
una gran demanda en el mercado yemeni. Ademés de los suministros de
productos lacteos bielorrusos, la exportacion de carne congelada y productos
semielaborados de vacuno podria convertirse en una linea prometedora del
comercio bursatil entre Bielorrusia y Yemen. Estos productos también tienen una
gran demanda en dicho mercado, y su comercializacion a través de la BUTB
permitiria aumentar el volumen de comercio entre ambos paises. En este
contexto, es importante destacar que Yemen se ha convertido en el undécimo pais
de Oriente Medio y el Norte de Africa (MENA) cuyos residentes tienen derecho a
comprar y vender productos en la plataforma bursétil bielorrusa. Hasta la fecha,
esta region ha estado representada en las subastas bursatiles por 86 empresas. Por
cierto, la mayoria de ellas se han incorporado a la holsa en los Gltimos afios. Y
aln hay mas. «En 2025, las empresas de la region MENA cerraron operaciones
bursatiles para la importacion de productos bielorrusos por un valor total de 57
millones de dolares, lo que supone un 19 % mas que en 2024» .

Por Ultimo, trasladémonos al sudeste asiatico. En noviembre de 2025, en
el foro empresarial entre Bielorrusia y Myanmar celebrado en Yangon, la
ciudad méas grande de Myanmar, se anunci6 que ya se habian acreditado en la
BUTB entidades econdmicas de cinco paises del sudeste asiatico: Vietnam,
Indonesia, Malasia, Myanmar y Singapur. Para las empresas bielorrusas del
sector lacteo, esta region reviste un interés especial debido a la considerable
capacidad de este mercado y a la existencia de una elevada demanda con poder
adquisitivo. Més adin cuando «las empresas de Singapur utilizan la plataforma
bursatil de forma especialmente activa». Entre enero y noviembre de 2025, el
importe de las transacciones que realizaron para la compra de productos
bielorrusos ascendid a 42,4 millones de délares, superando en un 58 % la cifra del
mismo periodo de 2024. La cuota de los productos lacteos en la estructura de las
importaciones procedentes de Bielorrusia es del 54 %»@®. Por este motivo, la

Layrimera empresa de Yemen acreditada en la BUTB [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/pervaia-kompaniia-iz-iemena-akkreditovana-na-butb-760400-2026/
69 Bielorrusia planea suministrar productos lacteos a Myanmar a través de la bolsa [Recurso electrdnico].
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BUBT esté dispuesta a prestar la maxima asistencia tanto a las empresas de
Myanmar como a otras de la region que estén considerando la posibilidad de
importar leche en polvo, nata y suero de leche de Bielorrusia. Y es que en la
plataforma bursatil estan presentes todos los productores de estos productos, lo
que permitira garantizar la reqularidad de los suministros sin restricciones de
volumen. Por lo tanto, hay motivos de peso para creer que, en 2026, Myanmar y
otros paises del sudeste asiatico se convertiran en socios aun mas activos de la
BUBT, tanto en lo que respecta a la ampliacion de la lista de productos como al
aumento del volumen de comercio.

2026. - URL:  https*/belta.by/economics/view/belarus-plammet-postavliat-molochnum-
produktsiiu-v-miianmu-cherez-birzhu-751129-2025/
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Georgia: una asociacion muy concreta

En marzo de 2026 se celebr6 en Tiflis la 7.areunién de la Comision
Intergubernamental-Georgiana de Cooperacion Economica (MPC), en la que se
analizaron los resultados del trabajo conjunto de los Gltimos afios y se debatieron
las perspectivas y las lineas prioritarias para el desarrollo futuro de la
cooperacion econdmica, incluyendo &mbitos como la agricultura, la sanidad, la
educacion, la ciencia y otras areas de colaboracion. Cabe recordar que la 6.a
reunion de la CIG se celebrd en Minsk en febrero de 2020. Desde entonces, «el
intercambio comercial entre Bielorrusia y Georgia <.. > ha aumentado en mas de
un 70 %»M. Solo en 2024, el volumen de comercio entre los dos paises
postsoviéticos se multiplico por 1,6 en comparacion con el nivel de 2023,
mientras que las exportaciones bielorrusas se multiplicaron por 13. Los
principales productos de exportacion de Bielorrusia a Georgia en aquel momento
fueron los derivados del petroleo, la leche y la nata condensada y en polvo, la
madera aserrada longitudinalmente, los medicamentos y el alcohol etilico.

En 2025 ya se observ una dindmica positiva en la cooperacion en el
ambito de la agricultura, cuando se reanudaron los suministros desde
Bielorrusia a Georgia—al pueblo de Sartichala, en el municipio de Gardabani—
de 500 cabezas de ganado reproductor de Seleccion bielorrusa. En ese mismo
momento, «la parte bielorrusa confirmd su disposicion a continuar la
cooperacion en el suministro de productos de cria con el objetivo de mejorar las
cualidades genéticas y productivas del ganado en Georgian7L. Por su parte, l0s
socios georgianos expresaron su interés en la compra de semillas bielorrusas de
cereales, cultivos industriales y forrajeros. Ya entonces se realizaron los primeros
suministros de material de siembra de diversos cultivos agricolas para llevar a

T0EI volumen de comercio entre Bielorrusia y Georgla ha aumentado en més de un 70 % desde 2020
[Recurso electrénico]. 2026. - URL:
httg s:/lwww.20vemment.by/newsftovarooborot- mezhdu- -belarusyu-i-gruziey-s-

?oda uvelichilsya-na-bolee-chem-70
TLBielorrusia y Georgia desarrollaran la cooperacién en el suministro de ganado reproductor [Recurso
electrénico]. 2025. URL:
https://belta. bv/econom|CS/V|ew/beIarus i-Mruziia-budut-razvivat- sotrudmchestvo
po-postavkam-plemennogo-skota-729218-2025/
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caho trabajos de campo en el territorio de Georgia. En general, el afio pasado las
exportaciones de Bielorrusia a Georgia se basaron en productos lacteos —leche,
nata, leche condensada, quesos, mantequilla, requeson, helado, asi como
productos carnicos: carne de vacuno, subproductos avicolas y embutidos.
Ademas, en esta lista se incluyeron cereales, legumbres, pescado y productos
pesqueros, y bebidas alcohdlicas.

En el marco de la 7.areunion de la Comision Mixta de Cooperacion se
sefiald que ya se estd trabajando en la creacion de un «centro agricola
georgiano-bielorruso», en el que los productores agricolas georgianos podrén
adquirir ganado de cria, semillas, fertilizantes, maquinaria y otros productos
necesarios. Otra tendencia importante: cada afio aumenta el volumen de las
exportaciones de productos alimenticios desde Bielorrusia, al igual que crece el
nimero de tiendas de productos bielorrusos en este pais del Caucaso Meridional.
Solo en 2025 se abrieron ocho nuevos puntos de venta. La octava de ellas —una
tienda de la cadena de productos bielorrusos Belmart— se inaugurd en agosto en
Tiflis. En esta cadena se ofrece una amplia gama de productos de 35 empresas
lideres de Bielorrusia, entre ellas: «Pinsk Meat Processing Plant», «Brest Meat
Processing Plants, «INKO-FOOD», «Molochny Mirs, «Bellakt», «Pervy
Molochny», «Helados de Brest», «Lidkon», «Spartak», «Alivaria», «Minsk
Kristall»,

«Granja avicola de Soligorsk», «Harina de Lida» y «AVD Production»» 7,
donde se presenta una amplia gama de productos Iacteos y carnicos, productos de
pasteleria, productos de molineria y bebidas alcohdlicas, té, miel y café. Cabe
sefialar que la actividad de las cadenas bielorrusas de tiendas de alimentacion ha
estimulado el crecimiento de las exportaciones de productos alimenticios a
Georgia, que se suministran directamente desde el fabricante. En total, ya se han
abierto en este pais 31 tiendas de tres cadenas de productos bielorrusos en las

72|Se inaug]ura en Tiflis la octava tienda de la cadena de productos bielorrusos Belmart [Recurso
electronico].
- 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/v-thilisi-otkrvIsia-vosmoi-magazin-seti-belorusskih-
produktov-belmart-733418-2025/
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Ciudades de Tiflis, Batumi, Zugzidi, Poti y Kutaisi. Y entre los proyectos
conjuntos de futuro, las partes destacaron la iniciativa de crear en Batumi una
casa de comercio georgiano-bielorrusa con una amplia representacion de
productos bielorrusos: desde materiales de construccion hasta productos de la
industria ligera.

En la 7.areunion de la Comision Mixta de Cooperacion también s destaco
el crecimiento del intercambio mutuo de servicios entre Bielorrusia y Georgia,
que se ha multiplicado por 2,7 desde 2020. En la actualidad, la mayor demanda
recae en los servicios de transporte, incluyendo el transporte aéreo, por carretera
y ferroviario, ya que el desarrollo de la cooperacion en el ambito del transporte
y la logistica contribuye a la ampliacion de la asociacion economica y a la
intensificacion del intercambio comercial mutuo. Por ejemplo, «la ocupacion en
los vuelos directos entre nuestros paises se mantiene en un nivel elevado,
superior al 80 %»73. No obstante, la compafiia aérea bielorrusa «Belavia» tiene
previsto aumentar la frecuencia de los vuelos desde Minsk a Tiflis, Batumi y
Kutaisi durante el periodo estival. También se dan todas las condiciones para
reanudar la cooperacion cientifico-técnica y ampliar la colaboracion en el
ambito de la educacion. Con este fin, en el marco de la presente reunion de la
Comision Mixta de Cooperacion se firmd el «Acuerdo de cooperacion entre la
Universidad Estatal Bielorrusa de Informdtica y Radioelectronica (Minsk) y la
Universidad Técnica Estatal (Tiflis)»7 . Este documento ha ampliado la base
juridica y contractual de la cooperacion con Georgia, que cuenta con «mas de
30 documentos, entre ellos 3 intergubernamentales, 15
«acuerdos intergubernamentales y 13 acuerdos interministeriales»/. Entre los
documentos internacionales vigentes se encuentran los tratados sobre el

73 «Belavia» tiene previsto aumentar la frecuencia de los vuelos desde Minsk a Georgia durante la
temporada de verano [Recurso electronico]. - 2026. - URL;
https /lbelta. bv/sometv/wew/belawa -planiruet-uvelichit-chastotu-reisov-iz-minska- ~ v-gruzim-v-letnii

eriod-770138-2026/

4Sobre la celebracion de la 7.a reunién de la Comision Intergubernamental Bielorruso- Georglana de
Cooperacién Econdmica [Recurso electronlcoj 2026. URL:
httg :Ilyeorgia.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c9544ch7d752dc89.html

eIacmnes bilaterales entre Bielorrusiay Georgla [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://georgia.mfa.gov.by/m/biiateral relations/political/
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establecimiento de relaciones diplomaticas, el transporte internacional por
carretera, la creacion de una Comision Intergubernamental Bilateral de
Cooperacion Econdmica, el intercambio de informacion en materia fiscal, la
proteccion reciproca de las inversiones, el sistema de fomento del comercio
reciproco, el transporte aéreo, la cooperacion en los dmbitos de la cultura, el
deporte, la sanidad, la educacion, ciencia y tecnologia, la organizacion de las
liquidaciones entre los bancos nacionales, los viajes reciprocos de ciudadanos, el
intercambio y la proteccion de informacion secreta, la colaboracion en materia de
aplicacion de la legislacién antimonopolio, la cooperacion entre los organismos
de asuntos internos, sequridad del Estado, supervision y control financieros, los
ministerios de Asuntos Exteriores, los ministerios de Justicia y las camaras de
comercio e industria.

En el marco de la 7.areunion de la Comision Mixta, las partes expresaron
también su esperanza de que se intensifique la actividad ferial. En este contexto,
cabe recordar que la parte bielorrusa participa anualmente en las ferias
internacionales de Georgia. En concreto, a finales de noviembre y principios de
diciembre de 2024, la exposicion de los fabricantes bielorrusos «Made in
Belarus» se presentd, como es habitual, en el marco de la feria internacional de
agricultura, la industria alimentaria, Ia produccion de alimentos y las tecnologias
AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2024 en Tiflis, en la que también
participaron «alrededor de 70 grandes representantes del sector procedentes de
Georgia, Bielorrusia, Turquia, Irdn e Italia»7. La exposicion hielorrusa en la
feria estuvo representada por marcas conocidas y lideres del sector, asi como por
las principales empresas del grupo industrial alimentario «Belgospishcheprom» y
del holding «Concern Brestmyasomolprom». La SA «Spartak» presento
entonces una linea de productos sin azlcar afiadido: tres tipos de chocolate,
trufas, barritas de barquillo, galletas y barritas de muesli. También se presentd

ToEmpresas bielorrusas presentan una exposicion en la feria de la industria alimentaria de Georgia
[Recurso electronico]. - 2024, - URL: https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-
prezentuiut-ekspozitsiiu-na-vvstavke-pischevoi -promvshlennosti-v-gruzii-679196-2024/
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una exclusividad: una seleccion de chocolate negro y con leche fino con
ingredientes afiadidos, y chocolate con galletas. La SA «Fabrica de confiteria
«Slodych» presentd, especialmente para la feria, caramelos masticables de
diversos sabores y aromas. La SA «Krasny Pishchevik» afiadio a la lista de
productos presentados gominolas masticables y malvaviscos con sabor a café con
leche y caramelo, asi como con sabor a champan y fresa.

La exposicion bielorrusa también contd con la presencia de los productos
de uno de los lideres en la produccion de alimentos de preparacion rapida,
especias y desayunos secos: la SA «Lidapishchekoncentrati». Los fabricantes del
sector carnico y lacteo —Ila SA «Combinado carnico de Slonim», la SA
«Combinado carnico de Slutsk, la SA «Combinado cArnico de Pinsk», la SA
«Fdbrica lactea de Luninets» y la SA «Fabrica de mantequilla y queso de
Verkhnedvinsk»— mostraron su gama de productos. La SA «Combinado cérnico
de Brest» presento una novedad: patés con ajo, mantequilla, cebolla frita y setas,
asi como una serie de patés de higado. La SA «Fabrica de Mantequilla y Queso
de Kobrin» presentd una mezcla seca destinada a la elaboracion de helado de
vainilla a partir del congelador. Y entre las novedades expuestas de la SA
«Combinado de Conservas Carnicas de Berezov», se presentaron conservas.

Un afio después, en noviembre de 2025, se celebro en Tiflis el foro ferial
AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2025, que reunid a 80 representantes del
sector de la produccion alimentaria y la agricultura, asi como a tecndlogos y
directivos de grandes cadenas comerciales de Georgia, Turquia, Italia, Alemania,
Rusia y Eslovaquia. La exposicion «Belarus. The Taste of Nature» cont6 con la
presencia de marcas conocidas y lideres del sector, asi como de las empresas mas
importantes del pais. «Asi, en el stand de «Belgospishcheprom» se presentd una
gama de productos de confiteria, pasteles, mermeladas y caramelos de las
empresas 0JSC «Fabrica de confiteria «Sloodychy, la SA «Krasny Pishchevik»,
la SA «Kommunarka», la SA «Krasny Mozyryanin» y la empresa conjunta SA
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«SPARTAK»» 77 . También se presentd una amplia gama de alimentos infantiles
de la SA «Gamma Vkusa», asi como productos en conserva de la SA
«Combinado de Conservas y Secado de Hortalizas de Malorita». Se presentaron
aceite de colza, mezclas de aceites vegetales, mayonesa y salsas de mayonesa,
kétchups, mostaza, muestras de productos de margarina de la SA «Fabrica de
Margarina de Minsk», asi como productos de la SA «Mashpishcheprod,
especializada en el procesamiento de la patata y la elaboracion de productos
derivados de la patata, la produccion de malta y el tostado de semillas. Se
presentd ampliamente el blogue de productos sin alcohol, postres y licores. Uno
de los mayores productores de productos lacteos de Bielorrusia —la SA
«Babushkina Krynka», sociedad gestora del holding «Compafila Lactea de
Mogilev «Babushkina Krynka»— presento una gama de quesos, bombones
lacteos elaborados con leche en polvo, mantequilla, cuajadas de requesén
glaseadas, leche ultrapasteurizada y novedades como mezclas en polvo para
batidos y para preparar helado con sabor a fresa, vainilla y chocolate. La empresa
agricola multisectorial 0JSC «Granja avicola de Baranovichi» expuso una
variedad de huevos de gallina ddcolores en varios formatos de envase. La
empresa «Gluboksky Molokokonservny Kombinat» () presentd en la feria de
Tiflis una gama de quesos y conservas lacteas, incluida la famosa leche
condensada hielorrusa. La SA «Fébrica de Conservas Lacteas de Lida» presentd
leche en polvo, nata, suero, mantequilla y una amplia gama de quesos, mientras
que la SA «Fabrica de Conservas Carnicas de Orsha» presentd conservas
carnicas, conservas para la alimentacion infantil y patés de carne. También
expusieron productos carnicos la SA «Planta Carnica de Volkovysk» y la SA
«Planta Carnica de Pinsk». Esta feria demostrd que los exportadores bielorrusos
estan ampliando activamente su surtido en este pais, lo que permite planificar la
apertura de nuevos puntos de venta en ciudades de Georgia.

71 Bielorrusia presenté una exposicion en la feria A%ro Food Drink Tech Expo en Georgia [Recurso
electronico]. o o205 - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-predstavila-ekspozitsiiu-na-vvstavke-a”ro-
food-drink-tech-expo-v-gruzii-751359-2025/
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En este contexto, en la 7.a sesion del Comité Mixto de Cooperacion se
debatieron aspectos concretos de la cooperacion interregional. A titulo
informativo, cabe sefialar que se han firmado 17 acuerdos entre regiones y
ciudades de Bielorrusia y Georgia. En particular, «el 18 de febrero de 1994 se
firmd un acuerdo de cooperacion entre Tiflis y Minsk, y el 11 de septiembre de
2015, uno sobre los lazos de hermanamiento entre Minsk y Tiflis»®. Y hoy es
necesario insuflar nueva vida a estos acuerdos para dotarlos de un contenido
concreto. Al igual que en otros ejemplos. Cabe sefialar que los vinculos
interregionales y de hermanamiento se mantienen en el marco de acuerdos de
cooperacion no solo entre las capitales, sino también entre la region de Minsk y la
region de Kakheti, laregion de Mogilev y Adjaria, Iaregion de Gomel y la region
de Imereti, las ciudades de Brest y Batumi, Mogilev y Batumi, Polotsk y
Tskhaltubo, Gomel y Kutaisi, Bobruisk y Batumi, Bobruisk y Kobuleti, Zhodino
y Rustavi, el distrito de Glubokoe y el municipio de Telavi, el distrito de
Svetlogorsk y el municipio de Mtskheta, el distrito de Kletsk y el municipio de
Telavi, el distrito de Rosson y el municipio de Lanchkhuti. Como vemos, las
perspectivas aqui son considerables.

Hoy es importante destacar otra area de la cooperacion entre Bielorrusia y
Georgia . Se trata de las perspectivas de cooperacion en el &mbito bursatil. Hay
que reconocer que Bielorrusia y Georgia tienen un importante potencial de
colaboracion sin explotar en este &mbito. Veamos las cifras. En 2025, las
empresas georgianas adquirieron en las subastas de la Bolsa Universal de
Mercancias de Bielorrusia (BUTB) productos de fabricacion bielorrusa por un
valor total de nueve millones de délares, y en los dos primeros meses del afio en
curso el volumen de las transacciones de importacion ya ha alcanzado casi cuatro
millones de dolares. «En la actualidad, hay 79 residentes de Georgia acreditados
en laBUTB. En 2025 se incorporaron a la holsa 11 nuevas empresas, y en 2026,

BCultura, vivienda y servicios comunitarios, y transporte de pasajeros. Kukharev sobre las lineas de
cooperacion con Tiflis [Recurso electronico]. 2024. -
https://belta.bv/societv/view/sfera-kulturv-zhkh-i-
passazhirskii-transport-kuharev-o-napravleniiah-sotrudnichestva-s-thilisi-614991-2024/
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cuatro. Segun los resultados de enero y febrero de 2026, el volumen de negocio
bursatil de los participantes georgianos se multiplicé por 3,8 en comparacion con
el mismo periodo de 2025. Mas del 90 % del importe total de las transacciones
correspondid a productos lacteos: leche en polvo y mantequilla» ™.

En marzo de este afio, laBUTB acredit6 al primer corredor de Georgia con
el fin de aumentar el volumen de las operaciones bursatiles con ese pais. Se ha
concedido la condicion de participante profesional en las operaciones bursatiles a
una empresa de comercio y logistica especializada en la importacion de
productos de la industria maderera. En una primera fase, el nuevo socio de la
BUBT tiene la intencion de trabajar en el segmento de los productos forestales.
En concreto, se dedicara a atraer a la plataforma bursatil a compradores de
madera aserrada, facilitard la celebracion de operaciones entre empresas
bielorrusas y georgianas, y garantizara la entrega de los productos adquiridos en
la bolsa a los consumidores finales. En el futuro, a medida que crezca la cartera
de clientes, el corredor georgiano tiene previsto ampliar su dmbito de actividad
en la BUBT , ademds de la madera aserrada, importar desde Bielorrusia
productos de metales ferrosos y productos lacteos. Se espera que la acreditacion
del corredor bursatil en la Bolsa de Materias Primas y Productos Industriales de
Georgia ( ) abra nuevas oportunidades para los exportadores bielorrusos
interesados en este mercado. En primer lugar, esto creard condiciones favorables
para el crecimiento del volumen de suministros, ya que el corredor, por regla
general, acumula la demanda de toda una serie de compradores, lo que permite
realizar lotes de gran volumen y optimizar los costes de transporte y logistica.

La BUTB ya ha eshozado un plan de colaboracion con el corredor en
Georgia para aumentar el volumen de comercio en la bolsa. Se prestara especial
atencion al incremento de los suministros de productos bielorrusos que ya se
comercializan en Georgia a través de la bolsa. Se trata, en particular, de madera
aserrada de coniferas, leche desnatada en polvo y mantequilla. «Desde principios

MLaBUTB ha acreditado al primer agente de aduanas en Georgia [Recurso electrénicog. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-akkreditovala-pervogo-brokera-v-gruzii-769427-2026/
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de 2026, las empresas georgianas ya han adquirido estos productos en laBUTB
por un valor de 4,5 millones de délares, lo que representa mas de la mitad de las
exportaciones burstiles a Georgia durante todo el afio 2025»8. Ademas del
aumento de las ventas de productos de fabricacion bielorrusa en Georgia, el
nuevo socio de la BUBT también esta estudiando la posibilidad de atraer a la
plataforma bursatil a proveedores de productos georgianos que tengan demanda
entre los consumidores de Bielorrusia. Se trata de productos como metales no
ferrosos, ferroaleaciones, concentrados de zumos, frutos secos y fruta
deshidratada.

Y por (ltimo. Todos estos hechos de interaccion bilateral demuestran que
las decisiones de la 7.a reunion de la Comision Intergubernamental
Bielorruso-Georgiana de Cooperacion Econdmica Se convertiran en un
instrumento eficaz para la realizacion de las tareas fijadas en la ampliacion de los
contactos interinstitucionales, de modo que el trabajo conjunto de las partes tenga
un caracter constructivo y y extremadamente concreto en el fortalecimiento de la
asociacion integral entre Bielorrusia y Georgia, orientada a un dialogo en pie de
iqualdad y de respeto mutuo.

80LaBUTB hatrazado un plan de colaboracion con un corredor en Georgwgara aumentar el volumen de
comercio [Recurso electronico]. 02 URL:
https://belta.bv/economics/view/butb-nametila-plan- sovmestno
rabotv-s-brokerom-v-gruzn-po-uvelicheniju-tovaroohorota-769971-2026/
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Region de Gomel: el vector uzbeko de la cooperacién

Uzbekistan es uno de los principales y clave socios de Bielorrusia en Asia
Central. Asi lo demuestran las cifras. En 2025, el intercambio comercial entre
amhos paises crecio casi un 35 % y alcanzé los 855 millones de dolares. Al
mismo tiempo, la exportacion de productos bielorrusos aumentd précticamente
un 42 %, hasta los 686 millones de dolares. La dindmica positiva en la
cooperacion comercial y econémica se mantiene también a principios de este
afio. En concreto, «en enero de 2026, el intercambio comercial ascendié a unos
T4 millones de dolares, lo que supone un aumento de mas del 70 % con respecto a
las cifras del mismo periodo de 2025»8 . Bielorrusia exporta a Uzbekistan
principalmente carne de vacuno, madera, productos petroliferos, medicamentos,
leche y nata, tractores, tableros de aglomerado y de fibra de madera. A su vez, de
alli se importan principalmente productos de acero laminado, hilo de algoddn,
uvas, tejidos de punto y prendas de vestir, hombas de liquido, frutos secos y
mezclas de frutos secos y frutas deshidratadas. También crece el volumen del
comercio de servicios. El afio pasado se incrementé en mas de la mitad y
ascendio a casi 210 millones de dolares. En Uzbekistan hay registradas 229
organizaciones cuyos fundadores son residentes de Bielorrusia.

Entre las regiones bielorrusas, en el contexto de estas tendencias positivas,
cabe destacar la region de Gomel, cuyo intercambio comercial con este pais de
Asia Central se ha triplicado en el dltimo quinquenio y ascendié en 2025 a casi
cincuenta millones de dolares. «La region del sudeste de Bielorrusia exporta
principalmente productos de la industria maderera, carne y leche, articulos de
plastico y celulosa. De Uzbekistan se importa hilo de algodon, escoria, fruta,
baldosas ceramicas, juguetes y ropa»&. Entre las areas prometedoras, la region

8LEI embajador de Uzhekistan declard su deseo de Ilevar las relaciones con Bielorrusiaa un nivel superior
[Recurso electronico]. - 2026. - URL: htt[)s:l/belta.by/politics/view/posoI-uzbekistana—zaiavil-o-
strem lenii-vyvesti-otnosheniia-s-belarusiiu-na-bolee-vysokij-uroven-768462-2026/

&EI volumen de comercio de la regién de Gomel con Uzbekistén se ha triplicado durante el Gltimo
quinquenio [Recurso electrénicol. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/tovaroohorot-gomelskoi-oblasti-s-
uzbekistanom-vyros-za-posledniuiu-piatiletku-v-tri-raza-771423-2026/
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de Gomel prevé un aumento de los suministros de productos alimenticios,
muebles prefabricados, maquinaria para la recoleccion de forraje y equipos para
complejos lecheros.

En marzo de este afio, una delegacion representativa de laregion de Gomel
visitd Uzbekistan, donde, en dos foros empresariales —en Tashkent
Fergana—, se debatieron opciones para atraer a socios comerciales uzbekos con
vistas a la cooperacion y la creacion de producciones conjuntas en las
instalaciones de empresas de ambos paises. En la capital uzbeka, en dicho foro,
«se firmaron acuerdos de cooperacion entre las camaras de comercio e industria
de las regiones de Gomel y Tashkent, asi como 13 documentos, entre ellos de
caracter comercial, por un valor de 7,5 millones de dlares»&. Ademas, hay
muchas propuestas en fase de estudio y elaboracion de contratos.

Cabe recordar que los principales exportadores de la region sudoriental de
Bielorrusia a Uzbekistan son actualmente «Rechitsadrev» y «Gomeldrev», la
fabrica de productos lacteos de Turov, la fabrica de conservas lacteas de
Rogachev, la fabrica de articulos de metal de Rechitsa y la fabrica de celulosa y
carton de Svetlogorsk. En este foro también se presentaron otros exportadores
potenciales. En concreto, la SA «Sociedad Gestora del Holding “Compafiia
Carnica y Lactea de Gomel”» ha firmado contratos para el suministro de
productos carnicos y lacteos. Existen acuerdos para el suministro directo de
embutidos de la planta carica de Kalinkovich. En general, esta sociedad
anénima colabora activamente con socios de Uzbekistan y consolida su posicion.
«En los (ltimos dos afios se han suministrado productos por valor de 9 millones
de dolares. Solo en 2025, el volumen de las transacciones en se multiplico por
84»84 .

Ademas, en Tashkent, los representantes de la region de Gomel debatieron

8La region de Gomel firmé documentos por valor de 7,5 millones de dolares en el foro empresarial de
Tashkent [Recurso electronico]. 2026.

https; //WWW belarus biru/business/business-newsidokumenty-na-75-mIn-
podpisala-gomelskaja-oblast-na-biznes-forume-v-tashkente i 0000210242.html

8 Representantes de la re(ﬁlon de Gomel firmaron contratos por valor de 7,5 millones de délares con
s0cios de istan £Recurso electronico]. 2026. URL:
https://belta. bv/economms view/kontraktv-na-75-min-zakljuchili-

predstaviteli-gomelskoj- oblasti-s-partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/
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proyectos prometedores con algunos socios interesados. Por ejemplo, con la
sociedad limitada «Texnopark», que agrupa a unas 20 empresas orientadas a la
creacion de productos de alta tecnologia, competitivos y orientados a la
exportacion. Los representantes de Gomel expresaron su disposicion a cooperar
en la produccion de contadores electronicos de gas, frigorificos domésticos, aires
acondicionados industriales y sistemas de refrigeracion, ascensores y escaleras
mecanicas, asi como materiales de construccion. Asimismo, «una de las fabricas
de confiteria de Uzbekistan expresd su interés en el suministro de grandes
volumenes de leche en polvo procedente de la region de Gomel. Para ampliar la
produccion es necesario adquirir materias primas de calidad, que puede ofrecer la
region sudoriental de Bielorrusia»® . Se mantuvieron negociaciones in situ y se
llegaron a acuerdos sobre suministros de prueba de productos bielorrusos.

Por su parte, las autoridades de las dos regiones —Gomel y Tashkent—
firmaron un protocolo de intenciones de cooperacion y debatieron la
colaboracion regional en todos los dmbitos. «Entre los temas tratados figuran la
formacion de estudiantes, la insercion laboral de ciudadanos de Uzbekistén en
especialidades con gran demanda, el turismo medico y la organizacion de visitas
turisticas a lugares de interés»&. En este contexto, cabe recordar que ya en
noviembre de 2025 la Universidad Estatal de Transporte de Bielorrusia
(BelGUT), situada en Gomel, y la Universidad Estatal de Transporte de Tashkent
de Uzbekistan anunciaron la creacion de un programa conjunto de formacion
presencial para el sector del transporte. Cabe Sefialar que estas universidades
llevan ya ocho afios colaborando. Existe un programa conjunto para estudiantes
uzbekos a distancia que cursan sus estudios en la BelGUT, ya que la universidad
de Gomel es un eslabén importante y una institucion significativa en el espacio
postsoviético precisamente en el ambito del transporte ferroviario. Ahora

& Cooperacidn, producciones coniuntas. La region de Gomel debate la ampliacion de la colaboracion con
Uzbekistan [Recurso electronico], - 2026. - URL: https://helta.b Ieconom|CS/V|eW/koogeratsua-
sovmestnye-proizvodstva-gomelskaia-oblast-obsuzhdaet-rasshirenie-parfnerstva-s-771554-2026/

8 Las regiones de Gomel y Tashkent tienen laintencion de reforzar la cooperacion [Recurso electronico).
- 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti-namereny-ukrepliat-
sotrudnichestvo-771685-2026/
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también se prevé crear un programa conjunto a tiempo completo, en el que los
estudiantes cursaran sus estudios en la Universidad Estatal de Transporte de
Tashkent y se graduaran en Gomel. «Solo el afio pasado se matricularon 167
personas en el programa conjunto a distancia con la BelGUT»8 . La universidad
uzheka colabora con cuatro universidades de Bielorrusia. Pero el mayor interés se
centra precisamente en el transporte ferroviario.

En estos mismos dias de marzo, las regiones de Gomel y Fergana
firmaron el Plan de actividades de cooperacion para los afios 2026-2027. Esta
hoja de ruta reforzard la interaccion y servird de base para la realizacion de
proyectos conjuntos y la intensificacion de la cooperacion. A titulo informativo,
cabe sefialar que «el primer acuerdo interregional entre las regiones de Gomel y
Fergana se firmd en 2019»8 . También se ha firmado ahora un acuerdo de
cooperacion entre las camaras de comercio e industria de ambas regiones. Las
partes prevén una colaboracion en varios ambitos: agricultura, ingenieria
mecanica y carpinteria. «En concreto, la‘region de Gomel puede ofrecer
cosechadoras, equipos para el almacenamiento y la refrigeracion de leche,
piensos compuestos para peces y productos alimenticios»@ . También se hablo
de la posibilidad de crear producciones conjuntas en el marco de la cooperacion
entre zonas economicas libres.

Al resumir los resultados de la visita de la delegacion de la region de
Gomel a este pais de Asia Central, destacamos que la cooperacion de la region
sudoriental de Bielorrusia con las dos regiones uzbekas — Tashkent y Fergana—
ha dado un nuevo paso en el fortalecimiento de la interaccion, con el fin de
aumentar el volumen del intercambio comercial y potenciar la colaboracién en

87Las universidades de Gomel y Tashkent planean formar conjuntamente personal
transporte en  formato  “presencial  [Recurso electrénico]. - 20
https://belta.bv/regions/view/vuzv-gomelja-i-tashkenta-
planirujut-sovmestno-gotovit-kadrv-dlja-transportnoj-sferv-v-ochnom-formate-749801-2025/

®Las regiones de Gomel y Fergana han firmado una hoja de ruta para la realizacion de proyectos
conjuntos [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/regions/view/dorozhnuju-kartu-dlja-
realizatsii-sovmestnvh-proektov-podpisali-gomelskaja-1-ferganskaja-oblasti-771961-2026/

89 «Las cifras podrian ser superiores». En qué dmbitos reforzarén su colaboracion lasregiones de Gomel y
Fergana Recurso electrdnico]. - 2026. - URL:
https://belta.bviregions/view/tsifrv-mogut-bvt-vvshe-v-kakih-
sferah-usiljat-partnerstvo-gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-771932-2026/
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materia de inversiones.

Y es que los vinculos directos entre las regiones constituyen la base de la
cooperacion comercial y econdmica entre Bielorrusia y Uzbekistan, que en el
futuro alcanzaran un nuevo nivel y contribuiran a la realizacion de los proyectos
previstos en los ambitos prioritarios.
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India: el sector farmacéutico en el punto de mira

En 2027, Bielorrusia e India celebrardn el 35.° aniversario del
establecimiento de relaciones diplométicas. En la actualidad, ambos paises se
centran en intensificar la interaccion econdmica y ampliar la cooperacion en el
ambito tecnoldgico. Las partes consideran que «ha llegado el momento de ir més
alla de los puntos fuertes tradicionales del comercio bilateral y explorar nuevas
categorias de productos y dmbitos de cooperacion»%. Las estadisticas confirman
que, en los Gltimos tres afios, el intercambio comercial bilateral entre Minsk y
Nueva Delhi ha crecido mas de una cuarta parte. EI comercio exterior entre
ambos paises esta diversificado. «Bielorrusia suministra al mercado indio
productos de la industria quimica, productos de la industria maderera y de la
industria ligera, en especial el lino bielorruso. En el mercado bielorruso son
populares los productos eléctricos, los alimentos y los textiles indios»dL .

Entre las areas mas importantes de la cooperacion entre Bielorrusia y la
India cabe destacar el sector sanitario. De hecho, en Bielorrusia se estén llevando
a cabo proyectos de inversion en el sector farmacéutico con la participacion de
capital y tecnologia indios. «La produccién conjunta de medicamentos modernos
es una de las areas méas prometedoras de la cooperacion bilateral»® . Ademas,
cada vez llegan a nuestro pais mas estudiantes de la India. Un gran ndmero de
estudiantes de medicina indios —ya son cerca de mil— cursan sus estudios en las
universidades meédicas estatales bielorrusas, realizan cursos de reciclaje
profesional y mejoran su cualificacion. «La gran mayoria de ellos cursan estudios

9 Kumar, A. Bollywood en Bielorrusia, BELAZ en las minas indias: el embajador de la India habla de la

solida amlstad con

nuestro pais / Ashok Kumar // LRecurso electronlcof]) - 2026. - URL:

https://belta.bv/interview/view/bollivud-v-belarusi-belazv-na-indijskih-shahtah-posol-indii-o-prochnoj-

druzhbe-s-nashej -stranoj -9937/

91EI volumen de comercio entre ]B|eI0rru5|ay la India ha crecido mds de una cuarta parte en tres afios
electrénico

https /Ibelta bv/econom|CS/V|eW/t0varooborot belarusi-i-indii-za-tri- -goda-vvros- _bolee-chem-

na-chetvert-765154-2026/

9 Khodjaev: En Bielorrusia se estén llevando a cabo proyectos de inversion en el sector farmaceunco con

la  participacion ~ de la  India  [Recurso  electronico]. - 2026 URL:

https://belta.bv/economics/view/hodzhaev-v-belarusi- reahzu]iutsb

investproektv-v-farmatsevticheskoj-sfere-s-uchastiem-indii-761092-2026/
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de medicina en Minsk, Grodno, Vitebsk y Gomel»®.

Y asf, en marzo de 2026 se celebrd en Minsk el foro empresarial
farmacéutico indio-bielorruso, organizado por iniciativa del Consejo de
Exportacion de Productos Farmacéuticos de la India (Pharmexcil), que reunio a
mas de 60 fabricantes indios de productos farmaceuticos, cosméticos y
suplementos bioldgicos, asi como al menos 80 representantes de empresas
bielorrusas. Este foro constituyd una prueba mas de que, tanto para Bielorrusia
como para la India, la industria farmacéutica es un sector de importancia
estratégica y uno de los que se desarrollan con mayor dinamismo. Basta decir
que, en Bielorrusia, durante los Gltimos cinco afios, la tasa media anual de
crecimiento del volumen de la produccion farmacéutica supera el 10 %, y la
geografia de los suministros abarca 30 paises de todo el mundo. Al mismo
tiempo, la industria farmacéutica bielorrusa sigue orientada al crecimiento, al
aumento de la produccion local y a la expansion de la demanda minorista. «En
cinco afios, de 2019 a 2024, el volumen de la produccién farmacéutica aumentd
aproximadamente un 80 %, con una tasa de crecimiento medio anual de alrededor
del 13,2 %, lo que convierte al sector farmacéutico en uno de los de mas rapido
crechmlento el pais» ¥,

Por su parte, la India es un lider mundial reconocido en el sector
farmacéutico, al que «corresponde alrededor del 10 % del volumen total de
produccion de productos farmacéuticos en el mundo. A finales de 2025, las
exportaciones superaron los 15 000 millones de dolares. India ocupa el tercer
lugar en volumen de exportacion de medicamentos a mas de 200 paises y es
conocida como la «farmacia del mundo» por sus genéricos de calidad»%. Y otro

93Formacion médica y reciclaje profesional. Alrededor de 1000 estudiantes indios cursan estudios en
universidades bielorrusas [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/spetial/sotietv/view/meditsinskoe-obrazovanie-i-perepod®otovka-okolo-1-tvs-indiiskih-
studentov-obuchaiutsia-v-belorusskih-761043-2026/

9% La tercerareunion del grupo de trabajo bielorruso-indio sobre farmacia esta prevista para junio de 2026
[Recurso _ele,c,tron,lcoL. - 2026. - URL: https://belta.by/spedal/sodety/view/tretie-zasedanie-
belorussko-indiiskoi-ra ochel-g(urpv-pp-farmatse\(t|ke-pIan!ruet5|a-v-||une-20 6-"oda-770554-2026/
% BelTPP: las empresas de Bielorrusia y la India estén interesadas en la realizacion de proyectos
conjuntos [Recurso electronico]. 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/beltpp-biznes-belarusi-i-mdn-
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dato mas: sequn las previsiones, el volumen del mercado farmacéutico mundial
se duplicard para 2035 y alcanzara la fantastica cifra de tres billones y medio de
dolares. Estos datos ponen de manifiesto la importancia y el potencial de
establecer una cooperacion mutuamente beneficiosa entre Bielorrusia y la India
en este ambito. Mas aln cuando, a lo largo de algo més de tres décadas, la Indiay
Bielorrusia han desarrollado una slida asociacion multilateral en el sector
farmacéutico.

Ya en 2017, ambos paises crearon un grupo de trabajo conjunto sobre el
sector farmacéutico para fomentar la cooperacion bilateral en este ambito; su
primera reunion s celebrd en Nueva Delhi, mientras que la segunda tuvo lugar
de forma virtual en 2023. Est4 previsto que la tercera reunion del grupo se celebre
en junio de 2026. En este foro se citd como ejemplo de interaccion exitosa la
colaboracion de la empresa estatal bielorrusa «Akademfarm» con dos fabricantes
farmacéuticos indios: Cipla y Reliance Life Sciences. Una de las lineas clave de
la interaccion entre Bielorrusia y la India es la profundizacion de la cooperacién
tecnoldgica en ambitos como el reenvasado de medicamentos indios en las
instalaciones de la empresa bielorrusa, Ia transferencia de tecnologia en el &mbito
de la fabricacion de medicamentos por parte de los principales fabricantes indios,
la organizacion de unidades de produccion conjuntas y la fabricacion por
contrato para su posterior exportacion a los mercados de la Union Economica
Euroasidtica (UEE).

Ademas, en el foro se puso en marcha un proyecto para la creacion de un
centro internacional de investigacion cientifica, cuyas competencias incluiran los
siguientes tipos de actividades: «la realizacion de investigaciones, incluso en
interés de socios extranjeros, la preparacion y revision de expedientes de registro
segun las normas de la UEAE, el desarrollo de tecnologias de produccion en
formato de lotes piloto, la organizacion de ensayos clinicos en el territorio de la
UEAE, asi como el desarrollo y la validacion de nuevas metodologias para el

zainteresovan-v-realizatsii-sovmestnvh-proektov-770570-2026/
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control de sustancias y formas farmacéuticas terminadas»%. La creacion de
dicho centro contribuird a aumentar los volimenes de produccion de un nuevo
producto terminado de alta tecnologia con un elevado grado de localizacién.

Por su parte, la India espera cooperar con Bielorrusia en el &mbito del
sistema tradicional indio de medicina, denominado AYUSH: ayurveda, yoga,
unani, siddha y homeopatia. «La parte india ya ha presentado al Gobierno de
Bielorrusia, para su consideracion, un memorando de entendimiento sobre esta
cuestion»97. La embajada de este pais del sur de Asia en Minsk también ha
inaugurado en su oficina un centro de informacion AYUSH para popularizar
estos sistemas de salud y difundir informacion sobre ellos. Todo ello conducira
no solo a la apertura de nuevas oportunidades de negocio entre ambos paises,
sino también a la creacion de oportunidades para la investigacion y el desarrollo
conjuntos de medicamentos y productos farmacéuticos.

Y por Gltimo. El foro empresarial farmacéutico indio-bielorruso,
celebrado en Minsk en marzo de este"afio, puso de manifiesto nuevas
oportunidades para el desarrollo de la lcooperaci()n en este sector. Las partes
esperan sequir fortaleciendo las relaciones comerciales entre Bielorrusia e India.
Mas aln cuando en 2026 esta prevista la 12.a reunion de la comision
intergubernamental de cooperacion en materia de economia, el comercio, la
industria, la ciencia, la tecnologia y la cultura, asi como la 10.areunion del grupo
de trabajo conjunto sobre ciencia y tecnologia, en las que se debatiran las
perspectivas actuales de los proyectos bilaterales y las nuevas orientaciones de
las relaciones de colaboracion, entre otras cosas en el mbito de la sanidad y la
industria farmacéutica.

%En Bielorrusia se creard un centro internacional de investigacion cientifica en el &mbito farmacéutico
[Recurso electronico]. - 2026. - URL;
https://belta.by/society/view/v-belarusi-sozdadut-mezhdunarodnyi-
nauchno-issledovatelskii-tsentr-v-oblasti-farmatsevtiki-770562-2026/

97La India espera cooperar con Bielorrusia en el dmbito de la medicina tradicional [Recurso electronico].
- _ : - URL: https://belta.by/society/view/indiia-rasschityvaet-na-
sotrudnichestvo-s-belarusiiu-v-oblasti-traditsionnoi-meditsiny-770558-2026/
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Africa: de un programa a un trabajo sistemético
sobre el desarrollo de la cooperacién

El programa de accion para el desarrollo de la cooperacion con los paises
africanos para el periodo 2024-2026, asi como la hoja de ruta de la cooperacion
con todos los paises clave de dicho continente, se examinaron a finales de octubre
de 2025 en una reunion celebrada con el jefe del Estado bielorruso. En ese
momento Se sefiald que, por el momento, todos los Estados africanos representan
solo el dos por ciento del volumen total de las exportaciones bielorrusas. Las
estadisticas confirman que, hasta 2019, las relaciones de colaboracion de
Bielorrusia se desarrollaron principalmente con los paises del norte de dicho
continente: Egipto, Libia y Sudén. Ya en la década de 2000 de este siglo se
empezo a acumular experiencia de cooperacién con Zimbabue, Nigeria, Etiopia y
Kenia. También hay interés en cooperar con la parte bielorrusa por parte de
Botsuana, Uganda, Ghana y Mozambique.

En el marco de la reunion de octubre (2025) se planted el objetivo de
aumentar los suministros de productos bielorrusos al continente africano en un
futuro proximo hasta, como minimo, mil millones de dolares. Para ello es
necesario: en primer lugar, afianzarse en los mercados ya conquistados, con el fin
de ampliar la gama de productos y aumentar los volimenes de suministro; en
segundo lugar, buscar y encontrar nuevos mercados de salida para los productos
de Bielorrusia. En esto consiste el enfoque integral, cuya esencia radica en varias
etapas sucesivas. «En primer lugar, se trata del suministro de maquinaria con la
creacion de los correspondientes centros de servicio y la formacion del personal.
A continuacién, la transicion hacia la creacion de una ensamblaje conjunto a gran
escala de maquinaria. Otra etapa es la creacion de producciones conjuntas de
transformacion, en primer lugar de productos agricolas..»®, con el fin de
reforzar la sequridad alimentaria de los socios africanos. Y hay que decir que la

B«Hay que hacerlo rapido». Karankevich sobre los planes de Bielorrusia para trabajar en los mercados
africanos [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/special/economics/view/eto-nuzhno-delat-bvstro-
karankevich-rasskazal-0-planah-belarusi-po-rabote-na-rvnkah-afriki-745984-2025/
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exportacion de productos de la ingenieria bielorrusa a esta region del mundo esta
aumentando de forma gradual, pero constante. «Asi, los suministros a Africa
crecen por segundo afio consecutivo. Las exportaciones de productos de
ingenieria mecanica a este continente aumentaron un 6,6 %; en concreto, los
envios de tractores se multiplicaron por 11,3 y los de camiones, por 4,7»%.

En cuanto a los suministros de productos agricolas, el mercado africano es
relativamente nuevo para los productores bielorrusos, y el trabajo para su
desarrollo activo en términos de establecimiento de vinculos apenas esta
comenzando. No obstante, ya hay resultados interesantes en la exportacion de
determinados tipos de alimentos: leche desnatada en polvo y, especialmente,
alimentos infantiles. En concreto, los productores bielorrusos ya se han adaptado
a las demandas de este mercado y suministran alli alimentos infantiles en envases
de hojalata. Y «ya se han firmado contratos de exportacion. En cuanto a los
productos alimenticios, se estan estudiando para el futuro los suministros a
Africa de came de vacuno y de aves de corral bielorrusas»100. También existen
acuerdos para organizar el suministro de productos fitosanitarios. Ademas, la
parte bielorrusa propone a los paises africanos llevar a cabo proyectos conjuntos
para la construccion de igﬁraestructuras agroindustriales: fabricas de piensos
compuestos, complejos lechieros y granjas avicolas.

En Bielorrusia también se ha fijado el objetivo de multiplicar el nimero de
estudiantes africanos que cursan estudios en las instituciones de ensefianza
superior bielorrusas, ya que, en la actualidad, el continente africano es uno de los
que se desarrollan con mayor dinamismo. En la actualidad, ya hay en nuestras
universidades unos 2600 jovenes de este continente que cursan estudios en
diversas especialidades: ingenieria, agricultura y medicina. «El siguiente paso
para dar mayor impulso a la cooperacion educativa es la firma de acuerdos
99 Tractores y camiones: aumentan las exportaciones de productos de la 2|ndustr|a de_ maqumarla

bielorrusa a Africa [Recurso electronico].
httpsy/belta.by/special/economics/view/traktory-i-gruzoviki-
postavki-produkisii-belorussko”o-mashinostroeniia-v-afriku-rastut-745863-2025/

100EI Ministerio de Agricultura y Produccién Alimentaria ha revelado qué productos blelorrusos tienen
mayor  demanda ~ en  Africa  [Recurso  electronico]. - 2025 URL:
httf) s:/Ibelta.by/economics/view/minselhozprod-rasskazal-kakie-
belorusskie-produktv-naibolee-vostrebovanv-v-afrike-745992-2025/
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bilaterales a nivel universitario. Esto permite no solo atraer a estudiantes
extranjeros a través de solicitudes individuales, sino también establecer un
trabajo sistematico en este sentido» 10 . En cuanto a la cooperacion con
Zimbabue, se ha ido alin mas lejos y se han empezado a organizar estancias
formativas en Bielorrusia para el personal docente de ese pais. Se prevé que los
profesores que realicen estancias formativas de manera sistematica en las
universidades bielorrusas se conviertan, de hecho, en embajadores de la
educacion hielorrusa en ese continente.

Por (iltimo, la cooperacion de Bielorrusia con Africa en el ambito de la
salud se articula en torno a tres ejes principales: los servicios médicos, la
formacion de especialistas y el sector farmacéutico. En cuanto a la exportacion de
servicios medicos, cabe sefialar que en 2025 experimentd un aumento
significativo. En lo que respecta a los servicios de formacion para especialistas en
salud, la situacion se mantiene estable. «En Bielorrusia se forman cada afio en
especialidades médicas alrededor de 500 ciudadanos de paises africanos»12. Y
ahora se plantea el reto de aumentar gradualmente el nimero de estudiantes.
También se vislumbra un potencial significativo, aunque adn no plenamente
explotado, en el ambito farmacéutico. La parte bielorrusa esta convencida de que
también en este ambito se lograran resultados concretos.

En diciembre de 2025 se celebrd el Foro Empresarial
Bielorruso-Africano, en el que participaron diplomaticos de unas cuarenta
embajadas de paises de Africa y Oriente Préximo en la Federacion de Rusia. De
ellos, mas de veinte estuvieron representados a nivel de jefes de las
representaciones diplométicas. En el marco de este foro se sefiald que la parte
bielorrusa desarrolla activamente no solo contactos politicos con muchos Estados

10LEI Ministerio de Educacion de Bielorrusia prevé multiplicar el nimero de estudiantes procedentes de

Africa [Recurso electromco]K 2025. - URL: https://belta.bv/societv/view/minobrazovanija-belarusi-

rasschitvvaet-kratno-narastit-kolichestvo-studentov-i |z -afriki-745988-2025/

wlz Servicios sanitarios, formaci6n de especialistas, farmacia. EI Ministerio de Sanidad ha sefialado tres
ilares en

Fa cooperacion con Africa [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https://belta.bv/societv/view/meduslugi-podgotovka-spetsialistov-farmatsevtika-v-minzdrave-nazvali-tri
--pilares-de-la-cooperacion-con-746008-2025/
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del continente, sino también econdmicos. Mas alin cuando «Bielorrusia no solo
estd dispuesta a contribuir a satisfacer la creciente demanda de productos
alimenticios, maquinaria y equipos industriales y agricolas, productos minerales
y productos de la industria quimica mediante simples suministros de mercancias.
Se trata de una interaccion comercial y econémica a largo plazo con la atraccion
de inversiones y la transicion a la cooperacion industrial con la creacion de
producciones conjuntas»1(8. Y en el contexto del desarrollo activo de nuevos
sectores de la economia, la parte bielorrusa estd interesada en ampliar las
asociaciones mas alla del cuarteto tradicional: ingenieria mecanica, agricultura,
educacion y salud. Por ejemplo, en el &mbito digital.

Hagamos un breve resumen. La reunion celebrada en 2025 con el jefe del
Estado bielorruso sobre cuestiones de desarrollo de la cooperacion con Africa y
el-Africa, demostraron que Bielorrusia ve en los paises africanos socios
prometedores para la interaccion economica y politica y tiene la intencion de
continuar trabajando activamente para fortalecer las relaciones con los socios
africanos sobre la base del beneficio mutuo y el respeto en todos los ambitos,
desde la economia y el comercio hasta la cultura y la educacion. La creacion de
empresas conjuntas, las inversiones en proyectos de infraestructura y el
desarrollo del turismo abren nuevos y prometedores horizontes para la asociacion
bielorruso-africana.

1B Discurso del primer viceministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, S. Lukashevich, en el Foro
Bielorruso-Africano (16 de diciembre de 2025, Moscl) [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https:/Imfa.gov.bv/pressinews mfa/f25¢5a8h31d6fd6e.html
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Africa: programa de accién
como mecanismo sistémico de interaccién

En marzo de 2026, el Presidium del Consejo de Ministros aprobd el
programa de accion del Gobierno para el desarrollo de la cooperacion de
Bielorrusia con los paises africanos para el periodo 2026-2030, con el fin de crear
un mecanismo sistémico para afianzar la presencia de nuestra repdblica en dicho
continente. Su objetivo es crear un conjunto eficaz de instrumentos politicos,
comerciales, econdmicos, logisticos y humanitarios para promover los intereses
de Bielorrusia en Africa y establecer vinculos duraderos con los paises del
contingnte. En este documento se definen las areas de cooperacion con mayor
potencial, los productos de interés para la exportacion y los instrumentos para
alcanzar los objetivos y metas fijados. Asimismo, se han destacado las
prioridades de los paises africanos en funcion del grado de intensidad de la
cooperacion con la parte bielorrusa, teniendo en cuenta la existencia de
representaciones diplométicas, la naturaleza de las relaciones bilaterales
politicas, comerciales, econémicas y humanitarias, el potencial econémico de los
paises socios y la existencia de proyectos conjuntos en fase de desarrollo. De los
54 paises africanos se han destacado tres categorias: 1) puntos de apoyo; 2) paises
con potencial; 3) paises de iniciativas puntuales. Y, en definitiva, «se prevé
alcanzar un nivel de exportacion efectiva de bienes y servicios a Africa de
alrededor de 1500 millones de dolares para 2030»104. La ejecucion de este
programa debe garantizar un trabajo Sistematico para dinamizar la cooperacion
con los paises africanos y aumentar los suministros de productos bielorrusos en el
continente.

Da la casualidad de que, justo antes, a principios de marzo, el jefe del
Ministerio de Asuntos Exteriores hielorruso, M. Ryzhenkov realizé la primera

104 Se aprueba el programa de accion del Gobierno para el desarrollo de la cooperacién de Bielorrusia con
los paises africanos para el periodo 2026-2030 [Recurso electrdnico]. - 2026. - URL:

https://belta.bv/economics/view/utverzhdena-programma-dei stvii-pravitelstva-po-razvitiiu-sotrudnichest
va- belarusi-so-stranami-afriki-768512-2026/
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visita de trabajo de la historia de las relaciones diplomaticas entre y dos paises del
continente africano —Ghana y Togo— a nivel de ministro de Asuntos
Exteriores de Bielorrusia, donde hasta la fecha practicamente no existia una base
juridica con estos Estados, no se habian firmado contratos significativos
anteriormente y el comercio tenia un cardcter puntual. Estas visitas contribuyeron
a definir [as orientaciones y las lineas maestras de Ia futura cooperacion con estos
socios africanos.

En Ghana, en el marco de las negociaciones bilaterales entre Ghana y
Bielorrusia, el presidente del pais, D. D. Mahama, «destacé especialmente el
ambito agricola, proponiendo elaborar un programa quinquenal de cooperacion
en el sector agrario» 6. Se trata de crear en este pais africano plantas de
procesamiento bielorrusas, asi como de desarrollar una red de centros de
mecanizacion agricola; este afio esta prevista la apertura de doce centros de este
tipo. «La parte ghanesa subrayd la necesidad de adaptar la maquinaria bielorrusa
a las condiciones locales, asi como ga desarrollar el riego y crear instalaciones
para el almacenamiento en frio de Ta cosecha»1 . Por otra parte, las partes
debatieron la formacion de especialistas ghaneses en el ambito agricola en
centros de ensefianza especializados hielorrusos. A titulo informativo, cabe
sefialar que «en Bielorrusia estudian unos 80 estudiantes de este pais»107. Y por
parte de Ghana existe interés en multiplicar su ndmero, especialmente en las
especialidades de los perfiles agricola y médico.

Por su parte, la parte bielorrusa presentd el potencial de su complejo
agroindustrial en materia de cooperacion: posibilidades de suministro de leche en

106 Ghana ha propuesto a Bielorrusia desarrollar un programa de cooperamon agricola [Recurso

electronico]. 6. URL:

https://belta. by/economlcs/wew/ ana-predlozhila-belarusi-razrabotat-programmu-

agramogo-vzaimodeistviia-767508-2026/

1(BGhanapr0puso aBielorrusia dedicarse al procesamiento del cacao. ;Qué més les interesa mutuamente
05 paises? [Recurso electronico]. 2026. -

https /Ibelta by/specialleconomics/view/gana-predlozhila-belarusi-

zanjatsia-pererabotkoi-kakao-chem-esche- stranr interesny-drug-drugu-767713-2026/

107 Ryzhenkov: hemos identificado IasFErlnmpa es lineas de comercio conGhanaa/ Togo, yesperamosun

crecimiento exponencial ecurso electronico]. - URL:

https://belta. by/poI|t|cs/V|eW/ryzhenk0v my-

naschupali-magistralnye-linii-v-torgovle-s-ganoi-i-togo-rasschityvaem-na-kratnyi-rost-768444-2026/
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polvo y carne de aves, compras de granos de cacao ghaneses mediante contratos
directos, colaboracion en ganaderia y horticultura, incluyendo el suministro de
material de cria, piensos compuestos y productos veterinarios. Ademas, en el
marco (e esta visita se ha conseguido financiacion y ya se ha realizado un pedido
para la fabricacion en Bielorrusia de unas tres mil unidades de maquinaria
nacional, incluidos tractores y equipos de enganche. También se han alcanzado
acuerdos concretos para aumentar los suministros de leche en polvo y carne.
Hasta la fecha, los suministros de estos grupos de productos eran insignificantes:
alrededor de 200 000-300 000 dolares. Se espera que, tras esta visita, las
exportaciones aumenten considerablemente.

En definitiva, las partes acordaron que el presidente de Ghana visite
Bielorrusia en junio de este afio para sentar en Minsk las bases del marco juridico
de las relaciones bilaterales y firmar un paquete de documentos internacionales.
«Entre ellos se encuentran acuerdos sobre viajes sin visado con pasaportes
diplomaticos y de servicio, sobre la mecanizacion de la agricultura, sobre
créditos a la exportacion y sobre la creacion de una comision intergubernamental
para la cooperacion comercial y economica...», 18,

En lo que respecta a la cooperacion entre Bielorrusia y Togo, en Lomé las
partes se centraron en el desarrollo del marco juridico. La parte bielorrusa
«propuso acelerar la preparacion de acuerdos sobre proteccion de inversiones y
prevencion de la doble imposicion»1B. Esta iniciativa recibio un apoyo total.
Ademas, en el marco de esta visita se tomd la decision de financiar el suministro
a Togo de cuatro mil quinientas unidades de maquinaria agricola procedentes de
Bielorrusia. También se desarrollard la exportacion de productos alimenticios
hielorrusos, tanto carnicos como lacteos. Para ello se han firmado los
correspondientes certificados veterinarios.

La parte bielorrusa confirmd su disposicion a ofrecer a los socios

108 E[ presidente de Ghana tiene previsto visitar Bielorrusia [Recurso electrénico]z. - 2026, - URL:
https:/fbelta.by/politics/view/prezident-gany-planiruet-posetit-s-vizitom-belarus-767710-2026/
Bielorrusia estudia la creacién de fertilizantes complejos Fara los mercados de Africa Occidental
[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/spedal/economics/view/belarus-prorabatyvaet-
sozdanie-kompleksnvh-udobrenii-dlia-rvnkov-zapadnoi-afriki-767506-2026/
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togoleses no solo suministros puntuales de maquinaria, sino soluciones integrales
para lamecanizacion de la agricultura, que incluyen un componente de inversion,
la formacion de especialistas locales y la organizacion de plantas de montaje. En
Togo, donde el sector agroindustrial representa el 40 % de la economia, se ha
manifestado interés en la cooperacion en materia de mecanizacion, riego y
creacion de una infraestructura de almacenamiento moderna. Por su parte,
nuestra rep(blica esta dispuesta a importar café, cacao, frutas y frutos secos, asi
como a trabajar en la creacion de fertilizantes complejos para los mercados de
Africa Occidental. Togo también estd interesado en las tecnologias de
procesamiento, la adaptacion de lamaquinaria agricola bielorrusa y las plantas de
montaje.

Las capacidades logisticas de este pais africano revisten un interés
especial para Bielorrusia. Alli se encuentra el puerto de aguas profundas de
Lomé, uno de los més potentes de Africa Occidental, que transborda alrededor de
30 millones de toneladas de mercancias al afio en ambas direcciones. Es un
eslabon clave, una especie de puerta de Salida al exterior para los Estados de la
region de Africa Central. Por lo tanto, «Belards considera a Togo uno de sus
socios prioritarios en el continente africano y un importante centro logistico para
acceder a los mercados de los paises del Sahel»110.

Un resultado importante de esta visita fue la firma de un acuerdo
intergubernamental sobre la supresion de visados para los titulares de pasaportes
diplomaticos y de servicio, asi como de un memorando de entendimiento entre
los Ministerios de Asuntos Exteriores de ambos paises sobre la celebracion de
consultas politicas, que sientan una base solida para el desarrollo ulterior del
didlogo politico. Las partes acordaron intensificar el trabajo para mejorar el
marco juridico contractual, sobre todo en el dmbito comercial y econémico. Para

10Bielorrusiay Togo llevan sus relaciones bilaterales a una nueva etapa. Primeros detalles sobre la visita
de Ryzhenkov a Lomé [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/mmistr-
inostrannvh-del-belarusi-maksim-rvzhenkov-vstretilsia-s-ministrom-inostrannvh-del-togo-767275-2026
/
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ello, se elaborara una hoja de ruta de la cooperacion hilateral. La parte bielorrusa
ha remitido a sus socios togolés, para su examen, un paquete de tres proyectos de
acuerdos sectoriales: entre las camaras de comercio e industria, en los ambitos de
la agricultura y el crédito a la exportacion.

Hagamos un breve resumen. Volviendo al programa de accion del
Gobierno hielorruso para el desarrollo de la cooperacion con los paises africanos
para el periodo 2026-2030, cabe destacar que «Bielorrusia se introduce en el
mercado africano como un verdadero socio y amigo. Primero, kits de maquinaria;
luego, centros de servicio; despues, formacion del personal local; y, por dltimo,
creacion de plantas de montaje. Y esta logica cuenta con el apoyo de los paises
africanos»111 . Africa siempre ha sido un continente atractivo para Bielorrusia.
Mas aln cuando, Gltimamente, los contactos con estos paises han comenzado a
desarrollarse de manera concreta y activa. La aparicion de un programa de accion
concreto en este contexto demuestra que los paises africanos, con la mayoria de
los cuales compartimos un enfoque comdn respecto a los procesos mundiales,
constituyen un activo muy importante en la actividad internacional de apoyo a las
iniciativas y enfoques bielorrusos. Por lo tanto, se trata de un vector
absolutamente nada fortuito en la diplomacia de Bielorrusia.

11 Bielorrusia suministrard a Togo y Ghana un importante lote de maquinaria para la mecanizacion de la
agricultura [Recurso electr()nico[]J - - '
https://belta.by/economics/view/belarus-postavit-v-togo-i-ganu-
krupnuiu-partiiu-tehniki-dlia-mehanizatsii-selskogo-hoziaistva-768576-2026/
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Africa: ampliar progresivamente
la geografia de las exportaciones

Africa es una region prometedora para el desarrollo de las relaciones
comerciales y economicas de Bielorrusia. En 2026, los exportadores hielorrusos
tienen previsto intensificar su participacion en ferias internacionales en el
continente africano, ampliando progresivamente la geografia de suministro de
sus productos a esta region mediante foros feriales de negocios. Més aln cuando
«las empresas interesadas <. .> podran encontrar oportunidades de exportacion
en todo el espectro»112.

En concreto, la parte bielorrusa es uno de los invitados de honor més
esperados de la feria internacional multidisciplinar Zimbabwe International
Trade Fair 2026 (ZITF), que se celebrard en abril en la ciudad zimbabuense de
Bulawayo. Cabe sefialar que en este pais africano se observa una mayor demanda
de productos alimenticios, maquinaria y equipos, tecnologias y desarrollos
cientificos bielorrusos, asi como de ofertas en los dmbitos de la educacion, la
cultura y el turismo. La alta calidad y el precio competitivo de los productos
bielorrusos constituyen una de las ofertas méas ventajosas del mercado de
Zimhabue. En 2025, empresas de Bielorrusia participaron en una feria
internacional multisectorial similar, en Ia que estuvieron «representados mas de
20 paises, entre ellos China, Japon, el Reino Unido, los Estados Unidos de
América, representantes de paises de la Union Europea y regiones del continente
africano. En el recinto del Centro Internacional de Exposiciones de Zimbabue,
mas de 430 expositores mostraron sus productos y mercancias»113. En aquel
momento, en los stands de la exposicion «Made in Belarus» se presentd una
amplia gama de productos y servicios de los sectores de la ingenieria mecanica,
la industria alimentaria y el &mbito de la educacion.

112 De Zimbabue a Ghana. En qué ferias internacionales de Africa participaran las empresas bielorrusas
este afio [Recurso electronica]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/ot-
?i7n17%a8%\6e_-2d002-8?nv-v-kakih-mezhdunarodnvh-vvstavkah-afriki-primuI-uchastie-belorusskie-predprijatija

113Zaleski, B. En el punto de mira: la asociacion por etapas. La cooperacién econémica multifacética de
Bzielorrusia en diferentes continentes / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - P.
4.
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El mayor evento empresarial internacional multisectorial de
Mozambique, la feria FACIM 2026, también figura en la lista de eventos
regionales destacados de este afio. La celebracion de la feria esta prevista para
finales de agosto y principios de septiembre en Maputo, la capital de este pais
africano. Entre las secciones clave del foro se encuentran los sectores agricola y
de productos alimenticios, la produccion industrial, las tecnologias y las
comunicaciones, las soluciones digitales y los programas cientificos y
educativos. Esta feria «atrae a mas de 350 expositores, tanto nacionales como
internacionales, que representan a unos 30 paises, 800 empresas extranjeras y 70
000 visitantes»114.

Teniendo en cuenta los comentarios y sugerencias de las empresas
bielorrusas, actualmente se esta trabajando en la organizacion de la participacion
de empresas y organizaciones nacionales en la feria comercial internacional
dedicada a la agricultura, la industria alimentaria y el envasado, ingredientes,
productos de panaderia y pasteleria, alimentacion y hosteleria, Agrofood West
Africa 2026, que se celebrar en octubre en Accra, la capital de Ghana, y
abarcard toda la cadena de valor afiadido: del campo a la mesa. «La colaboracion
se centra principalmente en las tecnologias agricolas, la ganaderia, la floricultura
y la horticultura, asi como en las tecnologias de invernadero»15.,

En Bielorrusia también se esta estudiando la participacion en el mayor foro
ferial regional africano, MINEXPO Africa 2026, que se celebrard en octubre en
Dar es Salaam, la ciudad mas grande de Tanzania. Esta feria se organiza en seis
paises africanos, siendo las ediciones mas antiguas las que se celebran en
Tanzaniay Kenia desde hace treinta afios. Se trata de una feria especializada en la
region «en el ambito de la extraccion y el procesamiento de minerales, los
trabajos de excavacion y los equipos de sequridad» 16y constituye una

U4Feria Internacional Multisectorial de Mozambique FACIM 2026 [Recurso electr()ni.coL. -

2026. - URL: https:/iwww.belinterexpo.by/events/mezhdunarodnye-vystavki/mozambikskaya-
mezhdunarodnaya-mnogootraslevaya-vystavka-facim-2026-/

].15Ag;o,f00d West Africa 2026 [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://worldexpo.pro/agrofood-
west-africa

HUEMINEXPO AFRICA 2026 en Tanzania [Recurso electronico]. - 2026. - URL:
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plataforma universal para representantes de toda Africa Oriental que buscan
Nuevos productos, equipos, maquinaria, servicios y soluciones relacionados con
el sector minero.

Y en diciembre de 2026 tendré lugar la feria internacional de alimentos y
bebidas Food Africa en EI Cairo, la capital de Egipto, donde ya es tradicional la
presentacion de la exposicion «Belarus. The Taste of Nature», con la
participacion de productores nacionales. Recordemos que, en diciembre de 2024,
este foro reunid a cerca de mil expositores de mas de treinta paises, entre los que
se encontraban Arabia Saudi, los Emiratos Arabes Unidos, China, Rusia,
Turquia, Italia, Grecia, Francia, Espafia, Suiza y Japén. Tras dos dias de trabajo
de las empresas bielorrusas con socios egipcios, se firmaron entonces ocho
documentos. «Se trata de contratos comerciales y acuerdos de cooperacion por un
importe total de unos 12 millones de dolares»117

En cuanto a la participacion de empresas bielorrusas en ferias
internacionales en paises africanos en 2025, cabe destacar algunos datos
interesantes mas. Por ejemplo, el afio pasado se celebraron en Argel dos ferias
simultaneamente. En abril, «en el marco de la feria de la industria alimentaria
Djazagro 2025, se presentaron unos 600 expositores y 108 marcas Unicas de 36
paises»118, y los participantes de la exposicion nacional «Belarus. The Taste of
Nature mostraron una nueva y amplia gama de productos, adaptados a las
particularidades regionales y a la demanda. La produccion bielorrusa incluia los
productos mas solicitados y populares: una linea de productos lacteos en polvo,
mantequilla, requeson congelado y una variedad de quesos.

Y en septiembre, en la Feria Comercial Intraafricana IATF 2025,
celebrada en Argel bajo el lema «La puerta a nuevas oportunidades», participaron

https:/fwww.belinterexpo.bv/events/mezhdunarodnve-vvstavki/minexpo-africa-2026-v-tanzanii/

117 Myatlikov: las empresas bielorrusas han firmado contratos por valor de aproximadamente 12 millones
de dolares durante, su visita a Egipto [Recurso electronico]. - 2024. - :
https://belta.bv/economics/view/mjatlikov-belorusskie- - )
predprijatiia-zakljuchili-kontraktov-primemo-na-12-mIn-v-ramkah-vizita-v-egipet-631580-2024/
1B8Zaleski, B. Las reservas del «arco Ie/]ano>;. EsFem_ﬂmdades de la interaccion de Bielorrusia con los
paises de Asia, Africay América Latina / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. -
. 320.
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mas de dos mil empresas de 80 paises. Por primera vez en esta feria se
presentaron empresas del sector de la ingenieria mecanica y la industria
farmacéutica de Bielorrusia. Los participantes en la exposicion «Made in
Belarus», entre los que se encontraban la SA «MAZ» —empresa gestora del
holding «<BELAVTOMAZ»—, la RUE «Belmedpreparaty», la SA «Babushkina
Krynka» y la SA «Bielorrusa Universal Commodity Exchange», «presentaron
una amplia gama de productos, ofreciendo soluciones de ingenieria automotriz,
desarrollos farmacéuticos, una variedad de productos lacteos y proyectos
prometedores». 19

Enjulio del afio pasado, en la 10.aferia internacional de plasticos, caucho,
compuestos y petroquimica PlastExpo, celebrada en la costa atlantica de
Marruecos, en Casablanca, participaron las principales empresas del sector
petroquimico de Bielorrusia: «Belshina» —neuméticos para camiones Yy
productos de caucho para la industria automovilistica marroqui—, «Grodno
Azot» —fertilizantes nitrogenados y poliamidas para la agricultura y la industria
de transformacion— y «Polotsk-Steklovolokno» —materiales compuestos para
la construccion y la energia edlicd-. En total, «en los recintos de uno de los
centros de exposiciones mas grandes de la region se instalaron stands de unos 300
expositores nacionales e internacionales, en representacion del pais anfitrion
—Marruecos—, asi como de Bielorrusia, Egipto, India, Espafia, Italia, Catar,
Turquia, Portugal y Francia»12. La feria recibié mas de 20 000 visitantes.

En julio de 2025 se celebrd en la capital de Angola, Luanda, la feria
internacional multisectorial FILDA 2025, que constituye el mayor evento
comercial y econémico de Africa Austral, una plataforma empresarial universal
para la interaccion entre representantes de la administracion publica, las

1197aleski, B. El punto de referencia de la colaboracion: Africa. Evolucion de la profundizacion de la
interaccion de Bielorrusia con los paises del continente / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2026, - Pag. 67. . . . o
120Ne_urtnat|cos, fertilizantes y materiales compuestos. Cémo la industria petroquimica bielorrusa
conquista

el rr?ercado marroqui [Recurso electronico]. - 2025. - URL: . . .
https://belta.by/specia /econom|cs/V|,e_w/sh|ny-udobren|16':1-|-kompoznnye-matenaly-chem-belorusska|a-
neftehimij a-pokorj aet-marokkanskij -rynok-722528-2025/
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empresas Y las redes comerciales de laregion. En el marco de FILDA 2025, con
el apoyo del Ministerio de Industria y Comercio de Angola, se celebr6 una serie
de eventos dedicados a las perspectivas del sector productivo y las
transformaciones economicas del pais, teniendo en cuenta el potencial de
inversion. En ella participaron més de 1300 empresas de unos 20 paises de todo el
mundo, entre ellos el Reino Unido, Brasil, Suecia, India, Japon, asi como
numerosas empresas representantes de la Union Europea y los Estados Unidos de
América. Las empresas bielorrusas presentaron su potencial en la exposicion
«Made in Belarus»: desarrollos nacionales en la fabricacién de maquinaria para
canteras y especializada. En particular, «el holding "Gomselmash", el mayor
fabricante de maquinaria agricola, que figura entre los lideres del mercado
mundial de cosechadoras y otras maquinas agricolas complejas»12L [10]. En el
espacio de la exposicion bielorrusa, dentro del marco de la feria, se mostraron
materiales tematicos sobre el potencial comercial, econdmico, inversor,
industrial y sociocultural de la Repdblica de Bielorrusia. Durante la feria se
organiz0 una serie de reuniones de negocios y negociaciones con SoCios
extranjeros, representantes de la comunidad empresarial de Angola y de la
region.

Todos estos hechos demuestran que la participacion de empresas y
organizaciones bielorrusas en exposiciones nacionales colectivas en diversos
foros feriales de paises africanos contribuye a la promocion de los productos
nacionales en el mercado de este continente, al establecimiento de nuevos
contactos comerciales con socios potenciales, al aumento de las exportaciones
bielorrusas y a la diversificacion de su gama de productos.

12 Maguinaria para canteras y especializada. Las empresas bielorrusas presentan su potencial en una feria
en Angola [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/econom|cs/vieW/karjema£a-i-
spetsializirovannaja-tehnika-belorusskie-kompanii-prezentujut-potentsial-na-vvstavke-v-728034-2025/
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Tanzania: en el punto de mira, las perspectivas
de fortalecer las relaciones de colaboracion

En mayo de 2026, la Republica de Bielorrusia celebrara el 30.° aniversario
del establecimiento de relaciones diplomaticas con la Republica Unida de
Tanzania, un pais de Africa Oriental que constituye uno de los socios més
prometedores de las autoridades de Minsk en esta region del continente. La
poblacion de Tanzania supera los sesenta millones de personas. El pais cuenta
con una importante base de recursos para el desarrollo de la economia nacional:
carbon, estafio, fosfatos, uranio, mineral de hierro, diamantes, piedras preciosas y
oro. No obstante, alrededor del 80 % de la poblacion activa trabaja en el sector
agricola. Pero en enero de 2026 se anuncié en Tanzania la elaboracion de una
nueva estrategia para el desarrollo de su sector industrial, que ayudara a crear 6,5
millones de puestos de trabajo en un plazo de seis afios y a abrir 9048 fabricas, lo
que aumentard considerablemente el ndmero de puestos de trabajo y mejorard la
situacion econdmica del pais. «Esto ayudara a los agricultores a aumentar sus
ingresos mediante la transformacion de los productos agricolas y dara a los
jovenes la oportunidad de convertirse en propietarios y gestores de fabricas»12.
Con este objetivo, en agosto de 2025 Tanzania inaugur cinco zonas economicas
especiales cerca de Dar es Salaam —Ia ciudad més grande y el principal puerto
del pais— para atraer inversiones en sectores clave, como el textil, el
farmacéutico, el montaje de automdviles y la transformacion de productos
agricolas. Estas zonas ofrecen condiciones ventajosas para los inversores,
incluyendo exenciones fiscales y tramites simplificados.

La intensificacion de la cooperacion entre los Gobiernos de Bielorrusia y
Tanzania tuvo lugar enjulio de 2025, cuando, por primera vez en los casi 30 afios
de historia de las relaciones bilaterales, una delegacion gubernamental de este
Estado de Africa Oriental visit6 la capital bielorrusa, donde, durante las

12 Tanzania: El Gobierno anuncia un programa para crear mas de 9000 fabricas [Recurso electrdnico]. -
2026. - URL: https:/fafrica-rus.com/novosti-rossiya-afrika/tanzaniya-pravitelstvo-obyavlyaet-o-
programme-sozdaniya-bolee-9000-zavodov
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negociaciones, las partes destacaron la dindmica positiva del desarrollo

las relaciones de colaboracion, cuyo potencial aln esta por descubrir, y sefialaron
«las perspectivas para intensificar la cooperacion en ambitos como la ingenieria
mecénica, la petroquimica, la industria médica, alimentaria y militar, y el
turismo»123. En particular, Bielorrusia se declar6 dispuesta a suministrar una
amplia gama de su maquinaria para canteras, construccion de carreteras,
servicios pablicos y extincion de incendios, y propuso tractores adaptados a las
necesidades de la parte tanzana, diversos equipos de enganche, cosechadoras de
cereales, camiones para el transporte de cereales y complejos de almacenamiento
y secado de cereales. Ademés, la parte bielorrusa esta dispuesta a compartir
conocimientos, tecnologias y competencias para garantizar el servicio técnico y
la formacion del personal técnico, con el fin de llevar a cabo programas y
proyectos conjuntos. Para ello, Bielorrusia esta dispuesta a facilitar la formacion
de jovenes tanzanos en centros de ensefianza superior y secundaria de nuestro
pais, asi como a organizar cursos de formacion y practicas en las especialidades
de interés: agricultura, ingenieria y especialidades técnicas

, medicing, seguridad interior y asuntos militares.

Las negociaciones celebradas en julio de 2025 en Minsk dieron como
resultado cuatro memorandos de entendimiento en diversos ambitos: entre los
Ministerios de Asuntos Exteriores, sobre consultas politicas; entre el Ministerio
de Agricultura y Alimentacion de Bielorrusia y el Ministerio de Agricultura de
Tanzania, sobre cooperacion en el émbito de la agricultura; entre el Ministerio de
Educacion de Bielorrusia y el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de
Tanzania, sobre cooperacion en el ambito de la educacion; y entre la Camara de
Comercio e Industria de Bielorrusia y la Camara de Comercio, Industria y
Agricultura de Tanzania. Sobre la base de los documentos firmados, la parte
tanzana prestara asistencia a las empresas bielorrusas para su entrada en el
mercado de este pais africano, y la perspectiva de la cooperacion bilateral debe

128 Alexander Turchin: Bielorrusia considera a Tanzania un socio importante en Africa Oriental [Recurso
electronicol. - 2025. - URL:  https:/igovemment.bv/news/aleksandr-turchin-belarus-
rassmatrivaet-tanzanivu-kak-vazhnogo-partnera-v-vostochnov-afrike
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centrarse en el comercio y las inversiones, si bien es necesario estudiar «las
posibilidades de una cooperacion mas estrecha con la parte tanzana en el ambito
de la agricultura» 124,

Y ya en ese mismo mes de julio del afo pasado se celebraron
conversaciones sustanciosas con varias empresas exportadoras bielorrusas: la
Fabrica de Tractores de Minsk (MTZ) y la Fébrica de Automoviles de Bielorrusia
(BELAZ). En concreto, la SA «<MTZ» «ya colabora con Tanzania. En los Ultimos
afios hemos suministrado alli unas 140 unidades de maquinaria»1% . En este pais
africano habrd demanda de maquinaria con una potencia de entre 80 y 150
caballos de fuerza. Y ya en enero de 2026, la direccion de la empresa tanzana
Kiluwa Steel Group Company debatio en Minsk «la posible creacion de una
planta de montaje de tractores en el pais africano»126. En cuanto a BELAZ, cabe
sefialar que «Tanzania esta rodeada por nueve paises, en algunos de los cuales
esté desarrollada la extraccion de minerales. A todas ellas las une <...> el puerto
de Dar es Salaam, a través del cual se pueden realizar suministros de maquinaria
y piezas de repuesto»127. Y en enero de este afio, empresarios tanzanos visitaron
de nuevo Zhodino para debatir posibles formatos de cooperacion con el buque
insignia de la industria automovilistica bielorrusa. Mas atn cuando «en Tanzania
se lleva a cabo la extraccion industrial de diamantes, oro y mineral de hierro, y
existe un gran potencial para la prospeccion y explotacion de otros minerales,
especialmente niquel y carbon»18.

124El Gobierno de Tanzania esta dispuesto a prestar afJoyo a las empresas bielorrusas para que accedan al
mercado del  pais ERecurso electronico]. - 2025. - URL:
httPs://belta.bv/ec nomjcs/view/pravitelstyo-tanzanii-
gotovo-okazat-sodeistvie-belorusskomu-biznesu-dlia-vwhoda-na-rvnok-stranv-727805-2025/

B«la maquinaria_ bielorrusa despert6 un interés genuino». EI primer ministro de Tanzania visito MTZ
[Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/special/economics/view/belorusskaia-tehnika-
vvzvala-nepoddelnvi-interes-premjer-ministr-tanzanii-posetil-mtz-727756-2025/ ‘

16 MTZ estudia la posibilidad de crear una planta de montaje en Tanzania [Recurso electronica]. - 2026.
- URL: https://belta.bv/economics/view/mtz-rassmatrivaet-vozmozhnost-sozdanija-
shorochnogo-proizvodsiva-v-tanzanii-760237-2026/ ) ]

17BELAZ establece relaciones comerciales con socios de Tanzania [Recurso electrénico]. - 2025. -
URL:
ggggz//belta.bv/economics/view/belaz-nalazhivaet-deIovve-sviazi-s-partnerami-iz-tanzanii-728583-

128 Tanzania esta interesada en estrechar las relaciones mutuamente beneficiosas con BELAZ [Recurso
electronico]. - 2026. - URL:  https://belta.bv/economics/view/tanzaniia-zainteresovana-v-holee-
tesnom-razvitii-vzaimovvgodnvh-svjazej-s-belazom-759572-2026/
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Las reuniones y negociaciones celebradas en Minsk en julio de 2025
pusieron de manifiesto que Tanzania también estd interesada en las competencias
bielorrusas en el sector farmacéutico y ofrecio apoyo para la inversion en este
ambito. El hecho es que la industria farmacéutica es una de las principales areas
de desarrollo de este pais africano. No obstante, «hoy en dia, alrededor del 80 %
de todos los medicamentos que necesita Tanzania se importan. Alrededor del 20
% se produce en el propio pais»12. Esto significa que en este pais el potencial
para crear una produccion de medicamentos es bastante grande. Al mismo
tiempo, el apoyo de los inversores bielorrusos por parte del Gobierno tanzano
supone no solo ayuda en la tramitacion de los documentos, licencias, permisos y
certificados necesarios, sino también la exencion de algunos pagos. Por lo tanto,
el éxito de la cooperacion en este ambito puede resultar bastante beneficioso para
ambas partes, ya que la parte bielorrusa ofrece medicamentos seguros y de
calidad. Por este motivo, Minsk y Dodoma acordaron que la colaboracion debe
ser gradual y operativa. I

Otro ambito de cooperacion prometedor entre Bielorrusia y Tanzania es la
educacion. En julio de 2025, la parte bielorrusa expreso su disposicion a
garantizar la formacion de lajuventud tanzana en centros de ensefianza superior y
secundaria, asi como a organizar la formacion de personal y practicas no solo en
especialidades médicas, sino tamhién en otras. Ademas, el Gobierno de Tanzania
esta llevando a cabo actualmente un programa destinado a atraer a estudiantes y
graduados de secundaria hacia el estudio de disciplinas cientificas. «Se trata de
disciplinas  cientificas relacionadas con el procesamiento de datos y la
inteligencia artificial. Tanzania esta interesada en cooperar en este ambito con
socios internacionales»13). Y ya en enero de 2026, una delegacion de los circulos
empresariales de este pais africano visitd la Universidad Estatal de Bielorrusia

129 Tanzania estd |nteresada en las competencias bielorrusas en el sector farmaceuuco yen Ias |nver5|ones
el mo [Recurso electrénico]. 20

httf) s:/lbelta. bv/souetv/wew/tanzamja -Zainteresovana-v-

belorusskih-kompetentsijah-v-farmotrasli-i-investitsijah-v-nee-727713-2025/

139La BSTU es conocida incluso en Tanzania, Se mostrd a las delegaciones de este pais como se forma a

los especialistas en la wuniversidad bielorrusa [Recurso ~electronico]. - 2025. - URL:

https://belta.bv/societviview/bgatu-izvesten-

dazhe-v-tanzanii-delegatsii-eto]-stranv-pokazali-kak-gotovjat-spetsialistov-v-728008-2025/
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(BSU), donde dehatio las prometedoras relaciones de colaboracion que se
desarrollardn en el &mbito de la inteligencia artificial y las tecnologias de la
informacion. Cabe recordar que en 2025 se introdujo en la BSU una nueva
especialidad —«Estudios  Africanos»— en la Facultad de Relaciones
Internacionales, que se ha convertido en una de las mas solicitadas entre los
aspirantes. Y hoy en dia «en la BSU estudian mas de 80 estudiantes del
continente, representantes de mas de 15 paises, entre los que se encuentran Chad,
Nigeria, Egipto y Zimbabue»13L. Asi que esperamos que en 2026 la lista de
paises socios de la BSU se amplie también con Tanzania.

En lo que respecta al establecimiento de las bases para ampliar el dialogo
constructivo entre ambos paises, cabe sefialar que, en enero de este afio,
Bielorrusia firmd un acuerdo para el suministro de una amplia gama de sus
productos a Tanzania. En este contexto, el Banco de Desarrollo proporcionara
apoyo financiero a los proyectos conjuntos, ya que ve «importantes perspectivas
para aumentar la cooperacion en sectores prioritarios como la ingenieria
mecanica, la medicina, la industria alimentaria y el turismo»13., Esto indica que
la cooperacion entre Bielorrusia y Tanzania esta pasando de la fase de firma de
acuerdos y memorandos a proyectos practicos conjuntos en materia de seguridad
alimentaria, mecanizacion de la agricultura, asi como en los dmbitos educativo,
médico y cientifico-técnico, con el fin de lograr avances significativos en la
cooperacion entre los dos Estados - la Republica de Bielorrusia y la Repblica
Unida de Tanzania.

131 Tecnologias de la informacion e IA: las universidades tanzanas estan interesadas en colaborar con la
UGB [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/sodety/view/informatsionnye-tehnologii-i-ii-
t.anzaniiskie-universitetv-zainteresovanv-v-sotrudnichestve-s-hgu-760494-2026/

132 Suministro de maquinaria municipal y agricola de Bielorrusia a Tanzania. Qué proyectos apoyaré el
Banco de Desarrollo [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/postavki-
Egg}munalno|-|-selhoztehn|k|-|z-beIaru3|-v-tanzan||u-kak|e-pr0ektv-podderz it-bank-razvitiia-760056-2
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