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Comunidade de Estados 
Independentes: dos processos de 
integração à cooperação regional  

Em Dezembro de 2020, o Conselho de Chefes de Estado da 

CEI aprovou uma nova versão do Conceito de Desenvolvimento 

Futuro da Commonwealth e um plano de actividades-chave para a sua 

implementação. A nova versão fixa a tarefa principal do SIA - 

"melhorar a eficiência das suas actividades, nomeadamente 

assegurando a implementação dos compromissos assumidos pelos 

Estados e controlando a sua implementação. A cooperação económica 

é definida como a principal prioridade no documento1. O 

desenvolvimento da Comunidade de Estados Independentes é hoje 

especialmente relevante para a Bielorússia porque a 1 de Janeiro de 

2021 a Bielorússia assumiu a presidência desta organização 

internacional. E agora está largamente dependente da sua abordagem 

ao reforço dos mecanismos de integração no espaço pós-soviético até 

que ponto a CEI será capaz de lidar com os problemas urgentes 

causados pela globalização e pelos novos desafios do nosso tempo. 

Entre as principais prioridades da presidência da CEI da 

Bielorrússia na reunião de Dezembro de 2020 do Conselho de Chefes 

de Estado da CEI, o país identificou a liberalização do comércio, a 

redução ao mínimo das restrições e isenções, a eliminação das 

barreiras técnicas, a unificação das regras e procedimentos para os 

contratos públicos, a formação de mercados comuns de bens e 

serviços, bem como a intensificação das actividades de investimento, 

a expansão da cooperação industrial, e a procura de pontos comuns 

���������������������������������������� ������
1 Reunião do Conselho de Chefes de Estado do CIS [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-sng-
25085/ 
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de crescimento económico. Isto inclui também o reforço dos laços 

humanitários, a expansão dos contactos na ciência, educação, saúde, 

cultura, desporto e turismo, trabalho juvenil, bem como a melhoria da 

imagem da Commonwealth na arena internacional, com ênfase no 

reforço da cooperação entre os Estados membros da CEI no domínio 

da informação. 

A atenção à activação da cooperação de informação neste 

contexto pode ser explicada pelas preocupações manifestadas no 

Conselho de Chefes de Estado da CEI. Os participantes da cimeira 

reconheceram "a falta de consciência dos povos dos nossos países, o 

nível da sua consciência do que a Commonwealth faz, qual é a sua 

importância. Há necessidade de fazer maior uso das modernas 

tecnologias de informação e comunicação, que são especialmente 

importantes para a geração mais jovem. Seria conveniente criar mais 

activamente plataformas de discussão e envolver a comunidade de 

exportação e os jornalistas. Precisamos de reflectir e adoptar um plano 

de promoção da informação do CIS2. Devemos acreditar que esta 

proposta será tida em conta no Conceito da Presidência bielorrussa e 

no seu Plano de Acção. A proposta estabelece tarefas sérias para o 

domínio da informação de todos os países da Commonwealth para 

assegurar uma articulação adequada dos processos de integração nos 

meios de comunicação social que terão lugar na CEI durante a 

presidência da República da Bielorússia nesse país. É evidente que os 

representantes do segmento internacional do jornalismo nacional do 

país que preside devem desempenhar um papel especial na resolução 

desta tarefa criativa; devem dar o tom na esfera dos meios de 

���������������������������������������� ������
2 A Moldávia propõe a elaboração de um plano de promoção da informação da CEI 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/moldova-
predlagaet-produmat-plan-informatsionnogo- prodvizhenija-sng-420785-2020 
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comunicação social através do seu discurso sobre as questões mais 

actuais da construção da integração no espaço pós-soviético. Ao 

mesmo tempo, devem ter em conta uma série de pontos importantes. 

Mesmo antes da sua presidência, a parte bielorussa anunciou 

ao mais alto nível que em 2021 tencionava concentrar-se no 

desenvolvimento do espaço económico comum da Commonwealth, 

enquanto que "será dada uma ênfase especial à ponte entre os 

processos de integração na CEI e na EAEU". 3criar o mesmo nível de 

cooperação no seio da Commonwealth que na União Económica 

Eurasiática. Esta intenção torna relevante para os membros da 

comunicação social o estudo da experiência existente de construção 

de integração na EAEU, que pode ser utilizada com sucesso na CEI. 

Tanto mais que a união económica da Bielorrússia, Rússia, 

Cazaquistão, Quirguizistão e Arménia possui tal experiência. 

Convém recordar que em Novembro de 2020, o Conselho de 

Chefes de Governo da CEI realizou uma reunião no formato de uma 

videoconferência, na qual os seus participantes aprovaram um plano 

de acção para a implementação da primeira fase da estratégia de 

desenvolvimento económico da CEI para o período até 2030. Este 

documento "abrange o período de 2021 a 2025 e contém 29 secções, 

incluindo as dedicadas ao comércio e cooperação económica, 

indústria, complexo de combustíveis e energia, transportes, 

comunicações e informatização, complexo agro-industrial, política 

monetária e financeira, e mercado de trabalho4a competitividade das 

���������������������������������������� ������
3 Sobre a Reunião do Ministro dos Negócios Estrangeiros V. Makei com o Presidente 
do Comité Executivo do CIS - Secretário Executivo do CIS [recurso electrónico]. - 2020. 
- URL: https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89c5996ccf3.html 
4 A próxima reunião do Conselho de Chefes de Governo da CEI terá lugar em Minsk a 
28 de Maio de 2021 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-zasedanie-soveta- glav-pravitelstv-
sng-projdet-v-minske-28-maja-2021-goda-414460-2020/. 
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economias da CEI, o desenvolvimento de novos projectos de 

cooperação e infra-estruturas, o desenvolvimento da economia 

digital, a realização do potencial científico, tecnológico e educativo 

devem ajudar a utilizar eficazmente os mecanismos de integração 

desta organização internacional para restaurar a dinâmica positiva da 

escala de interacção. Afinal, nos sete meses de 2020, o valor do 

volume de negócios do comércio externo entre os países da CEI 

diminuiu quase 17 por cento. Além disso, "em Janeiro-Agosto, o 

volume da produção industrial da Commonwealth diminuiu 4% em 

comparação com o mesmo período do ano passado. O tráfego de 

mercadorias diminuiu 4,8%, e o tráfego de passageiros diminuiu mais 

de um quarto, em 28%"5 . 

Naturalmente, estes indicadores não parecem muito 

convincentes no contexto do desempenho da União Económica 

Eurasiática, onde se observam várias tendências positivas na 

actividade económica. Assim, "nos últimos 5 anos, o volume do 

comércio mútuo dos países da União aumentou 35% e ascendeu a 62 

mil milhões de dólares (em 2015 era de 46 mil milhões de dólares). O 

PIB agregado aumentou em 21% e atingiu 2 triliões de dólares"6. E se 

tomarmos mesmo o ano 2020, que não foi o melhor ano por razões 

epidemiológicas, a produção agrícola cresceu dois anos e meio e não 

houve queda na produção industrial no sector transformador. Mas a 

EAEU está bem consciente de que a união só deve acelerar o ritmo de 

integração dos potenciais industriais dos estados membros. Por esta 

���������������������������������������� ������
5 Roman Golovchenko participou na reunião do Conselho de Chefes de Governo da 
CEI [recurso electrónico]. - 2020. - URL: http://government.by/ru/content/9638 
6 Nazarbayev: é necessário aumentar o volume e a sustentabilidade dos fluxos 
comerciais dentro e fora 
EEU [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/nazarbaev-neobhodimo-naraschivat-objemy-i-
ustojchivost-torgovyh- potokov-vnutri-i-za-predelami-eaes-419719-2020/ 
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razão, as orientações estratégicas de desenvolvimento da integração 

económica eurasiática foram aprovadas na EAEU apenas uma semana 

antes da reunião do Conselho de Chefes de Estado da CEI, que prevê 

a rápida evolução desta organização internacional. "É necessário 

aumentar 4,5% do PIB todos os anos para atingir os indicadores 

estabelecidos na estratégia de desenvolvimento da integração até 

20257capacidades logísticas para assegurar plenamente a 

complementaridade das economias. Será dada especial atenção à 

educação, aos cuidados de saúde e ao movimento dos cidadãos. A fim 

de realizar este roteiro peculiar do desenvolvimento da integração, 

"teremos de assinar 13 tratados internacionais, mais de 60 leis e 

regulamentos, e fazer cerca de 25 alterações e aditamentos ao Tratado 

sobre a UE e às legislações nacionais"8. Como podemos ver, há muito 

trabalho a ser feito. Um detalhe importante: a estratégia para o 

desenvolvimento da integração euro-asiática até 2025 foi adoptada 

aquando da presidência da República da Bielorrússia na UE, o que 

nos permite esperar uma presidência eficaz da parte bielorussa na CEI 

em 2021. 

A transição do CIS da fase formativa para a fase de integração 

do projecto, onde o enfoque é na cooperação de investimento e 

especialização complementar no sector real da economia, actualmente 

em curso nesta união económica, poderia também proporcionar uma 

experiência interessante para o CIS em termos de processos de 

integração com a EAEU. A essência desta transição está contida nos 

���������������������������������������� ������
7 A estratégia de desenvolvimento da integração eurasiática permitirá resolver muitas 
questões de uma nova forma - Myasnikovich [recurso electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-razvitija- evrazijskoj-integratsii-
pozvolit-po-novomu-reshat-mnogie-voprosy-mjasnikovich-419794-2020/. 
8 A Estratégia 2025 da UE contém 330 medidas e mecanismos para promover a 
integração - Malkina [recurso electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-goda- soderzhit-330-
mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-419802-2020/. 
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mapas da industrialização e da agro-indústria que se formam hoje na 

EAEU. O primeiro deles foi concebido para identificar áreas 

tecnológicas dependentes da importação e que constituem um 

potencial de substituição das importações dos fabricantes, bem como 

áreas de possível cooperação industrial e projectos industriais 

importantes específicos em curso e planeados na EAEU. "A versão 

actual do projecto de mapa inclui 177 grandes investimentos e 

projectos significativos para as indústrias relevantes no valor de 194,5 

mil milhões de dólares em 21 sectores"9 . Quanto ao mapa do 

desenvolvimento agro-industrial, incluirá também áreas para a 

implementação de projectos que envolvam a formação de cadeias 

cooperativas para o desenvolvimento de indústrias de substituição de 

importações. A experiência de implementação destas componentes de 

integração de projectos no espaço pós-soviético deve certamente estar 

no centro das atenções tanto dos meios de comunicação social 

bielorussos como de todos os países da Commonwealth de hoje. 

A experiência da EAEU na expansão da cooperação científica, 

tecnológica e de inovação, inclusive através da formação de 

plataformas tecnológicas euro-asiáticas, cujo principal objectivo é 

"assegurar um trabalho sistemático para acumular realizações 

nacionais e globais avançadas de desenvolvimento científico e 

tecnológico, mobilizar o potencial científico dos estados membros 

para resolver problemas aplicados no desenvolvimento de produtos e 

tecnologias inovadoras, e a sua implementação na produção 

���������������������������������������� ������
9 A cervejeira, E. Industrialização e mapas agro-industriais contribuirão para a 
substituição de importações em 
EAEC - Malkina / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karty-industrializatsii-i-agroindustrii-budut-
sposobstvovat- importozamescheniju-v-eaes-malkina-419027-2020/ 
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industrial"10 pode também ser muito útil para a CEI. O facto é que "o 

Tratado da EAEU carece de disposições básicas sobre cooperação 

científica e tecnológica, que permitiriam regular a interacção 

inovadora entre os países da união11a República da Bielorrússia inicia 

a inclusão de um artigo separado no Tratado da UE, que definiria as 

orientações de cooperação dos Estados membros da união nos -

domínios da ciência e tecnologia e da inovação. 

Em Abril de 2016, o Conselho Intergovernamental da Eurásia 

decidiu formar uma lista de plataformas tecnológicas eurasiáticas, que 

incluía 14 áreas: 1. Biotecnologia médica e médica, farmácia. 2. -

Tecnologias de informação e comunicação. 3. Fotónica. 4. 

Tecnologias aeroespaciais. 5. Tecnologias nucleares e de radiação. 6. 

Engenharia de energia. 7. Tecnologias de transporte. 8. Tecnologias 

de metalurgia e novos materiais. 9. Extracção de recursos naturais e 

processamento de petróleo e gás. 10. Química e Petroquímica. 

Tecnologia de Engenharia Electrónica e Mecânica 11. 12. 

desenvolvimento ambiental. 13. Tecnologia Industrial. 14. 

Agricultura, indústria alimentar, biotecnologias. 

Em Janeiro de 2019, a EAEU formou a 15ª Plataforma Eurásia 

- "Energia e Electrificação", cujos fundadores foram nove empresas e 

instituições científicas da Bielorrússia, Cazaquistão, Quirguizistão e 

Rússia, que delinearam áreas de actividade principais como 

"engenharia energética, electrificação, e a criação e distribuição de 

redes inteligentes - instalações eléctricas que proporcionam um 

���������������������������������������� ������
10 Plataformas tecnológicas eurasiáticas [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-
tehnicheskogo- sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/. 
11 A Bielorrússia representa a expansão da cooperação científica e técnica na EAEU - 
Shumilin [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za- rasshirenie-nauchno-
technicheskogo-sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/. 
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funcionamento paralelo na rede de diferentes fontes de energia. Além 

disso, está previsto o desenvolvimento e utilização de fontes 

renováveis para poupar energia para consumidores remotos"12 . Em 

Agosto de 2019, o Conselho da Comissão Económica da Eurásia 

aprovou já a 16ª plataforma tecnológica da Eurásia - "Tecnologias de 

manutenção e reparação de equipamentos industriais", que se destina 

a resolver tarefas como "desenvolvimento de parcerias industriais e 

substituição de importações, reengenharia de unidades e conjuntos 

obsoletos com base no reequipamento técnico e modernização de 

instalações de produção, implementação de tecnologias inovadoras"13 

. Ao mesmo tempo, o Centro Eurasiano de Máquinas-Ferramenta foi 

criado para manter um registo unificado do equipamento de 

máquinas-ferramenta produzido nos países da UE, o que permitirá 

determinar que competências e capacidades de produção possuem. 

Para a República da Bielorrússia, a participação na 

implementação destas plataformas tecnológicas euro-asiáticas já é 

importante, pelo facto de a atenção aqui estar centrada na 

implementação de projectos altamente inovadores que têm não só 

significado económico mas também político e social. Em particular, 

isto é característico da participação da parte bielorussa na 

implementação da plataforma tecnológica relacionada com as 

tecnologias do espaço e da geoinformação. "O trabalho nesta direcção 

permitiu-nos criar o nosso próprio satélite, bem como todo um sector 

da economia, que lida com a esfera do espaço, e declarar-se na arena 

���������������������������������������� ������
12 Pivovar, E. Plataforma tecnológica no sector da energia é criada na EAEU / E. Pivovar 
// [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja- platforma-v-sfere-
energetiki-sozdana-v-eaes-333240-2019/. 
13 Uma nova plataforma tecnológica eurasiática para tecnologias de manutenção e 
reparação de equipamento industrial é formada na EAEU [recurso electrónico]. - 2019. 
- URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-08-2019-1.aspx 
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internacional como uma potência espacial"14 . Acréscimo importante: 

em Abril de 2020 o Colegiado da Comissão Económica Eurasiana 

aprovou um projecto de cooperação global no fornecimento de 

serviços espaciais e de geoinformação baseados em dados de 

teledetecção da Terra, cuja implementação está prevista para 2021-

2025. "Na primeira fase, as constelações operacionais e futuras dos 

países da UE devem estar unidas. Na segunda fase - criar um portal 

de informação único"15 . 

Outras áreas interessantes da participação da Bielorrússia nas 

plataformas tecnológicas da Eurásia incluem a plataforma tecnológica 

EurasiaBio, que prevê o desenvolvimento de projectos conjuntos em 

biotecnologia para utilização eficaz na ciência, educação, economia, 

esfera social e necessidades governamentais, bem como o projecto de 

organização da produção de equipamento de iluminação LED, cujos 

participantes incluem organizações bielorussas, russas, arménias, 

cazaques e quirguizes 

Outra área importante que, a julgar por todas as aparências, será 

actualizada pelo lado bielorrusso na CEI em 2021 e na qual os 

representantes do sector dos media devem concentrar-se está 

relacionada com o tema da interacção entre as regiões da 

Commonwealth, uma vez que Minsk espera "um efeito notável da 

implementação do Programa de Cooperação Interestatal para a 

Inovação, do Conceito de Cooperação Inter-Regional e 
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14 Nikitina, Y.F. Prospects of technological platforms: Synergetic effects / Y.F. Nikitina 
// Designing the Future. Problemas da realidade digital: Actas da 2ª Conferência 
Internacional (7-8 de Fevereiro de 2019, Moscovo). - Moscovo: Instituto Keldysh de 
Mecânica Aplicada, 2019. - �. 88-89. 
15 Os países da EAEU pretendem criar uma constelação espacial eurasiática [recurso 
electrónico]. - 
2020. -
URL : 
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat_evraziyskuyu_ko
smicheskuyu_gruppir ovku/ 
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Transfronteiriça e das Áreas Prioritárias de Cooperação em matéria 

de Transportes"16. É de notar que durante os anos da existência da 

Comunidade de Estados Independentes, as regiões tornaram-se um 

instrumento eficaz de diálogo interestatal e parte integrante da 

interacção económica. O conceito de cooperação inter-regional e 

transfronteiriça aprovado na reunião de Novembro (2020) do 

Conselho de Chefes de Governo da CEI deverá introduzir novos 

elementos efectivos nesta prioridade de desenvolvimento desta 

estrutura de integração. Convém recordar que esta direcção de 

interacção entre os países da Commonwealth inclui "um complexo de 

medidas legislativas, administrativas e económicas que contribuem 

para a distribuição mais racional das forças produtivas e para a 

equalização do nível de vida da população, abrangendo todos os 

sectores mais importantes da produção material, protecção da saúde, 

aplicação da lei e segurança, emprego, colocação de serviços, 

estímulo ao turismo"17 . 

Falando de cooperação inter-regional, desenvolvendo esta área 

de interacção, em Abril de 2020 os países da CEI adoptaram a 

Convenção sobre Cooperação Inter-regional dos Estados Membros da 

CEI, que clarificou o termo "cooperação inter-regional", que agora se 

refere a acções coordenadas das partes "destinadas a reforçar e 

desenvolver relações amigáveis, comerciais, económicas, sociais, 

culturais, jurídicas e de cooperação humanitária entre as regiões das 

partes"18. E entre as prioridades de actividades que contribuem para a 
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16 Igor Petrishenko nomeou as tarefas mais importantes enfrentadas pela CEI na fase 
actual: ultrapassar a recessão económica, aumentar o comércio mútuo e estrangeiro. - 
2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9678 
17 O estado da cooperação inter-regional e transfronteiriça nos Estados membros da 
CEI (relatório de informação e análise). - M.: CIS, 2017. - C. 4. 
18 Convenção sobre a Cooperação Inter-regional entre os Estados Partes na 
Comunidade de Estados Independentes 
Estados [Recurso electrónico ].  -2020 . -
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realização dos objectivos estabelecidos, foram identificadas mais de 

vinte direcções, entre as quais devemos mencionar a criação de zonas 

económicas livres nas regiões, implementação de projectos de 

investimento, comércio e actividades justas. 

No que diz respeito à cooperação transfronteiriça, a convenção 

relevante dos Estados membros da CEI foi adoptada em Outubro de 

2008. Neste documento, a noção de "cooperação transfronteiriça" é 

definida como "acções concertadas destinadas a reforçar e promover 

as relações de boa vizinhança entre territórios fronteiriços, 

concluindo, em conformidade com a legislação das Partes, os acordos 

necessários para alcançar estes objectivos"19. Entre as mais de vinte 

direcções de actividades que contribuem para o desenvolvimento da 

cooperação transfronteiriça aqui mencionadas, devemos mencionar a 

criação de zonas económicas especiais ou especiais nas zonas 

fronteiriças, o comércio transfronteiriço, a cooperação industrial e 

técnica. 

A República da Bielorrússia está entre os países da CEI que 

prestam especial atenção à cooperação regional. Assim, na IX reunião 

do Conselho de Cooperação Inter-regional e Transfronteiriça dos 

Estados membros da CEI, realizada por videoconferência em 

Setembro de 2020, constatou-se que nas regiões da Bielorrússia 

"continuam em vigor mais de 600 documentos sobre cooperação nos 

domínios comercial, económico, científico, tecnológico e -

humanitário com as regiões dos Estados membros da CEI"20. E 
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URL : 
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf 
19 Convenção sobre a Cooperação Transfronteiriça dos Estados Partes na Comunidade 
de Estados Independentes [Recurso Electrónico]. - 2008. - URL: 
http://docs.cntd.ru/document/902196976 
20 Discursos dos participantes da IX reunião do Conselho para a Cooperação Inter-
regional e Transfronteiriça dos Estados membros da CEI sobre o estatuto da cooperação 
inter-regional e transfronteiriça nos Estados membros da CEI [Recurso electrónico]. - 
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embora mais de 430 acordos representem regiões da Rússia, 

recentemente foram tomadas medidas activas para expandir as 

parcerias entre regiões e outros países. Assim, 26 desses documentos 

foram assinados apenas durante a preparação e realização do primeiro 

Fórum das Regiões da Bielorrússia e Uzbequistão, em Julho de 2019. 

Foram celebrados quase 15 acordos com as regiões da Arménia. E um 

rascunho de tal documento entre Minsk e Yerevan está pronto a ser 

assinado. Existem 23 acordos de cooperação com as regiões do 

Cazaquistão, 18 com a Moldávia, e 5 com o Quirguizistão. Quanto ao 

Azerbaijão, foram estabelecidas relações de parceria entre as cidades 

de Minsk e Baku, Mogilev e Sumgayit. E a cooperação inter-regional 

Bielorrússia-Turquemenistão baseia-se nos acordos existentes entre 

Minsk e Ashgabat, região de Mogilev e Mary velayat. As regiões de 

Vitebsk, Gomel, Minsk e Mogilev e Minsk cooperam activamente 

com as regiões do Tajiquistão. 

Como podemos ver, o potencial de parceria não é 

insignificante. Como se reflecte actualmente nos meios de 

comunicação social nacionais não é uma questão fácil. Em qualquer 

caso, em 2021, esta diversidade de laços regionais terá de ser 

plenamente divulgada pelos meios de comunicação social regionais 

bielorussos com base nas disposições do Plano de Promoção da 

Informação da CEI discutido na reunião de Dezembro (2020) do 

Conselho de Chefes de Estado da CEI, a fim de reflectir esta direcção 

de integração no espaço pós-soviético nas suas publicações, 

programas e emissões tão adequadamente quanto possível, 

contribuindo assim para o êxito da presidência da República da 

Bielorrússia neste organismo internacional
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2020. - URL: https://e- cis.info/cooperação/3763/89102/. 
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União Económica Eurasiática:  
enfoque na cooperação internacional  

No início de Outubro de 2019, realizou-se em Yerevan uma 

reunião do Conselho Económico Supremo da Eurásia, onde os líderes 

dos cinco estados membros da União Económica Eurasiática (EAEU) 

discutiram questões de interacção económica, política financeira, 

energia, bem como áreas-chave para actividades internacionais e 

desenvolvimento da cooperação com países terceiros. Registando a 

grave intensificação do envolvimento desta associação de integração 

com formatos internacionais como a Comunidade de Estados 

Independentes, a Organização de Cooperação de Xangai, e a 

Associação das Nações do Sudeste Asiático, o Presidente Lukashenka 

salientou que "para expandir a agenda internacional da União 

Económica Eurasiática devemos prestar especial atenção aos países 

do "arco distante", onde os nossos bens e serviços ainda não são 

reconhecíveis21. 

Por altura da reunião do Conselho Económico Supremo da 

Eurásia em Eerevan, a UE já tinha uma zona de comércio livre com o 

Vietname. O acordo sobre a sua criação foi assinado pelas partes em 

Maio de 2015, e em Outubro de 2016 o documento entrou em vigor. 

A fim de adaptar as economias nacionais dos países da UE ao regime 

de comércio livre com o Vietname, foram estabelecidos períodos de 

transição de cinco a dez anos para certas mercadorias, durante os 

quais as taxas dos direitos aduaneiros de importação seriam 

gradualmente reduzidas. E só a partir de 2017, a União Económica 
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21 Participação na reunião do Conselho Económico Supremo da Eurásia [recurso 
electrónico]. - 2019. 
- URL: http://president.gov.by/ru/news ru/view/uchastie-v-zasedanii-
vysshego-evrazijskogo- 
ekonomicheskogo-soviet-22132/ 
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Eurasiática "zerou as taxas de direitos de importação para o Vietname 

em relação a 43% do número total de posições pautais da Pauta 

Aduaneira Comum (PAC EEU)". Dentro de 10 anos, a entrada de 

mercadorias com isenção de direitos no mercado da união comum 

para os exportadores vietnamitas será alargada para cobrir 90% dos 

artigos da CCT EAEU22" . 

E em Junho de 2019, as duas partes começaram a discutir 

oportunidades de expandir o comércio e a cooperação económica, 

uma vez que o acordo de zona de comércio livre rapidamente provou 

a sua eficácia. "Já no primeiro ano completo do acordo - 2017 - o 

aumento do volume de negócios comercial ascendeu a 36% (USD 5,6 

mil milhões). Ao mesmo tempo, as exportações da União para o 

Vietname aumentaram 40% (de 1,6 para 2,3 mil milhões de dólares) 

e as importações de bens provenientes do Vietname aumentaram 35% 

(de 2,7 para 3,7 mil milhões de dólares)" 23tem continuado. Talvez 

também por esta razão, a economia vietnamita tenha crescido mais de 

sete por cento em 2018, o mais alto desde 2008, o excedente 

comercial ultrapassou os sete mil milhões de dólares, e o montante de 

investimento estrangeiro atraído foi de 19 mil milhões de dólares. Ao 

mesmo tempo, como observam os investigadores vietnamitas, "não só 

a Rússia beneficia do acordo: um número crescente de joint ventures 

no Vietname é também lançado pela Bielorrússia24. Em particular, um 

projecto para a produção de camiões pela Fábrica Automóvel de 

Minsk é implementado na província de Hung Yen no âmbito da 
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22 Zona franca de comércio livre da EAEU Vietname [Recurso electrónico]. - 2018. - 
URL: https ://wwww.economy. gov.by/ru/zst-vietnam-ru/. 
23 A EAEU e o Vietname discutiram oportunidades para expandir o comércio e a 
cooperação económica [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06- 2019-4.aspx 
24 Nguyen, K.T. Benefícios do Vietname e da zona franca da EAEU / K.T. Nguyen // 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://eurasian-studies.org/archives/11237 
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empresa conjunta MAZ Asia. A mesma província está a trabalhar 

numa empresa comum para produzir produtos lácteos a partir de 

matérias-primas bielorrussas. É por isso que a parte vietnamita 

afirmou nas conversações de Junho (2019) com a Comissão 

Económica Eurasiática que queria maximizar a melhoria das relações 

com a UE e considerar todas as oportunidades de construir uma 

cooperação, incluindo nas áreas dos serviços financeiros e turísticos. 

Aparentemente, o exemplo positivo do desenvolvimento das 

relações entre a União Económica Eurasiática e o Vietname não teve 

um papel secundário no facto de em 1 de Outubro de 2019 ter sido 

assinado em Erevan, no âmbito do Conselho Económico Supremo da 

Eurásia, um acordo sobre o estabelecimento de uma zona de comércio 

livre entre a União Económica Eurasiática e Singapura. Este 

documento prevê o acesso com isenção de direitos para todos os bens 

provenientes dos países da EAEU - Rússia, Bielorrússia, Cazaquistão, 

Quirguizistão e Arménia. Obrigações semelhantes - acesso com 

isenção de direitos para os bens de Singapura - foram assumidas por 

esta associação de integração. Além disso, o acordo assinado fixa as 

obrigações das partes para cumprir: normas internacionais de 

procedimentos de licenciamento; proibições e restrições 

quantitativas; regulamentação técnica de normas sanitárias e 

fitossanitárias; implementação de transferências e pagamentos para o 

fornecimento de produtos; taxas associadas à passagem de 

procedimentos na fronteira; aplicação de medidas anti-dumping, 

compensatórias e especiais de protecção. Também formulou "uma 

reserva significativa para melhorar a qualidade e desenvolver a 

cooperação em áreas como o comércio electrónico, ecologia, combate 

às práticas anticoncorrenciais, transparência nos contratos públicos, 

protecção dos direitos de propriedade intelectual, o que é 
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especialmente relevante quando se discutem questões de transferência 

de tecnologia25. Curiosamente, o trabalho sobre o acordo durou mais 

de dois anos. Ao assiná-lo, o partido de Singapura salientou 

particularmente as perspectivas do mercado euro-asiático - "é um 

grande mercado na encruzilhada da Europa e da Ásia. Tem um 

enorme potencial de crescimento económico, especialmente nas áreas 

da logística e do digital. Todas estas são áreas de interesse para 

Singapura",26 pelo que a criação de uma zona de comércio livre "irá 

contribuir para o desenvolvimento da indústria nos estados membros 

da EAEU, investimento, estabelecimento de contactos entre pessoas 

e representantes empresariais27. 

Na segunda quinzena de Outubro de 2019, Moscovo acolheu 

uma reunião do Conselho Intergovernamental da Eurásia, durante a 

qual os Chefes de Governo dos cinco Estados membros da União 

Económica Eurasiática (EAEU) se concentraram no desenvolvimento 

de áreas sectoriais de interacção, bem como no reforço da posição da 

organização na arena internacional, salientando que "a cooperação 

internacional tem um lugar especial no desenvolvimento da 

integração eurasiática"28 . De facto, só em Outubro de 2019, esta 

estrutura de integração eurasiática deu uma série de passos concretos 

para desenvolver a interacção com Estados localizados tanto na 
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25 Pivovar, E. Na CEE, contou pormenores do acordo sobre zona de comércio livre com 
Singapura / E. Pivovar // [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-eek- rasskazali-podrobnosti-soglashenija-o-
zona-svobodnoj-torgovli-singapurom-364247-2019/. 
26 O Primeiro-Ministro de Singapura observa um grande potencial de crescimento na 
União Económica Eurasiática [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/premier-ministr-singapura-otmechaet-
bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-ekonomicheskom-sojuze-364128-2019/. 
27 A EAEU e Singapura assinaram um acordo para o estabelecimento de uma zona de 
comércio livre [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-podpisali- soglashenie-o-
sozdanii-zony-svobodnoj -torgovli-364131-2019/. 
28 Reunião do Conselho Intergovernamental Eurasiático [Recurso Electrónico]. - 2019. 
- URL: http://www.government.by/ru/content/9076 
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Europa como na Ásia. 

Concretamente, na mesma reunião do Conselho 

Intergovernamental da Eurásia foi assinado o Acordo de Zona de 

Comércio Livre entre a UE e a Sérvia, que, segundo as partes, deveria 

dar um novo impulso à expansão do comércio e da cooperação 

económica entre os seus membros. Deve recordar-se que antes do 

aparecimento deste documento, a Bielorrússia, a Rússia e o 

Cazaquistão já tinham tido acordos bilaterais de comércio livre com 

a Sérvia. No entanto, os novos acordos com a parte sérvia, em 

primeiro lugar, "abrem um mercado fundamentalmente novo para a 

Arménia e o Quirguizistão - com acesso imediato com isenção de 

direitos para a esmagadora maioria das suas exportações, e, em 

segundo lugar, criam novas oportunidades de exportação 29para os 

produtores bielorussos, cazaques e russos. Ao mesmo tempo, as partes 

no acordo recebem benefícios económicos não só a curto prazo sob a 

forma de poupanças imediatas nos direitos aduaneiros sobre as 

exportações existentes, mas também a médio prazo em termos da 

realização de oportunidades de exportação com a expansão do regime 

de comércio livre. Além disso, o documento garante a estabilidade, 

previsibilidade e transparência das relações comerciais, bem como o 

cumprimento das obrigações de cumprimento das normas 

internacionais em termos de procedimentos de licenciamento, 

proibições e restrições quantitativas, regulamentação técnica, 

medidas sanitárias e fitossanitárias, aplicação de medidas anti-

dumping, medidas compensatórias e de protecção especial, e 

protecção dos direitos de propriedade intelectual. 

���������������������������������������� ������
29 EAEU e Sérvia assinam acordo de comércio livre [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-i-serbiia-podpisali-soglashenie-o-
svobodnoi-torgovle-367118- 2019/. 
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Outro exemplo da expansão da cooperação internacional da 

EAEU diz respeito ao Irão, com o qual foi assinado um acordo 

temporário conducente à criação de uma zona de comércio livre a 17 

de Maio de 2018, que entrou em vigor a 27 de Outubro de 2019. Este 

documento "prevê uma cobertura limitada de mercadorias, mas inclui 

quase todos os principais produtos, que representam 55% do total das 

exportações da EAEU - grupos de produtos agrícolas e industriais. 

<...> A cobertura das importações preferenciais representa 49% do 

total dos fornecimentos do Irão à EAEU" . Mais especificamente, a 

lista de mercadorias para as quais os exportadores dos países da UE, 

incluindo a Bielorrússia, receberam cobertura preferencial inclui 

carne e produtos petrolíferos, certos tipos de confeitaria e chocolate, 

equipamento electrónico e mecânico, bem como metais e cosméticos. 

É importante notar que as partes terão agora de assegurar o tratamento 

da nação mais favorecida para todos os bens comercializados entre a 

União Europeia e o Irão. E todos os encargos relacionados com a 

importação de bens não devem continuar a exceder o custo dos 

serviços de desalfandegamento prestados. E as medidas restritivas do 

comércio não devem continuar a ser aplicadas às mercadorias que 

constam da lista do acordo. Além disso, saudando qualquer 

cooperação com a EAEU nas esferas bancária, financeira e de 

investimento, o lado iraniano para o desenvolvimento de projectos 

económicos conjuntos propôs a criação de um grupo de trabalho, cuja 

actividade potencial poderia ser muito extensa. Por exemplo, "os 

portos iranianos no Mar Cáspio, no Oceano Índico e no Golfo Pérsico, 

os caminhos-de-ferro e as estradas do país e um ambiente seguro 

permitem o trânsito de mercadorias através do Irão para os países 
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vizinhos"30 . 

Finalmente, no dia da reunião do Conselho Intergovernamental 

da Eurásia - 25 de Outubro de 2019 - entrou em vigor o Acordo de 

Cooperação Comercial e Económica entre a EAEU e a China, 

assinado a 17 de Maio de 2018. Devemos notar imediatamente que 

este documento não é um acordo de comércio livre, uma vez que as 

suas disposições não prevêem a redução ou eliminação dos direitos 

aduaneiros de importação. O objectivo do acordo é diferente: 

"aumentar a transparência dos sistemas regulamentares, simplificar os 

procedimentos comerciais e desenvolver laços de cooperação"31 . Em 

particular, estabelece um nível muito mais elevado de transparência 

nos sistemas sanitários e fitossanitários das partes e nos regulamentos 

técnicos. No domínio dos procedimentos aduaneiros, o acordo inclui 

um acordo sobre a liberação de mercadorias sem atrasos 

desnecessários, com a designação de desalfandegamento acelerado de 

mercadorias perecíveis. Também fixa garantias significativas para os 

exportadores bielorussos, russos, cazaques, quirguizes e arménios no 

que diz respeito à protecção e defesa dos direitos de propriedade 

intelectual. Para a Bielorrússia, que se encontra actualmente no 

processo de adesão à Organização Mundial do Comércio, o 

documento é também importante uma vez que estabelece "garantias 

legais de cumprimento dos princípios-chave da OMC"32 nas suas 
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30 Teerão propõe a criação de um grupo de trabalho sobre projectos económicos do Irão 
e da EAEU [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/tegeran-predlagaet-sozdat- rabochuj u-gruppu-po-
ekonomicheskim-proektam-irana-i-eaes-364137-2019/. 
31 Os chefes de governo dos países da EAEU adoptaram uma declaração conjunta com a 
China por ocasião da entrada em vigor do Acordo de cooperação comercial e económica 
entre a EAEU e a RPC [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9074 
32 Entrada em vigor do Acordo de Cooperação Comercial e Económica entre a EAEU 
e a China [Recurso Electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo- ekonomicheskom-
sotrudnichestve-eaes-i-kitaj a-vstupilo-v-silu-367082-2019/. 
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relações com a China. 

De acordo com as estratégias de desenvolvimento dos estados 

membros da EAEU, as prioridades da cooperação com a China são a 

indústria e a agro-indústria. Com isto em mente, as partes 

identificaram as três áreas mais importantes de cooperação: 1) criação 

de um espaço digital único; 2) localização de tecnologias; 3) 

interacção eficaz em ciência, tecnologia e inovação. Para que todas 

estas direcções sejam realizadas com sucesso, está a ser criado um 

mapa da industrialização na EAEU, que "designará as esferas em que 

a atracção de investimentos e tecnologias estrangeiras será a mais 

expedita"33. Ao mesmo tempo, a criação de plataformas e soluções 

digitais comuns irá eliminar barreiras à circulação de bens, serviços, 

capital e dados. E as competências-chave que constituirão a base desta 

indústria do futuro incluem o transporte eléctrico, o fabrico de 

aditivos, e tecnologias não tripuladas. 

Quanto à segunda área de cooperação da EAEU com a China, 

uma importante tarefa estratégica aqui é assegurar a transição da 

localização da produção para a localização de competências, onde o 

ponto de partida deve ser a previsão das vantagens competitivas 

únicas da EAEU na arena global, que podem ser realizadas através da 

criação de parques tecnológicos, clusters e plataformas tecnológicas. 

É de notar que os primeiros passos nesta direcção já foram dados. Por 

exemplo, a Bielorrússia, juntamente com a China, já implementou um 

projecto de criação do parque industrial Velikiy Kamen, que recebeu 

o estatuto de zona económica especial territorial em 2019, dotando os 

residentes do parque industrial das máximas vantagens aduaneiras 
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33 Pivovar, E. CEE identificou três direcções principais de cooperação industrial da 
CEEA com a China / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek- opredelila-tri-osnovnyh-napravlenija-
promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-365900-2019/. 
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possíveis nesta associação de integração no espaço pós-soviético e 

onde os investimentos do projecto são já superiores a mil milhões de 

dólares. 

Na Rússia, o Parque Industrial Haier abriu em Naberezhnye 

Chelny em Agosto de 2019, por sugestão do lado chinês, bem como 

uma "fábrica inteligente" para a produção de máquinas de lavar roupa, 

onde também serão produzidos equipamentos de refrigeração, 

congelação e cozinha, aparelhos de televisão que utilizam tecnologias 

"inteligentes". No Cazaquistão, ao abrigo de um contrato com a China 

National Chemical Engineering Company, Kazakhstan 

Petrochemical Industries, está a construir um complexo químico de 

gás integrado para produzir meio milhão de toneladas de 

polipropileno por ano, e irá estabelecer uma instalação de produção 

de materiais de poliamida a partir de grãos utilizando tecnologia 

chinesa. Falando do reforço da cooperação científica e técnica, 

devemos salientar o interesse da EAEU em interagir com a China no 

sector agrícola, em introduzir tecnologias e inovações agrícolas 

avançadas, bem como em termos de eficiência energética e 

produtividade das instalações de processamento. 

Outro aspecto importante do assunto em consideração é que a 

1 de Janeiro de 2020, a República da Bielorrússia presidirá à União 

Económica Eurasiática, e a 1 de Fevereiro do mesmo ano, o 

representante bielorusso presidirá à Comissão Económica 

Eurasiática. A parte bielorussa pretende utilizar estes formatos de 

actividade "para dar um novo impulso aos processos de integração e 

à formação de políticas comuns pelos estados membros34para 
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34 Grishkevich, A. Belarus como presidente da EAEU procurará criar uma união 
económica de pleno direito - MFA / A. Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-eaes-budet-
dobivatsja-sozdanija- polnoformatnogo-ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/. 
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mercados estrangeiros, e que os consumidores recebam mercadorias 

seguras, de alta qualidade e baratas, a União tenciona "acelerar a 

assinatura de um acordo sobre o procedimento e as condições para a 

eliminação de barreiras técnicas no comércio mútuo com países 

terceiros, que estabelecerá um mecanismo eficaz para assegurar a 

circulação sem barreiras de mercadorias na UE e em países 

terceiros"35 . De facto, já no Outono de 2019, a EAEU iniciou um 

novo ciclo de formação de uma lista de países prioritários com os 

quais esta associação de integração celebrará acordos de zona de 

comércio livre. Em particular, os procedimentos para este efeito estão 

a ser finalizados com Israel, "no início das próximas negociações 

[2020] com a Índia". Há também uma lista de 12 estados com os quais 

gostaríamos de trabalhar dentro de cerca de 2-3 anos. Esta lista pode 

ser complementada por outros países36. 

A Indonésia, uma das principais economias da região da Ásia-

Pacífico, está entre os Estados com os quais a EAEU vai concluir um 

acordo de comércio livre no futuro. Em Outubro de 2019, a Comissão 

Económica Eurasiática assinou um memorando de cooperação com o 

governo desse país. Espera-se que este documento ajude a construir 

uma infra-estrutura eficaz para o desenvolvimento do comércio e da 

cooperação económica. Nesta base, as partes já criaram um grupo de 

trabalho, cuja primeira reunião se realizará no primeiro trimestre de 
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35 Pivovar, E. ECE propõe acelerar a assinatura de um acordo sobre o procedimento 
para a eliminação de barreiras técnicas com 
pelos países terceiros / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2019 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-predlagaet-uskorit-podpisanie-soglashenija-
o-porjadke- ustranenija-tehbarjerov-s-tretjimi-stranami-364105-2019/ 
36 A Bielorrússia conta com o crescimento das exportações graças aos acordos EAEU e 
ACL com países terceiros [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na- rost-eksporta-
blagodarja-soglashenijam-eaes-o-zst-s-tretjimi-stranami-365828-2019/. 
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2020 em Moscovo, e que se centrará "em questões de competência 

supranacional da CEE, tais como a facilitação do comércio, os 

regulamentos aduaneiros e técnicos, o desenvolvimento dos mercados 

financeiros37. Deve também notar-se que a Comissão Económica 

Eurasiática já interage com os governos de países como o Peru, 

Mongólia, Camboja, Marrocos, Jordânia, Ilhas Faroé, Cuba, 

Tailândia, Bangladesh e Moldávia sob a forma de memorandos, e com 

o governo da Grécia sob a forma de uma declaração. 

Esta lista inclui também países sul-americanos como o Chile, 

com o qual a interacção entre os Cinco Eurasianos se expandiu 

visivelmente nos últimos anos. Em particular, em 2018, o volume de 

negócios comercial entre as partes cresceu quase um terço - até 1,2 

mil milhões de dólares. "Ao mesmo tempo, as exportações dos países 

da SEAE para o Chile aumentaram 54,8%, enquanto as importações 

aumentaram 28,7%"38 . Um acordo de comércio livre entre a EAEU e 

o Chile poderia abrir muitas oportunidades para a Bielorrússia, uma 

vez que actualmente o volume de negócios comercial entre a 

Bielorrússia e o Chile é de apenas cerca de dez milhões de dólares, 

dos quais 90% são o fornecimento de bens deste país sul-americano. 

A razão para este fenómeno reside na "existência de alguns problemas 

com os direitos aduaneiros, que são até agora significativamente mais 

elevados para os bens bielorussos do que para outros produtos 

estrangeiros que entram no Chile39. 
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37 Pivovar, E. CEE e Indonésia assinaram um memorando de cooperação / E. Pivovar // 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija- podpisali-
memorandum-o-sotrudnichestve-366253-2019/. 
38 Pivovar, E. Chile mostra interesse em criar uma zona de comércio livre com a EAEU 
/ E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-interes-k-sozdanij u-zony-
svobodnoj -torgovli-s -eaes-365298-2019/. 
39 Grishkevich, A. Chile está interessado na cooperação a longo prazo com a Bielorrússia 
- Benitez / A. Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
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Outro país, com o qual as negociações para o estabelecimento 

de uma zona de comércio livre já entraram numa fase activa, é o 

Egipto. Este Estado africano será o primeiro a acolher uma infra-

estrutura industrial conjunta com a EAEU, cuja criação "se tornará 

uma janela para a promoção dos nossos produtos industriais em 

África e no Médio Oriente"40 para os países da associação de 

integração. Aparentemente, um memorando de entendimento 

assinado entre a Comissão Económica Eurasiática e a Comissão da 

União Africana em 24 de Outubro de 2019, segundo o qual "as partes 

pretendem interagir nas infra-estruturas e agricultura, comércio, 

investimento e desenvolvimento empresarial, integração económica 

regional e outras áreas de interesse mútuo"41 complementará 

significativamente o vector de cooperação africana da EAEU. Ao 

abrigo deste documento, será desenvolvido um plano de cooperação 

com enfoque nas actividades para a comunidade empresarial das 

partes. Num sentido numérico, as perspectivas para esta interacção 

são impressionantes. A União Africana é uma organização 

intergovernamental internacional que une 55 Estados do Continente 

Negro com uma população de cerca de um bilião de pessoas. O 

volume de negócios comercial da EAEU com eles cresceu quase 2,7 

vezes desde 2010, atingindo 21,7 mil milhões de dólares em 2018. Ao 

mesmo tempo, mais de 80% das exportações dos "cinco" euro-
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https://www.belta.by/special/politics/view/chili- zainteresovana-v-dol gosrochnom-
sotrudnichestve-s -belarusjjj u-benites-365275-2019/. 
40 Pivovar, E. Os países da EAEU pretendem criar uma infra-estrutura industrial 
conjunta em 
Egipto / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes-namereny-sozdat-
sovmestnuju-promyshlennuju- infrastrukturu-v-egipte-364924-2019/ 
41 A ECE e a Comissão da União Africana assinam Memorando de Entendimento 
[Recurso Electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-5.aspx 
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asiáticos representam apenas cinco países africanos - Argélia, Egipto, 

Marrocos, Nigéria e Tunísia. Portanto, as reservas para o 

desenvolvimento de parcerias aqui são de facto consideráveis.
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União Económica Eurasiática:  
o caminho para o futuro será determinado pela 

estratégia de desenvolvimento  

A 1 de Janeiro de 2020, a República da Bielorrússia assumiu a 

presidência nos órgãos da União Económica Eurasiática (EAEU), 

abrindo assim mais um ciclo de cinco anos de desenvolvimento desta 

42formação de integração no espaço pós-soviético. O programa de 

acção da presidência bielorussa no quadro da União promete ser 

muito rico. Em particular, está previsto concentrar os esforços 

conjuntos dos países membros da UE na eliminação total das 

barreiras, na redução máxima das excepções e restrições nos seus 

mercados, evitando novos tipos de barreiras ao ambiente de livre 

concorrência. Além disso, a parte bielorussa dará início a medidas 

adicionais para o posicionamento global e regional da união com a 

saída para o desenvolvimento e implementação de uma política de 

informação comum ou unificada, o que "requer o desenvolvimento de 

um conceito de política de informação comum, uma estratégia para a 

sua implementação e planos de acção para a sua implementação". 

<...> O mais importante é assegurar um amplo apoio à integração 

euro-asiática por parte dos cidadãos dos nossos Estados. O êxito desta 

tarefa depende sem dúvida de vários factores, incluindo uma 

articulação adequada dos meios de comunicação social do tema da 

integração eurasiática pelo segmento internacional do jornalismo 

nacional nos estados membros da EEu, o que exige, antes de mais, 

uma abordagem competente da sua cobertura na esfera da 
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42 Apelo do Presidente da República da Bielorrússia Alexander Lukashenko aos chefes 
dos estados membros da União Económica Eurasiática [Recurso electrónico ].  -
2020 . - 
URL: 
http://president.gov.by/ru/news ru/view/obraschenie-prezidenta-respublika-belarus-
aleksandra-lukashenko- k-glavam-gosudarstv-chlenov-evrazijskogo-22827/ 
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comunicação social por parte dos jornalistas da comunidade 

internacional. 

Recorde-se que, desde 1 de Fevereiro de 2020, a nova 

composição do Conselho de Administração da Comissão Económica 

Eurasiática (CEE) também iniciou os seus trabalhos, que foram 

chefiados pelo representante da Bielorrússia M. Myasnikovich. E já 

na primeira reunião desta formação foram manifestadas as principais 

prioridades do trabalho da CEE. 

Em primeiro lugar, até 2025, a EAEU deverá ter mercados 

realmente funcionais, para os quais precisamos de tomar medidas 

mais eficazes nesta direcção. 

Em segundo lugar, um  rápido refinamento da estratégia 

direcções de desenvolvimento da integração económica eurasiática 

até 2025. 

Em terceiro lugar, a tarefa urgente é aumentar a autoridade 

internacional da união, para a qual "está prevista a intensificação da 

cooperação da EAEU com organizações e associações internacionais, 

desenvolver conjuntamente infra-estruturas de transporte e logística, 

incluindo a participação em projectos de Belt e Road Initiative"43. 

Em quarto lugar, é necessário assegurar benefícios reais para 

os países da união na implementação do comércio mútuo. Entretanto, 

como foi observado na primeira reunião da nova composição da CEE, 

"existem ainda novos obstáculos introduzidos pelos países, e a tarefa 

da comissão é melhorar os mecanismos de controlo dos direitos da 

união e aplicá-los plenamente"44 . As estatísticas são as seguintes: há 
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43 Participação na reunião do Conselho Intergovernamental Eurasiático [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9245 
44 Pivovar, E. Mercados comuns, luta contra obstáculos, projectos de infra-estruturas - 
Myasnikovich nomeado prioridades da CEE / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-borba-s-
prepiatstviiami-infrastrukturnye-proekty- mjasnikovich-nazval-prioritety-eek-378306-
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quatro anos, a lista de barreiras, restrições e impedimentos na UE 

incluía 60 itens, e no final de Janeiro de 2020 - 71 itens. Como 

resultado, o ritmo de desenvolvimento do comércio mútuo no seio do 

sindicato não pode ser chamado de rápido. Basta dizer que "o volume 

do comércio mútuo de bens dos Estados da EAEU para 2019 ascendeu 

a 55,3 mil milhões de dólares, ou 100,2% para o nível de 2018"45 . 

À luz dos objectivos estabelecidos para o desenvolvimento da 

união, muita coisa, evidentemente, deve ser tida em conta nas 

orientações estratégicas da integração euro-asiática até 2025, que 

estão agora a ser desenvolvidas no âmbito da EAEU. Em meados de 

Fevereiro de 2020, "as partes acordaram em 318 posições neste 

complexo documento, as restantes diferenças dizem respeito apenas a 

15 mecanismos de interacção46. Na reunião de Fevereiro da CEE, as 

partes puderam chegar a acordo sobre várias outras posições do 

projecto de estratégia. "Em particular, a redacção foi acordada sobre 

a aplicação de medidas especiais de protecção, anti-dumping e de 

compensação, sobre medidas sanitárias, veterinárias e fitossanitárias 

(SPS), bem como abordagens conceptuais para a formação de 

mecanismos destinados a promover o desenvolvimento económico da 

EAEU47 

Os pontos-chave que entram na estratégia estão relacionados: 
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45 Pivovar, E. Na EAEU em 2019 a produção industrial e o volume de negócios a retalho 
cresceram / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-eaes-v-2019- godu-vyrosli-promizvodstvo-i-
roznichnyi -tovarooborot-380320-2020/. 
46 Pivovar, E. Myasnikovich: o trabalho sobre o projecto de estratégia de integração 
eurasiática até 2025 está concluído / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-rabota-nad-proektom-strategii-
evrazijskoj-integratsii- do-2025 - goda-zavershaetsj a-380272-2020/ 
47 Pivovar, E. Vice-Primeiro-Ministro concordou com as medidas SPS na estratégia de 
integração euro-asiática / E. 
Cervejaria // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vitse-premjery- soglasovali-sfs-mery-v-strategii-
evrazijskoj-integratsii-380580-2020/. 
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(a )A eliminação completa dos obstáculos no mercado do 

sindicato; 

b ) melhorar a regulamentação aduaneira; 

(c ) formando o espaço digital da união; 

d ) Construção de um sistema de gestão e financiamento de 

projectos de cooperação conjunta. 

Novas áreas que devem reflectir-se na estratégia incluem o 

desenvolvimento de tecnologias verdes, fontes de energia renováveis, 

aspectos económicos nos cuidados de saúde, turismo, educação e 

ciência. Ao mesmo tempo, o facto de o Conselho Científico da 

Academia das Ciências Russa ter decidido, em Fevereiro de 2020, 

fornecer apoio e assistência científica para a implementação das 

orientações estratégicas da integração económica eurasiática até 2025 

deverá ter um impacto positivo na qualidade do documento político 

desenvolvido. Resta apenas acrescentar que na sua forma finalizada 

este documento deverá ser aprovado na reunião do Conselho 

Económico Supremo da Eurásia em Maio de 2020. 

Além disso, os planos da presidência bielorussa da EAEU 

incluem a adopção de um programa unificado de substituição de 

importações da União baseado em programas nacionais, a elaboração 

de um programa estratégico a longo prazo de desenvolvimento 

inovador, e o reforço da cooperação nas esferas da ciência, tecnologia 

e inovação.
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Bielorrússia-Rússia:  
as regiões continuam a cooperar  

Em Setembro de 2020, Minsk e a Região de Minsk deverão 

acolher o sétimo Fórum das Regiões da Bielorrússia e da Rússia, que 

contará com a presença de cerca de quinhentas pessoas, e o programa 

inclui sessões sobre vários tópicos, incluindo a agricultura, a 

construção e a indústria. Além disso, haverá um Conselho de 

Cooperação Empresarial, "está prevista a assinatura de acordos de 

cooperação entre regiões, a celebração de contratos comerciais"48. O 

próprio facto deste evento na actual situação epidemiológica difícil 

atesta o enorme potencial criativo da parceria entre as regiões da 

Bielorrússia e da Rússia, "cuja expansão permite resolver tarefas tão 

importantes como a substituição de importações, a promoção de -

produções orientadas para a exportação, colmatando o fosso 

tecnológico com os países ocidentais"49. 

Deve lembrar-se que actualmente a cooperação entre a 

República da Bielorrússia e as regiões russas é realizada em 

conformidade com 78 acordos de cooperação comercial, económica, 

científica, técnica e cultural com 71 regiões russas. Além disso, 

"foram concluídos cerca de 400 acordos entre regiões bielorrussas, 

Minsk e entidades constituintes russas, bem como entre distritos, 

cidades e municípios bielorrussos, no âmbito da cooperação inter-

regional"50 . Em 2019, os dez maiores importadores de bens 
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48 O VII Fórum das Regiões da Bielorrússia e da Rússia está previsto para Setembro 
[recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vii-forum-regionov-belarusi-i-
rossii-planiruetsja- 
provesti-v-sentjabre-393483-2020/ 
49 Zalesskii, B. Vector da integração pós-soviética. Uma vista de Belarus / B. Zalessky. 
- Palmarium Academic Publishing, 2019. - �. 59. 
50 Pivovar, E. Embaixada nomeou as 10 principais regiões russas importadoras de bens 
bielorussos / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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bielorussos, que representavam mais de 70% das exportações 

bielorussas para a Rússia, incluíam a Região de Moscovo, Moscovo, 

Região de Smolensk, São Petersburgo, Região de Bryansk, República 

do Tatarstan, Região de Kemerovo, Região de Kaliningrad, Região de 

Leningrad e Região de Sverdlovsk. 

Entre as regiões bielorussas que cooperam activamente com 

parceiros na Rússia, devemos mencionar o Vitebsk Oblast, que tem 

25 acordos de cooperação com regiões russas. Mais de cem 

documentos foram assinados por distritos e cidades da Região de 

Vitebsk com as entidades territoriais relevantes das regiões russas. 

Em 2019, o volume de exportações das empresas Vitebsk para o 

mercado russo aproximou-se de cerca de mil milhões de dólares. É de 

salientar que estes fornecimentos aumentaram para as regiões de seis 

dos oito distritos federais da Rússia. O aumento deste indicador por 

um factor de um e meio e mais foi conseguido em cooperação com 

parceiros de 16 regiões do país vizinho. "Ao mesmo tempo, as 

exportações para regiões remotas da Rússia cresceram de forma mais 

dinâmica: para a Região de Magadan, Ossécio-Alania do Norte e 

Khakassia - mais de três vezes; para os Territórios de Amur, Irkutsk, 

Khabarovsk e Primorsk - 2,5-2,8 vezes; para o Território de 

Krasnoyarsk e Território de Stavropol - 1,5 vezes. Os carregamentos 

de mercadorias Vitebsk para a República da Ingúchia, Território 

Kamchatka e Região Autónoma Judaica foram retomados após uma 

pausa51triplicaram; o fornecimento de medicamentos veterinários 

duplicou; a exportação de polietileno, fibra de linho, tecidos de linho, 
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51 As exportações de empresas Vitebsk Oblast para regiões russas cresceram 4,2% em 
2019 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-
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estruturas metálicas, e instrumentos médicos aumentou visivelmente. 

Os principais fornecedores aqui são a Vitebsk Concern 

Myasolokolotoi Produkty, Naftan, Prodexim, VIK-Zdorovye 

Zdorovye Zdorovye, Energokomplekt Production Association, 

Allianzplast LLC, Vitebsk Tapetes OJSC, Vityaz OJSC, Natrix JLLC, 

Polotsk-Steklovolokno OJSC, Soyuz-Kabel FLLC, Novopolotsk 

Fábrica de Metalurgia Tecnológica JLLC. 

Entre as regiões russas que estão a desenvolver activamente -

laços comerciais e económicos com parceiros na Bielorrússia 

encontra-se a Região de Kirov, onde o volume de negócios comercial 

com esta última chegou perto dos dez milhões de dólares no primeiro 

trimestre de 2020. Em Janeiro-Março, "as empresas bielorussas 

aumentaram as suas exportações para a Região de Kirov da Rússia em 

quase um quarto em comparação com o primeiro trimestre de 201952. 

Tal dinâmica foi alcançada devido a entregas a partir da Bielorrússia 

de máquinas e dispositivos de elevação, movimentação, carga ou 

descarga, fio de aço não ligado, vegetais, produtos têxteis ou de malha 

acabados, tintas e vernizes à base de polímeros sintéticos em meio não 

aquoso, peles e matérias-primas de peles. Novos tipos de tractores e 

camiões de tracção bielorrussos, primeiros lotes de vidro não 

reforçado fabricados pela Gomelglass OJSC, artigos metálicos 

fabricados pela Gomel Casting and Normal Plant, e fornecimentos de 

equipamento de elevação fabricados pela Mogilevliftmash OJSC 

começaram este ano para esta região russa. 

Em 2020, a interacção entre as regiões da Bielorrússia e da 
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52 As empresas bielorussas no primeiro trimestre aumentaram a exportação de 
mercadorias para a região de Kirov da Federação Russa em quase um quarto [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie- 
predprijatija-v-i-kvartale-uvelichili-eksport-tovarov-v-kirovskuju-oblast-rf-pochti-na-
393710-2020 
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Rússia continua a desenvolver-se utilizando novos formatos de 

cooperação. Assim, por exemplo, nesta Primavera, a Empresa de 

Cimento da Bielorrússia abriu o seu escritório de representação na 

região de Kaliningrado - a casa comercial "BCC-Kaliningrado" para 

proporcionar relações de parceria ainda mais eficazes com empresas 

de construção da região. O facto é que a região de Kaliningrado é uma 

das regiões russas mais promissoras para a Empresa de Cimento da 

Bielorrússia, onde quase todos os produtos da exploração são 

procurados. A abertura do escritório de representação "impulsionará 

o trabalho tanto com grandes clientes como com pequenas empresas, 

que estão mais interessadas em cimento calibrado e entrega de 

materiais de construção em pequenos lotes, por encomenda53". Sem 

dúvida, este passo só irá reforçar os laços dos produtores bielorussos 

com os consumidores deste enclave russo e permitir que a cooperação 

das regiões atinja um novo nível. 

Bielorrússia - Pskov Oblast:  
plano para regressar à trajectória de crescimento  

O 7º Fórum das Regiões da Bielorrússia e da Rússia, realizado 

em Setembro de 2020, estabeleceu o objectivo de intensificar as 

actividades conjuntas das partes numa vasta gama de áreas na política, 

economia, esfera social, educação e cultura, e também actualizou "a 

melhoria do trabalho no espaço mediático e o reforço da cooperação 

económica numa base de igualdade"54. O Pskov Oblast deve ser 

mencionado entre as regiões russas, onde são hoje tomadas medidas 
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53 A Belarusian Cement Company abriu um escritório de representação na região de 
Kaliningrado [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-tsementnaja- kompanija-otkryla-
predstavitelstvo-v-kaliningradskoj-oblasti-385897-2020/. 
54 Roman Golovchenko: A Bielorrússia e a Rússia precisam de intensificar a 
cooperação na política e na economia [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9593 
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específicas para alcançar o objectivo em cooperação com os parceiros 

bielorussos. Isto é evidenciado pelo plano de acção para 2021-2023 

assinado no início de Dezembro de 2020 pelo Governo da República 

da Bielorrússia e pela administração da Região de Pskov para 

implementar o acordo existente entre as partes sobre cooperação 

comercial, económica, científica, técnica e cultural. O documento 

conjunto adoptado visa devolver a parceria entre as regiões 

bielorrussas e o Pskov Oblast à trajectória de crescimento sustentável. 

Afinal, "o volume de negócios entre a Bielorrússia e o Pskov Oblast 

em Janeiro-Setembro de 2020 ascendeu a 77 milhões de dólares, o 

que representa uma queda de 17,3% em comparação com o mesmo 

período do ano passado. O saldo para a Bielorrússia é positivo - $16,6 

milhões55. 

Convém recordar que o acordo de base entre as partes foi 

assinado já em Outubro de 2000. Mais tarde, foi apoiado por mais de 

20 outros acordos entre as entidades municipais da Oblast de Pskov e 

as regiões bielorrussas. Isto contribuiu para o facto de, em 2017, o 

volume de negócios entre as partes ter ascendido a quase duzentos 

milhões de dólares, e de "mais de 100 empresas com capital 

bielorrusso estarem registadas na região"56 . É verdade que já "em 

2019 o volume de negócios entre a Bielorrússia e a região de Pskov 

ascendeu a 121 milhões de dólares e aumentou 12% em relação a 

2018"57 . No entanto, todos estes factos permitem à liderança da 
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55 A Bielorrússia está pronta a participar mais activamente nos programas de 
desenvolvimento agrícola no Pskov Oblast [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova- aktivnee-uchastvovat-v-
programmah-razvitija-selskogo-hoziaj stva-v-pskovskoj -oblasti-418071 -202020 
56 Direcções prioritárias do desenvolvimento da cooperação regional como factor chave 
da construção da união: projecto de integração informativa / co-autoria, entrevistado por: 
K. Gusev, B. Zalessky. Gusev, B. Zaleskii. - Minsk: Biznesofset, 2018. - �. 287. 
57 Roman Golovchenko sugeriu ao governador do Pskov Oblast que intensificasse a 
interacção em vários sectores [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/95 8 8 
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região russa afirmar com razão que "a Bielorrússia é o nosso principal 

parceiro económico estrangeiro, o comércio externo". Esta parceria 

representa 35% do volume de negócios do comércio"58 . 

O plano de acção trienal para desenvolver a cooperação, que 

foi adoptado no início de Dezembro de 2020, prevê a implementação 

de um grande potencial de cooperação em diversas áreas. Em 

particular, este documento "inclui medidas para a participação de 

empresas bielorussas na construção de instalações sociais e projectos 

de construção de habitação59blocos habitacionais, bem como de 

escolas, jardins de infância e hospitais com a utilização de recursos 

de crédito do Banco de Desenvolvimento da Bielorrússia. A questão 

é que as partes já têm uma boa experiência em cooperação no terreno, 

porque "foram as empresas de construção bielorussas que construíram 

a maior escola em Pskov. E estamos satisfeitos com esta experiência, 

porque a qualidade é muito elevada60. 

Outra área promissora para a cooperação é fornecer a esta 

região russa veículos bielorussos de passageiros, de carga, de 

construção de estradas e municipais. A este respeito, o lado bielorusso 

parte do entendimento de que "a Região de Pskov está a enfrentar a 

questão da renovação cardinal da sua frota de autocarros urbanos, 

principalmente na capital da região61. E em Setembro de 2020 o 
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58 Reunião com o Governador da região de Pskov da Rússia Mikhail Vedernikov 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: http://president.gov.by/ru/news ru/view/vstrecha-
s-gubernatorom-pskovskoj- oblasti-rossii-mixailom-vedernikovym-24596/ 
59 No Pskov Oblast está prevista a construção de objectos sociais com a participação de 
empresas bielorussas [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-pskovskoi-oblasti- planirujut-stroit-
sotsobjekty-s-uch-belorusskih-kompanij-418082-2020 
60 O Pskov Oblast está interessado em agro-populações, maquinaria e serviços de 
construção bielorussos [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/pskovskaia-oblast- zainteresovalas-belorusskimi-
agrogorodkami-tehnikoi-i-stroitelnymi-uslugami-408508-2020/ 
61 Igor Petrishenko: a Bielorrússia está pronta a participar mais activamente em 
programas de desenvolvimento agrícola no Pskov Oblast [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://www.government.by/ru/content/9668 
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concessionário da Fábrica Automóvel de Minsk ganhou o concurso 

para o fornecimento de 11 autocarros extra grandes e 6 autocarros 

grandes a Pskov. A operação piloto do autocarro movido a gás 

bielorrusso também foi realizada com sucesso no local. 

A cooperação de investimento entre as partes deverá também 

receber um impulso adicional para o desenvolvimento nos próximos 

três anos. Isto será facilitado pelo acordo de cooperação assinado em 

Setembro de 2020 entre a Agência Nacional para o Investimento e 

Privatização da Bielorrússia e a Agência de Desenvolvimento do 

Investimento da Região de Pskov. Neste documento as partes 

acordaram, em particular, "criar condições favoráveis à atracção 

mútua de investimento, desenvolvimento e implementação de 

projectos conjuntos, trocar informações sobre as condições 

empresariais, oportunidades de investimento e projectos propostos, 

bem como participar conjuntamente em seminários temáticos, 

conferências, fóruns e outros eventos de orientação para o 

investimento62. 

Finalmente, outro novo vector de cooperação, que será 

desenvolvido num futuro próximo, é no domínio da educação. 

Estamos a falar do facto de a Bielorrússia começar a formar pessoal 

médico para a região de Pskov. A este respeito, "foi assinado um 

acordo de cooperação e parceria estratégica entre a Universidade 

Estatal de Pskov e três universidades bielorrussas" 63. A relevância 
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62 As Agências de Investimento da Bielorrússia e da Região de Pskov assinaram um 
acordo de cooperação [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/agentstva-po-investitsiiam- belarusi-i-i-
pskovskoi-oblasti-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-408584-2020/. 
63 A Bielorrússia irá formar pessoal médico para o Pskov Oblast [recurso electrónico]. - 
2020. 
- URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-budet-gotovit-meditsinskie-kadry-
dlia-pskovskoi-oblasti- 408501-2020/?utm source=belta&utm medium=news&utm 
campaign=accent 
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deste tópico para a região russa pode ser expressa por um número: a 

escassez de pessoal médico na região de Pskov hoje - quase 50%. 

Assim, a assistência dos parceiros bielorussos é mais do que 

necessária aqui e agora.
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Bielorrússia-Ucrânia:  
as regiões tencionam cooperar  

No Outono de 2020, Grodno deverá acolher o Terceiro Fórum 

das Regiões da Bielorrússia e da Ucrânia, um evento destinado a 

acelerar a "criação de novas produções industriais conjuntas e a 

implementação de projectos conjuntos de modernização das infra-

estruturas rodoviárias e de transportes, e a introdução de tecnologias 

inovadoras"64 . O próprio facto de realizar o fórum na Região de 

Grodno, que agora tem acordos de cooperação com oito regiões 

ucranianas, pode ser explicado pelo facto de "a Ucrânia ser hoje o 

terceiro parceiro externo da região em termos de volume de negócios 

comerciais, que atingiu 379 milhões de dólares no passado [2019]" 65. 

Espera-se que o próximo fórum complemente o quadro contratual e 

jurídico existente para a cooperação da região de Grodno com 

parceiros na Ucrânia com mais dois acordos - com as regiões de Lviv 

e Kherson. É de notar que outras regiões da Bielorrússia estão a 

preparar-se activamente para o terceiro fórum, centrando a atenção 

das suas entidades empresariais na implementação de projectos 

conjuntos com parceiros ucranianos, actualmente. 

Em particular, a Região de Brest, cuja delegação participou no 

Terceiro Fórum de Exportação de Lviv em Março de 2020, tem como 

objectivo reforçar a cooperação global com a Região de Lviv. Como 

lembrete, as partes assinaram um acordo de cooperação já em 2004. 

E hoje, "em termos de fornecimentos à exportação, a Região de Lviv 

é a segunda região ucraniana mais importante para a Região de Brest 
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64 Zalesskii, B. Vector da integração pós-soviética. Uma vista de Belarus / B. Zalessky. 
- Palmarium Academic Publishing, 2019. - �. 151. 
65 As regiões de Grodno, Lviv e Kherson pretendem assinar um acordo de cooperação 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-
sotrudnichestve- planiruj ut-podpisat- grodnenskaj a-lvovskaj a-i-hersonskaj a-oblasti-3 
82199-2020/ 
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(a Região de Kyiv está em primeiro lugar). Durante o ano passado 

[2019], a região de Brest quase duplicou as suas exportações para esta 

região na Ucrânia ocidental. Um total de 9,4 milhões de dólares de 

Brest-branded goods foram entregues na região de Lviv, com uma 

taxa de crescimento de 195%"66 . Pelo terceiro Fórum das Regiões em 

Grodno, as partes planeiam elaborar um roteiro de cooperação a fim 

de complementar o acordo de 2004 com novos projectos específicos. 

A tónica principal será colocada na cooperação entre centros 

regionais. Afinal, Brest está interessado na experiência de Lviv, antes 

de mais nada, na organização do turismo. E "os nossos parceiros 

ucranianos estão interessados nas melhores práticas da fábrica de 

processamento de resíduos de Brest e nos produtos das empresas de 

processamento de turfa67. 

Entre as entidades empresariais específicas da região de Brest 

que estão determinadas a aumentar significativamente as suas 

actividades nas regiões da Ucrânia em 2020 está a Bobruiskagromash 

Holding Management Company, que planeia organizar a produção de 

montagem de reboques de tractores no país vizinho com uma data de 

implementação no primeiro semestre deste ano. O acordo sobre o 

mesmo foi alcançado com a PrJSC Nezhinselmash em Março de 

2020. "A fim de implementar os acordos alcançados, cerca de 60 

conjuntos de máquinas de tracção serão fornecidos à Nizhynselmash 

nos próximos seis meses"68. 
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66 A delegação da Região de Brest participará no III Lviv Export Forum [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-brestskoj-
oblasti-primet-uchastie-v- iii-lvovskom-eksportnom-forume-3 82618-2020/. 
67 As regiões de Brest e Lviv desenvolverão um roteiro para a cooperação [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-lvovskaja-
oblasti-razrabotajut- dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-383502-2020/. 
68 "Bobruiskagromash planeia montar reboques de tractores na Ucrânia [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bobrujskagromash-
planiruet-sobirat-traktornye-pritsepy-v- ukraine-382499-2020/. 
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A entidade empresarial da Região de Brest, 69Brest Road 

Construction Trust No. 4 OJSC, sente-se confiante também nas 

regiões ucranianas; as suas exportações de serviços para a Ucrânia em 

2019 aumentaram de uma vez por todas e ascenderam a 11 milhões 

de dólares. A confiança realizou trabalhos "nas regiões de Rivne, 

Kyiv, Zhytomyr e Volyn, tanto em estradas de importância nacional 

como local. Empregados de quase todos <...> ramos de Brest 

Drohiczyn, Pinsk, Baranovichi estavam envolvidos" . Em 2020, os 

interesses comerciais do Trust irão provavelmente voltar a tocar 

quatro regiões ucranianas. Primeiro, em 2019, os residentes de Brest, 

juntamente com os seus colegas de Gomel, assinaram um importante 

contrato para a construção de uma estrada de circunvalação de Rivne, 

e hoje já começaram a trabalhar para terminar o projecto até ao final 

de 2021. Em segundo lugar, no início de Abril de 2020, os 

construtores rodoviários de Brest irão retomar os trabalhos de 

reparação do troço rodoviário na região de Kyiv. Terceiro, Brest DST 

No. 4 participa activamente em concursos realizados pelo serviço de 

estradas da região de Zhytomyr. Em quarto lugar, em 2020, Brest 

participará no processo de selecção do empreiteiro geral para as 

instalações na região de Kherson e espera mostrar o melhor lado neste 

concurso. 

As entidades económicas da Região de Gomel pretendem 

igualmente reforçar a sua presença nas regiões da Ucrânia, onde existe 

um potencial de crescimento significativo. Em particular, trata-se da 

Associação de Produção Belorusneft, cujos especialistas, em 

cooperação com os clientes, foram capazes de reduzir o ciclo de 
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69 Os construtores rodoviários de Brest planeiam trabalhar em quatro regiões da Ucrânia 
este ano [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brestskie-dorozhniki-v-etom-godu-planirujut- 
rabotat-v-chetyreh-oblastj ah-ukrainy-3 82563-2020 
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perfuração de poços em solo ucraniano de 6-7 para 3-3,5 meses em 

2019. A reputação de um parceiro fiável já permitiu ao sindicato 

celebrar contratos para 2020 "com a JSC Ukrgazdobycha - para 

tecnologias de fractura hidráulica e de tubos enrolados, com a DTEK 

Neftegaz - para a construção de poços em campos de condensados de 

gás"70 . E hoje duas equipas de perfuração de poços bielorussos já 

estão a trabalhar nas regiões ucranianas a fim de introduzir até cinco 

instalações até ao final de 2020, e mais quatro estão programadas para 

serem desviadas. 

Finalmente, os caminhos-de-ferro bielorrussos planeiam 

expandir seriamente a cooperação com as regiões ucranianas em 

2020. O facto é que há um total de cinco pares de comboios em 

comunicação com a Ucrânia. 

É claro que isto não é suficiente. É por isso que as partes já estão a 

considerar "a questão da atribuição de comboios ou vagões não 

estacionários que iriam de Vitebsk a Belgorod-Dnistrovsky". 71<...> 

Há também planos para alargar a ligação a Lviv, organizando um 

tráfego de paridade". Por enquanto, apenas um comboio do comboio 

bielorrusso vai para Lviv. 

Bielorússia-Uzbequistão:  
Prioridade da Cooperação - Agricultura  

O roteiro para a cooperação entre a Bielorrússia e o 

Uzbequistão, que foi adoptado em Novembro de 2018 e contém 158 

medidas, é o documento de base para a cooperação comercial e 
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70 "Belorusneft pretende aumentar a sua presença no mercado de serviços na Rússia e na 
Ucrânia [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-namerena- naraschivat-prisutstvie-
na-rynke-servisnyh-uslug-v-rossii-i-ukraine-3 81445 -202020 
71 Markovich, E. BJD planeia expandir a comunicação com a Ucrânia / E. Markovich // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bzhd-
planiruet-rasshirjat-soobschenie-s- ukrainoj-380946-2020/. 
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económica entre os dois países. Em Maio de 2020, mais de um terço 

deles acabou por já estar implementado. Isto teve um impacto 

imediato no estado dos laços de parceria Bielorrússia-Uzbequistão: 

"De acordo com os resultados de 2019, o volume do volume de 

negócios comerciais entre os países atingiu 239 milhões de dólares e 

aumentou 1,5 vezes até 2018"72 . Isto significa que as partes 

pretendem atingir o objectivo, que os chefes dos dois Estados 

delinearam no mesmo 2018 - aumentar o volume do volume de 

comércio bilateral para um bilião de dólares o mais rapidamente 

possível. "Espera-se que o objectivo seja alcançado em três a quatro 

anos, actualizando todas as áreas possíveis de interacção". Uma 73das 

áreas mais promissoras é a agricultura. 

O facto é que a principal tendência no desenvolvimento do 

complexo agro-industrial do Uzbequistão nos dias de hoje é a 

formação de um sistema de produção de clusters. Por outras palavras, 

os clusters devem unir os produtores de matérias-primas agrícolas e 

os seus processadores em empresas industriais. A experiência 

bielorussa a este respeito é vista pelos parceiros usbeques como muito 

positiva, pelo que demonstram o seu grande interesse em estabelecer 

contactos comerciais directos e parcerias com produtores e 

processadores bielorussos, cuja eficácia é evidenciada pelos números. 

Em 2019, foram fornecidos ao mercado uzbeque produtos 

agrícolas e alimentares no valor de 35 milhões de dólares 

provenientes da Bielorrússia, o que mais do que duplicou o nível de 

2018. A dinâmica positiva do comércio mútuo nesta área continuou 
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72 Vladimir Dvornik manteve conversações com o vice-primeiro-ministro da República 
do Uzbequistão Sardor Umurzakov [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9423 
73 Zalesskii, B. Vector da integração pós-soviética. Uma vista de Belarus / B. Zalessky. 
- Palmarium Academic Publishing, 2019. - C. 223. 
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este ano, apesar das restrições causadas pela propagação do 

coronavírus. "Em 4 meses de 2020, as exportações bielorussas desses 

bens [produtos agrícolas e alimentares] aumentaram 3,2 vezes. 

Durante este período, foram exportados produtos no valor de 16,1 

milhões"74 . 

Ao mesmo tempo, a cooperação entre a Bielorrússia e o 

Uzbequistão não se limita certamente ao fornecimento mútuo de 

produtos alimentares, mas inclui também uma vasta gama de 

interacção, incluindo no desenvolvimento de abordagens científicas 

conjuntas e de tecnologias modernas. Em particular, "as áreas 

promissoras de cooperação no sector agrícola incluem a participação 

da parte bielorrussa na construção de complexos leiteiros, 

organização da transformação de leite, estabelecimento de joint 

ventures para a produção de medicamentos veterinários, cooperação 

na criação, organização de formação e reciclagem de especialistas 

usbeques com base em 75instituições de educação agrícola 

bielorrussas. 

O primeiro Fórum Agrário Bielorrússia-Uzbequistão realizado 

em Fevereiro de 2020, que reuniu mais de setecentos participantes, 

demonstrou esta diversidade de parcerias eficazes. A parte 

empresarial da delegação bielorrussa era composta por cerca de 150 

representantes de exportadores de produtos agrícolas e alimentares, 

instituições académicas e educacionais do Uzbequistão. Em 

particular, um participante activo do fórum foi Gomselmash OJSC, 
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74 Markovich, E. A cooperação na esfera do complexo agro-industrial é uma direcção 
prioritária da cooperação bielorrusso-Usbeque - Embaixador / E. Markovich // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/sotrudnichestvo-v-sfere-apk-prioritetnoe-
napravlenie-belorussko- uzbekskogo-vzaimodejstvija-posol-394939-2020 
75 Sobre os resultados da visita de Vladimir Dvornik ao Uzbequistão [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9301 
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que assinou um acordo com a fábrica de máquinas agrícolas de 

Tashkent no Outono de 2019. "O documento prevê a criação de uma 

produção de conjuntos de conjuntos na capital do Uzbequistão"76 . O 

lado usbeque foi representado por delegações de todas as regiões do 

país, bem como dos ministérios e organizações relevantes do 

complexo agro-industrial. Como resultado, "os exportadores 

bielorrussos assinaram mais de 30 acordos e contratos com os seus 

parceiros uzbeques"77. Além disso, o Ministério da Agricultura e 

Alimentação da Bielorrússia e o Ministério da Agricultura do 

Uzbequistão adoptaram o Memorando de Entendimento e 

Cooperação. 

Simultaneamente com o fórum agrário, foi organizada uma 

exposição em Tashkent, onde apenas a Academia Nacional das 

Ciências da Bielorrússia apresentou mais de 60 desenvolvimentos e 

tecnologias inovadoras para a agricultura no Uzbequistão. Entre as 

novidades dos cientistas bielorussos do Centro Científico e Prático da 

Academia Nacional das Ciências da Bielorrússia sobre alimentos, a 

marmelada vegetal despertou grande interesse. "A linha incluía 

marmelada de milho doce, cenoura vermelha, abóbora madura, 

tomate suculento e aipo picante. A marmelada contém prebióticos e 

não contém cores artificiais"78 . O Instituto de Ciência do Solo e 
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76 O "Gomselmash" apresentará o seu potencial no fórum agrário no Uzbequistão 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-predstavit-svoj-potentsial-na- 
agrarnom-forume-v-uzbekistane-380486-2020 
77 Mais de 30 acordos e contratos foram assinados com base nos resultados do fórum 
agrário bielorrusso-Usbeque [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i- kontraktov-podpisano-
po-itogam-belorussko-uzbekskogo-agrarnogo-forum-381350-2020/. 
78 A Academia Nacional das Ciências da Bielorrússia apresentou mais de 60 
desenvolvimentos inovadores para a agricultura no Uzbequistão [recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/nan-belarusi- predstavila-v-
uzbekistane-bolee-60-inovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-hozjajstva-381057-
2020/. 
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Agroquímica demonstrou uma gama de fertilizantes minerais 

complexos com uma relação equilibrada de elementos nutricionais 

para as culturas cultivadas. O S.N.Vyshelessky Institute of 

Experimental Veterinary Medicine demonstrou vacinas para 

profilaxia e tratamento de doenças virais e bacterianas de animais de 

criação. Cientistas do Centro de Sistemas de Identificação e 

Operações Comerciais Electrónicas propuseram tecnologias para a 

identificação digital e rastreabilidade de animais e produtos de origem 

animal. O Centro Científico e Prático da Cultura da Batata interessou 

os visitantes da exposição em novas variedades de batatas - 

Manifesto, Uladar, Palac - resistentes a uma série de doenças. Como 

podemos ver, mesmo esta breve lista de novidades apresentada em 

Tashkent mostrou claramente o que as perspectivas tentadoras se 

abrem no desenvolvimento de parcerias agrícolas bielorrussas-

Usbeques num futuro próximo.
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Bielorrússia-Kirguizistão:  
comércio, cooperação, cooperação regional  

Em Fevereiro de 2020, Minsk acolheu a nona reunião da 

Comissão intergovernamental bielorrusso-Quirguizistão para o 

Comércio e Cooperação Económica, que abordou questões prementes 

do desenvolvimento e reforço das relações de parceria sistémicas 

mutuamente benéficas. Em Minsk e Bishkek, a reunião da comissão 

intergovernamental, onde o estatuto dos co-presidentes foi 

actualizado para o nível de vice-primeiro-ministro, foi considerada 

como "um novo ímpeto para o desenvolvimento das relações entre os 

nossos países79. Devemos lembrar que o lado bielorusso está 

tradicionalmente interessado na parceria mais estreita com este 

Estado da Ásia Central, tanto mais que "a cooperação comercial e 

económica entre a Bielorrússia e o Quirguizistão tem-se intensificado 

consideravelmente nos últimos tempos. O nosso volume de negócios 

comercial nos últimos três anos não desceu abaixo dos 100 milhões 

de dólares"80 . De facto, em 2019, o volume do comércio bielorrusso-

quirguizistão ascendeu a mais de 105 milhões de dólares com um 

excedente para o lado bielorrusso de mais de 90 milhões de dólares, 

que foi assegurado pelo fornecimento de produtos lácteos, tractores e 

camiões, subprodutos de carne e de aves de capoeira, medicamentos, 

mobiliário e madeira e aglomerado de madeira provenientes da 

Bielorrússia. Mas, de acordo com as partes, "o actual volume de 

comércio mútuo entre o Quirguizistão e a Bielorrússia não 
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79 No dia 21 de Fevereiro terá lugar em Minsk uma reunião da comissão 
intergovernamental bielorrusso-Quirguizistão [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-kyrgyzskoj- 
mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/. 
80 Sergey Rumas: a Bielorrússia está interessada em aumentar o fornecimento de 
produtos de engenharia ao Quirguizistão [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9292 
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corresponde ao potencial económico dos países81. Por este motivo, na 

reunião regular da Comissão Intergovernamental, a atenção das partes 

centrou-se nas direcções prioritárias da cooperação: 1) aumento do 

comércio mútuo; 2) aprofundamento da cooperação industrial e 

criação de produções conjuntas de montagem; 3) expansão da 

cooperação inter-regional. 

Em termos de aumento do volume de comércio mútuo, a 

parte bielorussa apresentou propostas específicas para aumentar o 

fornecimento de veículos de passageiros, de carga e municipais ao 

Quirguizistão, o que está bastante de acordo com os planos da parte 

quirguize para melhorar, por exemplo, a frota de veículos de 

passageiros em Bishkek e outras cidades. Além disso, ao promover os 

seus produtos no mercado quirguizistão, a parte bielorussa pretende 

continuar a sua prática de participar activamente em eventos de 

exposição no Quirguizistão em 2020. Assim, em Abril, a exposição 

dos exportadores bielorussos será apresentada pela terceira vez na 

exposição internacional da indústria alimentar "FoodExpo" em 

Bishkek, onde os visitantes poderão conhecer os produtos e bebidas 

da Bielorrússia. "O enfoque será em alimentos saudáveis e produtos 

com certificação Halal. Pela primeira vez, serão 82apresentados na 

exposição doméstica aditivos alimentares, invólucros para carne e 

produtos de salsicha, e alimentos para bebés. 
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81 O Quirguizistão propõe à Bielorrússia a criação de um agro-cluster para o 
processamento de leite [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat- 
agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/. 
82 Nemankova, Y. Uma exposição de produtores bielorrussos será apresentada na 
FoodExpo 
em Bishkek / U. Nemankova // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-belorusskih-proizvoditelej-budet-
predstavlena-na- vystavke-foodexpo-v-bishke-378791 -202020/ 
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Falando sobre o aprofundamento da cooperação na 

produção, o lado quirguize propôs intensificar a cooperação na 

agricultura e no complexo agro-industrial. A questão é, antes de mais, 

estabelecer um agrupamento agrícola conjunto para a transformação 

de leite no Quirguizistão utilizando tecnologias bielorussas, bem 

como "construir complexos leiteiros com o equipamento necessário 

produzido na Bielorrússia e entregar gado de pedigree83". Foi 

assinado um acordo de cooperação em agricultura e alimentação entre 

o Ministério da Agricultura e Alimentação da Bielorrússia e o 

Ministério da Agricultura, Alimentação e Recuperação do 

Quirguizistão numa reunião da Comissão Interestatal para formalizar 

estes acordos no domínio jurídico. Quanto à cooperação industrial, os 

planos anunciados em Minsk para a criação de fábricas de montagem 

parecem bastante realistas: transformadores - com a Central 

Electromecânica de Kozlov Minsk; elevadores - com 

Mogilevliftmash; medidores de gás - com a Associação Bielorrussa 

de Óptica e Mecânica. A seriedade destas intenções das partes é 

evidenciada, em particular, pelo facto de ter sido assinado um acordo 

de cooperação entre a Central Electromecânica de Minsk com o nome 

de V.I. Kozlov e Maselektrosnab LLC, na sequência da reunião da 

comissão intergovernamental. 

Falando da expansão da cooperação inter-regional entre a 

Bielorrússia e o Quirguizistão, devemos lembrar que até agora o tom 

é dado pelas capitais - Minsk e Bishkek, "que em 1997 assinaram o 

Acordo de cooperação económica, científica e técnica e cultural e em 

2008 estabeleceram relações de irmandade ajuramentadas"84. Na 
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83 Vladimir Kukharev: os autocarros eléctricos bielorussos podem aparecer nas ruas de 
Bishkek [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9293 
84 Zalessky, B.L. Bielorrússia - Quirguizistão: do comércio à cooperação / B.L. Zalessky 
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reunião da comissão intergovernamental em Minsk, o Acordo de 

cooperação nos domínios comercial e económico, científico e técnico, 

humanitário e cultural foi assinado pelo comité executivo regional de 

Gomel e pelo Gabinete do representante autorizado do governo do 

Quirguizistão na região de Chui. Embora este tenha sido o primeiro 

acordo para a região da Bielorrússia com os seus parceiros quirguizes, 

as empresas da região de Homiel já estavam presentes no mercado do 

país da Ásia Central antes disso. Basta dizer que em 2019, o volume 

de negócios da região com o Quirguizistão excedeu dez milhões de 

dólares. "Nesse momento, as exportações situavam-se ao nível de 8,5 

milhões de dólares. 26 empresas da região forneceram os seus bens, 

incluindo a JSC Gomselmash, IPUP Multipak, JSC MozyrSol, 

fabricantes de portas, papel de parede. A promoção de produtos da 

fábrica de lacticínios Turovsky, em particular queijos de pasta mole, 

para o mercado quirguizistão começou85.
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// Materialsy XIII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Nauka i 
inowacja - 2017", Volume 3. Przemysl: Nauka i studia. - C. 10. 
85 A região de Gomel irá desenvolver a cooperação com Chui oblast do Quirguizistão 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-
region-budet- razvivat-sotrudnichestvo-s-chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020 
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Bielorrússia: Objectivos de Desenvolvimento 
Sustentável e meios de comunicação social  

Em Agosto de 2019, o Ministério da Informação da República 

da Bielorrússia criou um grupo de trabalho para promover os 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) globais na 

Bielorrússia, que inclui os peritos da agência na área da interacção 

com os meios de comunicação social e representantes da televisão e 

da imprensa escrita. O objectivo deste grupo é sensibilizar a sociedade 

bielorrussa para a implementação dos ODS no nosso país. 

Gostaríamos de recordar que, em Setembro de 2015, a 

Assembleia Geral das Nações Unidas adoptou uma resolução 

intitulada "Transformar o nosso mundo: a Agenda para o 

Desenvolvimento Sustentável de 2030", na qual fixou 17 Objectivos 

de Desenvolvimento Sustentável destinados, entre outros, a erradicar 

a pobreza e a fome, a combater a desigualdade e a injustiça e a 

enfrentar os desafios das alterações climáticas. Este evento exigiu que 

todos os Estados do planeta, incluindo a República da Bielorrússia, se 

comprometessem a criar mecanismos para alcançar os ODS. 

Um ano e meio depois, em Maio de 2017, foi estabelecido o 

quadro institucional para a gestão da implementação dos ODS no 

nosso país: em primeiro lugar, foi estabelecido o posto de 

Coordenador Nacional para os Objectivos de Desenvolvimento 

Sustentável; em segundo lugar, foi construída a arquitectura nacional 

para a gestão dos ODS, que inclui o Conselho de Desenvolvimento 

Sustentável, grupos parlamentares, regionais e de parceria para o 

desenvolvimento sustentável, que asseguram uma interacção eficaz 

entre o sector público e as organizações da sociedade civil. Desde que 

iniciou o seu trabalho, o Conselho para o Desenvolvimento 
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Sustentável atribuiu cada um dos 17 ODS a um organismo 

governamental na Bielorrússia com a responsabilidade de tratar das 

questões em questão. Como resultado, "todos os organismos 

governamentais envolvidos estão incluídos nos quatro blocos 

sectoriais: economia, ambiente, esfera social e controlo"86. 

Na sequência da recomendação das Nações Unidas de realizar 

uma análise a três níveis - global, regional, nacional - dos progressos 

para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentável, a Bielorrússia já 

apresentou em 2017 o seu relatório voluntário sobre a implementação 

da Agenda de 2030 a nível internacional, participou depois na 

apresentação do relatório da União Económica Eurasiática sobre 

desenvolvimento sustentável na sede da ONU, e em 2018 organizou 

o fórum regional de coordenadores nacionais dedicado à construção 

de uma parceria de países e organizações, no qual a Bielorrússia foi 

classificada em 23º lugar. Como resultado, no Índice Global de 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável de 2018, que foi 

calculado para 156 países do mundo com base numa centena de 

indicadores relacionados com os GDS, a Bielorrússia classificou-se 

em 23º lugar, com uma "pontuação acima da média da região da 

Europa Oriental e Ásia Central"87 . 

Uma das condições para a implementação bem sucedida dos 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável na Bielorrússia é a 

legislação nacional. Em 2018, o parlamento bielorrusso adoptou uma 

série de leis destinadas a alcançar os ODS. Entre eles - em territórios 
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86 Shchetkina, M. O desenvolvimento sustentável depende de cada um de nós / M. 
Shchetkina // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-kazhdogo-iz- nas-
6646/. 
87 A Bielorrússia classificou-se em 23º lugar entre 156 países na consecução dos ODS 
em 2018 [Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-
sredi-156-stran-v- dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-2019/. 
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naturais especialmente protegidos, sobre a produção e circulação de 

produtos biológicos. Em 2019, foram considerados projectos de lei 

relacionados com os cuidados de saúde, direitos das pessoas com 

deficiência. Espera-se também que sejam os Objectivos de 

Desenvolvimento Sustentável que se tornem parte orgânica do 

desenvolvimento socioeconómico do país, a fim de atingir cem mil 

milhões de dólares do produto interno bruto até 2025 e "juntar-se ao 

grupo de países com um rendimento médio per capita em paridade de 

poder de compra acima da média mundial"88 . 

Outra condição importante para o êxito das ODS é a 

sincronização do trabalho dos grupos regionais, uma vez que "o 

desenvolvimento sustentável do país como um todo só é possível no 

caso do desenvolvimento sustentável de todas as suas regiões89. É por 

isso que os planos de desenvolvimento territorial devem ser propostos 

não só pelos órgãos directivos nacionais, mas também, antes de mais, 

pelos representantes dos órgãos directivos locais, tendo em conta as 

necessidades e os interesses dos cidadãos. É por isso que o plano de 

desenvolvimento abrangente desenvolvido em Agosto de 2019 pelo 

Ministério da Economia da República da Bielorrússia em conjunto 

com os comités executivos regionais para mais de 30 regiões 

bielorussas com atraso em termos de desenvolvimento 

socioeconómico, cuja implementação permitiria puxar estes 

territórios para o nível médio republicano, parece extremamente 

importante neste contexto. Basta dizer que "um pacote de 280 

projectos foi até agora reunido. Cerca de 54 projectos serão criados a 
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88 A Bielorrússia vê a Agenda 2030 como base para uma nova política global - 
Myasnikovich [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-povestku- 2030-kak-osnovu-
dlj a-novoj -globalnoj-politiki-mj asnikovich-333892-2019/. 
89 Reunião do Presidium do Conselho de Ministros da República da Bielorrússia 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8943 
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partir do zero, 80 serão investimentos em instalações de produção 

existentes, e 140 são projectos relacionados com infra-estruturas (com 

infra-estruturas industriais que representam 30% e instalações sociais 

para os restantes)90projectos, existem 224 propostas de investimento. 

Também importante é o facto de alguns dos projectos deste plano 

global serem financiados por "investidores estrangeiros, bem como 

por instituições financeiras internacionais que direccionam fundos 

principalmente para o desenvolvimento de infra-estruturas, tais como 

a construção de instalações de deferrização de água ou a transferência 

de caldeiras para combustíveis locais, o desenvolvimento de formas 

alternativas de energia. Os fundos do Banco Mundial serão utilizados 

para a renovação de escolas e hospitais"91 . 

Em Janeiro de 2019, realizou-se em Minsk o primeiro Fórum 

Nacional sobre Desenvolvimento Sustentável, onde mais de 

quatrocentos participantes consideraram a experiência nacional da 

Bielorrússia na realização dos ODS, a implementação da Estratégia 

Nacional para o Desenvolvimento Sócio-Económico Sustentável do 

país até 2030, bem como as características da preparação da Estratégia 

Nacional para o Desenvolvimento Sustentável para o período até 

2035. A experiência positiva das regiões de Brest e Mogilev a este 

respeito foi aí registada. E hoje é uma questão de ultrapassar a 

variabilidade do movimento para organizar este trabalho noutras 

regiões bielorrussas. 

No primeiro Fórum Nacional sobre Desenvolvimento 
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90 280 projectos são propostos para inclusão no plano de desenvolvimento das regiões 
mais atrasadas da Bielorrússia [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-otstajuschih-regionov- belarusi-
predlagaetsja-vkljuchit-280-proektov-359816-2019/. 
91 Shchetkina: o trabalho dos grupos regionais para alcançar os ODS na Bielorrússia deve 
ser sincronizado [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-regionalnyh- grupp-po-dostizhenij 
u-tsur-v-belarusi-nuzhno-sinhronizirovat-333887-2019/. 
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Sustentável foi também observado que um papel importante na 

implementação das disposições-chave da Agenda 2030 nos 

documentos estratégicos nacionais, programas sectoriais e regionais 

deveria ser desempenhado pelos meios de comunicação social do 

país, que "ainda têm muito a fazer para assegurar uma ampla 

compreensão pública dos ODS e do papel de cada pessoa na sua 

realização"92. É por isso que em Agosto de 2019 o Ministério da 

Informação da República da Bielorrússia e criou um grupo de trabalho 

composto por jornalistas profundamente imersos no assunto para 

conduzir um trabalho de informação sobre todos os 17 Objectivos de 

Desenvolvimento Sustentável na arquitectura nacional de gestão dos 

ODS. Mas já é evidente que os esforços de um grupo de trabalho na 

implementação de um projecto mediático de tal envergadura não 

serão suficientes. É por isso que no mesmo Agosto de 2019 o 

Ministério da Informação do país, com o apoio do Coordenador 

Nacional de Projectos do Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento (PNUD), do Fundo das Nações Unidas para a 

Infância (UNICEF) e do Fundo das Nações Unidas para a População 

(UNFPA) "Apoio à Implementação da Arquitectura de Gestão dos 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável na Bielorrússia" 

anunciou o concurso nacional "Dos Objectivos Globais às Acções 

Locais" para envolver a sociedade bielorussa no processo do GDS e 

intensificar o trabalho dos jornalistas". 

Até 1 de Dezembro de 2019, foram aceites para este concurso 

ensaios, entrevistas, artigos, programas de televisão e rádio, ciclos de 

publicações e emissões em sete categorias, incluindo 1) ambiental; 2) 
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92 Os meios de comunicação social formarão um grupo separado no trabalho de 
realização dos SDG na Bielorrússia - Shchetkina [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/smi-sostaviat-otdelnuiu-gruppu- v-rabote-nad-
dostizheniem-tsur-v-belarusi-schetkina-333874-2019/. 
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tópicos sociais, incluindo igualdade de género e questões de 

juventude; 3) económico; 4) tópicos relacionados com populações 

vulneráveis, incluindo pessoas com deficiência, e implementação do 

princípio Ninguém fica para trás; 5) colaboração inter-agências sobre 

os ODS; 6) projectos centrados nos ODS implementados por 

empresas, incluindo projectos de investimento de impacto; 7) 

iniciativas públicas destinadas a alcançar os Objectivos de 

Desenvolvimento Sustentável. 

Os resultados do concurso mostraram que foi um bom teste ao 

nível de competência, em primeiro lugar, dos jornalistas bielorrussos, 

e uma outra oportunidade para eles libertarem o seu potencial criativo. 

Graças a este formato de competição criativa, a imprensa bielorussa 

teve uma discussão muito diversificada sobre as principais áreas e 

objectivos do desenvolvimento sustentável, as possibilidades da sua 

implementação e realização. Não só os principais jornalistas tomaram 

parte nela. O concurso também interessou uma vasta audiência de 

leitores, ouvintes de televisão e rádio, confirmando mais uma vez a 

conclusão de que "os meios de comunicação social não são apenas um 

dos principais canais para informar a população sobre os SDG. Neste 

contexto, desempenham um papel crucial - educar os cidadãos sobre 

as oportunidades de tomar decisões informadas e responsáveis sobre 

si próprios e as suas famílias, e de influenciar a decisão das 

autoridades de implementar os ODS"93. 

Um detalhe importante: em 2020, a República da Bielorrússia 

deverá reforçar significativamente o trabalho para alcançar os 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável, principalmente a nível 
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93 As equipas editoriais de "7 Dias" e "Belaruskaya Dumk G" venceram o concurso para 
a cobertura dos SDG [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsii-7- dnei-i-belaruskai-
dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/ 
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regional. Ao mesmo tempo, os meios de comunicação regionais 

deveriam ter uma palavra a dizer nesta matéria, uma vez que, segundo 

M. Shchetkina, coordenador nacional para a realização dos ODS, 

"sem informar a população, sem a envolver no trabalho para a 

realização dos ODS, é praticamente impossível fazer alguma coisa"94. 

Isto significa que o leque de publicações sobre este tema nos meios 

de comunicação regionais deve ser muito amplo, abrangendo 

praticamente todos os 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentável 

e tendo em conta as prioridades de desenvolvimento sócio-económico 

do país até 2030. Vale a pena recordar aqui que o trabalho dos meios 

de comunicação social está muito ligado ao Objectivo 16, que apela à 

promoção de uma sociedade pacífica e aberta e de parceria. 

Quanto aos outros ODS, o Objectivo Nº 5: "Trabalho Digno e 

Crescimento Económico", que estabelece o objectivo de 

desenvolvimento económico acelerado das regiões bielorussas, torna-

se particularmente relevante para a República da Bielorrússia no 

ambiente actual. Um detalhe característico a este respeito é que "a 

economia tradicional praticamente esgotou as suas reservas de 

crescimento, e um maior desenvolvimento só é possível com a criação 

de novas indústrias, incluindo as que envolvem investidores 

estrangeiros95. Por outras palavras, como disse o Primeiro Vice-

Primeiro Ministro da República da Bielorrússia D. Krutoy, "uma das 

tarefas mais importantes será atrair investimentos, melhorar a 

legislação relevante e rever toda a agenda de investimentos"96 . Ao 
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94 A Bielorrússia em 2020 irá reforçar o trabalho para alcançar os ODS a nível regional 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-
2020-godu-usiliat-rabotu-po- dostizhenij u-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/. 
95 Sergei Rumas: a Bielorrússia está a desenvolver um plano de acção para criar 
condições para o desenvolvimento económico [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9175 
96 Sergei Rumas apresentou à equipa o Primeiro Vice-Primeiro Ministro [recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: http://www. government.by/ru/content/9155 
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mesmo tempo, a tónica será colocada na política regional. Em 

particular, o governo bielorusso já está a trabalhar activamente em 

três grandes projectos-piloto: Orsha District of Vitebsk Region, 

trabalhando com os territórios menos desenvolvidos em termos de 

desenvolvimento socioeconómico, bem como 11 grandes cidades. 

Além disso, em 2019, o país implementou projectos de 

investimento críticos em áreas como a indústria automóvel, 

metalurgia e construção, pasta de papel e papel, indústria da madeira 

e indústria ligeira, refinação de petróleo, complexos petroquímicos e 

energéticos. No total, em meados de Dezembro de 2019, "de 34 

instalações de investimento particularmente importantes, 22 já foram 

encomendadas". 9712 dos quais atingiram a capacidade de concepção. 

Mas não são só estes grandes projectos que devem estar no centro das 

atenções especiais dos meios de comunicação regionais. 

A nível regional, a Região de Vitebsk está a mostrar uma 

tendência positiva na atracção de investimento estrangeiro, 

particularmente da Letónia. Em três trimestres de 2019, o volume de 

investimentos dos investidores letões aumentou três vezes e meia, 

excedendo dois milhões de dólares. Já existem 90 empresas registadas 

na região de Vitebsk no comércio, trabalho da madeira, serviços de 

transporte automóvel, serviços de alfaiataria e fabrico de produtos 

plásticos. O facto de "33 acordos de cooperação terem sido concluídos 

entre os distritos e cidades da região de Vitebsk e os municípios da 

Letónia" não desempenha, sem dúvida, um papel de menor 

importância no reforço destas tendências positivas98. 
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97 Sergey Rumas: 22 dos 34 objectos de investimento especialmente significativos 
foram encomendados. [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://www. 
government.by/ru/content/9174 
98 Shcherbitsky, A. O volume de investimentos letões na região de Vitebsk durante 9 
meses aumentou em 3,5 vezes / A. Shcherbitsky // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/objem- latvijskih-investitsij -v-vitebskuj u-oblast-za-
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Números ainda mais significativos são característicos neste 

contexto para a região de Brest, cuja economia em 2020 está planeada 

para atrair pelo menos 90 milhões de dólares de investimento directo 

estrangeiro numa base líquida. Espera-se que metade deles seja 

canalizada para a Zona Económica Livre de Brest. Quanto a certas 

cidades da região, "a tarefa para Brest é de cerca de 15 milhões de 

dólares de investimentos estrangeiros directos, e para Baranavichy e 

Pinsk - mais de 6 milhões de dólares99. Um pouco menos de metade 

destes fundos será utilizado para a aquisição de maquinaria, 

equipamento e veículos, a fim de abrir cerca de seis mil e quinhentos 

novos empregos através da modernização e actualização técnica das 

empresas existentes e da criação de novas instalações de produção. 

A nível de entidades empresariais específicas, uma experiência 

interessante de trabalho com investimentos estrangeiros é 

demonstrada pela empresa com quase 60 anos de história - Goryn 

Agricultural Combine OJSC, localizada na localidade de Rechitsa, 

Distrito de Stolin, Região de Brest, que só em Agosto de 2019 saiu do 

processo de reorganização através da assinatura de um acordo de 

liquidação com os credores. Trabalhando activamente com 

investidores estrangeiros, o pessoal da sociedade anónima recebeu do 

parceiro polaco cerca de 800 mil dólares para completar a produção 

de ervilhas verdes. A modernização das instalações de produção 

existentes permitiu que a empresa expandisse a gama de produtos. Em 

particular, a empresa "lançou a produção de um novo tipo de produto 

- vegetais esterilizados cozidos em embalagens a vácuo. É um produto 
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9 -mesjatsev-vyros-v-35-raza-371103-2019/. 
99 O investimento directo estrangeiro na economia da região de Brest em 2020 será de 
pelo menos 90 milhões de dólares [-recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye- investitsii-v-ekonomiku-
brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mln-374236-2019/. 
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completamente natural sem a adição de conservantes, mesmo 

inofensivos como o açúcar e o sal. A vida de prateleira destes legumes 

prontos a comer é de meio ano, e a cor, qualidade e sabor do produto 

são preservados"100. Se tivermos em conta o facto de que o trabalho 

de introdução de nova tecnologia em ceifeiras-debulhadoras agrícolas 

está quase concluído e até tornou possível assinar um contrato com 

uma empresa russa para o fornecimento de uma nova linha de 

produtos à rede comercial, esta experiência de atracção de 

investimento estrangeiro pode ser considerada um duplo sucesso. E 

pode tornar-se objecto de um estudo detalhado não só na imprensa 

regional de Brest, mas também nos meios de comunicação social de 

outras regiões bielorrussas. 

Todos os factos acima referidos ilustram eloquentemente a 

conclusão de que a implementação de cada um dos 17 Objectivos de 

Desenvolvimento Sustentável, incluindo o SDG #5 relacionado com 

o tema de atrair investimento estrangeiro e a sua utilização eficaz nas 

regiões bielorussas, deve ser firmemente fixada nas primeiras páginas 

dos jornais regionais, distritais e urbanos e reflectir a experiência de 

entidades económicas específicas já acumulada a este respeito da 

forma mais completa possível. É também importante promover o 

trabalho dos meios de comunicação social nesta direcção porque "os 

meios de comunicação social não só fixam a nossa percepção da 

realidade, mas também modelam a própria realidade, o cenário e a 

dinâmica dos acontecimentos..."101. Ao mesmo tempo, a tarefa dos 
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100 . O investidor polaco investiu Br1,6 milhões na produção de Goryn agrocombinat 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-
vlozhil-v-proizvodstvo- gorynskogo-agrokombinata-br16-mln-373083-2019/. 
101 Kuntsevich, A. A responsabilidade para com a sociedade distingue um jornalista 
dos outros actores 
criação de informação / A. Kuntsevich // [Recurso  
electrónico].  -2019 . - 
URL: 
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meios de comunicação social é reflectir a realidade com todos os seus 

problemas, complexidades e contradições, "no futuro para influenciar 

a mudança da situação para melhor"102.
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102 Karliukevich, A. A principal tarefa dos meios de comunicação é reflectir a realidade 
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Bielorússia: orientações para o reforço da  
diplomacia parlamentar  

No final de Janeiro de 2020, o Conselho da Câmara dos 

Representantes da Assembleia Nacional da República da Bielorrússia 

aprovou o Plano de Cooperação Interparlamentar Internacional para 

2020, que indicava que o "corpo de deputados bielorrusso continuará 

a interagir activamente ao nível dos grupos de trabalho sobre 

cooperação com países estrangeiros"103 . Este documento previa 

visitas à Bielorrússia por delegações parlamentares da Alemanha, 

Itália, Roménia, Letónia, Moldávia, Paquistão, e Suíça. A 13ª sessão 

da Comissão Interparlamentar sobre a cooperação entre as 

Assembleias Nacionais da Bielorrússia e da Arménia estava agendada 

para a Primavera de 2020. Os deputados bielorussos deveriam 

também visitar o Egipto e a Sérvia, participar na 5ª Conferência 

Mundial de Oradores sob a égide da União Interparlamentar e assistir 

à reunião dos oradores euro-asiáticos e indonésios. Além disso, os 

parlamentares bielorussos declararam que pretendem estabelecer e 

desenvolver relações construtivas com a Assembleia Parlamentar do 

Conselho da Europa, a Conferência Parlamentar do Mar Báltico, o 

Conselho Nórdico, e também com os parlamentos de outros países 

estrangeiros. Contudo, a subsequente situação epidemiológica com a 

infecção pelo coronavírus mudou significativamente estes planos. 

Mas já na abertura da quarta sessão do Conselho da República da 

sétima convocatória, no início de Outubro de 2020, foi declarado que, 

em condições modernas, a importância da diplomacia parlamentar é 
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103 Delegação parlamentar alemã visitará a Bielorrússia em 3-6 de Fevereiro [recurso 
electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/parlamentskaja-delegatsija-germanii-posetit-
belarus-3-6-fevralja- 377773-2020/ 
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extremamente crescente. E por esta razão, "num futuro próximo 

continuaremos a interacção com os nossos colegas estrangeiros no 

âmbito da Assembleia Interparlamentar das Nações membros da CEI, 

da Assembleia Parlamentar da CSTO, da Assembleia 

Interparlamentar 

União". 104Pretende-se utilizar estas plataformas para promover a 

política externa e os interesses económicos estrangeiros do Estado 

bielorrusso por meios parlamentares. Além disso, está prevista a 

actualização dos contactos com estruturas como a Assembleia 

Interparlamentar da Associação das Nações do Sudeste Asiático , 

parlamentar 

formações da Organização para a Segurança e Cooperação na Europa 

e do Conselho da Europa. Para tal, a tarefa é "intensificar as 

actividades das comissões interparlamentares e dos grupos de 

trabalho da Assembleia Nacional sobre a cooperação com 

parlamentos de Estados estrangeiros"105. 

Devemos recordar que existem 72 grupos de trabalho, bem 

como quatro comissões interparlamentares, três das quais se 

encontram entre as câmaras superiores dos parlamentos. São um 

instrumento importante da diplomacia parlamentar com um potencial 

considerável que ainda tem de ser utilizado activamente. Ao mesmo 

tempo, para além das formas tradicionais de interacção, os deputados 

bielorrussos vão procurar novas formas de comunicação. "Entre 

outras coisas, é necessário aproveitar ao máximo o potencial dos 
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104 Em condições modernas, a importância da diplomacia parlamentar é extremamente 
crescente - Kochanova [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/v-sovremennyh-uslovijah- znachenie-
parlamentskoj-diplomatii-chrezvychajno-vozrastaet-kochanova-409255-2020/. 
105 Andreichenko: os parlamentares continuarão os contactos com os parceiros sobre os 
princípios da igualdade e do respeito mútuo [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko- parlamentarii-prodolzhat-kontakty-s-
partnerami-na-printsipah-ravnopravija-i-409192-2020/ 
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parlamentares estrangeiros para implementar acordos interestaduais 

alcançados ao mais alto e mais alto nível. Isto inclui o 

acompanhamento da implementação de planos, protocolos e roteiros 

de cooperação, implementação de tratados e acordos internacionais, e 

participação em reuniões de comissões intergovernamentais 

bilaterais106. 

Tudo isto mostra que o lado bielorusso vê a diplomacia 

parlamentar como uma componente importante da cooperação 

comercial e económica em larga escala, na qual as reuniões com 

representantes das autoridades e círculos empresariais de países 

estrangeiros são vistas como um canal adicional para ajudar as 

entidades empresariais nacionais a abrir novas oportunidades para a 

promoção das marcas bielorussas. 

Além disso, "o diálogo parlamentar deve procurar encontrar 

soluções para as questões num espírito de respeito pelas opiniões e 

pelo multi-vectorismo". 107contribuir para a estabilidade global e 

regional, promover a cooperação e interacção construtiva nas 

plataformas parlamentares internacionais e aumentar o intercâmbio 

interparlamentar. Representantes do Parlamento bielorrusso estão a 

dar passos concretos nesse sentido. 

Assim, na V 108Conferência Mundial dos Presidentes de 

���������������������������������������� ������
106 Rachkov: é importante fazer o máximo uso das ligações interparlamentares para a 
implementação 
dos acordos dos países [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/rachkov-vazhno-maksimalno-zadejstvovat-
mezhparlamentskie-svjazi- dlja-vypolnenija-dogovorennostej-stran-394359-2020/ 
107 Andreichenko: A posição da Bielorrússia deve ser ouvida nas estruturas 
parlamentares internacionais [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko-pozitsija-belarusi- dolzhna-zvuchat-v-
mezhdunarodnyh-parlamentskih-strukturah-3 82141-2020/. 
108 Andreichenko: o défice de confiança requer um maior envolvimento parlamentar na 
aplicação da paz [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/andrejchenko-defitsit- doverija-trebuet-bolee-
aktivnogo-uchastija-parlamentariev-v-obespechenii-mira-403397-2020/ 
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Parlamentos, organizada em formato de videoconferência em Agosto 

de 2020, o lado bielorusso, constatando a complexidade e 

inconsistência dos processos em curso no mundo, a crescente falta de 

confiança, declarou a necessidade de trazer à tona a tarefa de uma 

participação mais activa dos parlamentares na garantia da paz, 

harmonia e desenvolvimento sustentável, indicando que a sua solução 

"só é possível em condições de diálogo e compreensão mútua, 

comércio e relações económicas mutuamente benéficas, assegurando 

a igualdade de acesso a todo o tipo de informação. A este respeito, 

Minsk convidou os oradores oficiais dos parlamentos a apoiarem as 

iniciativas de unificação bielorrussa - o reinício do processo de 

Helsínquia e a formação do "Cinto Digital de Vizinhança". 

E na 41ª Assembleia Geral da Associação das Nações do 

Sudeste Asiático, realizada em Setembro de 2020 em formato de 

videoconferência, a parte bielorrussa, assinalando o papel da 

diplomacia parlamentar na aproximação 109política, económica e 

social dos países da região, manifestou o seu apoio à aspiração dos 

países do Sudeste Asiático de celebrarem um acordo de comércio 

livre com a União Económica Eurasiática e manifestou a sua vontade 

de "ajudar nesta tarefa, que implica o crescimento do comércio e a 

criação de novos 

Bielorrússia: as exportações como resposta aos 
desafios  

O crescimento económico sustentado a uma taxa anual de três 

a quatro por cento é o objectivo específico estabelecido hoje na 

���������������������������������������� ������
109 A Bielorrússia prossegue uma política externa independente em prol da paz e do 
desenvolvimento estável - Andreichenko [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/belarus- osuschestvljaet-nezavisimuju-vneshnjuju-
politiku-radi-mira-i-stabilnogo-razvitija-andrejchenko-405902- 2020/. 
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República da Bielorrússia para assegurar o desenvolvimento sócio-

económico estável do país a médio prazo. Para o seu êxito, é 

necessário "assegurar o trabalho eficiente de cada empresa, o 

desenvolvimento equitativo e sustentável das regiões do país; criar 

condições para atrair o investimento estrangeiro e interno; e aumentar 

as exportações, incluindo para novos mercados"110. A presença do 

tema das exportações nesta lista de condições essenciais explica-se 

pelo facto de que "a exportação é a base da economia bielorrussa 

aberta, pois assegura a entrada de moeda estrangeira no país, os lucros 

às empresas e os impostos para o orçamento da República da 

Bielorrússia"111 . Entre as empresas bielorussas activas nas actuais 

condições difíceis dos mercados estrangeiros, devemos mencionar, 

antes de mais, o maior fabricante mundial de camiões basculantes e 

equipamento de transporte para as indústrias mineira e de construção, 

que ocupa cerca de um terço do mercado mundial de camiões 

basculantes pesados - a fábrica de automóveis bielorussa, cuja 

exportação em 2020 está a desenvolver-se em vários vectores 

principais ao mesmo tempo. 

O primeiro vector são as regiões da Rússia. Assim, em Abril 

de 2020, outro lote de camiões basculantes de 180 toneladas BELAZ-

75180 foi enviado para a filial Kirov da Apatit JSC na região de 

Murmansk, em conformidade com o acordo assinado em Setembro 
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110 Discurso da Sra. Kochanova na abertura da segunda sessão do Conselho da 
República da Assembleia Nacional 
da Bielorrússia da sétima convocação [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-
soveta-respubliki- natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/ 
111 Zalesskii, B.L. Export Culture and Mass Consciousness / B.L. Zalesskii // 
JournalEtyka-2016: Status, Problemas e Perspectivas: Mataryyaly 18th International 
Scientific and Practical Conference dedicated to the 95th Anniversary of BDU, 10-11 
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2���

de 2019. Três veículos de 130 toneladas já chegaram a esta região 

russa em Fevereiro de 2020. No total, pelo menos 50 camiões 

basculantes irão para lá nos próximos três anos, que estarão 

envolvidos no desenvolvimento de depósitos apatite-nepheline no 

Khibiny. Espera-se que os camiões basculantes de 180 toneladas 

"sejam posteriormente modificados em camiões basculantes 

inteligentes e adquiram novas características técnicas. O equipamento 

instalado adicionalmente tornará possível controlá-los a uma maior 

distância. Está prevista a instalação de um sítio piloto para a operação 

não tripulada de maquinaria de pedreira no poço aberto de Nyorpakha 

da mina Vostochny"112. 

Também em Abril de 2020, outros seis camiões basculantes do 

fabricante bielorrusso começaram a trabalhar no território de 

Krasnoyarsk na refinaria de Achinsk Alumina, parte da JSC Rusal 

Achinsk. A modernização da frota mineira na mina Mazulsky 

permitirá aumentar a produtividade e reduzir o custo do processo 

tecnológico de extracção das matérias-primas. Eis um detalhe típico: 

em 2020 "Rusal" - um dos maiores produtores mundiais de alumínio 

- planeia comprar várias dezenas de máquinas bielorussas, uma vez 

que "estas máquinas têm características de funcionamento elevadas, 

são mais económicas no consumo de combustível e lubrificante. As 

cabinas do condutor têm uma melhor visibilidade e sistema de 

controlo, e estão equipadas com bancos confortáveis e sistemas de 

controlo climático113. 
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112 A BELAZ entregou outro lote de camiões basculantes ao "Apatit" russo [recurso 
electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-
partiju-samosvalov- 
rossijskomu-apatitu-386828-2020/ 
113 Nemankova, Yu. Camiões de pedreira BELAZ começaram a trabalhar em 
Krasnoyarsk Krai / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karjernye- samosvaly-belaz-pristupili-k-rabote-
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Outra região russa onde nesta Primavera foi entregue o 

segundo camião basculante de 130 toneladas BELAZ-75131 desde o 

início de 2020 é a região de Sverdlovsk, onde a empresa de mineração 

e processamento JSC Uralasbest já opera onze camiões de 130 

toneladas, cada um dos quais transporta até quinhentas toneladas de 

rocha minada por turno. Como é importante para a parte russa, é dito 

por tais números. Os camiões BELAZ trabalham "na base do depósito 

de Bazhenovka, cujas reservas exploradas são suficientes para mais 

de 150 anos". O campo é desenvolvido pelo método de campo aberto. 

A pedreira tem 8 quilómetros de comprimento, 2,5 quilómetros de 

largura e 350 metros de profundidade114. 

O segundo vector são os países da União Económica 

Eurasiática. Em particular, na Arménia, onde na Primavera de 2020, 

três camiões basculantes de 90 toneladas BELAZ-75585 foram 

enviados de uma só vez. Juntaram-se à frota de equipamento da mina 

Sotk - a maior mina de ouro na Arménia sobre mineração de ouro 

puro, cujas reservas estão estimadas em mais de 120 toneladas. É de 

notar que as máquinas bielorrussas de 130 toneladas já estão a 

trabalhar aqui com elevada eficiência. Os novos camiões basculantes 

estão equipados com motores diesel com uma capacidade de até 1200 

cavalos de potência. "Para melhorar a fiabilidade dos principais 

elementos de suporte de carga do camião basculante, são utilizados 

novos aços de alta resistência, e nas áreas mais stressadas - elementos 

fundidos"115 . 
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v-krasnojarskom-krae-386202-2020/. 
114 Nemankova, Yu. Outro camião basculante de 130 toneladas BELAZ começará a 
trabalhar no "Uralasbest" russo / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-nachnet-
rabotu-na-rossijskom- uralasbeste-385689-2020/. 
115 Nemankova, Y. BELAZ enviou camiões basculantes para a Arménia / Y. 
Nemankova // [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armenij u- karjernye-samosvaly-
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O Vector 3 é um país distante do estrangeiro, cuja quota na 

exportação da fábrica de automóveis bielorussa quase duplicou para 

metade desde o início de 2020, tendo atingido 40 por cento. Em Abril, 

oito camiões basculantes de 130 toneladas BELAZ-75131 

começaram a trabalhar numa mina de carvão na ilha de Kalimantan, 

na Indonésia. A sua configuração tem em conta todos os desejos dos 

parceiros indonésios e as condições climáticas. Estas incluem opções 

tropicais tais como "borracha apropriada, ar condicionado e um 

sistema de arrefecimento especial"116. A Fábrica Automóvel da 

Bielorrússia está a expandir activamente a sua presença no continente 

africano na Argélia, onde na Primavera de 2020 foi enviado outro lote 

de cinco carregadores frontais BELAZ-78221. A empresa planeia 

"participar em exposições especializadas e conduzir negociações 

directas com os consumidores interessados de maquinaria de pedreira 

na região117. 

As 118empresas bielorussas que operam em mercados 

estrangeiros mesmo em condições tão difíceis como as actuais 

incluem a Gomselmash Holding Company, um fabricante de 

colheitadeiras de cereais e forragens, colheitadeiras de milho e 

batatas, ceifeiras e outros equipamentos agrícolas, que já opera nos 

campos da Rússia, Ucrânia, Cazaquistão, Chile, Eslováquia, 

Roménia, Bulgária, Argentina, China, Coreia do Sul, Lituânia, 
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385547-2020/. 
116 Oito camiões basculantes BELAZ começaram a trabalhar na Indonésia [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-
samosvalov-belaz-pristupili-k-rabote- v-indonezii-387074-2020/. 
117 Nemankova, Yu. Um lote de carregadores BELAZ foi enviado para a Argélia / Yu. 
Nemankova // [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-otgruzhena-v- alzhir-
385911-2020/. 
118 "A Gomselmash entregou mais de 270 ceifeiras e conjuntos de máquinas a mercados 
estrangeiros no primeiro trimestre. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-v-i-kvartale- postavil-na-vneshnie-
rynki-bolee-270-kombajnov-i-mashinokomplektov-388443-2020 
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Letónia e Estónia. No primeiro trimestre de 2020, as empresas da 

holding enviaram mais de 400 peças de maquinaria aos seus clientes. 

"Ao mesmo tempo, 278 ceifeiras-debulhadoras autopropulsionadas e 

conjuntos de máquinas foram enviadas para fora da Bielorrússia. A 

lista de países para onde os veículos foram enviados inclui a Rússia, 

Cazaquistão, Ucrânia, e Moldávia. <...> No total, os envios para o 

mesmo período de 2019 aumentaram em 373%" . 

Outra empresa que promove activamente os seus produtos em 

mercados estrangeiros é a Minsk Tractor Plant. Assim, mais de 250 

tractores foram enviados apenas para o Paquistão desde o início de 

2020. Esta é uma prova eloquente de que "mesmo apesar da crise em 

muitos países asiáticos e das medidas restritivas introduzidas devido 

à difícil situação epidemiológica, os fornecimentos permanecem ao 

nível planeado"119 . No total, desde 1955, os construtores de tractores 

de Minsk enviaram para este país do sul da Ásia mais de 120 mil das 

suas máquinas. A empresa não se esquece de outras direcções de 

exportação. Em particular, no primeiro trimestre do ano corrente, 

cerca de quinhentas unidades de máquinas e kits de tractores foram 

enviadas para os mercados dos países europeus. O seguinte facto fala 

por si: "A exportação da produção de JSC "MTW" para países de 

África para o I trimestre de 2020 cresceu em 70 %"120. Para um dos 

países deste continente - Sudão - em Abril deste ano foi formado o 

próximo "envio de mais de 100 tractores <...>. Esta é a segunda 

remessa em 2020"121 . Os números seguintes completam o quadro de 
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119 MTZ já entregou mais de 250 tractores ao Paquistão desde o início do ano [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-
postavil-v-pakistan-bolee-250-traktorov-388294- 2020/. 
120 Nemankova, Y. A exportação de produtos MTZ para África aumentou em 70% / Y. 
Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-mtz-v- strany-afriki-vyros -
na-70-386540-2020/. 
121 Nemankova, Y. MTZ fornecerá o segundo lote de equipamento ao Sudão / Y. 
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forma muito convincente. "Desde o início do ano, a empresa 

aumentou os fornecimentos às regiões russas em 20%. A exportação 

de equipamento agrícola bielorrusso para o Uzbequistão, Moldávia, 

Tajiquistão, Quirguizistão e Arménia também aumentou122mais de 

uma centena de tractores e kits de tractores expedidos para o 

Tajiquistão nos primeiros três meses do ano. Grande parte deste 

crescimento pode ser explicado pelo facto de "a partir de Janeiro de 

2020, as peças sobressalentes e componentes importados para o 

território do Tajiquistão para a montagem de máquinas agrícolas não 

estarem sujeitas ao IVA e aos direitos aduaneiros123. No primeiro 

trimestre deste ano, os produtos da Minsk Tractor Works foram 

enviados para os mercados de mais de trinta países, incluindo 22 

países não pertencentes à CEI. 

No primeiro trimestre de 2020, a Fábrica Automóvel de 

Minsk aumentou em quase duas vezes e meia o fornecimento de 

equipamento a países não pertencentes à CEI. Uma componente 

importante na realização deste indicador foi o facto de, no início deste 

ano, a empresa, juntamente com Borisov Pozhsnab LLC, ter assinado 

um contrato de fornecimento de 73 unidades de veículos de combate 

a incêndios e salvamento à Agência Mongol para Situações de 

Emergência. A MAZ já iniciou a execução do contrato de 

fornecimento de chassis e montagem de veículos de passageiros para 

exportação para a Mongólia. O projecto conjunto será implementado 
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Nemankova // [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiiiu-tehniki-v-sudan- 
386164-2020/. 
122 MTZ tem um bom desempenho nas exportações: os fornecimentos à Rússia 
aumentaram 20%, 70% - para África [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://ont.by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-po-eksportu-na-20- vyrosli-postavki-v-
rossiyu-na-70-v-afriku 
123 O MTZ duplicou as suas exportações para o Tajiquistão [recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-
v-tadzhikistan-v-2-raza-387386- 2020/. 
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durante este ano"124. 

Na Primavera de 2020, Amkodor-DOMZ, uma empresa 

unitária baseada em Dzerzhinsk, Região de Minsk, actualizou 

seriamente os seus planos de exportação, enviando o primeiro lote dos 

seus produtos para a região russa, a República de Karelia, em Abril. 

Ali, estes sete pórticos com capacidade de carga de 3,2 a 16 toneladas 

serão utilizados para a implementação de um projecto de 

investimento, ao qual o Governo de Karelia atribui grande 

importância - "nas instalações da antiga fábrica de tractores Onega, 

criando uma produção de alta tecnologia de importação-substituindo 

a produção de um ciclo completo para a produção de equipamento de 

colheita: ceifeiras e transitários de classe média e pesada125. Um 

detalhe típico: as pontes rolantes enviadas para a Karelia são o 

equipamento de nova geração, que é controlado a partir do chão com 

a ajuda de um sinal de rádio, o que garante elevados padrões de 

segurança para o pessoal. É também importante que o segundo lote 

de equipamento de Dzerzhinsk, Bielorrússia, esteja planeado para ser 

enviado para a Karelia nesta Primavera. 

Outra empresa bielorrussa que reforçou significativamente a 

sua posição no mercado russo no primeiro trimestre de 2020 é a CJSC 

BELJI. Nos primeiros três meses deste ano, montou 5.059 veículos, 

e vendeu um total de 5.230. A este respeito, "as entregas para o 

mercado russo aumentaram 2,5 vezes; 2.705 veículos foram 

exportados para lá no primeiro trimestre126. No total, em 2020 a 
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124 Nemankova, Y. MAZ no primeiro trimestre aumentou as exportações para países 
estrangeiros quase 2,4 vezes / Y. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i- kvartale-uvelichil-eksport-v-dalnee-
zarubezhje-pochti-v-24-raza-387079-2020/. 
125 "Amkodor-Onego" em Karelia recebeu o primeiro lote de gruas suspensas [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-
karelii-poluchil-pervuiu-partiiu- mostovyh-kranov-3 88008-2020/ 
126 A "BELJI" no primeiro trimestre aumentou as exportações para a Rússia em 2,5 vezes 
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empresa planeia vender 28 mil veículos, dos quais 18 mil serão 

enviados para a Rússia. 

Os produtores agrícolas e alimentares bielorussos também 

continuam a aumentar as suas entregas no estrangeiro. Durante o 

primeiro trimestre de 2020, as suas exportações para 83 países 

cresceram mais 10%, ascendendo a quase 1,5 mil milhões de dólares. 

Um detalhe importante: o aumento dos fornecimentos foi observado 

praticamente em todas as direcções. Especificamente, "as exportações 

para a Rússia aumentaram em 4,4%, para os países da CEI excluindo 

a Rússia - em 24,7%, para a Ásia e Oceânia - em 2,2 vezes, para as 

Américas e Caraíbas - em 52,4%, para a UE - em 54,3%. A direcção 

chinesa demonstrou um crescimento de 2,4 vezes127. Nos primeiros 

três meses de 2020, os fornecimentos de carne e produtos de carne 

bielorrussa, leite e produtos lácteos, e batatas aos mercados 

estrangeiros cresceram particularmente rapidamente. Estas 

tendências positivas foram em grande parte uma continuação do forte 

desempenho das exportações que o complexo agro-industrial 

bielorrusso demonstrou em 2019. 

Deve-se recordar que, nessa altura, as entregas de produtos 

agrícolas e alimentares a 104 países ultrapassaram o valor de cinco 

mil milhões e meio de dólares em termos monetários, representando 

praticamente um sexto das exportações de mercadorias da República 

da Bielorrússia em 2019. Uma série de tendências positivas contribuiu 

para atingir este nível. Primeiro, "aumentaram os fornecimentos de 
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/ J. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v- rossiju-
v-25-raza-386430-2020/. 
127 As exportações agrícolas bielorussas cresceram 9,8% no primeiro trimestre [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoi-
selhozproduktsii-v-i-kvartale-vyros-na- 98-389760-2020/. 
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leite e128 produtos lácteos, óleo de colza, peixe preparado ou enlatado, 

frutas e vegetais enlatados, óleo de soja, carne de aves de capoeira, 

ovos, chocolate e outros produtos acabados contendo cacau, e 

batatas". Em segundo lugar, a diversificação geográfica das 

exportações bielorrussas aumentou. Os novos mercados incluíam 

países de quase todos os continentes: na Ásia - Afeganistão; em África 

- Angola, Benin, Burkina Faso, Guiné, Quénia, Mauritânia, 

Moçambique, Níger, Sudão e Uganda; na América e Caraíbas - 

Belize, Cuba, Uruguai; e na Europa - Luxemburgo, Finlândia, 

Albânia, Bósnia e Herzegovina. A diversidade de fornecimentos da 

Bielorrússia para estes novos países pode ser vista nos seguintes 

exemplos. Assim, foram lançados fornecimentos de soro de leite e 

leite em pó desnatado para o Afeganistão, malte para Angola e 

Burkina Faso, leite em pó desnatado para o Benim, Moçambique e 

Níger, leite enlatado e leite em pó para Cuba, bebidas alcoólicas para 

o Uruguai, peles e matérias-primas para peles para a Finlândia, açúcar 

e batatas para a Albânia, e batatas para a Bósnia e Herzegovina. 

Em terceiro lugar, as exportações bielorussas de produtos 

agrícolas e alimentares para os mercados dos parceiros estratégicos 

da Bielorrússia - Rússia e China - aumentaram em 2019. 

Especificamente, para a Rússia, o seu volume cresceu três por cento 

e ascendeu a 4,3 mil milhões de dólares. É de notar que "os produtos 

lácteos tornaram-se o principal motor de crescimento dos 

fornecimentos à Rússia. As receitas das suas exportações aumentaram 

em 23%. O fornecimento de ovos, fibra de linho, gelatina, sementes e 
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milhões de dólares [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-2019-
godu- prevysil-55-mlrd-378531-2020 
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óleo de colza também aumentou129. 

Quanto à China, as entregas da Bielorrússia aumentaram quase 

60 por cento e atingiram 131,5 milhões de dólares. Isto levou a quota 

das exportações bielorussas para o mercado chinês na estrutura das 

exportações totais para os países da Ásia e Oceânia até 68 por cento. 

Ao mesmo tempo, "o volume de entregas de produtos de carne 

processada de alto valor acrescentado (carne de vaca e de aves) 

aumentou em 53,3 milhões de dólares, atingindo 44,1% da estrutura 

total das exportações de alimentos para a China130. E isto juntamente 

com o facto de os fornecimentos de óleo de colza, fibra de linho, 

chocolate, bebidas alcoólicas, água mineral, leite em pó desnatado e 

soro de leite em pó ao Império Celestial terem aumentado. 

Foram adoptados na Bielorrússia planos ainda mais ambiciosos 

para o desenvolvimento das exportações agrícolas e alimentares para 

2020 - "para aumentar os fornecimentos em 4,2% em comparação 

com 2019 e atingir um montante superior a 5,7 mil milhões de 

dólares"131 . Ao mesmo tempo, as esperanças eram depositadas não 

só nos produtos lácteos, mas também nos produtos vegetais e de 

carne. O país deverá exportar 3,6 milhões de toneladas de produtos 

lácteos e 316 mil toneladas de produtos de carne apenas para a Rússia. 
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129 Nemankova, Y. Belarus planeia fornecer mais de 3 milhões de toneladas de 
lacticínios e 316 mil toneladas de carne à Rússia em 
2020 / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-
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130 O primeiro comboio de contentores com produtos de carne está planeado para ser 
enviado para a China este ano [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pervyi -kontej nernyi -poezd-s- mjasnoj -
produktsiej -planiruj ut-otpravit-v-kitaj -v-etom- godu-378553-2020 
131 A Bielorrússia planeia aumentar as exportações de alimentos em 4,2% em 2020 
[recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-
eksport-prodovolstvija-na- 42-v-2020-godu-378535-2020 
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Existem também perspectivas interessantes para a China, onde outros 

14 novos produtores de produtos de carne da Bielorrússia foram 

acreditados em Janeiro de 2020. Estes incluem 11 novos produtores 

de carne de bovino - Pinsk, Brest, Zhlobin, Gomel, Grodno, Vitebsk, 

Slonim, instalações de processamento de carne Volkovysk, Brest 

Traditions, Vakhavyak Plus, Miron, bem como três produtores de 

carne de frango - Belorusneft-Osobino e dois locais da exploração 

avícola Rassvet. A gama de produtos que podem ser exportados para 

o mercado chinês, "incluindo pernas de frango, pontas de asas e 

subprodutos" foi alargada para outras cinco empresas132. 

Todos estes factos mostram o principal: quem não desiste nas 

condições mais difíceis, acaba por ganhar, contribuindo para superar 

as consequências da situação epidemiológica adversa no mundo.
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132 Outros 14 produtores foram acreditados para fornecer produtos de carne bielorrussa 
à China [recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/dlja-
postavok-belorusskoj- mjasnoj -produktsii-v-kitaj -akkreditovany-esche- 14-
proizvoditelej-375197-2020/. 
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Bielorússia: um factor de desenvolvimento das 
exportações de  

serviços turísticos  
- participação em exposições  

O Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento das 

Exportações da República da Bielorrússia para 2016-2020 afirma que 

uma das principais áreas de optimização do sistema nacional de apoio 

e desenvolvimento das exportações é "utilizar o potencial das 

actividades de exposições, feiras e congressos" 133. Os representantes 

da indústria do turismo estão particularmente activos na utilização 

deste instrumento para promover os interesses bielorussos nos 

mercados estrangeiros, o que lhes permite alcançar bons resultados no 

desenvolvimento das exportações de serviços turísticos, "cujo volume 

em 2019 aumentou quase 15% mais e ultrapassou os 250 milhões de 

dólares"134 . Em 2020, o potencial turístico da Bielorrússia será 

demonstrado em 17 exposições internacionais de turismo, onde o 

nosso país será representado por um único stand nacional. 

Assim, em meados de Janeiro de 2020, o lado bielorusso já 

participou na maior exposição turística do Norte da Europa Matka 

2020 na capital da Finlândia, que reúne anualmente cerca de 20 mil 

profissionais da indústria de viagens, bem como cerca de 50 mil 

visitantes. Desta vez em Helsínquia, mais de 350 empresas de 70 

países estiveram representadas. No stand da Agência Nacional de 

Turismo da Bielorrússia, a  BelAgroTravel demonstrou as suas 

ofertas a potenciais parceiros estrangeiros , 
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133 Programa Nacional de Apoio à Exportação e Desenvolvimento da República da 
Bielorrússia para 2016-2020 [Recurso electrónico]. - 2016. - URL: 
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF 
134 Zalessky, B.L. Exportação de serviços: entre as prioridades - turismo / B.L. Zalessky 
// Materialy XVI Mezinarodni vedecko-prakticka conferência "Veda a technologie: krok 
do budoucnosti - 2020". Volume 4: Praga. Editora "Educação e Ciência". - �. 23. 
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"Vneshinturista", "Prime Tour" assim como "Estúdio de Férias" de 

Grodno" 135. 

Na última década de Janeiro de 2020 foram apresentadas no 

stand nacional bielorusso as oportunidades de tratamento em 

estâncias de saúde, bem como de turismo de negócios, médico e 

desportivo, no âmbito de um dos maiores eventos turísticos 

internacionais especializados nos Estados Unidos da América - The 

New York Times Travel Show 2020. A apresentação do potencial 

turístico da Bielorússia sobre o oceano contou com a presença do 

"Departamento de Desporto e Turismo do Comité Executivo do 

Distrito de Novogrudok, juntamente com o Museu Novogrudok de 

História Regional, empresa de viagens Prime Tour136. 

No final de Janeiro de 2020, uma exposição sob a marca 

comum Belarus abriu na 27ª Feira Internacional de Viagens Balttour 

2020 em Riga. Centra-se no "turismo médico de entrada". 137Por 

conseguinte, foram apresentados no stand sanatórios e estâncias de 

saúde, hotéis, complexo do castelo "Mir", bem como o portal de 

informação dos serviços médicos. Em Fevereiro de 2020, o potencial 

turístico da Bielorrússia foi amplamente apresentado na 29ª Feira 

Internacional de Turismo Tourest-2020, na capital da Estónia. Os 

participantes deste stand bielorusso foram a Agência Nacional de 
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135 Grishkevich, A. O stand bielorrusso é apresentado na maior exposição turística do 
Norte da Europa em 
Helsínquia / A. Grishkevich // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https ://wwww. belta.by/society/view/belorusskij -stend-predstavlen-na-krupnej shej -
turvystavke-severnoj - evropy-v-helsinki-376158-2020/ 
136 Bielorrússia apresentada na exposição de turismo em Nova Iorque [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
predstavlena-na-turisticheskoi-vystavke-v-niiu-iorke- 377104-2020/. 
137 Nemankova, U. Potencial turístico da Bielorússia apresentado na exposição Balttour-
2020 em Riga / U. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/turisticheskii- potentsial-belarusi-prezentovan-na-
vystavke-balttour-2020-v-rige-377966-2020/. 



:"��

Turismo, departamentos de desporto e turismo dos comités 

executivos regionais de Gomel, Grodno e Minsk, Centro de Reserva 

Olímpica de Zhlobin, empresas turísticas: o Center Resort, 

BelAgroTravel LLC, Dietrib LLC, portal Vetliva, sanatórios: 

Mashinostroitel, Raduga, Zhemchuzhina, Krinitsa, Sosny, 

Belorusochka, Narachanka, Narochansky Bereg. A atenção dos 

visitantes à exposição bielorrussa mostrou "grande interesse dos 

cidadãos estónios e das entidades da indústria de viagens no turismo 

de saúde na Bielorrússia, bem como a entrada sem visto na República 

da Bielorrússia através do aeroporto nacional "Minsk-2" e do 

território sem visto "Brest-Grodno"138. 

Um destino turístico de entrada como a caça e a pesca tem 

também um grande potencial de exportação. O potencial deste destino 

turístico, que se está a desenvolver activamente na Bielorrússia, foi 

amplamente apresentado no final de Janeiro - início de Fevereiro de 

2020 numa das maiores exposições mundiais no campo do turismo de 

caça e pesca JACD & HUND 2020, na cidade alemã de Dortmund. 

Entre mais de seiscentos expositores de diferentes países 

demonstraram as suas capacidades e a organização do Ministério das 

Florestas da Bielorrússia - empresa unitária "Belgosohota", Vitebsk, 

Grodno e Mogilev State Forestry Enterprise, bem como Pruzhany, 

Telekhany e Kopyl Forestry. A promoção, não pela primeira vez, do 

seu produto de caça-turística em Dortmund, os participantes 

bielorussos da exposição informaram os caçadores estrangeiros sobre 

os serviços prestados e os tipos de caça tendo em conta os seus 

interesses: "A caça ao galo, ao bisonte, ao lobo, ao alce macho e ao 
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138 Sobre a 29ª Exposição Internacional de Turismo "Tourest-2020" [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
http://estonia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c3677b38082f08c4.html 
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veado vermelho é a mais atractiva para os cidadãos da União 

Europeia"139 . 

Como podemos ver, o início de 2020 tem estado bastante 

ocupado para o segmento internacional da indústria do turismo 

bielorrusso. A continuação não será menos intensa, uma vez que o 

stand nacional unificado da Bielorrússia continuará a ser apresentado 

em feiras de viagens internacionais em Berlim e Moscovo, Pequim, 

Baku e Dubai, Guangzhou, Nur-Sultan e Londres. E "o fórum em 

Barcelona completará o ano das exposições140. Deve-se acreditar que 

cada uma destas exposições não só se tornará um impulso adicional 

para aumentar o número de turistas estrangeiros que chegam à 

Bielorússia, mas também contribuirá para melhorar ainda mais a 

indústria turística bielorussa até aos melhores padrões mundiais.

���������������������������������������� ������
139 Possibilidades de turismo de caça e pesca na Bielorússia apresentadas na exposição 
na Alemanha [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnosti-ohotnichje- rybolovnogo-turizma-
belarusi-predstavleny-na-vystavke-v-germanii-377905-2020/ 
140 O potencial turístico da Bielorússia em 2020 será apresentado em Nova Iorque, 
Duba e Londres [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-potentsial-belarusi- v-2020-godu-
predstavj at-v-nj j u-jorke-dubae-i-londone-3745 21-2019/. 
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Bielorrússia: Zonas Económicas Livres e 
Especiais como  

Pontos de Crescimento Regional  

A Lei da República da Bielorrússia "Sobre Zonas Económicas 

Livres", adoptada a 7 de Dezembro de 1998, define como um dos 

principais objectivos das zonas económicas livres a atracção de 

"investimentos na criação e desenvolvimento de produções orientadas 

para a exportação e importação-substituindo produções baseadas em 

novas e altas tecnologias"141. Mais de 20 anos de experiência na 

actividade dos FEZ estabelecidos no território do país mostram que 

durante este período este modelo de relações económicas nas regiões 

tem demonstrado muitas tendências positivas, e no futuro pode 

transformar-se num instrumento ainda mais eficaz de 

desenvolvimento socioeconómico do Estado bielorrusso. 

O FEZ de Minsk, que foi estabelecido na Bielorrússia em 

1998, está a fazer bons progressos em direcção a este objectivo. No 

início de Fevereiro de 2020, já tinha incorporado 116 empresas 

residentes, 57 das quais eram investidores estrangeiros. A Zona 

Económica Livre de Minsk atraiu mais de 2 mil milhões de dólares 

de investimentos ao longo dos seus 20 anos de história, incluindo 

investimentos de investidores de mais de 20 países. Ocupando uma 

área de cerca de três mil hectares, inclui 23 locais em Minsk e na 

região da capital, incluindo em cidades como Molodechno, Zhodino, 

Fanipol, Borisov, onde operam com sucesso as indústrias mecânica e 

metalomecânica, química e petroquímica, madeira e construção. 

Fabricantes tão conhecidos não só na Bielorrússia, mas também no 
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141 Lei da República da Bielorrússia sobre as Zonas Económicas Livres [Recurso 
electrónico]. - 1998. - URL: http://pravo.bv/document/? guid=3871 &p0=H 19800213 
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estrangeiro, como "Stadler-Minsk" são o peculiar cartão de visita da 

FEZ "Minsk": "Stadler-Minsk" - comboios eléctricos e eléctricos; 

grupo de empresas "Alutech" - componentes para persianas de 

segurança, sistemas de portões; "Adani" - equipamento de raios X; 

"BELJI" - automóveis e camiões ligeiros; "S.A. Europe Industries 

Bisov" - bimetálicos e serras de ponta. 

O facto de este centro industrial no mapa empresarial da 

Bielorrússia continuar a desenvolver-se muito activamente é 

evidenciado pelos factos. Basta dizer que em 2019, a administração 

da FEZ Minsk registou mais 17 novas empresas residentes. Uma delas 

em Dezembro de 2019 foi a Belagromash OJSC, que pretende 

estabelecer a produção de contentores ferroviários especializados em 

aço no território da Molodechno Metal Works, cujas propriedades 

inovadoras aumentarão a velocidade de carga e descarga de 

mercadorias devido ao facto de novos contentores poderem ser 

levantados de um modo de transporte para outro - da plataforma 

ferroviária para a plataforma rodoviária e vice-versa. Este projecto é 

também apelativo devido ao facto de "o principal cliente dos 

contentores ser uma empresa estrangeira, pelo que a nova produção 

será maximamente orientada para a exportação". 142Serão criados pelo 

menos 130 postos de trabalho. 

Na véspera de 2020, a BelMetr Limited Liability Company 

tornou-se residente da FEZ; os seus planos incluem a implementação 

de um projecto de investimento em Zhodino para a produção de 

contadores de água anti-vandalismo com características melhoradas. 

Estes incluem: protecção anti-magnética; dispositivo antifraude 
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142 A produção de contentores de carga será instalada em Molodechno [recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-
gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-372673- 2019/. 
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contra influências externas na cobertura; alta sensibilidade do 

contador; exclusão de embaciamento da parte superior do corpo. E 

que "a produção na fase inicial seja realizada em espaço alugado, no 

futuro está prevista a construção de um novo edifício de produção"143 

. 

As fileiras dos residentes de Minsk FEZ começaram a 

expandir-se de forma bastante intensa em 2020. Em meados de 

Janeiro, a Techno-Express JLLC, um dos principais fabricantes 

bielorussos de sistemas de apoio à vida dos automóveis de 

passageiros, foi registada aqui. No FEZ, a empresa planeia realizar 

um projecto de investimento na produção de equipamento eléctrico 

para veículos de passageiros de tracção de locomotivas. Em 

particular, a questão diz respeito à produção de conversores de ar 

condicionado - "dispositivos destinados à alimentação de motores 

assíncronos de instalação de ar condicionado em vagões de 

passageiros ferroviários como parte de equipamentos eléctricos e 

complexos de suporte de vida"144. Este projecto tem tanto potencial 

de substituição de importações como de exportação, porque o 

principal consumidor destes produtos será não só a companhia 

ferroviária bielorussa, mas também empresas interessadas nos países 

vizinhos. 

Uma semana mais tarde, o segundo residente do FEZ apareceu 

em 2020 - Bel-Dozer LLC. Planeia construir uma fábrica em Fanipole 

145para produzir uma vasta gama de maquinaria especial concebida 
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143 O projecto de investimento para a produção de contadores de água será 
implementado em Zhodino [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj- proekt-po-proizvodstvu-
schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/ 
144 O primeiro residente em 2020 está registado no FEZ Minsk [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-
zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013- 2020/. 
145 Um novo residente de FEZ Minsk irá construir uma fábrica para produzir 
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para trabalhos de terraplanagem, construção e transporte. A fábrica 

destina-se a "produzir retroescavadoras - máquinas multifuncionais 

para trabalhos de construção e reparação, bem como motoniveladoras 

- equipamento especial eficiente, que é amplamente utilizado na 

construção e manutenção de estradas e aeródromos. <...> O volume 

de investimentos na implementação do projecto ascenderá a mais de 

1 milhão de euros". 

Outro novo residente da FEZ Minsk, Emfil Ail LLC, registado 

aqui no início de Fevereiro de 2020, estará também ali localizado, em 

Fanipole. Uma característica distintiva do seu projecto de 

investimento será uma acentuada orientação para a exportação de 

produtos. O facto é que "a empresa planeia estabelecer a produção de 

despoeiramento bem como de elementos filtrantes quimicamente 

activos para purificação do ar, com base nos quais será organizada a 

produção de equipamento inovador de alta tecnologia". 146A empresa 

está a planear a produção de elementos filtrantes despoeirados e 

quimicamente activos para a purificação do ar. 

Finalmente, um exemplo muito recente. Em Maio, Zaslavskie 

Kraski LLC, o sétimo residente do FEZ de Minsk, registado em 2020, 

que pretende organizar a produção de materiais de pintura especiais 

para marcações de estradas em Zhodino. "O custo do projecto de 

investimento está estimado em 10 milhões de dólares" 147. Como 
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equipamento especial em Fanipol [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk- postroit-v-fanipole-
zavod-poizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/ 
146 Um novo residente de FEZ Minsk produzirá equipamento não normalizado para 
purificação do ar [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet- vypuskat-
nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020 
147 Uma fábrica para a produção de materiais de pintura será construída no território da 
FEZ Minsk em Zhodino [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/zavod-po- proizvodstvu-lakokrasochnyh-
materialov-postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-zhodino-390518-2020 
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podemos ver, com a chegada de 2020, o FEZ de Minsk não está a 

abrandar, contribuindo para o desenvolvimento socioeconómico não 

só da região da capital, mas também do país como um todo. 

A Zona Económica Livre "Brest" foi a primeira a ser 

estabelecida na República da Bielorrússia. Aconteceu em 1996. E 

hoje é um território económico diversificado, onde se podem 

desenvolver actividades produtivas, tecnológicas e logísticas. Além 

disso, parte dela é adjacente a pontos de controlo rodoviários e 

ferroviários através da fronteira estatal e pode ser utilizada como 

componente logística. Desde a criação do FEZ, o volume total de 

investimentos aqui ultrapassou um bilião e meio de dólares. Estes 

investimentos estão certamente a dar os seus frutos. Durante três 

trimestres de 2019, os residentes de Brest FEZ quase duplicaram os 

seus pagamentos ao orçamento - de 20,9 milhões de rublos 

bielorrussos em 2018 para 41 milhões agora. Actualmente, já existem 

73 empresas de 20 países a operar no seu território. É de salientar que 

em 2018 "exportaram bens no valor de 700 milhões de dólares, a 

geografia das exportações inclui 70 países do mundo"148 . Um ano 

depois - no início de 2020 - "as entidades económicas da FEZ 

exportaram bens no valor de 718 milhões de dólares, e a geografia das 

exportações inclui 75 países do mundo149. 

Entre os países estrangeiros, a Alemanha lidera em termos de 

investimento em FEZs. Os investidores alemães representam um 

terço do montante total dos investimentos estrangeiros aqui 

investidos. E as empresas de capital alemão demonstram uma elevada 
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148 Os residentes de Brest FEZ duplicaram as suas contribuições para o orçamento 
[Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-
otchislenija-v-biudzhet- 
367876-2019/3 
149 História [Recurso electrónico]. -2020. - URL: https://fezbrest.com/history 



D���

eficiência económica. Entre eles estão Santa Bremor, Discom, e 

Salamander Window and Door Systems, cujos produtos são bem 

conhecidos tanto na Bielorrússia como no estrangeiro. Em particular, 

em Abril de 2019, Discom abriu uma nova unidade de produção de 

tintas e vernizes no FEZ, com cerca de dois milhões de euros 

investidos na sua construção. Esta empresa faz parte da preocupação 

alemã DAW SE, fundada na Alemanha em 1895. "Hoje Discom 

emprega mais de 250 especialistas. A abertura da nova fábrica criou 

cerca de 20 postos de trabalho adicionais para os residentes de Brest" 
150 

Os empresários italianos são muito activos no Brest FEZ, que 

"já investiram 3 milhões de euros em novos projectos e criaram 150 

postos de trabalho". Em 2018, uma nova unidade de produção da 

empresa italo-belorrussa Frieza Industry foi inaugurada no local 

"Aeroporto". Fabrica dispositivos de poupança de energia para 

equipamentos de refrigeração"151 e mostra uma das maiores taxas de 

crescimento das exportações entre as empresas FEZ. Como lembrete, 

em 2010, o Ministério do Desenvolvimento Económico italiano, o 

Ministério dos Negócios Estrangeiros bielorrusso e o Comité 

Executivo Regional de Brest assinaram uma declaração sobre o 

estabelecimento de um distrito industrial italiano no FEZ com a área 

de 26 hectares. Um ano mais tarde, foi adoptado um Memorando de 

Entendimento sobre o desenvolvimento desta zona industrial em 

Trieste, que previa a criação de condições máximas favoráveis para 

atrair investidores italianos e previa "o desenvolvimento da zona 
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150 A nova abertura de produção da Discom [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB 
151 O debate sobre o fórum empresarial bielorrusso-italiano continuou em Brest 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-
belorussko- italyanskogo-biznes-foruma-prodolzhilos-v-breste 
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industrial italiana em Brest como centro de transporte e logística, 

assegurando o transbordo e o trânsito entre a União Europeia, a União 

Aduaneira e, no futuro, a China152. Assim, as perspectivas de negócio 

italiano no FEZ "Brest" são enormes. 

Os empresários polacos também mostram grande interesse no 

FEZ. Actualmente operam aqui 11 empresas com capital polaco, 

incluindo a "Stomil Sanok BR". Os investidores deste país europeu 

"ocupam o terceiro lugar depois da Alemanha e da Rússia". No 

volume total, a parte dos investimentos polacos é de 17%"153 . Em 

particular, em Março de 2019, a English Windows Ltd. com 

investimentos polacos foi registada aqui. "Existem planos para criar 

pelo menos 20 postos de trabalho na nova empresa" 154. É possível 

que em 2020, o seu desenvolvimento posterior sob a forma de 

projectos específicos receba o Acordo de Cooperação assinado em 

Abril de 2017 entre a administração da FEZ "Brest" e a Agência para 

o Desenvolvimento Económico da Baixa Silésia. 

O interesse na cooperação com o FEZ "Brest" também é 

demonstrado pelos empresários israelitas, que têm um bom exemplo 

a seguir: o actual residente da zona económica livre é "uma empresa 

com capital israelita "Fa-UH", que estabeleceu na FEZ a produção de 

aditivos alimentares para a produção agrícola"155 . Em Setembro de 

2019, uma delegação da cidade israelita de Ashdod, cujo porto é o 
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152 Zalessky, B. Relações internacionais e meios de comunicação social. A View from 
Belarus / B. Zalesskii. - Palmarium Academic Publishing, 2014. - �. 147. 
153 Reforço de parcerias [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://fezbrest.com/2- 
ukreplyaya-partnerskie-svyazi 
154 Novo residente do FEZ "Brest" registado [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyii-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB 
155 A administração da FEZ "Brest" realizou uma reunião com uma delegação de Israel 
[recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-
proshla-vstrecha-s- 
delegacziej -iz-izrailya 
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maior de Israel, uma vez que 60% de toda a carga importada para este 

país do Médio Oriente passa por ele, incluindo da empresa residente 

na FEZ Santa Bremor. Espera-se que o diálogo entre Brest e Ashdod, 

iniciado entre os dois lados, se desenvolva num futuro próximo. 

Os empresários suíços têm o seu próprio interesse no FEZ. São 

atraídos, antes de mais, pela localização favorável do aeroporto de 

Brest, que permite a sua utilização para voos de aviação privada. Mais 

adiante, podem considerar localizar aqui "instalações de produção de 

empresas com capital suíço, relacionadas com a engenharia mecânica 

e a produção alimentar"156. 

O volume de exportações de empresas residentes na Zona 

Económica Livre de Grodnoinvest em 2019 aproximou-se de mil 

milhões de dólares, aumentando quase 10% em comparação com 

2018. Isto levou a quota do FEZ no total das exportações de bens 

industriais da Região de Grodno para 42%. Globalmente, o volume 

de negócios dos residentes de FEZ ultrapassou um bilião e meio de 

dólares com um excedente de mais de 380 milhões de dólares. 

Existem dois vectores principais na geografia destes fornecimentos de 

exportação: pós-soviético - Rússia e Ucrânia; e europeu - Polónia, 

Lituânia, Roménia, e Letónia. A base das exportações bielorrussas 

"foi formada por empresas da indústria da madeira e do mobiliário 

(30% do total das exportações), transformação de alimentos (27%), 

construção de máquinas e metalurgia157. As empresas das indústrias 

química e têxtil, bem como os fabricantes de veículos e equipamento, 
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156 A administração do FEZ "Brest" discutiu as propostas da comunidade empresarial 
suíça [recurso electrónico]. - 2018 . - URL: https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-
%C2%ABbrest%C2%BB-obsudili- predlozheniya-delovyix-krugov-shveiczarii 
157 As exportações de residentes do FEZ "Grodnoinvest" em 2019 aproximaram-se de 
mil milhões de dólares [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-grodnoinvest-v-2019 - 
godu-priblizilsia-k-1mlrd-379958-2020 
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borracha e produtos plásticos também são dignos de nota. O FEZ vê 

as suas perspectivas de desenvolvimento na atracção de novos 

residentes que poderiam contribuir para um maior aumento das 

exportações de bens e serviços através das suas actividades. 

Deve lembrar-se que Grodnoinvest FEZ, estabelecida em 2002, 

tem agora 12 territórios não só em Grodno, mas também em cidades 

da região de Grodno como Mosty, Novogrudok, Slonim, Shchuchin, 

Smorgon e Svisloch. A partir de meados de Janeiro de 2020, 75 

empresas com capital de 41 países operavam no FEZ. Em 2019, 

quatro empresas da Bielorrússia, Áustria e Polónia dedicaram-se à 

transformação de madeira e à produção de produtos minerais não 

metálicos, com um investimento total declarado de mais de 190 

milhões de dólares, incluindo activos fixos, tornaram-se residentes do 

FEZ, onde são oferecidas aos potenciais investidores parcelas de 

terreno e áreas de produção com infra-estruturas de engenharia e 

transporte, impostos, alfândegas e outras preferências que permitem 

reduzir significativamente os custos dos projectos e aumentar a 

competitividade dos produtos manufacturados. Pretendem construir 

fábricas altamente eficientes em Grodno e Svisloch, criando mais de 

560 novos postos de trabalho no local. Ao mesmo tempo, "a maioria 

dos produtos será fornecida aos países da União Europeia158. 

O ano 2020 também começou de forma muito produtiva para o 

FEZ neste contexto. Em particular, em Fevereiro, a empresa 

EUECOPAK foi registada aqui como residente, que pretende investir 

mais de um milhão de dólares na criação de instalações de produção 
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158 Os residentes da FEZ "Grodnoinvest" em 2019 tornaram-se 4 empresas com projectos 

de investimento no valor de 190 milhões de dólares [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez- grodnoinvest-v-2019-godu-

stali-4-kompanii-s-investproektami-na- 190-mln-375887-2020/ 
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para a produção de embalagens de papel descartável e louça de mesa. 

O tema é sem dúvida de interesse actual na Bielorrússia, onde estão a 

ser tomadas medidas a nível legislativo para encorajar as empresas a 

utilizar embalagens amigas do ambiente, incluindo papel. O novo 

residente do FEZ deverá produzir sacos de papel Kraft com e sem 

pegas, embalagens de cartão tipo "Lunchbox", palhinhas de cocktail 

de papel e copos para bebidas frias e quentes. Espera-se que estes 

produtos "sejam vendidos predominantemente em mercados 

estrangeiros. A percentagem de vendas de exportação excederá 85%. 

Os principais mercados de exportação serão na 159União Europeia. 

Além disso, serão criados aqui 25 novos postos de trabalho. 

Em Fevereiro de 2020, ZOV-MARKET tornou-se residente da 

FEZ e estabelecerá uma empresa moderna para a produção de tábuas 

secas, vigas e peças de mobiliário em bruto com base na construção 

em curso em Grodno. Caracteristicamente, "70% da produção será 

exportada para a União Europeia160". A empresa de logística Berango 

(França) pode tornar-se num futuro próximo um novo FEZ residente 

no território do FEZ "Grodnoinvest". Está interessada em 

implementar um projecto de investimento no "estabelecimento de um 

terminal logístico multimodal para a movimentação e limpeza de 

contentores e tanques" no território do FEZ "Grodnoinvest"161. As 

negociações sobre este assunto em particular foram realizadas com a 
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159 Um novo residente do FEZ Grodnoinvest irá criar a produção de embalagens de papel 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.beha.by/regions/view/proizvodstvo-
bumazhnoi-upakovki-sozdast- novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/. 
160 ZOV-MARKET LLC está registada como residente do FEZ Grodnoinvest [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/ooo-zov-market-
zaregistrirovano-v-kachestve- rezidenta-sez-grodnoinvest/. 
161 Uma empresa francesa considera a possibilidade de criar um terminal no FEZ 
Grodnoinvest [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/kompanii a-iz-frantsi- rassmatrivaet-vozmozhnost-
sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/. 
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administração do FEZ em Grodno, em Fevereiro de 2020. 

Os actuais residentes do FEZ estão a expandir activamente a 

produção de produtos orientados para a exportação. Por exemplo, em 

Fevereiro de 2020, Terrazit Plus LLC demonstrou um novo punho de 

controlo inovador da série VPC ALPHA Grip of Constellation no 

âmbito do projecto inovador da Virpil Controls para criar dispositivos 

de controlo virtual de aviões, helicópteros e protótipos de naves 

espaciais. A este respeito, é importante que "os produtos sejam 

procurados no mercado da Europa Ocidental, e que quase toda a 

produção seja para exportação. 162O projecto envolve pilotos, 

desenhadores, construtores e programadores de software. 

Em 2019, a Belabedding FLLC, que é residente da FEZ desde 

2006, começou a produzir novos produtos - camas continentais do 

tipo Boxspringbett-. E agora "mais de 80% dos produtos da empresa 

são exportados para a Europa Ocidental163". É de supor que as 

medidas tomadas na ZEE trarão resultados ainda mais fortes em 

termos de aumento das exportações de produtos dos residentes da 

zona económica livre "Grodnoinvest" em 2020. 

Em Junho de 2019, entrou em vigor na República da 

Bielorrússia um regime de zona económica especial (ZEE) para o 

complexo logístico multimodal Bremino-Orsha, situado na aldeia de 

Bolbasovo, Distrito de Orsha, Região de Vitebsk. Isto significa que a 

Bielorrússia tem o segundo complexo económico a funcionar de 

forma semelhante. O parque industrial Chinês-Belarus Velikiy 
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162 FEZ "Grodnoinvest" residente LLC "Terrazit Plus" apresentou novos produtos 
inovadores [recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-
center/rezident-sez- grodnoinvest-ooo-terrazit-plyus-predstavil-novuyu-
innovacionnuyu-produkciyu/ 
163 A FEZ "Grodnoinvest" residente em Belabedding FLLC lançou a produção de novos 
produtos [recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://grodnoinvest.by/press-
center/rezident-sez-grodnoinvest- iooo-belabedding-zapustila-vypusk-novoi-produkcii/. 
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Kamen (Grande Pedra) foi o primeiro da lista das ZEEs em 2015. É 

de notar que o Código Aduaneiro da União Económica Eurasiática 

(EAEU) restringe estritamente a possibilidade de estabelecer tais 

formações territoriais nos Estados membros da associação de 

integração. Em particular, apenas "três dessas zonas podem ser 

estabelecidas na Rússia, duas - na Bielorrússia, uma - na Arménia, no 

Cazaquistão e no Quirguizistão164. Gostaríamos de lembrar que a 

expressão "zona económica especial" se refere geralmente a um 

território com "um estatuto jurídico especial em relação ao resto do 

país e condições económicas preferenciais para os empresários"165. As 

ZEEs são criadas para atrair investimentos estrangeiros directos, criar 

novos empregos para pessoal altamente qualificado, desenvolver a 

base de exportação, minimizar custos devido à ausência de direitos de 

exportação e importação, aproximar a produção do consumidor, 

utilizar uma mão-de-obra mais barata e desenvolver territórios. 

O Bremino-Orsha SEZ pretende atrair investidores com uma 

série de benefícios e vantagens fiscais. Em particular, taxas zero de 

imposto para lucros (durante 9 anos), bens imóveis (durante 20 anos), 

e dividendos (até 1 de Janeiro de 2033), e taxas zero de imposto sobre 

o valor acrescentado (IVA) na exportação de bens manufacturados 

fora da UE, IVA na venda, aluguer ou arrendamento de bens imóveis 

por residentes (até 1 de Janeiro de 2033), finalmente, um regime 

jurídico especial por um período de 50 anos para processamento 

industrial, comércio por grosso, comércio electrónico, logística e 

serviços de armazenamento, serviços postais, serviços de informação 
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164 A zona económica especial "Bremino-Orsha" começou a funcionar em Bolbasovo 
[Recurso electrónico]. 
- 2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html 
165 Zona Económica Especial (SEZ) [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://www.audit- it.ru/terms/taxation/osobayaekonomicheskaya zona.html 
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e administrativos, e actividades de investigação e desenvolvimento. 

Para este fim, estão a ser criados dois sectores na ZEE - industrial e 

logístico. O primeiro sector acomodará a produção de 

electrodomésticos e electrónica, produtos farmacêuticos e 

preparações, produtos alimentares - café, chá, arroz - assim como 

autopeças, perfumes e cosméticos, produtos químicos domésticos e 

jóias. Aparecerão também lojas prontas, showrooms, armazéns, um 

centro de negócios e um parque de estacionamento. 

Quanto ao sector da logística, "incluirá terminais rodoviários, 

ferroviários e aéreos. Haverá um posto de desalfandegamento 

aduaneiro 24 horas, serviços fitossanitários e veterinários, uma 

agência bancária, um agente de seguros, e um posto de despachante 

aduaneiro dentro da zona económica especial"166. O investimento 

neste complexo industrial e logístico multimodal atingirá 200 milhões 

de dólares até Dezembro de 2023, data da conclusão do projecto. 

Prevê-se a construção de um total de 17 mil metros quadrados de 

espaço de escritório, 190 mil metros quadrados de espaço de 

armazém, e 280 mil metros quadrados de espaço de produção. Mais 

1,7 mil lugares de estacionamento para camiões. O tráfego de 

mercadorias entre a Europa e a Ásia será tratado no terminal 

ferroviário, o que já hoje permite planear que "durante 2018-2022 o 

fluxo total de trânsito através de "Bremino-Orsha" será de 10 milhões 

de toneladas, atingindo a sua capacidade total de 12 milhões de 

toneladas de carga por ano está previsto para 2026"167. 
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166 A zona económica especial "Bremino-Orsha" começou a funcionar em Bolbasovo 

[recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/osobaja-

ekonomicheskaja-zona-bremino-orsha-nachala- rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/. 

167 A Bielorrússia lançou a segunda zona económica especial com tratamento fiscal 
preferencial 
regime [Electrónico recurso].  -2019. -URL : 
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É importante notar que os primeiros passos na implementação 

deste projecto já foram dados. Em Fevereiro de 2019, partiu daqui 

para a cidade chinesa de Nanchang o primeiro comboio de exportação 

com mais de quarenta contentores de mercadorias bielorrussas. O seu 

tempo de viagem é de dez dias. "O transporte por mar demoraria 40 

dias. O comboio funcionará uma vez por mês"168 . Também em 

Fevereiro de 2019, o Bremino Group LLC abriu a primeira fase do 

complexo Bremino-Orsha em Bolbasovo, em cuja implementação 

foram investidos cerca de 20 milhões de dólares. Foi aí aberto um 

terminal logístico rodoviário com um parque de estacionamento para 

212 camiões, que já assegura o transbordo de quase dois milhões de 

toneladas de carga por ano. Os serviços aduaneiros, veterinários e de 

controlo fitossanitário estão disponíveis 24 horas por dia, sete dias por 

semana, num edifício administrativo e de recepção. A infra-estrutura 

já existente permite a recolha e manuseamento da carga e a recepção 

dos serviços necessários para apoiar o processo de actividade 

logística. 

No início de Dezembro de 2019, o Grupo Bremino assinou um 

acordo com o parceiro chinês Shaanxi Zhongqiao Silk Road 

Technology Development Co. Ltd, que prevê o aparecimento de uma 

cidade internacional de comércio rodoviário de seda na ZEE, que, 

espalhada por 62 hectares, será um complexo de comércio e exposição 

em grande escala. Espera-se que aqui se realize "comércio grossista e 

pequeno grossista de bens de consumo, entrega de bens e 

armazenamento, operações de comércio electrónico e exposições de 

produtos de vários países asiáticos"169 . O montante de investimentos 
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https ://interfax.by/news/biznes/novosti kompaniy/1260614/ 
168 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": no cruzamento / G. Zakrzhevskiy // Transport 
Newsletter. - 2019. - 14 Fev. - �. 9. 
169 A Cidade do Comércio Internacional aparecerá na zona económica especial 
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neste projecto, que é implementado como parte da iniciativa chinesa 

Belt and Road, excederá os 128 milhões de rublos bielorrussos. 

Todos estes exemplos ilustram muito eloquentemente uma 

verdade simples: apesar da situação difícil na economia mundial 

devido à pandemia do coronavírus, não se deve de modo algum deixar 

de procurar novas formas de desenvolvimento. Tanto mais que os 

contornos de amanhã já começam a emergir hoje em muitos aspectos. 

O funcionamento das zonas económicas livres e das zonas 

económicas especiais, cuja influência na vida económica do país está 

a tornar-se cada vez mais visível e pesada, pode ser razoavelmente 

atribuído a tais zonas na Bielorrússia.
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"Bremino-Orsha". [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj- gorodok-poj avitsja-v-
osoboj -ekonomicheskoj -zone-bremino-orsha-371406-2019/ 
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Bielorússia: Factores de Investimento e de 
Exportação  

do Desenvolvimento Regional  

O programa quinquenal de desenvolvimento e a meta prevista 

para os próximos três anos que estão actualmente a ser elaborados na 

República da Bielorrússia incluem as zonas económicas livres (FEZ) 

entre os segmentos mais importantes que deverão receber novos 

impulsos para o desenvolvimento a médio prazo, com o número de 

residentes a ultrapassar as 450 entidades empresariais no início do 

Outono de 2020. O elevado potencial das Zonas Económicas Livres é 

também confirmado pelo facto de "as zonas económicas livres 

representarem hoje quase 17% do volume da produção industrial, 

20% dos investimentos estrangeiros directos e 20% das exportações 

do país"170. E há todos os motivos para acreditar que nas actuais 

condições difíceis do desenvolvimento da economia bielorussa 

apenas os FEZ podem e devem tornar-se o principal motor de 

investimento, com base no qual a inovação, a produção e o potencial 

de exportação dos territórios em que se encontram poderiam 

desenvolver. Tanto mais que "os nossos vizinhos formam zonas com 

condições de incentivos e funções absolutamente diferentes"171. Na 

Bielorrússia, devemos continuar a desenvolver activamente os FEZ 

não só em termos de melhorar a legislação, as relações fundiárias e o 

desenvolvimento de infra-estruturas, mas também em termos de 

formas de aumentar o influxo de investimentos e melhorar a eficiência 
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170 Mais de 60 residentes registados na FEZ da Bielorrússia no primeiro semestre do ano 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-60-
rezidentov-zaregistrirovano-v-sez-belarusi-v- i-polugodii-405375-2020/. 
171 . Os FEZs devem tornar-se o principal motor de investimento - Nikitina // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-
osnovnym-investitsionnym- lokomotivom-nikitina-405379-2020/. 
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económica. Além disso, os FEZ bielorrussos já adquiriram 

experiência no tratamento destas questões. Basta dizer que, só no 

primeiro semestre de 2020, o número de residentes nas zonas 

económicas livres da Bielorrússia aumentou em mais de 60 entidades 

económicas. E, no primeiro trimestre do mesmo ano, os investidores 

estrangeiros investiram quase três mil milhões de dólares na 

economia real do país. "Os principais investidores na Bielorrússia 

foram entidades da Rússia (35,7% de todos os investimentos 

recebidos), Chipre (15%) e Áustria (8,4%). O influxo de investimento 

directo estrangeiro ascendeu a 2,1 mil milhões de dólares, ou 75,1% 

de todo o investimento estrangeiro recebido"172 . Estes factos mostram 

claramente que a Bielorrússia tem muitos exemplos de solução bem 

sucedida da tarefa de investimento, contribuindo para o 

desenvolvimento socioeconómico do país como um todo. 

Em particular, as elevadas taxas de desenvolvimento em 2020 

foram demonstradas pelo FEZ Minsk, que no início de Setembro 

tinha 118 empresas residentes, 69 das quais - com investimento 

estrangeiro, e que receberam mais de 118 milhões de dólares do 

estrangeiro no primeiro semestre do ano. Ao mesmo tempo, "o 

investimento directo estrangeiro numa base líquida em Janeiro-Junho 

ascendeu a quase 70 milhões de dólares, o que é 76% mais em 

comparação com o mesmo período do ano passado. Os principais 

investidores foram a Confederação Suíça, a República de Chipre e a 

República Popular da China" 173 
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172 Os investidores estrangeiros investiram 2,8 mil milhões de dólares na economia 
bielorrussa no primeiro trimestre [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-vlozhili-v-i-kvartale- v-
ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/. 
173 Mais de 118 milhões de dólares de investimentos foram recebidos no FEZ Minsk do 
estrangeiro no primeiro semestre do ano [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-mln-investitsii-postupilo-v-i-polugodii-
v-sez-minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/. 
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Este afluxo de investimento teve um impacto muito positivo 

nas exportações dos residentes do FEZ, que no primeiro semestre de 

2020 se aproximou dos 560 milhões de dólares. A maior parte era 

constituída por produtos e componentes electrónicos, equipamento 

médico, produtos de cabos, estruturas metálicas, veículos automóveis 

e eléctricos, vagões ferroviários e eléctricos, peças e equipamento 

para automóveis, e equipamento eléctrico para automóveis de 

passageiros. Podemos assumir que o sortido de artigos de exportação 

da zona económica livre metropolitana só se expandirá num futuro 

próximo, uma vez que estão actualmente em curso aqui vários 

projectos de investimento significativos. Estas incluem a produção de 

válvulas de controlo para a indústria petroquímica, equipamento 

inovador de alta tecnologia e sistemas de filtragem de ar, tintas 

especiais para marcação de estradas, equipamento eléctrico para 

veículos de passageiros de tracção de locomotivas, embalagens de 

papel, e a montagem de estruturas e produtos feitos de metais ferrosos 

e não ferrosos. Cada um destes projectos já está a tornar possível a 

abertura de novos empregos no FEZ. Basta dizer que nos primeiros 

seis meses de 2020, 482 pessoas foram contratadas aqui. 

Os factos mostram que o FEZ Minsk também não iria abrandar 

no segundo semestre de 2020. Assim, em Outubro, o 14º residente foi 

registado aqui em 2020. (Havia 17 em todo o ano de 2019!). Esta é a 

empresa "BASISPRO-GROUPP", que pretende implementar um 

projecto de investimento "para a produção de armações espaciais de 

alumínio para estruturas de invólucro translúcidas". 174consumidores 

dos quais serão não só as empresas de construção bielorussas, mas 
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174 Um novo residente da FEZ Minsk irá construir uma fábrica para produzir produtos 
de alumínio [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk- postroit-zavod-po-
provodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/. 
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também dos países vizinhos. Afinal, as vedações feitas com a armação 

de alumínio são agora amplamente utilizadas na construção de 

edifícios modernos. E em Novembro de 2020 um 15º residente deste 

ano foi registado na FEZ - a empresa MKtrade, especializada no 

fabrico de produtos de aço galvanizado com vários tipos de 

revestimentos de polímeros. A sua chegada aqui deve-se ao facto de 

planear abrir uma nova unidade de produção para a produção de 

vedações e elementos de cobertura para edifícios de tipo cabana, para 

o que "pretende expandir a sua própria capacidade e organizar uma 

nova oficina nas instalações de produção em Fanipol175". 

O projecto de investimento do InCata para criar um centro de 

ciência e tecnologia no FEZ da capital também parece muito 

promissor 

parque para fornecer serviços a empresas tecnológicas em fase de 

arranque. Para a sua implementação bem sucedida, serão construídos 

edifícios de estrutura rápida perto da aldeia de Privolniy, Região de 

Minsk, que "acolherá um gabinete de design, um centro de engenharia 

de investigação (I&D), e um centro de protótipos". Serão atribuídos 

gabinetes para consultores de produção, investidores e mentores 

empresariais"176 . Permitirá actualizar o 

 desenvolvimento da inovação 

no FEZ  "Minsk 

empreendedorismo em áreas de ciência e tecnologia como a 

nanotecnologia, microelectrónica, tecnologia aeroespacial, 
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175 Um novo residente de FEZ Minsk irá produzir materiais para telhados e fachadas 
[recurso electrónico]. - 20230. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyi-
rezident-sez-minsk- budet-proizvodit-krovelnye-i-fasadnye-materialy-415998-2020/ 
176 Será construído um parque científico e tecnológico para ajudar as start-ups no 
território da FEZ Minsk [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/nauchno-tehnologicheskij-park- v-pomosch-
startapam-postroj at-na-territorii-sez-minsk-411305 -202020/. 
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electrónica de potência, robótica, para que através de vantagens 

competitivas adicionais ajudem os residentes deste parque científico 

e tecnológico a eventualmente entrar com sucesso no mercado 

internacional. 

Em termos de cooperação de investimento, a Zona Económica 

Livre de Minsk pode cooperar com o Banco Europeu para a 

Reconstrução e Desenvolvimento. Em Junho de 2020, tornou-se 

conhecido que esta instituição financeira internacional pretende 

atribuir um empréstimo de quase 15 milhões de euros "para a 

construção da subestação de Cherkasy para fornecer electricidade à 

Zona Económica Livre de Minsk"177. Espera-se que este empréstimo 

seja atraído em 2020-2022 por um período de 15 anos. 

Quanto ao FEZ "Brest", em 2021 irá celebrar o seu 25º 

aniversário. Hoje está localizada em mais de dez mil hectares. Inclui 

parcelas de terreno localizadas não só em Brest e Brest Region, mas 

também em cidades como Baranovichi, Pinsk, Kobrin, e Gantsevichi. 

Em meados de Fevereiro de 2020, mais de 70 residentes de duas 

dúzias de países estavam aqui registados, incluindo 47 com capital 

estrangeiro, onde mais de 21 mil pessoas já estão empregadas. Em 

2019, o FEZ atraiu 107 

milhões de dólares em investimentos, e o volume de exportação dos 

seus residentes para 75 países do mundo atingiu quase 730 milhões 

de dólares. Estas tendências positivas continuaram em 2020, no 

primeiro trimestre do qual o FEZ atraiu investimento directo 

estrangeiro numa base líquida no montante de quase 50 milhões de 

dólares, o que é quatro vezes superior ao objectivo. A dinâmica de 
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177 A Bielorrússia quer atrair 14,11 milhões de euros do BERD para a construção de uma 
subestação para a FEZ Minsk [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-privlech-ot- ebrr-1411-mln-evro-
na-stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-394602-2020/. 
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desenvolvimento do FEZ hoje em dia é tal que todos os indicadores 

de desempenho de 2019 em 2020 poderão ser ultrapassados. Os pré-

requisitos para tal eram sérios. Assim, se em 2018 foram criados 721 

empregos no FEZ devido à abertura de novas instalações de produção 

pelos residentes, e 890 empregos em 2019, em 2020 estava planeada 

a abertura de pelo menos um milhar deles. Com tal potencial de 

desenvolvimento, cinco novos residentes com capital polaca e alemã 

estão a chegar aqui, cujas actividades se concentram na indústria 

ligeira, trabalho da madeira, cosmetologia, produção de produtos 

metálicos, unidades e montagens para a indústria automóvel. 

É de notar que no final de Abril de 2020, mais duas parcelas de 

terreno com uma área total de mais de cem hectares localizadas no 

distrito de Ivatsevichi e Ivatsevichi e destinadas a projectos de 

investimento envolvendo capital estrangeiro foram acrescentadas ao 

FEZ Brest. Já em Junho de 2020 foi registado aqui um novo residente 

do FEZ - Polipol Mebel Bel LLC, que faz parte da Polipol 

Produktions Verwalfund GmbH, uma conhecida holding no mercado 

europeu, que produz mobiliário estofado há 30 anos. Tem dez fábricas 

que empregam mais de sete mil pessoas localizadas não só na 

Alemanha mas também em outros países europeus. O novo residente 

planeia construir uma oficina para a produção de mobiliário estofado 

e uma série de outras instalações relacionadas no local industrial em 

Ivatsevichi. "A implementação do projecto está concebida para seis 

anos. A empresa investirá mais de 25 milhões de euros na produção 

de mobiliário durante este período, criando mais de 1 mil postos de 

trabalho. Ao mesmo tempo, 90% da produção será exportada"178. Um 
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178 Um novo residente do FEZ Brest pretende investir mais de 25 milhões de euros na 
produção de mobiliário [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-na meren-investirovat-
v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25 -mln-evro-394124-2020/. 
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detalhe importante: LLC "Mebel Mebel Bel" é a sétima empresa na 

FEZ com a capital alemã. E em geral, os empresários da Alemanha 

ocupam aqui o primeiro lugar em termos de investimentos, uma vez 

que a sua quota é mais de um terço do total da carteira de 

investimentos do FEZ. 

Outros novos residentes também vêm aqui com projectos 

interessantes. Por exemplo, Savantdrev LLC, uma empresa com 

capital bielorusso, registada como FEZ residente em Maio de 2020, 

planeia investir meio milhão de euros na produção de madeira - 

tábuas, vigas, e várias estruturas de construção. O local de produção 

perto da Rua Krasnogvardeyskaya em Brest deverá produzir pellets 

de combustível ou pellets a partir de resíduos de madeira, que são 

muito populares nos países da União Europeia. É por isso que "a 

Savantdrev espera fornecer até 85% da sua produção aos mercados 

estrangeiros179. O ciclo completo de produção começará aqui em 

2021. Pelo menos 15 postos de trabalho serão criados na nova 

empresa. 

No mesmo mês de Maio de 2020, o FEZ registou a Lady-x 

LLC, que planeia localizar as suas instalações de produção nas 

instalações não utilizadas de Baranavi�iai Fábrica da Linha 

Automóvel. A empresa bielorussa planeia "investir cerca de 2 milhões 

de euros no projecto para a produção de vestuário de colecção. <...> 

Quando atingir a capacidade total em 2024, a empresa empregará 260 

pessoas. Além disso, os residentes previamente registados devem 

começar a operar no FEZ. Em particular, a "BTV-Agro" LLC 

construiu o primeiro complexo para o cultivo de cogumelos para a 
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179 Um novo residente de Brest FEZ irá dedicar-se ao trabalho da madeira [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-
brest-zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-2020/ 
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"Bonshe" LLC, que se ocupa da produção de cogumelos. Também aí 

serão criados empregos. A questão da organização da produção de 

fios e campistas de automóveis no território do FEZ está a ser 

trabalhada"180. 

O distrito industrial italiano, cuja infra-estrutura está planeada 

para ser concluída num futuro próximo, deverá também contribuir 

para a resolução das tarefas enfrentadas pelo FEZ. Ali, na zona 

industrial "Aeroporto", já foi construída uma subestação 

transformadora com uma capacidade de 5 MW e uma estação de 

bombagem de esgotos. Além disso, a rede rodoviária, o abastecimento 

de água e os esgotos pluviais são colocados. A instalação deve ser 

posta em funcionamento em 2021. Uma vez que uma grande parte 

deste território já foi dotada das infra-estruturas de engenharia 

necessárias, incluindo energia, abastecimento de gás e água, esgotos 

e telefonia, "isto permitiu às entidades empresariais do FEZ localizar 

aqui 10 empresas. Mais dois estão em construção"181. 

Recordemos que a ideia de criar tal distrito na zona industrial 

"Aeroporto" foi manifestada há cerca de dez anos, quando em Junho 

de 2011 em Trieste foi adoptado o Memorando de Entendimento 

sobre o desenvolvimento de um distrito industrial na região de Brest, 

que previa "a criação das condições mais favoráveis para atrair 

investidores italianos e a implementação dos seus projectos na 

Bielorrússia182". Hoje, não só os italianos, mas qualquer investidor 
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180 O FEZ "Brest" planeia criar 1 mil empregos [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat-1-tys-rabochih-mest-
380116-2020/ 
181 FEZ Brest completa o desenvolvimento do distrito industrial italiano [recurso 
electrónico]. 
-2020 . - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-
obustrojstvo-italjjanskogo- 
promyshlennogo-okruga-418092-2020/ 
182 Zalessky, B. Belarus - Europa: potencial de parceria. A política de multi-vectorismo 
no contexto dos desafios globais / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
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disposto a estabelecer-se e desenvolver negócios aqui, pode vir para 

o território do distrito, utilizando as vantagens da zona económica 

livre. É por isso que duas empresas com investimentos da Alemanha, 

bem como empresas com capital israelita, britânico, polaco e russo já 

estão a trabalhar aqui. "Em 2018, foi lançada no local "Aeroport" uma 

nova unidade de produção da empresa italo-belorrussa Frieza Industry 

para a produção de elementos de poupança de energia para 

equipamento de refrigeração comercial. Hoje, a empresa comum tem 

uma das maiores taxas de crescimento das exportações entre as 

empresas FEZ"183 . Todos estes exemplos são certamente 

encorajadores ao avaliar as perspectivas de desenvolvimento do FEZ 

"Brest". 

Os residentes do Grodnoinvest FEZ atraíram um volume 

recorde de investimento directo estrangeiro numa base líquida de 

$59,8 milhões nos primeiros três meses de 2020, do total de $157 

milhões de capital estrangeiro recebido. "Os principais países 

investidores foram a Rússia (mais de $45 milhões), a Áustria ($39 

milhões), e os Países Baixos ($34 milhões). Os investimentos vieram 

de 15 países, incluindo os Emirados Árabes Unidos, a Alemanha, os 

Estados Unidos e o Reino Unido184. No total, durante os 18 anos da 

sua existência o FEZ "Grodnoinvest" atraiu mais de 900 milhões de 

USD de investimentos estrangeiros de 40 países incluindo o Japão, 

Chipre, Turquia, Canadá e Polónia para a economia da região de 

���������������������������������������� ������
Publishing, 2016. - C. 43. 
183 FEZ Brest completa este ano a criação de infra-estruturas no distrito industrial 
italiano [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest- zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-
infrastruktury-v-italiianskom-promyshlennom-okruge-380751-2020/ 
184 Os residentes do FEZ Grodnoinvest atraíram uma quantidade recorde de IDE numa 
base líquida no primeiro trimestre [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-i- kvartale-privlekli-
rekordnvi-obiem-pii-na-chistoi-osnove-389251-2020/. 
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Grodno. 

A crescente atractividade de investimento deste local de 

produção, é claro, não poderia aparecer do nada. Isto deve-se em 

grande parte à atenção da administração da FEZ ao desenvolvimento 

da infra-estrutura da zona económica livre. As seguintes estatísticas 

são bastante eloquentes: desde 2015, cerca de nove milhões de rublos 

bielorussos foram investidos na infra-estrutura de sítios industriais em 

Grodno e na Região de Grodno, Lida e Smorgon para melhorar a 

atractividade de investimento destes sítios do Fundo de 

Desenvolvimento FEZ. Por exemplo, uma subestação transformadora 

foi construída no local do FEZ perto de Grodno na zona de Novaya 

Gozha, que forneceu electricidade a novas indústrias residentes, bem 

como criou a reserva necessária para potenciais investidores. Em 

Lida, as redes de abastecimento de água, esgotos, comunicação e 

electricidade foram instaladas no complexo industrial do distrito 

"Severny". 

Em Smorgon, foi lançado em 2019 um grande projecto de 

reconstrução da Avenida Industrial, que liga a cidade ao complexo 

industrial do FEZ, onde estão localizados residentes como o Grupo 

Kronospan, Smorgon Aggregate Plant, Europlastic Invest, e Shinaka 

Mebel Bel, à custa do mesmo Fundo de Desenvolvimento FEZ. O 

projecto resultará numa estrada automóvel de 4 faixas com pavilhões 

de paragem e pequenas formas arquitectónicas, iluminação externa, 

fornecimento de energia e água, drenagem de águas pluviais e 

sistemas de comunicação externa. Tudo isto está a ser feito com o 

único objectivo de: "A nova infra-estrutura tornará o sítio mais 

atractivo para potenciais investidores e participantes do Cluster do 
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Mobiliário no FEZ Grodnoinvest"185 . 

Aqui é necessário explicar que hoje em dia "foi formado um 

cluster de mobiliário eficaz na região de Grodno, que inclui mais de 

20 empresas que produzem embalagens de produtos de madeira, 

tábuas de madeira, mobiliário e muito mais"186 . É de notar que cerca 

de metade de todos os investimentos no FEZ são efectuados para o 

trabalho da madeira. Portanto, se devemos ficar surpreendidos com o 

facto de, também em 2019, os residentes do FEZ Grodnoinvest terem 

atraído 436 milhões de dólares em investimentos, o que representou 

um quarto do valor para todos os FEZs da Bielorrússia. E como 

resultado, este um dos mais jovens FEZ bielorussos tornou-se o líder 

em termos de atrair investimentos de investidores estrangeiros. 

Em Novembro de 2020 já existiam 75 empresas com capital de 

40 países a operar aqui. Ao mesmo tempo, surgiram em 2020 alguns 

novos residentes do FEZ. Incluem a empresa irlandesa Skywatt com 

um projecto de construção de uma central fotovoltaica, a empresa 

bielorrussa ZOV-MARKET com um projecto de criação de uma 

fábrica de processamento de madeira, e a empresa bielorrusso-russa 

EUEcoPack com um projecto tópico para a criação de uma fábrica de 

embalagem de papel. Mais uma empresa, a IBA Investment, 

implementa um projecto como residente do parque turístico e 

recreativo especial "Avgustovsky channel"187para fornecer energia 
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185 A FEZ Grodnoinvest investiu cerca de Br9 milhões no desenvolvimento de infra-
estruturas ao longo de cinco anos [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-za-pjat-let- investirovala-v-
razvitie-infrastruktury-okolo-br9-mln-387801 -202020/. 
186 Os residentes da FEZ Grodnoinvest atraíram 436 milhões de dólares em 
investimentos em 2019 [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2019-godu- privlekli-
436-mln-investitsij -385388-2020/. 
187 Desde o início do ano, os residentes da SMEZ "Grodnoinvest" já pagaram mais de 
Br157 milhões em impostos [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/s-nachala-goda-rezidenty-sez-grodnoinvest- uplatili-
bolee-br 157-mln-nalogov-415012-2020/. 
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verde aos residentes do FEZ. A sua implementação tornará possível, 

entre outras coisas, "estabelecer laços de cooperação com as 

preocupações internacionais que têm requisitos para a utilização de 

energia de fontes renováveis188. 

E em meados de Dezembro de 2020, a primeira pedra foi 

colocada pela HSBelakon LLC, uma subsidiária do grupo austríaco 

HS Timber Group, que é uma das principais empresas europeias no 

campo da madeira, no site �12 da Grodnoinvest FEZ, no distrito de 

Svisloch. A construção está prevista para ser concluída em 2022. "O 

montante do investimento será de cerca de 84 milhões de dólares. 

Aqui está previsto processar até 500 mil metros cúbicos de madeira 

de coníferas por ano. O foco principal será a produção de resíduos 

zero e a criação de pellets".189 Além disso, dará emprego a cerca de 

230 pessoas, o que não é sem importância para uma área como 

Svisloch. 

O aparecimento de novos residentes no FEZ Grodnoinvest é 

largamente ditado pelas vantagens óbvias desta região bielorrussa, 

entre as quais se destaca "a disponibilidade tanto de bitola ferroviária 

larga como estreita. Isto permite às empresas de logística realizar 

entregas rápidas e eficientes de mercadorias da Ásia para a Europa e 

vice-versa"190 . É por isso que no Verão de 2020 a administração do 

FEZ sugeriu que os potenciais investidores participassem na criação 
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188 A Grodnoinvest, residente na FEZ, criará uma rede de estações fotovoltaicas [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-
grodnoinvest-sozdast-set-fotoelektricheskih- stantsij-410108-2020/. 
189 Um investidor austríaco construirá uma empresa de carpintaria no distrito de Svisloch 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskii -
investor-postroit- derevoobrabatyvaj uschee-predprij atie-v-svislochskom-raj one-
420771 -202020/ 
190 Um investidor da Alemanha considera a possibilidade de construir um terminal de 
contentores perto de Hrodna [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investor-iz- germanii-rassmatrivaet-vozmozhnost-
stroitelstva-pod-grodno-kontejnnerogo-terminala-417507-2020/. 
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de um centro logístico multimodal na fronteira bielorrusso-polaca, 

onde poderiam ser tratados dez pares de comboios por dia. Estamos 

aqui a falar da implementação de subprojectos de infra-estruturas - a 

construção de uma estrada, vias férreas de acesso e exposição, redes 

de engenharia. Esperemos que esta proposta ressoe junto dos 

empresários interessados. Especialmente desde "desde 2018, cinco 

empresas com investimentos da Bielorrússia, Holanda, Emiratos 

Árabes Unidos e China tornaram-se residentes da FEZ Grodnoinvest 

no sector da logística"191 . 

Em 2020, as actividades dos residentes do FEZ continuaram a 

ser caracterizadas pela sua política activa de investimento. Durante 10 

meses deste ano, investiram em activos fixos quase cento e cinquenta 

milhões de rublos bielorussos, a maioria dos quais - mais de 60% - foi 

gasta na compra de maquinaria e equipamento tecnológico. A 

tendência é especialmente visível nas empresas localizadas nas zonas 

industriais da Zona Económica Livre na Região de Smorgon, onde 

foram investidos mais de 90 milhões de rublos bielorussos e onde 

empresas com capital estrangeiro, tais como Kronospan, Szynaka, 

Sodrugestvo, estão a operar com sucesso. Como lembrete, a zona 

industrial de FEZ Grodnoinvest no distrito de Smorgon foi 

estabelecida em 2015. Agora é composto por três sectores. "Em 

apenas alguns anos, oito novos residentes com investimentos dos 

Países Baixos, Polónia, Turquia e Chipre apareceram aqui. <...> Os 

residentes do FEZ investiram 425 milhões de dólares na criação de 

instalações de produção conjunta" . Como resultado, actualmente os 

residentes do FEZ representam mais de 90% da indústria na região de 
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191 É oferecido aos investidores um projecto de um centro logístico multimodal na 
fronteira bielorrusso-polaca [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investoram- predlagaiut-proekt-multimodalnogo-
tsentra-logistiki-na-belorussko-polskoi-granitse-396558-2020/. 
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Smorgon, que emprega mais de duas mil pessoas, e o volume de 

exportação é de quase 500 milhões de dólares. Quanto aos residentes 

do FEZ no distrito de Grodno e Grodno, investiram 30 milhões de 

Br30 milhões em activos fixos em Janeiro-Novembro de 2020. Ao 

mesmo tempo, "as empresas Bigan, ZOV, Makey, Gronitex, e 

Belagrofert estão activamente a modernizar e a expandir as suas 

instalações de produção192. 

A política activa de investimento dos residentes do FEZ 

"Grodnoinvest" permite-lhes abordar com sucesso a exportação dos 

seus produtos como resultado. Nos primeiros 10 meses de 2020 

forneceram quase 778 milhões de dólares de bens a 55 países. Ao 

mesmo tempo, só as exportações para os EUA triplicaram. Além 

disso, "o fornecimento de produtos dos residentes de FEZ ao Canadá 

(4,7 vezes), aos Países Baixos (2,4 vezes), aos Emirados Árabes 

Unidos (2,3 vezes), à Estónia (1,9 vezes), à Turquia (1,5 vezes), assim 

como à Suíça e ao Afeganistão193, cresceu muitas vezes. Mas a Rússia, 

a Polónia e a Ucrânia continuam a ser os principais destinos de 

exportação. Dois terços de todas as entregas para outros países a partir 

do FEZ são produtos alimentares e agrícolas, mobiliário e produtos 

de transformação de madeira. 

Todos estes factos confirmam mais uma vez a ideia de que as 

zonas económicas livres na República da Bielorrússia estão a tornar-

se o instrumento de desenvolvimento económico, cujo potencial só 

agora começa a ser verdadeiramente realizado e pode trazer resultados 
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192 Os residentes da FEZ "Grodnoinvest" investiram 144 milhões de Br144 milhões em 
capital fixo [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-vlozhili-br144-mln- 
investitsij -v-osnovnoj -kapital-417225-2020/. 
193 As exportações dos residentes do FEZ Grodnoinvest para os EUA triplicaram em 
Janeiro-Setembro [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez- grodnoinvest-v-ssha-za-
janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-2020/. 
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ainda maiores para o benefício de todo o país. 

Região de Vitebsk: pontos de crescimento - na  
zona económica livre  

A Região de Vitebsk encontra-se entre as regiões da 

Bielorrússia, onde, segundo o chefe do Estado bielorusso, "é 

necessário tomar medidas tecnológicas e organizacionais para 

enfrentar os problemas que aí existem"194 e orientar o 

desenvolvimento da região numa direcção inovadora. Um dos 

verdadeiros instrumentos utilizados na região para resolver a tarefa é 

a zona económica livre (FEZ) Vitebsk, criada há vinte anos - em 1999. 

Até Agosto de 2018, consistia em 13 sectores, incluindo sete em 

Vitebsk, quatro em Orsha, e um cada um nos distritos de Vitebsk e 

Postavy. 

Em Agosto de 2018, a fim de continuar a desenvolver as zonas 

económicas livres e intensificar a atracção de investimentos nacionais 

e estrangeiros, a República da Bielorrússia adoptou o Decreto n.º 346, 

o qual declarou a necessidade de expandir o território e optimizar os 

FEZ existentes no país - Minsk, Vitebsk, Grodnoinvest, Mogilev, e 

Gomel-Raton. Assumiu-se que as medidas adoptadas no decreto 

"permitirão acomodar os residentes com vista às suas perspectivas de 

crescimento futuro, organizar empregos, fazer o melhor uso dos 

terrenos disponíveis com infra-estruturas de engenharia e transporte 

existentes, e também contribuirão para atrair 195investimento na 
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194 Reunião sobre o desenvolvimento do complexo agro-industrial da região de Vitebsk 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news 
ru/view/soveschanie-po-voprosam- razvitija-agropromyshlennogo-kompleksa-
vitebskoj-oblasti-22434/. 
195 A Bielorrússia considerará a possibilidade de atrair um empréstimo para a 
construção de um projecto de energia 
infra-estruturas em FEZ [Recurso electrónico].  -
2018 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-vozmozhnost-
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criação de produções orientadas para a exportação e para a 

importação-substituindo produções. 

Note-se que apenas no FEZ "Vitebsk" este decreto identificou 

16 sectores localizados não só em redor de Vitebsk, mas também 

noutras cidades e vilas da região - Postavy, Orsha, Baran, Bolbasovo, 

Novopolotsk, distrito de Polotsk, bem como em redor das aldeias 

Kosachi e Kopti do distrito de Vitebsk, cada uma das quais pode e 

deve receber impulsos poderosos para o desenvolvimento. E estes 

planos já começaram a ser implementados na prática. Quarenta e oito 

empresas com a participação de investidores de 14 países, incluindo 

a Alemanha, República Checa, Rússia, Polónia, Reino Unido, EUA, 

Israel, Chipre, Estónia, incluindo a alemã "Vitella", a polaca "Dekora 

East", a britânica "LINPACK Pecking East", começaram a operar no 

seu território, A União Estoniana Cable, a empresa americana CESS-

Bel e várias outras, trabalhando em 25 direcções de produção, 

incluindo engenharia mecânica, electrónica, medicina veterinária, 

química, combustíveis, alimentação e indústrias ligeiras. E o número 

total de empregados nas empresas residentes era de cerca de 11 mil 

pessoas. 

Em Dezembro de 2018, o primeiro residente com capital 

lituana apareceu em FEZ Vitebsk - VMG WoodArt LLC, cujo local 

de produção se situa no primeiro sector da FEZ no território do antigo 

aeródromo militar nos arredores de Vitebsk, que se chama Zhurzhevo. 

O novo residente faz parte de um dos maiores produtores e 

exportadores de mobiliário e aglomerado de partículas nos Estados 

Bálticos - a holding internacional "VMG", cuja sede se situa em 

Klaipeda e une várias empresas na Lituânia, Ucrânia e Bielorrússia. 

���������������������������������������� ������
privlecheniia-zaima-dlia- stroitelstva-energeticheskoj -infrastruktury-330424-2018/ 
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O projecto sugerido para o FEZ "Vitebsk" envolve o estabelecimento 

de serrações e fábricas para a produção de aglomerado de madeira e 

mobiliário. A sua implementação será levada a cabo em duas fases. 

"Inicialmente, até 2023 serão investidos mais de 50 milhões de euros 

no desenvolvimento da actividade produtiva e serão criados cerca de 

200 locais de trabalho. O volume total de transformação de madeira 

nas empresas da exploração será de cerca de 700 mil metros cúbicos 

por ano. No total, serão criados pelo menos 500 postos de trabalho196 

A Letónia deve ser mencionada entre os Estados com os quais 

os residentes do FEZ de Vitebsk estão a desenvolver com sucesso a 

sua cooperação. Durante três trimestres de 2018, o seu volume de 

negócios comercial com entidades económicas letãs aproximou-se 

dos 25 milhões de dólares, o que representou mais de um terço do 

volume de comércio mútuo de toda a região de Vitebsk com este país 

báltico. "As transacções de importação-exportação com a Letónia 

envolvem: BelGigaSint LLC, PO Energokomplekt LLC, Vityaz 

OJSC, Modern-Expo LLC, Allianzplast LLC, Orsha Flax Mill 

RUPTP"197 . 

Resultados ainda mais significativos são característicos da 

interacção das empresas residentes no FEZ Vitebsk com parceiros 

russos, especialmente de Moscovo e da Região de Moscovo. Por 

exemplo, só na primeira metade de 2018, o volume de negócios com 

eles excedeu 60 milhões de dólares, e os líderes da cooperação 

empresarial com os moscovitas incluem não só a JSC Vitebsk 
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196 Residente com capital lituano registado no FEZ "Vitebsk" [Recurso electrónico]. - 

2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-

zaregistrirovan-v-sez-vitebsk- 330553-2018/. 

197 Participação da administração da FEZ "Vitebsk" no fórum empresarial bielorrusso-
latviano [recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
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Carpets, mas também "empresa estrangeira VIC Animal Health, IPO 

Prodexim, SOOO TransExpedition, CJSC Pozhtechnika198, e uma 

série de outras. 

Outros planos específicos da FEZ Vitebsk para expandir a 

geografia da cooperação internacional são também de interesse. Por 

exemplo, a empresa chinesa Blue Lotus planeava lançar aqui um 

projecto em 2019 com investimentos de pelo menos 300 milhões de 

dólares. O investidor chinês vai criar "até dez empresas de fabrico 

para a produção de produtos de madeira - desde biomateriais 

combustíveis a mobiliário"199 no território da zona económica livre. 

Um grupo de empresas dos Emirados Árabes Unidos AL Maya 

Group, cujos representantes visitaram Vitebsk em Julho de 2018, viu 

uma das áreas promissoras da cooperação de investimento em 

produtos farmacêuticos, "uma vez que os parceiros do Médio Oriente 

têm uma vasta experiência nesta área"200 . Finalmente, em Setembro 

de 2018, a administração da FEZ Vitebsk assinou um acordo de 

cooperação com a empresa indiana India Advisory, que, segundo as 

partes, "servirá de impulso para uma maior cooperação frutuosa e 

atracção de investimentos indianos na região de Vitebsk201. 

Os residentes do FEZ "Vitebsk" demonstraram uma elevada 

taxa de crescimento na atracção de investimento directo estrangeiro 

em 2019 - três vezes e meia mais, atingindo 16,5 milhões de dólares. 

Como resultado, "a quota do FEZ "Vitebsk" na carteira de 
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198 Participação da administração da FEZ "Vitebsk" na apresentação abrangente da 
região de Vitebsk em Moscovo [recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-
vitebsk.com/ru/news 
199 É assinado um acordo de intenções entre a administração da FEZ Vitebsk e uma 
empresa chinesa [recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-
vitebsk.com/ru/news 
200 A administração da FEZ Vitebsk foi visitada por homens de negócios dos EAU 
[recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
201 Participação do FEZ "Vitebsk" no Fórum Empresarial Bielorrusso-Indiano [recurso 
electrónico]. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
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investimentos da região de Vitebsk para 2019 foi de quase 39% e 

aumentou em 10 pontos percentuais em comparação com 2018"202 . 

Entre os residentes do FEZ que mostraram maior actividade de 

investimento estão JLLC Natrix, LLC Chess-Bell, LLC Akitama, FEI 

VIK-Zdorovye Zdorovye Zdorovye Zdorovye Zdorovye Zdorovye 

Zdorovye Zdorovye Zdorovye. Um total de 50 residentes começou a 

implementar os seus projectos na FEZ, dos quais quase metade - com 

capital estrangeiro. É de notar que em 2019 o "estatuto de residente 

do FEZ "Vitebsk" recebeu oito organizações criadas com a 

participação de investidores da Lituânia, Suécia, Espanha, Rússia e 

Bielorrússia. O volume total de investimentos nos novos projectos 

excede 52 milhões de dólares; está previsto criar pelo menos 270 

postos de trabalho"203 . Para todas as aparências, estes números só irão 

crescer num futuro próximo. 

Em Novembro de 2019, um novo residente - LLC "Rubovsky 

dolomite pedreira" com a participação de um investidor da Lituânia e 

um projecto para a produção de materiais de construção à base de 

dolomite foi-lhes acrescentado. Neste caso, trata-se de organizar a 

produção de tijolos hiper comprimidos como o "Lego" e outros 

materiais de construção decorativos a partir de matérias-primas 

amigas do ambiente. A unidade de produção ficará situada no 

território do antigo aeródromo na periferia de Vitebsk. 

Aparentemente, o projecto tem uma perspectiva a longo prazo, uma 

vez que as reservas totais de dolomite na região de Vitebsk "estão 
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202 Os residentes da FEZ "Vitebsk" aumentaram o volume de investimentos directos 
estrangeiros em 3,5 vezes [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk- uvelichili-obiem-
priamyh-inostrannyh-investitsii-v-35-raza-379775-2020/. 
203 Os investidores de 4 países planeiam começar a implementar projectos no FEZ 
"Vitebsk" este ano [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planiruiut- v-etom-godu-
nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/. 
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estimadas em mais de 5 mil milhões de toneladas a uma profundidade 

de 2,5 a 38 metros, das quais o volume de reservas aprovadas é de 878 

milhões de toneladas. O depósito de dolomite de Ruba é um dos 

maiores entre os depósitos explorados na Bielorrússia204Na verdade, 

e por esta razão, a produção de materiais de construção com base em 

matérias-primas naturais é uma das áreas prioritárias de 

desenvolvimento económico da região de Vitebsk. 

Outra área muito promissora para o desenvolvimento do FEZ 

"Vitebsk" é a produção de madeira. Já existem cinco empresas 

residentes especializadas neste sector. Em particular, VMG Wood Art 

LLC está a criar um complexo de trabalho de madeira verticalmente 

integrado. Outra LLC Akitama está a construir uma fábrica para a 

transformação de madeira de baixa qualidade e produção de pellets de 

madeira-combustível. E a empresa Karelia Venirs organiza a 

produção de folheado. Além disso, mais dois projectos estavam sob 

registo no FEZ, incluindo a organização da produção de máquinas e 

equipamento para a indústria da madeira. 

Dado o crescente interesse óbvio dos investidores em projectos 

de transformação de madeira, o FEZ "Vitebsk" surgiu com uma 

iniciativa - criar um cluster de transformação de madeira na região, 

implicando a associação de fabricantes, centros de investigação e 

instituições de ensino, que se espera venha a proporcionar condições 

favoráveis para a implementação de inovações. Afinal, "esta forma de 

cooperação irá estimular a investigação científica e a sua aplicação 

prática. Como resultado, permitirá aumentar a profundidade da 

transformação da matéria-prima de madeira e criar produtos com 
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204 Novo residente do FEZ "Vitebsk" irá criar a produção de materiais de construção a 
partir de dolomite [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk- sozdast-proizvodstvo-
stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/. 
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maior valor acrescentado"205. Os participantes deste agrupamento 

podem ser empresas, instituições de ensino adicional, instituições 

educacionais que formam especialistas para esta indústria, incluindo 

a Escola Técnica Estatal de Vitebsk. O acordo sobre a criação do 

cluster da madeira foi planeado para ser assinado na Primavera de 

2020 no quadro do Fórum Económico Internacional em Vitebsk. 

Deve assumir-se que tal forma de coordenação, que implica um efeito 

sinergético na produção, ajudará realmente a implementar inovações 

não só na zona económica livre, mas também para além das suas 

fronteiras. 

Note-se que o aparecimento deste agrupamento na Região de 

Vitebsk pode continuar e complementar a direcção inovadora do 

desenvolvimento da região norte da Bielorrússia. Recorde-se que em 

Outubro de 2017, o cluster de inovação e petroquímica industrial 

Novopolotsk foi já aqui estabelecido, o qual incluía o Comité 

Executivo da cidade Novopolotsk, a Universidade Estadual de 

Polotsk, JSC Naftan, JSC Building and Construction Center �16, 

Novopolotsk, Interservice LLC e Novopolotsk Center of 

Entrepreneurship and Real Estate. Já em 2020 espera-se que o número 

dos seus participantes quase duplique, incluindo participantes 

estrangeiros. Em particular, poderiam ser os parceiros chineses de 

Weihai na província de Shandong, a cidade gémea de Novopolotsk, 

que estão interessados nos desenvolvimentos inovadores dos 

cientistas Polotsk na criação de novos tipos de produtos 

petroquímicos e na melhoria das características do combustível 

produzido. Uma empresa da República Checa, que está interessada 
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205 FEZ "Vitebsk" propõe a criação de um cluster de trabalho da madeira [recurso 
electrónico]. - 2019. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-
derevoobrabatyvaiuschij-klaster- 371147-2019/ 
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em entrar no mercado bielorusso, parece estar entre os potenciais 

parceiros do cluster. 

O interesse crescente dos parceiros estrangeiros no cluster 

petroquímico leva os seus organizadores a optimizar os mecanismos 

de interacção entre os seus participantes. Por este motivo, está 

previsto estabelecer aqui uma associação em 2020, que actuará como 

centro coordenador e formará propostas para melhorar os requisitos 

regulamentares que regem as actividades dos sujeitos desta infra-

estrutura inovadora. Além disso, "a associação empreenderá também 

a organização de eventos destinados ao desenvolvimento de uma 

interacção eficiente dos participantes, formação da carteira de 

encomendas conjuntas, promoção da imagem do agrupamento e 

melhoria do apoio do pessoal à sua actividade"206. Há todos os 

motivos para acreditar que este formato de cooperação também pode 

ter o efeito mais benéfico no desenvolvimento inovador da economia 

da região de Vitebsk. 

O primeiro residente registado no FEZ em 2020 foi BelBanka 

LLC, que foi estabelecido com a participação de um investidor da 

Rússia. O projecto de investimento desta empresa envolve a 

reconstrução e modernização de instalações de produção nos 

arredores de Vitebsk e no local da Vityaz JSC, bem como a instalação 

de duas linhas para a produção de latas para conservas industriais de 

produtos alimentares. O início da produção está previsto para 2021. 

A matéria-prima, folha-de-flandres, será fornecida pela fábrica de 

laminagem de metais Miorsky situada em Vitebsk Oblast, que está 

programada para entrar em funcionamento no segundo trimestre de 
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206 Está previsto que o número de participantes do cluster petroquímico Novopolotsk seja 
quase duplicado [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov- novopolotskogo-
neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/. 
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2021. Como resultado, o BelBanka "vai começar a produzir latas de 

uma só peça, cujo fundo e lados são de uma só peça, enquanto a tampa 

é apenas enrolada". Na segunda fase, a empresa produzirá produtos 

montados, constituídos por três partes (fundo, corpo e 

tampa)207trabalhar em plena capacidade, o volume de produção será 

duplicado. E tudo isto será enviado para mercados estrangeiros. 

O quadro de investimento de 2020 no FEZ "Vitebsk" é 

grandemente complementado pelo facto de já existirem planos de 

registo como residentes de pelo menos seis empresas criadas com a 

participação de investidores do Canadá, China, Azerbaijão e Rússia. 

Os investimentos totais nos projectos serão superiores a 100 milhões 

de dólares, e o número de postos de trabalho será de pelo menos 300. 

Em Polotsk, por exemplo, a Belsun International High Technology 

Corporation residente na FEZ irá produzir produtos de alta tecnologia 

de baixa tonelagem química, inigualáveis no espaço pós-soviético. O 

investidor azerbaijanês produzirá produtos inovadores concebidos 

"para servir vários tipos de equipamento, incluindo em condições de 

funcionamento adversas". Espera-se que a produção comece no final 

de 2020, os produtos serão totalmente expedidos para os mercados 

estrangeiros208. 

Em Polotsk, um investidor bielorrusso pretende instalar a 

produção de recipientes de aço inoxidável e criar cerca de 20 locais 

de trabalho. A JV Novopolotsk da Bielorrússia-Rússia está a 
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207 Um investidor russo irá criar uma produção de latas de lata no FEZ Vitebsk [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-
uchastiem- rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-
2020/. 
208 Um investidor do Azerbaijão irá criar uma produção de alta tecnologia de química de 
baixa tonelagem na FEZ Vitebsk [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/investor-iz- azerbajdzhana-sozdast-
vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432- 
2020 
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considerar implementar um projecto com cerca de 10 milhões de 

dólares de investimentos em galvanização a quente na aldeia de 

Farinovo, Distrito de Polotsk. Cerca de 28 milhões de dólares vão ser 

investidos por uma empresa chinesa num complexo de processamento 

de madeira na periferia de Vitsebsk. Quanto a Postavy, OOO 

Belmatch, que está a ser fundado em conjunto com o investidor 

canadiano, especializar-se-á na produção de palha de fósforo. Em 

Orša, uma empresa bielorrussa tentará estabelecer a produção de 

pellets de combustível, e Zavod PAK JSC iniciará um projecto para 

estabelecer a produção de componentes para camiões basculantes. 

Em 2020 terá lugar outro evento de investimento significativo 

no FEZ "Vitebsk" devido ao facto de a holding lituana "VMG Group" 

ter decidido expandir o financiamento do projecto de investimento, já 

implementado no FEZ, de 100 para 200 milhões de euros. Para este 

fim, o investidor está pronto a organizar a produção adicional de 

mobiliário de madeira maciça para além do complexo de 

processamento de madeira verticalmente integrado que está a ser 

criado. Isto aumentará o número de postos de trabalho criados pelos 

projectos da exploração para 1.000209. Isto está a ser feito a fim de 

iniciar em 2021 na nova fábrica de produção de mobiliário a produção 

de novos produtos - mesas e cadeiras, cujo principal comprador será 

a IKEA, que presta assistência no financiamento deste projecto. 

É de notar que a economia de Vitebsk Oblast atraiu mais de um 

bilião de dólares em investimentos em 2019. Graças a uma política 

activa de investimento, a primeira fábrica para a produção de cilindros 

de aço sem costura na Bielorrússia foi aqui colocada em 
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209 A holding lituana VMG Group aumentará os investimentos em projectos na FEZ 
Vitebsk para 200 milhões de euros [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/litovskij- holding-vmg-grupp-uvelichit-objem-
investitsij-po-proektam-v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/. 
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funcionamento. Foram abertas novas empresas e fábricas de 

transformação de madeira em Rossony, Sharkovshchino, 

Beshankovichi, Grodoki, distritos de Polotsk. "O complexo de 

secagem de cereais da exploração avícola de frangos de carne 

Vitebsk, no assentamento urbano de Surazh, uma fábrica de 

processamento de soja da empresa Ekomol-Agro, foi colocado em 

funcionamento210. Além disso, a construção do maior complexo 

leiteiro da Bielorrússia, Kupalinka, com mais de duas mil vacas, está 

a chegar ao fim no Complexo Agrícola Yubileyny. No primeiro 

semestre de 2020 serão postos em funcionamento mais dois objectos 

inovadores da empresa agrícola "Ustye" - um complexo de secagem 

de cereais para a preparação de 10 mil toneladas de culturas e um 

complexo leiteiro com um sistema de ordenha "carrossel robótico". E 

não é uma lista completa. Este é o ritmo estabelecido pelos 

investimentos hoje atraídos no desenvolvimento de apenas uma das 

regiões da Bielorrússia, encorajando a criação de novos pontos de 

crescimento no seu território.
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210 Bogacheva, O. Mais de mil milhões de dólares de investimentos atraídos na 
economia da região de Vitebsk em 2019 / O. Bogacheva // [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-1 -mlrd- investitsij -
privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj -oblasti-za-2019-god-378 810-2020/. 
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Região Gomel: formato online como 
instrumento eficaz para a cooperação 
internacional das regiões  

A região de Gomel na Bielorrússia acumulou uma experiência 

considerável de trabalho a nível internacional com parceiros 

estrangeiros durante a última década e meia ou duas décadas. Ao 

mesmo tempo, várias formas de desenvolvimento de parcerias são 

aqui utilizadas. Por exemplo, o Fórum Económico Gomel, que nos 

últimos 15 anos "provou ser um novo formato de trabalho com 

investidores estrangeiros a nível regional e um instrumento eficiente 

para o desenvolvimento das relações internacionais e inter-

regionais211. Em segundo lugar, é a exposição internacional 

"Primavera em Gomel" que se tornou um cartão de visita peculiar da 

região de Gomel ao longo de 20 anos da sua existência. Basta dizer 

que aqui "em 2019 os produtos de 300 empresas bielorussas e 

estrangeiras foram apresentados numa área de mais de 5 mil metros 

quadrados". 212E delegações estrangeiras de 32 países visitaram a 

exposição nessa altura. 

Em 2020, responder aos desafios colocados pela pandemia do 

coronavírus e fechar as fronteiras da maioria dos países, bem como 

seguir o princípio - "nas novas realidades é necessário fazer todo o 

possível para um maior reforço social e económico da região e para o 

bem-estar dos seus residentes". 213Contudo, a região do sudeste da 
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211 Zalessky, B.L. Economic forum as a tool for the development of international 
relations of the region / B.L. Zalessky // Materials for XV international nauchnaya 
praktichna conference, Nayoviye postizheniya na evropeyskata nauk - 2019, 15 - 22 juni 
2019 Ekonomiki. Administração pública. : Sofia. "Byal GRAD-BG". - �. 11. 
212 Contactos comerciais, festival de artesanato e gastrofest online - foi inaugurada a 
exposição "Primavera em Gomel" [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/delovye-kontakty-prazdnik- remesla-i-gastrofest-
onlajn-otkrylas-vystavka-vesna-v-gomele-392199-2020/ 
213 O novo formato da "Primavera em Gomel" tornará possível explorar o potencial da 
região a partir de qualquer parte do mundo - Solovey [recurso electrónico]. - 2020. - 
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Bielorrússia decidiu não cancelar a XXI Exposição Internacional 

"Primavera em Gomel", mas realizou-a num novo formato online. O 

raciocínio foi o seguinte: por um lado, as empresas participantes não 

poderão manter um diálogo no formato habitual no âmbito da 

exposição virtual, mas, por outro lado, obterão uma certa poupança 

de custos associados à organização de uma visita a Gomel e de voos. 

E no final, "os pontos de contacto também podem ser encontrados no 

modo de videoconferência". Quando as fronteiras se abrirem, todos 

os mercados voltarão a um diálogo activo ao vivo"214. 

A exposição, inaugurada no final de Maio de 2020, reuniu mais 

de 250 empresas de 13 países na sua plataforma electrónica, que 

apresentaram os seus produtos em onze áreas diferentes, incluindo 

processamento alimentar, engenharia mecânica, processamento de 

madeira e metais, construção, engenharia mecânica, química e 

petroquímica, indústria ligeira, banca, serviços jurídicos e de seguros. 

Ao projecto juntaram-se também 13 Câmaras de Comércio e 

Indústria, seis zonas económicas livres na Bielorrússia, Geórgia, 

Moldávia e Sérvia, bem como a Câmara Indiana de Negócios 

Internacionais e a Câmara Económica da Croácia. Ao mesmo tempo, 

a versão virtual da exposição incluía três plataformas principais. 

O primeiro, Business Spring, ofereceu webinars, apresentações 

de produtos e serviços de empresas e empresas, e negociações online. 

Em particular, houve uma mesa redonda com os representantes das 

câmaras de comércio e indústria e sindicatos empresariais de seis 

países e cinco webinars sobre os temas de actualidade empresarial, 
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URL: https://www.belta.by/regions/view/novyi-format-vesny-v- gomele-pozvolit-iz-
ljuboj-tochki-mira-izuchit-potentsial-regiona-solovej -392149-2020/ 
214 Os projectos online encorajam as empresas a reforçar a sua posição em plataformas 
online - Filonova [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/onlain-proekty- stimulirujut-predprijatija-ukrepljat-
pozitsii-na-internet-platformah-filonova-392234-2020/. 
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com a participação de mais de 70 empresas e organizações bielorussas 

e estrangeiras. Além disso, o primeiro fórum internacional online 

R2R (Region-to-Region), organizado pela Câmara de Comércio e 

Indústria de Samara, que contou com a participação de mais de 50 

representantes de empresas exportadoras e câmaras de comércio da 

Bielorrússia, Rússia e outros países, realizou-se paralelamente a estes 

eventos. Um detalhe importante deste evento é que "no decurso das 

negociações, foi decidido que a filial Gomel do BelCCI participaria 

nas sessões de verão do fórum com representantes das regiões 

francesas, holandesas e iranianas em Julho deste ano215. A segunda 

plataforma - Gomel Spring - tornou-se o lugar da criatividade, onde 

os artesãos demonstraram os seus trabalhos. Todos os cartões de visita 

de 74 participantes com os dados de contacto e ligações em redes 

sociais foram aí colocados, bem como fotografias de trabalhos 

criativos em dez esferas: produtos de madeira, brinquedos para 

crianças, vestuário, decorações, cerâmica, cosméticos naturais, 

artigos de interior, acessórios, jóias, alimentos para agricultores e 

produtos ecológicos. O terceiro local, Tasty Spring, apresentou 

restaurantes, cafés, bares e retalhistas. Os seus cartões de visita 

electrónicos incluíam informações e fotografias do interior e dos 

pratos, cuja demonstração ajudou a transmitir a atmosfera de cada um 

dos dez participantes neste gastrofest em linha. 

Além disso, durante a exposição online, a Região de Gomel 

apresentou dezenas de projectos de investimento para que potenciais 

investidores em qualquer canto do globo pudessem familiarizar-se 

sem esforço com as ofertas tentadoras desta região bielorussa no 
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215 Mais de 250 empresas de 13 países participam na exposição "Primavera em Gomel" 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-250-
kompanij-iz-13-stran-uchastvujut-virtualnoj-vystavke-vesna-v- gomele-393173-2020 
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campo da indústria, energia, construção, agricultura, indústria 

química, trabalho da madeira e turismo. "Entre os projectos propostos 

estão a criação de uma fábrica para a transformação de produtos da 

cultura selvagem em Pripyat Polesie, bem como a refrigeração de 

frutas e legumes, a construção de uma loja para a transformação de 

peixe de lago, a abertura de instalações de produção para o 

engarrafamento de água potável e mineral, o cultivo de cogumelos e 

de pleurotos, a produção de flocos de batata"216 . Os investidores 

estrangeiros podem também estar interessados noutras propostas: 

construção de uma fábrica de gesso com base no depósito de 

Brinevskoye no distrito de Petrikov; criação de um parque misto de 

caracóis de vinha e instalações de montagem de centrais eólicas no 

distrito de Gomel; implementação de um projecto de produção de 

energia a biogás no distrito de Svetlogorsk; organização da produção 

de pellets de combustível a partir de turfa no distrito de Lelchitsy, 

onde se concentram 44 depósitos de turfa com reservas totais de cerca 

de 170 milhões de toneladas.
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216 De robôs a uma casa sobre rodas: dezenas de projectos de investimento são oferecidos 
online pela região de Gomel [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/ot-robotov-do-doma-na-kolesah- desjatki-
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Grande Parque Industrial de Pedra:  
um projecto que irá moldar o futuro  

Maio de 2020 marcou o quinto aniversário da visita dos líderes 

dos dois países - A. Lukashenka e S. Jinping - ao Parque Industrial 

China-Belarus Grande Pedra. Jinping. Este evento tornou-se uma 

espécie de ponto de partida na história do Parque para o seu rápido 

desenvolvimento. E, de facto, durante um período de tempo tão curto 

pavimentou estradas, abastecidas de água, electricidade, aquecimento 

e gás, construiu mais de 60 mil metros quadrados de edifícios de 

produção padrão, construiu o primeiro edifício de escritórios, uma 

casa residencial e um centro de investigação, atraiu cerca de 60 

projectos de investimento, o volume declarado de investimentos 

superior a mil milhões de dólares. Tudo isto nos permite concordar 

com a conclusão de que "durante cinco anos, o Parque Industrial 

China-Bielorrússia tornou-se um bom campo de ensaio para a 

cooperação bilateral, promoveu a compreensão mútua entre a China 

e a Bielorrússia e os laços entre as suas empresas, e facilitou o 

intercâmbio cultural. É por isso que a Grande Pedra, como plataforma 

estratégica abrangente de cooperação comercial e económica entre a 

China e a Bielorrússia, atraiu a atenção de potenciais parceiros tanto 

dos nossos dois países como de outros Estados, e tornou-se um 

modelo de cooperação no Cinturão e na Estrada217. 

Note-se que tais elogios à Grande Pedra já não se fazem ouvir 

apenas na Bielorrússia ou na China. Em Novembro de 2019, a 

Federação Mundial de Zonas Económicas Livres e Especiais 
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217 Zheng, H. "Grande Pedra" simboliza a firme amizade entre a Bielorrússia e a China / 

H. Zheng // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/comments/view/velikij -kamen-simvoliziruet- tverduju-druzhba-
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(FEMOZA) realizou uma cimeira no Mónaco, cujo tema principal foi 

reforçar a cooperação e transformar a experiência bem sucedida das 

zonas económicas livres (FEZs) em ferramentas de trabalho. Este 

grande evento contou com a presença de mais de 400 representantes 

da FEZ da Grã-Bretanha, Suíça, Bélgica, Holanda, Finlândia, Letónia, 

Polónia, Itália, Espanha, Grécia, Turquia, países asiáticos e africanos, 

bem como câmaras de comércio e indústria, autoridades públicas, 

potenciais investidores estrangeiros. É de lembrar que a FEMOZA - 

é uma organização não governamental e sem fins lucrativos apoiada 

pelas Nações Unidas, que foi criada em 1999 em Genebra para apoiar 

e promover zonas económicas livres e especiais em todo o mundo e 

em particular - em países em desenvolvimento e países com 

economias em transição, para ajudar na penetração de projectos 

residentes em FEZ no mercado internacional e atrair investimento 

estrangeiro. As funções da FEMOZA incluem a elaboração de 

normas, regras e directrizes para o desenvolvimento do FEZ, a 

prestação de assistência técnica, jurídica e económica, e a formação 

de especialistas. As estatísticas afirmam que "existem hoje 3.500 

zonas francas em 130 países, que representam mais de 70 milhões de 

empregos"218 . Mas, "apesar dos benefícios e preferências que lhes são 

dados em todos os países, <... > apenas 300-400 são eficazes. Tudo 

isto é devido ao atraso tecnológico que impede os FEZ de se tornarem 

parte da economia global219 
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219 Grigoryeva, V. Presidente da Federação Mundial de Zonas Económicas Livres e 
Especiais (Femoza) Juan Torrents Tolosa visitou Gomel [recurso electrónico]. - 2015. - 
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A República da Bielorrússia tem vindo a participar activamente 

nas actividades da FEMOZA desde há vários anos. A cimeira no 

Mónaco tornou-se um verdadeiro marco para o lado bielorrusso, pois 

foi lá que o Parque Industrial China-Bielorrússia "Grande Pedra" foi 

galardoado com os Prémios FEMOZA 2019, ganhando na categoria 

"O Parque Industrial de Mais Rápido Crescimento". O que tornou esta 

nomeação especial é que "a chave para determinar o vencedor foi a 

promessa da Grande Pedra de investimento global e o seu rápido ritmo 

de desenvolvimento"220 . De facto, hoje em dia, o lado bielorusso 

criou benefícios sólidos para os residentes da Grande Pedra - tanto 

benefícios fiscais como aquisição de terras, bem como um regime 

favorável em que o registo de empresas tem lugar no mais curto 

espaço de tempo possível com base no princípio do "balcão único". 

Como resultado, "hoje este parque mostra um crescimento tremendo, 

investidores de todo o mundo vêm até nós221. 

Os factos mostram que a Great Stone já se tornou uma 

plataforma internacional para a criação de empresas de alta 

tecnologia. Desde o início de Novembro de 2019, 57 residentes foram 

registados aqui. E há todos os motivos para acreditar que o seu 

número "pode aumentar para 80 até ao final de 2020" 222. Já está em 

curso aqui um projecto para criar uma produção de painéis solares. 
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220 "Great Stone é reconhecido como o parque industrial de crescimento mais rápido do 
mundo [Electronic 
recurso].  -2019 . - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-
kamen-priznan-samym- 
bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/. 
221 Megalgos em "Grande Pedra" e registos informáticos - Rumas falou de oportunidades 
para investir na Bielorússia [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v- velikom-kamne-i-rekordy-it-
rumas-rasskazal-o-vozmozhnostiah-investirovat-v-belarus-370269-2019/ 
222 O número de residentes da Grande Pedra pode aumentar para 80 até ao final de 2020 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-
rezidentov- velikogo-kamnja-kontsu-2020-goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-
2019/ 
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Em Julho de 2019, o parque industrial iniciou a construção de uma 

fábrica bielorrusso-chinesa para a produção de caixas de velocidades 

mecânicas com um investimento de 17 milhões de dólares. Em 

Outubro de 2019, abriu aqui uma fábrica de produção de motores 

MAZ-Weichai LLC, onde produzem "pequenos nós de montagem de 

motores padrão Euro-5 e Euro-6 para camiões, veículos especiais e 

autocarros". Sob um modo de operação de turno único a capacidade 

de produção atingirá 10 mil motores por ano"223. Mas planos ainda 

mais impressionantes estão a ser adoptados aqui para implementação 

num futuro próximo. 

No final de Outubro de 2019, a 12ª reunião do Grupo de 

Trabalho sobre o Parque Industrial China-Bielorrússia "Grande 

pedra", em que os seus participantes se concentraram em áreas de 

desenvolvimento desta zona económica especial como: melhorar o 

ambiente legal do parque; estabelecer condições adicionais 

confortáveis para atrair investimento na criação de instalações de 

produção competitivas; criar uma engenharia sustentável e infra-

estruturas de transporte; construção digital; desenvolver o parque 

como uma cidade inteligente; e implementar projectos através de 

assistência técnica e económica. Os objectivos para o 

desenvolvimento do parque industrial em 2020 incluíam "a prioridade 

da orientação para a exportação, a atracção de investidores-âncora 

com projectos de alta tecnologia , a  expansão 

do mercado internacional 

actividades"224 . Pretendem continuar a orientar-se por quatro grandes 

���������������������������������������� ������
223 Abertura da fábrica de motores Maz-Weichai LLC na Sino-Belarusian 
Grande Parque Industrial de Pedra  [Recurso Electrónico].  -
2019 . - 
URL: 
http://www.government.by/ru/content/9051 
224 O Grande Parque Industrial de Pedra será apresentado na Exposição Internacional 
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princípios de desenvolvimento: "Primeiro, é a globalização, porque o 

parque industrial não é chinês nem bielorrusso, mas internacional. Em 

segundo lugar, é a industrialização. A principal tarefa é atrair clusters 

industriais internacionais. Em terceiro lugar, é a digitalização, que 

deverá dar grandes vantagens ao desenvolvimento do parque. <...> 

Em quarto lugar, a ecologização. A protecção ambiental e o 

cumprimento dos requisitos ambientais são a chave para o 

desenvolvimento sustentável"225 . 

Como lembrete, no início de 2020, já havia 60 residentes 

registados na Grande Pedra provenientes de 15 países, incluindo 33 - 

da República Popular da China; 15 - envolvendo empresas da Áustria, 

Canadá, Chipre, Estónia, Alemanha, Israel, Letónia, Lituânia, Rússia, 

Suíça e Estados Unidos da América; 12 - criadas por entidades 

empresariais bielorussas. Até esta altura, em menos de cinco anos, 

foram construídos 32 quilómetros de estradas, 400 quilómetros de 

condutas de água e gás, linhas eléctricas, linhas de esgotos, 25 

edifícios com uma área total de cerca de 300 mil metros quadrados 

foram construídos. E o volume total de contratos e investimentos 

celebrados ultrapassou mil milhões de dólares de 11 países do mundo. 

Falando sobre as tendências observadas no parque industrial 

hoje em dia, há várias tendências importantes. Uma delas é 

desenvolver a Grande Pedra como uma cidade inteligente, com 
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indústria inovadora e alta qualidade de vida. Para atingir este 

objectivo, em Fevereiro de 2020, o Ministério das Comunicações e da 

Informatização da República da Bielorrússia, a Companhia de 

Desenvolvimento do Parque Industrial CJSC e a administração 

Velikiy Stony assinaram um acordo para desenvolver a tecnologia 5G 

no parque industrial. Foi notado que uma das direcções mais 

promissoras do desenvolvimento da tecnologia 5G aqui é o transporte 

não tripulado. Como resultado, o Parque Industrial China-

Bielorrússia deverá tornar-se "a primeira base exemplar na 

Bielorrússia para a implementação de tecnologias226 5G". 

É de notar que as áreas prioritárias de desenvolvimento da 

Grande Pedra continuam a ser engenharia, electrónica e 

telecomunicações, biotecnologia, produtos farmacêuticos, novos 

materiais, e logística. Ao mesmo tempo, é dada ênfase à actividade 

inovadora dos residentes. E cerca de 20 projectos já produziram 

resultados. Entre eles encontra-se a empresa comercial e logística 

China Merchants, que recebeu um certificado para operar o único 

entreposto aduaneiro alfandegário para uso geral da Bielorrússia. Em 

Novembro de 2019, a abertura do edifício de produção de uma filial 

da empresa suíça Garrosserie Hess AG - Hess Great Stone LLC - para 

a produção de transporte eléctrico de passageiros teve lugar em 

Velikiy Kamen. "Este tipo de transporte caracterizar-se-á por 

emissões zero de carbono e funcionamento silencioso. As baterias no 

telhado serão carregadas no terminal dentro de alguns minutos"227 . 

Este residente do parque industrial planeia atingir o ciclo completo de 
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"Velikiy Kamen" / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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produção em 2021, quando aqui serão produzidas até cinquenta 

carroçarias de autocarros. 

A actividade de inovação residente do parque é evidenciada por 

este facto: em Março de 2020, Assomedica LLC, fabricante de uma 

vasta gama de produtos médicos registada como residente em Great 

Stone em 2017, "dominou a nova produção de máscaras respiratórias 

de uso único e de filtros bacteriano-virais para adultos, crianças e 

bebés"228 - produtos que proporcionam a máxima protecção 

respiratória contra germes e vírus, que podem ser utilizados no prazo 

de 12-24 horas. 

O parque industrial também está a pensar no futuro. Isto é 

evidenciado pelo facto de se ter registado em Março de 2020 como 

residente da Grande Pedra da empresa chinesa Sinomach com um 

projecto de criação de uma zona de cooperação científica e técnica e 

desenvolvimento inovador, dentro da qual está planeada a construção 

de um complexo de edifícios administrativos para investigação 

científica e infra-estruturas de apoio. Na primeira fase, serão 

realizados aqui quatro projectos de I&D relacionados com 

dispositivos ópticos, sensores automóveis, semicondutores e novos 

materiais. A empresa também planeia implementar uma segunda fase 

do projecto229. 

Em termos de expansão da actividade internacional do Parque 

Industrial da Grande Pedra, uma das ferramentas mais eficazes 

poderia ser uma forma de atrair novos residentes como a criação de 

���������������������������������������� ������
228 A produção de máscaras respiratórias é aberta no parque industrial "Grande Pedra" 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh- masok-otkryto-v-
industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/ 
229 Novo residente com capital chinês registado em Great Stone [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyi-rezident-s-kitaiskim-
kapitalom- zaregistrirovan-v-v-velikom-kamne-384192-2020 



�,���

sub-parques no mesmo, o que significa "a chegada de não um 

investidor, mas um conjunto de empresas proeminentes sob a 

liderança de uma empresa de gestão separada". Assim, existem 

grandes perspectivas apenas para as grandes empresas"230 . 

Acrescentaremos que a oferta é dirigida pela administração do parque 

não só às províncias chinesas, "mas também aos investidores da 

Europa, em particular da Suíça e do Japão"231 . A principal condição 

para os futuros residentes, que neste caso deve ser cumprida, é a 

criação de empresas de alta tecnologia no parque industrial. E haverá 

espaço e oportunidades suficientes para construir clusters e sub-parks 

tecnológicos numa base nacional. 

É de notar que o formato de sub-parque já é utilizado na prática 

em Velikiy Kamen. Em Maio de 2017, foi aberta aqui a primeira fase 

do sub-parque de retalho e logística, espalhado por 29 hectares. Trata-

se de cem mil metros quadrados de imóveis, metade dos quais são 

ocupados por armazéns, e outro quase um quarto - o centro de 

exposições. "Investimos cerca de 120 milhões de dólares na 

construção do sub-parque. No total, o território do sub-parque 

ocupará mais de 90 hectares, o volume de investimentos é de 500 

milhões de dólares"232. 

Na 11ª reunião do Grupo de Trabalho sobre o Parque Industrial 

China-Bielorrússia, realizada em Novembro de 2018 em Pequim, foi 

observado que o apoio necessário seria prestado num futuro próximo 
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zarubezhnym-partneram- sozdavat-subparki-365694-2019/ 
232 Anatoly Kalinin participou na abertura da primeira fase da subparcela de comércio e 
logística no Parque Industrial China-Bielorrússia "Grande Pedra" [recurso electrónico]. 
- 2017. - URL: http://www.government.by/ru/content/7228 
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para a implementação prática de subparques na Grande Pedra da 

Cidade de Harbin na Província de Heilongjiang e na Província de 

Guangdong. Estava também previsto "trabalhar substancialmente na 

criação de sub-parques no parque industrial com as províncias de 

Sichuan e Shaanxi e a cidade de Hangzhou até ao final de 2019"233 . 

Quanto à província de Guangdong, em Janeiro de 2017, no seu centro 

administrativo, a cidade de Guangzhou, "realizou-se uma cerimónia 

de assinatura para estabelecer o Sub-Parque LED da China 

(Guangdong) no Parque Industrial da Grande Pedra". 234bem como 

mais cinco documentos sobre a intenção de empresas específicas de 

aderirem a este sub-parque. 

Outro documento marcante no contexto deste tópico foi 

assinado em Novembro de 2018 na primeira feira comercial de 

importação da China em Xangai. Trata-se de um acordo sobre o 

estabelecimento do Sub-Parque Industrial Europeu de Chengdu no 

território da "Grande Pedra". A questão é que Chengdu, o centro 

administrativo da província de Sichuan, tem um potencial industrial 

considerável, incluindo indústrias automóvel e aeroespacial bem 

desenvolvidas, o que corresponde às prioridades do Parque Industrial 

Sino-Bielorrústico. Além disso, "Chengdu é a cidade mais próxima 

economicamente da Europa na China235 

Devemos notar um detalhe importante: realizaram-se 
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233 Acta da 11ª reunião do Grupo de Trabalho sobre a Indústria China-Bielorrússia 
parque [Electrónico recurso].  -2018 . -
URL : 
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11 .pdf 
234 Uma subparte de produtos LED será criada no Great Stone Industrial Park [Recurso 
electrónico]. - 2017. - URL: https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-
parke- velikij -kamen-budet-sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html 
235 O Chengdu da China está a considerar a criação de alta tecnologia 
de produções [Electrónico recurso].  -2018 . -
URL : 
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya politika/1251824/ 
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recentemente várias reuniões e negociações importantes para abordar 

o estabelecimento de subparques nacionais de países europeus na 

Grande Pedra. Especificamente, em Agosto de 2019, este tópico foi 

discutido no governo bielorrusso com representantes da comunidade 

empresarial suíça, incluindo a liderança da Ceres Group Holding AG 

e do parque industrial suíço BUSS, que avaliaram positivamente a 

proposta bielorrussa não só de estabelecer uma subparte suíça na 

Grande Pedra, mas também de "agir como um promotor na mesma e 

ambos se envolverem no desenvolvimento e atrair empresas suíças 

para cooperarem com a Bielorrússia236. É de salientar que já em 

Dezembro de 2019, o 60º residente estava registado no parque 

industrial - a já mencionada "empresa suíça Hess Great Stone para a 

produção de transporte eléctrico de passageiros"237 . E em Janeiro de 

2020, a questão do "eventual estabelecimento de uma subparcela 

ítalo-bielorrussa na Grande Pedra no futuro"238 foi considerada em 

termos práticos numa reunião em Roma com proprietários e 

executivos de empresas italianas interessadas em investir nos 

projectos do parque industrial. 

Sem dúvida, todos estes factos sublinham a dinâmica muito 

elevada do desenvolvimento do parque industrial de Velikiy Kamen, 

um projecto cujo papel na economia bielorussa se tornará muito em 

breve um marco tanto em termos de inovação e investimento, como 

também em termos de tecnologia.
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236 Kryzhevich, I. No território da "Grande Pedra" pode criar uma subparte suíça / I. 
Kryzhevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.sb.by/articles/na-
territorii-velikogo- kamnya-mogut-sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html 
237 O Parque Industrial Chinês-Belarusiano "Grande Pedra" tem o 60º residente 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/ 
238 A Bielorrússia e a Itália irão considerar a criação de uma subparte conjunta em Great 
Stone [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italiia-rassmotriat- vopros-sozdanija-
sovmestnogo-subparka-v-v-velikom-kamne-376060-2020/. 
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Grande Parque Industrial de Pedra:  
Com o objectivo de introduzir a inovação  

O vector de investigação e inovação ocupa um lugar importante 

entre as principais áreas de parceria estratégica abrangente baseada na 

confiança e cooperação mutuamente benéfica entre a República da 

Bielorrússia e a República Popular da China. Três componentes 

prioritários podem ser destacados neste segmento da cooperação 

bilateral. "O primeiro é no campo da investigação científica, onde as 

partes estão envolvidas na implementação de grandes projectos 

conjuntos. A segunda é em actividades de inovação, onde uma rede 

de centros conjuntos de inovação e laboratórios de investigação está 

a ser formada e desenvolvida. A terceira é na educação, onde 

especialistas, professores e estudantes recebem formação e estágios 

mútuos"239. O foco nas inovações é hoje especialmente sentido no 

desenvolvimento do Parque Industrial Sino-Belarusiano "Grande 

Pedra", que permite criar aqui uma produção competitiva, engenharia 

sustentável e infra-estruturas de transporte, para conduzir a 

construção digital de modo a transformar o parque numa "cidade 

inteligente". Ao mesmo tempo, o ritmo do movimento inovador para 

a frente acelerou acentuadamente em 2020. Aqui estão apenas alguns 

exemplos que confirmam esta observação. 

Em Maio de 2020, a primeira pedra foi colocada no local da 

futura construção da Zona de Cooperação e Desenvolvimento de 

Ciência e Tecnologia ou projecto Fakel pela Corporação Sinomach da 

China. Como lembrete, em Junho de 2014, o governo bielorusso 

assinou um Acordo de Parceria Estratégica com esta empresa, que é 
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239 Zalessky, B. Vector da parceria - China. Recolha de artigos / B. Zaleskii. - 
Palmarium Academic Publishing, 2019. - C. 115-116. 
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agora a base para a implementação de projectos de investimento de 

grande escala na Bielorrússia. Quanto ao projecto Fakel, esta zona 

terá por objectivo "criar condições para atrair tecnologias chinesas e 

europeias, implementá-las e testá-las no parque e continuar a exportar 

para a Europa e a China240". Existem planos para a construção de 

edifícios de escritórios e instalações para investigação científica, onde 

"quatro projectos de investigação e desenvolvimento - na esfera das 

tecnologias ópticas, mecânica, electrónica e novos materiais - estão 

planeados para serem implementados. Prevêem também a construção 

de laboratórios, espaços de co-trabalho tipo escritório, instalações de 

formação complexas e unidades comerciais piloto de alta 

tecnologia241. O projecto envolverá não só institutos e empresas de 

investigação da Sinomach Corporation, mas também empresas do 

Technopark chinês Zhongguancun e estruturas da Academia Nacional 

das Ciências da Bielorrússia. 

A menção de Zhongguancun Technopark neste contexto indica 

uma atitude muito séria do lado chinês em relação ao Projecto Tocha 

na Grande Pedra. O facto é que este parque tecnológico, fundado em 

1988 na parte noroeste de Pequim, é considerado o equivalente chinês 

do Vale do Silício, é o primeiro na China, um dos maiores da capital 

e é constituído por 16 zonas científicas. Foi aqui que o primeiro 

cilindro de vácuo chinês, o primeiro computador, o primeiro 

comutador, etc. "apareceu de uma só vez. Foi aqui desenvolvido um 

total de mais de 5.000 produtos, preenchendo um vazio na história da 
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240 Sobre o desenvolvimento de uma zona de cooperação científica e tecnológica e 
desenvolvimento no Parque da Grande Pedra 
SINOMACH [Electronic recurso].  -2020 . -
URL : 
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad1f75824a.html 
241 O parque "Tocha" do Sinomach será construído em "Grande Pedra" [Recurso 
Electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
postrojat-park-sinomach-fakel-390613-2020/ 
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alta tecnologia chinesa"242 . Os gabinetes de investigação e 

desenvolvimento de muitas empresas multinacionais estão agora 

concentrados aqui. As expectativas na China são elevadas para que o 

parque "cumpra a ambiciosa estratégia Made in China 2025, que 

tornará o país tecnologicamente independente e o levará para a 

vanguarda em muitos campos". O governo chinês irá gastar cerca de 

300 mil milhões de dólares para implementar o programa"243 . 

Falando deste parque tecnológico, não se pode deixar de mencionar o 

seguinte número: entre Janeiro e Novembro de 2019, registou um 

crescimento de receitas de quase 14 por cento. Ao mesmo tempo, "as 

receitas das principais empresas de alta tecnologia do parque 

tecnológico atingiram 5,43 triliões de yuan (cerca de 779 mil milhões 

de dólares) durante este período"244 . 

Voltando aos assuntos inovadores na Grande Pedra, é de notar 

que outro acontecimento marcante teve lugar aqui em Maio de 2020, 

mostrando que uma das facetas promissoras do desenvolvimento do 

parque industrial sino-bielorrusso é a digitalização. Um autocarro 

eléctrico não tripulado, baseado em tecnologia desenvolvida por 

cientistas de Singapura, foi aqui testado pela primeira vez. "A 

velocidade máxima que o protótipo pode atingir é de 40 km/hora. 

<...> Tem um alcance de cerca de 180km. Uma carga completa não 
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242 Wei, V. Silicon Valley of China / W. Wei // Modelos, Sistemas, Redes em 
Economia, Tecnologia, Natureza e Sociedade. - 2013. - �. 19. 
243 Krasilnikova, Yu. Pequim lança um programa para atrair especialistas estrangeiros 
de TI / Yu. 
Krasilnikova // [Recurso electrónico ].  -
2018 . - URL: 
https ://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant 
244 O Technopark Zhongguancun de Pequim registou um crescimento de 13,8% das 
receitas nos primeiros 11 meses de 2019 [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://russian.news.cn/2020- 
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=
https%3A%2F%2Fya ndex.by%2Fnews 
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demorará mais de 4 horas"245 . Está previsto trabalhar a tecnologia da 

operação de novidade no território da Grande Pedra, após o que, ao 

que tudo indica, a operação comercial deste transporte não tripulado 

será possível num futuro não muito distante. 

Também em Maio de 2020, o Parque Industrial Sino-

Belarusian registou uma nova residente, a Crownhomes Scientific and 

Technical Company for Wood Structures LLC, que irá criar um 

"centro de linha de produção para a indústria da madeira baseado nos 

princípios da Industry 4.0" em Velikiy Kamen246. Esta unidade de 

produção, que se baseia em tecnologia inovadora, deverá entrar em 

funcionamento em 2022. 

Além disso, em 2020, o Parque Industrial Sino-Bielorrusso 

Grande Pedra, apesar da alarmante situação epidémica, continuou a 

demonstrar taxas de desenvolvimento bastante elevadas, continuando 

a ser o projecto marcante da iniciativa chinesa "One Belt, One Road" 

na Europa de Leste. Basta dizer que "no final de Outubro, havia 66 

empresas de 14 países entre os seus residentes, e o montante de 

investimento acordado era de cerca de 1,2 mil milhões de dólares247. 

Este facto também diz muito: nos primeiros nove meses de 2020, as 

receitas dos residentes do parque industrial aumentaram quase três 

vezes e meia em comparação com o mesmo período de 2019. "Ao 

mesmo tempo, o produto da venda de bens, produtos, obras e serviços 
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245 O primeiro autocarro eléctrico não tripulado foi testado em Great Stone [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-
elektrobus-protestirovali-v-velikom- kamne-390612-2020 
246 O novo residente de Great Stone irá produzir produtos para o trabalho da madeira 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo- kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-
2020 
247 Xiaoyun, S. China opõe-se à interferência externa nos assuntos internos da 
Bielorrússia / S. Xiaoyun // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/kitai-vystupaet-protiv- vmeshatelstva-izvne-izvne-
vo-vrennie-dela-belarusi-7572/. 
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fora da Bielorrússia ascendeu a Br36,8 milhões (8,7 vezes o 

crescimento) 248Great Stone aproximou-se das mil - 970 pessoas. E, 

aparentemente, o parque industrial não pretende ficar por aí, como 

evidenciado por uma série de factos do segundo semestre de 2020, 

mostrando que esta zona económica especial procura agora 

activamente novas formas de desenvolvimento em muitas áreas, 

incluindo a optimização da logística e a introdução de inovações. 

Assim, em Setembro de 2020, a Eurasian Railway Gateway 

CJSC foi registada como residente da Great Stone, uma empresa que 

"irá implementar um projecto de investimento para construir um 

terminal ferroviário bimodal no parque"249 . A lista de participantes 

deste projecto, cujas obras terão início em 2021, é muito substancial. 

São o maior porto intercontinental do mundo Duisburger Hafen AG 

da Alemanha, o principal operador de rede de transportes intermodais 

na Europa Hupak Intermodal SA da Suíça, Brest Department of 

Belarusian Railway RUE, e China Merchants CHANNEL 

Commercial and Logistics Company, uma empresa residente do 

parque. Espera-se que quando o terminal atingir a sua capacidade de 

concepção, leve os residentes da Grande Pedra a um nível 

qualitativamente novo de implementação das suas capacidades 

logísticas. 

Falando de perspectivas inovadoras do desenvolvimento do 

parque industrial, deve recordar-se que, novamente em Setembro de 

2020, o Centro de Inovação China-Bielorrússia de Tecnologias 
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248 As receitas dos residentes da Grande Pedra em Janeiro - Setembro aumentaram 3,4 
vezes para Br126,2 milhões [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vyruchka-rezidentov- velikogo-kamnia-v-
ianvare-sentiabre-vyrosla-v-34-raza-do-br1262-mln-416031-2020/. 
249 Um novo residente da Grande Pedra vai construir um terminal ferroviário [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyi-rezident-
velikogo-kamnia-postroit-zhd-terminal-407959-2020/ 
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Industriais criado pela Academia Nacional das Ciências da 

Bielorrússia, a Academia das Ciências da Província de Guangdong, 

bem como o Instituto de Investigação de Tecnologias Industriais 

Foshan, se tornou um novo residente da Grande Pedra. Os fundadores 

do centro vêem-no como uma plataforma para "a implementação de 

realizações científicas e tecnológicas entre os dois países". A tarefa 

desta plataforma consiste em desenvolver ideias científicas e levá-las 

à implementação industrial250digitalização na produção, 

biotecnologias e ecotecnologias iniciadas hoje aqui, cresçam para 

tecnologias e produções concretas em dois ou três anos. Para além de 

servir de ligação entre instituições da Academia das Ciências de 

Guangdong e a Academia Nacional das Ciências da Bielorrússia, o 

centro fornecerá consultoria empresarial e outros serviços de apoio às 

empresas incubadas seleccionadas, tais como consultoria e formação 

em planos de negócios. Há certas esperanças de desenvolvimento bem 

sucedido desta estrutura devido ao facto de que "será criado um fundo 

especial de $1,5 milhões de dólares da Iniciativa de Cinto e Estradas 

para assegurar a comercialização dos resultados de I&D do Centro 

Tecnológico Industrial". 251Este fundo será utilizado para apoiar a 

comercialização de projectos de investigação seleccionados e 

empresas incubadas. 

Outro centro de inovação - comercialização de realizações 

científicas e tecnológicas - foi planeado para ser inaugurado em 

Velikiy Kamen até ao final de 2020. Foi nesta linha que esta questão 
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250 O centro de inovação sino-bielorrusso de tecnologias industriais apareceu em Great 
Stone [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij- innovatsionnyj-tsentr-
promyshlennyh-tehnologij-pojavilsja-v-v-velikom-kamne-408221-2020/. 
251 Está prevista a abertura do centro de inovação na "Grande Pedra" até ao final do ano 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/innovatsionnyj-tsentr-v-velikom-kamne- 
planirujut-otkryt-do-kontsa-goda-408059-2020/. 
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foi discutida em Setembro de 2020 numa reunião da parte bielorrussa 

da comissão de cooperação científica e técnica da comissão de 

cooperação intergovernamental bielorrusso-chinesa, onde foi 

considerada a implementação do programa de cooperação científica e 

técnica entre a Bielorrússia e a China para 2019-2020. Este centro 

deve tornar-se uma plataforma abrangente para o desenvolvimento de 

startups. 

Finalmente, em Novembro de 2020, houve outro evento que 

pode contribuir seriamente para a implementação de inovações nesta 

zona económica especial. Estamos a falar do acordo assinado pelo 

Centro Nacional de Propriedade Intelectual e da administração do 

Parque Industrial China-Bielorrússia "Grande Pedra" sobre a criação 

do Centro de Apoio Tecnológico e Inovação no território do parque. 

Espera-se que a nova instalação "facilite a procura por parte dos 

investigadores de informação sobre as realizações científicas 

existentes, e intensifique o trabalho científico de jovens cientistas e 

organizações de arranque252parque terão livre acesso às bases de 

dados de patentes e não patentes da Organização Mundial da 

Propriedade Intelectual. Assim, há aqui grandes oportunidades para a 

inovação. 

É de notar que a Grande Pedra hoje também tenta aproveitar ao 

máximo a experiência de outras estruturas inovadoras que operam em 

diferentes partes do mundo. Isto é evidenciado pelo facto de o Parque 

Industrial Sino-Belarusiano ter aderido à Aliança de Inovação das 

Zonas Económicas Especiais de Comércio Livre, estabelecida no 

Outono de 2020 em Shenzhen, China. A iniciativa, cujos participantes 
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252 Centro de Apoio à Tecnologia e Inovação criado em Great Stone [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tsentr-podderzhki-
tehnologii -i-innovatsij -sozdali-v- velikom-kamne-415194-2020/ 
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incluem também 47 países e regiões da aliança inovadora de zonas de 

comércio livre da República Popular da China, pretende "responder 

activamente aos planos globais e regionais, tais como a agenda de 

desenvolvimento sustentável da ONU para 2030, a iniciativa "Belt 

and Road", o plano de investimento da UE, a agenda África 2063"253 

. A nova aliança, para além da Grande Pedra, inclui muitos outros 

participantes estrangeiros, com os quais a interacção poderia produzir 

resultados interessantes no futuro, uma vez que cada um deles é uma 

plataforma inovadora com a sua própria experiência de 

funcionamento criativo único. Incluem a Zona Franca de Lekki na 

Nigéria, a Zona Económica Especial de Sihanoukville no Camboja, a 

Zona Franca Internacional de Djibouti na África Oriental, o Parque 

Industrial de Hambantota no Sri Lanka, o Parque Industrial da Etiópia 

Oriental, o Parque Industrial Tailândia-China em Rayong, a Zona 

Económica do Canal de Suez. Vamos dar-lhes uma olhadela mais 

atenta. 

Por exemplo, a Zona Franca de Lekki, localizada no estado 

nigeriano de Lagos, é uma das mais promissoras neste país africano. 

O seu projecto é um complexo versátil "dividido em sectores 

separados para petróleo e gás, produção industrial, finanças e 

comércio, turismo, recreação e habitação privada"254. A zona FTZ 

cobre cinco quilómetros de costa. O porto de Apapa, o maior da 

África Ocidental, fica a meia centena de quilómetros, e o Aeroporto 

Internacional de Murtala Mohammad fica a 70 quilómetros. 
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253 A "Grande Pedra" entrou na inovadora aliança de zonas económicas especiais de 
comércio livre [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-voshel-v- innovatsionnyj-aljjans-
osobyh-ekonomicheskih-zon-svobodnoj-torgovli-405052-2020/ 
254 Rendeavour expande o projecto de desenvolvimento da Zona Franca Lekki [recurso 
electrónico]. - 2016. - URL: https://www.prnewswire.com/ru/press-releases/ru-
584836431.html 
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A Zona Económica Especial de Sihanoukville é uma zona de 

cooperação económica e comercial estrangeira no Camboja, que foi 

criada por empresas chinesas juntamente com o Cambodja 

International Investment and Development Group para promover um 

ambiente de mercado favorável, onde foi construído um importante 

centro industrial em 2010, para além do porto. No início de 2019, 

"153 empresas da China, Europa, América, Sudeste Asiático e outros 

países e regiões foram registadas aqui. Entre elas, 139 empresas 

industriais, dedicadas principalmente a indústrias como a indústria 

têxtil e do vestuário, fabrico de malas, sacos e outros artigos de couro, 

maquinaria e mecanismos, electrónica, trabalho da madeira"255 . Ao 

longo de cinco anos, conseguiram criar aqui mais de 22 mil postos de 

trabalho. 

Quanto à 256zona de comércio livre internacional do Djibuti 

na África Oriental, foi inaugurada em Julho de 2018 com a 

participação activa da empresa chinesa China State Construction. 

Uma vez concluídas todas as fases da construção, espera-se que "se 

torne a maior zona de comércio livre em África e <...> um novo motor 

para o desenvolvimento económico do Djibuti, ajudando o Djibuti a 

construir um centro financeiro, marítimo e comercial no Nordeste de 

África" . Os criadores desta FTZ vêem-na como um banco de ensaio 

para a chamada "Silk Road Station", a fim de replicar aqui a 

experiência bem sucedida da China no desenvolvimento de empresas 

globais. 

Criar um centro de trânsito marítimo para toda a região do Sul 
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255 Yifeng, H. Um novo distrito industrial está a ser construído na província de 
Sihanoukville / H. Yifeng, S. Mengkhou // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.mofcom.gov.cn/article/beltandroad/khm/ruindex.shtml 
256 Chefes de Estado de cinco países participaram na cerimónia de abertura da Zona 
Franca Internacional em Djibuti [recurso electrónico]. - 2018. - URL: https 
://en.cscec.com/xwzx_en/gsxw_en/201810/2891561 .html 
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da Ásia - este é o objectivo do projecto Sino-Lankan de renovação 

do porto de Hambantota no Sri Lanka, que está localizado muito 

perto das principais rotas marítimas internacionais. "Anteriormente, 

os navios quase nunca entravam nesta pequena cidade piscatória. Mas 

tudo isso mudou com o lançamento de um projecto conjunto Sino-

Lankan para reanimar o porto marítimo"257 . Milhares de novos postos 

de trabalho já foram criados através da implementação do modelo do 

Parque Industrial-Porto-Cidade da China, o que significa 

essencialmente que uma vez desenvolvido o porto, será criado um 

parque industrial para ajudar a desenvolver a cidade. Isto, por sua vez, 

tornará o porto de Hambantota um dos elementos-chave da Estrada 

Marítima da Seda do século XXI. 

O Parque Industrial Oriental da Etiópia é outra "zona de 

comércio e cooperação económica ultramarina chinesa a nível 

nacional, já acolhe mais de 80 empresas, a maioria delas chinesas"258 

que se dedicam às indústrias farmacêutica, têxtil, metalúrgica e uma 

série de outras indústrias. Note-se que este não é o único projecto 

implementado pelo lado chinês neste país africano. "Com base na 

experiência do crescimento económico da China, nos próximos anos 

serão construídos 15 parques industriais na Etiópia, utilizando 

tecnologia chinesa". 259Os chineses são o único projecto a ser 

implementado neste país africano, e este não é o único que está a ser 
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257 O Porto de Hambantota no Sri Lanka implementa o projecto de cooperação Sino-
Lankan 
[Recurso electrónico ].  -2018 . -
URL : 
https://newsru.cgtn.eom/news/3d3d414e6646444d77597a6333566d54/p.html 
258 A cooperação Etiópia-China é um exemplo clássico da cooperação da China com 
África - Presidente da Etiópia [recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
http://russian.news.cn/2018- 08/14/c_137387915.htm 
259 Mais apertado o cinto da cooperação, mais curto o caminho para sair da "armadilha 
do atraso" [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://finance.rambler.ru/markets/43964485-zhenmin-zhibao-kitay-obedinennye-
obschey-tselyu- chast-2/. 
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implementado pelos chineses. 

O Parque Industrial Tailândia-China, na província de 

Rayong, foi construído em 2005. O agrupamento foi o único na 

Tailândia certificado pelo governo chinês como uma área de comércio 

e cooperação económica ultramarina. Em 2017, mais de 90 empresas 

já operavam aqui, o que "trouxe mais de 2,5 mil milhões de dólares 

de investimento à Tailândia, resolveu o problema do emprego para 

mais de 20.000 habitantes locais e tornou-se um centro industrial e 

uma base de exportação para sectores prioritários das indústrias 

tradicionais chinesas na Tailândia"260 . Um detalhe interessante: com 

base na experiência do parque industrial na província tailandesa de 

Rayong, a Corporação chinesa Huali abriu o Cluster Industrial Beimei 

Huafushan já no México em Outubro de 2015 para ajudar outras 

empresas chinesas a entrar e desenvolver o mercado dos EUA. 

A Zona Económica do Canal de Suez no Egipto foi 

estabelecida em 2015, quando um novo leito de canal de 72 

quilómetros de comprimento foi colocado em funcionamento para 

atrair investimento estrangeiro para um projecto industrial e logístico 

internacional. Espera-se que "com o desenvolvimento do Canal de 

Suez, as indústrias e empresas de serviços aí instaladas formem até 

um terço do total da economia do país"261 . Na Primavera de 2019, 77 

residentes já operavam na parte Sino-Egípcia desta zona de sete 

quilómetros quadrados. Em Maio de 2018, foi assinado um acordo 

para o estabelecimento de uma zona industrial russa na região. Em 

Fevereiro de 2020, o lado bielorusso anunciou o seu desejo de 
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260 Huali Corporation: vamos criar um "bairro industrial chinês" no "One Belt, One 
Road" [Recurso electrónico]. - 2017. - URL: 
http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017- 04/13/content_40612178.htm 
261 O Presidente do Egipto emitiu um decreto sobre a criação da Zona Económica 
Especial do Canal de Suez [recurso electrónico]. - 2015. - URL: 
https://tass.ru/ekonomika/2181686 
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participar na criação da Zona Económica Especial do Canal de Suez. 

Sem dúvida, a experiência inovadora de desenvolver todas 

estas zonas económicas especiais de comércio livre será muito útil 

para o Parque Industrial Sino-Belarusiano "Grande Pedra", que, por 

sua vez, tem algo a partilhar com os seus parceiros na nova aliança. 

Bolsa de Mercadorias Universal Bielorrussa:  
Visando a Realização Máxima do Potencial  

O ano 2020 marca o 15º aniversário do primeiro comércio na 

Bolsa Universal de Mercadorias da Bielorrússia (BUCE), quando a 

Belarusian Unitary Enterprise Bellesexport e a empresa polaca 

International Paper Kwidzyn S.A. fizeram o seu primeiro negócio de 

venda de madeira no valor de 189 mil dólares. No total, durante a 

última década e meia "foram feitos 3,2 milhões de negócios no valor 

de 21 mil milhões de dólares, e o volume de exportação ascendeu a 

5,8 mil milhões de dólares262. Estes números mostram que a BUTB já 

se transformou numa das maiores bolsas de mercadorias da Europa 

Oriental, cuja principal função é ajudar as empresas bielorussas a 

exportar produtos e ajudar as empresas estrangeiras a entrar no 

mercado bielorusso. 

Este facto também fala por si. O mecanismo de preços baseado 

no mercado e a elevada concentração da oferta e da procura nesta 

plataforma cambial permitiram aos licitantes bielorussos, a partir de 

2005, obter receitas adicionais e poupar até um bilião e meio de 

dólares. Convém recordar que as empresas acreditadas no BUOTB 
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262 Negócios no valor de 21 mil milhões de dólares concluídos em BUTB ao longo de 

15 anos [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-zakliucheny-na-butb-za-15-

let-393174-2020 
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participam no comércio electrónico em cinco posições de 

mercadorias: 1) produtos metálicos; 2) produtos de madeira; 3) 

produtos agrícolas; 4) bens industriais e de consumo; 5) bens de troca 

em perspectiva. Ao mesmo tempo, madeira redonda, produtos de 

metal ferroso e farinha de oleaginosas são especialmente procurados 

no mercado interno bielorrusso, enquanto nas transacções de 

comércio externo os seus participantes dão preferência a madeira e 

produtos lácteos. Estas tendências são características do 

desenvolvimento do BUTB também em 2020. 

No início de Dezembro de 2020, 24815 empresas foram aqui 

acreditadas, incluindo 4904 empresas de 63 países. Entre Janeiro e 

Novembro, o volume de negócios do comércio cresceu 12% e 

ascendeu a quase cinco mil milhões de rublos bielorrussos. Estima-se 

que entre um e meio e três mil negócios são aí concluídos todos os 

dias. Além disso, a exportação de mercadorias através da troca 

demonstra uma tendência positiva. "Com o montante total das 

transacções de exportação de Br1 mil milhões, o resultado do último 

ano foi excedido em 5%. A madeira, as aparas de madeira e os 

produtos agrícolas tornaram-se os líderes nas vendas no mercado 

externo"263 . Curiosamente, em Outubro de 2020, o BUTB registou 

um montante recorde de transacções de exportação para este ano - 

$46,5 milhões, mais de metade dos quais provenientes de produtos de 

madeira - madeira serrada e aparas de madeira. As empresas da 
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263 O volume de negócios da BUTB em Janeiro-Novembro aumentou 12% [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-
v-janvare-nojabre-vyros-na-12-420279-2020/ 
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Alemanha, Letónia e Lituânia eram os maiores compradores de 

madeira serrada, enquanto que as empresas da Lituânia, Polónia e 

Estónia eram os maiores compradores de aparas de madeira. Outro 

detalhe característico é que "em Outubro, os compradores 

estrangeiros de cimento também se tornaram muito mais activos. O 

montante das transacções com esta mercadoria aumentou 4,3 vezes, 

até $2,6 milhões. A Rússia foi o principal mercado de vendas"264 . 

É de notar que o cimento não é a única posição que atrai os 

empresários russos para a BUTB. Em particular, estão altamente 

interessados nos produtos lácteos bielorussos, cuja exportação através 

da troca nos primeiros dez meses de 2020 totalizou cerca de trinta 

milhões de dólares. Ao mesmo tempo, "cerca de 80% deste montante 

foi contabilizado pelos negócios feitos com as empresas da Rússia. 

Predominantemente leite em pó, manteiga e soro de leite seco foram 

adquiridos. A manteiga dominou na estrutura das vendas, com vendas 

no valor de 14,9 milhões de dólares"265. 

Estes factos indicam de forma bastante eloquente o potencial 

do vector russo nas actividades do BUTB, onde 2.482 residentes 

russos foram acreditados a partir de 1 de Dezembro de 2020. E este 

número não parece ser definitivo, uma vez que o BUTB em 2020 

tomou medidas enérgicas para desenvolver novos contactos 

comerciais na direcção oriental da interacção, que estão a dar 
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264 As exportações de bens através da BUTB em Outubro aumentaram 22% [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-
cherez-butb-v-oktjabre-vyros-na-22-415863-2020/ 
265 A Rússia é responsável por cerca de 80% das exportações de lacticínios através do 
BUTB [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-molochnoj-produktsii-cherez-
butb-prihoditsja-na-rossiju-414442-2020/. 
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resultados. Basta dizer que desde o início de 2020, foram acreditadas 

ao intercâmbio 183 novas empresas russas, a maioria das quais são 

proponentes activos, o que, evidentemente, tem um impacto positivo 

na dinâmica do volume de negócios do intercâmbio. Em particular, "o 

fornecimento de metais ferrosos laminados para as necessidades das 

empresas industriais bielorussas durante 11 meses aumentou 68%, e 

as exportações de leite em pó para a Rússia - em 53% <...>. O óleo de 

colza, a farinha e os materiais de construção também demonstraram 

uma dinâmica positiva266. 

O vector russo é caracterizado pelo seguinte detalhe: o interesse 

em BUTB cresce especialmente rápido entre os círculos empresariais 

das regiões da Rússia que fazem fronteira com a Bielorrússia. A 

região de Smolensk é um exemplo. Actualmente, cerca de 

quatrocentas empresas Smolensk estão acreditadas para o 

intercâmbio, mais do que de qualquer região russa. Muitos deles 

participam regularmente na licitação tanto para importação como para 

exportação. Mas, como se revelou durante um webinar piloto 

realizado em Dezembro de 2020 pelo BUTB juntamente com o 

Centro de Apoio à Exportação da Região de Smolensk, mesmo as 

empresas desta região russa ainda não estão a realizar plenamente o 

potencial do mecanismo de intercâmbio. Mas "entre as áreas 

promissoras estão as vendas de matérias-primas de madeira russas, 

culturas de cereais, aditivos alimentares, produtos metálicos ferrosos 

laminados, bem como a compra de carne e produtos lácteos 

bielorussos e materiais de construção. Estas posições de mercadorias 

podem tornar-se a base para uma cooperação mutuamente benéfica a 
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266 A BUTB espera expandir a cooperação com a região Omsk da Rússia [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-
na-rasshirenie- sotrudnichestva-s-omskoi-oblastiiu-rossii-420606-2020/. 
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longo prazo267. A "Digital Contact Exchange", que também se 

realizou em Dezembro de 2020 sob a forma de conferência online, 

mostrou que a BUTB pode desenvolver a cooperação com regiões 

mais remotas da Rússia da mesma forma mutuamente benéfica. Em 

particular, com as empresas da região de Omsk, para as quais a troca 

pode tornar-se um instrumento eficaz para a venda e aquisição de 

materiais a curto prazo. 

O facto de, no caso da BUTB, a distância entre o vendedor e o 

comprador não desempenhar um papel decisivo é demonstrado pela 

experiência dos contactos do intercâmbio com o Egipto. Também em 

Dezembro de 2020, a BUTB chegou a um acordo com a empresa 

egípcia Sama Al-Jazeera for Import and Export sobre a organização 

das exportações de madeira para este país do Norte de África através 

da troca. A intriga aqui é que até agora "quase todas as importações 

de madeira para o Egipto têm sido organizadas através de 

intermediários, e os preços são por vezes muito elevados"268 . Mas a 

utilização da plataforma de troca permite às empresas egípcias, em 

quantidades quase ilimitadas e sem intermediários, comprar produtos 

de madeira directamente aos fabricantes na Bielorrússia, e os 

exportadores bielorussos podem entrar num mercado muito tentador 

no Egipto, onde a quantidade de consumo anual de madeira é de cerca 

de cinco milhões de metros cúbicos. O lado egípcio vê isto como uma 

solução óptima, porque ao participar na licitação, tem acesso a um 
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267 . A BUTB espera desenvolver a cooperação com a região de Smolensk [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-
na-razvitie-sotrudnichestva-so- smolenskoj -oblastjj u-421404-2020 
268 Está previsto organizar o fornecimento de madeira serrada ao Egipto através da 

BUTB [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-planiruetsja-organizovat-postavki- 

pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/ 
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grande número de empresas especializadas que estão prontas a 

fornecer os bens de que necessita em condições aceitáveis. Os 

benefícios para o lado bielorrusso não são menos óbvios. Assim, a 

geografia dos contactos mutuamente benéficos está a desenvolver-se 

de forma bastante diversificada e eficaz. E isto nas condições da 

pandemia do coronavírus, que não afectou melhor as economias da 

maioria dos países do mundo e que exige que todos os actores do 

mercado procurem novas formas de trabalho com parceiros 

comerciais, a fim de terem sucesso a longo prazo. 

A BUTB não é excepção a este respeito. Em Maio de 2020, 

acolheu o primeiro webinar bielorrusso-canadense-britânico ou 

seminário online Timber: Doing Business in Belarus, no qual 

participaram mais de quarenta representantes das comunidades 

empresariais canadianas e britânicas. Note-se que 63 empresas do 

Reino Unido e 6 do Canadá já foram acreditadas junto do BUTB. As 

discussões sobre a especificidade do comércio de troca com produtos 

da indústria florestal e as principais vantagens da plataforma de troca 

bielorussa que se realizaram no formato de uma videoconferência, 

entre as quais se mencionou o controlo da execução dos negócios, a 

transparência dos preços, a ausência de intermediários, a 

possibilidade de utilizar instrumentos de financiamento do comércio, 

resultaram no facto de "várias empresas britânicas e canadianas terem 

manifestado o seu interesse em serem acreditadas para participar no 

comércio de troca de madeira serrada e de cavacos de madeira na 

BUCE"269. 

���������������������������������������� ������
269 As empresas britânicas e canadianas estão interessadas em comprar madeiras 



�"C��

É de notar que a BUTB também utiliza o formato de seminários 

em linha para formar os seus potenciais parceiros comerciais. Para 

este efeito, em Maio de 2020, realizaram o primeiro webinar de 

formação para especialistas da Bolsa Republicana de Mercadorias do 

Usbequistão, com a qual a BUTB assinou um acordo de cooperação 

estratégica em Setembro de 2018. Graças a este formato moderno de 

interacção, os parceiros usbeques puderam conhecer melhor não só a 

estrutura e as especificidades do sistema de contratos públicos 

bielorrusso, mas também as oportunidades de participação de 

fornecedores estrangeiros de bens, obras e serviços nos 

procedimentos de adjudicação. Espera-se que a informação recebida 

pelo lado usbeque não só contribua para o reforço da cooperação entre 

a Bielorrússia e o Usbequistão no domínio das compras electrónicas, 

mas também "sirva de guia de acção para as empresas usbeques que 

planeiam trabalhar no mercado bielorrusso"270 . 

O desenvolvimento da cooperação entre o Banco Comercial 

Bielorrusso-Turco e os parceiros chineses merece uma discussão 

separada neste contexto. O facto é que em Dezembro de 2020, 

realizou-se uma reunião do Comité Intergovernamental para a 

Cooperação Bielorrusso-Chinês, que registou mudanças positivas no 

compromisso comercial entre os dois países, associadas a mudanças 

na estrutura das exportações bielorussas. Em primeiro lugar, a gama 

de produtos de base da Bielorrússia à China está a expandir-se. Em 

segundo lugar, a dependência do volume de negócios do comércio 
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[Electronic 
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i-uzbekistan-razvivaiut- 
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bilateral em relação à exportação de fertilizantes de potássio 

bielorrusso para os consumidores chineses está a diminuir. Entre as 

principais prioridades que a Bielorrússia pretende prosseguir na 

expansão da cooperação estão "a inclusão dos produtos bielorussos 

nas reservas estatais da China, a criação de joint ventures para 

processar as matérias-primas bielorussas na China, a simplificação 

dos procedimentos comerciais e a eliminação das barreiras 

comerciais, a optimização dos acordos financeiros. Está também 

prevista a 271utilização de plataformas comerciais electrónicas como 

um mecanismo promissor para o comércio bilateral, onde o papel-

chave será atribuído ao BUTB, onde 28 empresas chinesas foram 

acreditadas no início de Dezembro de 2020, e 13 delas foram 

acreditadas este ano. 

Basta dizer que durante três trimestres de 2020 o montante de 

transacções de compra efectuadas por empresas da China na troca 

aumentou mais de dez vezes(!) e ascendeu a dois milhões de dólares. 

Nesse caso, os biletes de madeira e a madeira serrada com arestas 

dominavam na estrutura da mercadoria. É de notar que até há pouco 

tempo, a maioria dos produtos madeireiros bielorussos costumava ir 

para o Império Celestial principalmente através dos Estados Bálticos, 

o que contribuiu para a sua valorização para o consumidor final e 

reduziu as receitas monetárias dos exportadores bielorussos. "Graças 

ao projecto conjunto com Bellesexport e Beltamozhservice, dezenas 

de empresas florestais bielorussas puderam vender os seus produtos 

ao mercado chinês de grande margem sem intermediários272. 
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motor de exportação para a China [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.bv/ru/content/9682 
272 A madeira serrada bielorussa no valor de 5,1 milhões de dólares foi vendida à China 
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O BUTB acredita que este forte aumento do interesse das 

empresas chinesas pelo comércio de divisas foi causado não só pela 

situação favorável dos preços, mas também pela "logística 

conveniente que os exportadores bielorussos puderam oferecer". 

Especificamente, a partir deste ano [2020], tornou-se possível 

comprar produtos de madeira em diferentes bases de entrega (lotes 

multi-base), o que permitiu às empresas chinesas escolher o ponto de 

entrega mais apropriado. Além disso, os prazos de entrega foram 

significativamente reduzidos através da utilização do transporte 

ferroviário sob a iniciativa One Belt, One Road do governo chinês273 

Após receber tais estatísticas, a BUTB começou a considerar a 

possibilidade de introduzir uma sessão comercial separada para a 

venda de produtos de madeira no mercado chinês, na qual todos os 

lotes colocados para estes leilões seriam adaptados aos consumidores 

chineses tanto quanto possível, e o nível de concorrência necessário 

seria proporcionado pela concentração densa de compradores. Tanto 

mais que o aumento da actividade das empresas da China se tornou 

especialmente visível desde Outubro de 2020, quando compraram 

mais de um milhão de dólares de madeira através da troca. Isto deveu-

se também à simplificação do procedimento de acreditação no BUTB, 

que agora não demora mais de três dias a preencher todos os 

documentos. E "em Janeiro-Novembro, os produtos de madeira à 

soma total de mais de 9 milhões de dólares foram vendidos através da 

plataforma de troca na direcção da China274. Um ano antes, este 
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273 Mais de 10 vezes a quantidade de transacções efectuadas por empresas da China no 
BUTB em Janeiro - Setembro [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-chem-v-10-raz- vyrosla-summa-sdelok-
kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-413129-2020/. 
274 BUTB irá realizar a primeira licitação especializada de exportação para o mercado 
chinês no dia 15 de Dezembro [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye- spetsializirovannye-
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indicador era apenas de cerca de duzentos mil dólares. Com base nesta 

experiência de sucesso, a BUTB realizou a sua primeira sessão 

comercial especializada em vendas de madeira serrada à China em 

meados de Dezembro de 2020. Esperemos que esta nova forma de 

trabalho abra também novos horizontes de interacção com parceiros 

chineses, pois há todos os motivos para acreditar que num futuro 

próximo a nomenclatura de exportação aqui se expandirá 

visivelmente, especialmente devido aos produtos do complexo agro-

industrial. Afinal, "para além dos produtos da indústria da madeira, 

óleo de colza, polpa de beterraba, carne, açúcar e produtos lácteos 

estão entre os produtos de troca promissores exigidos no mercado 

chinês. O número de pedidos de empresas chinesas interessadas em 

adquirir estes produtos aumentou notavelmente nos últimos 

tempos"275. 

Em particular, o óleo de colza tem perspectivas interessantes 

neste contexto "chinês", cujas exportações através da BUTB como um 

todo triplicaram em termos de valor nos primeiros oito meses de 2020. 

Isto deve-se ao facto de os produtos de colza serem amplamente 

utilizados tanto na indústria alimentar como para a produção de 

biodiesel. Talvez também por esta razão, a Suíça é o maior comprador 

destes produtos na BUTB, com transacções de Janeiro a Agosto de 

2020 que ascenderam a quase seis milhões de dólares. "Os três 

mercados principais para as vendas de óleo de colza da Bielorrússia 

incluem também a Lituânia com 3,5 milhões de dólares em negócios 

e a Estónia com 3,3 milhões de dólares"276 . 
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275 As empresas chinesas em Outubro compraram madeira serrada na BUTB no 
montante de mais de $1 milhão [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-kompanii-v- oktjabre-zakupili-
pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-mln-417473-2020/. 
276 As exportações de óleo de colza através da BUTB aumentaram 3 vezes, com a Suíça 
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Quanto à China, onde o óleo de colza também é muito 

procurado, o seu parceiro tradicional para esta posição de importação 

foi o Canadá. "Contudo, devido ao prolongado conflito comercial, o 

fornecimento deste produto diminuiu visivelmente. A escassez 

resultante provocou aumentos de preços recorde. Por isso, agora a 

China procura activamente canais alternativos de aquisição, e a 

Bielorrússia pode tornar-se um deles277. A empresa comercial chinesa 

"Shandong Liuqing" decidiu tirar partido desta situação em Setembro 

de 2020, tendo declarado a sua intenção de passar o procedimento de 

acreditação e de começar a trabalhar na BUTB. Ao mesmo tempo, a 

empresa também manifestou a sua disponibilidade para investir na 

silvicultura bielorrussa. Está também interessado no desenvolvimento 

das infra-estruturas de transporte e logística da Bielorrússia. Esta é a 

abordagem polivalente, que foi iniciada pela interacção com a BUTB. 

Outra tendência importante no desenvolvimento do BUTB em 

2020 é o crescimento da exportação de produtos metálicos em um 

terço ao mesmo tempo - até Br27 milhões, onde a maior parte das 

transacções veio de metais ferrosos e não ferrosos, bem como das suas 

sucatas e resíduos. Basta dizer que "no primeiro semestre do ano, 

empresas da Alemanha, Canadá, Letónia, Lituânia, Polónia, Rússia e 

Ucrânia adquiriram estes produtos por Br24 milhões, excedendo em 

20% o valor de 2019"278 . Durante o mesmo período, foi activamente 
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como o maior comprador [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla- cherez-butb-vyros-v-3 
-raza-krupnej shij -pokupatel-shvejtsarija-406915 -202020/ 
277 . O óleo de paletes e colza bielorrusso será exportado para a China através da BUTB 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-palletnuju- dosku-i-rapsovoe-
maslo-budut-eksportirovat-v-kitaj-cherez-butb-408061 -2020/. 
278 As exportações de produtos metálicos através da BUTB no primeiro semestre do ano 
aumentaram 33% [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii-cherez-butb-v-i-
polugodii-vyros- na-33-399873-2020/. 
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desenvolvido um projecto conjunto com a Siderurgia bielorrussa na 

BUTB, graças ao qual foram vendidos ao mercado polaco três 

milhões de rublos bielorrussos no valor de rublos. No futuro, a bolsa 

planeia expandir a nomenclatura da exportação de produtos metálicos 

através do desenvolvimento de novos mercados promissores, a fim de 

aumentar a quota desta secção nas transacções de exportação de cinco 

para vinte por cento nos próximos cinco anos. 

De grande interesse a este respeito são os planos da BUTB de 

trazer também outras empresas bielorussas para os mercados 

estrangeiros. Em particular, o intercâmbio planeia combinar os seus 

esforços para atingir este objectivo com a fábrica de laminagem de 

metais Miorsky, uma empresa industrial inovadora na região de 

Vitebsk com um montante significativo de investimentos 

estrangeiros, que poderá produzir cerca de 240 mil toneladas de folha-

de-flandres por ano uma vez atingida a sua capacidade de concepção. 

É de notar que apenas a Magnitogorsk Iron and Steel Works na Rússia 

e a ArcelorMittal Temirtau Joint Stock Company no Cazaquistão 

produzem produtos semelhantes na antiga União Soviética. Para a 

empresa bielorussa orientada para a exportação, "a Escandinávia é do 

maior interesse <...> como um mercado promissor. Em primeiro 

lugar, devido a condições de preços favoráveis e a uma procura 

estável elevada de folha-de-flandres"279 . Como lembrete, a folha-de-

flandres branca é amplamente utilizada no fabrico de embalagens para 

produtos alimentares e químicos. E em Myory planeiam produzir 

folha-de-flandres ultra-fina a partir de 0,1 mm. Com a ajuda do 

BUTB, a empresa espera não só encontrar novos compradores e 
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279 A BUTB e a Miory Metal Rolling Plant planeiam desenvolver em conjunto a 
exportação de chapa de estanho branca [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskii - metalloprokatnvj-zavod-
planirujut-sovmestno-razvivat-eksport-beloj-zhesti-400676-2020/ 
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eventualmente estabelecer fornecimentos regulares de folha-de-

flandres para a Europa, mas também encontrar parceiros para as 

matérias-primas, uma vez que o mecanismo de troca é eficaz em 

ambos os sentidos - na exportação de produtos acabados e na compra 

de matérias-primas. 

Todos estes factos indicam que o ritmo do desenvolvimento da 

BUTB hoje em dia é tal que pode e deve tornar-se o motor do 

comércio electrónico na República da Bielorrússia num futuro 

próximo, onde acreditam que para assegurar o desenvolvimento 

sustentável e a competitividade do Estado bielorrusso na arena global 

"é necessário criar plataformas digitais próprias em sectores-chave da 

economia para que as empresas estrangeiras que chegam ao mercado 

bielorrusso não imponham as suas soluções tecnológicas, mas se 

integrem na infra-estrutura digital do país"280 . A este respeito, é 

seguro dizer: os primeiros quinze anos de funcionamento da Bolsa 

Universal de Mercadorias da Bielorrússia são a prova de que a base 

para resolver os objectivos aqui estabelecidos é sólida.
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280 BUTB deve tornar-se um motor do comércio electrónico no país - Koltovitch 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-
dolzhna-stat-draiverom-elektronnoi-torgovli-v- strane-koltovich-401009-2020 
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Concern Bellegprom:  
a exportação como factor de desenvolvimento  

Actualmente a Concern Bellegprom reúne 72 empresas 

bielorussas das indústrias têxtil, de vestuário, malhas e calçado de 

couro, "das quais 43 são propriedade do Estado. Todas estas são 

grandes entidades: 43 mil pessoas das 62 mil empregadas na indústria 

ligeira trabalham nas empresas da empresa em questão"281 . Apesar 

das difíceis condições económicas actuais devido à instabilidade 

económica global, a preocupação consegue manter a imagem dos 

bens bielorussos na arena internacional, como evidenciado pelos 

factos. No primeiro trimestre de 2020, as suas empresas exportaram 

quase 60% da sua produção - cerca de 110 milhões de dólares. Ao 

mesmo tempo, "os bens da indústria ligeira foram entregues a 41 

países do mundo282. Isto permitiu assegurar um excedente comercial 

de cerca de 50 milhões de dólares em mercadorias. 

As empresas da indústria do tricô, que fazem parte da 

Bellegprom Concern, apresentam elevadas taxas de desenvolvimento 

da componente de exportação em 2020. Assim, nos primeiros três 

meses deste ano, as suas exportações aumentaram quase dez por 

cento, atingindo 36,5 milhões de dólares. Um bom crescimento foi 

demonstrado por empresas como Conte Spa, Brest Stocking Mill, 

Vesnyanka, Kupalinka, 8 Marta, Bobruisktrikotazh, Yunona Sewing 

Factory, Motex, Fashion Center, Romgil-Tex. O aumento destes 

fornecimentos para exportação deve-se em grande parte à expansão 
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281 Lugina, T. De que projectos se pode orgulhar a nossa indústria ligeira / T. Lugina // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.sb.by/articles/svoya-rubashka-
blizhe-k-telu11.html 
282 Nemankova, Y. Enterprises of "Bellegprom" exportou 58,3% dos produtos no 
primeiro trimestre / Y. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija- bellegproma-v-i-kvartale-
eksportirovali-583-produktsii-389618-2020/. 
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da sua geografia. De Janeiro a Março de 2020, as empresas da 

indústria do tricô de Bellegprom enviaram os seus produtos para 20 

países. Ao mesmo tempo, observou-se uma dinâmica positiva nos 

mercados da Rússia, Alemanha, Moldávia, Polónia, Azerbaijão, 

Lituânia e Letónia. Os volumes de exportação em vários países têm 

crescido muitas vezes. "Os envios de mercadorias de malha para o 

Cazaquistão aumentaram 2,6 vezes, para o Uzbequistão - 3,2 vezes 

<...>. As entregas de vestuário ao Uzbequistão aumentaram mais de 

9 vezes, Quirguizistão - mais de 3 vezes, Grã-Bretanha - 2,4 vezes"283. 

É de notar que a preocupação pretende continuar a desenvolver 

a componente de exportação com uma concentração ainda maior de 

esforços, aumentando os fornecimentos mesmo nos vectores 

anteriormente ocupados. A razão para tal é que "a presença asiática 

nos mercados da UE está em declínio, pelo que precisamos de 

procurar activamente novos parceiros e ocupar os nichos que foram 

criados284. É por isso que hoje Bellegprom conta com o crescimento 

das exportações para os países da União Europeia, bem como para os 

países vizinhos. Em particular, espera-se que o fornecimento de 

máscaras de protecção à Alemanha e à Rússia tenha início num futuro 

próximo. Pelo menos, os acordos relevantes com parceiros nestes 

países já foram alcançados, assim como "contratos com a Baranovichi 

Production Cotton Association e o Fashion Center" já foram 

assinados285. Ao mesmo tempo, espera-se que um milhão de artigos 
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283 A exportação de empresas de tricô da Bellegprom no primeiro trimestre aumentou 
8,4% [Electronic 
recurso].  - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-trikotazhnyh-
predprijatij- 
bellegproma-v-i-kvartale-vyros-na-84-391971 -2020 
284 As empresas têxteis de Bellegprom pretendem procurar novos parceiros e aumentar 
as exportações para a UE [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/tekstilnye- predprijatija-bellegproma-planirujut-
iskat-novyh-partnerov-i-naraschivat-eksport-v-es-391599-2020 
285 "Bellegprom planeia exportar máscaras de protecção para a Rússia e Alemanha em 
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de protecção seja enviado apenas para a Alemanha. 

Evidentemente, o acima mencionado deve ser apoiado pela 

implementação de projectos de investimento que permitirão melhorar 

as instalações de produção existentes e aumentar a qualidade dos 

bens. Em particular, o projecto de investimento para organizar a 

produção de tecidos está a ser implementado na Kamvol OJSC, a 

única empresa na Bielorrússia e a maior da antiga União Soviética 

com um ciclo de produção completo, que produz tecidos de lã pura e 

meia lã para fatos e vestuário, tecidos de lã pura, meia lã, malha de 

poliacrilonitrilo e fios tecidos. "Em 2019, a empresa aumentou os 

fornecimentos à Rússia 1,3 vezes, 1,5 vezes à Ucrânia, 3,2 vezes ao 

Uzbequistão, 1,3 vezes à Moldávia e 16 vezes ao Azerbaijão. Os 

produtos da sociedade anónima são exportados para 17 países"286. No 

primeiro trimestre de 2020, Kamvol iniciou a cooperação com outros 

parceiros importantes - distribuidores na Rússia, Arménia e 

Uzbequistão. Agora Kamvol planeia entrar nos mercados americano 

e canadiano estão a ser trabalhados. Este foi o tema das recentes 

negociações entre os especialistas das empresas bielorussas e 

representantes das casas comerciais internacionais Alliance Apparel 

Group Inc. dos EUA e Les Enterprises Presidentielles Inc. do Canadá, 

especializadas na produção de vestuário a partir de lã, algodão e 

tecidos de linho, fios e fibras sintéticas. 

Investimentos sólidos estão também a ser dominados na fábrica 

de processamento de linho de Orsha, onde estamos a trabalhar na 

organização do processamento avançado da fibra curta de linho com 
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286 "Kamvol planeia entrar nos mercados dos EUA e do Canadá [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kamvol-planiruet-vyjti-na-rynki-
ssha-i-kanady-389583-2020/ 
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produção de produtos sanitários e médicos e no aumento do 

processamento desta matéria-prima em 30-40 por cento. A tarefa é 

processar toda a colheita de linho no país e vender para exportação 

produtos acabados de linho, que são realmente populares no 

estrangeiro. Assim, recentemente abriu-se no Japão uma loja de 

artigos de linho bielorrusso, onde os parceiros da empresa de linho 

Orsha se juntaram à principal tarefa do seu país por enquanto - 

preservar a saúde da população. O tecido de linho bielorrusso é 

utilizado para fazer máscaras de protecção, que são procuradas entre 

os residentes de Tóquio e de outras cidades. Graças às propriedades 

naturais do linho, as máscaras feitas deste tecido não só são 

confortáveis, como também mais confortáveis de usar todos os 

dias287. E este não é o único exemplo que demonstra as perspectivas 

atractivas das exportações bielorussas na indústria ligeira.
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Bielorrússia: o futuro pertence aos carros 
eléctricos  

Em Março de 2020, o Presidente Lukashenko emitiu um 

decreto "Sobre o incentivo à utilização de veículos eléctricos", que 

prevê medidas para estimular a procura destes veículos amigos do 

ambiente no país, bem como a criação das infra-estruturas de tarifação 

e de serviços relevantes nas regiões. O surgimento deste documento 

foi motivado por uma série de circunstâncias. Primeiro, recordemos 

que "na 24ª Conferência Mundial das Nações Unidas sobre as 

Alterações Climáticas, realizada em Dezembro de 2018 na cidade 

polaca de Katowice, o lado bielorusso declarou que considera a 

economia verde e o desenvolvimento sustentável com baixo teor de 

carbono como um vector estratégico"288 . 

Em segundo lugar, as previsões de peritos existentes mostram 

que "até 2030, um em cada cinco carros no mundo será eléctrico". 

Este processo é impulsionado pelas políticas governamentais em 

vários países, onde vão impor restrições aos automóveis com motores 

de combustão interna"289 . Em terceiro lugar, o número crescente de 

carros eléctricos ajudará a reduzir a poluição atmosférica na 

Bielorrússia. Em quarto lugar, "a utilização de veículos eléctricos é 

uma das formas de aumentar competentemente o consumo de 

electricidade". 290que se torna hoje especialmente relevante à luz da 
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288 Zalessky, B. Pontos de crescimento. Peculiaridades do desenvolvimento sustentável 
nas condições dos desafios globais / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 
2020. - �. 57. 
289 As medidas a tomar contribuirão para a criação da produção de carros eléctricos na 
Bielorrússia - 
Ministério da Economia [Recurso electrónico].  -2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/prinimaemye-mery-budut-sposobstvovat-
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290 Ecologia e consumo inteligente de energia - o que beneficia o crescimento dos carros 
eléctricos na Bielorrússia [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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esperada entrada em funcionamento da central nuclear bielorrussa. 

Em quinto lugar, a transição para carros eléctricos significa o apelo 

do público em geral às novas tecnologias em conformidade com as 

melhores práticas globais, de modo a que, até 2025, cerca de 40% dos 

carros com motores de combustão interna na Bielorrússia possam ser 

substituídos por veículos eléctricos. 

Voltando ao decreto, registamos algumas das medidas nele 

contidas. Por exemplo, este documento isenta os proprietários de 

automóveis eléctricos do pagamento de uma taxa para uma licença de 

participação no tráfego rodoviário. Os indivíduos não terão de pagar 

imposto sobre o valor acrescentado quando importarem carros 

eléctricos para o nosso país para uso pessoal. Além disso, "os 

proprietários de veículos eléctricos estão isentos do pagamento de 

estacionamento em lugares especialmente equipados em parques de 

estacionamento comuns até 1 de Abril de 2026"291 . 

O decreto também contém medidas para os produtores de 

carros eléctricos e estações de carregamento eléctrico, bem como para 

as organizações que os operam. Em particular, as estações de 

cobrança estão isentas de imposto sobre o valor acrescentado se 

utilizadas na Bielorrússia. E a Associação de Produção Belorusneft 

será dotada de terrenos para a construção e manutenção de complexos 

de carga eléctrica em regime de arrendamento sem a realização de um 

leilão. Esta pode ser a razão pela qual a PA Belorusneft planeia abrir 

180 estações de carregamento rápido de uma só vez em 2020. 

Até agora, a situação com estações de carga eléctrica (EPS) na 

���������������������������������������� ������
https://www.belta.by/economics/view/ekologiia-i- gramotnoe-potreblenie-
elektroenergii-chem-vygoden-rost-chisla-elektromobilej-v-belarusi-383046-2020 
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Bielorrússia é a seguinte. Desde o início de 2020, "a rede EPS 

expandiu-se para 251 estações deste tipo (mais 13 instalações)" 292. E 

agora pode servir até nove mil carros eléctricos. A rede EFS em 

território bielorusso inclui dois tipos de estações: primeiro, o Modo 3, 

onde um veículo eléctrico necessita de seis a oito horas para carregar; 

segundo, o Modo 4, onde a bateria pode ser carregada em menos de 

uma hora. Um detalhe importante: no início de 2020, a rede de 

estações de abastecimento da Belorusneft recebeu uma nova marca, 

Malanka, que terá 639 estações de carregamento até 2022. E até 2030, 

deverá haver tantos para servir até 300.000 veículos eléctricos. 

Falando sobre a produção dos próprios veículos eléctricos do 

nosso país, deve recordar-se que a primeira amostra bielorussa de tais 

veículos baseados em Geely foi apresentada em Agosto de 2017. 

Nessa altura, foi dito que "depois de testar o primeiro veículo 

eléctrico, os cientistas começarão a desenvolver um protótipo 

melhorado. Pode estar pronto já no próximo ano [2018]"293 . No 

entanto, como já foi observado na reunião de Março de 2020 do 

Presidente da Bielorrússia com a liderança do Conselho de Ministros, 

até agora o tema da produção do seu próprio carro eléctrico não 

recebeu o impulso adequado, embora o transporte eléctrico tenha um 

enorme potencial. "É uma necessidade urgente hoje em dia. <...> 

Muitos estados já estão a desenvolver esta direcção promissora. 

Países como nós, que são orientados para a exportação e não têm 

grandes reservas no subsolo, há muito que se concentram no 
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transporte eléctrico"294 . 

É bem possível que com o decreto "Sobre a promoção de carros 

eléctricos" este caso seja retomado pela BelJI, que está "pronta a 

considerar a produção de carros eléctricos na Bielorrússia sob a 

condição de vendas de 5-10 mil carros por ano"295 . Até ao momento, 

a empresa recebeu quatro modelos chineses de Geometria A eléctrica, 

que serão testados: um na fábrica, enquanto que os três - em 

concessionários. Esta versão do carro eléctrico é atraente porque tem 

um alcance de cruzeiro de 500 km, sistemas de controlo de cruzeiro 

adaptativo e resposta a peões e ciclistas, bem como um sistema 

inteligente de estacionamento automático. Espera-se que a produção 

da empresa de Geometria A Geely vá muito mais depressa com a 

adopção do decreto presidencial.

���������������������������������������� ������
294 Reunião com a liderança do Conselho de Ministros [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://president. gov.by/ru/news ru/view/soveschanie-s-rukovodstvom-soveta-
ministrov-23197/. 
295 "A BELJI está pronta a considerar o lançamento de carros eléctricos na venda de 5-
10 mil carros por ano [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-gotov-rassmatrivat- vypusk-
elektromobilej -pri-prodazhe-5- 10-tys-avto-v-god-382660-2020/. 



�2:��

Literatura  

1. Reunião do Conselho de Chefes de Estado do CIS [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-
gosudarstv-sng- 25085/. 

2. A Moldávia propõe a elaboração de um plano de promoção 
da informação 
CIS [Recurso electrónico ].  -2020.  
- URL: 
https://www.belta.by/politics/view/moldova-predlagaet-produmat-
plan- informatsionnogo-prodvizhenij a- sng-420785-2020 

3. Sobre a Reunião do Ministro dos Negócios Estrangeiros V. 
Makei com o Presidente do Comité Executivo do CIS - Secretário 
Executivo do CIS [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89c5996ccf3.html 

4. A próxima reunião do Conselho de Chefes de Governo da 
CEI terá lugar em Minsk a 28 de Maio de 2021 [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-
zasedanie-soveta-glav-pravitelstv- sng-projdet-v-minske-28-maja-
2021-goda-414460-2020/. 

5. Roman Golovchenko participou na reunião do Conselho de 
Chefes de Governo da CEI [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://government.by/ru/content/9638 

6. Nazarbayev: é necessário aumentar o volume e a 
sustentabilidade dos fluxos comerciais dentro e fora da EAEU 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/nazarbaev-neobhodimo-
naraschivat-objemy-i- ustojchivost-torgovyh-potokov-vnutri-i-za-
predelami-eaes-419719-2020/. 

7. A estratégia de desenvolvimento da integração eurasiática 
permitirá resolver muitas questões de uma nova forma - 
Myasnikovich [recurso electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-razvitija-
evrazijskoj-integratsii- pozvolit-po-novomu-reshat-mnogie-voprosy-
mjasnikovich-419794-2020/. 

8. A Estratégia 2025 da UE contém 330 medidas e 
mecanismos para promover a integração - Malkina [recurso 
electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-goda-
soderzhit-330- mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-
419802-2020/. 

9. Pivovar, E. Industrialização e mapas agro-industriais 



�2D��

promoverão a substituição de importações na EAEU - Malkina / E. 
Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karty- industrializatsii-i-
agroindustrii-budut-sposobstvovat-importozamescheniju-v-eaes-
malkina-419027-2020/. 

10. Plataformas tecnológicas eurasiáticas [Recurso 
electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
vystupaet-za- 
rasshirenie-nauchno-technicheskogo-sotrudnichestva-v-eaes-
shumilin-397579-2020/ 

11. A Bielorrússia é a favor de um reforço científico e técnico 
Cooperação na EAEU - Shumilin [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-
rasshirenie-nauchno- tehnicheskogo-sotrudnichestva-v-eaes-
shumilin-397579-2020/. 

12. Pivovar, E. Plataforma tecnológica no sector da energia é 
criada na EAEU / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja-
platforma-v-sfere- energetiki-sozdana-v-eaes-333240-2019/. 

13. Uma nova plataforma tecnológica eurasiática é formada na 
EAEU 
sobre tecnologias de manutenção e reparação de equipamento 
industrial [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
http://www.eurasiancommission. org/ru/nae/news/Pages/13-08-
2019-1. aspx 

14. Nikitina, Y.F. Prospects of technological platforms: 
Synergetic effects / Y.F. Nikitina // Designing the Future. Problemas 
da realidade digital: Actas da 2ª Conferência Internacional (7-8 de 
Fevereiro de 2019, Moscovo). - Moscovo: IPM com o nome de M.V. 
Keldysh, 2019. - �. 83-90. 

15. Os países da EAEU pretendem criar um espaço euro-
asiático 
agrupamento [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat
_evraziyskuyu_k osmicheskuyu_gruppirovku/ 

16. Igor Petrishenko nomeou as tarefas mais importantes 
enfrentadas pela CEI na fase actual: ultrapassar a recessão económica, 
aumentar o comércio mútuo e estrangeiro. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9678 

17. O estado da cooperação inter-regional e transfronteiriça 



�:&��

nos Estados membros da CEI (relatório de informação e análise). - 
M.: CIS, 2017. - 61 �. 

18. Convenção sobre a Cooperação Inter-regional entre os 
Estados Membros da Comunidade de Estados Independentes 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf 

19. Convenção sobre a Cooperação Transfronteiriça dos 
Estados Partes na Comunidade de Estados Independentes [Recurso 
Electrónico]. - 2008. - URL: http://docs.cntd.ru/document/902196976 

20. Declarações dos participantes da nona reunião do 
Conselho Interregional 
e cooperação transfronteiriça dos estados membros da CEI sobre o 
estado da cooperação inter-regional e transfronteiriça nos estados 
membros da CEI [Recurso electrónico].  -2020 . - URL: 
https://e- 
cis.info/cooperação/3763/89102/ 

21. Participação na reunião do Conselho Económico Supremo 
da Eurásia 
[Electrónico recurso].  -2019 .  
-URL : 
http://president.gov.by/ru/news ru/view/uchastie-v-zasedanii-
vysshego-evrazijskogo-ekonomicheskogo-soviet-22132/ 

22. EAEU Free Trade Zone Vietnam [Recurso 
electrónico]. - 
2018. - URL: https://www.economy.gov.by/ru/zst-vietnam-ru/ 

23. A EAEU e o Vietname discutiram oportunidades para 
expandir o comércio e a cooperação económica [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06-2019-
4.aspx 

24. Nguyen, K.T. Benefícios do Vietname e da zona franca da 
EAEU / K.T. Nguyen // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://eurasian- studies.org/archives/11237 

25. Pivovar, E. Na CEE os detalhes do acordo de zona de 
comércio livre com Singapura foram informados / E. Pivovar // 
[recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-eek-
rasskazali-podrobnosti-soglashenija-o-zona-svobodnoj-torgovli-
singapurom-364247-2019/ 

26. O Primeiro-Ministro de Singapura observa um grande 
potencial de crescimento na União Económica Eurasiática [recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/premjer-ministr-



�:���

singapura-otmechaet- bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-
ekkonomicheskom-sojuze-364128-2019/. 

27. A EAEU e Singapura assinam um acordo para estabelecer 
uma zona franca 
comércio [Recurso electrónico ].  -2019 .  
- URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-
podpisali-soglashenie- o- sozdanii-zony- svobodnoj-torgovli-
364131-2019/ 

28. Reunião do Conselho Intergovernamental Eurasiático 
[Recurso Electrónico]. - 2019. - URL: http ://wwww. 
government.by/ru/content/9076 

29. EAEU e Sérvia assinam acordo de comércio livre [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eaes- i-serbija-podpisali-
soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-367118-2019/. 

30. Pivovar, E. Acordo temporário sobre zona de comércio 
livre entre a EAEU e o Irão entrou em vigor / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vremennoe-soglashenie-o-
zone- svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-iranom-vstupilo-v-silu-
367284-2019/. 

31. Teerão propõe a criação de um grupo de trabalho sobre 
projectos económicos do Irão e da EAEU [Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/tegeran-predlagaet-
sozdat-rabochuju-gruppu-po- ekonomicheskim-proektam-irana-i-
eaes-364137-2019/. 

32. Os chefes de governo dos países da EAEU adoptaram uma 
declaração conjunta com a China por ocasião da entrada em vigor do 
Acordo de cooperação comercial e económica entre a EAEU e a RPC 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9074 

33. Acordo de comércio e cooperação económica entre a 
EAEU e a China 
entrou em vigor [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo-
ekonomicheskom- sotrudnichestve-eaes-i-kitaja-vstupilo-v-silu-
367082-2019/ 

34. Pivovar, E. CEE identificou três direcções principais de 
cooperação industrial da CEEA com a China / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-opredelila-tri- osnovnyh-



�:C��

napravlenija-promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-
365900- 2019/. 

35. Gryshkevich, A. Belarus como Presidente na EAEU irá 
prosseguir 
criação de uma união económica plena - AMF / A. Grishkevich // 
[Recurso electrónico ].  -2019 . -
URL : 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-
eaes-budet- dobivatsja-sozdanija-polnoformatnogo-
ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/ 

36. Pivovar, E. CEE propõe acelerar a assinatura de um acordo 
sobre a ordem de eliminação de barreiras técnicas com países 
terceiros / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek- predlagaet-uskorit-
podpisanie-soglashenija-o-porjadke-ustranenija-tehbarjerov-s- 
tretjimi- stranami-364105-2019/. 

37. A Bielorrússia espera um crescimento das exportações 
graças aos acordos EAEU e ACL com países terceiros [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-rost-
eksporta- blagodarja-soglashenijam-eaes-o-zst-s-tretjimi-stranami-
365828-2019/. 

38. Pivovar, E. CEE e Indonésia assinaram um memorando de 
cooperação / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija-
podpisali- memorandum-o-sotrudnichestve-366253-2019/. 

39. Pivovar, E. Chile mostra interesse em criar uma zona de 
comércio livre com a EAEU / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-
interes-k-sozdaniju-zony- svobodnoj-torgovli-s-eaes-365298-2019/. 

4 00. Grishkevich, A. Chile está interessado na cooperação a 
longo prazo com a Bielorrússia - Benitez / A. Grishkevich // [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/politics/view/chili-zainteresovana-v-
dolgosrochnom- sotrudnichestve-s-belarusjju-benites-365275-2019/. 

41. Pivovar, E. Países da UE pretendem criar uma infra-
estrutura industrial conjunta no Egipto / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes- 
namereny-sozdat-sovmestnuju-promyshlennuju-infrastrukturu-v-
egipte-364924- 2019/. 

42. A ECE e a Comissão da União Africana assinaram um 
Memorando de 



�:���

Compreensão [Recurso 
electrónico ].  
 - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-
5.aspx 

43. Declaração do Presidente da República da Bielorrússia 
Alexander Lukashenko aos Chefes dos Estados Membros da União 
Económica Eurasiática [Recurso electrónico].  

44. - 2020. - URL: http://president.gov.by/ru/news 
ru/view/obraschenie- prezidenta-respubliki-belarus-aleksandra-
lukashenko-k-glavam-gosudarstv-chlenov- evrazijskogo-22827/. 

45. Participação na reunião do Conselho Intergovernamental 
Eurasiático [Recurso electrónico]. - 2020.  

46. - URL: http ://wwww. government.by/ru/content/9245 
47. Brewer, E. Mercados comuns ,  a luta contra os 

obstáculos , 
Projectos de infra-estruturas - Myasnikovich nomeado prioridades da 
CEE / E. Pivovar // [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-borba-s-
prepjatstvijami- infrastrukturnye-proekty-mjasnikovich-nazval-
prioritety-eek-378306-2020/ 

48. Pivovar, E. Na EAEU em 2019 a produção industrial e o 
volume de negócios a retalho cresceram / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-
eaes-v-2019-godu-vyrosli- promproizvodstvo-i-roznichnyj-
tovarooborot-380320-2020/. 

49. Pivovar, E. Myasnikovich: o trabalho sobre o projecto de 
estratégia de integração eurasiática até 2025 está concluído / E. 
Pivovar // [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-rabota-nad- 
proektom-strategii-evrazijskoj-integratsii-do-2025-goda-
zavershaetsja-380272-2020/ 

50. Pivovar, E. Vice-Primeiro Ministro acordou medidas SPS 
na estratégia de integração euro-asiática / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vitse-premjery-soglasovali-
sfs-mery-v- strategii-evrazijskoj-integratsii-380580-2020/. 

51. VII Fórum das Regiões da Bielorrússia e da Rússia está 
planeado para se realizar em 
Setembro [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 



�:,��

https://www.belta.by/economics/view/vii-forum-regionov-belarusi-i-
rossii- planiruetsj a-provesti-v- sentj abre-393483-2020/ 

52. Zalesskii, B. Vector da integração pós-soviética. Uma 
vista de Belarus / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 
2019. - 268 �. 

53. Pivovar, E. Embaixada nomeou as 10 principais regiões 
russas importadoras de bens bielorussos / E. Pivovar // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https 
://www.belta.by/economics/view/posolstvo-nazvalo-top-10- 
rossijskih-regionov-importirujuschih-belorusskie-tovary-388334-
2020/. 

54. As exportações das empresas Vitebsk Oblast para regiões 
russas cresceram 4,2% em 2019 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/eksport-produktsii-predprijatij-
vitebskoj-oblasti-v- rossijskie-regiona-vyros-na-42-v-2019-godu-
385596-2020/. 

55. As empresas bielorussas no primeiro trimestre 
aumentaram a exportação de mercadorias para a região de Kirov da 
Federação Russa em quase um quarto [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
predprijatija-v-i-kvartale- uvelichili-eksport-tovarov-v-kirovskuju-
oblast-rf-pochti-na-393710-2020 

56. A Belarusian Cement Company abriu um escritório de 
representação em 
Região de Kaliningrado [Recurso electrónico].  
- 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-tsementnaja-
kompanija-otkryla- predstavitelstvo-v-kaliningradskoj-oblasti-
385897-2020/ 

57. Roman Golovchenko: A Bielorrússia e a Rússia precisam 
de intensificar a cooperação na política e na economia [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9593 

58. A Bielorrússia está pronta a participar mais activamente 
nos programas de desenvolvimento agrícola no Pskov Oblast [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-aktivnee-
uchastvovat-v- programmah-razvitija-selskogo-hozjajstva-v-
pskovskoj-oblasti-418071-2020 

59. Direcções prioritárias do desenvolvimento da cooperação 
regional como factor chave da construção da união: projecto de 
integração informativa / co-autoria, entrevistado por: K. Gusev, B. 
Zalessky. Gusev, B. Zaleskii. - Minsk: Biznesofset, 2018. - 392 �. : 



�:7��

62 il. 
60. Roman Golovchenko sugeriu ao governador do Pskov 

Oblast que intensificasse a interacção em vários sectores [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://www. 
government.by/ru/content/9588 

61. Reunião com o Governador da Região de Pskov da Rússia, 
Mikhail 
Vedernikov [Electrónico recurso].  -2020 .  
- URL: http://president.gov.by/ru/news ru/view/vstrecha-s-
gubernatorom-pskovskoj-oblasti-rossii-mixailom-vedernikovym-
24596/ 

62. Planos de construção de instalações sociais em Pskov 
Oblast com a participação de 
Empresas bielorrussas [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-pskovskoj-oblasti-
planirujut-stroit- sotsobjekty-s-uchastiem-belorusskih-kompanij-
418082-2020 

63. O Pskov Oblast está interessado em agro-populações, 
maquinaria e serviços de construção bielorussos [recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/pskovskaja-oblast-
zainteresovalas-belorusskimi- agrogorodkami-tehnikoj-i-
stroitelnymi-uslugami-408508-2020/ 

64. Igor Petrishenko: a Bielorrússia está pronta a participar 
mais activamente em programas de desenvolvimento agrícola no 
Pskov Oblast [recurso electrónico]. - 2020. - URL: http ://wwww. 
government.by/ru/content/9668 

65. As Agências de Investimento da Bielorrússia e da Região 
de Pskov assinaram um acordo de cooperação [recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/agentstva-po-
investitsijam-belarusi-i- pskovskoj-oblasti-podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve-408584-2020/. 

66. A Bielorrússia irá formar pessoal médico para o Pskov 
Oblast [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/belarus- budet-gotovit-
meditsinskie-kadry-dlja-pskovskoj-oblasti-408501- 
2020/?utm fonte=belta&utm medium=news&utm campaign=accent 

67. As regiões de Grodno, Lviv e Kherson pretendem assinar 
um acordo de cooperação [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve-
planirujut- podpisat-grodnenskaja-lvovskaja-lvovskaja-i-
hersonskaja-oblasti-382199-2020/. 

68. A delegação da Região de Brest participará no III Lviv 



�:"��

Export Forum [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-brestskoj-oblasti-
primet-uchastie-v-iii- lvovskom-eksportnom-forume-382618-2020/. 

69. As regiões de Brest e Lviv irão desenvolver um roteiro 
cooperação [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-lvovskaja-oblasti-
razrabotajut- dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-383502-2020/ 

70. "Bobruiskagromash planeia montar reboques de tractores 
em 
Ucrânia [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/bobrujskagromash-planiruet-
sobirat-traktornye- pritsepy-v-ukraine-382499-2020/ 

71. Este ano, os trabalhadores rodoviários de Brest planeiam 
trabalhar em quatro 
oblasts da Ucrânia [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brestskie-dorozhniki-v-etom-
godu-planirujut- rabotat-v-chetyreh-oblastjah-ukrainy-382563-2020 

72. "Belorusneft pretende aumentar a sua presença no 
mercado de serviços na Rússia e na Ucrânia [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-
namerena-naraschivat-prisutstvie- na-rynke-servisnyh-uslug-v-
rossii-i-i-ukraine-381445-2020 

73. Markovich, E. BJD planeia expandir a comunicação com 
a Ucrânia / E. 
Markovich // [Recurso electrónico ].  -
2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bzhd-planiruet-rasshirjat-
soobschenie-s- ukrainoj-380946-2020/ 

74. Vladimir Dvornik manteve negociações com o vice-
primeiro-ministro da República do Uzbequistão Sardor Umurzakov 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: http ://wwww. 
government.by/ru/content/9423 

75. Markovic, E. Cooperação agrícola  
76. - prioridade 

A direcção da interacção Bielorrússia-Uzbequistão - Embaixador / E. 
Markovich // [Recurso electrónico ].  -
2020 . -URL : 
https://www.belta.by/economics/view/sotrudnichestvo-v-sfere-apk-
prioritetnoe- napravlenie-belorussko-uzbekskogo-vzaimodejstvija-



�:2��

posol-394939-2020 
77. Sobre os resultados da visita de Vladimir Dvornik ao 

Uzbequistão [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: http ://wwww. 
government.by/ru/content/9301 

78. "Gomselmash irá apresentar o seu potencial no fórum 
agrário em 
Uzbequistão [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-predstavit-svoj-
potentsial-na- agrarnom-forume-v-uzbekistane-380486-2020 

79. Mais de 30 acordos e contratos foram assinados com base 
nos resultados do fórum agrário bielorrusso-Usbeque [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i-
kontraktov-podpisano- po-itogam-belorussko-uzbekskogo-
agrarnogo-forum-381350-2020/. 

80. A Academia Nacional das Ciências da Bielorrússia 
apresentou mais de 60 desenvolvimentos inovadores para a 
agricultura no Uzbequistão [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/nan-belarusi-predstavila-v-
uzbekistane-bolee- 60-innovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-
hozjajstva-381057-2020/. 

81. A reunião da comissão intergovernamental bielorrusso-
Quirguizistão terá lugar em 
Minsk em 21 de Fevereiro  [Recurso electrónico ].  -
2020 . -URL: 
https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-
kyrgyzskoj- mezhpravkomissii-proj det-v-minske- 21 - fevralj a-
378085-2020/ 

82. Sergey Rumas: a Bielorrússia está interessada em 
aumentar o fornecimento de produtos de engenharia ao Quirguizistão 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9292 

83. O Quirguistão propõe à Bielorrússia a criação de um 
agrupamento de agro-processamento 
leite [Recurso electrónico ].  -2020 . 
 - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-
belarusi-sozdat- agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/ 

84. Nemankova, Y. Uma exposição de fabricantes 
bielorrussos será apresentada na exposição FoodExpo em Bishkek / 
Y. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija- belorusskih-



�::��

proizvoditelej-budet-predstavlena-na-vystavke-foodexpo-v-
bishkeke- 378791-2020/. 

85. Vladimir Kukharev: os autocarros eléctricos bielorussos 
podem aparecer nas ruas de Bishkek [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://www.government.by/ru/content/9293 

86. Zalessky, B.L. Bielorrússia - Quirguizistão: do comércio à 
cooperação / B.L. Zalessky // Materialsy XIII Miedzynarodowej 
naukowi-praktycznej konferencji "Nauka i inowacja - 2017", Volume 
3. Przemysl: Nauka i studia. - C. 9-12. 

87. A região de Gomel irá desenvolver a cooperação com Chui 
oblast do Quirguizistão [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-
sotrudnichestvo- s-chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020 

88. Shchetkina, M. O desenvolvimento sustentável depende 
de cada um de nós / M. 
Shchetkina // [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-
kazhdogo-iz-nas- 6646/ 

89. A Bielorrússia classificou-se em 23º lugar entre 156 países 
na realização dos ODS em 2018 
ano [Recurso electrónico ].  -2019 .  
- URL: 
https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-
mesto-sredi-156- stran-v-dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-
2019/ 

90. A Bielorrússia vê a Agenda 2030 como base para uma 
nova política global - Myasnikovich [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-
povestku-2030-kak-osnovu- dlj a-novoj - globalnoj -politiki-mj 
asnikovich-333892-2019/. 

91. Reunião do Presidium do Conselho de Ministros da 
República da Bielorrússia [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/8943 

92. O plano para o desenvolvimento das regiões mais 
atrasadas da Bielorrússia é proposto para 
Incluir 280 projectos [Recurso electrónico]. - 2019. 
 - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-otstajuschih-
regionov- belarusi-predlagaetsj a-vklj uchit-280-proektov-359816-
2019/ 

93. Shchetkina: trabalho de grupos regionais sobre a 
realização dos ODS na Bielorrússia 



�:D��

precisam de ser sincronizados [Recurso electrónico].  
-2019 .  
- URL: 
https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-regionalnyh-
grupp-po- dostizheniju-tsur-v-belarusi-nuzhno- sinhronizirovat-
333887-2019/ 

94. Os meios de comunicação social formarão um grupo 
separado no trabalho para alcançar os SDG em 
Bielorrússia - Shchetkin [Recurso electrónico ].  -
2019 . - 
URL: 
https://www.belta.by/society/view/smi-sostavjat-otdelnuju-gruppu-
v-rabote-nad- dostizheniem-tsur-v-belarusi-schetkina-333874-2019/ 

95. Um concurso nacional dos meios de comunicação social 
"Dos Objectivos Globais 
à acção local" [Recurso electrónico]. - 2019.  
- URL: 
https://www.belta.by/society/view/objjavlen-respublikanskij-
konkurs-dlja-smi-ot- globalnyh-tselej-k-lokalnym-dejstvijam-
359398-2019/ 

96. As equipas editoriais de "7 Dias" e "Belaruskaya Dumyu" 
venceram o concurso para a cobertura dos SDG [Recurso 
Electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsij-7-
dnej-i-belaruskaj- dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-
373180-2019/. 

97. A Bielorrússia reforçará os esforços para alcançar os ODS 
em 2020 
nível regional [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-usiljat-
rabotu-po- dostizheniju-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/ 

98. Sergei Rumas: a Bielorrússia está a desenvolver um plano 
de acção para criar condições para o desenvolvimento económico 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://www. 
government.by/ru/content/9175 

99. Sergey Rumas apresentou à equipa o Primeiro Vice-
Primeiro Ministro 
Ministro [Recurso electrónico ].  -2019 .  
- URL: 
http://www. government.by/ru/content/9155 

100. Sergey Rumas: 22 de 34 objectos de investimento 
especialmente significativos foram encomendados. [Recurso 



�D&��

electrónico]. - 2019. - URL: http://www. 
government.by/ru/content/9174 

101. Shcherbitsky, A. O volume de investimentos letões na 
região de Vitebsk durante 9 meses aumentou em 3,5 vezes / A. 
Shcherbitsky // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/objem-latvijskih-investitsij-v-
vitebskuju- oblast-za-9-mesjatsev-vyros-v-35-raza-371103-2019/. 

102. O investimento directo estrangeiro na economia da região 
de Brest em 2020 será de pelo menos 90 milhões de dólares [-recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye-investitsii-
v-ekonomiku- brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-
90-mln-374236-2019/. 

103. Um investidor polaco investiu Br1,6 milhões na 
produção de Goryn agrocomplex [recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-
proizvodstvo- gorynskogo-agrokombinata-br16-mln-373083-2019/. 

104. Kuntsevich, A. A  responsabilidade para com a 
sociedade distingue 
Jornalista de outros temas de criação de informação / A. Kuntsevich 
// [Recurso electrónico ].  -2019 . -
URL : 
https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-
obschestvom-otlichaet- zhurnalista-ot-drug-subjektov-sozdanija-
informatsi-7110/ 

105. Karliukevich, A. A principal tarefa dos media é reflectir 
a realidade com todos os problemas e dificuldades / A. Karliukevich 
// [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://news.21.by/other-
news/2019/12/11/1940593.html 

106. Delegação parlamentar alemã visitará a Bielorrússia de 3 
a 6 de Fevereiro 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/politics/view/parlamentskaja-delegatsija-
germanii-posetit- belarus-3-6-fevralja-377773-2020/ 

107. Em condições modernas, a importância da diplomacia 
parlamentar é extremamente crescente - Kochanova [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/v-
sovremennyh-uslovijah-znachenie- parlamentskoj-diplomatii-
chrezvychajno-vozrastaet-kochanova-409255-2020/. 

108. Andreichenko: os parlamentares continuarão os 
contactos com os parceiros em 
Os princípios da igualdade e do respeito mútuo [Recurso electrónico]. 



�D���

- 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko-
parlamentarii-prodolzhat- 
kontakty-s-partnerami-na-printsipah-ravnopravija-i-409192-2020/ 

109. Rachkov: é importante fazer o máximo uso dos laços 
interparlamentares para implementar os acordos nacionais [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/rachkov-vazhno-maksimalno-
zadejstvovat- mezhparlamentskie-svjazi-dlja-vypolnenija-
dogovorennostej-stran-394359-2020/. 

110. Andreichenko: A posição da Bielorrússia deve ser ouvida 
a nível internacional 
Estruturas parlamentares [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: 
https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko-pozitsija-belarusi-
dolzhna-zvuchat- v-mezhdunarodnyh-parlamentskih-strukturah-
382141-2020/ 

111. Andreichenko: o défice de confiança requer um maior 
envolvimento parlamentar na aplicação da paz [recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/andrejchenko-
defitsit-doverija-trebuet-bolee- aktivnogo-uchastija-parlamentariev-
v-obespechenii-mira-403397-2020/. 

112. A Bielorrússia prossegue uma política externa 
independente em prol da paz e do desenvolvimento estável - 
Andreichenko [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/belarus-osuschestvljaet-
nezavisimuju-vneshnjuju- politiku-radi-mira-i-stabilnogo-razvitija-
andrejchenko-405902-2020/. 

113. O discurso de Kochanova na abertura da segunda sessão 
do Conselho da República da Assembleia Nacional da Bielorrússia da 
sétima convocatória [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj- 
onotkrytii-vtoroj-sessii-soveta-respubliki-natsionalnogo-sobranija-
belarusi-385692- 2020/. 

114. Zalesskii, B.L. Export Culture and Mass Consciousness / 
B.L. Zalesskii // Jurnal1styka-2016: Status, Problemas e Perspectivas: 
Mataryyaly 18y Mezhdunarodnaya nauk. konf. pyshchenanii 95-
letiya BDU, 10-11 lut. 2016, Mshsk / editado por: S.V. Duboshk (ed.) 
[i sch.] - Vyp. 18. - Mshsk : AAT "Palshrafkambshat i imya Ya. 
Kolas", 2016. - �. 233-236. 

115. BELAZ entregou outro lote de camiões basculantes ao 
russo 
"Apatity" [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 



�DC��

https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-
partiju- samosvalov-rossijskomu-apatitu-386828-2020/ 

116. Nemankova, Yu. Camiões de pedreira BELAZ 
começaram a trabalhar em Krasnoyarsk Krai / Yu. Nemankova // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karjernye-samosvaly-belaz-
pristupili-k-rabote- v-krasnojarskom-krae-386202-2020/. 

117. Nemankova, Yu. Outro camião basculante de 130 
toneladas BELAZ começará a trabalhar no "Uralasbest" russo / Yu. 
Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj- 
samosval-belaz-nachnet-rabotu-na-rossijskom-uralasbeste-385689-
2020/. 

118. Nemankova, Y. BELAZ enviou camiões basculantes para 
a Arménia / 
Y. Nemankova // [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-
karjernye- samosvaly-385547-2020/ 

119. Oito camiões basculantes BELAZ iniciaram operações 
em 
Indonésia [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-
belaz-pristupili- k-rabote-v-indonezii-387074-2020/ 

120. Nemankova, Yu. Um lote de carregadores BELAZ foi 
enviado para a Argélia / Yu. 
Nemankova // [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-
otgruzhena-v- alzhir-385911-2020/. 

121. "A Gomselmash entregou mais de 270 ceifeiras e 
conjuntos de máquinas a mercados estrangeiros no primeiro trimestre. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-v-
i-kvartale-postavil-na- vneshnie-rynki-rynki-bolee-270-kombajnov-
i-mashinokomplektov-388443-2020 

122. MTZ já entregou mais de 250 tractores ao Paquistão 
desde o início do ano [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz- s-nachala-goda-postavil-
v-pakistan-bolee-250-traktorov-388294-2020/. 

123. Nemankova, Y. A exportação de produtos MTZ para 
África aumentou em 70% / Y. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-



�D���

produktsii-mtz-v-strany-afriki-vyros- na-70-386540-2020/. 
124. Nemankova, Yu. MTZ fornecerá o segundo lote de 

maquinaria ao Sudão / Yu. 
Nemankova // [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiju-
tehniki-v-sudan- 386164-2020/ 

125. MTZ tem um bom desempenho nas exportações: os 
fornecimentos à Rússia aumentaram 20%, 70% - para África [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://ont.by/news/u-mtz-horoshie-
pokazateli-po-eksportu-na-20-vyrosli-postavki-v- rossiyu-na-70-v-
afriku 

126. O MTZ duplicou as suas exportações para o Tajiquistão 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz- uvelichil-eksport-
produktsii-v-tadzhikistan-v-2-raza-387386-2020/. 

127. Nemankova, Y. MAZ no primeiro trimestre aumentou as 
exportações para países não pertencentes à CEI 
países estrangeiros quase 2,4 vezes / Yu. Nemankova // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL:
 https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i-kvartale-
uvelichil-eksport-v- 
dalnee-zarubezhje-pochti-v-24-raza-387079-2020/ 

128. "Amkodor-Onego em Karelia recebe o primeiro 
carregamento de pontes 
gruas [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-karelii-
poluchil-pervuju- partiju-mostovyh-kranov-388008-2020/ 

129. "A BELJI no primeiro trimestre aumentou as exportações 
para a Rússia 2,5 vezes / Yu. 
Nemankova // [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-
eksport-v- rossiju-v-25-raza-386430-2020/ 

130. As exportações de produtos agrícolas bielorrussos 
cresceram 9,8% no primeiro trimestre 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-i- kvartale-vyros-na-98-389760-2020/ 

131. As exportações de produtos agrícolas bielorrussos 
excederam $5,5 em 2019 



�D,��

mil milhões [Recurso electrónico ].  -
2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019- godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020 

132. Nemankova, U. Belarus planeia fornecer mais de 3 
milhões de toneladas de produtos lácteos e 316 mil toneladas de carne 
à Rússia em 2020 / U. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet- 
postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-tys-t-mjasa-v-rossiju-v-
2020-godu-378543- 2020 

133. O primeiro comboio de contentores com produtos de 
carne está planeado para ser enviado para a China este ano [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-s-
mjasnoj- produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-
378553-2020 

134. A Bielorrússia planeia aumentar as exportações de 
alimentos em 4,2% em 
2020 [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-
eksport- prodovolstvija-na-42-v-2020-godu-378535-2020 

135. As seguintes organizações estão acreditadas para 
fornecer produtos de carne bielorrussa à China 
14 mais fabricantes [Recurso electrónico].  
- 2020.  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-
mjasnoj-produktsii- v-kitaj - akkreditovany- esche-14-
proizvoditelej-375197-2020/ 

136. Programa Nacional de Apoio à Exportação e 
Desenvolvimento da República da Bielorrússia para 2016-2020 
[Recurso electrónico]. - 2016. - URL: 
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF 

137. Zalessky, B.L. Exportação de serviços: entre as 
prioridades - turismo / B.L. Zalessky // Materialy XVI Mezinarodni 
vedecko-prakticka conferência "Veda a technologie: krok do 
budoucnosti - 2020". Volume 4: Praga. Editora "Educação e Ciência". 
- �. 23-25. 

138. Grishkevich, A. O stand bielorrusso é apresentado na 
maior exposição turística do Norte da Europa em Helsínquia / A. 
Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 



�D7��

https://www.belta.by/society/view/belorusskij-stend- predstavlen-na-
krupnejshej-turvystavke-severnoj-evropy-v-helsinki-376158-2020/. 

139. Bielorússia apresentada na exposição de turismo em 
Nova Iorque 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavlena-na-
turisticheskoj- vystavke-v-njju-jorke-377104-2020/ 

140. Nemankova, Y. O potencial turístico da Bielorrússia 
apresentado em 
Exposição Balttour-2020 em Riga / J. Nemankova // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL:
 https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-
potentsial-belarusi- 
prezentovan-na-vystavke-balttour-2020-v-rige-377966-2020/ 

141. Sobre a 29ª Exposição Internacional de Turismo Tourest 
2020 
[Recurso electrónico ].  -2020 .  
-URL : 
http://estonia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c3677b38082f08c4.html 

142. Oportunidades de turismo de caça e pesca  na 
Bielorrússia 
apresentada na exposição na Alemanha [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnosti-
ohotnichje-rybolovnogo- turizma-belarusi-predstavleny-na-
vystavke-v-germanii-377905-2020/. 

143. O potencial turístico da Bielorússia em 2020 será 
apresentado em Nova Iorque, Duba e Londres [recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-
potentsial-belarusi-v-2020-godu- predstavjat-v-njju-jorke-dubae-i-
london-374521-2019/ 

142. Lei da República da Bielorrússia sobre as Zonas 
Económicas Livres 
[Electrónico recurso].  -1998.  
-URL : 
http://pravo.by/document/?guid=3871 &p0=H19800213 

143. Produção de contentores de carga a serem lançados em 
Molodechno 
[Electrónico recurso].  -2019 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-
kontejnerov-naladjat- v-molodechno-372673-2019/ 

144. Um projecto de investimento para a produção de 



�D"��

contadores de água 
implementado em Zhodino [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-
po- proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-
374581-2019/ 

145. O primeiro residente em 2020 está registado no FEZ 
Minsk [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v- 2020-godu-rezident-
zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-2020/. 

146. Um novo residente de FEZ Minsk construirá uma fábrica 
em Fanipole 
produção de maquinaria especial  [recurso electrónico]. - 2020. 
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-
postroit-v-fanipole- zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-
2020/ 

147. Um novo residente de FEZ Minsk produzirá 
equipamento não normalizado para purificação do ar [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-
vypuskat- nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-
378734-2020 

148. Uma fábrica para a produção de materiais de pintura será 
construída no território da FEZ "Minsk" em Zhodino [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-proizvodstvu-
lakokrasochnyh- materialov-postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-
zhodino-390518-2020 

149. Os residentes de Brest FEZ duplicaram os seus 
pagamentos para o orçamento 
[Electrónico recurso].  -2019 .  
-URL : 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-
uvelichili-otchislenija- v-bjudzhet-367876-2019/3 

150. História [Recurso electrónico ]. 
 -2020. - URL: 
https://fezbrest.com/history 

151. Abertura da nova produção "Discom" [Recurso 
electrónico]. - 
2019. - URL: https ://fezbrest. com/otkryitie-
novo-go-proizvodstva- 
%C2%ABdiskom%C2%BB 



�D2��

152. Discussão do Fórum empresarial bielorrusso-italiano 
continuou em Brest [Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: 
https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-
italyanskogo-biznes-foruma- prodolzhilos-v-breste 

153. Zalessky, B. Relações internacionais e meios de 
comunicação social. A View from Belarus / B. Zalesskii. - Palmarium 
Academic Publishing, 2014. - 675 �. 

154. Reforço de parcerias [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://fezbrest.com/2-ukreplyaya-partnerskie-svyazi 

155. Um novo residente do FEZ "Brest" está registado 
[Recurso electrónico]. 
-2019 . - URL: https://fezbrest.com/zaregistrirovan-
novyij-rezident-sez- 
%C2%ABbrest%C2%BBB 

156. A administração da FEZ "Brest" realizou uma reunião 
com uma delegação de Israel [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/v- administraczii-sez-
%C2%ABbrest%C2%BBB-proshla-vstrecha-s-delegacziej-iz- 
izrailya 

157. A administração do FEZ "Brest" discutiu as propostas da 
comunidade empresarial suíça [recurso electrónico]. - 2018 . - URL: 
https://fezbrest.com/v- administraczii-sez-
%C2%ABbrest%C2%BBB-obsudili-predlozheniya-delovyix-
krugov- shvej czarii 

158. Exportações por residentes do FEZ Grodnoinvest em 
2019 aproximaram-se 
Mil milhões de dólares [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-2019- godu-priblizilsj a-k-1 mlrd-379958-2020 

159. Os residentes da FEZ "Grodnoinvest" em 2019 tornaram-
se 4 empresas com projectos de investimento no valor de 190 milhões 
de dólares [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-
grodnoinvest-v-2019-godu- stali-4-kompanii-s-investproektami-na-
190-mln-375887-2020/. 

160. Um novo residente do FEZ criará a produção de 
embalagens de papel 
"Grodnoinvest" [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-
upakovki-sozdast-novyj- rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/ 



�D:��

161. ZOV-MARKET LLC está registada como residente do 
FEZ 
"Grodnoinvest" [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://grodnoinvest.by/press-center/ooo-zov-market-
zaregistrirovano-v-kachestve- rezidenta-sez- grodnoinvest/ 

162. Uma empresa francesa considera a possibilidade de criar 
um terminal no FEZ Grodnoinvest [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-
rassmatrivaet-vozmozhnost- sozdanija-terminala-v-sez-
grodnoinvest-379266-2020/. 

163. FEZ "Grodnoinvest" residente LLC "Terrazit Plus" 
apresentou novos produtos inovadores [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-
grodnoinvest-ooo-terrazit-plyus- predstavil-novuyu-
innovacionnuyu-produkciyu/. 

164. Lançamento do FEZ "Grodnoinvest" residente da 
Belabedding FLLC 
Lançamentos de novos produtos [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: 
https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-iooo-
belabedding- zapustila-vypusk-novoj-produkcii/ 

165. A zona económica especial "Bremino-Orsha" começou a 
funcionar em Bolbasovo. [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://news.21 .by/other- news/2019/06/27/1827049.html 

166. Zona Económica Especial (SEZ) [Recurso electrónico]. - 
2018. - URL: https://www.audit-it.ru/terms/taxation/osobaya 
ekonomicheskaya zona.html 

167. A Zona Económica Especial "Bremino-Orsha" começou 
a funcionar em 
Bolbasovo [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-
bremino-orsha- nachala-rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/ 

168. A Bielorrússia lançou a segunda zona económica especial 
com regime fiscal preferencial [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https ://interfax.by/news/biznes/novosti kompaniy/1260614/. 

169. Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": no cruzamento / G. 
Zakrzhevskiy // Transport Newsletter. - 2019. - 14 Fev. - �. 9. 

170. A Cidade do Comércio Internacional aparecerá na zona 
económica especial "Bremino-Orsha". [Recurso electrónico]. - 2019. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-
torgovyj-gorodok-pojavitsja-v- osoboj-ekonomicheskoj-zone-



�DD��

bremino-orsha-371406-2019/. 
171. Mais de 60 residentes registados no FEZ da Bielorrússia 

no primeiro semestre do ano 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-60-rezidentov-
zaregistrirovano-v-sez- belarusi-v-i-polugodii-405375-2020/ 

172. Os FEZs devem tornar-se o principal motor de 
investimento - 
Nikitina // [Recurso electrónico].  -
2020 . - URL: 
https://www. belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-osnovnym-
investitsionnym- lokomotiv-nikitina-405379-2020/ 

173. Investidores estrangeiros investiram na economia 
bielorrussa no primeiro trimestre 
$2,8 mil milhões [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-
vlozhili-v-i-kvartale-v- ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/ 

174. Mais de 118 milhões de dólares de investimentos foram 
recebidos no FEZ no primeiro semestre do ano 
"Minsk"  do estrangeiro [Recurso electrónico].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-mln-investitsij-
postupilo-v-i- polugodii-v-sez-minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/ 

175. Um novo residente do FEZ "Minsk" construirá uma 
unidade de produção 
produtos de alumínio [recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-
postroit-zavod-po- proizvodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/ 

176. O novo residente de FEZ Minsk irá produzir telhados e 
materiais de fachada [Recurso electrónico ].  -
20230 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-
proizvodit- krovelnye-i-fasadnye-materialy-415998-2020/ 

177. Será construído um parque científico e tecnológico para 
ajudar as start-ups no território da FEZ Minsk [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/nauchno-
tehnologicheskij-park-v-pomosch- startapam-postrojat-na-territorii-
sez-minsk-411305-2020/. 

178. A Bielorrússia quer atrair 14,11 milhões de euros do 



C&&��

BERD para a construção de uma subestação para a FEZ Minsk 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-privlech-ot-
ebrr-1411-mln- evro-na-stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-
394602-2020/. 

179. Um novo residente do FEZ Brest pretende investir mais 
de 25 milhões de euros na produção de mobiliário [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-
nameren-investirovat-v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25-mln-evro-
394124-2020/. 

180. Um novo residente de Brest FEZ irá dedicar-se ao 
trabalho da madeira [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj- rezident-sez-brest-
zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-2020/. 

181. Um novo residente do FEZ "Brest" vai produzir 
colecionáveis 
vestuário [Recurso electrónico].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-
budet-vypuskat- kollektsionnuju-odezhdu-392737-2020/ 

182. O FEZ "Brest" planeia criar 1 mil empregos [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-
sez-brest-planirujut- sozdat-1 -tys-rabochih-mest-380116-2020/. 

183. FEZ 'Brest' completa o arranjo industrial italiano 
Distrito [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-
obustrojstvo-italjjanskogo- promyshlennogo-okruga-418092-2020/ 

184. Zalessky, B. Belarus - Europa: potencial de parceria. A 
política de multi-vectorismo no contexto dos desafios globais / B. 
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2016. - 168 c. 

185. FEZ Brest conclui este ano a criação de infra-estruturas 
no distrito industrial italiano [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-zavershaet-v-
etom-godu- sozdanie-infrastruktury-v-italjjanskom-promyshlennom-
okruge-380751-2020/. 

186. Os residentes do FEZ Grodnoinvest atraíram uma 
quantidade recorde de IDE numa base líquida no primeiro trimestre 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-i-
kvartale-privlekli- rekordnyj-objem-pii-na-chistoj-osnove-389251 -
202020/. 



C&���

187. A FEZ Grodnoinvest investiu cerca de Br9 milhões no 
desenvolvimento de infra-estruturas ao longo de cinco anos [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-
grodnoinvest-za-pjat-let-investirovala-v- razvitie-infrastruktury-
okolo-br9-mln-387801-2020/. 

188. Os residentes de FEZ Grodnoinvest atraíram 436 milhões 
de dólares em 2019 
investimentos [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-
2019-godu- privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/ 

189. Desde o início do ano, os residentes da SMEZ 
"Grodnoinvest" pagaram mais de 
Br157 milhões de impostos [Recurso electrónico ].  -
2020 . -URL: 
https://www.belta.by/regions/view/s-nachala-goda-rezidenty-sez-
grodnoinvest- uplatili-bolee-br 157-mln-nalo gov-415012-2020/ 

190. O residente do FEZ "Grodnoinvest" criará uma rede de 
energia fotovoltaica 
estações [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-grodnoinvest-
sozdast-set- fotoelektricheskih- stantsij -410108-2020/ 

191. Um investidor austríaco construirá uma empresa de 
carpintaria no distrito de Svisloch [recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskij-investor-
postroit- derevoobrabatyvajuschee-predprijatie-v-svislochskom-
rajone-420771-2020/. 

192. Um investidor da Alemanha considera a possibilidade de 
construir um terminal de contentores perto de Hrodna [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-germanii-
rassmatrivaet-vozmozhnost- stroitelstva-pod-grodno-kontejnernogo-
terminala-417507-2020/. 

193. É oferecido aos investidores um projecto de um centro 
logístico multimodal na fronteira bielorrusso-polaca [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investoram-predlagajut-proekt-
multimodalnogo- tsentra-logistiki-na-belorussko-polskoj-granitse-
396558-2020/. 

194. Em Smorgon, a reconstrução da parte principal da 
Avenida Industrial foi concluída [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/v-smorgoni-zavershili-



C&C��

rekonstruktsiju-osnovnoj- chasti-industrialnogo-prospekta-405149-
2020/. 

195. Os residentes do FEZ "Grodnoinvest" investiram 144 
milhões de Br144 milhões em 
capital social [Recurso electrónico ].  
-2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-
vlozhili-br144-mln- investitsij-v-osnovnoj-kapital-417225-2020/ 

196. Exportações de residentes do FEZ "Grodnoinvest" para 
os EUA em Janeiro-Setembro 
triplicou  [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-ssha-za- janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-
2020/ 

197. Reunião sobre o desenvolvimento do complexo agro-
industrial 
Região de Vitebsk [Recurso electrónico].  -2019 . 
 - URL: 
http://president.gov.by/ru/news ru/view/soveschanie-po-voprosam-
razvitija- agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/ 

198. A Bielorrússia considerará a possibilidade de contrair um 
empréstimo para 
construção de infra-estruturas energéticas em FEZ [recurso 
electrónico]. - 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet- 
vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-
infrastruktury- 330424-2018/ 

199. Residente com capital lituano registado no FEZ 
"Vitebsk" [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezident- s-litovskim-kapitalom-
zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-330553-2018/. 

200. Participação da administração FEZ Vitebsk no Fórum 
Empresarial Bielorrusso-Latviano [recurso electrónico].  

201. - 2018. - URL: http://www.fez- vitebsk.com/ru/news 
202. Participação da administração da FEZ "Vitebsk" na 

apresentação abrangente da região de Vitebsk em Moscovo [recurso 
electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 

203. É assinado um acordo de intenções entre a administração 
da FEZ Vitebsk e uma empresa chinesa [recurso electrónico]. - 2018. 
- URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 

204. A administração da FEZ Vitebsk foi visitada por homens 
de negócios dos EAU [recurso electrónico]. - 2018. - URL: 



C&���

http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
205. Participação da administração da FEZ "Vitebsk" na 

administração bielorrusso-indígena 
fórum de negócios [Recurso electrónico]. - URL: http://www.fez- 
vitebsk.com/pt/news 

206. Os residentes da FEZ "Vitebsk" aumentaram o volume 
de investimento directo estrangeiro 
investimentos em 3,5 vezes [recurso electrónico].  
 
- 
2020.
 
- URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-
uvelichili-objem- prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-
379775-2020/ 

207. Os investidores de 4 países planeiam começar a 
implementar projectos no FEZ "Vitebsk" este ano [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planirujut-v-
etom-godu- nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-
2020/. 

208. Novo residente do FEZ "Vitebsk" irá criar a produção de 
materiais de construção a partir de dolomite [recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-
vitebsk-sozdast-proizvodstvo- stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-
371163-2019/. 

209. FEZ "Vitebsk" propõe a criação de um cluster de trabalho 
da madeira [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/sez- vitebsk-predlagaet-sozdat-
derevoobrabatyvajuschij-klaster-371147-2019/. 

210. Está previsto que o número de participantes do cluster 
petroquímico Novopolotsk seja quase duplicado [recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov-
novopolotskogo- neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-
pochti-v-dva-raza-371161-2019/. 

211. Um investidor russo irá criar uma produção de latas de 
lata no FEZ Vitebsk [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-uchastiem-
rossijskogo- investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-
377712-2020/. 

212. Um investidor do Azerbaijão irá criar uma produção de 



C&,��

alta tecnologia de química de baixa tonelagem na FEZ "Vitebsk" 
[recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/investor-iz-
azerbajdzhana- sozdast-vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-
malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432-2020 

213. A holding lituana VMG Group aumentará os 
investimentos em projectos no FEZ Vitebsk para 200 milhões de 
euros [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-grupp-
uvelichit- objem-investitsij-po-proektam-v-sez-vitebsk-do-200-mln-
evro-379950-2020/. 

214. Bogacheva, O. Mais de mil milhões de dólares de 
investimentos atraídos na economia 
Região de Vitebsk para 2019 / O. Bogacheva // [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-1-mlrd-
investitsij-privlecheno-v- 
ekonomiku-viteb skoj-oblasti- za-2019-god-378810-2020/ 

215. Zalessky, B.L. Economic forum as a tool for the 
development of international relations of the region / B.L. Zalessky // 
Materials for XV international nauchnaya praktichna conference, 
Nayoviye postizheniya na evropeyskata nauk - 2019, 15 - 22 juni 
2019 Ekonomiki. Administração pública. : Sofia. "Byal GRAD-BG". 
- �. 11-13. 

216. Contactos comerciais, festival de artesanato e gastrofest 
online - foi inaugurada a exposição "Primavera em Gomel" [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/delovye-kontakty-prazdnik-
remesla-i-gastrofest-onlajn-otkrylas-vystavka-vesna-v-gomele-
392199-2020/ 

217. O novo formato de "Primavera em Gomel" tornará 
possível explorar o potencial da região a partir de qualquer parte do 
mundo - Solovey [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-format-vesny-v-gomele-
pozvolit-iz-ljuboj- tochki-mira-izuchit-potentsial-regiona-solovej-
392149-2020/. 

218. Os projectos online encorajam as empresas a reforçar a 
sua posição em plataformas online - Filonova [recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/onlajn-proekty-
stimulirujut-predprijatija- ukrepljat-pozitsii-na-internet-platformah-
filonova-392234-2020/. 

219. Mais de 250 empresas de 13 países participam na 
exposição "Primavera em 
Gomel" [Recurso electrónico ].  -2020 .  



C&7��

- URL: 
https://www.belta.by/regions/view/bolee-250-kompanij-iz-13-stran-
uchastvujut-v- virtualnoj -vystavke-vesna-v- gomele-393173-2020 

220. De robôs a uma casa sobre rodas: dezenas de projectos de 
investimento são oferecidos online pela região de Gomel [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/ot-
robotov-do-doma-na-kolesah-desjatki- investproektov-predlagaet-
onlajn-gomelskaja-oblast-392685-2020/. 

221. Zheng, H. "Grande Pedra" simboliza a firme amizade da 
Bielorrússia e da China / H. Zheng // [Recurso electrónico].  

222. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/comments/view/velikij-kamen-simvoliziruet-
tverduju-druzhbu- belarusi-i-i-knr-hu-chzhen-7289/ 

223. Barcelona tornar-se-á a capital das zonas francas em 
2019 [Electronic 
recurso].  -2017 . -
URL : 
https://ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%D0%D0%B0%D1%80
%D1%81%D0%D0%B5%D0% BB%D0%BD%D0%BD%D0%B0 
%D 1 %81 %D 1 %82%D0%BD%D0%BD%D0%B 5%D1%82 
%D1%81%D1%81%D1%82%D0BE%D0BB%D0%D8%D1%86%
D0B5% D0%B9 %D 1%81 %D0%B2%D0BE%D0%D0%D0%B 1 
%D0%BE%D0%B4%D0%B%D%D 1%8B%D1%D1%85 
%D0%B7%D0BE%D0%BD %D0%BD %D0%D0%B2 2019 
%D0%B3%D0%D0%D0%BE%D0%B4%D 1 %83 

224. Grigoryeva, V. Presidente da Federação Mundial de 
Zonas Económicas Livres e Especiais (Femoza) Juan Torrents Tolosa 
visitou Gomel [recurso electrónico]. - 2015. - URL: 
https://www.sb.by/articles/vse- sezy-v- gosti-k-nam.html 

225. A "Grande Pedra" é reconhecida como a indústria de 
mais rápido crescimento 
parque no mundo [Recurso electrónico ].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-
samym- bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-
2019/ 

226. Megalgos em "Grande Pedra" e registos informáticos - 
Rumas falou de oportunidades para investir na Bielorússia [recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-velikom-kamne-
i-rekordy-it- rumas-rasskazal-o-vozmozmozhnostjah-investirovat-v-
belarus-370269-2019/ 

227. O número de residentes da Grande Pedra até ao final de 



C&"��

2020 pode 
aumentar para 80 [recurso electrónico].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-
velikogo-kamnja-k- kontsu-2020-goda-mozhet-uvelichitsj a-do-80-
365696-2019/ 

228. Abertura da fábrica de produção de motores Maz-
Weichai LLC no Parque Industrial China-Belarus "Grande Pedra" 
[recurso electrónico]. - 2019. - URL: http ://wwww. 
government.by/ru/content/9051 

229. O Great Stone Industrial Park será apresentado em 
Novembro em 
Exposição internacional de importação da China [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL:
 https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-
park-velikij-kamen-v- 
noj abre-predstavj at-na-kitajskoj-mezhdunarodnoj-vystavke-
importa-367476-2019/ 

230. Zheng, H. "Grande Pedra" torna-se uma plataforma 
estratégica para a cooperação bieloruso-chinesa / H. Zheng // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/velikij-kamen-stanovitsja-
strategicheskoj-platform-dlja-belorussko-kitajskogo-
sotrudnichestva-7152/. 

231. Nemankova, Yu. Projecto-piloto sobre desenvolvimento 
5G é implementado em "Velikiy Kamen" / Yu. Nemankova // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-proekt-po-razvitiju-
5g-realizujut-v- velikom-kamne-3 81000-2020/. 

232. Aliaksandr Turchyn: a cooperação bielorrusso-suíça tem 
um grande potencial [recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www. government.by/ru/content/9136 

233. Produção de máscaras respiratórias abertas no parque 
industrial 
"A Grande Pedra "  [Recurso 
Electrónico ].  -2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-
masok-otkryto-v- industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/ 

234. Um novo residente com capital chinês está registado no 
"Great 
pedra" [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-



C&2��

kapitalom- zaregistrirovan-v-v-velikom-kamne-384192-2020 
235. Konoga, P. Alexander Yaroshenko falou de novos 

residentes 
Parque industrial Velikiy Kamen, cidade satélite e planos para 2019 / 
P. Konoga // [Recurso electrónico].  -
2018 . - 
URL: 
https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html 

236. A "Grande Pedra" oferece parceiros estrangeiros para 
criar 
Subparques [Recurso electrónico ].  -2019 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-
zarubezhnym- partneram-sozdavat-subparki-365694-2019/ 

237. Anatoly Kalinin participou na abertura da primeira etapa 
Sub-parte comércio e logística no Parque Industrial Chinês-
Bielorrúsia "Grande Pedra"  [Recurso Electrónico]. - 2017. - 
URL: 
http://www.government.by/ru/content/7228 

238. Acta da 11ª reunião do Grupo de Trabalho sobre o Parque 
Industrial China-Bielorrússia [recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11 .pdf 

239. Será criada uma subparcela no Parque Industrial da 
Grande Pedra 
Produtos LED [Recurso electrónico]. -2017 . 
- URL: 
https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-velikij-
kamen-budet- sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html 

240. Chengdu da China considera a criação de indústrias de 
alta tecnologia na Grande Pedra [recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya politika/1251824/. 

241. Kryzhevich, I. No território da "Grande Pedra" pode criar 
uma subparte suíça / I. Kryzhevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-kamnya-
mogut-sozdat- shveytsarskiy-subpark-.html 

242. No Parque Industrial Sino-Belarusian "Grande Pedra" 
Apareceu o 60º residente [Recurso electrónico]. - 
 2019.
 - 
URL: 
https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/ 

243. A Bielorrússia e a Itália irão considerar a criação de uma 
subparte conjunta em Great Stone [Recurso electrónico]. - 2020. - 



C&:��

URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-
rassmotrjat-vopros-sozdanija- sovmestnogo-subparka-v-velikom-
kamne-376060-2020/. 

244. Zalessky, B. Vector da parceria - China. Recolha de 
artigos / B. Zaleskii. - Palmarium Academic Publishing, 2019. - 188 
�. 

245. Sobre o desenvolvimento da cooperação SINOMACH 
S&T e zona de desenvolvimento no Great Stone Park [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad1f75824a.html 

246. O parque "Tocha" Sinomach será construído na "Grande 
Pedra" [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne- postrojat-
park-sinomach-fakel-390613-2020/. 

247. Wei, V. Silicon Valley of China / W. Wei // Modelos, 
Sistemas, Redes em Economia, Tecnologia, Natureza e Sociedade. - 
2013. - �. 18-21. 

248. Krasilnikova, Y. Beijing lança um programa para atrair 
especialistas estrangeiros em TI / Y. Krasilnikova // [Recurso 
electrónico]. - 2018. - URL: 
https://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant 

249. Nos primeiros 11 meses de 2019, o Technopark de 
Pequim 
Zhongguancun registou um aumento de 13,8% nos rendimentos 
[Recurso electrónico].  -2020 . - URL:
 http://russian.news.cn/2020- 
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=deskt
op&utm_referrer =https%3A%2F%2Fyandex.by%2Fnews 

250. O primeiro autocarro eléctrico não tripulado foi testado 
em Great Stone 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-elektrobus-
protestirovali-v- velikom-kamne-390612-2020 

251. O novo residente da Grande Pedra irá produzir produtos 
para 
trabalho da madeira [Recurso electrónico ].  -
202020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-
kamnja-budet- vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-
2020 

252. Xiaoyun, S. China opõe-se à interferência externa nos 
assuntos internos da Bielorrússia / S. Xiaoyun // [Recurso 



C&D��

electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/kitaj-vystupaet-protiv-
vmeshatelstva-izvne-vo- vnutrennie-dela-belarusi-7572/. 

253. As receitas dos residentes da Grande Pedra em Janeiro - 
Setembro aumentaram 3,4 vezes para Br126,2 milhões [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vyruchka-rezidentov-
velikogo-kamnja-v- janvare-sentjabre-vyrosla-v-34-raza-do-br1262-
mln-416031-2020/. 

254. Um novo residente da Grande Pedra vai construir um 
terminal ferroviário 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-
kamnja-postroit-zhd- terminal-407959-2020/ 

255. O centro de inovação sino-bielorrusso de tecnologias 
industriais apareceu em Great Stone [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij-
innovatsionnyj-tsentr- promyshlennyh-technologij-pojavilsja-v-v-
velikom-kamne-408221-2020/. 

256. O centro de inovação na Grande Pedra está planeado para 
abrir por 
até ao final do ano [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/innovatsionnyj-tsentr-v-
velikom-kamne- planirujut-otkryt-do-kontsa-goda-408059-2020/ 

257. O Centro de Apoio à Tecnologia e Inovação foi 
estabelecido no "Great 
pedra" [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/tsentr-podderzhki-tehnologij-
i-innovatsij- sozdali-v-v-velikom-kamne-415194-2020/ 

258. Negócios no valor de 21 mil milhões de dólares 
concluídos em BUTB ao longo de 15 anos [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-
mlrd- zakljucheny-na-butb-za- 15-let-393174-2020 

259. O volume de negócios da BUTB em Janeiro-Novembro 
aumentou 12% [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v- janvare-
nojabre-vyros-na-12-420279-2020/. 

260. As exportações de bens através da BUTB em Outubro 
aumentaram 22% [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov- cherez-butb-



C�&��

v-oktjabre-vyros-na-22-415863-2020/. 
261. Cerca de 80% das exportações de produtos lácteos 

através da BUTB são responsáveis por 
Rússia [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-
molochnoj-produktsii- cherez-butb-prihoditsja-na-rossiju-414442-
2020/ 

262. A BUTB espera expandir a cooperação com a Região 
Omsk 
região da Rússia  [Recurso 
electrónico].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
rasshirenie- sotrudnichestva-s-omskoj-oblastjju-rossii-420606-2020/ 

263. A BUTB espera desenvolver a cooperação com a região 
de Smolensk 
região [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
razvitie-sotrudnichestva- so-smolenskoj-oblastjju-421404-2020 

264. Está prevista a organização através da BUTB de um 
fornecimento de madeira serrada para 
Egipto [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-planiruetsja-
organizovat-postavki- pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/ 

265. As empresas britânicas e canadianas estão interessadas 
em comprar madeiras bielorussas no comércio de trocas [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/britanskij-i-kanadskij-biznes-
zainteresovan-v- zakupke-belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-
torgah-391809-2020 

266. A Bielorrússia e o Uzbequistão desenvolvem a 
cooperação no domínio da 
contratação electrónica [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-
razvivajut- vzaimodejstvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-
2020/ 

267. Nikolay Snopkov: a Bielorrússia considera os produtos 
agrícolas como um novo motor de exportação para a China [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9682 



C����

268. Madeira serrada bielorussa no valor de 5,1 milhões de 
dólares vendida à China através de 
MAS, desde o início do ano  [Recurso electrónico]. - 
 2020. - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
51-mln-prodali- v-kitaj-cherez-butb-s-nachala-goda-400531-2020/ 

269. Mais de 10 vezes a quantidade de transacções efectuadas 
por empresas da China no BUTB em Janeiro - Setembro [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-chem-v-10-raz-vyrosla-
summa-sdelok- kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-
413129-2020/. 

270. BUTB irá realizar a primeira licitação especializada de 
exportação para o mercado chinês no dia 15 de Dezembro [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye-
spetsializirovannye- eksportnye-torgi-dlja-kitajskogo-rynka-15-
dekabrja-420090-2020 

271. Empresas chinesas compraram madeira serrada na 
BUTB em Outubro por 
 O montante é superior a $1 
milhão [Recurso electrónico].  
-2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-kompanii-v-
oktjabre-zakupili- pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1 -
mln-417473-2020/ 

272. As exportações de óleo de colza através da BUTB 
aumentaram 3 vezes, com a Suíça como o maior comprador [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-vyros-v- 3-raza-krupnej shij -pokupatel-shvej tsarij a-
406915-2020/. 

273. O óleo de paletes e colza bielorrusso será exportado 
para a China através da BUTB [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-palletnuju-
dosku-i-rapsovoe- maslo-budut-eksportirovat-v-kitaj-cherez-butb-
408061-2020/. 

274. As exportações de produtos de aço através da BUTB 
cresceram 33% no primeiro semestre do ano 
[Electrónico recurso].  -2020 .  
-URL : 



C�C��

https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii-
cherez-butb-v-i- polugodii-vyros-na-33-399873-2020/ 

275. A BUTB e a Miory Metal Rolling Plant planeiam 
desenvolver em conjunto a exportação de chapa de estanho branca 
[recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskij-
metalloprokatnyj-zavod- planiruj ut-sovmestno-razvivat- eksport-
beloj - zhesti-400676-2020/ 

276. BUTB deve tornar-se um motor do comércio electrónico 
no país - 
Koltovich [Recurso electrónico ].  -2020 .  
- URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-dolzhna-stat-drajverom-
elektronnoj- torgovli-v-strane-koltovich-401009-2020 

277. Lugina, T. De que projectos se pode orgulhar a nossa 
indústria ligeira / T. Lugina // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.sb.by/articles/svoya-rubashka-blizhe-k-telu11 .html 

278. Nemankova, Y. Enterprises of "Bellegprom" exportou 
58,3% dos produtos no primeiro trimestre / Y. Nemankova // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellegproma-v-i- 
kvartale-eksportirovali-583-produktsii-389618-2020/. 

279. As exportações das empresas de tricô da Bellegprom 
aumentaram 8,4% no primeiro trimestre [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
trikotazhnyh-predprijatij-bellegproma- v-i-kvartale-vyros-na-84-
391971 -2020 

280. As empresas têxteis de Bellegprom pretendem procurar 
novos parceiros e aumentar as exportações para a UE [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/tekstilnye-predprijatija-
bellegproma- planirujut-iskat-novyh-partnerov-i-naraschivat-
eksport-v-es-391599-2020 

281. "Bellegprom planeia exportar máscaras de protecção 
para 
Rússia e Alemanha [Recurso electrónico].  -
20120 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-v-mae-
eksportirovat- zaschitnye-maski-v-rossiju-i-germaniju-389972-2020/ 

282. "Kamvol planeia entrar nos mercados dos EUA e do 
Canadá [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kamvol-planiruet- vyjti-na-



C����

rynki-ssha-i-kanady-389583-2020/. 
283. Esin, R. Sobre o linho bielorrusso no Japão, procura de 

novos produtos para 
exportação e reforço do comércio electrónico / R. Yesin // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/esin-o-belorusskom-lne-v- 
japonii-poiske-novyh-tovarov-dlja-eksporta-i-usilenii-elektronnoj-
torgovli-7276/ 

284. Zalessky, B. Pontos de crescimento. Peculiaridades do 
desenvolvimento sustentável nas condições dos desafios globais / B. 
Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - 132 �. 

285. As medidas tomadas contribuirão para a criação na 
Bielorrússia 
produção de veículos eléctricos - Ministério da Economia [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL:
 https://www.belta.by/economics/view/prinimae
mye-mery-budut- 
sposobstvovat-sozdaniju-v-belarusi-proizvodstva-elektromobilej-
minekonomiki- 383056-2020/ 

286. Ecologia e consumo inteligente de energia - o que 
beneficia o crescimento dos carros eléctricos na Bielorrússia [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ekologija-i-gramotnoe-
potreblenie- elektroenergii-chem-vygoden-rost-chisla-
elektromobilej-v-belarusi-383046-2020 

287. Lukashenko assinou um decreto sobre incentivos à 
aquisição 
Veículos eléctricos [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/president/view/lukashenko-podpisal-ukaz-o-
stimulirovanii- zakupok-elektromobilej-383041-2020 

288. "Belorusneft planeia abrir 180 estações de carga eléctrica 
em 
este ano [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https ://www.belta.by/economics/view/belorusneft-planiruet-otkryt-
180- elektrozarjadnyh-stantsij-v-etom-godu-383042-2020 

289. Gavrilova, V. Amigo do ambiente, moderno e 
manobrável: cientistas 
apresentou o primeiro carro eléctrico bielorrusso / V. Gavrilova // 
[Recurso electrónico ].  -2017 .  
-URL : 
https://www.belta.by/economics/view/reportazh-ekologichnyj-



C�,��

sovremennyj-i- manevrennyj-uchenye-prezentovali-pervyj-
belorusskij-elektromobil-262688-2017 

290. Reunião com a liderança do Conselho de Ministros 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: http://president.gov.by/ru/news 
ru/view/soveschanie-s- rukovodstvom-soveta-ministrov-23197/. 

291. "A BELJI está pronta a considerar o lançamento de carros 
eléctricos na venda de 5-10 mil carros por ano [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-gotov-
rassmatrivat-vypusk- elektromobilej-pri-prodazhe-5-10-tys-avto-v-
god-382660-2020/. 







KS OmniScriptum Publishing

Brivibas gatve 197

LV-1039 Riga, Latvia

Telefax: +371 686 204 55

info@omniscriptum.com

www.omniscriptum.com

Buy your books fast and straightforward online - at one of world’s 

fastest growing online book stores! Environmentally sound due to 

Print-on-Demand technologies.

Buy your books online at

www.morebooks.shop

www.morebooks.shop

Compre os seus livros mais rápido e diretamente na internet, em 

uma das livrarias on-line com o maior crescimento no mundo! 

Produção que protege o meio ambiente através das tecnologias de 

impressão sob demanda.

Compre os seus livros on-line em








