Tiempo de avances

Lla Republica de Bielorrusia aplica tradicionalmente una politica econémica exterior
multivectorial y mantiene contactos comerciales exteriores con la mayoria de los paises
extranjeros. Asi lo demuestran las cifras. Por ejemplo, en 2024 se exportaron productos
bielorrusos a los mercados de mas de 160 paises, mientras que el valor de las exportaciones
bielorrusas de bienes y servicios el afio pasado ascendié a casi 50.000 millones de délares. Con
el fin de seguir desarrollando la Interaccidn bilateral y crear condiciones para los participantes
bielorrusos en actividades econémicas con empresas extranjeras, nuestro pais ha establecido y
sigue estableciendo comisiones intergubernamentales para la cooperacion comercial,
econdmica, cientifica, técnica y humanitaria, que promueven la expansion de la asociaciéon
bilateral en areas prometedoras de interaccién para aumentar el volumen de las exportaciones
bielorrusas de bienes y servicios, atraer inversiones extranjeras y conocimientos avanzados a
Bielorrusia. La cooperacién con las comisiones intergubernamentales brinda a los exportadores
la oportunidad de poslcionarse como un socio fiable y atractivo en el mercado exterior. ;Como

funcionan estas estructuras en las condiciones actuales? Lo analizaremos en este documento.
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Bielorrusia y Kirguistdn: hoja de ruta y
perspectivas estratégicas

Kirguistadn es un socio importante de Bielorrusia en Asia Central,
con el que mantiene relaciones positivas en todos los ambitos. En
noviembre de 2024 se celebr6 en Bishkek la 12.areunion de la Comision
Intergubernamental Bielorruso-Kirguisa (MPC) sobre cooperacion
comercial y economica, en la que los participantes prestaron especial
atencion al desarrollo de la cooperacion industrial, la creacién de un clima
favorable para las inversiones y el aumento del comercio entre los paises
mediante un aumento a gran escala de los suministros de productos
bielorrusos. A titulo informativo, cabe sefialar que, en los tres primeros
trimestres de 2024, «el intercambio comercial entre Bielorrusia y
Kirguistan aumentd un 14,1 % en comparacién con el mismo periodo de
2023 y asciende a casi$ 135 millones»1. Entre los exportadores nacionales
de éxito que estdn aumentando dinamicamente sus suministros al mercado
kirguis, cabe destacar las empresas del consorcio bielorruso de produccion
y comercio de la industria forestal, maderera y celulosa y papelera
«Bellesbumprom». «A este pais de Asia Central se exportan
principalmente productos laminados y madera aserrada. En los siete
primeros meses de 2024, las exportaciones a Kirguistan aumentaron 1,3
veces»2.

Recordemos que en la 11.a reunion del MPC, celebrada en agosto
de 2023 en la capital bielorrusa, las partes sefialaron una notable
intensificacion de la cooperacion y definieron varias areas importantes de

colaboracién: el aumento del comercio y el desarrollo de la cooperacion

1Sivak: El volumen de comercio entre Bielorrusia y Kirguistan crecié un 14,1 % entre enero
y septiembre [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/sivak-
tovarooborot-belarusi-i-kyrgyzstana-za-janvar-sentjabr-vyros-na-141-678763-2024/
2 Bielorrusia aumenta las exportaciones de productos de la industria maderera a Kirguistan
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-
postavki-produktsii-derevoobrabotki-v-kyrgyzstan-664450-2024/
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industrial. Entonces, segun los resultados de 2022, «el intercambio de
mercancias superd los$ 160 millones y aumentd en un 56 % en
comparacion con 2021. &lt;...&gt; En el primer semestre, hemos
afiadido$ 19 millones...»3 . En cuanto a la cooperacion industrial, se
destacd la organizacién de la produccién conjunta de equipos para
ascensores de la empresa Mogilevliftmash en territorio kirguis. En menos
de un afio, el grado de localizacion de la produccidn alcanzé el 25 %, v el
plan de produccidn es de 100 ascensores.

Al mismo tiempo, las partes sefialaron el gran potencial sin explotar
para la cooperacién en el dmbito industrial. En particular, Kirguistan
ofrecié todas las condiciones necesarias para la creacion de empresas
industriales cooperativas conjuntas. Mas aln, ya se han «creado e
implementado mecanismos de contratos de inversion especiales del Fondo
de Desarrollo Industrial, medidas de apoyo subsidiarias orientadas a atraer
la inversién privada a la industria y se ha creado una infraestructura de
apoyo a la exportacion»4 . La base de cualquier produccion son las
reservas de materias primas mine?ales, y en Kirguistan se concentran mas
de 100 productos basicos, lo que permite abrir empresas con un alto nivel
de localizacién de la produccion. En el pais se concentran principalmente
titanio, oro, cobre, antimonio, estafio y otros minerales Utiles, como
tungsteno, silicio, uranio, combustibles y materias primas energéticas.
Existen perspectivas para la organizacion de la extraccion de hierro.

Ademas, en la 11.areunién del MPC se plante6 la posibilidad de
organizar un cluster textil y llevar a cabo un proyecto de transformacion

de cuero y lana. A este respecto, cabe hacer una pequefia observacion. «En

3 Sivak: el comercio entre Bielorrusia y Kirguistan esta creciendo, planeamos desarrollar la
cooperacion industrial [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://belta.by/economics/view/sivak-tovarooborot-mezhdu-belarusiiu-i-kvrgyzstanom-
rastet-planiruem-razvivat-i-promkooperatsiju-584179-2023/
4Torobaev sefial6 qué producciones conjuntas podrian crear Bielorrusiay Kirguistan [Recurso
electrénico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/torobaev-oboznachil-kakie-
sovmestnye-proizvodstva-mogli-by-sozdat-belarus-i-kvrgyzstan-584198-2023/
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2022, las exportaciones de ropa bielorrusa a Kirguistan alcanzaron un
récord de$ 5,1 millones, lo que supone 8,4 veces mas que en 2021. Las
principales subpartidas exportadas fueron vestidos de mujer y de nifio, de
algododn, de punto, de méaquina o de mano; pantalones de hombre y de
nifio, monos, pantalones cortos y culotes, de algoddn; camisas de hombre
y de nifio, también de algodén»5 . Por este motivo, la parte bielorrusa
apostara por estas partidas de productos a la hora de planificar nuevas
exportaciones.

Volviendo a la 12.areunion del MPC, cabe destacar que la parte
bielorrusa también presentd sus propuestas para la realizacion de
proyectos comerciales y econémicos conjuntos y expreso su disposicion a
«aumentar los suministros de maquinaria agricola, municipal y de otro
tipo, y desarrollar proyectos de cooperacién industrial en otros dmbitos.
Existen buenas perspectivas para la creacion de una produccién conjunta
de productos electrotécnicos»6 . Para ello, en el marco de la reunion del
Comité Intergubernamental, los bancos de ambos paises firmaron un
acuerdo basico sobre las condiciones generales para la concesion de
créditos a la exportacion, que «prevé la creacion de una infraestructura
financiera universal para apoyar las exportaciones nacionales»7.Y ya en
OAO «<AMKODOR» se esta estudiando la posibilidad de llevar a cabo
proyectos conjuntos en el territorio de Kirguistan, incluida la creacion de
instalaciones de produccion y centros de servicio para el mantenimiento

de la maquinaria «</AMKODOR». «Este paso permitira reforzar la

5 Vestidos, camisas, pantalones cortos: todo de algodén. ;Qué perspectivas tiene la ropa
bielorrusa en el mercado kirguis? [Recurso electrénico]l. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/platiia-rubashki-bridzhi-vse-iz-hlopka-kakie-perspektivv-u-
belorusskoi-odezhdv-na-rvnke-kvrgyzstana-640865-2024/
6Sivak: Bielorrusia esta dispuesta a aumentar el suministro de maquinaria municipal v agricola
a Kirguistan [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/sivak-
belarus-gotova-naraschivat-postavki-kommunalnoi-i-selhoztehniki-v-kvrgvzstan-678782-
2024/
7 Bielorrusia v Kirguistdn firman un acuerdo sobre créditos a la exportacion [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-i-kvrgvzstan-podpisali-
soglashenie-ob-eksportnvh-kreditah-678790-2024/
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cooperacion industrial v ampliar las posibilidades de desarrollo de las
relaciones econdmicas entre los paises»8.

Ademés, en 2025, Bielorrusia v Kirguistan también tienen la
intencion de intensificar la cooperacion en el ambito del comercio bursatil
mediante la inclusion de nuevos productos en el intercambio comercial, la
ampliacion del circulo de participantes en las subastas v la profundizacion
de la cooperacion entre bolsas. Un dato importante: en 2024, Kirguistan
amplio la gama de productos comercializados en bolsa con Bielorrusia.
Asi, en junio se realizaron en la Bolsa Universal de Mercancias de
Bielorrusia (BUBM) las primeras transacciones para la venta de productos
lacteos a este pais de Asia Central. En el marco de los contratos bursatiles
celebrados, se han suministrado lotes de prueba de mantequilla bielorrusa
v leche desnatada en polvo por un volumen de 20 toneladas cada uno.
Estas transacciones no solo abren nuevas oportunidades de exportacion
para las empresas lacteas bielorrusas, sino que también confirman el
interés de los circulos empresariales de Kirguistan en una mavor actividad
en el mercado bursatil de Bielo/rPusia.

Una caracteristica distintiva del desarrollo de la cooperacion entre
los dos paises en el &mbito burséatil es la ampliacion regular de la
nomenclatura de productos incluidos en el o comercial reciproco. «Al
principio se trataba Unicamente de suministros de semillas de girasol a
organizaciones agricolas bielorrusas, pero en los Ultimos afios han
aparecido toda una serie de nuevos productos en la estructura de las
transacciones bursatiles»9. En concreto, se empezaron a importar a

Bielorrusia, a través de subastas bursatiles, productos de metales negros

8«AMKODOR» estudiara la posibilidad de crear provectos conjuntos con Kirguistan [Recurso

electronico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/amkodor-rassmotrit-

vozmozhnost-sozdaniia-sovmestnvh-proektov-s-kvrgvzstanom-666338-2024/

9 Kirguistan ha comprado los primeros lotes de productos lacteos bielorrusos en una subasta

bursatil [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/economics/view/kvrgvzstan-

zakupil-pervve-partii-belorusskoi-molochnoi-produktsii-na-birzhevvh-torgah-641884-2024/
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fabricados en Kirguistan, mientras que los exportadores bielorrusos
comenzaron a vender con éxito a los participantes kirguisos en las subastas
madera aserrada, azUcar y, ahora, productos lacteos. Y en octubre de 2024
se cerrd en la BTB la primera operacion de venta de materias primas
textiles por parte de un residente de Kirguistdn. «La contraparte en la
transaccion fue una de las mayores empresas nacionales de la industria
ligera, y el objeto de la compra fue tela de algoddn sin tratar», . 10

En general, en la actualidad hay 30 entidades econdmicas kirguisas
acreditadas en la bolsa, cinco de las cuales participaron por primera vez
en las subastas bursatiles en 2024. «Segun los resultados de los diez
primeros meses de 2024, el volumen de negocios bursatil con Kirguistan
se multiplico por 2,4, hasta alcanzar los 5,7 millones de délares. Casi el
65 % de esta suma correspondié a las exportaciones de mantequilla
bielorrusa»1l . En la 12.a reunién del MPC se decidié dar un impulso
adicional al desarrollo del comercio bursatil entre Bielorrusia y
Kirguistan, entre otras cosas, aunando esfuerzos con la Bolsa de Valores
de Kirguistan , que esté estudiando la posibilidad de iniciar la negociacion
en el mercado de materias primas y esta interesada en conocer la
experiencia y las tecnologias de la BUBE. En este sentido, las bolsas de
Bielorrusia y Kirguistan han alcanzado un acuerdo preliminar para firmar
en 2025 un acuerdo de cooperacién que sentara las bases para la futura
colaboracion entre las plataformas bursatiles de ambos paises.

Todo ello indica que las decisiones de la 12a reunién de la
Comisién  Intergubernamental Belarls-Kirguisa de Cooperacion

Comercial y Econdmica han puesto de manifiesto que las partes tienen un

O Kirguistan amplia la nomenclatura de productos comercializados en bolsa con Bielorrusia
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/kvrgyzstan-rasshiril-
tovarnuju-nomenklaturu-birzhevoi-torgovli-s-belarusiiu-667300-2024/
N Bielorrusia y Kirguistan reforzaran la cooperacion bursatil [Recurso electrénico]. - 2024. -
URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kvrgyzstan-usiliat-birzhevoi-vektor-
sotrudnichestva-678941-2024/
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potencial significativo para alcanzar niveles méas altos de cooperacion,
tanto en términos de crecimiento del comercio como de la puesta en
marcha de iniciativas importantes en materia de cooperacion industrial y
la realizacion de nuevos proyectos de infraestructura.

Y ya en marzo de 2025, Bielorrusia y Kirguistan firmaron una hoja
de ruta para desarrollar la cooperacion en 2025-2027. Este documento
sistémico contiene medidas de maxima aplicacion destinadas a
intensificar la cooperacion, tanto en el &mbito comercial y econémico
como en el cientifico-técnico y humanitario, e incluye «77 medidas, entre
ellas el desarrollo del comercio bilateral de bienes y servicios, la
cooperacion en materia de cooperacion industrial, agricultura,
farmacéutico y sanitario, la industria alimentaria y ligera y otros
ambitos»12 . Este plan también tiene por objeto dar un impulso adicional
al aumento de la cooperacion entre Minsk y Bishkek. Mas ain cuando el
volumen del comercio mutuo entre los paises estéa creciendo. Si en 2023
el volumen de comercio entre los paises ascendia a mas de 160 millones
de ddlares, lo que supone un aumc()ento de casi un 1% con respecto a 2022,
«el afio pasado la cifra crecié més de un 15 %, superando los 190 millones
de délares»13. En la ya mencionada 12.a reunion de la MPC, Bielorrusia
y Kirguistan planearon multiplicar el volumen de su comercio mutuo hasta
alcanzar los 500 millones de délares. «Este es precisamente el volumen de
comercio que debemos alcanzar con nuestros esfuerzos conjuntos en los
préximos afios» X . En la actualidad, las partes estan llevando a cabo una

serie de proyectos conjuntos con éxito.

2 Bielorrusia y Kirguistan firman un plan de medidas para desarrollar la cooperacién en 2025-

2027 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-

kvrgyzstan-podpisali-plan-meropriiatii-po-razvitiiu-sotrud.nichestva-na-2025-2027-gody-

703746-2025/

B Anatoli Sivak: La cooperacién entre Bielorrusia y Kirguistan se desarrolla de manera

positiva en todos los ambitos [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

http://www.government.by/ru/content/11187

14Una cifra ambiciosa de 500 millones de d6lares. Bielorrusia 'y Kirguistan planean multiplicar

su volumen de comercio [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
7
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En particular, el proyecto conjunto en el &mbito de los ascensores
muestra una buena dindmica de desarrollo. Més aln teniendo en cuenta
que «dada la gran necesidad de Kirguistdn de sustituir y renovar los
ascensores, esta empresa tendra un volumen de pedidos mayor que el
actual»1 . En marzo de este afio, OAO Mogilevliftmash completd la
fabricacion del primer lote de equipos para ascensores para una empresa
conjunta de montaje en Kirguistdn. En breve, este equipo llegara a la
planta de produccién de OsOO «Kyrgyz Unaa Kurulush» en Osh.
Recordemos que el acuerdo para poner en marcha la produccion de
montaje se alcanzé en el verano de 2024 en el marco del programa de
renovacion del parque de ascensores de Bishkek. En septiembre del afio
pasado, las partes firmaron un acuerdo general de cooperacién y, en
noviembre, un contrato para el suministro de 20 ascensores por un valor
superior a 200 000 ddlares. «En estos momentos se esta acordando la lista
de componentes y piezas que se fabricardn en las instalaciones del socio
Kirguis. Esta previsto sustituir célﬁgelaﬁo al menos 100 ascensores en
edificios residenciales de Kirggi\s/tén»,lﬁAﬁadamos que, desde principios
de 2025, el volumen de exportacion de productos industriales bielorrusos
a Kirguistan ha aumentado un 23 % en comparacidn con el mismo periodo
de 2024.

Otro tema interesante e importante de la cooperacion entre
Bielorrusiay Kirguistan es la colaboracion en materia de ecologia, gestion

de residuos vy reciclaje de materiales secundarios. En agosto de 2024 se

https://belta.bv/economics/view/ambitsioznaia-tsifra-v-500-mIn-belarus-i-kvrgyzstan-
planirujut-kratno-uvelichit-tovarooborot-701449-2025/
B De la fabricacion de ascensores al reciclaje de residuos. Golovchenko sobre los proyectos
conjuntos  exitosos en Kirguistan  [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/ot-proizvodstva-liftov-do-musoropererabotki-golovchenko-ob-
uspeshnvh-sovmestnvh-proektah-v-kvrgyzstane-692620-2025/
B Donis, I. En Osh comenzaran a ensamblar ascensores bielorrusos: el primer lote de equipos
estd listo para su envio / 1. Donis // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://economist.kg/novosti/2025/03/11/v-oshie-nachnut-sobirat-bielorusskiie-liftv-piervaia-
partiia-oborudovaniia-ghotova-k-otghruzkie/
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inauguro en la ciudad de Karakol, en la region de Issyk-Kul, una planta de
reciclaje de residuos construida «llave en mano» por una empresa
bielorrusa, cuya construccién cont6 con una inversién de 135 millones de
soms del presupuesto republicano. La planta tiene capacidad para reciclar
entre 50 y 80 toneladas de residuos sélidos urbanos al dia. Se han creado
22 puestos de trabajo en la empresa»17 . Esto permitira no solo cumplir
con los altos estandares medioambientales, sino también obtener valiosos
recursos materiales secundarios para la fabricacién de nuevos tipos de
productos muy demandados.

Y aln hay més. En febrero de 2024, en su intervencién en la Cumbre
Mundial de Gobiernos celebrada en Dubai, el presidente kirguis, S.
Japarov, sefiald tres ejes estratégicos de la nueva politica econdmica de
Kirguistan: la energia, la mineria y el transporte y transito, con el fin de
convertir a este pais de Asia Central en una regidn «con un clima de
inversion atractivo, una politica exterior y comercial liberal y un entorno
empresarial abierto y de confianza»18. En la actualidad se estan llevando
a cabo importantes iniciativas estratégicas, entre ellas la construccién de
nuevas centrales hidroeléctricas, dos grandes proyectos ferroviarios y la
explotacion de nuevos yacimientos. Mas concretamente, «en 2025
entrardn en funcionamiento nuevas centrales hidroeléctricas en las
regiones de Jalal-Abad, Osh y Naryn. En la regidn de Osh se inaugurara
una fabrica textil que creara cientos de puestos de trabajo. En la provincia
de Chui comenzara la construccién de centros logisticos para el comercio
y la exportacién. En las regiones apareceran empresas de produccion de

materiales de construcciéon. En Bishkek se inaugurardn una moderna

17 En Karakol se han inaugurado una planta de clasificacion de residuos y una planta de
hormigén asfaltico [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://economist.kg/ekonomika/2024/08/30/v-karakolie-otkryli-novyie-zavody-po-
sortirovkie-musora-i-proizvodstvu-asfalta-2/
1B EI presidente de Kirguistan ha sefialado tres areas de desarrollo para la economia del pais [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://eurasiatoday.ru/prezident-kyrgyzstana-oboznachil-tri-
napravleniya-razvitiya-ekonomiki-strany/
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estacion de autobuses y el renovado mercado de Osh»19. En total, en 2025
esté prevista la puesta en marcha de 128 nuevas empresas en Kirguistan.
Y los especialistas bielorrusos, que cuentan con competencias
profesionales tanto en el disefio como en la prestacion de servicios para la
construccidn de este tipo de instalaciones, es decir, ingenieria, suministro
de la maquinaria adecuada y trabajos de puesta en marcha, estan
dispuestos a prestar toda la ayuda necesaria en esta cuestion. Mas adn
cuando las partes aln cuentan con «un potencial sin explotar en el
comercio, la cooperacion industrial, la agricultura y el sector del
transporte y la logistica»2).

Volviendo al plan de medidas para el desarrollo de la cooperacion
para 2025-2027, Bielorrusia y Kirguistan acordaron que en junio de este
afio, en la exposicion internacional «Belagro» en la capital bielorrusa, las
partes celebraran un foro empresarial de los circulos de negocios de ambos
paises con el fin de «elaborar proyectosa(}lovncretos para completar la hoja
de ruta de la cooperacidn hasta 2030»2L . Y hay todas las razones para que
este documento se convierta er4 8na guia concreta para el desarrollo de la
cooperacion bilateral entre Bielorrusia y Kirguistdn en una perspectiva

estratégica.

19 Sadyr Zhaparov: «Nuestros antepasados veian en Noruz un nuevo etan de la vida» [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://eurasiatodav.ru/sadvr-zhaparov-nashi-predki-videli-v-nooruze-
novyi-etap-zhizm/
D El jefe del Gabinete de Kirguistan: existe un potencial sin explotar en el comercio y la cooperacion
industrial con Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/glava-kabmina-kyrgyzstana-v-torgovle-i-promkooperatsii-s-
belarustiu-est-nerealizovannvi -potentsial-692631-2025/
21 Sivak propuso celebrar un foro empresarial entre Bielorrusia y Kirguistan en la feria «Belagro»
[Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/sivak-predlozhil-provesti-
biznes-forum-belarusi-i-kvrgvzstana-na-vvstavke-belagro-703777-2025/
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Bielorrusia e Irdn: con miras a un nuevo nivel de
cooperacion estratégica

En enero de 2025 se celebr6 en Minsk la 17.a reunién de la
Comisién Intergubernamental Mixta (CIM) de Belards e Iran sobre
cooperacion econdmica, en la que Belarls e Iran acordaron un plan de
cooperacion futura en areas prometedoras. «El documento incluye la
cooperacion en 2025 en una amplia gama de ambitos, entre ellos el
comercio y la industria, la agricultura, la energia eléctrica, el transporte,
la salud, la educaciony el deporte...»2 .

Recordemos que en la 16.a reunion del MPC, celebrada en octubre
de 2023 en Teheran, las partes «acordaron un plan de cooperacion futura
en areas prometedoras de las relaciones de asociacion»23, que incluia la
realizacion de unas 40 actividades en los ambitos de la cooperacion
industrial, la agricultura y la veterinaria, salud y farmacia, transporte y
cooperacion a través de las caAmaras de comercio e industria, de las cuales
mas de 30 ya se han completado o se encuentran en fase de finalizacion,
mientras que las restantes son objeto de una activa cooperacion. Y en la
17.a reunién de la MPC, las partes acordaron nuevamente «encontrar
nuevos puntos de crecimiento que permitan aumentar significativamente
el intercambio comercial entre los dos Estados»24 . La parte bielorrusa no
solo estd interesada en el suministro de productos nacionales, en la
fabricacidn de maquinaria agricola (tractores, cosechadoras, remolques y

dispositivos acoplados, sino que también esta considerando seriamente las

2 Golovchenko: Bielorrusia esta decidida a establecer una asociacion duradera y sostenible
con Iran [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-
belarus-nastroena-na-dolgosrochnoe-i-ustoichivoe-partnerstvo-s-iranom-689041-2025/
2 Zaleski, B. Dindmica de una asociacion exitosa. Reservas internas y externas para el avance
de la economia bielorrusa / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. -
p. 15.
24 Creacion de industrias y comercio. Yefimov sobre las perspectivas de cooperacion entre
Bielorrusia e Iran [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/sozdanie-proizvodstv-i-torgovlja-efimov-o-perspektivah-
sotrudnichestva-belarusi-i-irana-688902-2025/
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instalaciones y los socios iranies para organizar y transferir competencias
para la fabricacion in situ de productos de alta tecnologia, por ejemplo, en
la construccién de maquinaria agricola. Por su parte, Irdn «tiene enormes
posibilidades y potencial en la industria petroquimica, la produccidn de
maquinaria agricola y minera, productos de alta tecnologia, la industria
farmacéutica, la produccién de equipos médicos y materiales de
construccién»% . También estan muy desarrollados en el pais los servicios
de ingenieria, construccion y turismo, asi como los servicios de educacion
y salud.

Por ejemplo, en marzo de este afio, «los especialistas iranies
lograron avances significativos en el tratamiento de la leucemia, el
sindrome mielodisplasico, el linfoma, la mieloma mdltiple, la anemia
aplésica, asi como algunos tipos de cancer y enfermedades congénitas
mediante el trasplante de médula 6sea» . El caso es que Irdn es uno de
los lideres de laregion en cuanto al nimero y la calidad de las operaciones
de trasplante de médula ésea realizadas. Este método de tratamiento de
enfermedades de la sangre se utiliza alli desde hace mas de 30 afios. En el
pais se han realizado con éxito alrededor de 17 000 operaciones de este
tipo. O este otro ejemplo. Especialistas iranies han creado un vendaje para
heridas que contiene polimeros biodegradables y nanocurcumina. «No
solo acelera la cicatrizacién, sino que también previene la formacion de
cicatrices y tiene propiedades antibacterianas y antiinflamatorias»27 . El

vendaje estd diseflado para el tratamiento de heridas superficiales y

5 La casa comercial y la simplificacion del régimen de visados. Irdn cuenta con una
cooperacién activa con Bielorrusia [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/torgovyj-dom-i-uproschenie-vizovogo-rezhima-iran-
rasschityvaet-na-aktivnoe-sotrudnichestvo-s-belarusjju-688936-2025/
2% Los especialistas iranies han logrado importantes avances en el trasplante de médula 6sea
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/tech/view/iranskie-spetsialisty-dobilis-
znachitelnyh-uspehov-v-transplantatsii-kostnogo-mozga-703570-2025/
27 En Iran se ha desarrollado un vendaje biodegradable para la rapida cicatrizacién de heridas
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/tech/view/v-irane-razrabotali-
biorazlagaemuju-povjazku-dlja-bystrogo-zazhivlenija-ran-700688-2025/
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quemaduras de primer y segundo grado. Gracias a su estructura
biodegradable, el producto ayuda a que crezcan nuevas células de tejido.
A medida que la herida se cura, el apésito se disuelve gradualmente. La
empresa desarrolladora tiene previsto fabricar alrededor de 500 000
unidades de este producto al afio. Asi pues, Irdn esta dispuesto a cooperar
con Bielorrusia en todos estos &mbitos.

Cabe sefialar que, desde 2022, se observa un crecimiento sostenido
del volumen del comercio bilateral entre Bielorrusia e Irdn. En 2022, se
triplicé con respecto a 2021. En 2023, estos volimenes volvieron a
aumentar. Y «en 2024, el volumen de comercio aumentéd un 25 % en
comparacion con el afio anterior»2 , alcanzando unos 107 millones de
dolares. Y esta dindmica puede seguir desarrollandose alin méas. Sobre
todo porque tanto Bielorrusiacomo Iran estan demostrando grandes logros
en economia, ciencia y tecnologia. Por ejemplo, Iran ocupa el segundo
lugar en la region en términos de volumen de produccion en la industria
petroguimica. «Puede abastecerse por si mismo en un 85 % tanto en la
produccion de equipos para la industria petrolera y petroquimica como en
la produccién de catalizadores, que se exportan a otros paises»® . Este
pais también se encuentra entre los lideres mundiales en la produccién de
is6topos médicos para el tratamiento de enfermedades oncoldgicas y
neuroldgicas. En Irdn operan alrededor de diez mil empresas innovadoras.
Es el segundo pais musulman del mundo en volumen de produccion
cientifica. Y en las universidades iranies estudian méas de tres millones de

estudiantes.

2B Alireza Sanei: Las relaciones politicas y econémicas entre Irdn y Bielorrusia siguen
desarrollandose  dindamicamente [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/alireza-sanei-politicheskie-i-ekonomicheskie-otnoshenija-
mezhdu-iranom-i-belarusjju-prodolzhajut-695226-2025/
D Alireza Sanei: Iran, a pesar de las sanciones, demuestra grandes logros en economia, ciencia
y tecnologia [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/alireza-sanei-
iran-vopreki-sanktsijam-demonstriruet-krupnye-dostizhenija-v-ekonomike-nauke-i-695223-
2025/

13


https://belta.by/society/view/alireza-sanei-politicheskie-i-ekonomicheskie-otnoshenija-
https://belta.by/society/view/alireza-sanei-

Volviendo a la 17.areunion de la MPC, cabe destacar que las partes
debatieron una serie de proyectos concretos. En primer lugar, Irdn esta
dispuesto a aumentar el volumen de compra en Bielorrusia de fertilizantes
potasicos, muy demandados en la agricultura del pais. «EI importador es
el Ministerio de Agricultura de Iran, que compra estos productos y esta
dispuesto a aumentar el volumen de sus compras»3 . En 2023, las partes
ya firmaron un contrato para el suministro de 400 000 toneladas de estos
fertilizantes.

En segundo lugar, la parte irani est interesada en suministrar sus
automoviles a Bielorrusia. En tercer lugar, «Ir&n esta interesado en crear
una produccion conjunta de tractores con Bielorrusia»3L . Y esta cuestion
ya se encuentra en fase inicial de desarrollo. En cuarto lugar, Iran y
Bielorrusia ya han debatido la posibilidad de intensificar los contactos «en
el ambito farmacéutico, que estd muy desarrollado en Iran, donde se
produce el 97 % de los medicamentos necesarios»® . Adema4s, han creado
un grupo de trabajo conjunto de los Ministerios de Sanidad para debatir
en detalle las cuestiones relaciénoadas con la cooperacidn en este ambito.

En quinto lugar, las partes estdn interesadas en desarrollar el
potencial de transito de ambos paises. En particular, Irdn esta
construyendo un tramo de ferrocarril entre Resht y Astara y unaruta hacia

el puerto de Chabahar. «Este puerto, uno de los mas grandes del pais, es

P Embajador: Iran esta dispuesto a aumentar las compras de fertilizantes potasicos en
Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/posol-iran-
gotov-narastit-objemv-zakupki-v-belarusi-kalijnvh-udobrenij-694790-2025/
3l Alireza Sanei: Irdn estd interesado en crear una produccién conjunta de tractores con
Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/alireza-
sanei-iran-zainteresovan-v-sozdanii-sovmestnogo-s-belarusjju-proizvodstva-traktorov-
694854-2025/
2 Sanei, A. Bielorrusia e Irdn han llegado a la mitad de su hoja de ruta de cuatro afios. ;Qué
se ha conseguido y cuéles son los planes? / A. Sanei // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/interview/view/belarus-i-iran-dobralis-do-mediuma-chetvrehletnej-
dorozhnoj-kartv-chto-v-aktive-i-kakie-planv-9580/
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un elemento clave en el corredor de transito internacional Norte-Sur»3 .
Bielorrusia esté interesada en abrir una linea aérea directa entre Teherany
Minsk. Iran ocupa una posicién geografica ventajosa y es un puente que
conecta a Bielorrusia con los paises del Golfo Pérsico. En marzo de este
afio, en Minsk, durante las negociaciones sobre la ampliacién de la
cooperacion en el ambito del transporte aéreo, los organismos
competentes de ambos paises firmaron un protocolo de intenciones. «Las
partes también acordaron llevar a cabo los procedimientos internos
necesarios para la firma de un acuerdo sobre la aeronavegabilidad»34. Asi
pues, en perspectiva, las posibilidades de ambos paises para facilitar el
transporte no hardn més que aumentar.

En sexto lugar, en febrero de 2025 se alcanzé un acuerdo para
activar la agenda comercial entre Bielorrusia e Irdn durante una serie de
reuniones de la delegacion del Centro Nacional de Marketing (CNM) con
socios iranies en Teheran, con el fin de ampliar los canales de cooperacion
bilateral. Con la Organizacion para el Desarrollo del Comercio, los socios
acordaron intercambiar visitas de delegaciones de expertos que daran
lugar a la elaboracién de medidas conjuntas para apoyar a los exportadores
de ambos paises. En particular, las partes comenzaron a elaborar un
acuerdo sobre el suministro de productos de cable y conductores. Esto se
discutio entre los circulos empresariales de Bielorrusia e Iran en la Camara
de Comercio, Industria, Mineria y Agricultura de Teheran. La empresa
bielorrusa, en el marco de una visita de negocios a Iran, estuvo
representada en diversos sectores: desde la produccién de productos de

confiteria y cables y conductos hasta los servicios logisticos y la atraccion

B Bielorrusia e Irdn interesados en desarrollar el potencial de transito de ambos paises

[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-i-iran-

zainteresovanv-v-razvitii-tranzitnogo-potentsiala-dvuh-stran-688928-2025/

3 Bielorrusia e Iran interesados en ampliar la cooperacion en el &mbito del transporte aéreo

[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/societv/view/belarus-i-iran-

zainteresovanv-rasshirit-sotrudnichestvo-v-oblasti-vozdushnogo-transporta-701359-2025/
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de inversiones. En las negociaciones, las partes discutieron una serie de
cuestiones importantes destinadas a fortalecer los lazos econémicos,
ampliar las oportunidades para la cooperacion mutuamente beneficiosa
entre las empresas y diversificar los mercados de venta.

Asi, se alcanzaron acuerdos para la promocion de productos de
confiteria bielorrusos en el mercado irani. «Se esta llevando a cabo una
activa cooperacion para la creacion de un proyecto conjunto en el sector
de la construccién, en particular en la producciéon de equipos de alta
tecnologia. Las negociaciones relativas al sector de la logistica se
celebraron ademaés en la Federacion de Transporte y Logistica de Iran»3 .
La cooperacion satisfactoria entre las empresas de ambos paises permitira
reforzar su posicion en el mercado internacional, ampliar su presencia
geografica y aumentar la competitividad de las empresas. EI NCM firmo
un memorando bilateral con la Camara de Comercio e Industria de
Teheran, que consolidd las intenciones expresadas y otros planes de las
partes. Se basa en una serie de actividades conjuntas llevadas a cabo con
éxito. Ademaés, el NCM firm6 un memorando de entendimiento con la
Asamblea de Empresarios de Iran, en el el cual «se destaca la disposicion
de ambos paises a contribuir a una mayor participacion de las empresas en
el didlogo empresarial, entre otras cosas mediante la participacidon en
actividades destinadas a la comunidad empresarial»3% .

Y en mayo de este afio se celebrard la gran feria internacional Iran
Agrofood, uno de los mayores eventos feriales especializados del pais, que

abarcard toda la cadena de produccion alimentaria: desde la maquinaria

P Bielorrusia e Irdn estan elaborando un acuerdo sobre el suministro de productos de cable v
conductores [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-
i-iran-prorabatvvajut-soglashenie-po-postavkam-kabelno-provodnikovoj-produktsii-698766-
2025/
36 Bielorrusia e Iran acuerdan ampliar la cooperacion empresarial v activar los contactos en el
marco de la OCS [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-iran-dogovorilis-rasshirit-biznes-sotrudnichestvo-i-
aktivizirovat-kontaktv-po-linii-shos-696396-2025/
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agricola hasta los productos acabados. Entre las principales secciones de
la exposicién se encuentran: alimentos y bebidas, ingredientes
alimentarios, equipos y tecnologias para la produccidon de alimentos y
bebidas, maquinaria agricola, tecnologias agricolas, accesorios y equipos
para la hosteleria y la restauracién, embalaje y mucho més. «En 2024,
participaron en la exposicion 847 empresas de 12 paises, concretamente
Rusia, China, Iran, Emiratos Arabes Unidos, Turquia, India, Tailandia,
Espafia, Italia, Austria, Alemania y Dinamarca. La exposicion ocup6 22
pabellones y el nimero de visitantes superdé los 40 000».37 . La
participacion de las empresas bielorrusas en la exposicién colectiva
permitira, sin duda, informar a un amplio circulo de socios extranjeros
potenciales sobre el potencial productivo y exportador de Bielorrusia,
establecer contactos directos con el extranjero y sentar las bases para una
cooperacion mutuamente beneficiosa a largo plazo.

Por dltimo, en el marco de la intensificacion de la cooperacion
regional entre los dos paises, en abril de 2025 se celebraron
conversaciones entre el presiégnte del Comité Ejecutivo Regional de
Brest, P. Parkhomchik, y el jefe de la mision diplomatica de Irdn en
Bielorrusia, A. Sanei, en las que se sefial6 que los resultados del trabajo
de 2024 de las partes en el &mbito del comercio exterior muestran una
dindmica positiva. Y ya hay nuevos puntos de crecimiento de la
cooperacion entre Bresty Iran. Laregién suroeste de Bielorrusia tiene un
gran potencial no solo en el sector agroindustrial, sino también en la
produccion de maquinaria vial, baterias, automocion y en el complejo
militar-industrial. «Asi, uno de los ambitos en los que las partes estan

interesadas en cooperar es el suministro de baterias fabricadas en laregion

37 Desde los ingredientes hasta el envasado. El potencial de la agricultura y la industria
alimentaria de Bielorrusia se presenta en Teherdn [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/ot-ingredientov-do-upakovki-potentsial-selskogo-hozjajstva-
i-pischeproma-belarusi-prezentujut-v-699525-2025/
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de Brest para su uso en la industria automovilistica irani»3. La parte irani,
por su parte, propuso firmar un acuerdo de hermanamiento entre la region
bielorrusa y una de las provincias de Irdn para seguir desarrollando las
relaciones y presentar sus posibilidades. De este modo, los empresarios y
las empresas podran interactuar de forma mas centrada y concreta. Otra
esfera prometedora de cooperacion fue la inversion irani en la realizacion
de proyectos en la regién de Brest. Sobre todo porque la zona econémica
libre de Brest ofrece muchas preferencias, ventajas a los empresarios y
condiciones favorables para la realizacion de proyectos. Ademas, las
partes tienen un gran potencial para la cooperacion mutua en el &mbito del
turismo.

Resumamos. La 17.areunidn de la Comision Intergubernamental
Mixta sobre Cooperacion Econdmica, celebrada en enero de este afio en
Minsk, puso de manifiesto que Bielorrusia e Iran tienen un enorme
potencial para seguir profundizando sus contactos bilaterales y pueden
alcanzar un nuevo nivel de cooperacidn estratégica. Mas aun, la
pertenencia de ambos pal'ses/% la Organizacién de Cooperacién de
Shanghai, la pertenencia de Irdn al BRICS y el estatus de Bielorrusia como
pais socio de esta organizacion, la participacion de Bielorrusia en laUnidn
Econdmica Euroasiatica (UEE) y el estatus de Iran como observador en la
UEE abren nuevas oportunidades para establecer relaciones de
colaboracion eficaces. De hecho, la propia UEEA tiene previsto celebrar
en septiembre de 2025 en Minsk la primera reunién del comité mixto con
Irdn, en la que se aprobardn hojas de ruta para el desarrollo de la
cooperacion en ambitos de interés mutuo, que «incluirdn areas
prometedoras como la simplificacion de los procedimientos aduaneros

fronterizos, la cooperacion industrial, la eliminacién de barreras técnicas

BUnN acuerdo de hermanamiento podria unir la region de Brest con una de las regiones de Iran
[Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/regions/view/pobratimskoe-
soglashenie-mozhet-sviazat-brestskuiu-oblast-s-od.nim-iz-regionov-irana-706506-2025/
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al comercio, la cooperacién en materia de regulacién del comercio de
servicios, el comercio electronico y el comercio digital»3 . Este comité
actuara como plataforma institucional para examinar cualquier cuestién
relacionada con la aplicacion del acuerdo de libre comercio en formato
completo entre la UEEA e Iran, asi como con el desarrollo ulterior de las
relaciones entre las partes en el contexto de lareciente concesion a Iran de
la condicion de observador en el «Quinteto Euroasiatico».

A titulo informativo, el acuerdo de libre comercio entre laUE y Irén
entrara en vigor el 15 de mayo de este afio. «La aplicacion del nuevo
acuerdo serd un instrumento eficaz para el desarrollo del comercio entre
los paises y, en un futuro préximo, podria elevar el intercambio comercial
bilateral a la cifra récord de 12 000 millones de dolares, lo que supone
aproximadamente el doble del volumen actual»,40. Recordemos que desde
2019 esta en vigor un acuerdo temporal entre la UEEA e Iran que conduce
a la creacion de una zona de libre comercio para un nimero limitado de
productos. El 25 de diciembre de 2023 se firmé en San Petersburgo un
acuerdo de libre comercio en formato completo que establece un régimen
de exencion de aranceles entre las partes para casi el 90 % de toda la
nomenclatura de productos. Y en marzo de 2025, se celebro en la sede de
la Comision EconOomica Euroasiatica un seminario dedicado a las
perspectivas de desarrollo de la cooperacion con Irdn en el &mbito del
transporte y la logistica, en el que participaron asociaciones empresariales
y empresas de transporte de los paises de la UEEA que ya operan en el

mercado irani o que estan estudiando la logistica para realizar suministros

P Pivovar, E. La primera reunion del comité conjunto de la UEEA e Irdn esta prevista para
septiembre en Minsk / E. Pivovar // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/pervoe-zasedanie-sovmestnogo-komiteta-eaes-i-irana-
planiruiut-provesti-v-sentiabre-v-minske-698088-2025/
QPivovar, E. El acuerdo completo de libre comercio entre la UEEA e Iran entrara en vigor el
15 de mayo / E. Pivovar /I /I [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/polnoformatnoe-soglashenie-o-svobodnoi-torgovle-mezhdu-
eaes-i-iranom-vstupit-v-silu-15-maja-703093-2025/
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a este pais. Alli se declaré que el «quinteto euroasiatico» esta interesado
en desarrollar una cooperacion plena con Iran en el marco de la aplicacion
de este acuerdo, también en el &ambito del transporte. Méas adn, los «socios
iranies estan dispuestos a estudiar las posibilidades de cooperacion en el
marco del Corredor Multimodal Norte-Sur, la activacion del transporte
maritimo por el mar Caspio y la participacion en el proyecto « agroexpreso
euroasiatico»4l , ya que la necesidad de establecer cadenas de suministro
hacia Iran, asi como el desarrollo de infraestructuras para acceder a la
region del mar Caspio, el golfo Pérsico, Asia Central, Africa e India,
adquiere especial importancia en un contexto de cambios globales y de
establecimiento de nuevas rutas de transporte y logistica. Todo ello
contribuira sin duda a dar un nuevo impulso y una dindmica positiva a la

cooperacion entre Bielorrusia e Iran.

0>>

41 La EEC celebré un seminario sobre el desarrollo de la cooperacién con Iran en el &mbito del
transporte y la logistica [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://eec.eaeunion.org/news/eek-provela-seminar-po-razvitivu-sotrudnichestva-s-iranom-v-
oblasti-transporta-i-logistiki/
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Bielorrusia y Vietnam: las decisiones de la
comision contribuyen al crecimiento de la
cooperacion

Bielorrusia y Vietnam mantienen desde hace mas de treinta afios
relaciones diplomaticas basadas en los valores tradicionales de la amistad,
la confianza y el entendimiento mutuo, que se desarrollan de manera
constructiva. Durante este tiempo, este pais se ha convertido en uno de los
socios clave de nuestra republica en el sudeste asiatico, siendo una de las
economias de mas rapido crecimiento entre los paises asiaticos. Basta
decir que en 2024, en Vietnam, «el crecimiento del PIB fue del 7,09 %,
alcanzando los 476 300 millones de ddlares. El PIB per cépita se estima
en 4700 dolares, 377 ddlares mas que en 2023. El volumen total de
importaciones y exportaciones de mercancias alcanzé los 786 290
millones de délares (un crecimiento del 154 %)»4 . Cabe destacar
también que, en los Gltimos afios, Minsk y Hanoi han hecho mucho por
estrechar y activar la cooperacion, con el fin de llevar las relaciones
comerciales, econémicas, cientificas, técnicas y educativas a un nuevo
nivel. En este sentido, cabe destacar la labor de la Comision
Intergubernamental Belarls-Vietnamita para la Cooperacion Comercial,
Econdmica, Cientifica y Técnica (CIC), que coordina los esfuerzos de
ambas partes en las cuestiones mas importantes para el desarrollo de la
cooperacion bilateral.

En marzo de 2022 se celebr6 la 15.areunién de la Cll en formato de
videoconferencia, en la que se fijaron las lineas concretas de la
cooperacion futura para 2022-2023 en practicamente todos los ambitos de

la asociacion, incluido el cientifico- -técnico, en el que se han logrado

2 Nghy, N.V. Costumbres de la fiesta del Tet y la exencién de visados con Bielorrusia. El
embajador de Vietnam hablé sobre las tradiciones y la amistad entre los dos paises / N.V.
Nghy // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/interview/view/obvchai-
prazdnika-tet-i-bezviz-s-belarusiiu-posol-vietnama-rasskazal-o-traditsiiah-i-druzhbe-dvuh-
stran-9564/
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muchos resultados interesantes en los Gltimos casi 30 afios. El hecho es
que la cooperacion cientifica y tecnoldgica entre Bielorrusiay Vietnam se
lleva a cabo sobre la base del Acuerdo intergubernamental sobre
cooperacion cientifica y tecnoldgica de 5 de junio de 1995. El marco
juridico contractual en este &mbito ya incluye una serie de acuerdos. Y
sigue amplidndose. En 2020, la Universidad Nacional de Economia de
Hanoi realizé un estudio que reveld que «las organizaciones y empresas
cientificas y técnicas de Vietnam estdn mas interesadas en las siguientes
formas de cooperacion con Bielorrusia: intercambio de informacion
cientifica y técnica; intercambio de especialistas; ejecucidn de proyectos
cientificos y técnicos conjuntos; transferencia de tecnologia»43 .

El hecho de que en la seccion cientifica y tecnoldgica de la
exposicion bielorrusa en la 31.a edicion de la feria internacional Vietnam
Expo, celebrada en Handi en abril de 2022, «se presentaron mas de cien
innovaciones en el &mbito de los equipos de alta tecnologia, de las cuales
unas 30 correspondian a la Universidad Estatal de Bielorrusia: aditivos
alimentarios, productos farmacéuticos y equipos tecnologicos»44
Precisamente la BSU fue uno de los fundadores, junto con la Universidad
de Binh Zong y la empresa vietnamita Venture Capital &amp; Equity
Investment Holding Inc, en el marco del cual se han llevado a cabo
numerosos proyectos conjuntos en &reas prioritarias de la actividad
cientifica y técnica, destinados a «ampliar y profundizar los
conocimientos cientificos, caracterizados por la novedad en la

formulacién y los métodos de investigacion, que tienen importancia

4 Socios potenciales de la BSUIR en Vietnam [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://iti.bsuir.by/files/science/% D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5
%D1%80%D1%8B%20%D0%B2%D0%BE%20%D0%92%D1%8C%D0%B5%D1%82%D
0%iBD%iD0%iB0%iD0%iBC%iD0%iB5.pdf
4 Zaleski, B. L. De la confianza y el respeto a los proyectos econémicos conjuntos / B. L.
Zaleski // Materiales de la XV Il Conferencia cientifica y practica internacional «Ciencia de
vanguardia - 2022», 30 de abril - 7 de mayo de 2022: Sheffield. Science and education LTD.
- C. 42
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cientifica y préctica»4b . Entre ellos se encuentran «Creacién de una
composicion de cepas celuloliticas eficaces para la degradacién de
residuos vegetales», «Investigacion de las posibilidades de obtener nuevos
productos fermentados a partir de materias primas vegetales de Vietnam»
y «Diferencias interculturales en la percepcién de la informacion visual
entre empresarios bielorrusos y vietnamitas». La Universidad Estatal de
Informatica y Radioelectrénica de Bielorrusia (BGUI), cuyos socios son
la Universidad Politécnica de Ho Chi Minh, la Universidad Técnica
Estatal Le Quy Don, la Universidad Tecnolégica de Hanoi, la Universidad
de Energia de Hanoi, el Instituto de Investigacion Cientifica de
Electronica, Informatica y Automatizacion de Vietnam, el Instituto de
Tecnologia Tropical de la Academia de Ciencias de Vietnam y la
Universidad de Binh Duong, también ha colaborado muy activamente con
la parte vietnamita. el Instituto de Investigacion en Electronica,
Informéatica y Automatizacion de Vietnam, el Instituto de Tecnologia
Tropical de la Academia de Ciencias de Vietnam y la Universidad de Binh
Duong.

También se ha trabajado activamente en la creacion de centros de
investigacidon y laboratorios conjuntos con socios vietnamitas en los
admbitos mas prometedores en la Academia Nacional de Ciencias de
Bielorrusia (ANCB), cuyas estructuras, para la primavera de 2022, «han
llevado a cabo méas de 100 proyectos y publicado alrededor de 150 trabajos
cientificos, ».46. En abril de 2022, laNANB y la Academia de Ciencias y
Tecnologia de Vietnam (VAST) acordaron elaborar una hoja de ruta para

la cooperacion cientifica y tecnoldgica, que incluira areas cientificas

4 Centro de Innovacion, Educacion, Cienciay Tecnologia de Bielorrusiay Vietnam [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL: http://research.bsu.by/innovative-
activity/int sci tech cooperation/inter-innov-centre/belvetnam-centre/
4% Sobre la reunién en la Academia de Ciencias y Tecnologia de Vietnam [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL:
https://vietham.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cecal2bal2b7979e.html
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prometedoras de interés mutuo. La primera etapa de esta cooperacion
consistié en la activacion del trabajo de las estructuras conjuntas ya
existentes. Entre ellas se encuentran un centro conjunto para el desarrollo
y la aplicacion en la produccion de tecnologias en el ambito de la
instrumentacion y la ingenieria mecanica, la energia y los productos
quimicos, asi como un centro conjunto de transferencia de tecnologias y
un laboratorio conjunto de fisica, técnica y tecnologias laser. Las partes
también debatieron la posibilidad de crear nuevas estructuras, una de las
cuales podria ser el Centro Tropical de Investigacion y Tecnologia de
Bielorrusia y Vietnam, en el que la parte bielorrusa podria actuar como
socio a través del Jardin Boténico Central de la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia. En perspectiva, se prevé iniciar el trabajo «en una
decena de nuevos proyectos, que abarcan desde la nanoindustria, los
materiales compuestos y las tecnologias aditivas, la ingenieria mecénica,
la mecatrénica y la robética hasta los productos alimenticios funcionales
y los medicamentos de uso especifico, asi como una amplia gama de
productos bioldgicos. En este sentido, los nuevos materiales, que tienen
un futuro prometedor en diversos &mbitos de la economia, desempefiardn
un papel especial»,47 .

Los concursos anuales de subvenciones para proyectos cientificos
que se celebran en también desempefian un papel importante en la
activacion de la cooperacion entre Bielorrusia y Vietnam en el ambito
cientifico y tecnoldgico. Asi, en 2020 se celebraron tres: Concurso
conjunto de proyectos de investigacion fundamental <NANB (BRFFI) -
VANT - 2021»; Concurso de proyectos cientificos conjuntos entre

Bielorrusia y Vietnam «BRFFI-VANT-2021»; Concurso de proyectos

47 Cientificos de Bielorrusia y Vietnam elaboraran una hoja de ruta para la cooperacion
cientifica y tecnoldgica [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://lwww.belta.by/society/view/uchenye-belarusi-i-vjetnama-razrabotajut-dorozhnuju-
kartu-nauchno-tehnicheskogo-sotrudnichestva-497257-2022/
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cientificos y técnicos bielorruso-vietnamitas para 2021-2022, auspiciado
por el Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia de Bielorrusia (GKN) y el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Vietnam. Y en el marco de los
acuerdos alcanzados, solo el CCNT y el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de Vietnam han llevado a cabo seis proyectos conjuntos: dos
en el ambito de las nanotecnologias y uno en cada uno de los ambitos de
la medicina, las tecnologias de la construccién, los materiales
multifuncionales y el uso racional de los recursos naturales. Ademas, se
ha llevado a cabo una cooperacion entre organizaciones cientificas e
instituciones educativas de ambos paises, asi como entre el Fondo
Republicano de Investigaciones Fundamentales de Bielorrusia (BRFII) y
la VANT. La experiencia ha demostrado que este formato de asociacion
debe seguir desarrollandose para abrir nuevas oportunidades de
investigacion cientifica.

En cuanto a la continuacion de la cooperacion entre las instituciones
de educacion superior de Bielorrusia y sus socios vietnamitas, enjunio de
2023, en el marco de las Jornadas de la Educacién Bielorrusa en Vietnam
, las primeras en la historia de las relaciones modernas entre ambos paises,
se firmé un acuerdo intergubernamental de cooperacion en materia de
educacion con el fin de desarrollar relaciones constructivas a largo plazo
y un mecanismo para organizar el intercambio anual de estudiantes en
condiciones de igualdad. Se sefial6 como una de las prioridades el
desarrollo de proyectos conjuntos cientificos, técnico- es e innovadores en
areas de interés mutuo, sobre todo en los campos de la quimica, la fisicay
las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon. «También es
prometedora la organizacion de cursos de ruso de corta y larga duracién
para ciudadanos vietnamitas (incluso a distancia), escuelas de verano e
invierno anuales en instituciones educativas bielorrusas y la formacién de

personal para la RepuUblica Socialista de Vietnam en todas las
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especialidades y niveles educativos (en inglés y ruso)»48 . También se
destacaron: la promocién de la movilidad académica de los estudiantes y
el personal docente de las instituciones educativas de Bielorrusia y
Vietnam; la preparacién de publicaciones cientificas conjuntas y la
organizacion de encuentros creativos y conferencias abiertas de
representantes de instituciones educativas en formato en linea. Ademas,
en el marco de estas Jornadas de la Educacidon Bielorrusa se firmaron diez
documentos bilaterales de cooperacién. En ese momento, se habian
«firmado més de 40 acuerdos interuniversitarios y se habia formado a unos
2000 especialistas con educacion superior para la economia de Vietnam,
entre ellos més de 150 candidatos a doctorados»49 .

Continuando con el tema de la cooperacién cientifica, técnica y
educativa entre Bielorrusia y Vietnam, cabe destacar que en septiembre
de 2024, la ANB y la VANT firmaron un acuerdo de cooperacion
cientifica y técnica destinado a reforzar el potencial cientifico y técnico de
Bielorrusiay Vietnam, el desarrollo y la ampliacion de las relaciones entre
las instituciones cientificas ég ambos paises, y el fomento de la
cooperacion cientificay tecnoldgica en la aplicacion practica de proyectos
cientificos conjuntos en ambitos de interés mutuo. «Los principales
objetivos de la cooperacion entre los cientificos de ambos paises son la
creacion de condiciones favorables para la organizacién de
investigaciones y desarrollos conjuntos en el marco de programas
acordados, la comercializacién de los resultados de las actividades
conjuntas en Bielorrusia, Vietnam y terceros paises, el intercambio de

ideas, informacidn y tecnologias, y el uso compartido de la infraestructura

A Bielorrusiay Vietnam han definido las prioridades de cooperacién en materia de educacién
[Recurso electronico]. - 2023. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-vjetnam-
opredelili-prioritetnye-napravlenija-sotrudnichestva-v-sfere-obrazovanija-572390-2023/

4 Durante las Jornadas de la Educacion Bielorrusa en Vietnam se firmaron 10 documentos de
cooperacion [Recurso electrénico]. - 2023. - URL: https://belta.by/society/view/vo-vremja-
dnej-belorusskogo-obrazovanija-vo-vjetname-podpisano-10-dokumentov-o-sotrudnichestve-
572036-2023/
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cientifica de ambos paises»30. Las partes acordaron elaborar en breve una
hoja de ruta actualizada para la cooperacion hasta 2030, incluyendo
nuevas areas y proyectos que sean de interés para Bielorrusia y Vietnam.

En septiembre de 2024, la BSU y la VANT también firmaron dos
memorandos de entendimiento. El primer documento prevé una
cooperacion internacional mutuamente beneficiosa en los ambitos de la
educacion, la ciencia y la tecnologia. Como principales formas de
materializacion de estas oportunidades se mencionaron la preparacion de
programas educativos y publicaciones conjuntas, la realizacion de
proyectos y actividades de investigacion cientifica, el intercambio de
experiencias pedagogicas y de materiales didacticos, cientificos y de
conferencias. El segundo documento fue firmado entre el Instituto de
Investigacién de Problemas Fisico-Quimicos de la BSU y el Instituto de
Tecnologia Tropical de la VANT. Este prevé «el establecimiento de una
cooperacion a largo plazo en el &mbito del desarrollo de tecnologias e es
para la proteccion de los metales contra la corrosién y el estudio de sus
procesos electroquimicos»5l . Las partes también debatieron las
perspectivas de desarrollo de las relaciones de asociacién y cooperacion
en los &mbitos de la energia, la seguridad nuclear, la electrénica, la
foténica, la medicina, la farmacia, la industria aeroespacial y las
tecnologias de la informacién.

Tres afios después, en abril de 2025, se celebr6 en Hanoi la 16.a
reunion del MPC, en la que las partes debatieron los proyectos prioritarios
de cooperacidn actuales y futuros. En particular, ambos paises planearon

ampliar sus relaciones de colaboracion en el sector agroindustrial. Por

5 La Academia de Ciencias de Bielorrusia y Vietnam firman un acuerdo de cooperacién
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/akademii-nauk-belarusi-
i-vjetnama-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-663302-2024/
5l La Universidad Estatal de Belgorod y la Academia de Ciencias y Tecnologia de Vietnam
firman memorandos de entendimiento [Recurso electrénico]l. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/bgu-i-vjetnamskaja-akademija-nauk-i-tehnologij-podpisali-
memorandumy-o0-vzaimoponimanii-663334-2024/
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ejemplo, la parte bielorrusa estd aumentando el suministro de alimentos al
mercado vietnamita. Los productos lacteos de Bielorrusia han obtenido la
certificacion en Vietnam. También se estdn ultimando los trdmites
necesarios para el suministro de carne de vacuno. Como resultado, unas
veinte empresas bielorrusas tendran acceso al mercado de este pais del
sudeste asiatico. «Tras la finalizacién del proceso de certificacion de la
carne de vacuno, los socios vietnamitas han expresado su interés en
organizar el acceso al mercado vietnamita de la carne de ave y porcina
bielorrusa»,2 . Ademas, Minsk y Hanoi estan estudiando la posibilidad de
fabricar tractores conjuntamente. «Ya se ha elegido el emplazamiento y se
estan desarrollando varios modelos para el mercado local y los mercados
vecinos. En breve esta prevista la produccion de un lote de prueba»33.

Cabe sefialar que en Vietnam ya se ha organizado el montaje de
vehiculo« de 1a fabrica de aiito-mdviles de Minsk (MA7) A principios de

Muitisectoriai Vietnam Expo en Hanoi, donde se presento una amplia lista
de secciones temaéticas, entre ias que se encontraban «industria
alimentaria, agricultura, ingenieria mecéanica, energia, metalurgia,
petroquimica, construccion, desarrollos cientificos y técnicos, medicinay
farmacia»54. En este foro expositivo participaron més de 500 empresas de
diferentes paises: China, India, Corea dei Sur, Laos, Camboyay Rusia. En
la exposicion colectiva de Bielorrusia se presentaron alrededor de diez

empresas, entre ellas MAZ, «Polotsk-Stekiovolokno» y exportadores dei

B Bielorrusia y Vietnam tienen la intencién de ampliar la cooperacidn en el &mbito de la
agroindustria [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belarus-
i-vjetnam-namereny-rasshirit-sotrudnichestvo-v-sfere-apk-706233-2025/
5 Bielorrusiay Vietnam estudian la posibilidad de fabricar tractores conjuntamente [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-vjetnam-rassmatrivajut-
vozmozhnost-sovmestnoj-sborki-traktorov-706466-2025/
54 Industria alimentaria, ingenieria mecanica, medicina: se organiza una exposicion colectiva
de Bielorrusia en la feria de Hanoi [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/pischeprom-mashinostroenie-meditsina-kollektivnuju-
ekspozitsiju-belarusi-organizujut-na-vystavke-v-692141-2025/
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sector de la transformacion. Y «Belshina», de Bobruisk, firmé en la feria
un «acuerdo de intenciones para el suministro de neumaticos por un valor
total de 1 mill6n de délares»% . Esta empresa ya habia suministrado
anteriormente neumaticos a Vietnam para maquinaria de cantera. Y en
2024 reanudd sus suministros, pero esta vez para maquinaria militar. Y
ahora, nuevos suministros para la exportacion.

Volviendo a la 16.areunion de la MPC, cabe sefialar que Bielorrusia
y Vietnam tienen la intencion de ampliar su cooperacion también en el
ambito de la ciencia y la tecnologia. Recordemos que la coordinacion en
este sentido corre a cargo de la comision mixta bielorruso-vietnamita de
cooperacion cientifica y tecnoldgica, cuya ultima reunion se celebrd en
septiembre de 2019. A raiz de la participacién de los desarrollos
cientificos y técnicos de Bielorrusia en la exposicién Vietnam Expo en
2023, «las organizaciones cientificas bielorrusas y vietnamitas firmaron
14 acuerdos de cooperacién. También se firmé un contrato comercial por
un importe de 500 000 euros. A finales de 2024, las exportaciones
bielorrusas de productos de alta tecnologia a Vietnam ascendieron a mas
de 75 millones de délares, y su cuota en el total de las exportaciones a
Vietnam super6 el 85 %» . %

En la 16.areunion de la MPC, las partes acordaron que larealizacién
de proyectos conjuntos en ambitos como la agricultura, el tratamiento de
residuos, el ahorro energético, la utilizacion pacifica del espacio
ultraterrestre, las tecnologias de la informacién y la comunicacion, la
medicinay la ingenieria innovadora y los nuevos materiales. Con el fin de

intensificar esta cooperacion, en el cuarto trimestre de 2025 se organizara

% «Belshina» suministrara un gran lote de su produccién a Vietnam [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belshina-postavit-krupnuiu-partiiu-svoei-
produktsii-vo-vjetnam-706632-2025/
5% Agricultura, ahorro energético, espacio. El GKN sobre la cooperacion cientifica y técnica
con Vietnam [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/selskoe-
hoziaistvo-energosberezhenie-kosmos-gknt-o-nauchno-tehnicheskom-sotrudnichestve-s-
vietnamom-706556-2025/
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en BelarGs la 12.a reunién de la Comision Mixta Belaris-Vietnam de
Cooperacion Cientifica y Técnica, en la que se examinardn en detalle
propuestas concretas sobre las perspectivas de cooperacion, incluida la
seleccion de proyectos cientificos y técnicos mutuamente beneficiosos
para su realizacion. La parte bielorrusa también propuso «elaborar un
programa de cooperacién para 2025-2027 y centrarse tanto en las areas
tradicionales de cooperacién como en las nuevas: economia digital, TI,
transformacion digital e innovacién»57 . La parte vietnamita, por su parte,
invitd a los cientificos y jovenes especialistas bielorrusos a cooperar con
las empresas vietnamitas, especialmente en el ambito de las tecnologias
digitales, en particular la inteligencia artificial. También expresé su deseo
de intensificar la cooperacidn entre el Instituto de Energia Atomica de
Vietnam y los socios bielorrusos en el ambito de la energia nuclear. El
Instituto de Energia Atémica, la principal organizacion de investigacion
cientifica de Vietnam, se especializa en el estudio y la aplicacion de la
energianuclear con fines pacificos. El instituto funciona bajo los auspicios
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Vietnam y desempefia
funciones de gestion estatal y coordinacién de la investigacion cientifica
en el ambito de las tecnologias nucleares. En el contexto de este tema,
cabe afiadir que en febrero de este afio, el BRFFI y la VANT anunciaron
un concurso de proyectos cientificos conjuntos «BRFFI-VANT-2026»,
que se llevard a cabo en las siguientes areas cientificas: materiales y
compuestos modernos, nanotecnologia, tecnologias de la informacion,
comunicaciones, tecnologia laser y Optica, seguridad energética y

medioambiental, biotecnologia y tecnologia médica»3 .

57 En qué ambitos esta dispuesta Bielorrusia a reforzar la cooperacién con Vietnam, segun se
inform6 en el GKN [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/v-
kakih-oblastiah-belarus-gotova-ukrepliat-sotrudnichestvo-s-vjetnamom-rasskazali-v-gknt-
707632-2025/
3B Se anuncia un concurso de proyectos cientificos conjuntos entre Bielorrusia y Vietnam
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/objjavlen-konkurs-
sovmestnyh-nauchnyh-proektov-belarusi-i-vjetnama-696351-2025/
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Otro tema tratado en la 16.areunién del MPC fue la cooperacidn en
materia de educacion, ciencia universitariay politica de juventud. Durante
el debate, las partes acordaron hacer hincapié en el aumento de la
cooperacion interuniversitaria en la formacion conjunta de personal, la
realizacion de investigaciones cientificas y el intercambio de experiencias
avanzadas en la comercializacion de sus resultados. En la actualidad, las
universidades bielorrusas estan dispuestas a desarrollar la cooperacidn con
sus homdlogas vietnamitas en &mbitos como la elaboracién de programas
educativos conjuntos en biotecnologia, tecnologias de la informacion,
biomecénica y microbiologia. También se vislumbran perspectivas en la
formacidn de personal en todas las especialidades y niveles educativos, en
inglés y ruso, incluida la organizacién de cursos de ruso de corta 'y larga
duracion. Es de interés mutuo el desarrollo de proyectos cientificos,
técnico-cientificos e innovadores conjuntos en una amplia gama de
admbitos. «En 2025 se seguira trabajando en dos proyectos cientificos
conjuntos en el campo de la ciencia de los materiales y la biologia. Se
llevaran a cabo en el BSUIR y la Universidad de Cienciay Tecnologia de
Hanoi, la Universidad Estatal de Baranovichi y la Academia de Cienciay
Tecnologia de Vietnam»® . Asimismo, en febrero se ha iniciado la
ejecucion de tres proyectos cientificos conjuntos en el &mbito de la dptica
y lamicroelectronica, la ciencia de los materiales, la energia y la ecologia.
En este trabajo participan la BSU, el BSUIR, la Universidad Técnica
Nacional de Bielorrusia (BTU) y la VANT. En particular, este afio se ha
aprobado un proyecto bielorruso-vietnamita para 2025-2026 «Control de
los mecanismos de transferencia de espin y dispersion dependiente del

espin en estructuras de valvulas de espin basadas en peliculas delgadas

P Bielorrusia y Vietnam ampliaran la cooperacion en el &mbito de la educacion y la ciencia
universitaria [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-
vietnam-rasshiriat-sotrudnichestvo-v-sfere-obrazovaniia-i-universitetskoi-nauki-706679-
2025/
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multicapa con anisotropia magnética perpendicular para la realizacion de
conmutacion sin campo de la magnetizacion en dispositivos de
espintrénicax.

Si hablamos més detalladamente de la cooperacion de las
universidades bielorrusas con sus socios vietnamitas en el afio en curso,
en marzo la BSU intensific6 su colaboracion con la Universidad Nacional
de Vietham en Hanoi, la universidad més importante y antigua del pais.
En 2023, las universidades firmaron un acuerdo de cooperacion y ya han
estudiado las perspectivas de implementacion de programas educativos
conjuntos, el intercambio de estudiantes y profesores, y la realizacién de
investigaciones cientificas conjuntas. A titulo informativo, cabe sefialar
que «actualmente existen 14 acuerdos de cooperacion entre la BGU y 10
instituciones educativas y cientificas de Vietnam. Los ciudadanos de este
pais estudian en las facultades de Filosofiay Ciencias Sociales, Mecanica
y Matematicas, Filologiay en el Instituto de Negocios de la BSU»8 . En
este contexto, cabe destacar que la BGU ha sido galardonada con la méas
alta distincion estatal de Vietn{alr% para paises extranjeros, la Orden de la
Amistad de los Pueblos, por su activa contribucion a la formacién de
estudiantes y al desarrollo de las relaciones amistosas entre los dos paises.
Y otro ejemplo mas. En marzo de este afio, «la Universidad Estatal de
Polotsk Efrosiniya Polotskaya y la Universidad de Petroleo y Gas de
Vietnam firmaron un memorando de entendimiento»6l para reforzar el
componente practico, la formacion especifica de especialistas y la

cooperacion con empresas del sector energético de ambos paises.

60 Ciencia e intercambio de estudiantes. La BSU y la Universidad de Vietnam reforzaran la
cooperacion interuniversitaria [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/nauka-i-obmen-studentami-bgu-i-vjetnamskij-universitet-
usiljat-mezhvuzovskoe-sotrudnichestvo-701574-2025/

6l Intercambio de becarios, conferencias conjuntas. Las universidades de Bielorrusia y
Vietnam acuerdan cooperar [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/obmen-stazhirovkami-sovmestnye-konferentsii-vuzy-belarusi-i-
vjetnama-dogovorilis-o-sotrudnichestve-700945-2025/
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Por ultimo, en la 16.areunién de la MPC, en el marco del debate
sobre la agenda actual, las partes prestaron atencion a una serie de
problemas existentes: los pagos en monedas nacionales, la apertura de una
linea aérea directa y las cuestiones logisticas que deben resolverse. En
particular, en lo que respecta a la logistica, se trata de que «para
determinados grupos de productos, los plazos de entrega desde Bielorrusia
a Vietnam y en sentido inverso alcanzan los 90 dias»& . El grupo de
trabajo correspondiente ya se esta ocupando de esta cuestion con el fin de
eliminar estos obstaculos en un futuro préximo. En general, las decisiones
de la Comisidn Intergubernamental Belars-Vietnam para la Cooperacion
Comercial, Econdmica, Cientifica y Técnica muestran que Belaris y
Vietnam estan experimentando un auge significativo, creando de manera
sistematica y decidida todas las condiciones necesarias para una

cooperacion ain mas estrechay activa en todos los &mbitos.

& Bielorrusia y Vietnam estudian cuestiones relacionadas con los pagos en monedas
nacionales y la apertura de una linea aérea directa [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/belarus-i-vjetham-prorabatyvajut-voprosy-raschetov-v-
natsvaljutah-i-otkrytie-prjamogo-aviarejsa-706536-2025/
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Bielorrusia y Pakistan: hacia la integracion
econémica regional

En 2024 se cumplieron 30 afios de las relaciones diplomaticas entre
Bielorrusia y Pakistan. Durante este tiempo, la cooperacion entre las
autoridades de Minsk e Islamabad se ha convertido en una asociacion
sélida y amplia. Prueba de ello es la hoja de ruta para el desarrollo de la
cooperacion integral entre ambos paises para el periodo 2025-2027,
firmada en noviembre del afio pasado, que contribuird a fomentar la
cooperacion bilateral. En el marco de la visita del lider bielorruso a
Pakistan, ademas de la hoja de ruta, se han firmado una quincena de
acuerdos y memorandos que abarcan las relaciones comerciales, la
economia, la cooperacion cultural, la educacion y el ambito de la defensa.
En general, la base juridica de las relaciones entre Bielorrusia y Pakistan
cuenta ya con unos 100 documentos.

Las partes tienen la intencion de desarrollar la cooperacion
industrial como uno de los ambitos prioritarios. En particular, la parte
bielorrusa tiene previsto organizar dos plantas de montaje de tractores en
territorio pakistani. «Se tratard de una gama de modelos de hasta 60 CV y
méas de 100 CV, muy demandados en el mercado pakistani» & . Cabe
destacar que en 2025 la fabrica de tractores de Minsk (MTZ) suministrara
al menos 2700 méaquinas con una potencia de hasta 60 CV. Y «el ritmo de
crecimiento de las exportaciones de tractores BELARUS durante los
nueve primeros meses de 2024 fue del 107,9 % en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior [2023]»64 . Ademas, en noviembre, MTZ

firmé un memorando de cooperacion con las empresas pakistanies Green

&8 No solo tractores. ¢(Qué industrias de montaje de Bielorrusia podrian aparecer en Pakistan?
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/ne-tolko-traktory-
kakie-shorochnye-proizvodstva-belarusi-mogut-pojavitsja-v-pakistane-678297-2024/
64 MTZ suministrard a Pakistan al menos 2700 tractores BELARUS en 2025 [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-v-pakistan-ne-
menee-27-tys-traktorov-belarus-v-2025-godu-679583-2024/
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Corporate Initiative Limited y Heavy Industries Taxila, en el que se
establecen plazos concretos y un algoritmo de acciones para la
implementacion del proyecto de montaje de méquinas bielorrusas mas
potentes. Y es que «hasta ahora no se suministraban de forma regular a
Pakistan tractores con una potencia superior a 100 CV. La organizacion
de la produccion en serie tiene perspectivas a largo plazo mutuamente
beneficiosas» .

También se ha propuesto a los socios pakistanies organizar una
empresa conjunta para la produccién de maquinas agricolas remolcadas y
suspendidas, que en conjunto permitiran realizar toda la gama de trabajos
tecnoldgicos. Ademas, existen importantes avances en el suministro de
maquinaria de carga, de canteray de construccidn de carreteras, asi como
de méquinas municipales. En Islamabad se firmé un acuerdo para iniciar
la produccion en serie de motores bielorrusos para fabricas de tractores y
su suministro al mercado secundario de Pakistan. Los socios pakistanies
también estan muy interesados en los vehiculos de pasajeros,
especialmente en los autobuses eléctricos bielorrusos. En este pais se
prevé sustituir con el tiempo el transporte de pasajeros con motores de
combustién interna por transporte ecoldgico. Por lo tanto, en este ambito
se puede ofrecer no solo tecnologia eléctrica para el transporte de
pasajeros, sino también la red bielorrusa de infraestructura de recarga,
organizada segun el principio de «ciudad inteligente».

En materia de cooperacion en el &mbito del transporte, Bielorrusia
y Pakistan estan estudiando la organizacion de la denominada «logistica
de carga sin fisuras». Es sabido que el transporte de mercancias desde
nuestra republica a este pais del sur de Asia es bastante complicado. «En

la actualidad, las partes estan trabajando para que las empresas puedan

6 Se planea organizar laproduccién de tractores BELARUS en Pakistan [Recurso electrénico].
- 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-belarus-
planiruetsja-organizovat-v-pakistane-678120-2024/
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reducir sus gastos de transporte de mercancias a Pakistan y desde Pakistan
a Bielorrusia»6 . En noviembre del afio pasado se firmo en Islamabad un
acuerdo intergubernamental sobre el transporte internacional por
carretera, en el que se establece el orden de realizacion de los transportes.
Esta previsto que ambos paises reduzcan a la mitad el plazo de entrega de
las mercancias. El calculo es el siguiente. «Si, el transporte por carretera
es mas caro que el maritimo, pero al mismo tiempo es mucho mas rapido,
es decir, practicamente la mitad que el maritimo. En el futuro, Bielorrusia
y Pakistan también querrian establecer una conexién ferroviaria: en ese
caso, la logistica seria mas rentable»67 .

Volviendo a los documentos firmados entre Bielorrusia y Pakistan
en noviembre de 2024, cabe mencionar otros dos acuerdos importantes:
sobre cooperacion cientificay tecnoldgica, entre la Academia Nacional de
Ciencias (ANC) de Bielorrusia y la Academia de Ciencias de Pakistan;
sobre cooperacidon en el ambito de la cienciay la tecnologia, entre laNAN
y el Consejo Pakistani de Investigacion Cientifica e Industrial. Y ya en
enero de 2025 se anuncid un C(/)r(])CUI’SO de proyectos cientificos y técnicos
conjuntos entre Bielorrusia y Pakistan para el periodo 2025-2027, que «se
desarrollard en las siguientes A&reas: nuevos materiales, nano y
biotecnologias, fuentes de energia renovables, quimica industrial,
extraccion de minerales, agricultura inteligente y agricultura de precision,
tecnologias de la informacion y la comunicacion, medicina y farmacia,
seguridad alimentaria, gestion de los recursos hidricos y proteccion del

medio ambiente»8 . Se trata de un paso concreto hacia la profundizacion

& Bielorrusiay Pakistan trabajan en la creacion de una logistica de carga «sin fisuras» [Recurso
electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-pakistan-rabotajut-
nad-sozdaniem-besshovnoj-gruzovoj-logistiki-677983-2024/

67 Bielorrusia y Pakistan reduciran a la mitad el plazo de entrega de mercancias [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-pakistan-vdvoe-sokratjat-
srok-dostavki-gruzov-678276-2024/

6 Se anuncia un concurso de proyectos cientificos y técnicos entre Bielorrusia y Pakistan para
el periodo 2025-2027 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
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de las relaciones entre Bielorrusia y Pakistan en el ambito de la ciencia 'y
la tecnologia.

Otro tema relacionado con la visita de la delegacion bielorrusa a
Islamabad en noviembre de 2024 es el foro empresarial celebrado entre
Bielorrusia y Pakistén, en el que participaron més de 40 representantes de
empresas nacionales que representaban &mbitos de cooperacion como la
ingenieria mecanica, la agricultura, la farmacia, productos veterinarios y
la industria ligera. En este foro se destacé un dato interesante. En 2023,
las exportaciones bielorrusas a Pakistan se multiplicaron por dos y media.
En el primer semestre de 2024, el aumento fue del 13 %, lo que supone
mas de 17 millones de ddlares. «EIl volumen total de comercio entre los
paises en 2023 ascendid a casi$ 50 millones»® .Y este es el resultado del
foro: se firmaron ocho documentos por un valor total de mas de 17
millones de délares.

<P

Entre los documentos firmados se encuentra un acuerdo de
distribucion para cooperar durante cinco afios entre la sociedad anénima
abierta «Bellakt» y la empresa Nutrifood &amp; Pharmaceuticals. La
sociedad an6nima abierta «Beltsvetmet» y la empresa de logistica «Raas
International Trading» firmaron un contrato para suministrar hojalata
blanca hasta 2025. En el &mbito industrial se firmaron: un memorando de
intenciones entre la empresa « » OAO «Belshina» y la empresa «Shahzad
Trade Links» para la comercializacion de los productos de «Belshina» en
el mercado pakistani; un acuerdo de cooperacidn entre la Fabrica de
Motores de Minsk (MMZ) y la misma empresa pakistani para el

suministro de productos bielorrusos en 2025. En el &mbito de la medicina,

https://belta.by/society/view/objjavlen-konkurs-belorussko-pakistanskih-nauchno-
tehnicheskih-proektov-na-2025-2027-gody-689099-2025/
6 Las empresas bielorrusas alcanzaron acuerdos por valor de 17 millones de d6lares en el foro
empresarial celebrado en Pakistdn [$ ] [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-na-biznes-forume-v-pakistane-
dostigli-dogovorennostej-na-17-mlIn-677972-2024/
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la empresa «RUP «Belmedpreparaty» firmé un memorando de
cooperacion con la empresa Bio Medical System en el &mbito del registro
y el suministro de medicamentos. También se han establecido contactos
comerciales en el dmbito del suministro de productos veterinarios: la
empresa Belvitunifarm y Mustafa Brothers han firmado el contrato
correspondiente».

En el marco de este foro, las asociaciones empresariales pakistanies
vieron un potencial significativo para el desarrollo del comercio
electronico con Bielorrusia, con el fin de aprovechar toda la gama de
posibilidades que ofrece la Bolsa Universal de Mercancias de Bielorrusia
(BUCE) para la celebracion de acuerdos de importacion y exportacion, el
establecimiento de nuevos contactos comerciales y la obtencion de
informacién actualizada sobre precios y comercializacién. En este sentido,
«los productos del complejo maderero de Bielorrusia son los que més
interés despiertan entre los circulos empresariales pakistanies. En este
sentido, se prevé centrar los esfuerzos en atraer a la BUGB a los grandes
importadores pakistanies de/ ?nadera con el fin de organizar su
participacidn regular en las subastas de madera aserrada en la bolsa»,7L .
Esta labor se llevara a cabo con el apoyo de la Asociacion Pan-Pakistani
de Vendedores de Productos Forestales, que se ha mostrado dispuesta a
colaborar en la informacién a los representantes del sector sobre las
posibilidades y ventajas del mecanismo bursatil. La BUTB ha alcanzado
acuerdos similares con la Federacién de Cdmaras de Comercio e Industria
de Pakistan, la Camara de Comercio e Industria de Islamabad y la Bolsa

de Mercancias de Pakistan. A efectos estadisticos, cabe sefialar que

Mindustriay medicina. Acuerdos alcanzados por empresas de Bielorrusiay Pakistan en el foro
celebrado en Islamabad [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/promyshlennost-i-meditsina-o-chem-dogovorilis-kompanii-
belarusi-i-pakistana-na-forume-v-islamabade-678090-2024/

71 Las empresas pakistanies estan listas para entrar en el mercado bursatil con Bielorrusia
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/pakistanskij-biznes-
gotov-vkljuchatsja-v-birzhevuju-torgovlju-s-belarusjju-678024-2024/
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actualmente solo hay dos empresas pakistanies acreditadas en la bolsa
bielorrusa. Por lo tanto, la tarea més importante en esta etapa es aumentar
el nimero de participantes pakistanies en las subastas. En este foro, varias
empresas pakistanies que comercializan este tipo de materias primas ya
han manifestado su intencion de vender productos de metal negro a través
de la BUGB.

En febrero de 2025 se celebré en Minsk la octava reunidn de la
Comisién Mixta Belaris-Pakistan de Cooperacion Comercial y
Econdmica, en la que se examinaron las perspectivas de la cooperacién
bilateral en una amplia gama de dmbitos. En el marco de esta reunion, las
partes sefialaron que Bielorrusia y Pakistdin «mantienen una amplia
cooperacion en los ambitos de la agricultura, la tecnologia, el sector
industrial y el crecimiento en diversos sectores, en beneficio mutuo de
ambos paises»72. Recordemos que en noviembre de 2024, durante la visita
del lider bielorruso a Pakistan, se fijo el objetivo de trasladar todos los
acuerdos protocolarios a la préactica con la firma de los correspondientes
acuerdos y contratos destinadoé % aumentar el comercio bilateral. A titulo
informativo, cabe sefialar que el comercio entre Bielorrusia y Pakistan en
2024 «aumento6 un 4,6 % y ascendio a 50,3 millones de ddlares. De esta
cifra, el 70 % corresponde a productos industriales»73.

En la octava reunion de la comision, la parte bielorrusa manifesto
su interés en aumentar el suministro de productos industriales, estudiar
opciones para «crear centros de servicios y plantas de montaje

conjuntas»74 , incluido el transporte eléctrico, asi como su disposicion a

72¢Qué areas de cooperacion econémica con Bielorrusia planea desarrollar Pakistan? [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/kakie-napravlenija-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-planiruet-razvivat-pakistan-694839-2025/

73 El comercio entre Bielorrusia y Pakistan crecié un 4,6 % el afio pasado [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi-i-
pakistana-za-proshlyj-god-vyros-na-46-694826-2025/

7 Produccion conjunta y agricultura. Kushnarenko sobre las perspectivas de cooperacion con
Pakistan [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/sovmestnye-
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intercambiar conocimientos y experiencia en el ambito de la cienciay la
tecnologia, la educacién y la formacion profesional con sus socios
pakistanies. Ya en los margenes de la reunion de la comision se declaré
que «Pakistan esta interesado en el suministro de tractores BELARUS con
una potencia superior a 100 I. ¢c.». 5 [4]. En la MTZ, la delegacidn de este
pais del sur de Asia discutid los planes para organizar la produccidn en
serie de maquinas bielorrusas en territorio pakistani y aumentar el
suministro de tractores al mercado pakistani. En febrero de este afio, MMZ
firmé un contrato con la empresa pakistani Shahzad Trade Link para el
suministro de piezas de repuesto y discutié cuestiones relacionadas con la
promocion, la venta y el servicio técnico de los productos de la empresa
en Pakistan, ya que «la ampliacién de la cooperacion con empresas
pakistanies en el sector industrial ofrece un excelente potencial para el
crecimiento sostenible de ambos paises»76 .

Y en mayo de 2025, las empresas bielorrusas participardn en una
exposicién colectiva en la Feria Internacional de Comercio e Industria
(ITIF) en la ciudad pakistani de Karachi, lo que «ayudarad a encontrar
nuevos socios y a desarrollar iniciativas con los contratistas actuales»77 .
La ITIF estd considerada como la principal feria internacional
especializada de la region del sur de Asia. Entre sus principales secciones
se encuentran la agricultura, la automocion, la construccion de

maquinaria, la energia, la industria metaldrgica, la construccién, la

proizvodstva-i-selskoe-hozjajstvo-kushnarenko-o-perspektivah-sotrudnichestva-s-
pakistanom-694824-2025/
75 Pakistan esté interesado en el suministro de tractores BELARUS con una potencia superior
a 100 I. c. [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/pakistan-
zainteresovan-v-postavkah-traktorov-belarus-moschnostjju-bolee-100-1s-695124-2025/
® Promocion, ventas, servicio. ;Qué areas desarrollara la fabrica de motores de Minsk en
Pakistan? [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/prodvizhenie-
prodazhi-servis-kakie-napravlenija-budet-razvivat-minskij-motornyj-zavod-v-pakistane-
696802-2025/
77 «Es la principal feria industrial de Asia Meridional». Las empresas bielorrusas presentan sus
productos en Karachi [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/eto-veduschaja-promyshlennaja-vystavka-v-juzhnoj-azii-
belorusskie-predprijatija-prezentujut-697211-2025/
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industria minera y la petroguimica. Cada afio participan mas de 350
empresas de China, Iran, Emiratos Arabes Unidos, Turquia, Bélgica y
Alemania, y el nimero de visitantes supera los 40 000.

En la octava reunidn de la comisidn también se sefial6 que entre las
prioridades de la cooperacion entre ambos paises figura la colaboracién
en el &mbito de la agricultura, que incluye no solo el suministro de
productos alimenticios, sino también de productos para la ganaderia, la
produccion de semillas, aditivos y productos veterinarios. La parte
pakistani también esta interesada en ampliar las relaciones bilaterales en
este dmbito. Cabe afiadir que «en 2024, el comercio de productos
alimenticios y materias primas agricolas entre los dos paises ya ha
aumentado un 36,5 % en comparacion con el nivel de 2023»7. Es curioso
que la mayor parte de las exportaciones bielorrusas a este pais del sur de
Asia correspondieron a alimentos para nifios, concretamente a cereales.
En 2024 también se triplicé la exportacion de leche y productos lacteos
bielorrusos a Pakistan. Se trata de suministros de leche desnatada en polvo
y suero de leche. Los productores nacionales tienen la intencion de
aumentar las exportaciones a este pais y ampliar la gama de productos
comercializados entre ambos paises. Por este motivo, ya se esta trabajando
activamente en la certificacion, la fabricacidn y el suministro de vacunas
veterinarias de produccién nacional. También se han debatido las
posibilidades de cooperacién en la ganaderiay la pesca. Tras examinar en
detalle las areas de cooperacion, las partes adoptaron una serie de
decisiones concretas.

Pocos dias después de la octava reunion de la Comision Mixta, se
celebrd la quintareunidn de la Comisién Belards-Pakistan de Cooperacion

en Ciencia y Tecnologia, en la que las partes examinaron la situacion

7 Bielorrusia triplicé en 2024 sus exportaciones de productos lacteos a Pakistan [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-narastila-
eksport-molochki-v-pakistan-v-tri-raza-695200-2025/
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actual y las perspectivas de desarrollo de la cooperacién cientifica y
tecnoldgica entre ambos paises. Cabe sefialar que «para 2025 se han
llevado a cabo con éxito tres proyectos cientificos y técnicos conjuntos en
el ambito de la agricultura ecoldgica, las nanotecnologias en la electrénica
y los nuevos materiales entre las principales instituciones de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia, la Universidad Estatal de Bielorrusia
y el Consejo de Investigacion Cientifica y Industrial de Pakistan, la
Universidad Nacional de Cienciay Tecnologia de Pakistan»? . Ya se han
definido las areas prioritarias de cooperacion para el periodo 2025-2026.
Entre ellas figuran la inteligencia artificial, la medicina, la biotecnologia,
la energia, la ingenieria mecéanica y la agricultura. En este sentido, como
ya se ha mencionado anteriormente, en enero de 2025 se anuncié un
concurso de proyectos cientificos y técnicos conjuntos entre Bielorrusia y
Pakistan para el periodo 2025-2027.

En resumen, cabe afiadir que, en los Gltimos nueve afios, las partes
han celebrado ya ocho reuniones de la comisién mixta belaruso-pakistani
de cooperacidn comercial y econdmica. Ademas, ya existen ocho grupos
de trabajo entre los paises que desarrollan la cooperacion en una amplia
gama de ambitos. Todo ello deberia contribuir a la ampliacién de la
asociacion comercial y econémica y a la aplicacion de un enfoque

conjunto de la integracidn econdmica regional.

M Medicina y biotecnologia. Bielorrusia y Pakistan han definido las prioridades de la
cooperaciéon cientifica y tecnolégica [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/meditsina-i-biotehnologii-belarus-i-pakistan-opredelili-
prioritety-nauchno-tehnicheskogo-partnerstva-695854-2025/
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Bielorrusia y los Emiratos Arabes Unidos: abrir
nuevas oportunidades econdmicas

Los Emiratos Arabes Unidos (EAU) son un socio clave de
Bielorrusia en Oriente Medio. Ambos paises quieren fortalecer su
cooperacion en diferentes areas. Esto se ve, por un lado, en la base legal
que hay entre Bielorrusia 'y los EAU. A finales de noviembre de 2024, las
partes ya habian firmado «14 acuerdos y 26 memorandos de
entendimiento en los &mbitos politico, econémico y cultural»8 . En
segundo lugar, Bielorrusia y los EAU aspiran a aumentar el volumen de
sus intercambios comerciales. Entre los documentos ya firmados hay una
serie de acuerdos econdmicos destinados a promover el desarrollo del
comercio y la apertura de los mercados. A este respecto, cabe sefialar que
«el volumen del comercio de productos no petroliferos entre ambos paises
se multiplicé por cinco en 2023 en comparacion con 2022»8L . En tercer
lugar, en los ultimos afios ha aumentado el volumen de las inversiones
emiraties en el sector real de la economia bielorrusa, lo que ha permitido
a los EAU ocupar el tercer lugar en volumen de inversiones extranjeras.
En cuarto lugar, se ha establecido una cooperacién entre las partes en el
ambito de la seguridad alimentaria. «Bielorrusia exporta productos
agricolas y alimenticios a los EAU, lo que contribuye a la consecucién de
los objetivos de la estrategia nacional de seguridad alimentaria, que los

EAU han definido como una de sus prioridades hasta 2051»& . En quinto

& Grishkevich, A. Embajador: las estrategias de los Emiratos Arabes Unidos y Bielorrusia
estan orientadas a la diversidad, reforzada por el progreso cientifico y técnico / A. Grishkevich
/I [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/posol-strategii-oae-i-
belarusi-napravleny-na-raznoobrazie-usilivaemoe-nauchno-tehnicheskim-progressom-
678974-2024/
8 Griskevich, A. Embajador de los Emiratos Arabes Unidos: Bielorrusia tiene potencial
econémico y muchas oportunidades de inversion / A. Griskevich // [Recurso electrénico]. -
2024. - URL: https://belta.by/economics/view/posol-oae-belarus-obladaet-ekonomicheskim-
potentsialom-i-mnozhestvom-investitsionnyh-vozmozhnostej-679014-2024/
& Griskevich, A. Embajador de los Emiratos Arabes Unidos: en los Gltimos afios ha aumentado
el volumen de inversiones emiraties en el sector real de la economiabielorrusa/ A. Griskevich
/I [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/posol-oae-v-
43


https://belta.by/society/view/posol-strategii-oae-i-
https://belta.by/economics/view/posol-oae-belarus-obladaet-ekonomicheskim-
https://belta.by/economics/view/posol-oae-v-

lugar, las empresas y los empresarios de ambos paises participan en foros
econémicos y ferias que se celebran en el territorio de ambos Estados, lo
que contribuye al establecimiento de contactos entre empresarios e
inversores de ambos paises, lo que refuerza el intercambio de mercancias,
aumenta su volumen y repercute positivamente en la economia de ambos
paises. En los tltimos afios, los exportadores bielorrusos han participado
muy activamente en dos ferias internacionales en los Emiratos Arabes
Unidos: Gulfood e IDEX.

La feria internacional de alimentos y bebidas Gulfood es el evento
anual més grande e influyente del mundo en este sector. La feria retine a
productores, importadores, distribuidores de alimentos y restauradores. La
feria es especialmente popular entre los visitantes de los paises del Golfo
Pérsico, ya que mas del 95 % de los alimentos que se consumen alli son
importados. En febrero de 2023, este foro ferial se celebré por 28.avez en
Dubdi, donde participaron «mas de 5000 empresas de 125 paises»&y
donde se presentd la exposicion bielorrusa «Belarus - the Taste of
Nature». La mayor parte de la exposicidn estuvo dedicada al potencial
exportador de las empresas de la regiéon de Grodno, que forman parte del
holding «Grodnomiasomolprom». Entre los participantes en la exposicion
se encontraban los productores de productos lacteos OAO «Molochny
Mir», OAO «Lidsky Molochno-Konservny Kombinat» y sus filiales
«Smorgonskie Molochnye Produkty» y «Novogrudskie Dary», asi como
OAO «Bellakt» de Volkovysk, OJSC «Babushkina Krynka», empresa
gestora del holding «Mogilevskaya Molokhnaya Kompaniya
«Babushkina Krynka», y OJSC «Rogachevsky Molokokonservny

Kombinat». El sector cérnico estuvo representado por Slonimsky

poslednie-gody-objem-emiratskih-investitsij-v-realnyj-sektor-ekonomiki-belarusi-679016-
2024/
& Laexposicion bielorrusa se presenta en la feria de la industria alimentaria de Dubai [Recurso
electréonico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskaja-ekspozitsija-
predstavlena-na-vystavke-pischevoj-promyshlennosti-v-dubae-551618-2023/
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Myasokombinat y Volkovyssky Myasokombinat. Los productos de
confiteria fueron presentados a los visitantes de la exposicion por la
empresa «Komunarka». También llevaron sus productos a Dubdi la
empresa «<FIRMA ABC», sociedad de responsabilidad limitada, empresa
gestora del holding  «Grodnomiasomolprom», la  empresa
«Lidahleboprodukt» y la fabrica de productos de panaderia de Smorgon.
Ademas, también participaron con un stand independiente la empresa
conjunta OAO «Santa Breomor» y OAO «Savuskin Produkt». Entre las
novedades de las empresas bielorrusas se encuentran las mezclas lacteas
en polvo para helados y yogures de OAO «Babushkina Krynka», los
filetes de ternera de la planta carnica de Volkovysk y los bombones
proteicos de «Kommunarka».

En el marco de esta exposicién, las empresas nacionales acordaron
el suministro de sus productos a distribuidores, compradores mayoristas y
fabricantes de productos alimenticios de diversos paises del mundo. La
fabrica de conservas lacteas de Rogachevo firm6 un acuerdo de
intenciones con una empresa residente en los Emiratos Arabes Unidos
para el suministro de conservas lacteas en una variedad de productos por
un valor aproximado de 500 000 délares. La empresa también ha
mantenido negociaciones con empresas de Singapur, Kenia, Nueva
Zelanda, Libia y China. Se han discutido con las cadenas de Qatar las
posibilidades de suministro de leche condensada. Una empresa de Arabia
Saudi ha mostrado especial interés en la leche condensada con café
natural. La empresa Babushkina Krynka, sociedad gestora del holding
Mogilevskaya Molokanskaya Kompaniya Babushkina Krynka, mantuvo
negociaciones al término de la feria para el suministro de productos
lacteos a Arabia Saudi, Kuwait, India, Kazajistan, Uzbekistan e Israel.
Asimismo, la empresa ha llegado a un acuerdo con Indonesia para el envio

de leche en polvo por un valor de casi un millén de délares. Ademas,
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empresas de Kuwait, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Siria y
Turquia, asi como empresarios de Irak y Ghana, se han interesado por los
alimentos infantiles de la empresa «Bellakt» de Volkovysk. Se han
alcanzado acuerdos preliminares para el suministro de leche en polvo a
China por un valor total de unos dos millones de délares. La fabrica de
confiteria «Kommunarka» ha acordado el suministro de productos a
Arabia Saudi, Iran, Irak, Emiratos Arabes Unidos, Palestina, Pakistan e
India. Los visitantes de la exposicidn se interesaron por la novedad de la
fabrica bielorrusa: caramelos proteicos sin azlcar. La planta carnica de
Slonim mantuvo negociaciones con empresas de Malasia, los Emiratos
Arabes Unidos, Nueva Zelanda, Uzbekistan, China, Azerbaiyan y Egipto,
y la planta carnica de Volkovysk, con socios potenciales de China, Arabia
Saudi, Bangladés, Indonesia, Uzbekistan y Canad4. «En total, las
empresas bielorrusas presentes en la feria firmaron contratos por mas de
4 millones de dolares»8 . Afladamos que Bielorrusia ha participado por
octavo afio consecutivo en la exposicion de productores nacionales
Belarus - The Taste of Nature.

La 29.a edicion de la feria internacional de alimentos y bebidas
Gulfood 2024, celebrada en Dubai en febrero del afio pasado, volvié a
reunir a mas de 5000 participantes de 127 paises. En esta ocasion, las
empresas bielorrusas presentaron a los visitantes de la feria una amplia
gama de productos lacteos, entre los que se encontraban leche en polvo,
quesos y postres. La empresa «Savuskin Produkt» presentd en la
exposicion « » una amplia gama de productos lacteos naturales, tanto
novedades como productos ya conocidos por los compradores de los

Emiratos Arabes Unidos. La empresa «Minsk Milk Plant No. 1» presentd

84 Las empresas bielorrusas presentes en la feria de Dubéi han firmado contratos por mas de 4
millones de délares [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-na-vystavke-v-dubae-zakljuchili-
dogovory-na-bolee-chem-4-min-552857-2023/
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una linea de productos sin lactosa, bebidas a base de plantas y, por primera
vez, batidos de leche en polvo. La empresa «Lidsky Molokochny
Kombinat» y sus filiales expusieron una linea especializada de productos
lacteos en polvo y otros productos lacteos deshidratados, mantequilla,
requeson congelado y quesos de diferentes variedades. Ademas de la linea
de productos clasicos, la empresa OAO «Molochny Mir» present6
novedades: queso sin lactosa y nata para montar. En el stand de la empresa
OAO «Bellakt» de Volkovysk se presentd una linea de productos para la
alimentacion de nifios pequefios, mujeres embarazadas y madres lactantes.
La empresa OAO «Rogachevsky MKK» presentd en su stand una gama
de quesos, mantequilla y productos lacteos en conserva con la popular
crema belarusa, muy apreciada en muchos paises. La filial de la empresa,
«Kalinovichsky Molokozavod», presentd «leche desnatada en polvo
instantaneay leche entera en polvo en nuevos envases: botellas de PET de
1 kg y 400 g, asi como en sobres de 25 g».& . En el stand de OAO
Lidakhleboprodukt se presentaron harina de trigo y de centeno, pasta de
trigo duro y blando y product(\)/s semielaborados de harina. Entre los
productos presentados se encontraban algunas novedades: fibra vegetal y
copos de germen de trigo. La empresa «Slonimsky Myasokombinat»
presentd carne de vacuno, embutidos, conservas de carne y productos
carnicos. Durante la feria Gulfood, los representantes de empresas
bielorrusas mantuvieron reuniones y negociaciones con distribuidores y
compradores mayoristas de muchos paises del mundo.

En febrero de 2025, en la 30.a edicion de la Feria Internacional de
Alimentos y Bebidas Gulfood 2025, celebrada en Dubdi, se presentaron

«mas de un millén de productos y articulos de 5500 participantes de 129

& Laexposicion bielorrusa se presenta en la feria de la industria alimentaria de Dubai [Recurso
electréonico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskaja-ekspozitsija-
predstavl
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paises, con mas de 130 000 visitantes de 195 paises»& . Por décima vez,
el socio exclusivo y organizador de la participacion de las empresas
bielorrusas en la exposicion internacional Gulfood presenté la exposicion
renovada Belarus. El sabor de la naturaleza, realizada en forma de una
casa calada, decorada con elementos del arte decorativo y aplicado de
Bielorrusia, el wvytynanka, que, por decision del Comité
Intergubernamental, en 2024 se incluira en la lista del patrimonio cultural
inmaterial de la UNESCO. Presentaron sus productos 13 empresas
bielorrusas.

En el marco de la exposicion se presenté el queso con moho blanco
recién aparecido en el mercado bielorruso, elaborado por laempresa OAO
«Minskaya Molokozavod Nel», sociedad gestora del holding «Pervy
Molokozavod». Entre las novedades exclusivas de la empresa también se
encuentran los quesos con moho azul. «Pervy Moloko» presentd, entre
otros, productos lacteos deshidratados elaborados con leche de vaca
natural, quesos duros, mantequilla, quesitos glaseados y una linea de
productos lacteos esterilizados. La empresa OAO «Babushkina Krynka»
present6 un innovador producto lacteo: caramelos de leche enriquecidos
con vitamina D3, asi como productos lacteos en polvo y quesos clasicos.
La empresa también mostré sus novedades, entre las que se encuentran:
queso con pimentén, queso con setas y queso noruego. Especialmente para
la exposicion, la empresa expuso quesitos glaseados con diferentes
sabores. El lider del sector, la empresa Volkovyskoe OAO «Bellakt»,
presentd productos lacteos, alimentos liquidos y secos para nifios, una
gama de postres que incluia quesitos, pasteles, salchichas de chocolate y

una popular pasta para postres. Ademés de los productos conocidos, se

&Materias primas Unicas, pasta para postres, harina exclusiva. Lo que presenté Bielorrusia en
la feria Gulfood [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/unikalnye-syry-desertnaja-pasta-ekskljuzivnaja-muka-chto-
belarus-predstavila-na-vystavke-gulfood-696467-2025/
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presentaron novedades: alimentos secos para nifios, caramelos de leche,
bebidas de café y cacao, asi como bebidas secas especializadas para
personas de mediana y avanzada edad y para jovenes. La empresa carnica
de Slonim presentd una amplia gama de embutidos, productos
semielaborados de carne de vacuno y conservas. En el stand se presentaron
novedades de productos terminados que cumplen los requisitos del
sistema de certificacion voluntaria «Halal». La empresa OAO
«Lidahleboprodukt» presenté harina, semielaborados de harina, piensos
compuestos y premezclas, incluida una novedad: ptiim de variedades de
trigo duro. La fabrica de productos panificados de Smorgon present6
harina de avena, harina de grano entero micronizado de trigo y centeno,
aceite de colza y una gama de copos de preparacion rapida. OAO
Milkavita: amplia gama de productos lacteos en polvo, leche y nata
ultrapasteurizadas, mantequilla, quesos, incluidos quesos curados. Lidsky
Molochno-Konservny Kombinat: linea de productos lacteos en polvo,
mantequilla dulce, requesén y una serie de novedades en quesos de la filial
Novogrudskie Dary. La leche sin lactosa y una serie de productos
variados, incluyendo estuches de productos del combinado lechero
Kalinkovichsky, fueron presentados por el titular de la marca de calidad
estatal « », el combinado lechero y conservero Rogachevsky. La fabrica
de quesos Slutsky ofreci6 una amplia gama de productos lacteos
deshidratados, quesitos glaseados, mantequilla dulce y chocolate, leche
ultrapasteurizada y una linea sin lactosa que incluye leche, mantequilla,
yogures, quesos duros y extra duros. La empresa OAO «Molochny Mir»
presté especial atencion a una serie de productos, entre los que se
encuentran la leche esterilizada sin lactosa, quesos con rellenos originales
y leche en polvo en un envase innovador, disefiado especialmente para

facilitar su uso en el segmento minorista.
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Otro dato interesante sobre la participacidn de Bielorrusia en la 30.a
Feria Internacional de Alimentos Gulfood: tras la participacion de la Bolsa
Universal de Productos de Bielorrusia (BUBP) en este foro ferial, se
alcanzaron acuerdos para aumentar la exportacion de productos agricolas
nacionales a los Emiratos Arabes Unidos y otros paises de Oriente Medio.
Con este fin, se han celebrado en Gulfood negociaciones con mas de 30
empresas distribuidoras de productos agroindustriales, muchas de las
cuales han manifestado su disposicion a utilizar la plataforma electronica
de la BUB para adquirir leche en polvo, suero de leche en polvo y
productos cérnicos semielaborados congelados de Bielorrusia. La
ampliacion del grupo de importadores emiraties acreditados en la BUTB
sentard las bases para aumentar el volumen de las exportaciones bursétiles
a los EAU, que en 2024 alcanzaron los 43 millones de doélares. El afio
pasado, los participantes de los Emiratos Arabes Unidos se situaron entre
los cinco mayores compradores de productos bielorrusos en las subastas
bursatiles. La cuota de productos agricolas en el volumen total de
transacciones realizadas por em[c))resas emiraties fue del 80 %, mientras
que el los pilotes de madera exportados representaron el 20 % restante. En
cuanto a los productos agricolas, «en 2024 se suministraron a través de la
bolsa de los EAU principalmente leche desnatada en polvo y aminoécidos.
En 2025 se afiadié a estas posiciones la leche entera en polvo. Se esta
trabajando activamente para aumentar las ventas de aminodcidos de
produccion bielorrusa, y desde principios de afio el importe de las
transacciones bursétiles para su venta en los Emiratos Arabes Unidos ha
superado los 20,5 millones de délares»8 . Solo queda afiadir que, a 1 de

febrero de 2025, ya estaban acreditados en la BTB 33 residentes de este

8 BUTB contribuira al crecimiento de las exportaciones de productos agricolas bielorrusos al
mercado de  Oriente  Medio [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-rostu-postavok-belorusskoj-
selhozproduktsii-na-rynok-blizhnego-vostoka-696695-2025/

50


https://belta.by/economics/view/butb-pomozhet-rostu-postavok-belorusskoj-

pais de Oriente Medio. Ademas, en el marco de la exposicion Gilfood, la
BTB acordd establecer relaciones de colaboracion con la Bolsa de Oro y
Mercancias de Dubai con el fin de crear oportunidades adicionales para
atraer a los circulos empresariales de los EAU al mercado burséatil de
mercancias de Bielorrusia.

En cuanto al foro expositivo IDEX, se trata de la mayor feria
internacional de armamento y tecnologia militar. En febrero de 2023, en
el stand bielorruso en Abu Dabi se presentaron «los desarrollos
innovadores modernos y prometedores de nueve empresas del sector de
defensa de la economia del pais, asi como muestras reales y maquetas de
productos de fabricantes bielorrusos como OAO «AGAT - sistemas de
control», OAO «KB Radar» y OAO «140 Reparation Plant»&.

Dos afios después, en febrero de”2025, en la exposicion
internacional de armamento y tecnologia militar IDEX 2025, Bielorrusia
presentd «mas de 150 modelos diferentes de armamento y tecnologia
militar que cumplen con las teqdencias mundiales més avanzadas en
materia de desarrollo de armamento»® . En particular, los fabricantes de
armas bielorrusos mostraron robots con ruedas y orugas, asi como el
complejo de fuego robotizado «Berserk», que permite disparar
eficazmente contra fuerzas vivas o drones y helicépteros de vuelo bajo. El
complejo es muy maniobrable y tiene una gran capacidad de traccion. Esto
permite utilizar el «Berserk» también para proteger el perimetro de
cualquier objeto. «La distancia méxima del robot desde la posicion del

operador es de 5km en linea rectay de 1km en condiciones de urbanismo

8 Los desarrollos innovadores bielorrusos se presentan en la exposicion internacional IDEX-
2023 en los Emiratos Arabes Unidos [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie-innovatsionnye-razrabotki-predstavleny-na-
mezhdunarodnoj-vystavke-idex-2023-v-oae-551861-2023/
& El Comité Estatal de Industria Militar presentard mas de 150 muestras de armamento y
tecnologia en los Emiratos Arabes Unidos en la exposicion IDEX [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/society/view/bolee-150-obraztsov-vooruzhenija-i-tehniki-
predstavit-goskomvoenprom-v-oae-na-vystavke-idex-695015-2025/
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mixto. El alcance de tiro es de hasta 1 km. EI UAV puede detectar
objetivos a una distancia de 3 km. Los vehiculos blindados o helicopteros
pueden detectarse a 6 km y 10 km, respectivamente».9 . Otra novedad
bielorrusa en la exposicion IDEX 2025 es el complejo lanzagranadas
reactivo «Sapfir», que presenta ventajas como «peso reducido, parte
combatiente multifuncional, dispositivo explosivo programable, mediante
el cual se realiza tanto el modo de contacto como el modo de trayectoria.
Otra caracteristica del «Sapphire» es la posibilidad de agrupar los
productos en un clister y disparar en salva»9d . Ademas, existe un alto
potencial para adaptar el producto a diferentes soportes. En el marco de
esta exposicion, el Comité Estatal de Defensa de Bielorrusia mantuvo
conversaciones con, la organizacion estatal independiente de los Emiratos
Arabes Unidos Tawazun Council, que colabora estrechamente con el
Ministerio de Defensa y los servicios de seguridad de los EAU, en el
marco de las cuales «se hizo hincapié en la creacién de productos
conjuntos de alta tecnologia basados en las competencias existentes de las
partes»®, asi como con el holding Edge, donde se definieron los proyectos
prioritarios y se elaboraron medidas précticas concretas para su futura
implementacion.

Todos estos hechos indican que, en los ultimos afios, la cooperacion
entre Bielorrusia y los EAU ha seguido desarrollindose de manera

constante. «Al mismo tiempo, los contactos bilaterales se caracterizan por

DLos fabricantes de armas bielorrusos presentaran robots con ruedas y orugas en la exposicion
de los Emiratos Arabes Unidos [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/belorusskie-oruzhejniki-predstavjat-na-vystavke-v-oae-
kolesnyh-i-gusenichnyh-robotov-695184-2025/
9 . El complejo lanzagranadas bielorruso «Sapfir» se presentara en la exposicion de tecnologia
militar en los Emiratos Arabes Unidos [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskij-granatometnyj-kompleks-sapfir-predstavjat-na-
vystavke-voennoj-tehniki-v-oae-695383-2025/
@ El Comité Estatal de Industria Militar y la empresa emirati Tawazun estan interesados en
crear productos conjuntos de alta tecnologia [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/goskomvoenprom-i-emiratskij-tawazun-zainteresovany-v-
sozdanii-sovmestnyh-vysokotehnologichnyh-produktov-696935-2025/
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la confianza, la amplia cobertura de temas y areas, y una dindmica
activa»®B . En 2025, ambos paises tienen previsto celebrar la proxima
reunion del Consejo Empresarial Bielorruso-Emirati, y también estan
previstas las Jornadas Culturales de los EAU en Minsk. Adema4s, existen
importantes perspectivas para el desarrollo de la cooperacion bilateral
interregional, el fortalecimiento de la interaccion en el dmbito de la
seguridad alimentaria y la ampliacion de la cooperacion constructiva en
materia de normalizacién y certificacion. Por lo tanto, las partes estan
dispuestas a poner en marcha iniciativas y proyectos conjuntos que abran
nuevas oportunidades econémicas para Bielorrusia y los Emiratos Arabes

Unidos.

BBielorrusia y los Emiratos Arabes Unidos planean celebrar en 2025 una reunién del consejo
empresarial [Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
oae-planirujut-provesti-v-2025-godu-zasedanie-delovogo-soveta-679011-2024/
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Puntos de apoyo para la diversificacion de las
exportaciones: Asia, Africa y América Latina

La economia bielorrusa ha registrado un crecimiento superior a la
media mundial durante dos afios consecutivos, en 2023 y 2024. Los
principales motores han sido la industria, la construccién, el comercio y el
transporte. «Al final de 2024, el volumen del comercio exterior de bienes
y servicios de Bielorrusia superd los 100 000 millones de ddlares, lo que
supone un aumento del 5,1 % con respecto a 2023»% . Al mismo tiempo,
las exportaciones nacionales crecieron un 3,5 % con respecto a 2023, hasta
alcanzar casi los 50 000 millones de délares. Los productos y servicios
bielorrusos se exportaron a 154 paises de todo el mundo y «en 2024 se
suministraron productos por primera vez a 14 nuevos Estados»% .

Entre los sectores de la economia nacional destaca la industria. El
afio pasado, la geografia de las exportaciones de las empresas del
Ministerio de Industria abarcaba 67 paises del mundo, incluyendo la
reanudacion de los suministros a 15 mercados a los que no se exportaba
en 2023. «El saldo de la balanza comercial es positivo, con méas de 3200
millones de d6lares»% . Por ejemplo, el ritmo de crecimiento del volumen
de suministros de las empresas del ministerio a los paises de Africa se
multiplicé por 15, y a Asia, por 14. Para seguir diversificando las

exportaciones, el Ministerio de Industria «ha identificado paises que son

HEl volumen del comercio exterior de bienes y servicios de Bielorrusia en 2024 aumenté un
51 % y superé los 100 000 millones de ddélares [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-za-2024-
god-uvelichilsja-na-51-i-prevysil-100-mird-694899-2025/
% Golovchenko: en 2024, los productos bielorrusos se exportaron a mas de 150 paises del
mundo [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-
belorusskaja-produktsija-v-2024-godu-eksportirovalas-bolee-chem-v-150-stran-mira-
689588-2025/
% Yefimov: en 2024 se garantizard el funcionamiento rentable y lucrativo de las
organizaciones del sistema del Ministerio de Industria [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/efimov-v-2024-godu-obespechena-rentabelnaja-i-pribylnaja-
rabota-organizatsij-sistemy-minproma-698977-2025/
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puntos de apoyo y prometedores para la cooperacion en Asia, Africay
América Latina»97 .

Si hablamos de empresas concretas, podemos mencionar la
sociedad anénima «Empresa gestora del holding Bobruiskagromash,
donde «a finales de 2024, el ritmo de crecimiento de las exportaciones fue
del 114,2 %, y este afio se prevé un aumento adicional del 8,6 %»% . El
volumen principal de la maquinaria fabricada en Bobruisk se destina al
mercado interno, asi como a los paises de la Comunidad de Estados
Independientes. Ademas, la empresa esta reforzando su posicidn en los
mercados de paises mas lejanos, ya que actualmente la maquinaria
fabricada por el holding «Bobruiskagrogamash» se utiliza en mas de 50
paises de todo el mundo. Y la geografia de los suministros se amplia
constantemente. En 2025 esta previsto entrar en varios mercados
africanos. Ya se ha constituido una cartera de pedidos que permitira
garantizar la plena carga de la produccién en 2025, y la mayor parte de la
produccidn se vendera a paises de Africa, Rusia y Kazajistan.

Hablando de Africa, cab(e) mencionar la fabrica de tractores de
Minsk, que cada afio aumenta su produccidn para los paises del continente
y actualmente estd completando «la entrega de maquinaria en virtud de un
importante contrato de 2000 unidades con Nigeria»® . La empresa se esta
preparando para firmar un nuevo documento similar en cuanto al volumen
de suministros. También se estan suministrando activamente tractores a

Zimbabue. Y a Kenia ya se han enviado dos tractores BELARUS de alta

o7 Asia, Africa, América Latina: Yefimov habld sobre los puntos de apoyo para la
diversificacion de las exportaciones [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/azija-afnka-latinskaja-amerika-ob-opornyh-tochkah-dlja-
diversifikatsii-eksporta-rasskazal-efimov-698981-2025/
B «Bobruiskagromash» planea aumentar las exportaciones casi un 9 % este afio [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/bobrujskagromash-planiruet-
narastit-eksport-pochti-na-9-v-etom-godu-697497-2025/
P MTZ amplia cada afio su geografia de exportacion al continente africano [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-s-kazhdym-godom-
rasshirjaet-geografiju-eksporta-na-afrikanskij-kontinent-692083-2025/
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potencia con una potencia de 350 CV con implementos. Y en la cola estan
Togo, Mali, la Republica Sudafricana y Madagascar. En febrero de este
afio, «en el transcurso de las negociaciones con el ministro de Agricultura
de Ghana, las partes acordaron elaborar un programa de mecanizacién del
sector agricola» 100 de este pais africano.

En cuanto a la ejecucidon del programa de exportacion, cabe destacar
que «en la actualidad, el holding Lidselmash estd ejecutando un
importante pedido para Nigeria: 500 sembradoras de maiz y 300
pulverizadores suspendidos»Xl . Ademas de la direccion africana, el
holding ha firmado un importante contrato con Uzbekistan. Ya se han
enviado 36 cultivadores de algodon. El contrato se ha ampliado en
cuarenta unidades mas.

La dinamica positiva del desarrollo del complejo agroindustrial de
Bielorrusia en 2024 demostré que el aumento de los volimenes de
produccién permiti6 no solo satisfacer las necesidades del mercado
interno, sino también «aumentar las exportaciones de productos
alimenticios y materias primas égricolas enun 14,4 %. Se obtuvieron 8500
millones de délares de ingresos en divisas, lo que supone 1000 millones
mas que en 2023»1® . En total, se realizaron envios de alimentos a 117
paises, incluidos 19 a los que se exportaba por primera vez. Si hablamos
solo de productos lacteos, el afio pasado las empresas lacteas bielorrusas

exportaron seis millones de toneladas de leche y productos lacteos,

100 La fabrica de tractores de Minsk esta interesada en ampliar la cooperacidn con la Republica
de Ghana [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/minskij-
traktornyj-zavod-zainteresovan-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-respublikoj-gana-696644-
2025/
101 El director general de «Lidselmash» hablé sobre los grandes pedidos en los que esta
trabajando la empresa [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/nad-kakimi-krupnymi-zakazami-rabotaet-lidselmash-
rasskazal-gendirektor-699019-2025/
1 Las exportaciones de alimentos y materias primas agricolas de Bielorrusia aumentaron méas
de un 14 % en 2024 [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-i-selhozsyrjja-v-2024-
godu-vyros-bolee-chem-na-14-700084-2025/
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ampliando su geografia de suministro a 69 paises. «La cuota de los
productos l4cteos en el volumen total de las exportaciones de alimentos
fue del 40,3 %»18 . Argelia, México, Kuwait, Nigeria y Kenia han abierto
sus mercados a los productos lacteos bielorrusos.

En cuanto a las empresas de la industria alimentaria bielorrusa, el
afio pasado continuaron conquistando con éxito los mercados de paises
lejanos. En general, las exportaciones del grupo «Belgospischeprom»
crecieron un 11 %, y en cinco afios se multiplicaron por una vez y media.
Geograficamente, la cartera de exportaciones esta representada por 53
paises. En 2024, las empresas del grupo «suministraron sus productos a
Marruecos, Sudéafrica, Ghana, Guinea-Bissau, Etiopia y Guinea
Ecuatorial. Entre los nuevos mercados cabe destacar Afganistan, Jordania,
Baréin, Filipinas, Brasil, Cubay Chile»1 . En 2025, Belgospischeprom
volverd a centrarse en el continente africano.

Entre las empresas bielorrusas més destacadas en materia de
exportacion cabe mencionar tambi_egn_a «Bellesbumprom», que en 2024
export6 alrededor del 72 % de/s% produccion total. La diversificacion de
los mercados de venta ha permitido a las empresas del grupo abastecer a
46 paises. «En enero-noviembre del afio pasado, las exportaciones de
productos de las empresas del grupo alcanzaron en total el 107,6 % del
nivel correspondiente al mismo periodo de 2023. La cuota de suministros
a los paises de la CEIl se situd en el 77 %»,15 . En general, los cinco

principales paises a los que se exportaron los productos de

1mBBielorrusia exporté en 2024 6 millones de toneladas de leche y productos lacteos a 69 paises
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-2024-godu-
eksportirovala-6-mIn-tonn-moloka-i-molochnyh-produktov-v-69-stran-697543-2025/
1M En la lista figuran Filipinas, Brasil, Cubay Chile. La industria alimentaria bielorrusa abrié
nuevos mercados en 2024 [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/v-spiske-filippiny-brazilija-kuba-chili-
belorusskij-pischeprom-otkryl-v-2024-godu-novye-rynki i 0000186578.html
106 Se exporta alrededor del 72 % de la produccién bielorrusa de la industria maderera [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/eksportiruetsja-okolo-72-
produktsii-belorusskoj-derevoobrabotki-692632-2025/
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«Bellesbumprom» fueron Rusia, China, Azerbaiyan, Uzbekistén y
Kazajistan.

El aumento de las exportaciones es también una de las prioridades
del sector de la construccion en Bielorrusia. En 2024, gracias a las medidas
de diversificacion de los flujos de exportacion y a la ampliacién de la
geografia de las relaciones comerciales exteriores, se logré una dinamica
positiva en el ritmo de crecimiento de las exportaciones de servicios de
construccion, ingenieria y arquitectura. «En un afio, las exportaciones
alcanzaron los 997,6 millones de doélares, lo que supone un 138,9 % mas
que en el mismo periodo del afio anterior, con un objetivo del 107 %. Se
ha logrado un saldo positivo de 503,7 millones de dolares, el mejor
resultado de los Gltimos ocho afios»,106. Teniendo en cuenta la coyuntura
econémica exterior, la principal direccion para el crecimiento de las
exportaciones bielorrusas en el sector de la construccion sigue siendo
Rusia. Entre las regiones mas prometedoras para la entrada de empresas
contratistas bielorrusas se encuentran actualmente las regiones de
Voronezh, Kaluga, Smolensk, Briansk, Kursk, Leningrado, Kaliningrado,
Nizhni No6vgorod y Moscl, asi como los territorios de Primorie y
Krasnodar, Mosci y San Petersburgo. Por ejemplo, en la regién de
Kaluga, los constructores bielorrusos estdn construyendo los barrios
residenciales  «Vesnushki», «Prosto  Kosmos»,  «Annenki» y
«Malinovka». Alli mismo, con la participacion de especialistas
bielorrusos, en mayo de 2024 finalizaron las obras del Parque Tecnolégico
Federal de Educacion Profesional de Kaluga, que «constituye un moderno
recinto de 28 000 m2 que alberga 30 laboratorios con equipos de alta

tecnologia para la formacion de profesores y maestros de e o de la

106 Bielorrusia aumenté en 2024 la exportaciéon de servicios de construccion, ingenieria y

arquitectura [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-

v-2024-godu-narastila-eksport-stroitelnyh-inzhenernyh-i-arhitekturnyh-uslug-702696-2025/
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formacién profesional de toda Rusia en 15 sectores de la economia, desde
la microelectrénica hasta la ingenieria pesada» 107 .

Los especialistas de «Brestzhilstroy» ya han construido una serie de
viviendas en la regién de Kaliningrado, y en la region de Kursk, el
combinado de construccion de viviendas de Mozyr esta llevando a cabo
trabajos de construccion de viviendas. En la region de Briansk, gracias a
los esfuerzos de la empresa Gomelskiy Domostroitelny Kombinat, se ha
construido un edificio residencial, y en San Petersburgo se ha construido
todo un «barrio bielorruso». También habra un «barrio bielorruso» en la
regiéon de Vorénezh, cuyo proyecto se encuentra en fase de ejecucion en
la ecoaldea de Lushnikovka. Ademas, en junio del afio pasado, los
constructores bielorrusos terminaron en este centro regional la
construccién del estadio «Fakel», con capacidad para 10 000 espectadores.
Hay otros proyectos en curso en esta region: en junio de 2025, los
constructores bielorrusos entregaran una guarderia con capacidad para
600 nifios en Voronezh. En la regién de Nizhni Ndvgorod, en Arzamas,
en diciembre de 2024, graciasoa los esfuerzos de los bielorrusos, se
construird una escuela con capacidad para mil quinientos alumnos.
También se han alcanzado acuerdos para la construccién de escuelas en
otras ciudades de laregion, como Balakhnay Kstovo, y se esta estudiando
la posibilidad de que especialistas bielorrusos construyan complejos
deportivos y recreativos tipo en los distritos municipales de la region. Y
en la regidon de Primorie, en 2024, el Instituto Belgosproekt realizd el
disefio preliminar de un centro regional de hockey y un centro de boxeo,
que se construirdn en Vladivostok, y de un hospital polivalente con 419

camas para la ciudad de Nakhodka.

107 Escuelas, guarderias, estadios. ;Qué instalaciones sociales estan construyendo los
constructores bielorrusos en las regiones de Rusia? [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/shkoly-detsady-stadiony-kakie-sotsobjekty-vozvodjat-
belorusskie-stroiteli-v-regionah-rossii-702773-2025/
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Otro dato interesante sobre las exportaciones bielorrusas. Es bien
sabido que Bielorrusia es uno de los lideres mundiales en la extraccion de
turba y lider en la produccion de briquetas combustibles. Cada afio se
extraen dos millones de toneladas en nuestro pais. Ademéas del mercado
interno, también se realizan envios de productos de turba al extranjero. En
total, a 18 paises, entre ellos China, Rusia, Turquia y Georgia. «Si
hablamos de volumenes, el afio pasado ascendieron a 120 000 toneladas,
por un valor aproximado de 10 millones de ddélares»1®B . Las
organizaciones de «Beltopgaz» tienen previsto seguir aumentando estos
suministros en 2025. Para mantener y aumentar los volimenes de
exportacion, estan trabajando en la diversificacion: se estan involucrando
activamente en la entrada en el mercado chino, aumentando los
suministros a los consumidores rusos y trabajando con nuevos clientes en
paises como Vietnam, Uzbekistan y Turquia. «A dia de hoy, tres fabricas
de turba cuentan con la acreditacion para suministrar a China: Glinka,
Vitebsktorfy Turzhovka. Se esté estudiando la entrada en los mercados
de Asia Central, Oriente Préximo y Extremo Oriente», 10 [14]. Las
empresas del consorcio en estas regiones presentan sus capacidades de
produccion en ferias internacionales especializadas. Solo en 2024, se
enviaron a los consumidores productos de turba por un valor de 407 000
délares en virtud de los contratos celebrados en estas ferias. En particular,
tras la feria internacional MUSIAD EXPO, celebrada en Estambul en
noviembre de 2024, se alcanzaron una serie de acuerdos. Se firmd un
acuerdo con la empresa GLS GRUP A.S. «sobre el aumento de los

suministros de productos de turba y la realizacién de pruebas de humatos

1BBielorrusia exporta productos derivados del turba a 18 paises [Recurso electronico]. - 2025.
- URL: https://belta.by/economics/view/belarus-postavljaet-produktsiju-iz-torfa-v-18-stran-
697593-2025/
109 Las organizaciones de «Beltopgaz» planean aumentar la exportacion de productos de turba
en 2025 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/organizatsii-
beltopgaza-v-2025-godu-planirujut-naraschivat-eksport-torfoproduktsii-702455-2025/
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liquidos y secos en un volumen de 200 kg. También se han alcanzado
acuerdos de cooperacion a largo plazo con la empresa DY GRUP»110 .
Tras la realizacion de las pruebas, la parte bielorrusa elaborara una
formula especial que servira de base para la vegetacion de los territorios y
el disefio paisajistico. En 2025 también est4 prevista la participacién en
ferias agrotécnicas especializadas, lo que permitira ampliar
considerablemente los mercados de venta en un futuro préximo.

Entre las regiones bielorrusas, cabe destacar la region de Gomel,
gue aumento sus exportaciones de bienes y servicios en 2024 en casi un 9
%, lo que supuso casi cuatro mil quinientos millones de dolares.
«Geografia de los suministros: en cuanto a productos, se trata de 75 paises,
y en cuanto a servicios, de 119 paises del mundo. Las principales
direcciones son el mercado ruso y los mercados de los paises socios de la
UEEA, China. También hay productos de empresas de Gomel en el
continente africano»,111 . Los principales productos de exportacién de la
region de Gomel son los productos metalicos, los productos céarnicos y
lacteos, los equipos y dispositivos mecanicos, los plasticos y sus
productos, los fertilizantes minerales, el papel, carton y productos
derivados, madera y derivados, celulosa, asi como servicios de transporte
por carretera, ferrocarril y tuberias, servicios de construccion, turisticos,
informaticos, de telecomunicaciones, servicios en el ambito de la
educacién y la salud. Por ejemplo, solo la exportacion de productos
agricolas de la regién crecio un 20 % el afio pasado. Las empresas del

complejo agroindustrial de la region han abierto nuevos mercados de

110 Bielorrusia firmé un acuerdo para aumentar las exportaciones de productos de turba al
mercado turco [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-soglashenie-ob-uvelichenii-postavok-
torfjanoj-produktsii-na-turetskij-rynok-680408-2024/
1 Por productos, 75 paises; por servicios, 119. Krupko sobre la geografia de las exportaciones
de laregion de Gomel [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/p o-
tovaram-75-stran-po-uslugam- 119-krupko-o-geografii-eksporta-gomelskoj-oblasti-701919-
2025/
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venta: Argelia, Hong Kong, Cuba, Kuwait, Libano, Libia, Paises Bajos,
Singapury Japon. En total, la geografia de las exportaciones super6 los 40
paises del mundo.112.

Las empresas de la region de Brest aumentaron sus exportaciones
en casi un 10 % en 2024 en comparacién con 2023. A pesar de las
dificultades objetivas, el trabajo en los mercados externos se caracteriza
por una buena dinamica. «El volumen del comercio exterior de bienes y
servicios de la region de Brest al final de 2024 ascendi6 a 6800 millones
de ddlares, con una tasa de crecimiento del 109,2 %. La exportacion se
situé en 4300 millones de délares, con una tasa del 109,4 %. El saldo
positivo de la balanza comercial fue de 1800 millones de ddlares»113. Se
observa una dindmica positiva, en particular, en el comercio exterior con
Kazajistan. La exportacion de productos con la marca de Brest en 2024
crecio mas del 15 %. Se harealizado un buen trabajo en Uzbekistan, donde
los volimenes de exportaciéon aumentaron méas del 40 %. Uno de los
principales socios de laregion de Brest es Rusia. Las empresas de laregion
suroeste han aumentado sus e£<80rtaciones a este pais en casi un 10 %.
China es un socio estratégico tradicional de la regién de Brest. Las
empresas de laregion estdn aumentando sistematicamente su presencia en
este pais. Los volimenes de exportacion a China se han multiplicado por
1,6 desde el comienzo del quinquenal.

Todos estos numerosos datos demuestran claramente que el
aumento de las exportaciones de las empresas bielorrusas sigue siendo uno
de los vectores prioritarios del desarrollo de la economia nacional. Méas

aun, ya en enero de 2025 «se vendieron al extranjero bienes y servicios e

12 Argelia, Singapur, Japén. ;Qué nuevos mercados ha conquistado el sector agroindustrial de
la region de Gomel en 2024? [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/alzhir-singapur-japonija-kakie-novye-rynki-osvoil-apk-
gomelskoj-oblasti-v-2024-godu-701922-2025/
113 Las empresas de la region de Brest aumentaron sus exportaciones casi un 10 % en 2024
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-
oblasti-v-2024-godu-narastili-eksport-pochti-na-10-701811-2025/

62


https://belta.by/regions/view/
https://belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-

o por valor de 3400 millones de dolares, de los cuales 2700 millones
correspondieron a bienes y 700 millones a servicios»114 . En los planes
inmediatos de los exportadores bielorrusos se prestara especial atencion al
desarrollo de la cooperacion comercial y econémica con los paises
africanos y otros Estados «lejanos», asi como a la creaciéon de una
infraestructura propia para la promocion de las exportaciones al

extranjero.

<y

114 El volumen del comercio exterior de bienes y servicios de Bielorrusia superé los 7000
millones de délares en enero [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-janvare-
prevysil-7-mird-701402-2025/

63


https://belta.by/economics/view/vneshnetorgovyj-oborot-tovarov-i-uslug-belarusi-v-janvare-

Los parques tecnolégicos como instrumento
innovador para la exportacién y la sustitucién de
importaciones

En la Replblica de Bielorrusia se estdn desarrollando
dindmicamente entidades de infraestructura innovadora como los parques
tecnoldgicos, que ocupan una posicién clave en el desarrollo de la empresa
innovadora del pais. «A 1 de enero de 2025, en Bielorrusia habia 23
entidades de infraestructura innovadora, entre ellas 16 parques cientificos
y tecnolégicos, cinco centros de transferencia de tecnologia, el Fondo
Bielorruso de Innovacion y el Centro Nacional de Propiedad
Intelectual»115. Funcionan en la capital, en todas las ciudades regionales
del pais, asi como en varios grandes centros regionales. Se estd
desarrollando una red de filiales de parques tecnolégicos: en Bobruisk y
Molodechno, el parque tecnolégico InKzlita LLC; en Baranovichi, el
parque cientifico y tecnoldgico de Br<e(s¥, ZAO. Los residentes de los
parques tecnoldgicos se dedicgn a las mas diversas actividades:
fabricacion de productos de tecAnologl'a médica, produccion de tecnologia
y equipos laser y Opticos, fabricacién de componentes y equipos para el
transporte por carretera, instrumentacién y construccién de maquinaria.
Entre sus actividades también se encuentran el desarrollo de software, el
disefio y la produccion de sistemas electrénicos de control y electronica
de potencia. Por ejemplo, en 2024 se pusieron en funcionamiento dos
nuevas plantas de produccién en Borisov y Kobrin. Se trata de plantas
orientadas a la exportacion y sustitutivas de la importacion de elementos
programables de control y diagnéstico de equipos eléctricos para

vehiculos de motor, en OAO «Ekran», asi como de uniones soldadas de

115 Shlychkov, S. Qué condiciones se han creado en Bielorrusia para el desarrollo de los
parques tecnolégicos / S. Shlychkov // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/comments/view/kakie-uslovija-dlja-razvitija-tehnoparkov-sozdany-v-
belarusi-9550/
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alta precision y resistencia de piezas de cilindros hidraulicos, en OAO
«SALE-Kobrin». Ademas, se ha alcanzado la capacidad de proyecto para
la produccion de piensos compuestos y premezclas en la empresa ZAO
«BNBK» y de equipos para el tratamiento magnético-abrasivo de
superficies de rotacién y piezas de maquinas y aparatos de formas
complejas en la empresa UP «Polimag».

Es interesante el siguiente dato: «Entre 2016 y 2023, el volumen de
produccion de los residentes de los parques tecnoldgicos se multiplicé por
11, y la produccién de productos innovadores en el Gltimo afio [2023]
superd los 300 millones de rublos, lo que supone seis veces mas que en
2016»116 . Ademas, los parques tecnologicos, en colaboracion con los
residentes, han creado casi cinco mil puestos de trabajo, de los cuales méas
de cuatro mil corresponden a residentes de los parques tecnoldgicos. En
el primer semestre de 2024, «el nimero de residentes en los parques
tecnolégicos aumenté en cuatro organizaciones y ascendié a 268. El
nimero total de empleados aument6 en 279 personas con respecto a 2023
y ascendi6 a 5602»117 . Durante estos seis meses, se llevd a cabo la
produccién de 50 proyectos, que garantizaron un volumen de produccion
1,7 veces superior al del primer semestre de 2023. De las ventas totales,
un tercio se destind a la exportacion.

A 1 de enero de 2025, el nimero de residentes en los parques
tecnoldgicos ascendia a 275. El nimero total de sus empleados aument6
en 1067 personas, es decir, un 20 % con respecto al nivel de 2023, y

ascendid a 6390 personas. «El volumen de produccion de los residentes

161 os parques tecnolégicos de Bielorrusia produjeron en 2023 productos innovadores por valor de més
de 300 millones de rublos bielorrusos [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/tehnoparki-belarusi-v-2023-godu-proizveli-innovatsionnoi-
produktsii-bolee-chem-na-br300-mIn-668431-2024/
7 GkN: por cada Brl de financiacion presupuestaria, se producen Br8,9 de productos de
residentes en parques tecnolégicos [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/gknt-na-bril-bjudzhetnogo-finansirovanija-prihoditsja-br89-
produktsii-rezidentov-tehnoparkov-664087-2024/
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de los parques tecnoldgicos crecid mas del 20 % en comparacion con el
afio anterior y, e , ascendi6 a alrededor de 1000 millones de rublos. Los
residentes de los parques tecnoldgicos exportaron productos por un valor
de alrededor de 460 millones de rublos, lo que representa el 46 % del
volumen total de la produccién. En comparacion con 2023, este indicador
crecio un 29 %»118 . Para mejorar el funcionamiento de los parques
tecnoldgicos, en 2025 el Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia tiene
previsto promover los desarrollos de los residentes de los parques
tecnoldgicos en ferias y exposiciones y garantizar su participacion en
exposiciones de Bielorrusia y en eventos relacionados, como bolsas de
cooperacién, presentaciones de organizaciones cientificas y sus
desarrollos, tanto en el propio pais como en el extranjero.

Ahora vamos a conocer algunos de los sujetos de la infraestructura
innovadora de nuestro pais. Empezaremos por la capital. En el territorio
de Minsk hay tres parques tecnoldgicos dependientes del Ministerio de
Educacion, siendo el principal el Parque Tecnoldgico de la ciudad de
Minsk. Estas estructuras, que t?gbajan en el ambito de la ciencia y la
educacidn, tienen un importante potencial cientifico que se aprovecha no
solo en Bielorrusia, sino también para la exportacion. El parque
tecnoldgico de Minsk, por su parte, crea las condiciones para la
innovacion empresarial, proporcionando infraestructura con cargo al
fondo de innovacion de la capital. Ya se estd estableciendo una
cooperacion entre estos organismos, que se preveé reforzar en el futuro para
que los desarrollos cientificos encuentren aplicaciones practicas, den lugar
a productos innovadores y generen ingresos para la ciudad. Se presta

especial atencion a la produccion de productos sustitutivos de las

118 Los residentes de los parques tecnoldgicos de Bielorrusia aumentaron su producciéon en mas
de un 20 % en 2024 [Recurso electrénico]. - 2025.- URL:
https://belta.by/economics/view/rezidenty-tehnoparkov-belarusi-v-2024-godu-uvelichili-
vypusk-produktsii-bolee-chem-na-20-696813-2025/
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importaciones. Como ejemplo cabe citar la produccion de implantes
articulares, que antes era un &rea problematica, pero que ya se ha
establecido con éxito en el parque tecnoldgico de la Universidad Técnica
Nacional de Bielorrusia.

Entre las cuestiones clave que se estadn debatiendo actualmente en
relacién con este tema figura la escasez de terrenos en la capital. Se esta
estudiando la posibilidad de ubicar las instalaciones de produccion en el
parque tecnolégico de la ciudad, con el fin de consolidar todas las
estructuras innovadoras y establecer una interaccion eficaz. En Minsk se
ha fijado el objetivo de «crear tres parques tecnoldgicos més. &lt;...&agt;
Entre los posibles formatos de los nuevos emplazamientos se estan
considerando  tanto  parques tecnoldégicos  universales como
especializados»119 . Por ejemplo, existe la idea de crear un centro de
competencias en el parque tecnoldgico principal para que las empresas
puedan utilizar equipos comunes en lugar de adquirirlos individualmente.
Esto permitird optimizar los gastos y acelerar el desarrollo de nuevos
productos.

Y en la capital bielorrusa ya se esta trabajando activamente en la
creacion de una nueva plataforma para un parque tecnolégico, que se
ubicard en los antiguos almacenes de verduras de la calle Central. Estos
almacenes se utilizaban desde la época de la guerra. Esta instalacion
permitird acoger a nuevos residentes, asi como trasladar parte de las
empresas existentes desde la avenida Partizanskaya. Entre ellas se
encuentran empresas pertenecientes a la quinta y sexta revoluciones
tecnoldgicas. El parque tecnoldgico industrial prevé la creacién de

condiciones idoneas para la produccién de alta tecnologia. Ya se han

119 «Los desarrollos cientificos deben encontrar aplicacion practica». Lazarevich sobre el
trabajo de los parques tecnoldégicos de Minsk [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/nauchnye-razrabotki-dolzhny-nahodit-prakticheskoe-
primenenie-lazarevich-o-rabote-minskih-tehnoparkov-695481-2025/
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recibido solicitudes de futuros residentes, entre los que se encuentran tanto
empresas que amplian su actividad como otras completamente e s. «Las
obras se han dividido en fases: estd previsto construir los primeros
edificios en 2025 y comenzar la segunda fase de construccion en 2026.
&lt;...&gt; Si inicialmente el objetivo era terminar en 2029, es evidente
que se hard mucho antes»10 .

Una de las principales ventajas del nuevo emplazamiento es su
comoda ubicacion: estd cerca de la calle Radialnaya y la avenida
Partizanskaya, y a poca distancia a pie de la estacion de metro
Avtozavodskaya. Esto garantizard una logistica comoda tanto para el
suministro y la salida de mercancias como para el transporte del personal.
El parque tecnoldgico constard de dos partes: una situada en la calle
Tsentralnaya, 47, donde ya se estan desmantelando los antiguos almacenes
y preparando el terreno para la construccion; la segunda, en la calle
Tsentralnaya, 46, que abarcard unas cinco hectareas. El resultado sera la
creacion de mas de 40 000 metros cuadrados de instalaciones industriales.
En cuanto a la especializaciéniode los futuros residentes, ya se esta
formando aqui un peculiar centro de producciéon de maquinaria
automovilistica. Se trata de empresas que fabricaran maquinaria especial
para el mantenimiento de pozos petroliferos, el lavado de tuberias y la
produccion de componentes para camiones y autobuses eléctricos y
baterias. Ademas, el parque tecnoldgico se centrara en la produccion de
equipos para la industria alimentaria, quimicay otros sectores. El proyecto
también tiene en cuenta la necesidad de consolidar los esfuerzos de los
distintos parques tecnolégicos de la capital, incluidos los universitarios.
Se ha destinado un edificio para los residentes que anteriormente

trabajaban en las instalaciones de la Universidad Estatal de Bielorrusia, la

1D Un parque tecnolégico moderno surgira en el lugar de los antiguos almacenes de hortalizas
en Minsk [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/regions/view/sovremennyi-
tehnopark-poiavitsia-na-meste-byvshih-ovoschehranilisch-v-minske-699130-2025/
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Universidad Técnica Nacional de Bielorrusia y la Universidad Estatal de
Informética y Radioelectrénica de Bielorrusia.

Ademaés de la produccion, la comercializacidon de los productos,
incluida la exportacion, sigue siendo un aspecto importante. El parque
tecnoldgico de Minsk estd estableciendo cooperacién con centros
similares en Rusia y Uzbekistan. Actualmente se esté llevando a cabo un
proceso de conocimiento mutuo entre las empresas, lo que daré lugar a
nuevas relaciones de cooperacion y ampliara las competencias en la
creacion y promocion de productos.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Brest (PNTB) cuenta ya con
mas de 50 residentes que trabajan en diversos sectores de la economia,
entre ellos la educacion, la sanidad, las altas tecnologias, latransformacion
y la produccién. Aqui, por ejemplo, se ha establecido la produccion de
complejos robdticos para la industria de transformacion en tres areas. El
primero de ellos es la produccién de moldes complejos de fundicion en
3D. Se ha adquirido el equipo y se ha iniciado la produccién. Se fabrican
productos unitarios necesarios para empresas de diversos sectores
industriales. EI PNTI también ha dominado la produccién de complejos
roboticos. Aqui, el parque tecnoldgico trabaja en colaboracién con sus
residentes. Se hace hincapié en la industria de transformacién. El parque
tecnoldgico presta «servicios de centro de uso colectivo para la
preparacion y fabricacion de componentes. En un afio y medio ya se han
fabricado méas de 70 conjuntos de complejos robdticos. Se prevé fabricar
otros 40 en 2025»121 . Los complejos robéticos ayudan a optimizar y
automatizar los procesos de produccion. Por ejemplo, los robots
manipuladores se programan para clasificar y etiquetar productos en lineas

de montaje. Actualmente se esta trabajando en la creacién de una

121 Zaleski, B. Nuevas fronteras de la asociaciéon. Perspectivas del desarrollo
econémico interno y externo de Bielorrusia / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2025. - P. 8.
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produccion de bombas de materiales compuestos. Este afio esta previsto
fabricar un prototipo que se sometera a pruebas. Serd una de las bombas
de la gama para la industria petrolera. En el marco del desarrollo del
proyecto empresarial, se espera alcanzar la capacidad de disefio en 2032.
Cabe sefialar también que continta la reconstruccion del edificio del
parque tecnologico de Brest. Quedan por terminar las obras en cinco
plantas. Alli se ubicaran las instalaciones de produccidn, las oficinas, los
espacios de descanso y ocio y el centro de exposiciones.

En Baranovichi y Pinsk, los primeros edificios de los parques
industriales se pondran en funcionamiento en 2025. Estas instalaciones
estan incluidas en el Programa Estatal de Inversiones. El parque industrial
de Baranovichi se llama «Burshtyn». Es una filial del parque cientifico y
tecnoldgico de Brest. El proyecto prevé la construccion de tres edificios
industriales y administrativos-laboratorios, asi como un complejo de
almacenes automatizados. En la primera fase se han instalado las redes y
las comunicaciones, y se esta terminando la construccién del primer
edificio. «En 2022-2024 se destiXarén alrededor de 28 millones de rublos.
Este afio se prevé asignar mas de 30 millones de rublos. Se espera que en
el primer semestre se ponga en funcionamiento el primer edificio
industrial», 12 . En la planta se estan terminando los trabajos interiores, la
conexiéon a las redes de comunicaciones y el acondicionamiento del
terreno adyacente. En octubre de 2024 se form6 un grupo de residentes
potenciales para llenar el parque industrial. «Una empresa dedicada al
procesamiento de minerales no ferrosos y a la produccion de compuestos
poliméricos ha mostrado interés en organizar la produccion en las
instalaciones del primer edificio del parque industrial. En la lista de

residentes potenciales también figuran empresas privadas dedicadas a la

12 Las industrias innovadoras se instalardn en parques industriales en Baranovichi y Pinsk

[Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/innovatsionnye-

proizvodstva-razmestjatsja-v-industrialnyh-parkah-v-baranovichah-i-pinske-696414-2025/
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fabricacion de estaciones moviles de telefonia celular, a la produccion de
dispositivos completos de baja tension y a la fabricacion de equipos de
ventilacion»123 .Y en enero de 2025 se anuncid también un concurso para
la seleccidn de residentes para el parque industrial. Se prevé que alli se
instalen organizaciones de cualquier forma de propiedad, incluidos los
empresarios individuales que se dedican a actividades innovadoras. La
produccion puede ser tanto de sustitucion de importaciones como
orientada a la exportacion. Los resultados del concurso se daran a conocer
en breve. En general, «el parque industrial «Burshtyn» se construiré antes
de 2028. Alli podran instalarse medianas y grandes empresas»12 . En el
futuro, los residentes podran ampliarse en las superficies no utilizadas de
las empresas industriales de la ciudad o construir sus propias instalaciones
en 70 hectareas especialmente destinadas a tal fin.

En cuanto al parque industrial de Pinsk, estard compuesto por cuatro
naves industriales. Se ubicaran «en la zona industrial de Pinsk, en un
terreno seleccionado en la calle Kozubovskogo»15. Se han invertido casi
12 millones de rublos bielorrus{)gJ en la construccion del parque entre 2022
y 2024. En 2025 esté prevista una financiacion de méas de 20 millones de
rublos bielorrusos. El contratista general, Stroy Trust Ne2, ya ha
comenzado los trabajos interiores en el primer edificio. Esta previsto que
las obras finalicen en el tercer trimestre de este afio. La superficie del
edificio es de unos cinco mil quinientos metros cuadrados. Podra albergar
a varios residentes, en funcién del espacio que necesite cada una de las

industrias. Ya se ha abierto el plazo para que se presenten las candidaturas

123 Se ha creado un grupo de residentes potenciales para el parque industrial de Baranovichi

[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/sformirovan-pul-

potentsialnyh-rezidentov-industrialnogo-parka-v-baranovichah-672052-2024/

124 Se ha anunciado la convocatoria para la seleccién de residentes para el parque industrial de

Baranovichi [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/objjavlen-

konkursnyj-otbor-rezidentov-dlja-industrialnogo-parka-baranovichej-689951-2025/

15 Se inicia la construccion del parque industrial en Pinsk [Recurso electrénico]. - 2024. -

URL: https://belta.by/regions/view/industrialnyj-park-nachali-stroit-v-pinske-640595-2024/
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de los posibles residentes, que pueden ser empresas de todo tipo, desde
pequefias industrias hasta grandes industrias. Paralelamente se esta
construyendo un segundo edificio industrial. En general, el parque
industrial de Pinsk puede dar un impulso al desarrollo econémico no solo
de la ciudad, sino de toda la regién de Polesie. Al fin y al cabo, esta
construccién supondra la creacion de puestos de trabajo altamente
productivos y bien remunerados. Asi, las empresas que se instalen en estas
instalaciones se integrardn en cadenas de cooperacion en diversos sectores
industriales, no solo de Pinsk, sino de toda la region de Brest.

Cabe sefialar que «en el futuro, se prevé crear nuevos parques
tecnologicos y sus filiales en nuestra repablica con el fin de desarrollar la
infraestructura tecnoldgica para prestar servicios a los residentes»1%. Por
lo tanto, el modelo de parques industriales de Baranovichi y Pinsk suscita
un gran interés. Es bastante original. En la Conferencia Internacional de
Zonas Econémicas Libres celebrada en Mogilev en septiembre de 2024,
se sefial6 que estos dos proyectos piloto constituyen un modelo que podré
ampliarse a todas las regiones ngieIorrusia. Y en Baranovichi y Pinsk,
«los primeros residentes entraran en estos parques en 2025. EI 80 % de la
superficie ya esta reservada por residentes potenciales»127 .

Y otra cuestién interesante. En octubre de 2024, en Minsk, en el
marco del seminario «Innovacidn en el sector real: financiacion, estimulo
y contabilidad», sus participantes —representantes del parque tecnoldgico
de Minsk, la incubadora de pequefias empresas LLC «Grupo juridico «Ley
y Orden», la RUSP «Agencia de Desarrollo y Promocién de Inversiones»

— el parque tecnolégico «Coral», la S.A. «Parque Tecnoldgico de

1% Zaleski, B. Puntos de crecimiento de la economia bielorrusa en la dindmica de los retos
globales / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - P. 34.
127 NAIP: el modelo de parques industriales de Baranovichi y Pinsk podra utilizarse en otras
regiones [Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/naip-model-
promyshlennyh-parkov-v-baranovichah-i-pinske-mozhno-budet-ispolzovat-v-drugih-
regionah-664360-2024/
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Mogilev», la sociedad de responsabilidad limitada «InKata», la empresa
privada «Remago», firmaron un memorando de intenciones para crear la
Asociacion Republicana de Parques Tecnologicos y Entidades
Innovadoras con el fin de «tener en cuenta la importancia de establecer
una cooperacién mas estrecha y una asociacion mutuamente beneficiosa
en el sector de la innovacion con el fin de crear nuevas oportunidades para
las empresas, cooperar para resolver tareas comunes y particulares y
esforzarse por establecer y desarrollar la cooperacidn en areas de interés
mutuo»128 . Todo ello indica que el desarrollo y el apoyo a la empresa
innovadora y a la infraestructura innovadora se esta convirtiendo en un
factor crucial para la seguridad econdmica del pais y para garantizar su

soberania tecnoldgica.

128 Se creard en Bielorrusia una asociacion de parques tecnolégicos y entidades innovadoras
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/assotsiatsija-
tehnoparkov-i-subjektov-innovatsionnoj-dejatelnosti-pojavitsja-v-belarusi-668380-2024/
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Zonas econdmicas libres: el objetivo es la
realizacion de proyectos basados en nuevas
tecnologias

En 2024, las zonas econdmicas libres (ZEL) de la Republica de
Bielorrusia siguieron siendo centros clave de atraccion de capital en las
regiones del pais, donde operaban alrededor de 440 residentes de méas de
30 paises, que invirtieron mas de 13 000 millones de dolares en la
realizacion de sus proyectos. Representaban el 5,3 % del producto interior
bruto, el 19,2 % del volumen de la produccién industrial, el 3,8 % de las
inversiones en capital fijoy el 21,9 % de las exportaciones de mercancias.
La mayoria de los residentes de las ZEE trabajan en el sector
manufacturero (86,4 %), seguido del comercio (4 %)»12 . En total, alli
trabajaban més de 136 000 personas. El afio pasado, las ZEE bielorrusas
registraron un volumen récord de comercio exterior, con 14 000 millones
de dolares. Ademas, se alcanzo un nivel récord en el total de exportaciones
de productos de los residentes, con casi 9000 millones de ddlares.

También se ha activado la actividad inversora en las ZEE. La
entrada de capital para la realizacion de proyectos prometedores ha
aumentado un 9 %. «Entre los més importantes se encuentran el desarrollo
de la producciéon de la empresa OAO «INTEGRAL» en Minsk, la
construccidn de un edificio para transporte y logistica en el distrito de
Minsk, la ampliacion de la produccion de carbono técnico en el distrito de
Mogilev y la reconstruccion del complejo de talleres para la produccion
de fertilizantes minerales en Gomel y de productos alimenticios en

Brest»,13. En 2024, 36 empresas se convirtieron en nuevos residentes de

129 Casi 440 organizaciones son residentes de las ZEE en Bielorrusia [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidentami-sez-v-belarusi-javljajutsja-pochti-
440-organizatsij-695893-2025/
13 Los residentes de las ZEE de Bielorrusia alcanzaron en 2024 un volumen récord de
comercio exterior [Recurso electrénico]. -
https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-belarusi-v-2024-godu-sformirovali-rekordnyj-
objem-vneshnetorgovogo-oborota-697065-2025/
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la ZEE. Su cartera de inversiones total alcanz6 los 230 millones de délares
y preveia la creacién de més de dos mil nuevos puestos de trabajo. Estos
proyectos se llevan a cabo en los sectores de la madera y la metalurgia, la
ingenieria mecanica, la industria quimicay de polimeros, y la produccion
de infraestructura de recarga para el transporte eléctrico. Para mantener el
atractivo de la ZEE, también se estd aumentando la demanda de estos
terrenos mediante el desarrollo de la infraestructura. «En los dltimos tres
afios, con el apoyo del Estado (alrededor de 160 millones de rublos), se
han construido 16 infraestructuras, 10 de ellas en el sector energético»13l
.Y apartir de 2024 se construirdn cuatro nuevas subestaciones eléctricas
en Bresty Pinsk, asi como en los distritos de Minsk y Smorgon.

Entre los lideres del afio pasado se encuentra la zona econémica
especial «Minsk», que en 2024 obtuvo excelentes resultados gracias a la
actividad de sus residentes. En primer lugar, el volumen de produccién
crecié un 20 % y super6 los 12 500 millones de rublos bielorrusos. En
particular, en la ZEE se estan llevando a cabo grandes proyectos de
inversion para la produccion dé %quipos de rayos X, autobuses eléctricos,
tecnologia electrdnica, productos radioelectrénicos y electrodomésticos.
En segundo lugar, el volumen de comercio exterior de més de cien
residentes de la ZEE supera los cinco mil quinientos millones de ddlares.
«Al mismo tiempo, el volumen de las exportaciones crecié un 5 % y
alcanz6 unos 3000 millones de ddlares. El saldo de la balanza comercial
de bienes es positivo, con unos 400 millones de ddlares»1 . En este
contexto, la sustitucidn de productos importados por productos de la ZEE

también es una cuestion importante y prometedora, ya que la mayoria de

1 Chebotar: los residentes de las ZEE bielorrusas invirtieron méas de 13 000 millones de
dolares [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-
belorusskih-sez-investirovali-svyshe-13-mlrd-687352-2025/
12 Nuevos proyectos de inversion y apuesta por la innovacién: la ZEE «Minsk», un clima
favorable para los negocios [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://fezminsk.by/news/novye-investproekty-i-stavka-na-innovatsii-komfortnyy-klimat-
dlya-biznesa/
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los participantes en la ZEE se dedican a la produccion de estos productos.
Se trata, por ejemplo, de productos de cable con una amplia gama de
aplicaciones, equipos hidraulicos de control, estaciones de carga para
vehiculos eléctricos, grupos de bombeo, tintas tipograficas y hornos
microondas. En tercer lugar, la entrada de inversidn extranjera directa en
2024 en la ZEE «Minsk» ascendid a casi 145 millones de ddlares, lo que
permite llevar a cabo proyectos innovadores. Entre las mas significativas
cabe destacar las iniciativas llevadas a cabo por ZAO «ADVIN Smart
Factory», SZAO «BELDZHI», OAO «Sociedad gestora del holding
«Belkommunmash», OAO «INTEGRAL» — sociedad gestora del
holding «INTEGRAL», UP «N-TiVi».

En cuarto lugar, el afio pasado se incorporaron a esta ZEE 15 nuevas
empresas con un volumen total de inversiones declaradas de méas de 70
millones de ddlares y 514 nuevos puestos de trabajo. Estas empresas se
dedican a la realizacion de proyectos de inversion para la produccion de
productos de materiales poliméricgs y compuestos, vehiculos de
transporte, piezas para automoviles, productos quimicos, aridos
reciclados, productos de caucho de silicona, materiales de acabado,
joyeria, tubos metéalicos, alambre, piensos secos, estaciones de carga para
vehiculos eléctricos y productos de higiene y saneamiento.

En concreto, en la primera mitad de diciembre de 2024 se registré
un nuevo residente en la ZEE: la empresa «Prodi», dedicada a la
fabricacién de productos de materiales poliméricos y compuestos. El
objetivo de su proyecto es «crear una plantamodernay altamente eficiente
para la produccion de productos plasticos con ingenieria que permita
llevar a cabo el disefio integral, desde el proyecto inicial hasta el producto

final, utilizando programas de modelado 3D»13 . El hecho es que la

1B El nuevo residente de la ZEE «Minsk» fabricard productos de materiales poliméricos y
compuestos [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/novyj-
76


https://belta.by/regions/view/novyj-

empresa «Prodi» se dedica a la modernizaciéon de toda la gama de
maquinaria para la construccién de carreteras fabricada por «<Amkodor»,
con el desarrollo de proyectos de disefio y modelos 3D de piezas de
plastico para interiores y exteriores. La realizacion de este proyecto de
inversion permitird ampliar la gama de productos fabricados con la
introduccidn de nuevos productos para los consumidores en los sectores
de la produccién industrial, la construccidn, el transporte y los bienes de
consumo. La tecnologia y el equipo adquiridos para la realizacion del
proyecto son Gnicos y permiten fabricar toda la gama de piezas de pléstico
utilizadas en la ingenieria mecénica y otros sectores de la economia. La
realizacién del proyecto prevé la creacion de unos 100 puestos de trabajo.
La tercera parte de la produccién se destinara a la exportacion a los paises
de la Comunidad de Estados Independientes y a otros paises extranjeros.
En la segunda quincena de diciembre del afio pasado se inaugurd en
esta ZEE la empresa residente «Onco Solutions», especializada en la
produccion de medicamentos antitumorales en forma de preparados
estériles parenterales. El inicio de la produccion permitira satisfacer las
necesidades de Bielorrusia en una serie de medicamentos antitumorales.
El objetivo principal del nuevo residente es la produccion de
medicamentos para el tratamiento de enfermedades oncolégicas, muy
demandados en Bielorrusia, Rusia, Kazajistdn, Armeniay Kirguistan. «La
produccion esta prevista tanto para la exportacion a los paises de la UEEA,
los paises vecinos y lejanos, como para la sustitucion de importaciones. El
peso especifico de las exportaciones tras el inicio de la produccion sera

del 80 %»134. La capacidad de produccion permite fabricar medio millon

rezident-sez-minsk-budet-proizvodit-izdelija-iz-polimernyh-i-kompozitsionnyh-materialov-
681765-2024/
134 El 20 de diciembre de 2024 tuvo lugar la inauguracion oficial de la empresa residente en la
ZEE «Minsk» «Onco Solutions», que lleva a cabo un proyecto de inversion para la produccion
de medicamentos para el tratamiento de enfermedades oncolégicas [Recurso electrénico]. -
2024. - URL: https://fezminsk.by/news/20-dekabrya-2024-goda-sostoyalos-torzhestvennoe-
otkrytie-predpriyatiya-rezidenta-sez-minsk-onko-solyu/
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de frascos de producto acabado al afio. La inversion total del proyecto
asciende a mas de 50 millones de rublos bielorrusos y, en la actualidad, ya
se han creado mas de 35 nuevos puestos de trabajo.

En febrero de 2025 se registraron otros dos residentes en la ZEE
«Minsk». El primero, LLC «Precision Machines», pondrd en marcha la
produccion de maquinas herramienta y una seccion de mecanizado de
piezas en la ZEE. Esta empresa «se dedica a la fabricacion de maquinas
herramienta para el mecanizado de metales con control numérico de
torneado y fresado. Los equipos automatizados, capaces de realizar las
operaciones mas complejas segin un programa predeterminado sin
intervencion humana directa, tienen una amplia aplicacion en el sector
productivo»1® . La empresa se ubicaré en la zona de Fanipol. El inicio de
la actividad productiva esta previsto para el primer trimestre de 2025. Una
parte importante de la produccién se destinara al mercado exterior. Se
espera que la cuota de exportacion represente aproximadamente la mitad
del volumen total de ingresos.

El segundo residente de la ZEE en febrero, la sociedad de
responsabilidad limitada «ZELDEN», esta llevando a cabo un proyecto de
inversion para la produccion de mddulos administrativos, residenciales y
de servicios completos para la construccion de edificios. «La empresa
residente tiene previsto construir un complejo industrial y de
almacenamiento, asi como desarrollar, disefiar y fabricar moédulos
completos administrativos y residenciales para grandes obras y médulos
residenciales para uso turistico»,13 . Los principales mercados de venta

seran los paises de la Unién Econdmica Euroasiatica, asi como los

1% Inversores rusos fabricardn méaquinas en la zona econdmica especial «Minsk» [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investory-iz-rossii-budut-
vypuskat-stanki-v-sez-minsk-698685-2025/

1% Se llevard a cabo un proyecto de inversion para la produccién de modulos para la
construccion de edificios en la zona econémica especial «Minsk» [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/investproekt-po-proizvodstvu-modulej-dlja-
vozvedenija-zdanij-realizujut-v-sez-minsk-699114-2025/
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mercados extranjeros lejanos. La empresa se ubicara en una parcela de la
ZEE en la zona de Fanipol, y el inicio de la actividad productiva esta
previsto para 2029.

Cabe sefialar que el territorio de la ZEE «Minsk» abarca mas de
2650 hectareas en 21 parcelas en Minsk y la region de Minsk. Hoy en dia,
el principal punto de crecimiento para la actividad inversora de los
residentes es la décima parcela, situada en la zona de Fanipol. En 2025
continuara alli la construccién de la octava calle y se proyectaran otras dos
calles, lan.° 9y la n.° 13. Todo ello indica que «en la ZEE «Minsk» se
esté llevando a cabo un importante trabajo para desarrollar nuevos tipos
de productos mediante la implementacion de nuevos proyectos de
inversién, asi como mediante la diversificacion de la actividad inversora
de los residentes»13 , con el fin de ampliar las posibilidades de
cooperacion industrial y llevar a cabo proyectos eficaces basados en
nuevas tecnologias modernas.

El afio pasado también fue fructifero para la ZEE «Mogilev», donde
a principios de este afio se reéiostraron 50 organizaciones. «En 2024 se
registraron ocho nuevos residentes con un volumen de inversion declarada
en capital fijo de 14,5 millones de euros»138. En particular, en marzo del
afio pasado se registraron tres empresas manufactureras. En primer lugar,
se trata de la sociedad de responsabilidad limitada «Bellanya», que tiene
previsto organizar la produccidn de materiales de embalaje de plastico. El
inicio de laproduccion esta previsto para enero de 2027. En segundo lugar,
se trata de la sociedad de responsabilidad limitada MRKM Zapad, que se

dedicara a la fabricacion de carrocerias y remolques. «EI proyecto creara

137 Zaleski, B. Puntos clave de inversiéon. Aprovechamiento del potencial de las zonas
econémicas libres de Bielorrusia en lavia de la aceleracion / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2024. - P. 49.
1B Resultados de la actividad de la ZEE «Mogilev» en 2024, perspectivas para 2025 [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://fezmogilev.bv/services/sobvtiva/itogi-devatelnosti-sez-
mogilev-za-2024-god-perspektivy-2025-goda/
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275 nuevos puestos de trabajo. La plantilla media prevista para 2028 sera
de 300 personas»1® . En tercer lugar, se trata de la sociedad de
responsabilidad limitada «Ekstrailine», que creara una planta de
produccion de productos poliméricos y generara unos treinta nuevos
puestos de trabajo.

En mayo de 2024 se registré otro residente en la ZEE: la sociedad
de responsabilidad limitada Transfest, que organizara la produccion de
«carrocerias y remolques» en Bobruisk140. Y en octubre del afio pasado,
un nuevo participante de la ZEE, la empresa privada «Bazaltum», se
embarco en un proyecto de inversion para organizar la produccidn de
aislante térmico a base de basalto. Y es que «la lana de basalto es uno de
los mejores materiales aislantes y acusticos»Ml , ya que es totalmente
ignifuga y no se funde. Por este motivo, este material se utiliza en la
construccién moderna de viviendas y edificios pablicos. En noviembre y
diciembre de 2024 se registraron en la ZEE otros dos residentes: la
sociedad de responsabilidad Iimitada%Tova», con un plan de negocio para
la creacién de una fabrica de alg)mbre, y la sociedad de responsabilidad
limitada «PolimerBum», que «lleva a cabo un proyecto de inversion para
la organizacidn de la produccion de materiales autoadhesivos» 12 .

Otro dato interesante relacionado con la ZEE «Mogilev» tuvo lugar
en noviembre del afio pasado, cuando la S.L. «<BelEmSa», residente en la
ZEE desde 2011, gané el concurso nacional «Empresario del afio». Se

trata de «la primera y Unica empresa de Bielorrusia dedicada a la

1P Ldova, E. Tres nuevos residentes registrados en la ZEE «Mogilev» / E. Ldova // [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://www.vestnikmogileva.by/novosti/novosti-kompaniy/tri-
novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-sez-mogilev
10 Se ha registrado un nuevo residente en la ZEE «Mogilev» [Recurso electrénico]. - 2024. -
URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/v-sez-mogilev-zaregistrirovan-novyy-rezident/
Ul La empresa privada «Bazaltum» es un nuevo residente de la ZEE «Mogilev» [Recurso
electronico]. - 2024. - URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/chastnoe-predpriyatie-
bazaltum-novyy-rezident-sez-mogilev/
W PolimerBum, S.R.L., nuevo residente de la ZEE «Mogilev» [Recurso electrénico]. - 2024.
- URL: https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-polimerbum-novyy-rezident-sez-
mogilev/
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produccion de pafiales desechables para nifios»13 , que también fabrica
una amplia gama de productos de higiene y saneamiento, como pafiales
para adultos, toallitas himedas y papel higiénico himedo. A dia de hoy,
la proporcidn de productos sustitutivos de las importaciones en el volumen
total de produccion se acerca practicamente al 100 %. «Desde el inicio de
su actividad como residente, la empresa ha invertido 32,5 millones de
euros en capital fijo»144. Solo entre 2021 y 2024, el nimero de empleados
se ha multiplicado por casi 2,5, alcanzando casi los 480.

Y en febrero de 2025, en la empresa BelEmsa se puso en marcha
una linea de produccion de pafales desechables absorbentes. Esta
produccion se ha creado de conformidad con el acuerdo de inversion
firmado en el marco de la 10.a Exposicion Internacional Musiad Expo
2024 en Estambul () entre la administracién de la zona econdmica
especial «Mogilev» y la empresa, que en enero de 2025 adquirié el equipo
necesario, realizé los trabajos de puesta en marcha de la lineay obtuvo las
primeras muestras del nuevo producto. La capacidad de produccién del
equipo instalado permite fabricapmés de 10 millones de unidades al mes.
Actualmente se han creado 16 puestos de trabajo. En un mes y medio se
prevé alcanzar la plena capacidad y trabajar las 24 horas del dia. En
consecuencia, la produccidn se duplicard. La mitad se destinard a la
exportacion. «La capacidad de produccion de la empresa permite fabricar
actualmente 25 millones de pafales para adultos al mes, 20 millones de
pafales-braguitas para nifios, 10 millones de pafiales para bebés y 3
millones de toallitas himedas. Los productos se comercializan bajo

diferentes marcas, cubren totalmente las necesidades del consumidor

1B La sociedad de responsabilidad limitada «BelEmSa» ha sido declarada ganadora del
concurso nacional «Empresario del afio» [Recurso electronico]l. - 2024. - URL:
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/ooo-belemsa-priznan-pobeditelem-natsionalnogo-
konkursa-predprinimatel-goda/
144 Strakhar: solo en colaboracion con el Estado se pueden desarrollar las empresas y el pais
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/regions/view/strahar-tolko-v-
partnerstve-s-gosudarstvom-mozhno-razvivat-predprijatija-i-stranu-696638-2025/
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bielorruso y el resto se destina a la exportacion (alrededor del 80 % de las
ventas)», 1% . Cabe afiadir que en el territorio de la ZEE «Mogilev» hay
cuatro empresas que estan llevando a cabo proyectos de inversion con
capital turco. Ademas de la fabricacion de productos sanitarios y médicos,
también se esta desarrollando la produccién de materiales de embalaje y
productos de caucho utilizados como selladores en la fabricacién de
estructuras transldcidas.

Para 2025, el Ministerio de Economia de Bielorrusia ha fijado
cuatro objetivos clave para esta ZEE: mantener la dindmica positiva de la
o de los principales indicadores financieros y economicos de los
residentes, la creacidn de un fondo comin de proyectos de inversion clave
y el control de la eficacia de su ejecucidn, la atraccion de nuevos
inversores con proyectos orientados a la exportacion a las zonas de
inversion libres y el refuerzo de las actividades de desarrollo de las
infraestructuras, asi como «la necesidad de ampliar la experiencia
satisfactoria de la ejecucion de proyectos empresariales en zonas
industriales infrautilizadas»146 . Esto indica que los residentes de la ZEE
«Mogilev» seguirdn demostrando su eficacia en la introduccion de
innovaciones y principios de produccidn eficiente para aumentar la
productividad laboral y fabricar productos para la exportaciéon y la
sustitucion de importaciones.

Los residentes de la ZEE «Gomel-Raton» también obtuvieron
buenos resultados en 2024. Recordemos que, en la actualidad, en esta ZEE

se estan llevando a cabo 62 proyectos de inversion en diferentes fases. Con

1% Se ha puesto en marcha una nueva linea de produccién de pafiales desechables absorbentes
en la zona econdmica especial «Mogilev» [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/regions/view/novuiu-liniiu-po-proizvodstvu-vpitvvaiuschih-odnorazovvh-
pelenok-zapustili-v-sez-mogilev-696635-2025/
6Mantener la dinamica y atraer inversores. El Ministerio de Economia ha fijado los objetivos
de la ZEE «Mogilev» para 2025 [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/sohranenie-dinamiki-i-privlechenie-investorov-v-
minekonomiki-postavili-zadachi-sez-mogilev-na-2025-god-695271-2025/
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la participacion de capital extranjero de 12 paises, alli trabajan 24
empresas. «En 2024, los residentes de la ZEE invirtieron 298 millones de
rublos bielorrusos en la produccion. De ellos, casi el 20 % procedia de
fuentes extranjeras. El volumen de la inversion extranjera directa ascendio
a 107,3 millones de ddlares, lo que representa el 64,3 % del total de la
inversion extranjera directa en la region»14 . En 2025, la ZEE tiene la
intencion de aumentar las inversiones. El afio pasado se fabricaron aqui
productos por valor de casi 7500 millones de rublos bielorrusos. Esto
supone una quinta parte del volumen de produccién industrial de la region
de Gomel. Cabe destacar que en las empresas residentes trabajan casi 30
000 personas. Ademas, en 2024 se contraté a 490 personas para los
puestos de trabajo creados adicionalmente. Las exportaciones de los
residentes de la ZEE fuera de Bielorrusia aumentaron més del 15 %. El
afio pasado «se exportaron productos por valor de 1600 millones de
délares»18 . Los principales consumidores de estos productos son los
paises de la Unién Econd6mica Euroasidtica. También se exportan
productos a Chinay a paises africanos.

En visperas de 2025, se registr6 como 64.° residente de esta ZEE la
empresa unitaria de transporte «Khimtrans», que «llevard a cabo un
proyecto de inversidn para la organizacion del transporte tecnoldgico de
mercancias y la formacion de vertederos de fosfogipsita»1® .Y ya en el
afio en curso, el residente de la ZEE, OAO «SvetlogorskHimvolokno», ha

iniciado la produccién de un nuevo tipo de producto de sustitucion de

147 Los residentes de la zona econdmica especial «Gomel-Raton» invertiran casi 300 millones
de rublos bielorrusos en la produccion en 2024 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/pochti-br300-mIn-investirovali-v-proizvodstvo-rezidenty-sez-
gomel-raton-v-2024-godu-698510-2025/
M8 A Rusia, Africay China. La exportacién de productos de residentes de la ZEE «Gomel-
Raton» creci6 un 156 % en 2024 [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-rossiju-afriku-kitaj-eksport-tovarov-rezidentov-sez-gomel-
raton-vyros-na-156-v-2024-godu-698517-2025/
149 Nuevo residente en el afio que termina [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://gomelraton.com/press-center/residents/novyy-rezident-v-ukhodyashchem-godu/
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importaciones: férulas de inmovilizacién destinadas a la fijacion rapida de
extremidades en caso de fracturas, luxaciones y desplazamientos en las
fases de primeros auxilios. Estas férulas de inmovilizacién estan incluidas
en el Registro Estatal de Productos Sanitarios y Tecnologia Médica de
Bielorrusia. «En general, en 2024, la cuota de productos innovadores de
Svetlogorskhimvolokno en el volumen de envios ascendio al 23,3 %.
Ademas, se han desarrollado e incluido en la lista tres nuevos tipos de
productos: pelicula de poliolefina coextruida, tejido agricola de filamentos
de polipropileno e inmovilizadores compactos»13 . Cabe sefialar que
OAO «SvetlogorskHimvolokno» forma parte del grupo «Belneftekhim»
y es una de las mayores empresas polivalentes del complejo petroquimico
del pais. Los productos que se fabrican aqui —hilos de poliéster, tejidos y
telas, materiales no tejidos, envases de polipropileno, guantes desechables
y yeso sintético— gozan de una demanda estable en los mercados

nacionales y extranjeros.

19 Un residente de la zona econdémica especial «Gomel-Raton» ha comenzado a fabricar un
nuevo tipo de producto sustitutivo de las importaciones [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-osvoil-proizvodstvo-
novogo-vida-importozameshchayushchey-produktsii/
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«Velikiy Kamen»: un proyecto con una mirada
firme hacia el futuro

En 2024, el parque industrial chino-bielorruso «Gran Piedra» logr6
un crecimiento en todos los indicadores clave de sus residentes,
incluyendo las exportaciones de bienes, que aumentaron casi un 14 %, el
volumen de produccion, que se multiplicé por 1,2, y las inversiones en
capital fijo, que crecieron mas de un 7 %. A mediados de febrero de 2025,
habia 144 residentes con una inversion declarada de 1500 millones de
délares y planes para crear mas de 15 500 puestos de trabajo. Méas de 50
organizaciones han iniciado su actividad econdmicay estan empezando a
alcanzar su plena capacidad productiva.l5l . El afio pasado, obtuvieron la
condicién de residentes unas treinta nuevas empresas con capital de
Bielorrusia, China, Israel, Rusia y Alemania, que estan llevando a cabo
proyectos en los dmbitos de la logistica integral, la investigacién y el
desarrollo, la fabricacidn de instrumentos, la medicina, la biotecnologia'y
el almacenamiento y el tratamiento de grandes volimenes de datos.
Conozcamos algunas de ellas.

Ya en enero del afio p;asado se registraron varios residentes en el
parque. En primer lugar, la empresa china «Medicinal Technologies Bel-
Jinghe», que «llevara a cabo un proyecto para la produccidn de materiales
biomédicos y realizara investigaciones cientificas»132 . En segundo lugar,
la empresa bielorrusa Serverkom, que se encargara del disefio, la
produccion y la instalacion de equipos de servidores y sistemas de
almacenamiento de datos. En tercer lugar, , la empresa Eurasian

Biotechnological Company, de Bielorrusia, que tiene la intencion de

Bl En «Velikiy Kamen» se registraron 30 nuevos residentes en 2024 [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-v-2024-godu-
zaregistrirovali-30-novyh-rezidentov-697242-2025/
12 El nuevo residente de «Veliki Kamen» fabricara productos médicos [Recurso electrénico].
- 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-budet-
proizvodit-meditsinskuju-produktsiju-610123-2024/
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producir preparados enzimaticos y otras sustancias activas de origen
microbiolégico. Los destinos previstos para la exportacion son los paises
de la Unién Econdmica Euroasiatica, «asi como los paises del norte de
Africa, Oriente Medio y América Latina. A largo plazo, la empresa tiene
previsto ampliar considerablemente su gama de productos gracias a la
investigacion y el desarrollo llevados a cabo por su propio centro de
investigacion»,133.

En febrero de 2024, se registraron dos nuevos residentes y sujetos
de actividad innovadora en «Veliki Kamen». En primer lugar, la empresa
bielorrusa «LeanGroupAlutub» creard una produccién sustitutiva de
importaciones de tubos de aluminio para los sectores farmacéutico,
cosmético y otros. En segundo lugar, la empresa china «Batteryfly
Engineering», que «planea desarrollar equipos y sistemas de control de
estaciones de carga de alta eficiencia, incluido un paquete de software» 154
. En tercer lugar, la empresa innovadora Dilaytek, de Bielorrusia, tiene
previsto crear instalaciones luminicas programables y gestionar proyectos
de este tipo.

En la primavera del afio pasado, se registraron cinco nuevos
residentes de Bielorrusia en el parque industrial. EI primero es LLC
«Digna-NTR». Esta empresa fabricara carcasas metaloceramicas para
microcircuitos integrados, que «garantizan la seguridad y la comodidad de
su montaje. Los productos estan destinados al mercado interno y también
se exportaran a los paises de la UEEA»1% . En segundo lugar, se trata de

la sociedad de responsabilidad limitada «Zavod Gerknon», que «tiene

18 EIl nuevo residente de «Veliki Kamen» llevara a cabo un proyecto en el ambito de la
biotecnologia [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo-kamnja-budet-realizovyvat-proekt-v-sfere-biotehnologij-610997-2024/
154 «Veliki Kamen» ha registrado dos nuevos residentes y un sujeto de actividad innovadora
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/special/economics/view/velikij-kamen-
zaregistriroval-dvuh-novyh-rezidentov-i-subjekt-innovatsionnoj-dejatelnosti-613444-2024/
1% El nuevo residente de «Velikiy Kamen» llevara a cabo un proyecto en el ambito de la
electronica [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo-kamnja-budet-realizovyvat-proekt-v-sfere-elektroniki-619654-2024/

86


https://belta.by/
https://belta.by/special/economics/view/velikij-kamen-
https://belta.by/

previsto llevar a cabo un proyecto para la produccion de sistemas
electrotécnicos y electrénicos para automdviles»1% . Estos productos
tendran una gran demanda entre los principales fabricantes nacionales de
magquinaria, como las fabricas de automoviles de Minsk y Bielorrusiay la
fabrica de tractores de Minsk. En tercer lugar, se trata de la sociedad
anénima «Financiacion de inversiones», que esta creando «una moderna
planta de produccion de productos de materiales compuestos para sectores
industriales de alta tecnologia, en particular la construccion
aeronautica» 157, destinados tanto al mercado bielorruso como a los paises
de la Unién Econdmica Euroasidtica. En cuarto lugar, esta la empresa
«VostokTechno Group». «La empresa organiza en el parque la produccién
de sistemas de videoendoscopia. Estd prevista la produccién de
modificaciones tales como videogastroescopios, videocolonoscopios y
videobroncoscopios»18 , que tienen caracter de sustitucion de
importaciones. En quinto lugar, se trata de una nueva entidad dedicada a
lainnovacion, la sociedad de responsabilidad limitada «GVADIS GRUP»,
que llevard a cabo un proyecto innovador para el desarrollo, disefio y
creacion de equipos de tratamiento térmico de metales para sistemas
industriales.

El verano de 2024 se caracteriz6 por la llegada de nuevos residentes
al parque industrial. En particular, la sociedad de responsabilidad limitada
«Micrologistic» tiene la intencion de construir un complejo de almacenes

con una superficie de 13 000 metros cuadrados basado en soluciones

1% «Veliki Kamen» ha pagado mas de 120 millones de d6lares en impuestos al presupuesto
desde el inicio de sus actividades [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.bv/economics/view/velikii-kamen-s-nachala-deiatelnosti-uplatil-v-biudzhet-
bolee-120-mIn-nalogov-619525-2024/
157 El nuevo residente de «Gran Piedra» fabricard productos de materiales compuestos
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://industrialpark.bv/novosti/2024/novvi-rezident-
parka-budet-vypuskat-produkciyu-iz-kompozitnyh-materialove/
13BAparecen un nuevo residente y un nuevo sujeto de actividad innovadora en «Veliki Kamen»
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/novve-rezident-i-subiekt-
innovatsionnoi-deiatelnosti-poiavilis-v-velikom-kamne-637930-2024/
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tecnoldgicas y de disefio modernas. Para ello, se introduciran tecnologias
avanzadas que «permitirdn mejorar la eficiencia de las operaciones de
almacenamiento. Ademaés, la empresa prestard una serie de servicios
logisticos»1® . La empresa «Transport Aviation Logistics» también creara
en «Veliki Kamen» un moderno centro de transporte y logistica con una
superficie total de 10 000 metros cuadrados para la tramitacién de
mercancias del Aeropuerto Nacional de Minsk. El nuevo residente del
parque, la sociedad de responsabilidad limitada «Doctor Med»,
especializada en la fabricacion de productos médicos, creara un centro
para equipar centros médicos de diversa indole. «En el proceso de
produccion se utilizardn tecnologias de modelado 3D con el uso de
desarrollos tecnoldgicos propios, asi como materiales ecolégicos»18) .
161l a lista de empresas innovadoras del parque industrial se ha ampliado
con la incorporacion de la empresa Plag Carbon, que «ha sido aceptada
para su incubacion en el centro de innovacion con un proyecto relacionado
con la biotecnologia y el desarrollo de inteligencia artificial para la
implementacion de proyectos climaticos» . Por Gltimo, en agosto se
inaugurd en «Veliki Kamen» una fabrica de equipos de calefaccion. «El
proyecto de inversion ha sido realizado por una empresa residente en el
parque con capital chino, SAS Industrial. La superficie total de la planta
es de 12 200 m2»1&2 . Ademas, la empresa china Bel Yanling Technology

LLC llevara a cabo un proyecto para crear un centro de soluciones

1P EI nuevo residente de «Veliki Kamen» lleva a cabo un proyecto en el &mbito de la logistica
integral [Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo-kamnja-realizuet-proekt-v-sfere-kompleksnoj-logistiki-641593-2024/
1 El nuevo residente de «Veliki Kamen» se dedicara a la produccion de productos de cobre
[Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-
velikogo-kamnja-zajmetsja-vypuskom-produktsii-mednaznachenija-646420-2024/
18l Nuevos residentes y sujetos de actividad innovadora aparecen en «Velikiy Kamen»
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novye-rezident-i-
subjekt-innovatsionnoj-dejatelnosti-pojavilis-v-velikom-kamne-646714-2024/
1® En «Veliki Kamen» se ha inaugurado una fabrica de equipos de calefacciéon [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-otkryli-
zavod-po-proizvodstvu-otopitelnogo-oborudovanija-656417-2024/
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integradas de automatizacion para robotica industrial y equipos
inteligentes. «En perspectiva, segun los resultados de los desarrollos, se
planea la produccidon de robots industriales pesados y a prueba de
explosiones»163 .

A principios del otofio del afio pasado, se registraron tres nuevos
residentes de Bielorrusia en «Veliki Kamen». La empresa Strategic
Technologies LLC, con sede en el centro de innovacion para la
comercializaciéon de logros cientificos y técnicos del parque industrial,
«llevard a cabo un proyecto para la produccion de equipos
multiespectrales de vision nocturna para vehiculos de cualquier tipo»164.
Otra sociedad limitada, «Haprotrade», fabricante de papel térmico en el
territorio de Bielorrusia, ha abierto una planta de produccién para sustituir
las importaciones. La capacidad de produccién sera de unas 600 toneladas
de papel térmico al mes. El producto puede utilizarse para la fabricacion
de cintas térmicas para cajas registradoras , terminales, cajeros
automaticos y etiquetas térmicas. «Los productos se suministraran tanto
al mercado interno como al exterior, principalmente a los paises de la
UEEA», 15, ya que la empresa fabrica sus productos utilizando equipos
automatizados de ultima generacidn basados en sus propios desarrollos
tecnoldgicos y lleva a cabo controles de calidad en laboratorio, lo que
garantiza que los productos fabricados cumplen con los mas altos
estandares internacionales. El tercer residente del parque, registrado en

septiembre de 2024, es la sociedad de responsabilidad limitada

18 El nuevo residente de «Veliki Kamen» creard un centro de soluciones integradas para la
robotica industrial [Recurso electrénico]. -2024.- URL:
https://belta.bv/economics/view/novvi-rezident-velikogo-kamnia-sozdast-tsentr-
integrirovannvh-reshenii-dlia-promvshlennoi-robototehniki-657837-2024/
164 El nuevo residente de «Veliki Kamen» fabricard equipos de visién nocturna [Recurso
electronico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/novvi-rezident-velikogo-kamnia-
budet-proizvodit-oborudovanie-nochnogo-videniia-660454-2024/
16 Se abre una nueva planta de sustitucion de importaciones en «Veliki Kamen» [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/v-velikom-kamne-otkrvto-novoe-
importozameschaiuschee-proizvodstvo-664698-2024/
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«GammaComponent», que creard un moderno complejo industrial para la
produccion de componentes de automdviles a partir de materiales
compuestos, incluidas piezas para maquinaria especial de uso civil. «La
segunda linea de negocio es la fabricaciéon de productos y estructuras
metalicas para vehiculos industriales. Los productos estan destinados al
mercado interno, pero también se exportaran»,18 . El proyecto prevé la
introduccidn de soluciones innovadoras, como la impresion 3D para la
creacion de prototipos y la produccién en series cortas de piezas
complejas, lo que permitira reducir los plazos de fabricacion y mejorar la
calidad de los productos.

Cabe destacar que, durante los tres trimestres del afio pasado, los
residentes del parque industrial registraron una dindmica positiva en los
principales indicadores financieros y econémicos. «Segun los resultados
de los nueve primeros meses de 2024, se ha multiplicado por 1,5 el
volumen de inversién en capital fijo, por 1,4 los ingresos por ventas de
productos , por 13 el volumen de produccién, por 1,2 la inversion
extranjera directa neta y por 1,1 la exportacion de bienes y los salarios de
los trabajadores. 16/Se ha registrado un crecimiento récord de los
beneficios netos de las empresas, que se han multiplicado por 19. Para
entonces, mas de 50 residentes ya habian iniciado sus actividades
econdmicas en el territorio de «Velikiy Kamen». Durante este periodo, se
han creado 21 nuevas empresas con capital de Bielorrusia, China, Israel y
Rusia. Los nuevos inversores estan llevando a cabo proyectos en los

ambitos de la logistica integral, la fabricacién de instrumentos, la

16 El nuevo residente de «Veliki Kamen» lleva a cabo un proyecto de inversién en el sector
de la  ingenieria mecanica  [Recurso electrénico].  -2024.- URL:
https://belta.by/special/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-realizuet-
investitsionnyj-proekt-v-sfere-mashinostroenija-664958-2024/
167Ministerio de Economia: la eficacia del trabajo de los residentes de «Velikiy Kamen» crece
de forma estable [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-effektivnost-raboty-rezidentov-velikogo-
kamnja-stabilno-rastet-676502-2024/
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medicina, la biotecnologia y el almacenamiento y procesamiento de big
data.

En el cuarto trimestre de 2024 se registraron en «Velikiy Kamen»
unos diez residentes mas. En noviembre, cuatro. La empresa «Lyudi i
Tsifry» (Gente y Cifras) con un proyecto para la organizacion de la
produccion innovadora de escaneres dentales y mobiliario médico. «El
proyecto de puesta en marcha, llevado a cabo por la nueva entidad
innovadora Deviar Ai, prevé el desarrollo y la implantacién de agentes
(asistentes en linea que utilizan inteligencia artificial y redes neuronales)
con el fin de optimizar los procesos empresariales de la organizacion»18.
La idea del nuevo proyecto de la empresa «Vitaem» consiste en crear un
sistema interactivo de reserva y gestion para huéspedes y propietarios de
establecimientos turisticos utilizando inteligencia artificial. Y la empresa
«HortSystems» tiene previsto organizar en el parque la produccién de
bloques modulares de calefaccion y refrigeracidn y equipos de conversion
de aire de flujo directo. «En el pr.oceso de produccién se utilizan
desarrollos innovadores que permiten fabricar los productos en plazos méas
cortos y reducir su coste. Ambitos de aplicacién: vivienda y servicios
publicos, instalaciones industriales y productivas, y otras
instalaciones»,1®. Los productos se exportardn y se comercializarén en el
mercado nacional.

En diciembre se incorporaron siete nuevos residentes. En concreto,
la sociedad anénima «Sanitarnaya Obrona» llevard a cabo un proyecto
para la produccion de ingredientes farmacéuticos activos, productos

médicos y desinfectantes de nueva generacion. El proyecto de la empresa

18 Se han registrado un nuevo residente y dos entidades de innovacién en «Gran Piedra»
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/special/economics/view/v-velikom-
kamne-zaregistrirovany-novyj-rezident-i-dva-subjekta-innovatsionnoj-dejatelnosti-677811-
2024/
1M EIl nuevo residente de «Velikiy Kamen» fabricard equipos climaticos industriales [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-
kamnja-budet-proizvodit-promyshlennoe-klimaticheskoe-oborudovanie-678919-2024/
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KN-Logistics estd relacionado con la construccion de un almacén
multitemperatura con un complejo administrativo y de servicios. La
empresa Innovative Technological Solutions se dedicara a la fabricacion
de endoprdtesis y dispositivos ortopédicos. «El nuevo residente del
parque, la empresa cientifica y técnica de medios auxiliares Bel Sinhui,
creara un centro de investigacion y produccidn de protesis inteligentes,
mientras que la empresa «Eurasian Commercial, Trade, Cultural, Tourist
and Health Industry Corporation» abrira en «Veliki Kamen» un innovador
centro de salud eurasidtico de medicina tradicional china»I® . Y en
visperas de 2025 se supo que la empresa «CHP-Corporation» llevara a
cabo en el parque industrial un proyecto en el &mbito de la ingenieria
mecanica: fabricara «maquinas herramienta de alta precision que cumplen
con los estandares modernos, con la integracion de tecnologias avanzadas
de control y automatizacion». La actividad productiva se organizara en
colaboracion con una empresa china especializada en el desarrollo y la
fabricacion de equipos inteligentes», segunI7l . La empresa «Biohim
Medtech» abrird en «Velikiy Kacr)nen» una planta de alta tecnologia para
la produccion de filtros especiales para hemodialisis o cartuchos de
bicarbonato para dialisis. Estos productos médicos se utilizan
ampliamente en el tratamiento de enfermedades renales crénicas y agudas.

Ya en enero de este afio se registraron dos nuevos residentes en el
parque industrial. En primer lugar, «el proyecto de inversion de la empresa
StanOk CNC esta relacionado con la ingenieria mecéanica. La empresa

fabricara equipos con control numérico para la industria

I0 Medicina, farmacia, logistica: se registran cinco nuevos residentes en «Velikiy Kamen»
[Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/meditsina-
farmatsevtika-logistika-v-velikom-kamne-zaregistrirovany-pjat-novyh-rezidentov-680725-
2024/
71 Los nuevos residentes de «Veliki Kamen» llevan a cabo proyectos en los &mbitos de la
ingenieria mecanica y la medicina [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/novye-rezidenty-velikogo-kamnja-realizujut-proekty-v-
sfere-mashinostroenija-i-meditsiny-686162-2024/
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manufacturera»12 . La empresa «NICET», con capital suizo, llevard a
cabo actividades de investigacion y desarrollo en el &mbito de la energia.
Creard soluciones de alta tecnologia para el almacenamiento de energia
que podran aplicarse en el sector del transporte eléctrico, y realizara
investigaciones sobre la produccidn de grafeno y la gestion inteligente del
consumo energetico.

En marzo, tres nuevos residentes se incorporaron a «Veliki
Kamen». Se trata de la empresa Alsinor, que creard una planta de
produccién de radiadores industriales de aluminio de alta tecnologia
basados en la tecnologia «plate and bar». Esta innovadora tecnologia
«consiste en un sistema multicapa de placas alternas que garantiza una alta
eficiencia en el intercambio de calor, un disefio compacto y la resistencia
mecénica del producto»I3 . Los productos de la empresa estaran
destinados a la construccién, la agricultura, la energia y el sector del
petréleo y el gas, y se suministraran principalmente a los mercados de los
paises de la Unién Econdmica Euroasiatica, asi como al mercado interno.
Se trata de la empresa MotEra, quce): llevard a cabo un proyecto de inversién
en el sector de la ingenieria mecéanicay «fabricara cuatriciclos basados en
soluciones modernas. La gama cuenta con seis modelos para diferentes
categorias de edad. Se diferencian de sus analogos por una mayor potencia
de los motores y una mayor capacidad de carga»1# . Los productos se
destinaran principalmente a la exportacion, asi como al mercado interno

de Bielorrusia. Se trata del primer residente con capital turco, la sociedad

172 Ingenieria mecéanica y desarrollos en el sector energético. Qué haran los nuevos residentes
de «Velikiy Kamen» [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/mashinostroenie-i-razrabotki-v-energetike-chto-budut-delat-
novye-rezidenty-velikogo-kamnja-692642-2025/
1B El nuevo residente de «Veliki Kamen» creard una planta de produccién de radiadores de
aluminio de alta tecnologia [Recurso  electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/amp/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-sozdast-
vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-aljuminievyh-radiatorov-703870-2025/
174 El nuevo residente de «Veliki Kamen» lleva a cabo un proyecto en el sector de la ingenieria
mecanica [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo-kamnja-realizuet-proekt-v-sfere-mashinostroenija-704576-2025/
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de responsabilidad limitada «BelTurMed», que creard una moderna planta
de produccion de consumibles médicos. «Los productos se fabricaran
utilizando tecnologias avanzadas y procesos automatizados de control de
calidad. En la produccidn se utilizardn materiales poliméricos modernos,
que cumplen con los estandares internacionales»15 . Este proyecto de
inversion tiene caracter de sustitucion de importaciones, ya que estos
productos estaran destinados al mercado de Bielorrusia y otros paises de
la antigua Uni6n Soviética.

Y en abril se registr6 un nuevo residente del parque, la empresa
bielorrusa Ingribel, que fabricard aditivos alimentarios complejos e
«introducira una tecnologia de procesamiento innovadora para la UEEA
para la produccion de componentes naturales que mejoran la textura y la
consistencia de los productos alimenticios. Los talleres experimentales
permitiran desarrollar y probar nuevas recetas, y los sistemas de control
automatizados aumentaran la eficiencia de la produccion»1% . La nueva
empresa utilizara fuentes de energia re.novables. La produccion del nuevo
residente estara destinada al me/rcoado bielorruso y a la exportacion.

En total, a principios de abril de 2025, ya operaban en el parque
industrial alrededor de 150 residentes, que pueden agruparse en cuatro
clisteres. El cluster de ingenieria mecanica incluye alrededor de 30
fabricantes que producen, entre otras cosas, grGas automotrices,
excavadoras, cargadoras, cajas de cambios, motores diésel y maquinas
herramienta, con una tendencia hacia la produccion de componentes de
automaviles para la industria del automdvil ligero. En el clister de

electronica trabajan fabricantes de equipos informaticos y de servidores,

15 Se registra el primer residente con capital turco en «Veliki Kamen» [Recurso electrénico].
- 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/pervyj-rezident-s-turetskim-kapitalom-
zaregistrirovan-v-velikom-kamne-704373-2025/
16 El nuevo residente de «Veliko Kamen» introducird tecnologias innovadoras para la
produccion de aditivos alimentarios [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-kamnja-vnedrit-innovatsionnye-
tehnologii-proizvodstva-pischevyh-dobavok-707627-2025/
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asi como de monitores, monobloques y productos de plastico. En el cluster
logistico se encuentra «el centro de distribucién de un gran mercado e ,
que sera el mas grande de Bielorrusia. El segundo en tamafio es el almacén
de 53 000 m2de la corporacion China Merchants Group, asi como un
almacén aduanero, dos hoteles y un centro de exposiciones»177 .

Un tema especial es el clister médico, que ya cuenta con mas de
veinte fabricantes de productos médicos, equipos y medicamentos. La
parte bielorrusa esté interesada en la participacion de empresas chinas en
el desarrollo de este clister, ya que «Bielorrusia es el Gnico pais de la
regién que cuenta con una legislacion que establece las condiciones para
el desarrollo de la medicina tradicional china»18. En la actualidad se esta
haciendo todo lo posible para profundizar la cooperacidn entre Bielorrusia
y China en materia de desarrollo tecnoldgico conjunto, creacion activa de
industrias en los sectores de la medicina, la farmacia y biotecnologia, la
participacidn en la modernizacién de las empresas bielorrusas mediante la
utilizacién de innovaciones en el &ambito de la salud, con el fin de duplicar
el nimero de residentes de esteocll]ster en un futuro préximo y aportar
nueva energia a las iniciativas conjuntas. Mé&s concretamente, en el cluster
médico ya se fabrican «circuitos respiratorios y catéteres, y uno de los
residentes ha construido una planta de produccién de productos y equipos
médicos para quiréfanos. Ademas, una empresa bielorruso-rusa ha puesto
en marcha su produccidn de sistemas de analisis e identificacion del nivel

de glucosa en sangre»I® .Y en septiembre de 2024, el parque industrial

177 Koroteev, K. Del bosque a la mini ciudad. Con qué logros celebra «Veliki Kamen» su
décimo aniversario / K. Koroteev // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/interview/view/iz-lesa-v-mini-gorod-s-kakimi-dostizhenijami-velikij-kamen-
vstrechaet- 10-letie-9581/
IBBielorrusia esta interesada en la participacion de empresas chinas en el desarrollo del clister
médico en  «Gran Piedra» [Recurso  electrénico]. - 2024. - URL:
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/belarus-zainteresovana-v-uchastii-
kitajskogo-biznesa-v-razvitii-medklastera-v-velikom-kamne i 177698.html
1M Produccion y prestacién de servicios: como se desarrolla el clister médico en «Velikiy
Kamen» [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
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acogié una exposicion de equipos médicos chinos, que mostré nuevas
posibilidades para la localizacion de la produccidn de estos equipos en
Bielorrusiay la creacién de producciones conjuntas. Mas alun cuando «el
parque industrial «Velikiy Kamen» es un lugar donde todo esto se puede
llevar a cabo. Gracias a ello, aumentarad considerablemente la
accesibilidad de las tecnologias chinas para el sistema sanitario bielorruso
y se crearan nuevos puestos de trabajo...».18.

Resumamos. Este afio, el parque industrial «Velikiy Kamen»
cumple diez afios. Durante este tiempo, se han construido 85 edificios y
estructuras, 20 estan en construccién y 49 aln en fase de disefio. El afio
pasado se pas6 a la segunda fase de desarrollo de este territorio, con el
objetivo de aumentar el nimero de trabajadores de tres mil quinientos a
once mil para 2030. Esto demuestra que «Veliki Kamen, como clUster
industrial y logistico internacional centrado en la inversion, la tecnologia
y el desarrollo de la medicina tradicional e innovadora china»18L, rentable
en todos los sentidos, mira con confianza hacia el futuro para seguir

/0 . L
desarrollando este proyecto chino-bielorruso en todas las direcciones.

https://belta.bv/economics/view/proizvodstvo-i-okazanie-uslug-kak-v-velikom-kamne-
razvivaetsia-meditsinskij-klaster-662559-2024/
18 Los ultimos avances de China en el ambito de la tecnologia médica se pueden conocer en
la exposicion de «Veliki Kamen» [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/p oznakomitsja-s-poslednimi-dostizhenijami-kitaja-v-sfere-
medtehnologij-mozhno-na-vvstavke-v-velikom-663544-2024/
18l Zaleski, B. La asociacién bielorruso-china en condiciones de inestabilidad econédmica
mundial / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - P&g. 53-54.
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Bolsa Universal de Mercancias de Bielorrusia: la
expansion estable de los participantes en las
subastas trae consigo el éxito

La afluencia constante de participantes extranjeros al mercado
bursétil de Bielorrusia ha demostrado que 2024 ha sido uno de los afios
mas exitosos en la actividad de la Bolsa Universal de Mercancias de
Bielorrusia (BUBM). Las cifras lo demuestran. En primer lugar, el trabajo
activo para ampliar la presencia de empresas extranjeras en la plataforma
bursatil bielorrusa ha atraido a residentes de ocho nuevos paises que antes
no estaban representados en las subastas. Se trata de empresas
manufactureras y comerciales de Venezuela, Vietnam, Irak, Kenia,
Malasia, México, Omany Arabia Saudi. En segundo lugar, el nimero total
de entidades econdmicas extranjeras acreditadas en la BSE aumentd en
casi 1100 empresas y, a finales de 2024, alcanz6 las 7945. En tercer lugar,
en el presente afio continda la dindmica positiva en este contexto. En enero
de 2025, 75 nuevos participant'es extranjeros se incorporaron a las
operaciones bursatiles bielorrusas. A principios de febrero, se acredit6 en
la BTB la primera empresa de Indonesia. El nuevo participante en las
operaciones bursatiles tiene previsto utilizar las posibilidades de la
plataforma comercial bielorrusa para adquirir madera aserrada y
productos lacteos»18 . De este modo, la geografia de los clientes
extranjeros de la BTB se ha ampliado una vez méas y actualmente abarca
79 paises. En total, a 1 de febrero de este afio, ya estan acreditadas en la
bolsa bielorrusa 35 513 empresas, entre ellas 8020 participantes
extranjeros.

Una de las principales areas de trabajo de la BUTB en el ambito

internacional es el desarrollo del comercio bursatil en el marco de laUnion

® BUTB acredita a la primera empresa de Indonesia [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/butb-akkreditovala-pervuiu-kompaniiu-iz-indonezii-695107-
2025/
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Econdémica Euroasidtica (UEA). Esto se refleja, en particular, en el
nimero de empresas de los paises de la Unidn acreditadas en la bolsa, asf
como en el aumento constante del volumen de comercio bursatil. A
principios de 2025, estaban acreditados en la BTB 4258 participantes de
Rusia, 146 de Kazajistan, 48 de Armenia y 30 de Kirguistan. Al mismo
tiempo, se ha logrado una dindmica positiva en los volimenes de comercio
bursatil mutuo con practicamente todos los paises de la UEEA. En
particular, el volumen de comercio con Rusia se multiplicé por 3,5, con
Kazajistan por 4,2 y con Kirguistan por 2,4»,18 . En general, en 2024, el
volumen de transacciones bursatiles entre empresas bielorrusas y
entidades econdmicas de otros paises de la UEEA superd los mil millones
de ddlares, lo que supone un aumento de 3,3 veces con respecto a la cifra
de 2023 y constituye un resultado récord en toda la historia de la BUTB.
No obstante, la plataforma bursétil bielorrusa seguirda aumentando en 2025
el volumen de cooperacion con los paises del «quinteto» euroasiatico.
Por ejemplo, con Kazajistan. Segun las estadisticas del comercio
bursatil, en 2024 las importaciones de productos kazajos representaron
menos del 1% del volumen total del comercio bursatil entre ambos paises.
Al mismo tiempo, «a fecha de 24 de febrero de 2025, estaban acreditados
en la BTB 154 residentes de Kazajistan. En 2024, el volumen de las
transacciones realizadas por los participantes kazajos en las operaciones
bursatiles ascendié a 29 millones de ddlares, lo que supone cuatro veces
mas que en 2023- . » 154 . En este contexto, se prevé elaborar una lista
detallada de productos orientados a la exportacion de Kazajistan para

identificar los mas prometedores que convendria suministrar a Bielorrusia

1B El volumen de comercio de Bielorrusia con los paises de la UEEA se ha triplicado con
creces [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/birzhevoj-
tovarooborot-belarusi-so-stranami-eaes-vyros-bolee-chem-v-tri-raza-689299-2025/
18 Bielorrusia y Kazajistan pretenden aumentar el volumen del comercio bursatil [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-namereny-
naraschivat-objemy-birzhevoj-torgovli-698367-2025/
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a través de la bolsa. Después de todo, el grano, la harina, los productos de
metales negros y no ferrosos, el carbén... todo esto tendrd demanda entre
los consumidores bielorrusos, y la BUTB ayudara a eliminar los eslabones
intermedios innecesarios y contribuira a fortalecer los lazos comerciales y
de cooperacidn entre las empresas de Kazajistan y Bielorrusia. Para ello,
es necesario intensificar los esfuerzos para informar a las pequefias y
medianas empresas de Kazajistan sobre las oportunidades comerciales que
ofrece la plataforma bursatil bielorrusa.

Ya en marzo de este afio, laBUTB firmé en Astana dos documentos
con las dos principales plataformas bursatiles de Kazajistan: la Sociedad
Anonima «Bolsa de Mercancias «Sistema Comercial Euroasiatico» (ETS)
y la Sociedad Anénima «Bolsa de Mercancias «Caspian». En el primer
caso, se trata de un acuerdo de cooperacion y, en el segundo, de un
memorando de entendimiento. Estos documentos «servirdn de base
juridica para el desarrollo de una cooperacién interbursatil mutuamente
beneficiosa entre Bielorrusia y Kazajistan, destinada a ampliar la practica
de la aplicacion de instrumentos bursatiles electronicos, a involucrar en el
comercio bursatil a los agentes econémicos de ambos paises y a aumentar
el intercambio mutuo de mercancias en bolsa»1% . Esto indica que dicha
cooperacion esta alcanzando un nuevo nivel de calidad, lo que se traducira
en un crecimiento exponencial del volumen del comercio bursatil, el
fortalecimiento de las relaciones comerciales y econémicas bilaterales y
mayores oportunidades para hacer negocios. En un futuro proximo, las
partes tienen la intencion de crear grupos de trabajo para elaborar hojas de
ruta con listas de medidas concretas para la aplicacion del acuerdo de

cooperacion y el memorando de interaccion. La prioridad es simplificar el

1% BUTB firmdé documentos de cooperacion con dos plataformas bursatiles lideres de
Kazajistan [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-
podpisala-dokumenty-o-sotrudnichestve-s-dvumja-veduschimi-birzhevymi-platformami-
kazahstana-700392-2025/
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acceso mutuo de las empresas bielorrusas y kazajas a los mercados
bursétiles de ambos paises.

En marzo, en Astana, se celebré un seminario bielorruso-kazajo en
el que se examind el papel del comercio bursatil en el desarrollo y el
fortalecimiento de la cooperaciébn comercial y econémica entre
Bielorrusia y Kazajistan. En el evento participaron mas de 50
representantes de empresas kazajas interesadas en trabajar en laBTB, y se
examinaron todos los aspectos clave de la organizacidn y el desarrollo de
las subastas bursatiles y se identificaron los productos méas demandados
para el comercio electrdnico entre ambos paises. Asi, «en lo que respecta
a las exportaciones, se prevé centrar los principales esfuerzos en aumentar
las exportaciones de madera aserrada, productos carnicos y lacteos y
aditivos para piensos de Bielorrusia, y en lo que respecta a las
importaciones, en la compra de productos metaldrgicos, carbdn, cereales,
harinas y semillas oleaginosas de Kazajistdn para su transformacion
industrial»18% . Cabe sefialar que, segun los resultados de enero y febrero
de 2025, el volumen de transacciones de los participantes kazajos en las
subastas aument6 un 36 %. En la estructura del comercio bursétil entre
Bielorrusia y Kazajistan predominé la importacién de leche en polvo,
mantequilla, azGcar y madera aserrada bielorrusos.

En cuanto a otros paises de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI), cabe destacar Uzbekistdn. A finales de febrero de
2025, ya estaban acreditados en la BTB 188 residentes de este pais de Asia
Central, tres de los cuales tienen la condicion de corredores de bolsa. «El
afio pasado, los participantes uzbekos en las subastas bursatiles cerraron

operaciones por un valor total de 54,8 millones de délares, lo que supone

18 Bielorrusia y Kazajistan reforzaran la cooperacion comercial y econémica en el ambito
bursatil [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-
kazahstan-usiliat-birzhevoe-napravlenie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-700133-
2025/
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triplicar la cifra de 2023. En 2025 ya se observa practicamente el doble de
volumen de negocios: 9,6 millones de ddlares en enero de este afio frente
a los 5,2 millones de délares en enero de 2024»187. En febrero de este afio,
una delegacidn de la BUTB particip6 en la 26a exposicion internacional
de construccion UzBuild en Tashkent y en la 4a exposicion internacional
especializada AGROPRO EXPO en Samarcanda, donde se alcanzaron
acuerdos para aumentar las exportaciones de madera aserrada y productos
agricolas bielorrusos al mercado uzbeko. Alli también se observé un gran
interés por parte de los circulos empresariales uzbekos en utilizar los
instrumentos de comercio bursatil para la compra y venta de una amplia
gama de productos basicos y no basicos. En particular, ademéas de la
importacion de productos de la industria maderera, los representantes de
las empresas uzbekas expresaron su disposicién a adquirir en la BTB
productos carnicos y aditivos para piensos, asi como a presentar
solicitudes de venta de materias primas alimentarias, incluidos frutos
secos y frutas deshidratadas. Y los planes no solo incluyen aumentar el
nimero de participantes en Ia\s/ subastas de este pais, sino también
diversificar la estructura del comercio bursatil entre Bielorrusia y
Uzbekistan, lo que garantizara su dinamica positiva y sostenible a largo
plazo. En 2024, Uzbekistan ocupé el cuarto lugar, después de Rusia, China
y Azerbaiyan, en cuanto al volumen de transacciones bursatiles realizadas
en laBTB. Més del 90 % de todas las transacciones correspondieron a la
compra de madera aserrada, leche en polvo y azlcar bielorrusos. A
Bielorrusia se suministré principalmente hilado de algodén, muy
demandado por las empresas de la industria textil. Es importante ampliar
la gama de productos que se comercializan en labolsa entre ambos paises,

tanto en lo que respecta a las exportaciones como a las importaciones.

187 Las empresas de Uzbekistan ampliardn su presencia en la bolsa bielorrusa [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/biznes-uzbekistana-
rasshirit-prisutstvie-na-belorusskoi-birzhevoi-ploschadke-698799-2025/
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En cuanto a Moldavia, actualmente hay 62 residentes de este pais
de la CEIl acreditados en la BTB. Moldavia es, sin duda, un mercado
prometedor para los productos bielorrusos, y la gama de productos que se
suministran a este pais a través de subastas en bolsa se amplia cada afio.
Por ejemplo, en 2023 se realizaron las primeras transacciones para la
compra de azlcar bielorruso, y en 2024 se vendi6 al mercado moldavo un
lote de prueba de leche desnatada en polvo. En febrero de 2025, «durante
una sesion comercial para la venta de productos lacteos para la
exportacion, un participante moldavo cerrd dos transacciones de prueba
por un volumen total de 20 toneladas. El vendedor fue una gran empresa
de procesamiento de leche de la regién de Grodno»18. La aparicion en la
estructura del volumen de negocios bursatil de Bielorrusia y Moldavia de
un producto como la mantequilla tendrd un impacto positivo en la
dinamica de los volimenes de comercio mutuo y permitira atraer a la
plataforma bursatil a mas representantes de las empresas moldavas
especializadas en la importacion y distribucion de productos agricolas.

Entre los principales paisesosocios de la BTB de «la otra orilla», que
en 2024 obtuvieron buenos resultados en la bolsa bielorrusa, cabe destacar
a China. De hecho, las exportaciones de productos de Bielorrusia a China
a través de la BUAT aumentaron 1,6 veces el afio pasado, hasta alcanzar
casi 130 millones de dolares. «ElI mayor volumen de transacciones
correspondio6 a los productos del complejo forestal, concretamente a los
productos de madera de coniferas. Ademas, durante el afio pasado se
suministraron activamente al mercado chino, a través de subastas

bursatiles, leche en polvo, mantequilla, nata en polvo y productos

18 La mantequilla bielorrusa se vende por primera vez en Moldavia a través de la BUTB
[Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/belorusskoe-
slivochnoe-maslo-vpervve-prodano-v-moldovu-cherez-butbh-696416-2025/
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semielaborados de carne de vacuno»,1® .Y este afio, las empresas chinas
siguen mostrando un gran interés por los productos bielorrusos: en las dos
primeras semanas de enero ya se han realizado transacciones bursatiles
por un valor total de més de tres millones y medio de ddlares.

Y en febrero de 2025, la BUTB, con el fin de ampliar el circulo de
empresas metallrgicas chinas que comercializan productos muy
demandados en Bielorrusia en las subastas bursatiles, acredité a un nuevo
corredor bursatil de la provincia de Zhejiang, la empresa «Wenzhou
Ruijun Steel Co. Ltd.». (Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd.). Esta empresa
colabora con la bolsa de mercancias desde 2021 y cuenta con una amplia
experiencia en la aplicacidn del mecanismo bursatil para el suministro de
productos siderdrgicos al mercado de nuestra republica. Se prevé que, en
su calidad de corredor, Wenzhou Ruijun Steel se centrara en atraer a la
bolsa a los productores chinos de productos siderdrgicos, lo que
contribuird a aumentar la oferta de estos productos en las subastas
bursatiles y, en consecuencia, garantizard condiciones de compra mas
favorables para los consumidores nacionales. El hecho es que, en un
contexto de descenso de la demanda mundial de productos metallrgicos,
los fabricantes chinos han comenzado a interesarse activamente por el
mercado bielorruso y a utilizar las subastas bursétiles como punto de
entrada. Y solo «en 2024, 90 nuevas empresas de China entraron en las
subastas, mientras que las importaciones bursatiles de metal chino a
Bielorrusia aumentaron casi seis veces en términos de valor en
comparacion con 2023. En la estructura de las transacciones

predominaron los tubos y las chapas laminadas»190 . Por supuesto, la

1® Bielorrusia multiplicé por 1,6 sus exportaciones burséatiles a China en 2024 [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-v-16-raza-uvelichila-
birzhevoj-eksport-v-kitaj-za-2024-god-691039-2025/
19 BUTB amplia su cooperacidn con los productores de metal chinos y acredita a un nuevo
corredor [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-
rasshirjaet-sotrudnichestvo-s-kitajskimi-metalloproizvoditeljami-i-akkreditovala-novogo-
brokera-693325-2025/
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aparicion de un corredor especializado en productos metalicos no solo
tendrd un impacto positivo en las ventas de metal chino en Bielorrusia,
sino que también dard un impulso adicional al desarrollo de la cooperacion
entre nuestros paises en el ambito bursatil.

Y en marzo de este afio se realiz6 la primera transaccion de
de caseina técnica al mercado chino a través de la BUTB. El volumen de
la compra fue de 21 toneladas. «El vendedor fue una de las principales
empresas de transformacion de leche de la region de Minsk, y el
comprador, una empresa comercial de Pekin especializada en la
importacion y distribucién de productos lacteos»19L . La ampliacion de la
gama de productos exportados a China esta relacionada con el crecimiento
estable del namero de participantes en las subastas de este pais. Asi, desde
principios de 2025, ya se han acreditado 12 nuevos residentes en la BTB.
El interés de las empresas chinas por la plataforma bursétil bielorrusa no
solo contribuye a aumentar el nivel de competencia en las subastas, sino
que también crea condiciones favorables para la aparicion de nuevos
productos que se suministran a China a través de la bolsa. En el afio en
curso, el desarrollo del comercio bursétil entre Bielorrusia y China
continda, y la aparicion de la caseina técnica en la estructura de ventas es
uno de los resultados practicos de este trabajo. A titulo informativo, cabe
afladir que, a 1 de marzo de 2025, estaban acreditados en la BTB 259
residentes de la Republica Popular China, incluidos cuatro con la
condicion de corredores de bolsa.

Siguiendo con el tema de la cooperacion entre Bielorrusia 'y China
en el comercio bursatil, cabe destacar que, en febrero de este afio, el BUTB
acordd cooperar con la asociacion de organizaciones de compatriotas

chinos «Huayao». Se trata de «una organizacién sin &nimo de lucro creada

19 La caseina bielorrusa se vende por primera vez en China a través de la bolsa [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskij-kazein-vpervye-
prodan-v-kitaj-cherez-birzhu-700342-2025/
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bajo la direccion de la Embajada de la Republica Popular China en
Bielorrusia. Los miembros de la asociacion son ciudadanos chinos que
residen permanentemente en Bielorrusia, asi como personas juridicas con
capital chino»1® . Prestara asistencia a la BUTB en la ampliacién del
circulo de participantes en las operaciones bursatiles procedentes de China
y, en el &mbito de su competencia, informara a las empresas chinas sobre
las oportunidades y ventajas de la plataforma bursatil. La BUTB, por su
parte, estd dispuesta a hacerse cargo de todo el conjunto de cuestiones
relacionadas con la organizacion y el acompafiamiento de las actividades
de exportacion e importacion de los residentes de China en Bielorrusia,
incluyendo el asesoramiento, el apoyo en materia de marketing, la
busqueda de socios comerciales, la formacion en los fundamentos del
comercio bursatil y la asistencia en la celebracién de acuerdos.

En 2025, la BUTB, al parecer, tiene la intencién de intensificar la
cooperacion en el comercio bursatil con otro pais lejano: la India. A
principios de este afio, en la plataforma electrénica belarusa «estaban
acreditadas ocho empresas india\s/, seis de las cuales se incorporaron a la
bolsa en 2024. El volumen total de las transacciones bursétiles realizadas
por residentes en la India el afio pasado ascendi6 a 1,6 millones de ddlares.
Ademaés, desde principios de este afio, el comercio entre Bielorrusia y la
Indiaya se ha acercado al millén de délares. Todo el volumen de las ventas
bursatiles correspondié a exportaciones de madera aserrada bielorrusa»,18
. En enero de 2025, Singla Timbers, un importante importador indio de
madera aserrada, anuncié su disposicion a profundizar la cooperacién con

la BTB. No se trata solo de aumentar el volumen de compras de productos

1® BUTB cooperara con la asociacion de organizaciones de compatriotas chinos [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/butb-budet-sotrudnichat-s-
assotsiatsiej-organizatsij-kitajskih-sootechestvennikov-694280-2025/
1B Las empresas indias estan interesadas en ampliar sus actividades con la BUTB [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/indijskij-biznes-zainteresovan-
v-rasshirenii-dejatelnosti-s-butb-690860-2025/
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de madera bielorrusos, sino también de estudiar otros segmentos
prometedores del mercado de productos con el fin de celebrar acuerdos de
importacion y exportacion. La empresa comenz0 a participar en las
subastas de la bolsa hace aproximadamente un afio. Y, sobre la base de los
11 acuerdos ya celebrados, ha podido evaluar plenamente el potencial de
la BUTB como instrumento de interaccion con las empresas bielorrusas.
En este contexto, el importador indio esta dispuesto a dar el siguiente paso
y, a partir de 2025, tiene previsto comprar tablas para palés. Actualmente,
este producto se importa principalmente a la India desde Australia en un
volumen de 50 000-60 000 metros cubicos al mes. Ademas, la empresa
desea dedicarse a la exportacion y suministrar a Bielorrusia productos
procedentes de la India y de paises vecinos. En particular, cuenta con una
amplia experiencia en el comercio transfronterizo de frutos secos. Por lo
tanto, este producto tendra una gran demanda en el mercado bielorruso.
Y en febrero de 2025 se cerré en la BTB la primera operacion de

venta de materias primas textiles de la India en el mercado interno de
Bielorrusia. «La compra piloto de 20 toneladas de cinta peinada (tops) fue
realizada por una de las empresas nacionales de la industria ligera , y el
vendedor fue un importante fabricante de lanay hilo acrilico del estado
indio de Punyab»1% . Esta operacion ha demostrado cémo el uso del
mecanismo bursétil ha ayudado a la empresa bielorrusa a adquirir
rapidamente la materia prima necesaria directamente al fabricante
extranjero. En segundo lugar, se trata de un paso importante en el
desarrollo del comercio bursatil entre Bielorrusia y la India, ya que hasta
ahora la base del intercambio de mercancias en bolsa entre nuestros paises
era la madera aserrada, que se suministra al mercado indio desde

noviembre del afio pasado. Cabe suponer que la aparicion de una nuevay

194 Un fabricante indio de materias primas textiles vende por primera vez sus productos en la
BTB [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/indijskij-
proizvoditel-tekstilnogo-svriia-vpervve-prodal-svoiu-produktsiiu-na-butb-699298-2025/
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prometedora posicion comercial dara un impulso adicional a la
cooperacion entre Bielorrusia y la India en el ambito bursétil y tendrd un
efecto positivo en ladindmica del volumen de transacciones realizadas por
los participantes indios en las subastas.

En febrero de este afio, el Centro de Educacién Bursatil de BUTB
organizd por primera vez un seminario practico sobre comercio bursatil
para representantes de empresas indias, ampliando asi la geografia de
exportacion de sus servicios educativos. El evento se celebr6 en linea en
inglés y contd con la participacion de operadores bursatiles de una
empresa textil del estado de Bengala Occidental. Esta empresa india tiene
previsto suministrar sus productos al mercado bielorruso a través de la
plataforma bursatil. Asi pues, uno de los objetivos de la BUTB para este
afio ya se estd cumpliendo: el comercio bursatil con la India esta
alcanzando un nuevo nivel de calidad, lo que «supone un aumento del
nimero de empresas acreditadas, una dinamica positiva del volumen de
negocios y una ampliacion de la lista de productos adquiridos y vendidos
por los participantes indios»1% . La realizacién de actividades de
formacion especializadas para residentes en la India no solo contribuye a
obtener un efecto econémico mas significativo de su participacion en las
subastas bursatiles, sino que también contribuye de manera significativa a
la popularizacién del mecanismo bursatil en el contexto del desarrollo de
la cooperacion comercial y econdmica entre los paises.

En 2024, la BTB logr6 promover activamente la cooperacidn con
otro pais extranjero, Turquia. «En primer lugar, se duplico el volumen de
negocios de los participantes turcos en las subastas: de 9,6 millones de
délares en 2023 a 20,8 millones en 2024. En segundo lugar, la

nomenclatura de los productos incluidos en el comercio bursétil se ha

1%LaBUTB amplia la geografia de exportacion de servicios educativos [Recurso electrénico].
- 2025. - URL: https://www.butbh.by/news/2025/butb-rasshirila-geografiyu-eksporta-
obrazovatelnykh-uslug/
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diversificado»,1% . En la actualidad, hay 107 residentes turcos acreditados
en la BUTB. Y en los dos primeros meses de este afio, el volumen de
transacciones de las empresas turcas en la bolsa bielorrusa se ha
multiplicado por 1,5 en comparacion con el mismo periodo de 2024,
alcanzando casi los cinco millones de ddlares. Las exportaciones de
Bielorrusia estuvieron dominadas por la madera aserrada de coniferas, la
fibra de lino y la chatarra de metales negros, mientras que Turquia importé
principalmente hilados cardados, muy demandados en la industria textil
bielorrusa. Ademas de los productos de la industria maderera, se empez6
a exportar a Turquia azlcar bielorruso, gluten de trigo, leche desnatada en
polvo y fibra de lino, y las importaciones se intensificaron gracias a las
compras de materias primas textiles por parte de empresas bielorrusas de
la industria ligera. En 2024, el grupo de usuarios de la BUTB se ampli6 ¢
38 nuevas empresas de Turquia, lo que también tuvo un efecto positivo en
la dindmica del comercio bursétil entre los dos paises. Para mantener el
alto ritmo de crecimiento del comercio bursatil entre Bielorrusia-turco a
largo plazo, esté previsto establecer una cooperacién més estrecha con la
asociacion MUSIAD, que agrupa a mas de 60 000 empresas turcas, lo que
abrira nuevas oportunidades para los agentes econémicos de Bielorrusiay
Turquia, proporcionandoles una plataforma conveniente para hacer
negocios conjuntos.

Enresumen, las tendencias positivas en la expansion de la presencia
de empresas extranjeras en la bolsa bielorrusa en 2024 indican que,
también en el afio en curso, los participantes en las operaciones bursatiles
de la BTB no solo aumentaran sus volimenes de ventas en los mercados

tradicionales, sino que también abriran nuevas direcciones de suministro.

1% El volumen de comercio bursatil entre Bielorrusia y Turquia se ha multiplicado por 15
desde  principios de 2025 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/birzhevoj-tovarooborot-belarusi-i-turtsii-vyros-v-poltora-
raza-s-nachala-2025-goda-701676-2025/
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