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Na poziomie ustawodawczym w Republice Biatoru§ wspotpraca
transgraniczna rozumiana jest jako: po pierwsze, wspotdziatanie z
panstwami zagranicznymi na poziomie regionalnym i lokalnym w celu
szybkiego rozwigzywania probleméw granicznych, przycigganie inwestycji
zagranicznych w celu poprawy infrastruktury granicznej i transportowej,
tworzenie organizacji komercyjnych z inwestycjami zagranicznymi; po
drugie, opracowywanie i realizacja projektow regionalnej pomocy
technicznej finansowanych przez organizacje i programy miedzynarodowe
W regionie; po trzecie, opracowywanie i realizacja projektéw regionalnej
pomocy technicznej finansowanych przez organizacje i programy
miedzynarodowe w regionie. W jaki sposob te obszary wspétpracy
miedzynarodowej sg realizowane w praktyce na Biatorusi? OdpowiedZ na
to pytanie jest zawarta w proponowanym opracowaniu.
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Biatorus: perspektywy wspotpracy transgranicznej miedzy
regionami i mediami

W Republice Biatorusi regionalne srodki masowego przekazu tradycyjnie wywieraja
silny wptyw na swoich odbiorcéw. Wedtug pierwszego wiceministra informacji
Republiki Biatoru$§ P. Legkoi "pod wzgledem wptywu na swiadomos¢ spoteczng i
relacje z publiczno$cia nie ustepuja republikanom"'. Wyjasnia to w duzej mierze
zakrojone na szerokg skal¢ zadania, jakie stoja dzi$§ przed biatoruska prasa regionalng
w zakresie odzwierciedlenia specyfiki polityki panstwa w zakresie rozwoju
regionalnego na Biatorusi, ktérej jednym z najwazniejszych elementéw jest
pogliebienie wspolpracy transgranicznej z partnerami zagranicznymi, co oznacza
m.in. odpowiedni rozwéj migdzynarodowego segmentu biatoruskiego dziennikarstwa
regionalnego. Jednoczesnie przedstawiciele sfery mediéw powinni postgpowaé
zgodnie z szeregiem podstawowych przepiséw okreslonych w dokumentach
politycznych.

Narodowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Republiki
Biatorusi na okres do 2030 roku, ktéra okresla cele, etapy i kierunki przejscia panstwa
biatoruskiego do spoleczenstwa.  postindustrialnego i innowacyjnego rozwoju
gospodarki, identyfikuje regiony kraju jako miejsce, w ktorym nalezy jeszcze stworzy¢
solidne podstawy dla dalszego zréwnowazonego rozwoju w oparciu o modernizacje
systemu stosunkow gospodarczych i efektywne zarzadzanie w celu zapewnienia
réwnowagi miedzy ich spolecznymi, gospodarczymi i ekologicznie bezpiecznymi
regionami. Strategicznym celem biatoruskiej polityki regionalnej jest rozwéj kazdego
regionu w sposéb zintegrowany oraz zmniejszenie istniejacych dysproporcji
regionalnych, z uwzglednieniem efektywnego wykorzystania jego potencjatu zasobow
oraz przewagi konkurencyjnej w celu zapewnienia wysokiego poziomu zycia ludnosci,
ochrony przyrody oraz pozytywnego wkiadu regionéw w konkurencyjnos¢ i
bezpieczenstwo kraju.

Zaktada sig, ze do 2030 roku polityka rozwoju regionalnego na Biatorusi bedzie
realizowana w dwoéch etapach. W ramach pierwszego - do 2020 r. - planuje si¢
tworzenie 1  wspieranie  centr6w  rozwoju  regionalnego, zmniejszanie
migdzyregionalnego zréznicowania w poziomie zycia ludnosci, restrukturyzacje

! Latwe, P. Regionalne srodki masowego przekazu nie powinny ustgpowaé republikanom (w jezyku rosyjskim) / P.
Elegky // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/opinions/view/regionalnye-smi-ne-dolzhny-
ustupat-respublikanskim-6366/




gospodarki  regionalnej, tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsigbiorczo$ci, wzmacnianie bazy zasobowej budzetéw lokalnych, rozwigzywanie
probleméw regionéw pozostajacych w tyle za $rednig krajowa, pokonywanie barier
infrastrukturalnych i instytucjonalnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionéw
oraz zwigkszanie efektywnos$ci rozwoju regionalnego.

W drugim etapie - do 2030 roku - polityka rozwoju regionéw Biatorusi bedzie
ukierunkowana na "rozszerzenie samorzadu lokalnego w rozwigzywaniu probleméw
spoteczno-gospodarczych,  $rodowiskowych 1  ekologicznych, zmniejszenie
subsydiowania obszarOw i zapewnienie wysokiego poziomu zycia we wszystkich
regionach"2.

Podstawowe postanowienia Programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki
Biatoru$ na lata 2016-2020 wyznaczajg zadanie - "poprzez koncentracje zasobow na
kluczowych obszarach, zdolnych do zapewnienia maksymalnego rozwoju terytoriéw,
efektywnego  wykorzystania lokalnego potencjalu  zasobéw 1  przewag
konkurencyjnych" -* stworzenia centréw wzrostu | gospodarczego w obwodach
Biatorusi, w ktérych beda koncentrowaé si¢ nowoczesne struktury produkcyjne,
obiekty inzynieryjne i infrastruktura spoteczna. Dlatego tez najwazniejszym
kierunkiem polityki regionalnej jest rozwdj podstawowych sieci i obiektow
infrastruktury energetycznej, transportowej, telekomunikacyjnej i innej, zgodnie ze
strategig rozwoju konkretnego regionu. Wynika to z faktu, ze rozwdj infrastruktury w
potaczeniu z lokalizacja zaktadéw. produkcyjnych pozwoli na rozwéj obszaréw o
trudnych warunkach gospodarczych oraz zmniejszy réznice w poziomie i jakosci zycia
w miastach réznych kategorii i na obszarach wiejskich. A wsparcie dla najbardziej
zapdznionych regionéw bedzie wyrazalo si¢ w umieszczaniu tam nowych organizacji,
branz i warsztatéw istniejacych branz zwigzanych z obstuga rolnictwa i lesnictwa,
przetwarzaniem ich produktéw, produkcja wyrobdw z lokalnych surowcéw, rozwojem
ustug dla ludnosci i turystyki. Istotne jest réwniez, ze dla realizacji strategicznych
kierunkéw rozwoju regionalnego przewidziano kluczowe projekty obejmujace
inwestycje zagraniczne oraz nieefektywnie wykorzystane i wolne zaktady produkcyjne
w procesie inwestycyjnym. W szczegélnoSci "przyciggani beda inwestorzy
zagraniczni, w tym poprzez aktywne kontakty mi¢dzyregionalne sinobiatoruskie, w
celu realizacji projektéw istotnych dla rozwoju regionalnego, tworzenia infrastruktury

2 Narodowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spotecznego i Gospodarczego Republiki Biatorusi na okres do 2030
roku. - Ministerstwo Gospodarki Republiki Biatorusi. - Minsk, 2015. - — C. 115.

3 Podstawowe postanowienia Programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 [Zaséb
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://shod.belta.by/programma/




turystycznej i spotecznej. Dodatkowym zrédiem finansowania takich projektéw beda
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pozyczki z Chin"*.
W sumie planuje si¢ utworzenie ponad 60 centréw wzrostu gospodarczego w
obwodach Biatorusi, ktére powinny obejmowac dwie trzecie kraju. W procesie ich
tworzenia beda brane pod uwage trzy uzupelniajace si¢ wektory: po pierwsze,
tworzenie tych osrodkéw w tych dzielnicach i miastach, gdzie istnieje na to potencjat;
po drugie, tworzenie miejsc pracy poza osrodkami wzrostu gospodarczego w ciagu
jednej godziny dostepnosci; po trzecie, tworzenie komfortowych warunkéw w catym
kraju, co bedzie wymagato rozwinigtej nowoczesnej infrastruktury. W tym wzgledzie
dziatania inwestycyjne beda musialy opiera¢ si¢ na koordynacji trzech polityk:
naukowej i technologicznej, przemystowej i regionalnej. W celu ich realizacji Biatoru$
postawita sobie za zadanie opracowanie planu industrializacji regionéw, ktérego
podstawg beda trzy gléwne bloki: "Pierwszy z nich to okreslenie priorytetowych
dzialan gospodarczych, nisz technologicznych, odpowiadajacych im konkretnych
projektow, ktére zostang zaproponowane przedsigbiorstwom do realizacji. Drugim jest
plasowanie wybranych projektow w oparciu o ‘specjalizacj¢ okrgegowa i z
uwzglednieniem ich potencjatu kadrowego, < produkcyjnego i surowcowego.
Jednoczesnie jednym z gléwnych warunkéw powinien sta¢ si¢ zréwnowazony rozwoj
regionéw. Trzecim jest stworzenie pakietu srodkéw stymulujacych na poziomie
krajowym i regionalnym do realizacji’ projektéw". Jesli konkretnie chodzi o
perspektywy rozwoju biatoruskich regionéw, to tutaj rysuje si¢ nastgpujacy obraz.

W obwodzie brzeskim priorytetem rozwoju powinien by¢ przemyst wydobywczy,
kompleks rolno-przemystowy, budowa maszyn, obrébka drewna i produkcja mebli,
transport i logistyka, turystyka. Osrodkami wzrostu gospodarczego beda miasta
Brzes¢, Baranowicze, Pinsk i przylegle obwody, a takze obwody Berezowski,
Pruzanski, Iwatsewiczowski, Kobrynski i Luniniecki. Ws$réd duzych projektow
inwestycyjnych jest tutaj: modernizacja CJSC "Pinskdrev Holding Company" majaca
na celu zwigkszenie produkcji sklejki i elementéw sklejanych do stu tysigcy metréw
szesciennych rocznie; kontynuacja budowy zaktadu wydobywczego i przetwdrczego
na bazie ztoza Sitnitskoje; utworzenie [OO "Beldan" - organizacji rolno-przemystowej
zajmujacej si¢ ubojem i przetworstwem bekonu wieprzowego o wydajnosci 80 sztuk
na godzing; zapewnienie petnego cyklu produkcji akumulatoréw otowiowych w JLLC

4 Program rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 // Rada Ministréw Republiki

Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.government.by/upload/docs/program _ek2016-2020.pdf

° Na Biatorusi mozna stworzy¢ ponad 60 centréw wzrostu gospodarczego w obwodach - Zinovsky [Zas6b elektroniczny].
- 2017. - URL:__ http://www.belta.by/economics/view/v-belarusi-mozhet-byt-sozdano-bolee-60-tsentrov-

ekonomicheskogo-rosta-v-regionah-zinovskij-272081-2017/




"Exaid Technologies"; przebudowa zespotu patacowo-parkowego "Soveiki" przez sily
NWO "LadaGarant".

Wzrost gospodarczy w obwodzie witebskim bedzie zapewniony przede wszystkim w
dziedzinie rafinacji ropy naftowej i petrochemii, energetyki, produkcji obuwia,
kompleksu rolno-przemystowego, hutnictwa, budowy maszyn, turystyki. Obwody
witebski i nowopotocki, a takze witebski, orszanski, brastawski, verkhnedwinski,
glubokowski, piracki, lepelski, potocki, postawski i chasznicki powinny stac si¢
centrami atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jesli chodzi o gtéwne projekty inwestycyjne,
méwimy przede wszystkim o zakonczeniu przebudowy jednostki prézniowej jednostki
AVT-2 do przetwarzania resztek oleju opatowego oraz budowie kompleksu wolno
koksowniczego w Naftan, OJSC, modernizacji mtyna Inianego Orsha i budowie
zaktadéw produkcyjnych: blacha i biala cyna - MMPZ Group LLC w powiecie
pirackim; konstrukcje metalowe - w powiecie polockim; wyposazenie handlowe - w
Modern-Expo LLC.

Rafinacja i produkcja ropy naftowej, przemyst gérniczy i chemiczny, hutnictwo i
budowa maszyn, przemyst celulozowo-papierniczy; przetwérstwo drewna i energia
alternatywna powinny sta¢ si¢ kluczowymi obszarami rozwoju w regionie
Homelszczyzny. Homel zostal uznany za centrum wzrostu gospodarczego, podobnie
jak powiaty Homel, Mozyr, Roczica, Rogaczewsk, Ztobin, Swiettogorsk,
Kalinkowicze, Dobrusz i Zytkowicze: A wéréd gtéwnych projektéw inwestycyjnych
sg..: rekonstrukcja gtéwnych jednostek technologicznych elektrycznych zaktadéw
hutniczych nr 1 i nr 2 oraz budowa kompleksu stali specjalnych w JSC "Biatoruska
Huta" - spétce zarzadzajacej holdingu "Biatoruskie Przedsigbiorstwo Hutnicze";
utworzenie dwodch zaktadéw kruszonych kamieni w obwodzie tugickim; zaklad
produkcji siarczanowej bielonej celulozy na bazie Celulozy Swietlogorskiej o
wydajnosci 400 tysigcy ton rocznie; kompleks hydrokrakingu cigzkich pozostatosci
olejowych w Rafinerii Olejowej Mozyr; techniczne wyposazenie oddziatu
"Dobruszarnia Papieru "Bohater Pracy" JSC "Spétka Zarzadzajaca Holdingu
"Biatoruskie tapety" z organizacja produkcji tektury powlekanej i niepowlekane;.

W obwodzie grodzienskim powstanie zupeinie nowy przemyst dla catej Biatorusi -
energetyka jadrowa, a takze produkcja chemiczna, kompleks rolno-przemystowy,
obrébka drewna, turystyka. Centrami wzrostu gospodarczego beda nie tylko Grodno,
ale réwniez Grodno, Lidsky, Ostrovets, Mostovsky, Smorgonsky, Volkovysky,
Slonimsky. Méwiac o gléwnych projektach inwestycyjnych, wsréd nich nalezy
wymieni¢ ukonczenie remontu technicznego produkcji bezwodnika ftalowego o
zdolno$ci produkcyjnej do 48 tys. ton rocznie w JSC "Lakokraska", budowe hali
produkcyjnej kwasu azotowego w JSC "GrodnoAzot", realizacj¢ projektu w Skidel na
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produkcji form farmaceutycznych - tabletek i kapsutek w JSC "Novalok", przebudowe
kompleksu hotelowo-restauracyjnego "Grodno".

W Minsku voblast, produkcja chemiczna, farmaceutyczna i drobnoziarnista,
kompleks samochodowy i rolno-przemystowy, transport i logistyka, a takze turystyka
powinny wyprzedza¢ rozwdj. Centra wzrostu gospodarczego powstang w obwodzie
zodinonskim, borysowskim, minskim, smolewiczynskim, soligorskim, dzierzynskim,
motodeczenskim, stuckim, puchowickim, logotypowym, nieswiezym, madelskim i
wolozynskim. Kluczowymi projektami inwestycyjnymi obwodu minskiego bedzie
budowa Chinsko-Biatoruskiego Parku Przemystowego "Velikiy Kamen", zaktadu
gbérniczo-przetworczego Slavkaliy w obwodzie lubanskim, zaktadu produkcji
samochodéw NWAOQO Belzhi, zaktadu przetwérstwa mleka Nesvizh Baby Food LLC,
kompleksu transportowo-logistycznego w wolnej strefie ekonomicznej "Minsk", a
takze przebudowa produkcji amputek w OJSC "Borisovsky Plant of Medicines".

Obwéd mohylewski bedzie si¢ rozwijat poprzez produkcj¢ chemiczna, produkcje
wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, materiatéw budowlanych, artykutow
spozywczych, obrébki drewna z centrami wzrostu gospodarczego w Mohylewie,
Bobrujsku, a takze w obwodach - Mohylewskim, Bobrujskim, Osipowiczskim,
Szktowskim, Bychowskim, Goreckim. Na tym terenie zaklada si¢: przebudowa
zaktadu produkcji wyrobéw gumowych 'w Krichevie ze zwigkszeniem produkcji
modelowego obuwia z polichlorku winylu do 250 tys. par rocznie; budowa kompleksu
do produkcji wyrobéw poliestrowych w JSC "Mogilevkhimvolokno"; rozszerzenie
produkcji brojleréw z kurczaka w oddziale "Servuluks Agro" NWAO "Servuluks";
Modernizacja urzadzen odlewniczych i obrébczych w Zaktadzie Produkcji Maszyn w
Bobrujsku, OJSC; kontynuacja realizacji Programu Rozwoju Spoteczno-
Ekonomicznego Obwodu Potudniowo-Wschodniego Obwodu Mohylewskiego, w
ramach ktérego planuje si¢ realizacj¢ do 2020 r. dwunastu projektéw majacych na celu
stworzenie nowych organizacji i zaktadéw produkcyjnych w sferze matych i $rednich
przedsigbiorstw, szesciu - w przemysle, ponad trzydziestu - w rolnictwie.

Wreszcie, priorytetowy rozwdj w Minsku zostanie nadany budowie maszyn,
dziedzinom zaawansowanej technologii - mikroelektronice, oprzyrzadowaniu,
informatyce i telekomunikacji, farmaceutyce, a takze medycynie i ustugom.
Najwigkszym projektem zrealizowanym z udzialem kapitatu zagranicznego w
biatoruskiej stolicy powinna by¢ budowa eksperymentalnego wielofunkcyjnego
kompleksu "Minsk-Mir", ktéry "obejmuje budowe¢ ponad 2 milionéw metréw
kwadratowych mieszkan, 600 tysiecy metréw kwadratowych powierzchni dla celow
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administracyjnych i publicznych, w tym miedzynarodowego centrum finansowego"’.
Stworzy to strategiczng platform¢ dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Republice Biatorusi, przyczyni si¢ do rozwoju krajowego rynku finansowego i
zwigzanych z nim ustug - turystyki, bankowosci, ubezpieczen, outsourcingu - co bedzie
dodatkowym bodZcem do przyciggnig¢cia inwestoréw zagranicznych. "Inwestycja w
ten projekt wyniesie okoto 3,5 miliarda dolaréw."”

W inzynierii mechanicznej szereg przedsigcbiorstw kapitatowych zostanie
wprowadzonych na nowy poziom poprzez kompleksowa modernizacj¢. Wsrdd nich:
OJSC "Minsk Motor Plant Holding Management Company" - dzigki opanowaniu
produkcji wysokoprecyzyjnego, wysokowytrzymatego zeliwa i opracowaniu matych
silnikéw wysokopreznych o mocy do 75 koni mechanicznych; OJSC "Minsk
Automobile Plant" - spétka zarzadzajagca holdingu "Bietawtomaz" - poprzez
przebudowe produkcji kabin do pojazdéw rodzinnych MAZ; Spétka Otwarta "Fabryka
przyczep i nadwozi samochodowych "MAZ-Kupava" - poprzez wprowadzenie
technologii spieniania weglowodorowego przy produkcji izotermicznych ptyt
pojazdéw; Towarzystwo Otwarte "Minska Fabryka Lozysk" - na podstawie
wyposazenia technicznego i dalszego rozwoju produkcji tozysk tocznych;
Towarzystwo Otwarte "Fabryka transferéw  hydrotechnicznych" - na podstawie
organizacji produkcji przektadni.

W zakresie mikroelektroniki i oprzyrzadowania planuje si¢ realizacj¢ projektow
dotyczacych rozwoju oddzialu Centrum Naukowo-Technicznego "Belmicrosystems"
S.A. "Integral" - spétki zarzadzajacej holdingiem "Integral", stworzenia obiecujacej
technologii obudowywania uktadéw scalonych i wiaczania ich do produkcji wyrobéw
przemystowych, specjalnych i dwufunkcyjnych, rozwoju struktur epitoxialnych oraz
rozwoju technologii bipolarnej na ptytkach o $rednicy 150 mm. Do 2020 roku planuje
si¢ realizacj¢ projektu pilotazowego majacego na celu utworzenie w stolicy Biatorusi
klastra  innowacyjno-przemystowego  wysokich  technologii ~w  zakresie
kompleksowego sprzgtu medycznego, systemOw bezpieczenstwa, aparatury do badan
nieniszczacych i aparatury analitycznej, ktéry potaczy w sobie organizacje zajmujace
si¢ oprzyrzadowaniem wysokiej technologii w Minsku, a takze organizacje naukowe i
placéwki oswiatowe z silng baza badawczg i znacznym potencjatem kadrowym.
Realizacja tego projektu pilotazowego do 2020 r. powinna "zapewni¢ przychody ze
sprzedazy towaréw (prac i ustug) w wysokosci 450 mln USD, stworzy¢ 1 000 nowych
miejsc pracy, zwigkszy¢ udzial innowacyjnych produktéw wysytanych w ogdlnej

¢ Program rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Mifiska na lata 2016-2020 [Zasoby elektroniczne]. - —2017. - URL:
http://pravo.by/document/?guid=125510=D917000834911=15=0
7To jest to samo miejsce.
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ilosci wysytanych produktéw do 90 procent"®

do 2020 roku gospodarka biatoruskiego kapitalu "przyciagnie co najmniej 38,1 mld

. Ogdlnie rzecz biorac, w ciggu pigciu lat

dolaréw inwestycji zagranicznych, w tym ponad 4,8 mld dolaré6w bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w ujeciu netto’.

Poglebianie wspdtpracy transgranicznej obwodéw biatoruskich powinno by¢ ptynnie
wlaczone do rozwoju wspélpracy migdzynarodowej i zewnetrznych stosunkéw
gospodarczych Republiki Biatoru$ jako catosci, ktérych najwazniejszymi kryteriami
sa state tempo wzrostu eksportu towaréw i ustug oraz osiggni¢cie dodatniego bilansu
w handlu zagranicznym towarami i ustugami. W tym zakresie do 2020 roku uwaga
regionéw Bialorusi bedzie si¢ koncentrowal na: rozszerzaniu i dywersyfikacji
powiazan handlowych i gospodarczych z ré6znymi krajami, zwigzkami regionalnymi i
migdzynarodowymi organizacjami gospodarczymi; rozwijaniu integracji gospodarczej
w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej; utrzymywaniu dobrosgsiedzkich
stosunkow i $cislej wspdlpracy z Federacja Rosyjska; rozszerzaniu kompleksowej
wspotpracy z krajami Unii Europejskiej, w tym w ramach inicjatywy Partnerstwa
Wschodniego; dalszym zacie$nianiu wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej,
w tym w ramach inicjatywy Partnerstwa Wschodniego; oraz intensyfikacji wymiany
handlowej z Federacja Rosyjska. W drugiej fazie - do 2030 r. - to wlasnie pogtebienie
wspllpracy transgranicznej we wszystkich dziedzinach handlu, dziatalno$ci
gospodarczej, naukowej, technologicznej i $rodowiskowej powinno staé si¢
zasadniczym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju. Przyczyni si¢ to do stworzenia
elastycznych struktur handlowych z przycigganiem inwestycji zewng¢trznych w celu
poprawy infrastruktury; poprawy handlu transgranicznego, turystyki; skutecznej
wspotpracy w sferze kulturalnej, spolecznej i Srodowiskowej; utworzenia wspdlnej
przestrzeni spoleczno-kulturalnej; rozwoju wspdlnych transgranicznych polityk
regionalnych. W tych warunkach to wtasnie media regionalne powinny sta¢ si¢
najwazniejszym elementem komunikacji masowej, aby odegra¢ swoja rol¢ spoteczng i
polityczng w umacnianiu spoteczenstwa w zakresie realizacji zadan rozwojowych na
duza skale w regionach Biatorusi w ciagu najblizszych 12-15 Iat.

8 Program rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Mifiska na lata 2016-2020 [Zasoby elektroniczne]. - —2017. - URL:
http://pravo.by/document/?guid=125510=D917000834911=15=0

 Minsk planuje przyciagna¢ co najmniej 38 mld dolaréw inwestycji zagranicznych w latach 2016-2020 [Zasoby
elektronicznedres]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/minsk-planiruet-privlech-v-2016-2020-godah-
ne-menee-38-mlrd-inostrannyh-investitsij-252054-2017/
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Biatorus: Euroazjatyckie kontakty regionalne i media

Dzisiaj biatoruska prasa regionalna stoi przed wielkimi zadaniami twérczymi, ktére
obejmujg wszystkie etapy realizacji polityki panstwowej rozwoju regionalnego na
Bialorusi, "jednym z najwazniejszych elementéw jest pogiebienie wspéipracy
transgranicznej z partnerami zagranicznymi, co oznacza m.in. odpowiedni rozwoj
miedzynarodowego segmentu biatoruskiego dziennikarstwa regionalnego"!’.
Jednoczesnie wspoétdzialanie biatoruskich obwodéw z partnerami zagranicznymi
powinno by¢ ptynnie wiaczone do rozwoju wspétpracy migdzynarodowej Republiki
Biatoru$ jako calosci, ktérej najwazniejszymi kryteriami sa stale tempo wzrostu
eksportu towaréw i ustug oraz osiagnigcie dodatniego bilansu handlu zagranicznego
towarami i ustugami.

Pod tym wzglgedem biatoruskie regionalne $rodki masowego przekazu majg bardzo
szerokie spektrum tematyczne, ktére w najblizszej przyszto$ci powinno znalez¢ petne
odzwierciedlenie na famach gazet miejskich, okrggowych i regionalnych. Podkreslimy
w tym kontek$cie te obszary, ktére podkreslaja geografic wspdipracy
mig¢dzyregionalnej i ktére sa omawiane w Narodowej Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Republiki Biatorusi na okres do 2030 roku'':
rozszerzenie kompleksowej wspétpracy z regionami Unii Europejskiej, a w
szczegblnosci w ramach inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, a takze z regionami
krajow "Pasa Sasiedztwa" - Polski, Litwy, Lotwy; poglebienie wspétpracy z regionami
krajow uczestniczacych w mega-projekcie "Jeden Pas, Jedna Droga". By¢ moze jednak
jak dotad najbardziej realny rozwdj integracji gospodarczej na szeroka skale
obserwujemy z regionami krajow Euroazjatyckiego Zwigzku Gospodarczego (Rosja,
Kazachstan, Armenia, Kirgistan), a zwlaszcza z rosyjskimi podmiotami federacji w
ramach panstwa Unii.

Jesli chodzi o Euroazjatycka Unig¢ Gospodarcza, to od samego poczatku jej istnienia w
zakresie opracowywania dziatan integracyjnych uwazano, ze poziom wspdtpracy
regionalnej jest wskaznikiem trafno$ci 1 skutecznosci dziatan regulacji
ponadnarodowych, poniewaz historycznie istnialy ekonomiczne podstawy do
wdrazania dzialan integracyjnych majacych na celu stymulowanie rozwoju
regionalnego i wspdtpracy mig¢dzyregionalnej, a takze potencjal do rozszerzania

10 Zalessky B. Media refleksja nad specyfika wspétpracy transgranicznej regionéw Biatorusi / B. Zalessky //
Zhurnalistyka-2018: stan, problemy i perspektywy: mateyryalyaly 20 th Mizhnar. nauk.-prakt. konf., Minsk, 15-16
stron. 2018 / Redk.: V.M. Samusevich (adk. red.) [iinsh.] - Mifisk: BDU, 2018. - — C. 291.

' Narodowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spotecznego i Gospodarczego Republiki Biatorusi na okres do 2030
roku. - Ministerstwo Gospodarki Republiki Biatorusi. - Minsk, 2017. - — C. 137.
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wspotpracy w réznych dziedzinach i sferach gospodarki na poziomie regionéw panstw
cztonkowskich EWEA. W rezultacie "uwzglednienie aspektow regionalnych pozwala
na skuteczniejsza realizacj¢ dziatan stymulujacych nowe obszary wzajemnej wymiany
handlowej, budowg¢ przemystowych tancuchéw produkcyjnych, tworzenie korytarzy
transportowych 1 planowanie lokalizacji obiektéw infrastrukturalnych oraz w
przyszio$ci zapewnienie rozwoju spolecznego i poprawe poziomu zycia"'2.

Jesli méwimy o dwustronnym formacie wspoélpracy migdzyregionalnej w ramach
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, to bezwarunkowym liderem i impulsem do
rozwoju catej integracji euroazjatyckiej jest tutaj wzajemne oddziatywanie regionow
Biatorusi i Rosji w ramach panstwa unijnego. Wystarczy powiedzie¢, ze do potowy
2018 roku biatoruskie regiony utrzymywaly "bezposrednie stosunki handlowe i
gospodarcze z 80 obwodami Federacji Rosyjskiej, z czego 70 - na podstawie
dtugoterminowych uméw o wspétpracy”."*a do dziesieciu gléwnych partneréw
handlowych naleza: Moskwa 1 Sankt Petersburg, republiki Tatarstanu i
Baszkortostanu, obwdd permski, a takze obwody: Brianski, Katuski, Moskiewski,

Smolenski 1 Tiumenski.

O rosngcym potencjale biatorusko-rosyjskiej wspdtpracy mig¢dzyregionalnej
szczegblnie §wiadczyly wyniki V Forum Regionéw Biatorusi i Rosji, ktére odbyto si¢
w Mohylewie w pazdzierniku 2018 roku i obejmowato takie giéwne obszary
tematyczne jak: polityka rolna, ujednolicenie i harmonizacja prawodawstwa,
gospodarka cyfrowa, polityka miodziezowa, dzialalno§¢ miedzynarodowa oraz
bezpieczenstwo gospodarcze. Nalezy zauwazy¢, ze dzi§ w duzej mierze to wilasnie z
punktu widzenia mediéw biatoruskich i rosyjskich Forum Regionéw definiowane jest
jako "kluczowy projekt wspétpracy regionalnej miedzy Biatorusia a Rosja, skuteczna
platforma dla partnerskiego dialogu na temat integracji gospodarczej i wspélpracy
miedzyregionalnej"'*. I nie jest to stwierdzenie bezzasadne. Wystarczy powiedzie¢, ze
na wspomnianym forum w Mohylewie podpisano umowy na ponad p6t miliarda
dolaréw.

Fakt, ze do ram prawnych biatorusko-rosyjskiej wspélpracy miedzyregionalnej w
ramach piagtego forum dodano jeszcze 76 dokumentéw, réwniez przemawia za tomami.
W szczeg6lnosci Rada Obwodu Mohylewskiego zawarta umowy o wspdtpracy i

12 Gtéwne kierunki rozwoju gospodarczego EWEA do 2030 r. - Euroazjatycka Komisja Gospodarcza. - — M., 2015. - —
C.42.

13 M. Masnikowicz, M. Rabota na Wynik / M. Masnikowicz // Priorytetowe kierunki wspétpracy regionalnej jako
kluczowy czynnik budowy sojuszniczej: projekt inform.-integratsiyu / komp. Gusev, B. Zalessky. - Minsk: Biznesosset,
2018.--C.5.

14 M. Masnikowicz, M. Forum Regionalne stalo sie skuteczng platforma dialogu w kwestiach integracji i wspétpracy
migdzyregionalnej / M. Masnikowicz // [Zasoby elektroniczne]. - —2018. - URL: http://www.sovrep.gov.by/ru/interview-
ru/view/forum-regionov-stal-effektivnoj-ploschadkoj-dlja-dialoga-po-voprosam-integratsii-i-mezhregionalnogo-256/
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rozwoju stosunkéw ze zgromadzeniami ustawodawczymi Obwodu Katuskiego i
Ziemia Krasnodarskiego. Rada Obwodu Grodzienskiego bedzie wspoétpracowad z
Duma Obwodu Kaliningradzkiego w sferze handlowej, gospodarczej, naukowe;j,
technicznej i kulturalnej. Rada Obwodu Homelskiego i Zgromadzenie Ustawodawcze
obwodu Niznego Nowogrodu, a takze Mohylewski Obwodowy Komitet Wykonawczy
i rzagd obwodu Nowosybirskiego okreslity podobne obszary wspétpracy. Ale méwimy
takze nie tylko o integracji szczebla regionalnego czy regionalnego, ale takze o tym,
ze "w proces ten zaangazowane sg mate miasta, ktére do§¢ aktywnie wspotpracuja, i to
nie tylko w zakresie stosunkéw humanitarnych i budowania wigzi gospodarczych!>. W
zwigzku z tym okazuje si¢, ze obecnie na szczeblu mig¢dzyregionalnym wspdtpraca
migdzy obwodami biatoruskimi a bezwzgledng wigkszoscig podmiotéw wchodzacych
w sktad Federacji Rosyjskiej zostata juz nawigzana. Ale w jaki sposéb jest to w petni
odzwierciedlone na stronach biatoruskiej prasy regionalnej? Sprawa jest aktualna, z
wielkim niezrealizowanym potencjatem.

Relacje w bialoruskiej prasie regionalnej na temat wspétpracy migdzy regionami
Biatorusi i jej partnerami w Kazachstanie, kolejnym cztonkiem Euroazjatyckiego
Zwiazku Gospodarczego, z ktérym w listopadzie 2017 roku podpisano Traktat o
wspoltpracy spoteczno-gospodarczej do 2026 roku, majacy na celu wdrozenie nowego
jakosciowo etapu w stosunkach dwustronnych, w tym na szczeblu regionalnym,
powinny sta¢ si¢ bardzo zréznicowane. Warto tu przypomnie¢, ze juz w 2000 roku
Biatorus$ i Kazachstan podpisaly umowe o wspdipracy w dziedzinie prasy i informacji,
ktéora w 2017 roku zostala uzupetniona o zapis, w ktérym "szczegdlng wage
przywigzywano do rozszerzenia wspélpracy w dziedzinie $rodkéw masowego
przekazu miedzy tymi dwoma panstwami"! i ktéra weszta w zycie w pazdzierniku
2018 roku. Zakres tematyczny publikacji w prasie regionalnej mégtby by¢é w tym
wzgledzie bardzo szeroki. Jest to rowniez dziatalno§¢ w Kazachstanie wspdlnych
zaktadow montazowych z udzialem Biatorusi, ktére na koniec 2017 roku liczyty osiem,
przeznaczonych do produkcji sprzetu gorniczego, kopaln, specjalnego sprzetu
uzytkowego 1 przeciwpozarowego, ciggnikow, kombajnéw, silnikéw, pras, sprzetu
medycznego. Jest to réwniez realizacja projektu Kazachstansko-Biatoruski Park
Przemystowo-Technologiczny Maszyn Rolniczych i Komunalnych w Kokshetau w
obwodzie akmolskim, ktérego pierwsza faza zostala uruchomiona w 2016 roku.
Obejmuje to realizacje w Kazachstanie kilkudziesigciu wspdlnych projektow
naukowo-technicznych z szerokim wykorzystaniem biatoruskich technologii,

15 Matveev, Na V Forum Obwodéw Biatorusi i Rosji podpisano ponad 70 uméw regionalnych / V. Matveev // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/politics/view/bolee-70-regionalnyh-soglashenij-podpisano-na-v-
forume-regionov-belarusi-i-rossii-321404-2018/

16 Umowa migdzy Rzadem Republiki Kazachstanu a Rzadem Republiki Biatorusi o wspétpracy w dziedzinie $rodkéw
masowego przekazu [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://pravo.by/document/?guid=125510=I017000711=1
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innowacji i osiagnig¢ naukowych. Tematyka bialorusko-kazachskiej wspoétpracy
migdzyregionalnej moze by¢ szczegdlnie aktualna dla prasy obwodéw homelskiego,
grodzienskiego i mohylewskiego. Tym samym w listopadzie 2016 roku Homelski
Regionalny Komitet Wykonawczy podpisat umowe o wspétpracy z akimatem obwodu
pawtodarskiego. Obwdd mohylewski zawart podobne umowy 2z obwodem
potudniowokazachskim (2003) i wschodniokazachskim (2009). W 2014 r. regiony
Grodno i Akmola podpisaty Memorandum o wspdtpracy w rolnictwie. Ale jak te
wszystkie dokumenty sg wdrazane w praktyce? "Nie zawsze sg one odpowiednio
odzwierciedlone w sferze medialnej. A to ma wptyw na zmniejszenie zainteresowania
partneréw i na kontynuacj¢ wspotpracy jako catosci"!.

Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej jest waznym elementem wzmacniania
dwustronnej wspéipracy handlowej, gospodarczej i kulturalnej z Armenia, kolejnym
panstwem cztonkowskim Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Wystarczy powiedziec,
ze na dzien dzisiejszy "miedzy miastami i regionami Biatorusi i Armenii podpisano 21
uméw o wspolpracy blizniaczej"!8. Tak wiec jeszcze w 2008 roku w ramach rozwoju
wspotpracy miedzy obwodem minskim a obwodem syuskim podpisano siostrzane
umowy o wspdtpracy z Borysowem, Nieswiezem, Soligorskiem, Stuckiem i Myadela
z takimi ormianskimi miastami jak Kapan, Goris, Agarak, Sisian i Meghri. Ponadto,
"w maju 2011 roku lista biatoruskich i ormianskich partneréw regionalnych zostata
rozszerzona o obwdd oszczepowiczski i-miasto Sewan, w czerwcu 2012 roku - obwod
witebski 1 Lori marz, miasta Orsza i Spitak, Witebsk i Wanadzor, a w pazdzierniku
2012 roku - obwéd lepelski i Taszira, obwdd brastawski i stiepanawan"!®. Przechodzac
do analizy realizacji tych uméw, prasa regionalna Bialorusi i Armenii moglaby wyjs$¢
z zalozenia, Ze biatorusko-ormianska wspélpraca miedzyregionalna jako catosé
przyczynia si¢ do intensyfikacji wspdlnej dziatalnosci gospodarczej, przywrdcenia
utraconych wiezi produkcyjnych, kontaktéw humanitarnych i ludzkich, zapewnia
promocje dwustronnych projektow gospodarczych oraz tworzenie wspdlnych
konkurencyjnych produktéw, na ktére jest popyt zaréwno na rynkach krajowych, jak i
w krajach trzecich.

Wreszcie, w lipcu 2018 roku Biatoru$ podpisata umowe o wspdtpracy w dziedzinie
informacji z innym panstwem czlonkowskim Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej,
Kirgistanem, w celu zachgcenia do regularnej wymiany materialéw informacyjnych na
temat zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego obu krajow, a

17 Zalessky, B. Stosunki miedzynarodowe i media. Wektorialno$¢ polityki zagranicznej w warunkach globalnego kryzysu
zaufania / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2018. - — C. 57.

18 Stosunki handlowe i gospodarcze [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: http://armenia. mfa. gov.
by/ru/bilateral_relations/trade_economic/

19 Zalesskiy, B.L. Bialoruskie dziennikarstwo miedzynarodowe: cechy, tendencje, perspektywy: podrecznik
dydaktyczno-metodyczny / B.L. Zalesskiy. - Minsk: BSU, 2014. - — C. 221.
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takze rozwijania wspotpracy migdzy redakcjami. Jednoczesnie "strona kirgiska
zaproponowata réwniez nowy kierunek wspéipracy w dziedzinie informacji. Dotyczy
to w szczegblnosci wspolpracy na poziomie dziennikarstwa regionalnego®. Wiele
faktow $wiadczy o tym, ze portfolio tematyczne publikacji w prasie regionalnej
Biatorusi i Kirgistanu moze by¢ bardzo zréznicowane w tym zakresie. Na przykiad w
2017 roku biatoruski eksport do tego $rodkowoazjatyckiego kraju przekroczyt 300
pozycji towarowych: od produktéw mlecznych i cigzarowek po ptyty wiérowe, meble,
tapety. Istnieje ponad 50 przedstawicielstw podmiotéw sieci dystrybucji towaréw i
dystrybutoréw biatoruskich przedsigbiorstw. W listopadzie 2016 roku uruchomiono tu
produkcje montazowa ciagnikéw MTZ oraz centrum serwisowe maszyn rolniczych na
bazie Biszkeku "Avtomash Radiator". W tym samym czasie "UPP "Niva-Holding"
(Sotigorsk) zarejestrowata w Ministerstwie Sprawiedliwosci Kirgistanu biatoruskie
przedsigbiorstwo "Niva-Shakhtospetsstroy”, ktére planuje produkowaé sprzet dla
gbrnictwa i budownictwa wodnego z komponentéw produkowanych przez "Niva-
Holding".?! [12]. Plany obejmujg utworzenie na terytorium Kirgistanu zakladu
montazowego dla biatoruskich kombajnéw zbozowych, co bylo przedmiotem
podpisanego Memorandum o wspdlpracy pomigdzy Ministerstwem Rolnictwa,
Przemystu Spozywczego 1 Melioracji Kirgistanu, Gomselmash OJSC oraz
dystrybutorem biatoruskiego przedsi¢biorstwa’ Avtomash Radiator LLC. Umowa o
wspotpracy pomigdzy Biatoruskim Narodowym Centrum Badan Marketingowych i
Cenowych a firmg wystawienniczg Bl Expo z Biszkeku ma na celu rozszerzenie
biatorusko-kirgiskiej wspétpracy w-zakresie dziatalnosci wystawienniczej i targowe;j.
Konsekwentnie rozwijajac regionalne wigzi gospodarcze z partnerami w Kirgistanie,
w sierpniu 2018 roku strona biatoruska dostarczyta do stolicy Kirgistanu 15
niskopodtogowych trolejbuséw produkowanych przez JSC "Belkommunmash", ktére
beda rowniez organizowac szkolenia dla kierowcéw wydziatu trolejbuséw Biszkeka.
Interesujacy szczegél: ta "technika zostata zakupiona w ramach projektu "Rozwdj
transportu publicznego miasta Biszkek", finansowanego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju?2,

Podsumujmy to. W niniejszym opracowaniu przytoczyli§my fakty szybkiego rozwoju
1 wzrostu wsp6lpracy miedzyregionalnej Biatorusi z partnerami tylko z krajow
Euroazjatyckiego Zwigzku Gospodarczego - Rosja, Kazachstanem, Armenia,

20 Biatorus i Kirgizja podpisaty umowe o wspétpracy w dziedzinie informacji [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kyrgyzstan-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-v-sfere-informatsii-
309989-2018/

2! Rozmowa z Nadzwyczajnym i Petnomocnym Ambasadorem Republiki Biatoru§ w Republice Kirgiskiej A. Strachko
na famach czasopisma informacyjno-analitycznego "Potaczenie rynku" (Ne 1, 2018) [Zasob elektroniczny]. - — 2018. -
URL: http://mfa.gov.by/press/smi/ba775717¢b6a991b.html

22 W Biszkeku 37 dostarczonych zostato trolejbuséw wyprodukowanych na Biatorusi i w Rosji [Zas6b elektroniczny]. -
— 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-bishkek-postavili-37-trollejbusov-belorusskogo-i-rossijskogo-
proizvodstva-313496-2018/
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Kirgistanem. Jesli dodamy do nich podobne trendy obserwowane dzi§ w obwodach
Wspélnoty Niepodlegltych Panstw, Unii Europejskiej, "dalekiego tuku", Pasie
Gospodarczym Jedwabnego Szlaku, to wszystkie one beda przekonujaco swiadczy¢ o
tym, co oczywiste: takie pojecie jak "migdzynarodowe dziennikarstwo regionalne",
ktére nawet w profesjonalnym $rodowisku medialnym jest jeszcze rzadkoscia,
powinno jak najszybciej odnalez¢ swoje prawdziwe kontury w praktyce medialne;j
przestrzeni informacyjno-komunikacyjnej obwodéw Biatorusi, tak aby jego
przedstawiciele mogli by¢ kompetentni w dziedzinie informacji i komunikacji.?

23 Zalessky, B. Bialoru$ - Rosja: granice integracji. Kronika budowy sojuszniczej /B. Zalessky. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2016. - — C. 96.
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Biatorus-Ukraina: potencjat dla rady doradczej

Jedna z najskuteczniejszych form koordynacji biatorusko-ukrainskiej wymiany
handlowej i gospodarczej jest powotany w 2010 roku Komitet Doradczy Wspoétpracy
Gospodarczej. Nowa dwustronna struktura od samego poczatku miata kilka gtéwnych
zadan. Mianowicie, oprécz rozwijania partnerskich relacji pomigdzy Biatorusig i
Ukraing w sferze handlowej i gospodarczej, aby w pelni ulatwi¢ rozszerzenie
kontaktéw pomiedzy przedstawicielami srodowiska biznesowego, a takze zwigkszy¢
wolumen wzajemnej wymiany handlowej. Dzisiaj "rada doradcza jest platforma, na
ktérej biznes omawia najbardziej palace problemy. Z drugiej strony, omawiamy
obiecujgce projekty, nowe mozliwosci, ktére otwierajg si¢ przed stronami"?*. Dlatego
tez kolejne, siédme spotkanie tego ciata doradczego stato si¢ wazna czgscig programu
Pierwszego Forum Regionéw Biatorusi i Ukrainy, ktére odbylto si¢ w pazdzierniku
2018 roku w Homlu.

O powaznym potencjale biatorusko-ukrainskiej-rady doradczej ds. wspotpracy
biznesowej $wiadczy m.in. lista zagadnien rozpatrywanych na pazdziernikowym (2018
r.) posiedzeniu, ktéra obejmowata "opracowanie projektu umowy miedzy Gabinetem
Ministréw Ukrainy a Rzadem Biatorusi wsprawie zatwierdzenia regulaminu tworzenia
i stosowania elektronicznego systemu certyfikacji pochodzenia towaréw". Oméwiono
wspotprace miedzyregionalng i "potencjal eksportowy regionéw, perspektywy
wykorzystania platform handlowych do rozszerzenia wzajemnej wymiany handlowej
migdzy Biatorusiag i Ukraing, interakcje miedzy sSrodowiskami biznesowymi i
przedsigbiorstwami w réznych sferach?.

Kolejnym tematem, ktéry byl kontynuowany na posiedzeniu Bialorusko-Ukrainskiej
Rady Doradczej ds. Wspétpracy Biznesowej, jest wspoéldziatanie $rednich i matych
przedsigbiorstw obu krajéow, a takze rozwdj wspdtpracy przemystowej. W
szczeg6lnosci ze strony ukrainskiej pojawily si¢ propozycje wspolpracy z partnerami
biatoruskimi nad konkretnymi projektami zwigzanymi z energetyka alternatywna,

24 Ulakhovich, V. Wazny kierunek wspétpracy pomiedzy Biatorusia i Ukraing - rozwéj wspétpracy przemystowej (w
jezyku  rosyjskim) / V.  Ulakhovich //  [Zasoby  elektroniczne]. - -  2018. -  URL:
http://www.belta.by/opinions/view/vazhnoe-napravlenie-sotrudnichestva-belarusi-i-ukrainy-razvitie-promkooperatsii-
6508/

> Dokumenty za 10 milionéw dolaréw zostaty podpisane na posiedzeniu Biatorusko-Ukrainskiej Rady Doradczej [Zasb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/dokumenty-na-10-miIn-podpisany-na-zasedanii-
belorussko-ukrainskogo-konsultativnogo-soveta-323029-2018/

20



przetwarzaniem produktéw rolnych, farmakologia, "tak aby produkty te nastgpnie
n26

trafity na rynki innych krajow
Jesli chodzi o wspdtprace przemystowa, strona biatoruska widzi atrakcyjne
perspektywy rozwoju w zakresie budowy maszyn, maszyn drogowych i budowy
obrabiarek. Jednoczesnie Bialoru§ moze zaoferowac¢ promocje wspdlnych produktow
na rynku Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. A w ramach uktadu o stowarzyszeniu
migdzy Ukraing a Unig Europejska istnieja mozliwosci wprowadzania na rynek
europejski  wspélnych produktéw biatorusko-ukrainskich, nawet w ramach
okreslonych kontyngentéw. Nalezy zauwazy¢, ze podj¢to juz konkretne kroki w celu
osiggnigcia tych perspektyw. W szczegdlnosci, w ramach wspomnianego juz
Pierwszego Forum Regionéw Biatorusi i Ukrainy, Memorandum o rozwoju
wspotpracy zostato podpisane przez Republikanskie Stowarzyszenie Przedsigbiorstw
Przemystowych "BelAPP" oraz Ukrainski Zwigzek Przemystowcéw i Przedsigbiorcow
(UUIE). Niniejszy dokument "jest naktaniany do wspierania rozwoju wspétpracy
przemystowej, tworzenia wspélnych manufaktur, otwierania obiektow sieci
towarowych i reprezentacji przedsiebiorstw - cztonkéw "BelAPP" i USPP"?’.

Jesli chodzi o powazne problemy, ktére obecnie niepokoja spotecznosé
przedsigbiorcéw w obu krajach, to obejmujg one przede wszystkim ograniczenia i
bariery, ktére powstaja w zwiazku ze zmiang ustawodawstwa krajowego w procesie
interakcji. Pod tym wzgledem dyskusja na ten temat wyszta nawet poza posiedzenie
Rady Doradczej ds. Wspélpracy Biznesowej i uzyskata format konferencji "Usuwanie
barier technicznych we wzajemnym handlu za pomoca metod regulacji
technologicznych". Produkty przemystowe", ktére zgromadzity w Homelu ponad 120
specjalistow z réznych sektoréw gospodarki, ktérzy mogli szczegélowo oméwié
aktualne trendy w rozwoju systeméw regulacji technicznych, standaryzacji, metrologii
i akredytacji, aby nastgpnie w praktyce wykorzysta¢ te "najwazniejsze narz¢dzia do
produkcji bezpiecznych i wysokiej jakosci produktéw oraz zmniejszenia barier
technicznych w handlu"?.

Oprécz dyskusji nad aktualnymi zagadnieniami zwigzanymi z interakcja, uczestnicy
spotkania rady mogli réwniez przyjaé szereg dokumentéw, z ktérych wynika, ze ta
struktura doradcza coraz bardziej koncentruje si¢ na realizacji konkretnych projektéw

20 Szczegdlnie wazne jest wspétdziatanie $rednich i matych przedsigbiorstw z Biatorusi i Ukrainy - Czizkow [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/vzaimodejstvie-srednego-i-malogo-biznesa-

belarusi-i-ukrainy-osobenno-vazhno-chizhikov-323008-2018/

%7 Przedsigbiorstwa biatoruskiego Ministerstwa Przemystu dostarcza na Ukraing urzadzenia o wartosci 73,5 mIn dolaréw
[Zasoby elektrotechniczne]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-belarusi-
ostavjat-v-ukrainu-tehniku-na-735-mln-323286-2018/

8 Sposoby ograniczania barier technicznych w handlu zostang oméwione na Regionalnym Forum Biatorusi i Ukrainy
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/puti-snizhenija-tehnicheskih-barjerov-v-
torgovle-obsudjat-na-forume-regionov-belarusi-i-ukrainy-322764-2018/
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dwustronnych. W szczegdlnosci, umowa ramowa dotyczaca zabezpieczenia kredytu
na obrét towarowy zostata podpisana przez LLC z AI BNH Ukraine i JSC Credit
Dnipro Bank. Umowy o wspdtpracy z ukrainskimi kolegami podpisali szefowie
Homelskiego i Witebskiego oddziatu Biatoruskiej Izby Przemystowo-Handlowej. A
biatoruscy eksporterzy, tacy jak Mozyrsol, baranowiczskie stowarzyszenie produkcji
bawelny, kompleks produkcyjno-handlowy Domanovsky, zawarli korzystne umowy
na dostawy swoich produktéw do ukrainskich partneréw. W sumie, w ramach rady
podpisano 9 dokumentéw o wartosci prawie 10 milionéw dolaréw.
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Biatorus - Francja: formy koordynacji partnerstwa

Wspdtpracy Gospodarczej oraz regularnie zwotywane forum biznesowe
przedsigbiorcow obu krajow odgrywaja dzi§ kluczowa role w koordynacji
dwustronnych stosunkéw partnerskich miedzy Bialorusig i Francja. Dos¢ wymownie
$wiadczy o tym trzecie posiedzenie wspdlnej komisji i pigte forum biznesowe, ktore
odbyto si¢ w pazdzierniku 2018 roku w Minsku.

Uczestnicy spotkania komisji podsumowali wyniki wspdlnych prac z ostatnich dwéch
lat w zakresie wsp6lpracy handlowej, gospodarczej i inwestycyjnej, a takze nakreslili
priorytetowe obszary rozwoju partnerstwa, w tym handlu, Srodowiska, rolnictwa,
transportu, turystyki, sfery bankowej i finansowej, jak rdéwniez "stosunki
miedzyregionalne i rozwd6j ram prawnych wspétpracy dwustronnej"?.

Moéwiac o wynikach, strony zauwazyly kilka pozytywnych tendencji w rozwoju
bialorusko-francuskich wigzi partnerskich. Po pierwsze, wzajemna wymiana handlowa
migdzy tymi dwoma krajami stale rosta w ciggu ostatnich dwéch lat: o 28 procent w
2017 roku i o prawie 15 procent w pierwszych osmiu miesigcach 2018 roku,
przekraczajac 260 milionéw dolaréw. Jednoczesnie jeszcze w 2017 roku "wzrost
bialoruskiego eksportu wyniést 155%, pozytywna dynamika eksportu w 2018 roku"*.
Stalo si¢ tak przede wszystkim ze wzgledu na takie stanowiska jak transport,
informatyka, telekomunikacja i ustugi informacyjne. Ponadto obecnie z Biatorusi do
Francji dostarczanych jest 250 sztuk towardéw. Interesujacy szczegdh: na spotkaniu w
Minsku strona francuska zaproponowata podwojenie handlu z biatoruskimi partnerami
w ciagu najblizszych pigciu lat, uwazajac, ze "obiecujagcymi obszarami wspotpracy
mogg by¢ rolnictwo, ubezpieczenia, transport, dostawy sprzetu i maszyn'"?'.

Po drugie, pozytywne zmiany w zakresie przyciggania inwestycji francuskich do
biatoruskiej gospodarki, ktére w pierwszej potowie 2018 roku wzrosty o ponad 75% i
wyniosty cztery i p6t miliona dolaréw. Przy tym "na Biatorusi zarejestrowanych jest
40 organizacji z francuskimi inwestycjami"*.

2 Na trzeciej sesji wspdlnej biatorusko-francuskiej komisji ds. wspétpracy gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - —2018.
- URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/dff75390f947ce6c.html

% Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pelnomocnikiem Republiki Biatorusi przy Republice Francuskiej P.
Latuszka w agencji "Minsk-Nowosti" (26 pazdziernika 2018 roku) [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967t5743.html

3! Francja proponuje podwojenie obrotéw handlowych z Biatorusia [zasoby elektroniczne] w ciagu najblizszych pigciu
lat. - - 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/frantsija-predlagaet-v-blizhajshie-pjat-let-udvoit-
tovarooborot-s-belarusjju-323245-2018/

32 Jgor Petrishenko spotkat si¢ z sekretarzem stanu przy Ministrze Europy i Spraw Zagranicznych Francji [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: http://www.government.by/ru/content/8349
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Jesli chodzi o rozwdj ram prawnych stosunkéw biatorusko-francuskich, do niedawna
istniato 21 dokumentéw: od Protokotu o ustanowieniu stosunkéw dyplomatycznych z
dnia 25 stycznia 1992 roku do memorandum o wspdtpracy miedzy Ministerstwem
Sprawiedliwosci Republiki Biatorusi a Francuska Krajowa Izba Wykonawcow
Sadowych z dnia 23 listopada 2017 roku. W ramach trzeciego posiedzenia wspdlnej
komisji strony uzupetnily t¢ list¢ dokumentéw dwustronnych umowa miedzyrzadowa
o mi¢dzynarodowy transport drogowy oséb i towardw, ktorej projekt zostat
uzgodniony jeszcze w latach 90. 1 ktéra obecnie "prawnie okres$la istniejace umowy
migdzy Bialorusia a Francja w dziedzinie migdzynarodowego transportu
drogowego"*.

Dowodem na to sg dokumenty akceptowane w obszarach forum biznesowego.

Najpierw Narodowe Centrum Badan Marketingowych i Cenowych Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Biatorusi oraz francuskie stowarzyszenie biznesowe MEDEF
International podpisaty protokét ustalen, ktéry "przyczyni si¢ do zwiekszenia liczby
francuskich inwestycji w gospodarce bialoruskiej" i** pomoze rozwija¢ wspétprace w
dziedzinie rolnictwa, energetyki i budownictwa. Po-drugie, uczestnicy forum zawarli
dwie umowy ramowe w dziedzinie edukacji i kultury.

Po trzecie, konkretnym rezultatem pigtego forum biznesowego byta umowa podpisana
przez oddziat "Domostroenie” RUE "Newspaper Factory" (Shklov) z francuska firma
SARL Logibat, ktéra zajmuje si¢ budowg osiedli mieszkaniowych w ich kraju, na
dostawe w latach 2018-2019 okoto 60 zestawéw domoéw szkieletowych za taczna
kwote jednego miliona euro.” Ciekawe, ze "pierwsze dwa domy z biatoruskiego
Szktowa zostaly wystane do Francji w 2015 roku®>. W ciggu najblizszych pieciu lat
firma planuje sprzeda¢ okoto 650 doméw we Francji. W sumie, w ciggu pierwszych
osmiu miesigcy 2018 roku, Concern Bellesbumprom, ktéry obejmuje "Domostroenie”,
eksportowal na rynek francuski produkty za trzy miliony dolaréw - meble, konstrukcje
drewniane, okna i drzwi.

33 Biatoru$ i Francja podpisaty migdzypanstwowa umowe o miedzynarodowym transporcie drogowym [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-frantsija-podpisali-mezhpravsoglashenie-o-
mezhdunarodnyh-avtomobilnyh-perevozkah-323221-2018/

3 Narodowe Centrum Marketingu i Francuskie Stowarzyszenie Biznesu podpisaly Memorandum of Understanding
[Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-tsentr-marketinga-i-biznes-
assotsiatsija-frantsii-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii-323213-2018/

35 Szktowskoje "Domostroenie” dostarczy nowa parti¢ doméw drewnianych do Francji [Zasoby elektrotechniczne]. - —
2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/shklovskoe-domostroenie-podpishet-soglashenie-o-postavke-novoj-
partii-derevijannyh-domov-vo-frantsiju-323174-2018/
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Biatorus - Francja: komponent regionalny

Intensyfikacja biatorusko-francuskiej interakcji miedzyregionalnej stata si¢ jednym z
waznych elementdw obserwowanej obecnie pozytywnej dynamiki wspdtpracy
handlowej i gospodarczej miedzy oboma krajami. Doprowadzito to w szczegdlnosci
do tego, ze w ciagu ostatnich dwdch lat liczba dziatajacych na Biatorusi firm
francuskich i francusko-biatoruskich, w tym tak duzych jak Renault, Lactalis, Danone,
wzrosta z 40 do 63, a lista pozycji towarowych biatoruskiego eksportu do Francji
wynosi juz dwie i p6t setki. Jednak strony nadal uwazaja, ze "biatorusko-francuskie
stosunki handlowe i gospodarcze nie wykorzystujg potencjatu obu krajéw'"*®. Dlatego
zadanie kompleksowej dywersyfikacji surowcowej biatoruskich dostaw i znalezienia
nowych nisz na rynku francuskim pozostaje kluczowe nawet dzisiaj. Obwody Biatorusi
i Francji moga i powinny wnies¢ istotny wktad w jego rozwigzanie. Na pewno maja do
tego niezbedne mozliwosci.

Tak wigc w listopadzie 2018 roku we francuskim miescie Villeux, potozonym w
regionie Lotaryngii, otwarto jedng czwartg bialoruskich drewnianych doméw. Co
ciekawe, na wniosek strony biatoruskiej dzielnica ta zostata nazwana imieniem Jeana
Gilberta - wybitnego lekarza, botanika i biologa. "Ten cztowiek byl twérca jednego z
pierwszych szpitali, szpitala w Grodnie, i jednego z pierwszych ogrodéw botanicznych
w Europie Wschodniej. W Grodnie znajduje si¢ pomnik na cze$¢ Jeana Gilberta, jest
plac o tej samej nazwie"*’. W sumie do polowy listopada 2018 roku z biatoruskich
materiatéw wybudowano w Lotaryngii 71 budynkéw mieszkalnych. W szczeg6lnosci
w Okur-Mulen zbudowano juz ulice 17 biatoruskich doméw.*...gdzie pierwsi najemcy
osiedlili si¢ w pierwszym kwartale 2018 roku.

Te drewniane domy sa wykonane przez oddzial 39"Domostroenie” Szklowskich
Zaktadow Gazetowych. Maja one dobre wilasciwosci termoizolacyjne, a ich montaz
wraz z innymi pracami budowlanymi trwa do trzech miesi¢cy. Poniewaz wszystkie
gtéwne elementy domu szkieletowo-panelowego sg wykonane w Shklovo, plac
budowy w Lotaryngii pozostaje tylko do montazu gotowych konstrukcji. "Taki dom

36 Bialorus i Francja zintensyfikuja wspolprace miedzyparlamentarng [Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-frantsija-aktivizirujut-mezhparlamentskoe-sotrudnichestvo-325720-2018/
37 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Biatorus przy Republice Francuskiej P.
Latuszkg w agencji "Minsk-Nowosti" (26 pazdziernika 2018 roku) [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html

3% Pierwszy kamiefi polozono we Francji, aby zbudowa¢ jedna czwartg biatoruskich drewnianych doméw [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2017. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kamen-zalozhen-vo-frantsii-v-
stroitelstvo-kvartala-iz-belorusskih-derevjannyh-domov-276022-2017/

3% Kulyagin, S. Shklovskoe "Domostroenie” planuje podwoi¢ eksport doméw szkieletowych do Francji (w jezyku
rosyjskim) / S. Kulyagin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/shklovskoe-
domostroenie-planiruet-uvelichit-vdvoe-eksport-karkasno-panelnyh-domov-vo-frantsiju-228449-2017/
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nie kurczy si¢ i moze by¢ wzniesiony o kazdej porze roku. <...> Ich zywotno$¢ przy
petnym przestrzeganiu techniki budowlanej wynosi 30-50 lat" .

By¢ moze z tych powodéw Lotaryngia planuje do konca 2019 roku zwigkszy¢ budowe
do 132 doméw, podpisa¢ umowe na dostawe biatoruskich plytek, ktére bedg stuzyty
do dekoracji doméw, a takze kuchni wyprodukowanych na Biatorusi do wyposazenia
doméw. Ogoélnie rzecz biorae, "w 2017 roku do Francji dostarczono 16 milionéw
dolaréw biatoruskich mebli, doméw i innych wyrobéw z drewna, a przez 9 miesigcy
tego roku - ponad 17 milionéw dolaré6w"*°. Przypomnijmy, ze pierwsze dwa domy z
biatoruskiego Szktowa zostaty wystane do francuskich konsumentéw juz w 2015 roku.
A dzisiaj "firma planuje sprzeda¢ okoto 650 doméw we Francji w ciggu najblizszych
pieciu lat"*!.

Wszystkie te fakty sa bardzo wymownym dowodem na to, na jakie punkty rozwoju
wspotpracy miedzyregionalnej z francuskimi partnerami kladzie si¢ nacisk w
obwodzie mohylewskim, gdzie JLLC Unimilk Shklov - jedno z przedsigbiorstw
gléwnego inwestora francuskiego na Biatorusi - firmy Danone, ktéra z powodzeniem
dziala w Shklovie i zamierza si¢ dalej rozwijaé.-A strony omawiaja juz "kwesti¢
ewentualnej wspotpracy i partnerstwa w zakresie przetwarzania odpadéw domowych
i uzdatniania wody pitnej"*2.

Wsréd innych biatoruskich obwoddéw powaznie zainteresowanych rozwojem
wspotpracy z partnerami z Francji jest obwdd brzeski, gdzie dzialaja trzy
przedsigbiorstwa z kapitatem francuskim. Jest to spétka zalezna znanej juz korporacji
Danone Pruzhany JLC i dwéch matych przedsigbiorstw w Brzesciu. Wspdipraca w
dziedzinie budowy maszyn, przemystu lekkiego, chemicznego i perfumeryjnego oraz
kosmetycznego, w ktorej Francja jest jednym ze swiatowych lideréw, wydaje si¢
obiecujgca®. Innym obszarem partnerstwa jest medycyna. Pod koniec 2017 roku
Brzeski Szpital Obwodowy i Klinika Uniwersytecka w Strasburgu uznaly, ze
konieczne jest podpisanie umowy o wspotpracy, aby "nada¢ jej nowy impuls i

40 Jedna czwarta biatoruskich drewnianych doméw pojawila si¢ we francuskim Villeu [Zas6b elektroniczny]. - — 2018. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/kvartal-belorusskih-derevjannyh-domov-pojavilsja-vo-frantsuzskom-vilrju-
324661-2018/

41 Szktowskoje "Domostroenie” dostarczy nowa partic doméw drewnianych do Francji [Zasoby elektrotechniczne]. - —
2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/shklovskoe-domostroenie-podpishet-soglashenie-o-postavke-novoj-
partii-derevjannyh-domov-vo-frantsiju-323174-2018/

42 Kulyagin, region S. Mohylew i Francja bedg ktas¢ nacisk na rozw6j wspdtpracy gospodarczej / S. Kulyagin // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-i-frantsija-namereny-sdelat-
aktsent-na-razvitii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-251920-2017/

43 Vechorko, S. Francuscy biznesmeni sa oferowani do inwestowania kapitatu w obwodzie brzeskim OJSC / S. Vechorko
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/frantsuzskim-biznesmenam-predlagajut-
vkladyvat-kapital-v-oao-brestskoj-oblasti-227920-2017/
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systemowy charakter"*. W ten sposéb osobiste kontakty lekarzy z Brzescia i

Strasburga osiaggnety poziom znaczacego projektu spotecznego.

4 Brzeski Szpital Obwodowy i Klinika Uniwersytecka w Strasburgu podpisza umowe o wspélpracy [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-oblastnaja-bolnitsa-i-universitetskaja-
klinika-strasburga-podpishut-dogovor-0-277163-2017/
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Biatorus - Francja: system konsulatéw honorowych

W Republice Biatorusi istniejacy format konsulatow honorowych jest uwazany za
wazne 1 skuteczne narzedzie rozszerzenia obecnosci Bialorusi za granica,
"poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju gospodarczego, nowych partneréw do
realizacji nowej strategii zapewnienia systematycznej dywersyfikacji handlu
zagranicznego"*. Ambasada Republiki Biatoru§ we Francji zgromadzita ciekawe
doswiadczenie w tworzeniu catego systemu takich struktur w jednym panstwie. Jak
powiedziat szef bialoruskiej misji dyplomatycznej w tym europejskim kraju P.
Latuszko, "dzigki konsulatom honorowym, dzigki kontaktom regionalnym mozemy
rozwija¢ wiezi gospodarcze"*®. Dlatego tez "otwarcie konsulatéw honorowych jest
waznym i niezbednym narzedziem wzmacniania dialogu migdzy ludzmi i krajami"*.
Przypomnijmy, ze pierwszy Konsulat Honorowy Biatorusi we Francji zostat otwarty
w 2015 roku w Lyonie - jednym z najwi¢gkszych administracyjno-terytorialnych,
politycznych, gospodarczych i kulturalnych centréw regionalnych Francji, ktérego
aglomeracja liczy 1 milion 253 tysiecy mieszkancow i z ktérym Bialoru§ ma
wieloletnie wigzi historyczne. Dziatalno$¢ konsula honorowego w Lyonie prowadzona
jest w okrggu konsularnym, ktéry obejmuje region Rodan-Alpy, a gtéwnym zadaniem
jest "promowanie wspdtpracy gospodarczej poprzez kontakty miedzy srodowiskami
biznesowymi obu krajéw, realizacje wspdlnych projektéw w dziedzinie kultury i
edukacji, pomocy konsularnej i prawnej dla obywateli Biatorusi"*. Juz w 2016 roku z
inicjatywy konsula honorowego podpisano w tym regionie umowe¢ o wspoipracy
migdzy Biatoruska Panstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczng im. M. Tanka a Wyzsza
Szkota Pedagogiczna Akademii w Lyonie.

Drugi Konsulat Honorowy Bialorusi we Francji zostal otwarty w pazdzierniku 2017
roku w miescie Bordeaux, ktérego terytorium stato si¢ regionem Nowej Akwitanii -
trzecim co do wielkosci produktem krajowym brutto w tym kraju. Podstawowym
projektem, ktérego realizacja zostata natychmiast podjeta przez nowa strukture, jest
badanie mozliwosci "dostaw eksportowych wyrobéw huty szkta "Niemen", a takze

4 Zalessky, B. Granice Zréwnowazonego Partnerstwa. Czg$é 11/ B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2018.--C. 4.

4 Zapis wywiadu Ambasadora Nadzwyczajnego i Pelnomocnika Republiki Biatorus do Francji Pawla Latuszki do
programu "Obraz §wiata" w stacji telewizyjnej "RTR-Biatorus" (12 grudnia 2015 roku) [Zaséb elektroniczny]. - — 2015.
- URL: _http://mfa.gov.by/press/smi/d0ab2a8cf81749f7.html

47 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Bialorusi przy Republice Francuskiej P.

Latuszka w agencji "Minsk-Nowosti" (26 pazdziernika 2018 roku) [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html
4 Konsulat Honorowy Biatorusi zostal otwarty we francuskim Lyonie [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:

https://www.belta.by/society/view/pochetnoe-konsulstvo-belarusi-otkrylos-vo-frantsuzskom-lione-173804-2015
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wody mineralnej biatoruskich przedsicbiorstw"*. Poza tym istnieje duzy potencjal
wspotpracy biatoruskich partneréw z tym regionem Francji w dziedzinie rolnictwa,
inzynierii, nauki i edukacji.

W grudniu 2017 roku trzecia podobna struktura pojawita si¢ w Marsylii - jednym z
najwickszych osrodkéw przemystowych, naukowych i kulturalnych Francji, drugim co
do wielkosci miastem w kraju pod wzgledem liczby ludnosci. Konsulat Honorowy
Marsylii rozszerzyl swoja dziatalno$¢ na okreg, ktéry "obejmuje departamenty
Bouche-du-Rhone, Var, Haute-Alpes, Vaucluse, Alpes de Provence w regionie
Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze".’ktéry jest generalnie jednym z kluczowych
francuskich regionéw handlowych i gospodarczych. Jego produkt krajowy brutto
przekracza 150 mld euro.

Czwartym miastem francuskim, w ktérym w grudniu 2018 roku otwarto kolejny
Konsulat Honorowy Republiki Biatorusi, byl Biarritz, potozony w potudniowo-
zachodniej cze$ci Francji w poblizu granicy z Hiszpania, w historycznym regionie
Nowej Akwitanii i obmyty wodami Zatoki Biskajskiej. Od 1912 r. ma oficjalny status
uzdrowiska klimatyczno-balneologicznego we Francji i stynie z tagodnego klimatu,
piaszczystych plaz, niekonwencjonalnej medycyny i wéd mineralnych. Dlatego tez
"zatrudnienie w Biarritz jest zwigzane gléwnie z sektorem turystycznym'"!,

Ponadto strona biatoruska planuje otwarcie kolejnych konsulatéw honorowych w kilku
miastach francuskich, w tym w Metzu - "jednej z obwodowych stolic Francji". To moze
sie sta¢ w 2019 roku’?" W-tym miejscu nalezy przypomnieé, ze Metz jest
"ekonomicznym sercem" regionu Lotaryngii w pétnocno-wschodniej Francji, ktéry
jest liderem kraju w wydobyciu rudy zelaza i wegla, hutnictwie Zzelaza i stali, i
charakteryzuje si¢ zréznicowanymi powigzaniami z Niemcami: "To w tym sgsiednim
kraju, ze tysigce mieszkancow Lotaryngii idg do pracy codziennie <...> , to stad
znaczna czgs$¢ ich produktéw sa sprzedawane do przedsigbiorstw przemystowych,
ktére nadal z powodzeniem funkcjonuja.

Jeszcze jeden szczegdt: réwniez Francja postrzega format konsulatéw honorowych
jako wazne narzedzie promowania swoich interesow narodowych na Biatorusi.
Dowodem na to jest fakt, ze w pazdzierniku 2014 roku zostal otwarty Konsulat

4 Konsulat Honorowy Biatorusi [Zaséb elektroniczny] zostal otwarty we francuskim Bordeaux. - — 2017. - URL:
https://naviny.by/new/20170930/1506782954-vo-francuzskom-bordo-otkryto-pochetnoe-konsulstvo-belarusi
0O otwarciu Konsulatu Honorowego Biatorusi w Marsylii [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:

http://france.mfa.gov.by/be/embassy/news/a7c1eb9186dc9eb8.html

! Miasto Biarritz we Francji [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:_http://www.gorodamira.biz/goroda/159-gorod-
biarric-vo-francii.html

32 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Biatoru$ przy Republice Francuskiej P.
Latuszka w agencji "Minsk-Nowosti" (26 pazdziernika 2018 roku) [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html
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Honorowy tego kraju w Brzesciu, ktérego wyboru nie mozna nazwac przypadkowym.
Wedtug strony francuskiej, potozenie geograficzne Brzescia na granicy z Unia
Europejska, a takze "status miasta, by¢ moze najwazniejszego na osi drogowej taczacej
Paryz z Moskwa, jest niezaprzeczalnym atutem i stwarza wszystkie niezbedne warunki
dla glebokiej, statej wymiany'">.

33 Konsulat Honorowy Francji [Zasoby elektroniczne] zostat otwarty w Brzesciu 24 pazdziernika. - — 2014. - URL:
https://by.ambafrance.org/24-oktyabrya-v-Breste-otkrylos
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Minsk: francuski wektor partnerstwa

Rozwd¢j wigzi migdzyregionalnych stat si¢ jednym z priorytetowych tematéw w
programie trzeciej sesji Wspdlnej Komisji Wspdlpracy Gospodarczej Biatorusi i
Francji, ktéra odbyta si¢ w Minsku w pazdzierniku 2018 roku. Wyjasnia to fakt, ze to
wlasnie regiony obu panstw wnosza dzi§ swéj najwazniejszy wklad we wzrost
wzajemnej wymiany handlowej migdzy Bialorusig i Francja, obserwowany w ciggu
ostatnich dwéch lat, poniewaz "regiony rozumieja pragmatyzm stosunkéw". Ludzie po
prostu chodzg po ziemi.>*" Konkretnie, stosunki partnerskie Iaczg obecnie takie miasta
obu krajéow jak Minsk i Lyon, Homel i Clermont-Ferrand, Brzes¢ i Brzes¢, Obwaéd
Partyzancki Minsk i Turkuen, Obwéd Centralny Minsk i Nevers.

Niewatpliwym okretem flagowym wspdtpracy miedzyregionalnej z francuskimi
partnerami jest biatoruski kapital, w ktérym zarejestrowanych jest 39 podmiotéw
gospodarczych z udzialem kapitatu francuskiego, w tym 24 sp6iki joint venture i 15
przedsigbiorstw zagranicznych. W pierwszych o$miu miesiagcach 2018 roku obroty
handlowe miedzy Minskiem a Francja wzrosty o-jedna czwartg, a eksport - nawet o
37,1%. W tym samym okresie gospodarka biatoruskiego kapitalu otrzymata ponad
milion dolaréw bezposrednich inwestycji-francuskich, czyli dwukrotnie wiecej niz w
tym samym okresie w 2017 roku. Wtym miejscu nalezy przypomnieé, ze ponad
czterdziesci lat temu zostalo podpisane porozumienie o przyjaznych stosunkach
migdzy Minskiem a Lyonem. W. 2016 roku pod auspicjami 40. rocznicy utworzenia
tych wiezi partnerskich w celu zaciesnienia wsp6lpracy handlowej, gospodarczej i
inwestycyjnej migdzy regionami obu panstw "w stolicy Biatorusi odbyto si¢ Pierwsze
Biatorusko-Francuskie Forum Migdzyregionalne, w ktérym wzigto udziat ponad 50
przedstawicieli strony francuskiej i okoto 80 - biatoruskiej®. W tym samym czasie
zostala podpisana umowa migdzy Biatoruskim Panstwowym Uniwersytetem
Pedagogicznym a Wyzsza Szkotg Pedagogiczng i Ksztalcenia Akademii w Lyonie.

A dzi§ Minsk oferuje swoim francuskim partnerom podjecie kilku wspélnych

projektow jednoczesnie. W stolicy Bialorusi rozumie si¢, ze "waznym sektorem

innowacji we Francji jest srodowisko naturalne".®a zielona gospodarka jest tam

4 Jestesmy na rozdrozu wspélnych intereséw: Latushko o wspétpracy z Francja [Zasoby elektroniczne]. - —2016. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belorusskie-ulitki-perekrestok-interesov-i-sharl-de-goll-latushko-o-razvitii-
sotrudnichestva-s-222884-2016/

35 Mifsk oferuje francuskim firmom udziat w projektach przebudowy oczyszczalni i recyklingu [Zasoby elektroniczne].
- — 2018. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/minsk-predlagaet-frantsuzskim-kompanijam-uchastie-v-proektah-
rekonstruktsii-ochistnoj-stantsii-i-323285-2018/

3 Ambasador Francji ds. rezimu bezwizowego, uméw z Minskiem i jezyka biatoruskiego [Zaséb elektroniczny]. - —2017.
- URL:_https://www.belta.by/politics/view/posol-frantsii-o-bezvizovom-rezhime-minskih-soglashenijah-i-belorusskom-
jazyke-237950-2017/

31



postrzegana jako sita napedowa wzrostu gospodarczego. W szczeg6lnosci méwimy o
ewentualnym udziale firm francuskich w projektach przebudowy minskiej
oczyszczalni $ciekéw 1 budowy zaktadu utylizacji odpadéw. Przebudowa minskiej
oczyszczalni $ciekéw - najbardziej ztozonej oczyszczalni Sciekéw przemystowych i
bytowych - ma si¢ rozpoczaé w 2019 roku, w celu poprawy efektywnosci oczyszczania
$ciekéw, zmniejszenia oddziatywania tego obiektu na §rodowisko naturalne, budowy
kompleksu biogazowni i kompleksu spalania odpadéw. W ramach realizacji projektu
w zakresie gospodarki komunalnymi odpadami statymi planowana jest budowa
zaktadu utylizacji odpadéw o wielkos$ci przetwarzania do 800 ton rocznie.

Francuzi, jak panstwo wiedza, dysponuja najnowoczesniejszymi technologiami w tym
zakresie. Ponadto Biatoru$ i Francja maja juz doswiadczenie w zakresie wzajemnie
korzystnego partnerstwa w dziedzinie ochrony $rodowiska, w tym gospodarki
odpadami niebezpiecznymi. "W 2012 roku 823 tony odpadéw zawierajacych
niebezpieczne chemikalia zostaly przewiezione do fabryki francuskiej firmy Tready i
tam zniszczone. Zmniejszyto to o 17% calkowita ilo§¢ odpadéw zawierajacych
polichlorowane bifenyle na Biatorusi">’. Ponadto, wspomniana firma uczestniczyla w
realizacji mi¢dzynarodowego projektu pomocy: technicznej w zakresie likwidacji
magazynu tymczasowego potencjalnie niebezpiecznych pestycydéw we wsi Mizgiri,
powiat stonimski, obwdd grodzienski. Umowa podpisana w 2016 roku pomiedzy
Ministerstwem Zasobéw Naturalnych-' i Ochrony Srodowiska Biatorusi a
Ministerstwem Srodowiska, Energii i Morza Francji o wspétpracy w zakresie ochrony
$rodowiska 1 zréwnowazonego rozwoju moze i powinna nada¢ dodatkowy impuls do
biatorusko-francuskiej wspdtpracy w tej dziedzinie.

Dowodzi tego réwniez fakt, ze wspolpraca biatoruskiej stolicy z jej francuskimi
partnerami moze wkrétce znacznie si¢ rozszerzy¢. W listopadzie 2017 roku Mifisk
odwiedzita reprezentatywna delegacja firm z Francji, ktére uwazaja rynek biatoruski
za potencjalnie interesujacy dla jego rozwoju. Oglaszajac te wizyte, strona francuska
nie ukrywata, ze "potozenie geograficzne Biatorusi, jej zasoby gospodarcze, naukowe
i oczywiscie ludzkie sa waznymi argumentami dla francuskich eksporterow i
inwestoréw"®. W szczegdlnosci spétka JT Finances nie wykluczyta mozliwosci
utworzenia przedsiebiorstwa na Biatorusi, "dostarczajacego transportery do

7 Biatorus i Francja beda rozwija¢ wspélprace w dziedzinie ochrony srodowiska [Zasoby elektroniczne]. - —2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-frantsija-budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-prirodoohrannoj-sfere-311222-
2018/

3 W dniach 14-15 listopada na Biatorusi przyjada przedstawiciele najwigkszych firm francuskich / A. Griszkiewicz //
[Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/predstaviteli-krupnejshih-frantsuzskih-
kompanij-14-15-nojabrja-posetjat-belarus-275346-2017/
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automatycznej zaptaty za drogi"®. Ciekawe oferty przyniosty do Minska inne znane
marki - Alteo, Atos, Airbus Helicopter Vostok, La Fonte Ardennaise, Secmair, Servier,
Schneider Electric.

3 Michalczuk, L. Business France: Wiele firm francuskich wlasnie odkrywa biatoruski rynek / A. Michalczuk // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL:_http://www.belrynok.by/2017/11/18/business-france-mnogie-frantsuzskie-kompanii-
tolko-otkryvayut-dlya-sebya-belorusskij-rynok/4133/
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Minsk - Tbilisi: wektor wspotpracy

W marcu 2018 roku, na najwyzszym szczeblu, Biatorus i Gruzja podpisaty Traktat o
podstawach wspdtpracy, w ktérym strony wyrazity zamiar promowania rozszerzenia
wspétpracy migdzyregionalnej. Konkretne fakty wskazuja, ze stolice obu panstw -
Minsk i Tbilisi - sag bardzo wymowng ilustracja realizacji tego zobowigzania w
praktyce.

Minsk 1 Thilisi staly si¢ miastami siostrzanymi we wrzesniu 2015 roku, uzgadniajac
wtedy promocj¢ dzialan inwestycyjnych i innowacyjnych, wspdtprace w zakresie
ochrony zdrowia i edukacji, sportu, kultury, wymian¢ do§wiadczen w organizowaniu
samorzadu terytorialnego. Te stosunki twinningowe staly si¢ dobrym impulsem do
intensyfikacji  bialorusko-gruzinskiej wspdtpracy w réznych dziedzinach w
najblizszych latach. Wystarczy powiedzie¢, ze "obroty handlowe pomigdzy
przedsig¢biorstwami Minska i Gruzji na koniec 2017 roku wzrosty o 13,5% do 18,8 mln
dolaréw, eksport towaréw o 7,9 mln dolaréw, a import o 10,9 mln dolaréw. Dostawy
realizowane byly na 161 pozycjach towarowych. W Minsku zarejestrowanych jest 14
przedsigbiorstw z kapitatem gruzinskim (5 z nich to spétki joint venture, 9
zagranicznych)"®.

W marcu 2018 roku w stolicy Gruzji odbyty si¢ Dni Minska, podczas ktérych strony
staraly si¢ jak najlepiej wykorzysta¢ takie narzedzia, jak biatorusko-gruzinskie forum
biznesu oraz wystawa towaréw minskich producentéw, w celu wzmocnienia
partnerstwa i relacji partnerskich. Forma tych wydarzen pozwolita mieszkancom
Minska szczodrze podzieli¢ si¢ z kolegami z Thbilisi swoimi doswiadczeniami we
wdrazaniu systemu "Inteligentne Miasto"”, pokaza¢ mozliwosci i1 wygody
podrézowania z mapg gosci stolicy Biatorusi, pokaza¢ osobliwosci projektowania i
budowy metra, innowacje w transporcie pasazerskim, nowe technologie w przemysle
spozywczym. Gruzinscy biznesmeni mieli okazj¢ zapoznaé si¢ z produktami takich
biatoruskich eksporterow, jak Kommunarka OJSC, Stodych Zaktadéw Cukierniczych
0JSC, Minsk Kristall OJSC, Minskhlebprom, Belita JV, Modum - Nasze Kosmetyki
OJSC, Minskie Zaktady Samochodowe OJSC, Amkodor OJSC, Minskie Zaktady
Ciagnikowe OJSC.

Oficjalna czgs¢ Dni Minska w Thilisi réwniez zostata nasycona. Przede wszystkim
strony podpisaty Program Wspotpracy Handlowej i Gospodarczej na lata 2018-2020,

0 Biatorusko-gruzinskie forum biznesowe odbedzie si¢ podczas Dni Miniska w Tbilisi [Zas6b elektroniczny]. - — 2018. -
URL:__ http://www.belta.by/regions/view/belorussko-gruzinskij-biznes-forum-projdet-vo-vremja-dnej-minska-v-tbilisi-
293959-2018/
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w ktérym okreslity obszary partnerstwa w gospodarce, turystyce, kulturze, edukacji,
transporcie i mieszkalnictwie. W szczegdlnosci "miasta zamierzaja wymieniaé si¢
doswiadczeniami w zakresie $wiadczenia ustug dla ludnosci, utrzymania i remontéw
kapitatowych zasobéw mieszkaniowych, oszczednosci energii, wysokich technologii i
innowacji, a takze ofert inwestycyjnych, materialéw reklamowych i
informacyjnych"®!. Po drugie, na wyzej wspomnianym forum biznesowym
uzgodniono szereg dokumentéw dotyczacych interakcji minskich przedsigbiorstw z
gruzinskimi partnerami. I tak, "w ramach sekcji "Nowoczesny Minsk i Tbilisi" zostato
podpisane memorandum pomi¢dzy SOAO "Kommunarka" i LLC "Bel Trade" oraz
umowa pomiedzy centrum informacyjno-turystycznym "Minsk”" 1 LLC
"Resistorgeo®". a takze umowa pomiedzy LLC "Minsk City Technopark" i
Technoparkiem Tbilisi. Ponadto, Minskie Zaktady Samochodowe, w ramach przyjetej
umowy z Gruzinska LLC "Profauto”, daty spéice wylaczne prawo do sprzedazy
sprz¢tu samochodowego na gruzinskiej ziemi i dostarcza 20 wywrotek do Gruzji za
ponad milion dolaréw, a takze opracowaty ewentualne umowy na dostawe¢ sprzetu
przeciwpozarowego dla Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych Gruzji i oméwily
"mozliwo$é dostawy autobuséw pasazerskich do Tbilisi"%. Minski Zaktad Ciggnikéw
podpisat umowe z gruzinskim dostawcg maszyn rolniczych Hermes LLC na dostawe
50 zestawéw i otwiera w Batumi zaktad “montazowy biatoruskich ciggnikow.
Jednoczesnie kierownictwo bialoruskiego przedsigbiorstwa jest przekonane, ze "lata
2018-2020 beda najbardziej udanymi  latami dla fabryki traktoréw na rynku
gruzinskim"®, Zaktada sie, ze rocznie bedzie tu montowanych co najmniej dwiescie
lub trzysta samochodéw, poniewaz w Gruzji istnieje zapotrzebowanie na rézne
urzadzenia ciaggnikowe - od matej mocy po nasycone energia.

Wreszcie, otwierajg si¢ interesujace perspektywy na rynku gruzinskim, gdzie nie tylko
Tbilisi ma potrzebe odnowienia swojej floty transportu publicznego i zainteresowanie
wykorzystaniem autobuséw elektrycznych. Podobne zainteresowanie wyrazity
rowniez trzy inne duze miasta gruzinskie. Dlatego twdércy biatoruskich elektrycznych
autobuséw juz pomysleli o ewentualnej lokalizacji produkcji swoich przyjaznych dla
srodowiska samochodéw na gruzinskiej ziemi. W szczeg6lnosci "w Tbilisi mozna

o Minsk i Tbilisi okresla program wspélpracy na lata 2018-2020 [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/minsk-i-tbilisi-opredeljat-programmu-sotrudnichestva-na-2018-2020-gody-
293935-2018/

92 Matveev, V. Okoto 30 dokumentéw zostato podpisanych na gruzinsko-biatoruskim forum w Tbilisi (w jezyku
rosyjskim) / V. Matveev // [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/okolo-30-
dokumentov-podpisano-na-gruzinsko-belorusskom-biznes-forume-v-tbilisi-295186-2018/

63 Matveev, V.MAZ dostarczy do Gruzji wywrotki za 1 milion dolaréw / V.Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018.
- URL: http://www.belta.by/economics/view/maz-postavit-v-gruziju-samosvaly-na-1-mln-295227-2018/

% Matveev, V. Montaz produkcji biatoruskich ciagnikéw otwiera si¢ w Batumi (w jezyku rosyjskim) / V. Matveev //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belorusskih-
traktorov-otkryvaetsja-v-batumi-295203-2018/
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zatozy¢ produkcje biatoruskich autobuséw elektrycznych"%. W migdzyczasie, w ciggu
kilku najblizszych miesigcy, mieszkancy Minska postawia jeden autobus elektryczny
do stolicy Gruzji na prébe dziatania, a nieco pdzniej - szczegélowa koncepcje i
biznesplan projektu wspélpracy przemystowe;.

95 Matwiejew, W. Produkcja biatoruskich autobusow elektrycznych moze powsta¢ w Thilisi (w jezyku rosyjskim) / W.
Matwiejew // [Zasoby elektryczne]. - — 2018. - URL:_http://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-
elektrobusov-mozhet-byt-sozdano-v-tbilisi-295211-2018/

36



Biatorus - Chiny: komitet wspotpracy rysuje perspektywy

W listopadzie 2018 roku w Pekinie odbyta si¢ trzecia sesja Biatorusko-Chinskiego
Miedzyrzadowego Komitetu Wspdtpracy, na ktérej strony uzgodnily: po pierwsze,
rozszerzenie wzajemnej wymiany handlowej; po drugie, kontynuacje realizacji planu
potaczenia gospodarki Biatorusi i Chin; po trzecie, zwigkszenie wzajemnych
inwestycji; po czwarte, wzmocnienie wi¢zi mi¢dzyregionalnych. Strony maja bez
watpienia warunki konieczne do pomyslnej realizacji zaplanowanych zadan w kazdym
z tych wektoréw rozwoju.

Jesli chodzi o rozszerzenie wzajemnej wymiany handlowej, to cel wyznaczony przez
strone biatoruska jest nastepujacy: "Wielko$¢ biatoruskiego eksportu do Chin powinna
w perspektywie srednioterminowej osiggna¢ 5 miliardéw dolaréw"® [1]. Oczekuje sie,
ze uda si¢ to osiagna¢ w kilku kierunkach jednoczesnie, z ktérych jednym jest
zwigkszenie dostaw biatoruskich produktéw rolnych dla chinskich konsumentow.
Wystarczy powiedzie¢, ze przez trzy czwarte 2018 roku Biatoru§ wystata do Chin
zywno$¢ o wartosci 52 milionéw dolaréw. A do konca czwartego kwartatu, ta liczba
powinna si¢ podwoié. Jednoczesnie "wiodgca pozycje w bialoruskim eksporcie
zajmujg produkty mleczarskie, ktérych dostawy wzrosty 9-krotnie w poréwnaniu z tym
samym poziomem w 2017 roku"®’ [2]. Do tak szybkiej dynamiki przyczynit sie
réwniez fakt, ze w listopadzie 2018 roku do Chongqing w Chinach przyjechat trzeci
pociag z biatoruskimi produktami‘ mlecznymi, sktadajacy si¢ z 41 konteneréw o tacznej
wadze przekraczajacej tysigc ton. Pocieszajace jest rowniez to, ze "strony uzgodnity,
ze w najblizszym czasie osiagna tygodniowy rozktad jazdy pociagéw do Chongqing z
biatoruskimi produktami rolnymi"® [3]. Ponadto w 2019 roku biatoruska JSC "Meat
and Dairy Company" oraz spétka joint venture "Sinoby Agriculture" podpisalty umowe
na dostawe produktéw mlecznych za 30 milionéw dolaréw.

Rozbudowa linii produktéw w prowincji Hebei w 2019 r. za posrednictwem wspdélnego
przedsigbiorstwa "Zunshen Gomel Agricultural Machinery Enterprise" LLC, opartego
na wspdlnym kapitale Gomselmash OJSC i Zunshen Industrial Corporation, wniesie
znaczacy wklad we wzajemne inwestycje. Przypomnijmy, ze umowa ramowa o

% Griszkiewicz, A. Biatoruski eksport do Chin w perspektywie $rednioterminowej powinien osiagna¢ poziom 5
miliardéw  dolaréw - Snopkow / A. Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://news.21.by/economics/2018/11/06/1648136.html

7 Ministerstwo Rolnictwa: eksport biatoruskich produktéw rolnych do Chin na koniec roku wyniesie 100 milionéw
dolaréw [Zasoby elektrotechniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-eksport-
belorusskoj-selhozproduktsii-v-kitaj-po-itogam-goda-dostignet-100-mln-324799-2018/

% Do Chongqing przyjechal pociag z bialoruskimi produktami mlecznymi. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/poezd-s-belorusskoj-molochnoj-produktsiej-pribyl-v-chuntsin-324784-2018/
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utworzeniu tego przedsigbiorstwa zostala podpisana w 2014 roku, a rok pdzniej
zawarto umowe strategiczng, ktérej realizacja doprowadzita w 2016 roku do
rozpoczgcia produkcji wspélnych produktéw - maszyn do zbioru pasz i kolb. W ciagu
trzech lat z zestawéw maszyn Gomselmash zebrano okoto pigéset kombajnéw. Do
kwietnia 2019 roku planowane jest dodanie do gamy produkowanych maszyn
sieczkarni polowych o mocy 290 i 450 koni mechanicznych. W tym celu w hrabstwie
Wei Xiang prowincji Hebei wybudowano juz nowy budynek produkcyjny, ktéry
pozwoli na zwigkszenie produkcji maszyn rolniczych do péttora tysiaca sztuk rocznie.
"Chifiscy partnerzy planuja budowe kolejnego budynku, ktéry zwigkszy moce
produkcyjne do 3 tys. kombajnéw"® [4].

Jesli chodzi o zacie$nianie wiezi miedzyregionalnych, wspétpraca miedzy obwodem
mohylewskim a obwodzie towieckim moze by¢ bardzo skuteczna i obiecujaca, gdzie
strony zamierzaja skupi¢ si¢ na takich strategicznych obszarach jak gospodarka,
inwestycje i turystyka. Jednoczes$nie w pierwszej fazie wysitki regionu i wojewddztwa
beda koncentrowac si¢ na przyspieszeniu rozwoju turystyki. Faktem jest, ze strony sa
pewne: "Istnieje zwigzek pomigdzy tendencjami rozwoju turystyki a ogélnym stanem
gospodarki, dlatego tez kierunek ten jest wybrany jako jeden ze strategicznych dla
wzmocnienia i rozwoju wspdlnej wspotpracy!’?[5]. Dlatego, jesli chodzi o projekty
infrastrukturalne, biznesmenom z prowincji, Hunan zaproponowano juz budowe hoteli,
komplekséw kulturalnych i rozrywkowych, a nawet restauracji z kuchnig chinska w
obwodzie mohylewskim, gdzie tury$ci z Chin mogliby czu¢ si¢ komfortowo.
Kolejnym krokiem w rozwoju tej mig¢dzyregionalnej wspdtpracy inwestycyjnej
mogtyby by¢ projekty dotyczace przetwarzania lokalnych surowcéw i wytwarzania
produktéw zywnosciowych, z perspektywa ich eksportu do Chin i innych krajow. W
tym celu chinskim inwestorom oferuje si¢ juz okoto dwustu lokalizacji.

Jest catkiem mozliwe, ze w najblizszej przysztosci do aktywnej biatorusko-chinskiej
wspoétpracy migdzyregionalnej] moga dotaczy¢ réwniez inne regiony Cesarstwa
Niebieskiego. Na przyktad Autonomiczny Region Mongolii Wewnetrzne;j.
Przynajmniej w listopadzie 2018 roku, omawiajac kwestie obopdlnie korzystnego
partnerstwa w zakresie dostaw biatoruskich produktéw rolnych do tego regionu oraz
wymiany doswiadczen w zakresie hodowli zwierzat, strony zwrdcily szczegdlng
uwage na "organizacje¢ bialorusko-chinskiej spétki joint venture w zakresie montazu

% Homelskie przedsigbiorstwo budowy maszyn rolniczych Junshen zamierza w 2019 roku rozszerzy¢ swoja linig
produktéw  [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/predprijatie-
selhozmashinostroenija-tszunshen-gomel-namereno-v-2019-godu-rasshirit-linejku-produktsii-325877-2018/

70 Kulyagin, obwdd mohylewski i chinska prowincja Hunan zamierzajg przyspieszy¢ rozwéj wzajemnej turystyki [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-i-kitajskaja-provintsija-hunan-
namereny-uskorit-razvitie-vzaimnogo-turizma-325776-2018/
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maszyn rolniczych w Chuchotowie [centrum Mongolii Wewnetrznej]"”! [6]. A w tym
samym listopadzie 2018 roku Minsk i Szanghaj podpisaty porozumienie o zamiarze
nawigzania przyjaznych stosunkéw.

7! Gryszkiewicz, A. Bialoru$ i Chiny omawiajg utworzenie spélek joint venture zajmujacych si¢ montazem maszyn
rolniczych w Huh-hoto (w jezyku rosyjskim) / A. Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-knr-obsuzhdajut-sozdanie-v-huh-hoto-sovmestnyh-predprijatij-po-
sborke-selhoztehniki-324739-2018/
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Biatorus - Chiny: w Roku Edukacji - na nowy poziom
wspotpracy

Plan dziatania na Rok Edukacji Biatorusi i Chin w 2019 roku zostat podpisany podczas
trzeciego  posiedzenia  Biatorusko-Chinskiego  Miedzyrzadowego  Komitetu
Wspdtpracy, ktére odbylo sie w listopadzie 2018 roku w Pekinie. Otwarcie Roku
Edukacji zaplanowano na styczen 2019 roku na Politechnice Dalianskiej, co powinno
zapoczatkowal caly szereg dziatan majacych na celu nawigzanie bezposrednich
kontaktéw migdzy uniwersytetami bialoruskimi a uczelniami wyzszymi w Chinach, a
ostatecznie podnie$¢ cale spektrum biatorusko-chinskiej wspdtpracy w dziedzinie
edukacji na nowy poziom.

Moéwiac o rozwoju partnerstwa w tej dziedzinie, nalezy zauwazy¢, ze "chinski system
edukacji jest wyjatkowy w swoim rodzaju. W przeciwienstwie do Europy Zachodniej,
kultywuje nie tyle indywidualnos¢, co dyscypling i oddanie interesom zbiorowym.
Model ten udowodnit swoja wartos¢: ogélny poziom rozwoju edukacji w Chinach jest
wyzszy od $redniej $wiatowej"’2. W zwigzku z tym zainteresowanie strony biatoruskiej
planowanymi dziataniami jest oczywiste nie tylko po to, aby zapoznaé si¢ blizej z
chinskimi doswiadczeniami, lecz réwniez aby poréwnac je z wlasnymi. W tym celu
planuje si¢ w 2019 roku znacznie zintensyfikowac prace nad rozszerzeniem obecnosci
biatoruskich instytucji edukacyjnych na chinskim rynku edukacyjnym poprzez takie
formy wspétpracy, jak otwarcie przedstawicielstw uniwersytetéw, wspdélnych
wydzialéw, centréw studiéw Biatorusi. Ponadto biatoruska wystawa narodowa "moze
zaja¢ centralne miejsce na najwigkszej miedzynarodowej wystawie" China Education
Expo ", ktéra tradycyjnie odbywa si¢ w pazdzierniku w czterech duzych miastach
Chin: Pekinie, Czangdu, Szanghaju i Kantonie"”>.

Jesli chodzi o nowe formy wspdtpracy migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego obu
krajéw i nowymi uczestnikami, juz w 2018 r. strony zrealizowaty szereg obiecujacych
projektéw. Naleza do nich na przyktad porozumienie podpisane przez F. Skorina State
University of Gomel i Nanjing University of Science and Technology w grudniu 2018
r. w sprawie wspdlnego szkolenia naukowcéw o wyzszych kwalifikacjach (doktorat)
oraz w sprawie podwdjnych migdzynarodowych wytycznych dotyczacych pisania i

72 Chiny. [Zasoby elektroniczne] - — 2018. - URL: https://export.by/china
73 Cechy organizacji pracy ideowe;j i edukacyjnej w szkotach wyzszych w roku akademickim 2018/2019. - RIVSH, 2018,
S. 7.
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obrony’*doktoratu. Podstawowym elementem tego szkolenia bedg studia
podyplomowe na tych uczelniach, a tematyka prac doktoranckich zostanie okreslona
przez uczelnie partnerskie. Rezultatem tej interakcji bedzie mozliwo$¢ uzyskania
stopnia doktora zar6wno z Homelskiego, jak i z Nankinu. A wyniki badan stang si¢
wlasnoscig dwéch uniwersytetéw 1 zostang opublikowane w mig¢dzynarodowych
kolekcjach naukowych.

W pazdzierniku 2018 roku umowa o wspdtpracy zostata podpisana przez Baranowicki
Uniwersytet Panstwowy i Nanczanski Instytut Technologiczny, ktére "zamierzaja
rozwija¢ wspélprace w dziedzinie technicznej - w zakresie systemdow i technologii
informatycznych, automatyzacji proceséw technologicznych"”. Ponadto strona
chinska wyrazita zainteresowanie badaniem bialoruskiej metodologii azotowania
jonowo-plasmowego, srodowiska, mechanizméw stabilnosci spoleczno-gospodarcze;j.
W zwigzku z tym partnerzy zgodzili si¢ na utworzenie wspdlnego zespotu naukowcow
w kazdym z wybranych obszaréw.

We wrzesniu 2018 roku przy pomocy Konsulatu Generalnego Republiki Biatorusi w
Szanghaju i Panstwowego Uniwersytetu Puszkina w Brzesciu otwarto Centrum
Studiéw nad Biatorusig na Uniwersytecie w Ankhoi. Oczekuje si¢, ze stanie si¢ ona
"szerokg platforma rozwoju mig¢dzyuczelnianych badan naukowych, wspéipracy
edukacyjnej, kulturalnej, a takze wzmocnienia i rozszerzenia wigzi regionalnych
miedzy obwodem brzeskim i chinskim obwodem Anhui"’®. Z kolei planowane jest
otwarcie centrum badan nad Chinami na Panstwowym Uniwersytecie Puszkina w
Brzesciu. W ten spos6b mieszkancy Brzescia wdrazaja w zycie postanowienia umowy
o wspotpracy, podpisanej we wrzesniu 2017 roku z Uniwersytetem Anhoy. Zdaniem
stron, otwarcie takich o$rodkéw przyczyni si¢ do glebszego zrozumienia tradycji
kulturowych narodéw biatoruskiego i chinskiego, wzmocnienia stosunkéw miedzy
regionem i prowincja w sferze humanitarnej, otworzy "nowe mozliwosci wymiany
akademickiej studentéw, wspélpracy nauczycieli w sferze naukowej"””. Nalezy dodac,
ze pierwszy osrodek badan nad Biatorusiag w Chinach zostal otwarty juz w 2012 roku
na Uniwersytecie Pedagogicznym Chin Wschodnich w Szanghaju, ktéry w listopadzie

7+ Homelskie i Nankinskie uniwersytety rozpoczng wspélne szkolenie doktoranckie [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL:__ https://belta.by/regions/view/gomelskij-i-nankinskij-universitety-nachnut-sovmestnuju-podgotovku-kandidatov-
nauk-328395-2018/

75 Baranowiczski Uniwersytet Pafistwowy bedzie wspétpracowat z Nanczanskim Instytutem Technologicznym [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/baranovichskij-gosuniversitet-budet-sotrudnichat-s-
nanchanskim-tehnologicheskim-institutom-320995-2018/

76 Griszkiewicz, A. Centrum Studiéw Bialoruskich zostalo otwarte na Uniwersytecie Anhui w Chinach / A. Griszkiewicz
/Il [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - https://www.belta.by/society/view/tsentr-izuchenija-belarusi-otkrylsja-v-
anhojskom-universitete-v-kitae-318426-2018/

77 Centrum Studiéw Chinskich planuje otworzy¢ w Brzeskim Uniwersytecie Panstwowym [tryb elektroniczny]. - — 2018.
- URL:___ https://www.belta.by/regions/view/tsentr-izuchenija-kitaja-planirujut-otkryt-v-brestskom-gosuniversitete-
314837-2018/
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2018 roku "podpisat program wspdtpracy biatoruskich uniwersytetéw < ... > na rzecz
rozwoju Centrum Badan nad Biatorusia".
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Minsk - Szanghaj: jest platforma dla rozwoju relacji

W listopadzie 2018 roku Minsk i Szanghaj podpisaly porozumienie o zamiarze
nawigzania przyjaznych stosunkéw. Zdaniem stron, dokument ten jest bardzo wazny
dla rozwoju blizszych kontaktéw handlowych i realizacji konkretnych projektow:
"Bedzie to platforma dla rozwoju naszych relacji we wszystkich sferach.’®"
Przedstawiciele chinskiego miasta interesuja si¢ doswiadczeniami Minska w
przemysle, obrébce metali, budowie maszyn. A biatoruski kapitat jest zainteresowany
partnerstwem z inwestorami z Szanghaju "w zakresie zarzadzania infrastruktura
miejska, systemu "Smart City", systemu transportowego, poprawy, zagospodarowania
statych odpadéw komunalnych"”. Wcze$niej Minsk podpisal juz umowy o nawigzaniu
stosunkéw partnerskich z takimi miastami Chin jak Changczun, Pekin, Shenzhen, a
takze o nawigzaniu wspotpracy - z Szenjangg.

Wazny szczegoét: podpisanie listopadowego porozumienia poprzedzito forum
handlowo-gospodarcze "Zagle Szanghaju", ktére odbylo sie we wrzesniu 2018 roku w
Minsku, gdzie przedstawiciele tego chinskiego miasta stwierdzili, ze "biorac pod
uwage obecne dobre stosunki biatorusko-chifiskie, realizacja nowych wspdélnych
projektéw, w tym z szanghajskimi biznesmenami, ma duze perspektywy"®’. To forum
handlowo-gospodarcze zgromadzito w< biatoruskiej stolicy ponad 130 krajowych i
chinskich przedsigbiorstw zainteresowanych wspoétpracg w zakresie budowy maszyn,
budownictwa, technologii informatycznych, przemystu chemicznego, ochrony
srodowiska, przemystu lekkiego, spozywczego, produkcji bizuterii. Ponadto do
Minska przyjechali chinscy producenci sprzetu elektronicznego i gospodarstwa
domowego, odziezy i tkanin, opakowan na sprzet medyczny, kosmetykow, zabawek,
bizuterii, a takze importerzy samochoddéw, sprzetu elektrycznego i spawalniczego,
sprzetu komputerowego, zainteresowani znalezieniem partneréw biznesowych na
Biatorusi.

Symboliczne jest réwniez to, ze podpisanie tego porozumienia miato miejsce podczas
pierwszych China International Import Expo w Szanghaju, gdzie zaprezentowano
solidng list¢ minskich przedsigbiorstw i organizacji. Wsrdd nich sa: Minskie Zaktady

78 Umowa o wspétpracy migdzy Mifiskiem a Szanghajiem przeniesie partnerstwo na nowy poziom - Jiang Ping [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve-minska-i-shanhaja-
vyvedet-partnerstvo-na-novyj-uroven-tszjan-pin-321797-2018/

7 Mifsk liczy na pomoc Szanghaju w modernizacji infrastruktury miejskiej [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/minsk-rasschityvaet-na-pomosch-shanhaja-v-modernizatsii-gorodskoj-
infrastruktury-321799-2018/

80 Gryszkiewicz, A. Forum "Zagle Szanghaju" w Minsku przyczyni sig do realizacji wspélnych projektéw (w jezyku
rosyjskim) / A. Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/forum-
parus-shanhaja-v-minske-posposobstvuet-realizatsii-sovmestnyh-proektov-lin-sjan-317232-2018/
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Ciagnikowe, Minsk Chlebprom, Kommunarka, Minskie Zaklady Samochodowe,
Integral, Minskie Zaktady Mleczarskie nr 1. W Szanghaju i na Biatoruskim
Uniwersytecie Panstwowym, znajdujacym si¢, jak wiadomo, w Minsku,
zademonstrowano obszerne portfolio swoich osiggnie¢ w dziedzinie oprzyrzadowania,
automatyzacji produkcji, medycyny, rolnictwa - ponad trzydziesci. W szczegdlnosci
ekspozycja importowanych towaréw i ustug pokazata jego jednostke medyczng
hipertermii ogdlnej "Bird-M", przeznaczona do kompleksowego leczenia réznych
form raka w klinikach specjalistycznych. Na li§cie innowacji BSU znalazly si¢ réwniez
w Szanghaju "fitosole do korekcji wysokiego progu wrazliwosci smakowej na s6l
kuchenng", jadalne folie opakowaniowe, seria bio preparatéw weterynaryjnych do
leczenia i profilaktyki choréb zwierzat rolniczych i domowych, leki przeciwgrzybicze,
kompleks sprzetu i oprogramowania "Calibration"8!.,

Interesujaca kontynuacje wspéipracy miedzy Minskiem a Szanghajiem mozna uzyskac
na poziomie partnerstwa poszczegdlnych dzielnic tych miast. W tym przypadku
méwimy o sowieckim okrggu stolicy Bialorusi i Czaninie Szanghaju, ktére we
wrzesniu 2018 roku podpisaly umowe ramowa o wspéipracy. Co ciekawe, "wspolpraca
pomiedzy dwoma okregami rozpoczeta si¢ w 1994 roku, kiedy to podpisano pierwsza
umowe o wspdlpracy. W tym czasie obroty handlowe wzrosty kilkakrotnie®>. Tym
razem strony wyrazity zainteresowanie realizacja szeregu wspdlnych projektow. W
szczego6lnosci Magic of Light LLC zaoferowata chifiskim biznesmenom partnerstwo
w produkcji holograméw ochronnych. rozwaza znalezienie partneréw w Szanghaju i
Minsku OJSC "Promsvyaz" do.' udzialu w projekcie przeniesienia produkcji
przedsigbiorstwa do chinsko-biatoruskiego parku przemystowego "Great Stone".
Propozycja inwestycyjna dotyczaca utworzenia wielofunkcyjnego centrum medyczno-
naukowo-praktycznego zostala ztozona przez spétke Medical Initiative.

Najwyrazniej inny powiat minsk - Frunzenski, ktéry we wrze$niu 2018 roku podpisat
umowe o partnerstwie z chinskim miastem Jilin, polozonym w prowincji Girin,
znacznie zintensyfikuje w najblizszej przysztosci swoje kontakty miedzynarodowe.
Przyjety przez strony dokument przewiduje rozw6j stosunkéw handlowych i
gospodarczych oraz wymiany kulturalnej. I "wsrdd obiecujacych obszaréw sg wspdlne
projekty w budownictwie, edukacji, turystyce, zaopatrzeniu w zywno$¢"S3.

8! Ponad 30 osiggnie¢ naukowych i technicznych zostanie zaprezentowanych przez BSU na wystawie importu w Chinach
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-30-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-
predstavit-bgu-na-vystavke-importa-v-kitae-324163-2018/

82 Okreg sowiecki w Mifisku i okreg Channin Szanghaj podpisaty umowe o wspétpracy [Zasoby elektroniczne]. - — 2018.
- URL:__https://www.belta.by/society/view/sovetskij-rajon-minska-i-rajon-channin-shanhaja-podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve-317462-2018/

8 Powiat grunzenski w Minsku i chinski Dzilin podpisaty umowe o polaczeniach blizniaczych [zrédlo elektroniczne6]. -
— 2018. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/frunzenskij-rajon-minska-i-kitajskij-tszilin-podpisali-soglashenie-o-
pobratimskih-svjazjah-318157-2018/
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Obwaéd minski - Prowincja Zhejiang: od umowy do konkretnych
projektow

Jeszcze w maju 2015 roku chinska prowincja Zejdzang i biatoruski region Mifiski
podpisaty porozumienie o nawigzaniu przyjaznych stosunkow. Nastepnie, oceniajac
perspektywy rozwoju tych dwustronnych wiezi migdzyregionalnych, strona chinska
stwierdzita, ze "Prowincja Zhejiang zamierza dokona¢ znaczacych inwestycji w
gospodarke obwodu mifiskiego. W zwigzku z tym®'bedzie zachecal swoich
biznesmenéw w kazdy mozliwy sposdb, a takze zaproszonych partneréw z regionu
stolecznego "do wspdlnego rozwoju turystyki"®. Rok pézniej Borysowska fabryka
wyrobéw medycznych, znajdujaca si¢ w minskim woblescie, rozpoczeta negocjacje z
firma "Menovo" z obwodu Zejang w sprawie realizacji wspélnego projektu produkcji
lekéw. I juz dzis$ projekt ten zaczyna nabiera¢ coraz wyrazniejszego ksztattu.

W styczniu 2018 roku kolejnym rezultatem wspétpracy obwodu minskiego i Zejanga
byto otwarcie centrum tradycyjnej medycyny chinskiej w Obwodowym Szpitalu
Klinicznym w Le$nie w obwodzie minskim, gdzie chinscy koledzy juz zaczeli
przekazywaé swoje wieloletnie do§wiadczenie' w dziedzinie medycyny tradycyjnej i
umiejetnosci, co pozwala biatoruskim specjalistom udoskonali¢ i rozszerzy¢ listg ustug
medycznych. Doktadniej moéwiagc, w- czterech salach zabiegowych i gabinecie
refleksoterapeutéw "pacjentom proponuje si¢ poddanie si¢ procedurze akupunktury
klasycznej (akupunktury), naklucia laserowego, elektropunktury, refleksoterapii
prézniowe;j, hirudoterapii, auriculoreflexoterapii"®. Ponadto "Centrum Tradycyjnej
Medycyny Chinskiej" planuje si¢ otworzy¢ na bazie Minskiego Obwodowego
Centrum Rehabilitacji Medycznej "Zagorie"®’.

W listopadzie 2018 roku biatoruski region stoteczny, biorac pod uwage
zainteresowanie chinskich partneréw dostawami produktéw mleczarskich i migsnych
- lodéw, wotowiny i drobiu - z Biatorusi, oswiadczyl, ze jest gotowy do zatadowania
swoich produktéw rolnych pociagami kontenerowymi, ktére zostaty zwrdcone z

8 Prowincja Zhejiang zamierza dokona¢ znaczacych inwestycji w gospodarke obwodu minskiego [Zasoby elektroniczne].
- — 2015. - URL:_http://investinbelarus.by/press/news/provinciya-chjeczyan-namerena-napravit-v-ekonomiku-minskoy-
oblasti-znachitelnye-investicii/

8 Prowincja Zhejiang oferuje regionowi minskiemu wspolprace w zakresie turystyki [Zasob elektroniczny]. - — 2015. -
URL: https://www.belta.by/regions/view/provintsija-chzhetszjan-predlagaet-minskoj-oblasti-sotrudnichat-v-sfere-
turizma-2646-2015/

8 Centrum Medycyny Chinskiej zostato utworzone na bazie Mifiskiego Szpitala Obwodowego [Zasoby Elektroniczne].
- — 2018. - URL:_http://www.zviazda.by/ru/news/20180112/1515764769-centr-kitayskoy-mediciny-sozdan-na-baze-
minskoy-oblastnoy-bolnicy

8 W Minsku otwarto Centrum Tradycyjnej Medycyny Chinskiej [Zasobéw Elektronicznych]. - — 2018. - URL:
https://politring.com/region/12002-v-minske-otkrylsya-centr-tradicionnoy-kitayskoy-mediciny.html
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Europy do Chin. Jesli chodzi o perspektywy tej wspotpracy, regiony partnerskie
"planuja realizacje wspdlnych projektéw w zakresie turystyki, handlu, produkcji
przemystowe;j, rolnictwa, medycyny, kultury i logistyki transportu®®.

Jeszcze jeden wazny szczegél: miasta i powiaty znajdujace si¢ na ich terytorium
zaczynaja w znacznym stopniu wspomagac interakcj¢ mi¢dzy obwodem biatoruskim
a prowincjg chinska. W szczegdlnosci, w tym samym roku 2015 zostato podpisane
Memorandum o nawigzaniu przyjaznych stosunkéw przez dzielnicg Smolevichi i
miasto Tu. Co ciekawe, zaledwie dwadziescia lat temu, to chinskie miasto w prowincji
Zhejiang bylo "malo znang osada rolniczg, a obecnie jest szybko rozwijajacym si¢
centrum miedzynarodowego $redniego i matego handlu hurtowego"®’. Tutaj, w
potudniowo-wschodniej czgsci Chin, jest najwigkszym na §wiecie wewngtrznym rynku
hurtowym "Yiu International Trade City", ktérego wyjatkowos¢ polega na tym, ze nie
opuszczajac $cian centrum handlowego, kupujacy moze wybra¢ odpowiedni produkt z
ogromnej gamy produktéw, dokonaé¢ transakcji hurtowej i zorganizowaé wysytke
produktéw do dowolnego miejsca przeznaczenia. Jednoczesnie "w ultranowoczesnym
kompleksie Futian na powierzchni 2,6 mln metréw kwadratowych prezentowany jest
ogromny asortyment produktéw. Okoto 58 tys. stoisk handlowych znajduje si¢ na 5
pietrach. Dlugo$¢ samego budynku wynosi okoto 4 km"®. Teraz jest jasne, dlaczego
juz dzi$ strona biatoruska dyskutuje na-temat "zwigkszenia dostaw przetworéw
mlecznych i innych produktéw zywnosciowych obwodu minskiego na rynek chinski
poprzez umieszczenie pawilonu - biatoruskich towaréw firmy "Kingston" na
miedzynarodowym rynku towaréw. miasta Tu®’.

W listopadzie 2018 roku biatoruski Boryséw i chinski Ningbo podpisali umowe o
nawigzaniu przyjaznych stosunkéw. "Strony postanowity rozwija¢ wielostronne wigzi
1 wspotprace w zakresie handlu, gospodarki, edukacji, kultury, turystyki, sportu, opieki
zdrowotnej, rozwoju miast, ochrony srodowiska, a takze promowaé wzajemny
dobrobyt”. Najwyrazniej strony majg potencjal, aby wdrozy¢ taki scenariusz. W koficu
Ningbo jest gtéwnym chinskim miastem portowym w prowincji Zhejiang. Znajduja si¢
tu jednoczesnie cztery kompleksy portéw morskich. Jednym z najwickszych jest

8 Obwdd minski przewiduje realizacje projektu z chinskim Ningbo w zakresie produkcji lekéw medycznych [Zasoby
elektroniczne]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-rasschityvaet-realizovat-s-kitajskim-
ninbo-proekt-po-vypusku-medpreparatov-326994-2018/

8 Biatoru$ planuje sprzedawa¢ towary w chinskim centrum $redniego i matego handlu hurtowego Iu [Zaséb
elektroniczny]. - — 2017. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-realizovyvat-tovary-v-
kitajskom-tsentre-srednej-i-melkooptovoj-torgovli-iu-242556-2017/

%0 Grishkevich, A. Miedzynarodowe miasto handlowe chifiskich towaréw moze pojawi¢ si¢ w Bolbasovo / A. Grishkevich
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-gorodok-
kitajskih-tovarov-mozhet-pojavitsja-v-bolbasovo-262012-2017/

910 wspétpracy migdzyregionalnej Obwodu Mifiskiego z Obwodem Zejdzang [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://minsk-region.gov.by/ru/glavnyj-novosti/item/36377-nikolay-rogaschuk-chtoby-nazad-konteynery-ne-shli-pustymi
2 Boryséw i chinskie miasto Ningbo nawigzaty przyjazne stosunki [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/borisov-i-kitajskij-gorod-ninbo-ustanovili-druzhestvennye-svjazi-326980-2018/
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Beilun, gdzie znajduja si¢ znane na Biatorusi fabryki samochodéw firmy "Gili". A
produkt krajowy brutto miasta w 2017 roku osiggnat prawie 145 miliardéw dolaréw -
to liczba, ktéra méwi sama za siebie. Krétko méwiac, to miasto réwniez ma wiele do
nauczenia si¢. I nie tylko Borysow.
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Park Przemystowy Great Stone: benchmark - nowe technologie

Ponad 40 firm z r6znych krajéw $wiata stato si¢ mieszkancami Chinsko-Biatoruskiego
Parku Przemystowego "Great Stone" na poczatku 2019 roku. Osobliwoscig tej swoistej
wolnej strefy ekonomicznej na terytorium Republiki Biatorus, gdzie mieszkancy maja
zapewnione bezprecedensowe warunki podatkowe i taryfowe, jest to, ze obejmuje ona
"tylko te gatezie przemystu, te technologie, ktére aspirujg do przysztosci"®. O tym, ze
rozwd0j tutaj przebiega w aktywnym tempie $wiadczy réwniez fakt, ze w 2018 roku
"zakonczono pierwszy etap budowy infrastruktury Parku Przemystowego Veliky
Kamen na powierzchni 8,5 km2". W tym samym roku 2018 wolumen
przyciagnietych tu inwestycji wyniost co najmniej 180 milionéw dolaréw. Ogélnie
rzecz biorac, skumulowane inwestycje od momentu powstania parku przemystowego
do poczatku 2019 roku osiggnety pdt miliarda dolaréw, z czego okoto potowa to
fundusze mieszkancéw, a druga potowa - inwestycje w rozwdj infrastruktury. Jesli
chodzi o perspektywy, "do 2020 r. Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy bedzie miat
ponad 100 mieszkancéw z inwestycjami o wartosci'co najmniej 2 mld dolaréw i iloscia
wyprodukowanych towaréw o wartosci 1 mld‘dolaréw, a takze co najmniej 6,5 tys.
nowych miejsc pracy o wysokiej wydajno$ci'®.

Miegdzy innymi, potgzny potencjal-nowych mieszkancéw Wielkiego Kamienia
powinien przyczyni¢ si¢ do pomyslnego rozwigzania tak trudnych zadan rozwoju
parku przemystowego. Fakty §wiadcza o tym, co to jest. Tak wigc w styczniu 2019 r.
42. rezydentem parku byt chinski LLC "Vaisysi International Bel", ktéry planuje
stworzy¢ tu zarowno centrum produkcji i badan, jak i wsparcia technicznego.
"Wielkos¢ inwestycji wyniesie ponad 2 miliony dolaréw, w przysztosci moze zostaé
zwigkszona do 5 milionéw dolaréw"®. Dziatalno$¢ nowego rezydenta, ktérego
zatozycielem jest Wiseasy, jeden z lideréw w dziedzinie ustug sprzgtowych dla analizy
biznesowej w Chinach, przyczyni si¢ do intensywnego rozwoju systemu ptatnosci
mobilnych na Biatorusi. Faktem jest, ze LLC "Vaisysi International Bel" specjalizuje
si¢ w produkcji inteligentnych terminali elektronicznych opartych na systemie
Android, ktére mogg przyjmowacé platnosci karta szyfrowana z paskiem

9 Wywiad z V. Makei, ministrem spraw zagranicznych Republiki Biatorus, japonska spétka telewizyjno-radiowa "NHK"
(19 grudnia 2018 roku) [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/de367645ecb2d418.html

% Tsui, C. Przyjazn Biatorusi i Chin stata si¢ wszechobecna / C. Tsui. // [Zasoby elektroniczne] - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/druzhba-belarusi-i-kitaja-stala-vsepogodnoj-6617/

% Wielko$¢ przyciagnigtych inwestycji w "Wielki Kamien" w 2018 roku wyniesie co najmniej 180 milionéw dolaréw
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/objem-privlechennyh-investitsij-v-
velikij-kamen-v-2018-godu-sostavit-ne-menee-180-mIn-330428-2018/

% Nowy mieszkaniec jest zarejestrowany w "Wielkim Kamieniu" [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-zaregistrirovan-v-velikom-kamne-331481-2019
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magnetycznym, karta bankowa z chipem, a takze z bezdotykowa komunikacja
krétkiego zasiggu, szeroko stosowane w smartfonach.

W grudniu 2018 roku "Great Stone" przyjal w swojej "rodzinie" chinska firme¢ "Yunzhi
Technology", ktérej zatozycielem jest firma z Shenzhen "Yunzhi Tech Co, Ltd.", znana
w dziedzinie systemow sterowania LED i eksportuje swoje produkty do ponad stu
krajow. Nowy rezydent parku przemystowego specjalizuje si¢ w produkcji
innowacyjnych produktéw, ktére speiniaja wysokie standardy ekologiczne -
przezroczystych ekranéw LED oraz monoblokéw LED, ktére sa wykorzystywane do
projektowania scen i wystaw, duzych zawodow sportowych. "Catkowita inwestycja w
ten projekt wynosi 3,2 miliona dolaréw"®’. Z inwestycja w wysokos$ci okoto dwéch
milionéw dolaréw pod koniec 2018 roku, Chinsko-Biatoruskie Centrum Badan i
Rozwoju Przemystu Lotniczego, ktére bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ badawcza w
dziedzinie technologii kosmicznych, stato si¢ cztonkiem parku przemystowego "Great
Stone".

W tym samym grudniu 2018 roku przy Wielkim Kamieniu rozpoczeto budowe
chinsko-biatoruskiego centrum wspdtpracy w_-zakresie transformacji osiggni¢é
naukowych i technologicznych, ktérego otwarcie planowane jest na rok. W
pigciokondygnacyjnym budynku o 1lacznej  powierzchni ok. 20 tys. metrow
kwadratowych, wykonanym w formie = figury geometrycznej przypominajacej
matematyczny symbol "nieskonczonosci”, planuje si¢ umieszczenie "hal pokazowych
i wielofunkcyjnych, stref handlowych, centréw wspétpracy w zakresie komercjalizacji,
inkubatora przedsi¢biorczo$ci (i badan, centrum badan posrednich i matej skali
produkcji osiagni¢¢ naukowych i technicznych, zajmujacych si¢ eksperymentami
wstepnymi"®®. Znajda si¢ tam réwniez laboratoria, hale produkcyjne do badan
prébnych, centrum badawcze, demonstracja prébek oraz informacje na temat produkcji
wyrobéw do pdzniejszej rejestracji praw wilasnosci. Wreszcie, w grudniu 2018 r.
chinska firma Sinotrans, jeden z najwickszych dostawcow ustug logistycznych w
kraju, zajmujacy si¢ dostarczaniem towaréw droga morska, spedycja, transportem
ekspresowym, ustugami magazynowania, otworzyla swoja siedzibe w parku
przemystowym "Great Stone" w regionie euroazjatyckim. Odbywa si¢ to z daleka,

97 Dwoch nowych mieszkanicéw jest zarejestrowanych w Great Stone [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://belta.by/economics/view/dva-novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-velikom-kamne-330351-2018/

% W ciaggu roku planowane jest wybudowanie chinsko-biatoruskiego centrum wspétpracy w zakresie transformaciji
osiagnigé naukowych i technicznych [Zas6b elektroniczny]. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij-tsentr-sotrudnichestva-v-oblasti-transformatsii-nauchno-
tehnicheskih-dostizhenij-329775-2018/
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poniewaz "na Jedwabnym Szlaku powstaje swiatowej klasy platforma logistyczna,
ktérej celem bedzie realizacja transportu morskiego i lotniczego kolejg"®.

% Sinotrans otworzyt swoja euroazjatycka siedzibe w "Great Stone" [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/sinotrans-otkryla-evrazijskuju-shtab-kvartiru-v-velikom-kamne-329874-2018/
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Biatorus-Sudan: impulsy do pogtebienia dialogu

W grudniu 2018 roku prezydent Sudanu Omar al-Bashir zlozyt oficjalng wizyte na
Biatorusi, co "dalo znaczacy impuls do dalszego pogltebiania dialogu
migdzypanstwowego i wykorzystania istniejacego potencjatu wspétpracy biatorusko-
sudanskiej"'®. O powaznym potencjale i kuszgcych perspektywach wspétpracy
migdzy Biatorusiag i Sudanem $wiadcza nastgpujace fakty: podczas wspomnianej
wizyty gtowy panstwa sudanskiego w Minsku podpisano 17 dokumentéw - umoéw,
traktatow, kontraktéw o wartosci okoto 250 milionéw dolaréw. Wsrod dokumentow
rozwijajacych ramy prawne stosunkéw bialorusko-sudanskich nalezy wymienic¢
migdzyrzadowa umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania i zapobieganiu
uchylaniu si¢ od ptacenia podatkéw w zakresie podatkéw dochodowych, a takze
memorandum o wspélpracy w sferze przemystowej. Najwyrazniej jest to tylko punkt
wyjscia dla rozwoju catego kompleksu stosunkéw dwustronnych, poniewaz, jak
twierdzi O. Al-Bashir, "Sudan jest zainteresowany rozszerzeniem wspolpracy
gospodarczej z Biatorusig'?!. Aby podnies¢ te stosunki na nowy poziom w najblizszej
przysztosci, strona sudanska otworzyta swoja misj¢ dyplomatyczng w Minsku w
grudniu 2018 roku.

Biatoru§ wychodzi z zalozenia, ze w stosunkach z Sudanem, ktéry jest pomostem
migdzy cywilizacjg arabska i Afryka, nalezy opierac si¢ na eksporcie zaawansowanych
technologicznie wyrobdw, a mastepnie zaklada¢ tam wspélne przedsiebiorstwa
montazowe, poniewaz wzrost i dywersyfikacja bialoruskiego eksportu powinna
"przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego Sudanu, rozwigzania probleméw
uprzemystowienia, rozwoju rolnictwa 1 ksztalcenia miejscowych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw"!2, Jeszcze w 2017 roku z Bialorusi po raz
pierwszy na rynek sudanski dostarczono wywrotki, prototypy kombajnu zbozowego o
zaawansowanej technologii oraz nasyconego energia ciggnika, maszyny do budowy
drég, sprzet rolniczy, a takze odnowiono samochody cigzarowe. I "w ciggu pierwszych
10 miesiecy 2018 roku eksport biatoruskich towaréw do Sudanu wzrést prawie
dwukrotnie w poréwnaniu z tym samym okresem roku ubieglego'®.

10 Gratulacje dla prezydenta Omara Hassana Ahmeda Al-Bashira z Sudanu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-sudana-omaru-xasanu-axmedu-al-bashiru-20193/

101 Griszkiewicz, A. Sudan jest zainteresowany rozszerzeniem wspotpracy gospodarczej z Biatorusia / A. Griszkiewicz //
[Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/sudan-zainteresovan-v-rasshirenii-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-328885-2018/

102 Negocjacje z prezydentem Sudanu Omarem Hassanem Ahmedem Al-Bashirem [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-prezidentom-sudana-omarom-xasanom-axmedom-al-
bashirom-20033/

103 To jest to samo miejsce.
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Ten afrykanski kraj przyciaga uwage Bialorusi nie tylko bogatymi zasobami
naturalnymi i dobrym potozeniem geograficznym, nie tylko mozliwosciami dostaw
biatoruskiego sprzetu i szkolen dla Sudanu, lecz réwniez otwarciem obiecujacych
obszaréw wspélpracy, ktérych lista jest dos¢ szeroka: "Ta wspdlpraca w sektorze

rolno-przemystowym, w zakresie rozwoju mineraléw, infrastruktury i logistyki'%*,

Jesli chodzi o wspdtprace przemystowa, obecnie Biatorus i Sudan juz opracowuja i
realizujg dwanascie wsp6lnych projektéw, ktére "dotycza wydobycia zlota, utworzenia
wieloprofilowego przedsicbiorstwa budowy maszyn do montazu ciagnikow,
samochod6éw ciezarowych MAZ i sprzetu > Gomselmash". Na tej samej liscie nalezy
wymieni¢ udziat biatoruskich organizacji w projektach energetycznych, dzialania na
rzecz poprawy wydobycia ropy naftowej na sudanskich ztozach, utworzenie spétek
joint venture do produkcji wyrobéw migsnych i mlecznych, pasz, uprawy warzyw i
kietkow.

Jezeli méwimy o rozwoju biatorusko-sudyjskiej wspotpracy w dziedzinie rolnictwa, to
przede wszystkim powinni§my wspomnie¢ o umowie ramowej na dostawe z Bialorusi
17 magazynéw zboza o wartosci 60 miliondw euro do tego afrykanskiego kraju.
Jeszcze we wrzesniu 2018 roku biatoruski Leedselmash i Selenergoprom podpisali
odpowiednie dokumenty z Sudanskim Bankiem Rolnym Sudanu. W zwigzku z tym
"Leedselmash" podpisal umowe na dostawe¢ osmiu magazynéw zbozowych o
pojemnosci 50 tys. ton i czterech --25 tys. ton o lacznej wartosci 32,4 mln euro.
"Selenergoprom podpisal dokumenty na dostawe¢ pigciu magazynéw zbozowych o
pojemnosci 100 tys. ton kazdy, © wartosci 27,25 mln euro"!%,

Prace poszukiwawcze w Sudanie sg rowniez obiecujace dla Biatorusi. Odpowiednie
biatoruskie przedsigbiorstwo zostato juz zarejestrowane w tym celu. W grudniu 2018
roku stato si¢ jasne, ze "Sudan zamierza w niedalekiej przysztosci przeznaczy¢ dla
Biatorusi drugie miejsce wydobycia zlota, potozone w poblizu Nilu"'”’. I wtedy
biatoruscy specjalisci w tym afrykanskim kraju beda prowadzi¢ prace poszukiwawcze
w dwdch miejscach jednoczesnie. Ponadto, wkrétce w obu krajach zostang podjete
dzialania na poziomie parlamentéw i kregéw biznesowych w celu "podniesienia

104 Podczas wizyty prezydenta Sudanu na Biatorusi podpisano umowy na 250 milionéw dolaréw [Zasoby elektroniczne].
- — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/vo-vremja-vizita-prezidenta-sudana-v-belarus-podpisano-
kontraktov-na-250-mIn-328785-2018/

105 Griszkiewicz, A. Bialorus i Sudan klada nacisk na wspélprace gospodarcza i przemystowa - Rachkow / A.
Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-sudan-
delajut-aktsent-na-sotrudnichestve-v-ekonomike-i-promkooperatsii-rachkov-328692-2018/

106 Biatoru$ dostarczy do Sudanu magazyn zboza o wartosci 60 mln euro [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-postavit-v-sudan-zernohranilischa-na-60-mln-evro-318290-2018/

107 Gryszkiewicz, A. Sudan zamierza przydzieli¢ Bialorusi drugie miejsce wydobycia zlota / A. Gryszkiewicz // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sudan-nameren-vydelit-belarusi-vtoroj-
uchastok-dlja-dobychi-zolota-328681-2018/
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stosunkow miedzy obwodami Biatorusi i panstwami Sudanu na wyzszy
poziom".!%®ktéry pasuje do poziomu partnerstwa strategicznego.

108 Wspélpraca migdzyregionalna migdzy Bialorusia a Sudanem powinna zosta¢ przeniesiona na wyzszy poziom -
Andrejczenko [Zasob elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/mezhregionalnoe-
sotrudnichestvo-belarusi-i-sudana-sleduet-vyvesti-na-bolee-vysokij-uroven-andrejchenko-328837-2018/
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Obwaéd brzeski: cel - przycigganie inwestycji zagranicznych

Wiadomo, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne sa waznym czynnikiem
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci dla
wigkszosci krajéow $wiata. Przycigganie inwestycji zagranicznych do Republiki
Bialorus jest najwazniejszym kierunkiem zagranicznej dziatalnosci gospodarczej kraju
"ze wzgledu na fakt, ze zwigkszony wolumen stosunkéw miedzynarodowych, zadania
wlaczenia biatoruskiej gospodarki do systemu nowoczesnych swiatowych stosunkéw
gospodarczych oraz efektywnego wykorzystania istniejacego krajowego potencjatu
naukowo-technicznego  pilnie  wymagaja odnowienia gtéwnych aktywow
produkcyjnych oraz wprowadzenia najnowszych technologii zagranicznych"!%.

Naplyw inwestycji do gospodarki kraju przyczynia si¢ do rozwoju przedsi¢biorstw,
poprawy jakosci kapitatu ludzkiego, tworzenia nowych miejsc pracy, przyciagania
zaawansowanych technologii i stymulowania ich rozpowszechniania w powigzanych
branzach. Scislej rzecz biorgc, bezposrednie inwestycje zagraniczne petnig takie
funkcje w gospodarce kraju, gdzie sg przyciggane, jak: "aktywizacja procesu
inwestycyjnego jako catosci; przyczynianie’ si¢ do rozwoju bazy materialnej
gospodarki; zapewnienie mozliwo$ci wymiany najnowszych osiagni¢¢ technologii
produkcyjnych, zarzadczych i marketingowych niezbednych do osiagnigcia poziomu
Swiatowego; stymulowanie rozwoju matych i $rednich form przedsigbiorczosci;
przyspieszenie rozwoju sektoréw gospodarki jako catosci i poszczeg6lnych regiondw
kraju; pomoc w stymulowaniu rozwoju gospodarki.110

W zwiazku z tym istnieje wyrazna potrzeba wzmocnienia orientacji na innowacyjnos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych w obwodach Biatorusi, gdzie powinny one
przyczyniaé¢ si¢ do zréwnowazonego, wysokiej jakosci i zrdwnowazonego rozwoju
matych miast kraju, a takze do organizacji produkcji wyrobéw atrakcyjnych dla rynku
migdzynarodowego. Kwestia ta jest dzi§ bardzo istotna dla obwodu brzeskiego,
obwodu biatoruskiego, ktéry ma duze mozliwosci przyciagnigcia inwestycji
zagranicznych. Ze wzgledu na swoje korzystne potozenie geograficzne, region moze i
powinien sta¢ si¢ odskocznia dla swoich zorientowanych na eksport produktéw, ktére
trafig na rynki zaréwno krajow Euroazjatyckiej Wspdlnoty Gospodarczej, jak i krajow
Unii Europejskiej.

109 Zalessky, B. Stosunki miedzynarodowe i media. Widok z Biatorusi / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing
: Saarbrucken, Deutschland, 2014. - — C. 637.

10 Treitiakova, E.V. Bezposrednie inwestycje zagraniczne: oszacowanie atrakcyjnosci dla Republiki Biatorusi / E.V.
Treitiakova // Westnik P.O. Sukhoi State Technical University. - — 2017. - — Ne3. - — C. 77.
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Przypominamy, ze w 2016 roku inwestycje zagraniczne - okoto 134 milionéw dolaréw
- naptynety do obwodu brzeskiego z 42 krajéw. Rok pdzniej gtéwnymi inwestorami w
gospodarce regionu byty podmioty gospodarcze z Litwy, Rosji, Polski i Niemiec.
"Odbidér bezposrednich inwestycji zagranicznych wynidst 199,7 mln dolaréw, czyli
86,8% wszystkich otrzymanych inwestycji zagranicznych"'!'!. W 2017 roku w regionie
zrealizowano 38 projektéw w ramach zawartych uméw inwestycyjnych, w tym
dotyczacych inwestycji zagranicznych. W szczegdlnosci omdéwiono nast¢pujace
kwestie: organizacja produkcji grzybni przez spétke "BTV-Agro" LLC w powiecie
kobrynskim z wielko$cig inwestycji - cztery i p6t miliona dolaréw; uprawa roslin
jagodowych - boréwek i jezyn - przez niemieckg firme¢ "Landberg Group" z
organizacja nawadniania kropelkowego w powiecie loninieckim i wielkoscig
inwestycji - jeden milion dolar6w; stworzenie produkcji substancji chtonnych przez
estonska spotke "Terra Sorb" LLC na bazie torfu w powiecie stolinskim z wielko$cia
finansowania - 400 tysigcy dolaréw. Ponadto, w 2017 roku, LLC "Stolin Solar" zostat
zarejestrowany w dzielnicy Stolin, ktérego brytyjski inwestor wystapit z propozycja
"zawarcia umowy inwestycyjnej na aczna kwote ponad 34 mln dolaréw na stworzenie
elektrowni stonecznej''>. Poczatkowo projekt przewidywat utworzenie dziesieciu
nowych miejsc pracy, a w trakcie sezonu planowane bylo zatrudnienie do 20
dodatkowych pracownikowo.

W 2019 roku planuje si¢ przyciagnaé co najmniej 50 milionéw dolaréw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do gospodarki obwodu brzeskiego, ktére zostang
wykorzystane na modernizacje i dalszy rozwdj istniejacych przedsigbiorstw i branz, a
takze na tworzenie nowych organizacji w dziedzinie matych i $rednich
przedsigbiorstw. Jesli chodzi o kontynuacje realizacji juz uruchomionych duzych
projektéow, nalezy wymieni¢ zagraniczne przedsi¢biorstwo jednostkowe do produkcji
mebli "Stanles" w Pinsku, w ktérego rozwéj w 2019 roku zainwestuje si¢ p6t miliona
dolaréw. W tym samym Pinsku amerykanska korporacja "Silicon Materials"
przeznaczy prawie dwa miliony dolaréw na budowe przedsi¢biorstwa produkujacego
wlewki krzemu jednokrystalicznego. W Kobrynie, wspélna spétka LLC "Polesie" PP
planuje zainwestowa¢ okoto péttora miliona dolaréw w budowe kompleksu
produkcyjno-magazynowego do produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych. Ponadto,
"niemiecka firma uruchomita duzy projekt inwestycyjny majacy na celu uruchomienie

"1 Przedsigbiorstwa obwodu brzeskiego zainwestowaly wigcej za granica niz obcokrajowcy w obwodzie brzeskim [Zaséb

elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://1reg.by/2018/02/15/predpriyatiya-brestskoy-oblasti-bolshe-investirovali-za-
rubezh-chem-inostrancyi-v-brestskiy-region/
112 Brytyjski inwestor zamierza stworzy¢ elektrownig stoneczng w dzielnicy Stolin [Electron Resource]. - —2017. - URL:

https://www.belta.by/regions/view/britanskij-investor-nameren-sozdat-solnechnuju-ustanovku-v-stolinskom-rajone-
242581-2017/
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produkcji mebli w dzielnicy Ivatsevichi''*. W sumie na koniec 2018 roku portfel

inwestycyjny obwodu brzeskiego zawieral 26 propozycji dla potencjalnych
inwestor6w na 167 milionéw dolaréw. W celu przyciagniecia inwestorow
zagranicznych utworzono tu liste 109 dziatek o r6znym przeznaczeniu.

113 Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do obwodu brzeskiego w 2019 roku wyniesie co najmniej 50
milionéw dolaréw [Zaséb elektroniczny]. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/pritok-prjamyh-inostrannyh-
investitsij-v-brestskuju-oblast-v-2019-godu-sostavit-ne-menee-50-mIn-330506-2018/

56



Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk": kurs - wspoétpraca
miedzynarodowa

W sierpniu 2018 roku Republika Bialorusi przyjeta dekret nr 346 w sprawie dalszego
rozwoju wolnych stref ekonomicznych i intensyfikacji przyciagania inwestycji
krajowych i zagranicznych, w ktérym stwierdzono potrzebe rozszerzenia terytorium i
optymalizacji istniejagcych w kraju stref ekonomicznych - "Minsk", "Witebsk",
"Grodnoinwest", "Mohylew", "Homel-Raton". Zaktada si¢, ze dziatania podjete w
dekrecie "umozliwig zakwaterowanie mieszkancéw, biorac pod uwage perspektywy
ich dalszego rozwoju, zorganizowanie miejsc pracy, optymalne wykorzystanie
wolnych dziatek wraz z istniejaca infrastrukturg inzynieryjng i transportowa, a takze
przyciggniecie inwestycji w tworzenie!'*branz zorientowanych na eksport i
zastgpujacych import.

Nalezy zauwazy¢, ze tylko w FEZ "Witebsk" dekret ten okresla 16 sektoréw,
znajdujacych si¢ nie tylko na terenie Witebska, -ale’ réwniez w innych miastach i
osiedlach miejskich obwodu - Postawie, Orszy, Baranie, Bolbasowie, Nowopotocku,
Potocku, a takze w poblizu wsi Kosachi i Kopti obwodu witebskiego, z ktérych kazdy
w najblizszej przysztosci moze i powinien otrzymac silne impulsy do rozwoju. A te
plany juz zaczynaja by¢ realizowane w.praktyce.

W szczeg6lnosci, w grudniu 2018 roku w FEZ "Witebsk" pojawit si¢ pierwszy
rezydent z kapitatlem litewskim - LLC "VMG WoodArt", ktérego zaktad produkcyjny
bedzie zlokalizowany w pierwszym sektorze wolnej strefy ekonomicznej na terenie
dawnego lotniska wojskowego na obrzezach Witebska, ktére nosi nazwe "Zurzhewo'".
Nowy rezydent jest czescia jednego z najwickszych producentéw i eksporteréw mebli
i plyt widrowych w krajach battyckich, migdzynarodowego holdingu VMG z siedziba
w Klajpedzie, ktory taczy szereg firm na Litwie, Ukrainie i Biatorusi.

Propozycja dla projektu FEZ "Witebsk" obejmuje stworzenie tartakow i fabryk do
produkcji ptyt wiérowych i mebli. Jego realizacja odbedzie si¢ w dwdch etapach.
"Poczatkowo planuje si¢ zainwestowa¢ ponad 50 milionéw euro w rozwo6j dziatalnosci
produkcyjnej i stworzy¢ okoto 200 miejsc pracy w okresie do 2023 roku. Laczna
wielko$¢ przerobu drewna w przedsigbiorstwach holdingu wyniesie ok. 700 tys.

114 Biatoru$ rozwazy mozliwos¢ zaciagnigcia pozyczki na budowe infrastruktury energetycznej w FEZ [Zasoby
elektroniczne]. - - 2018. - URL:__https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-vozmozhnost-
privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-2018/
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metréow sze$ciennych rocznie. W sumie zostanie utworzonych co najmniej 500 miejsc
pracy"!'®

Wsréd panstw, z ktérymi mieszkancy Witebskiej Wolnej Strefy Ekonomicznej z
powodzeniem rozwijaja dzi§ wspdtprace jest Lotwa. W ciagu trzech kwartatéw 2018
roku ich obroty handlowe z totewskimi podmiotami gospodarczymi zblizyty si¢ do 25
milionéw dolaréw, co stanowi ponad jedna trzeciag wzajemnej wymiany handlowe;j
catego obwodu witebskiego z tym baltyckim krajem. "W transakcjach eksportowo-
importowych z Lotwa uczestnicza nastgpujace spotki: OOO BelGigaSint, OOO PO
Energokomplekt, OAO Vityaz, OOO Modern-Expo, OOO Allianceplast, RUPTP
Orsha huta Inu"''6,

Jeszcze bardziej znaczace wyniki sa typowe dla interakcji przedsigbiorstw-rezydentow
FEZ "Witebsk" z rosyjskimi partnerami, zwlaszcza z Moskwy i obwodu
moskiewskiego. Tak wiec, w samej pierwszej potowie 2018 roku obroty handlowe z
nimi przekroczyly 60 milionéw dolaréw, a liderow wspdlpracy biznesowej z
muzulmanami mozna nazwaé¢ nie tylko OJSC "Witebsk Carpets", ale réwniez
"przedsigbiorstwo zagraniczne" VIC-zdrowie zwierzat ", LLC" Prodexim ", LLC"
TransExpedition ", CJSC" Pozhtechnika!!” " i wiele innych.

Interesujace sg réwniez inne konkretne plany FEZ "Witebsk" dotyczace poszerzenia
geografii wspdtpracy miedzynarodowej. Tak wiec, chifiska firma "Blue Lotus"
zaplanowata w 2019 roku rozpoczegcie realizacji projektu tutaj z wielkoscia inwestycji
co najmniej trzysta milionow dolaréw. Jest to kwestia stworzenia przez chinskiego
inwestora na terenie FEZ "do dziesigciu przedsiebiorstw produkcyjnych na produkcje
z drewna - od biomateriatéw opalowych po meble"''8. Grupa AL Maya ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, ktérej przedstawiciele odwiedzili Witebsk w
lipcu 2018 r., widzi jeden z obiecujacych obszaréw wspotpracy inwestycyjnej w
branzy farmaceutycznej, "poniewaz bliskowschodni partnerzy majg w tej dziedzinie
bogate dos$wiadczenie''®. Wreszcie, we wrzesniu 2018 roku, administracja FEZ
"Witebsk" podpisata umowe o wspélpracy z indyjska firma India Advisory, ktéra,

115 Mieszkaniec z kapitatem litewskim jest zarejestrowany w FEZ "Witebsk" [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-330553-2018/

116 Udziat administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-totewskim forum biznesu [Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

17 Udzial administracji FEZ "Witebsk" w kompleksowej prezentacji obwodu witebskiego w Moskwie [Zas6b
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

118 Porozumienie intencyjne zostalo podpisane pomigdzy administracja FEZ "Witebsk" a chinska firmg [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

119 Administracja FEZ "Witebsk" zostata odwiedzona przez biznesmenéw z ZEA [Zas6b elektroniczny]. - —2018. - URL:
http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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zdaniem stron, "da impuls do dalszej owocnej wspélpracy i przyciagnie indyjskie
inwestycje w obwodzie witebskim"!'?°.

Przypominamy, ze wolna strefa ekonomiczna "Witebsk" zostala utworzona w 1999
roku. Przed dekretem nr 346 sktadat si¢ z 13 sektoréw, w tym 7 w Witebsku, 4 w Orszy,
a takze po jednym w obwodzie witebskim i postawskim. Na koniec 2018 roku
zarejestrowano tu 44 firmy posiadajace inwestoréw z ponad 10 krajow, w tym
niemiecka firme¢ Witella, polska Décora East, brytyjska LINPAC Peking East, estonska
Suise-Cable, amerykanska CESS-Bel i wiele innych, ktére dziataja w 25 obszarach
produkcyjnych, w tym w przemys$le maszynowym, elektronicznym, weterynaryjnym,
chemicznym, paliwowym, spozywczym i lekkim. A taczna liczba pracownikéw w
przedsiebiorstwach krajowych wynosi okoto 11 tys. oséb.

120 Udziat administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-indyjskim forum biznesowym [Zas6b elektroniczny]. - URL:
http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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Biatorus: od zielonej gospodarki do zielonych miast

Na 24. Swiatowej Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu,
ktéra odbyta si¢ w grudniu 2018 roku w polskich Katowicach, strona bialoruska
stwierdzita, ze postrzega ekologiczng gospodarke i niskoemisyjny zréwnowazony
rozwdj jako wektor strategiczny. Ze wzgledu na fakt, ze ponad 60 procent emisji w
Republice Biatorusi pochodzi z sektora energetycznego, kraj zwraca szczegdlna uwage
na poprawe efektywnosci energetycznej gospodarki, rozwéj odnawialnych i innych
niskoemisyjnych zrédet energii. Zobowigzawszy si¢ do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych o co najmniej 28 procent do 2030 r. do poziomu z 1990 r., Biatorus na
forum w Katowicach wyrazita gotowos¢ do "zwiekszenia swoich ambicji", aby "zrobic¢
wiecej w dziedzinie energii, transportu, przemystu, budownictwa i gospodarki
odpadami"'?!. Nalezy jednak ustanowié¢ sprawiedliwe i integracyjne kryteria dostepu
do migdzynarodowych funduszy klimatycznych dla krajéw o $rednim dochodzie lub
krajow w okresie transformacji gospodarcze;.

Projekty realizowane przy wsparciu Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
(UNDP) sa bardzo skutecznym narzedziem do osiggnigcia strategicznego celu na
Biatorusi. Jedna z nich - "Bialorus: Wspieranie zielonego rozwoju miast w matych i
$rednich miastach Biatorusi" ("Zielone miasta"), na ktéra Fundusz Globalnego
Srodowiska przeznaczyt trzy miliony dolaréw, - w grudniu 2018 roku przeszta do etapu
praktycznej realizacji trzech pilotazowych inicjatyw na rzecz zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla w trzech bialoruskich miastach - Polocku, Nowopotocku i
Nowogrodku - do 2022 roku o ponad 90 tysigcy ton.

Przypomnijmy, ze zréwnowazony rozwdj miast i osiedli ludzkich zostal wlaczony w
2015 r. przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych jako odrebny cel w globalnej
agendzie zrOwnowazonego rozwoju, aby "uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie otwartymi,
bezpiecznymi, odpornymi i trwatymi"!?2, Oznacza to nie tylko dostep do bezpiecznych
1 przystepnych cenowo mieszkan, ale takze niezbedne inwestycje w ulepszony
transport publiczny, zielone przestrzenie publiczne oraz lepsze planowanie i rozwdj
obszaréw miejskich w sposéb partycypacyjny i integracyjny. Na Biatorusi rowniez ta
kwestia opiera si¢ na zalozeniu, ze "zielone miasto musi w sposéb zréwnowazony
zaspokaja¢ potrzeby kilku pokolen, wnosi¢ istotny wktad w gospodarke, jednoczesnie

121 Biatoru$ uwaza gospodarke ekologiczng za wektor strategiczny - Chudyk [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-rassmatrivaet-zelenuju-ekonomiku-kak-strategicheskij-vektor-hudyk-
329111-2018/

12 Cel 11: Zréwnowazone miasta i osiedla ludzkie [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.by.undp.org/content/belarus/ru/home/post-2015/sdg-overview/goal-11.html
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zmniejszajgc emisje gazéw cieplarnianych"'?, Dlatego tez rozwigzanie tego problemu
w kraju opiera si¢ na zintegrowanym podejsciu, ktérego celem jest zwigkszenie
zréwnowazonego rozwoju miast poprzez oszczgdzanie energii, transport i mobilno$é
w miastach, ograniczenie emisji dwutlenku wegla i inne $rodki korzystne dla
srodowiska, korzystne dla gospodarki miejskiej i poprawiajace jakos$¢ zycia ludzi.

Moéwiac o realizacji projektu "Zielone Miasta" w Potocku i Nowopotocku, nalezy
zauwazy¢, ze jednym z gléwnych elementéw bedzie wdrozenie pilotazowych
inicjatyw w zakresie zrownowazonego transportu miejskiego, gdzie planowane jest
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 77,8 tys. ton do 2022 r. poprzez komponent
mobilny - usprawnienie transportu miejskiego i rozwéj jazdy rowerowej. A w
Nowogrédku zadanie to zostanie zrealizowane poprzez dzialania na rzecz
efektywnosci energetycznej. W zwigzku z tym wszystkie trzy miasta opracowaly juz
plany zielonego rozwoju miejskiego - stopniowe strategie majace na celu osiggniecie
pozadanego stanu miasta.

Tak wigc w Potocku i Nowopotocku zostanie przeprowadzony przetarg na stworzenie
dokumentacji projektowej i szacunkowej dla budowy toru rowerowego, ktéry potaczy
oba miasta. Jednoczesnie, przy rozwazaniu<réznych wariantéw trasy, wybrano
optymalna tras¢ przez wies Ekiman. Wazne jest rowniez, ze infrastruktura rowerowa
Potocka i Nowopotocka bedzie rozwijana w sposéb kompleksowy: od Sciezek
rowerowych, parkingéw rowerowych; kawiarni rowerowych, po warsztaty naprawcze
1 wypozyczalnie. Przewiduje ona réwniez "wymian¢ przystankéw komunikacji
miejskiej, instalacj¢ tablic informacyjnych, wdrozenie adaptacyjnego systemu
sterowania synchronizacjg sygnalizacji $wietlnej"'?*. Ponadto, dla tych dwéch miast w
Vitsebsk voblast, po raz pierwszy na Bialorusi, opracowywany jest jednolity plan
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, ktéry pozwoli wladzom miasta wspdlnie zajaé
si¢ regionalnymi problemami zwigzanymi z popytem na transport publiczny,
zattoczeniem drég z powodu nadmiernego korzystania z samochodéw prywatnych.

Jesli chodzi o Novogrudok, zgodnie z projektem "Zielone Miasta", planowane jest
wdrozenie dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej: od
wymiany nieefektywnych systemow oswietlenia ulicznego na "inteligentne" lampy
LED po zastosowanie inteligentnego systemu rozliczania energii w obiektach
mieszkalnych. W ten sposéb "systemy sterowania os$wietleniem ulicznym beda

123 Projekt UNDP "Zielone miasta" na Biatorusi przyczyni sie do zmniejszenia emisji CO2 o ponad 90 tysiecy ton [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-pomozhet-
sokratit-vybrosy-so2-bolee-chem-na-90-tys-t-328928-2018/

124 Projekt Zielone Miasta UNDP na Biatorusi przechodzi do etapu realizacji [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-perehodit-k-stadii-prakticheskoj-realizatsii-
328934-2018/
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uwzglednia¢ obecnos$¢ lub nieobecno$¢ ludzi, transport, o$wietlenie i pore dnia,
oszczedzajac w ten sposob energie i pienigdze"'?. Przechodzac do drugiego kierunku
inicjatywy pilotazowej w Nowogrédku, nalezy zauwazyé, ze dom, w ktérym
zainstalowane zostang "inteligentne" liczniki, zostat juz ustalony.

Nalezy dodac¢, ze wnioski wyciagnigte z trzech pilotazowych inicjatyw projektu UNDP
"Zielone Miasta" zostang nastgpnie wykorzystane w co najmniej dziesi¢ciu innych
spotecznosciach Republiki Biatorusi.

123 To jest to samo miejsce.
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Biatorus: na drodze do standardéw edukacyjnych 3+

Jednym z gtéwnych zadan w organizacji procesu ksztalcenia w szkotach wyzszych
Republiki Biatorusi w roku akademickim 2018/2019 jest aktualizacja tresci ksztalcenia
i przejscie do nowej generacji standardow ksztalcenia, ktére zapewniaja ksztalcenie
specjalistow dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci zawodowej, a takze "zapewnienie
elastyczno$ci i zmiennosci programéw ksztalcenia zgodnie ze zmieniajacymi si¢
potrzebami rynku pracy, innowacyjnym rozwojem sektoréw gospodarki i sfery
spotecznej; <...> 126zapewnienie praktycznej orientacji Kwestia ta podyktowana jest
faktem, ze takie tendencje w rozwoju szkolnictwa wyzszego w dzisiejszym §wiecie sa
podkreslane w nastgpujacy sposéb: 1) przejscie na masowe szkolnictwo wyzsze, co
tlumaczy si¢ rozwojem gospodarki §wiatowej 1 rosngcym zapotrzebowaniem na
wykwalifikowanych specjalistéw; 2) wprowadzenie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w szkolnictwie wyzszym, co wysuwa na pierwszy plan ksztalcenie
kompetencji potrzebnych specjalistom; 3) organizacja ksztatcenia ustawicznego, ktére
wymaga podstawowej wiedzy w szkolnictwie  podstawowym i wigze si¢ z
ograniczeniem ksztalcenia specjalnego i praktycznego na etapie poczatkowym. W
zwigzku z tym w Republice Bialorusi wsréd priorytetéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego znajduja si¢ takie obszary; jak: zapewnienie jakosci ksztatcenia w
warunkach masowego szkolnictwa wyzszego, zwiazek z rynkiem pracy, "integracja
badan edukacyjnych i dziatalnosci innowacyjno-przedsigbiorczej <...>; dalsza
integracja ~w  mi¢dzynarodowej  przestrzeni  edukacyjnej,  zwigkszenie
mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci.

Charakterystyczne dla Republiki Biatorus jest to, ze podstawg standardow szkolnictwa
wyzszego, na podstawie ktorych odbywa si¢ dzi$ proces ksztalcenia na pierwszym i
drugim poziomie, jest podejscie oparte na kompetencjach. Powszechnie stosowany
w praktyce $wiatowej, pozwala w bardziej ukierunkowany sposéb formulowad
wymagania wobec mlodych absolwentéw, ich kompetencji zawodowych i osobistych.
To wlasnie przy takim podejsciu kompetencje i cechy kwalifikacyjne dziatalnosci
zawodowej specjalisty sa najpelniej skoncentrowane na sferach, przedmiotach,
rodzajach i zadaniach dziatalno$ci zawodowej, a takze na skladzie kompetenciji.
Innymi stowy, wprowadzenie do systemu szkolnictwa wyzszego podejscia opartego na
kompetencjach ma na celu poprawe jakosci tego ksztalcenia, ksztalcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, ktérzy sa konkurencyjni na rynku pracy, biegli w

126 O organizacji procesu ksztalcenia w szkotach wyzszych w roku akademickim 2018/2019. - List Ministerstwa Edukacji
Republiki Biatorusi z dnia 24.08.2018 r. - — C. 2,3.
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wykonywaniu zawodu i zorientowani na pokrewne obszary dziatalnosci, gotowi do
ciaglego rozwoju zawodowego, mobilnosci spotecznej i zawodowe;j.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze obecne standardy ksztatcenia na poziomie wyzszym w
Republice Biatorus wprowadzity modulowg zasade organizacji cyklu spotecznego i
humanitarnego. W ostatnich latach zostal on szeroko wdrozony na biatoruskich
uczelniach w zakresie studiéw nad dyscyplinami spotecznymi i humanitarnymi, co
pozwolito  "przejs$¢ w praktyce do integracji tresci edukacyjnych i
interdyscyplinarnosci, a takze zorganizowa¢ zmienno$¢ w opanowaniu tresci
programéw edukacyjnych w zwigzku 2z przyszta dziatalnoscia zawodowa
absolwenta"'”’. Dalszy rozwdj i doskonalenie tej zasady zaklada szerokie
upowszechnienie uczenia si¢ zorientowanego na praktyke, ktdre jest realizowane
poprzez integracje edukacyjnych, naukowych i efektywnych praktyk produkcyjnych.
Dlatego wprowadzenie modutowej zasady budowania programéw ksztalcenia na
poziomie wyzszym jest zalecane przez Republikanskg Rade¢ Rektoréw Szkot
Wyzszych Republiki Biatorus jako narzedzie do ich przegladu i aktualizacji tresci.

Standardy edukacyjne trzeciej generacji zostaty wprowadzone w biatoruskiej szkole
wyzszej juz w latach 2012-2013. Ich wdrozenie wymagalo zréwnowazonego
systemowego podejscia do kwestii zapewnienia jakosci edukacji, zastosowania
innowacyjnych technologii edukacyjnych w procesie ksztalcenia, wzmocnienia
praktycznego ukierunkowania zdobywanej wiedzy oraz rozwoju ksztalcenia
ustawicznego. Niemniej jednak w. czerwcu 2016 r. republikanska Rada Rektoréw
Uczelni przyjeta decyzje 128"Q opracowaniu standardowej dokumentacji planowania
ksztalcenia nowej generacji (standardy ksztalcenia i wzorcowe programy nauczania)",
w ktérej wskazano cel opracowania nowej generacji standardéw w formacie 3+ w
oparciu o istniejace standardy trzeciej generacji. Kluczowymi zasadami powinny by¢
"wdrozenie podej$cia opartego na kompetencjach, modulowe projektowanie
programéw nauczania i standardéw, profilowanie <...> , §ciste powigzanie modeli
ksztatcenia licencjackiego i magisterskiego" . Opracowane standardy w formacie 3+
powinny opiera¢ si¢ na doswiadczeniach z wdrazania krajowych standardéw
edukacyjnych  poprzednich pokolen oraz najlepszych migdzynarodowych
doswiadczeniach w tworzeniu programéw edukacyjnych, a takze przyczynia¢ si¢ do
rozwoju i zapotrzebowania na programy magisterskie.

1270 kierunkach rozwoju szkolnictwa wyzszego w Republice Biatorusi (poprawa jakosci ksztatcenia i konkurencyjnosci)

[Zaséb elektroniczny]. - — 2014. - URL: http:/srrb.niks.by/info/post 09 14 14.htm
128 Makarov, A.V. Realizacja podejécia kompetencyjnego przy projektowaniu standardéw szkolnictwa wyzszego
generacji 3+ / A.V. Makarov // Szkolnictwo wyzsze techniczne. - — 2017. - — Nel. - Tom 1. - — C. 14.
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