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ksi��ka, któr� posiadasz, została pierwotnie wydana pod tytułem  
"����� ��	
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�
 ���	����	�. ���	� V",  
ISBN 978-620-0-26181-6. 
 
Jego publikacja w j�zyku polskim jest mo�liwa 
dzi�ki zastosowaniu najbardziej zaawansowanej 
sztucznej inteligencji dla j�zyków. 
 
Technologia ta, uhonorowana pierwsz� w historii 
Honorow� Nagrod� Sztucznej Inteligencji w 
Berlinie we wrze�niu 2019 r., na�laduje sposób 
działania ludzkiego mózgu, dzi�ki czemu jest w 
stanie uchwyci� i przetłumaczy� nawet 
najmniejsze niuanse w bezprecedensowy sposób. 
 
Mamy nadziej�, �e znajd� Pa�stwo wiele 
satysfakcji z tej ksi��ki i uprzejmie prosimy o 
uwzgl�dnienie wszelkich rozbie�no�ci j�zykowych, które mogłyby wynikn�� z tego 
procesu. 
 
Miłego czytania! 
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Białoru�: od strategii przyci�gania inwestycji zagranicznych do 
współpracy mi�dzynarodowej 

 

Ju� w 2018 roku Republika Białorusi wraz z mi�dzynarodowymi ekspertami, 
agencjami rz�dowymi, �rodowiskiem naukowym i biznesowym rozpocz�ła prace nad 
projektem strategii przyci�gania bezpo�rednich inwestycji zagranicznych do 2035 
roku. Na wst�pnym etapie przygotowania dokumentu przeprowadzono analiz� 
ustawodawstwa krajowego, praktyki organów �cigania, czynników instytucjonalnych, 
do�wiadcze� zagranicznych pa�stw w zakresie inwestycji. Zgodnie z intencj� 
deweloperów, strategia powinna okre�la� długoterminowe cele, zasady, kierunki i 
oczekiwane rezultaty przyci�gania inwestycji zagranicznych, bior�c pod uwag� 
priorytety rozwoju społeczno-gospodarczego Białorusi. Jako cele długoterminowe 
okre�la wi�c popraw� klimatu inwestycyjnego, wzrost napływu bezpo�rednich 
inwestycji zagranicznych do gospodarki kraju, rozwój infrastruktury, w tym z 
wykorzystaniem mechanizmu partnerstwa publiczno-prywatnego, wzrost 
efektywno�ci działalno�ci inwestycyjnej. Wdro�enie strategii jest przewidziane w 
czterech fazach: 1) 2019-2020; 2) 2021-2025; 3) 2025-2030; 4) 2031-2035. W ten 
sposób "na ka�dym etapie zostanie opracowana mapa drogowa działa�, w której 
zostan� okre�lone odpowiedzialne organy pa�stwowe, warunki realizacji działa� i ich 
rezultaty"1. 

Realizacja tej strategii powinna doprowadzi� do tego, �e Białoru� stanie si� jednym z 
pierwszych trzydziestu pa�stw na �wiecie o najlepszym klimacie biznesowym w 
rankingu Banku �wiatowego Doing Business, a tak�e znajdzie si� w pierwszej 
trzydziestce:  

1) Ocena globalnej konkurencyjno�ci �wiatowego Forum Gospodarczego;  

2) ocena �wiatowej konkurencyjno�ci mi�dzynarodowego instytutu rozwoju 
zarz�dzania;  

3) Mi�dzynarodowy indeks atrakcyjno�ci kraju dla funduszy venture i inwestycji 
bezpo�rednich Ernst & Young. 

Za obiecuj�ce obszary przyci�gania bezpo�rednich inwestycji zagranicznych do 
białoruskiej gospodarki uwa�a si� przemysł zaawansowanych technologii i wiedzy, 

 
1 NAIP proponuje omówi� projekt strategii przyci�gania bezpo�rednich inwestycji zagranicznych na Białorusi [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/naip-predlagaet-obsudit-proekt-strategii-
privlechenija-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-belarus-337734-2019/ 



 8 

logistyk�, transport i infrastruktur� cyfrow�, sektor finansowy, sfer� społeczn� - 
poprzez projekty partnerstwa publiczno-prywatnego - oraz przemysł turystyczny. 
Ponadto planuje si� "stworzenie pakietu dodatkowych preferencji dla tworzenia 
przemysłowych mikro, małych i �rednich przedsi�biorstw przez firmy krajowe i 
inwestorów zagranicznych na obszarach o trudnej sytuacji gospodarczej"2. 

Za pierwsz� "jaskółk�" w tym zakresie mo�na uzna� dekret prezydencki "O rozwoju 
orsza�skiego powiatu witebskiego voblast", który powa�nie pobudził zainteresowanie 
inwestorów tym regionem. W szczególno�ci, po wydaniu dekretu, "czterech 
inwestorów natychmiast odwołało si� do powiatowego komitetu wykonawczego z 
propozycjami realizacji ró�nych projektów w miejscu produkcji byłego zakładu 
wyrobów �elbetowych. <...> Produkcja włóknin, peletów i mebli jest w toku. 
Gospodarstwo le�ne Orsha realizuje plan organizacji nowej produkcji z gł�bok� 
obróbk� drewna, w tym budow� warsztatu do produkcji pelletu3. Ponadto odbyły si� 
ju� tutaj negocjacje z przedstawicielami chi�skiej firmy logistycznej w celu utworzenia 
wspólnego przedsi�biorstwa w tym obszarze. 

Wykorzystuj�c planowany zestaw narz�dzi realizacji strategii, jakim s� prace nad 
popraw� ustawodawstwa inwestycyjnego, uproszczeniem procedur administracyjnych 
dla biznesu, dalsz� cyfryzacj� wszystkich procesów w celu jak najwi�kszego 
wykluczenia subiektywnego podej�cia do rozwi�zywania problemów w przyszło�ci, 
Białoru� zamierza do 2025 roku podwoi� wielko�� netto przyci�gania bezpo�rednich 
inwestycji zagranicznych. "Planowana jest równie� aktywna praca nad 
przyci�gni�ciem inwestycji zagranicznych oraz promowanie potencjału 
inwestycyjnego Białorusi za granic�, w tym poprzez takie wydarzenia jak dni 
gospodarcze, fora inwestycyjne, konferencje, spotkania z biznesem".4jak równie� 
rozszerzenie współpracy z wiod�cymi mi�dzynarodowymi organizacjami 
finansowymi. 

W j�zyku liczb oznacza to, �e w pierwszym etapie realizacji strategii - w latach 2019-
2020 - wolumen bezpo�rednich inwestycji zagranicznych powinien wynosi� co 
najmniej półtora miliarda dolarów rocznie, a w drugim etapie - do 2025 roku - trzy 
miliardy dolarów. Nale�y przypomnie�, �e w 2018 roku inwestorzy zagraniczni 
zainwestowali 10,8 mld dolarów w realny sektor białoruskiej gospodarki, z wyj�tkiem 

 
2 Do 2025 roku Białoru� zamierza podwoi� atrakcyjno�� bezpo�rednich inwestycji zagranicznych [Zasób elektroniczny]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-namerena-k-2025-godu-udvoit-privlechenie-prjamyh-
inostrannyh-investitsij-338382-2019/ 
3 Bogacheva, O. Dekret o rozwoju powiatu orsza�skiego zwi�kszył zainteresowanie inwestorów regionem - Isachenko / 
O. Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/special/regions/view/ukaz-o-razvitii-
orshanskogo-rajona-povysil-interes-investorov-k-regionu-isachenko-336516-2019/ 
4 W 2019 roku Białoru� planuje przyci�gn�� co najmniej 1,6 miliarda dolarów bezpo�rednich inwestycji zagranicznych 
w uj�ciu netto [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2019-
godu-privlech-ne-menee-16-mlrd-pii-na-chistoj-osnove-350482-2019/ 
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banków, z których wi�kszo�� trafiła do podmiotów gospodarczych Rosji, Wielkiej 
Brytanii i Cypru. W tym samym czasie "napływ bezpo�rednich inwestycji 
zagranicznych wyniósł 8,5 mld dolarów, czyli 78,7% wszystkich otrzymanych 
inwestycji zagranicznych"5. Szybki wzrost kosztów zakupu maszyn i urz�dze�, w tym 
takich du�ych projektów inwestycyjnych, jak modernizacja rafinerii ropy naftowej, 
budowa elektrowni atomowej, projekty "Belaruskali" i "Slavkali". 

Podczas przesłucha� w białoruskim parlamencie w sprawie prawnych i praktycznych 
aspektów poprawy klimatu inwestycyjnego na Białorusi, które odbyły si� w listopadzie 
2018 roku, zauwa�ono, �e jak dot�d struktura bezpo�rednich inwestycji zagranicznych 
�wiadczy o ch�ci dalszego "panowania kapitału zagranicznego w szybko 
odzyskiwanych sektorach gospodarki". Po pierwsze, jest to sektor handlu i usług. 
Naszym zadaniem jest stopniowa reorientacja równie� w kierunku sektora 
przemysłowego"6. W tym celu planuje si� przeformułowanie prac Narodowej Agencji 
Inwestycji i Prywatyzacji tak, aby stała si� ona pełnoprawnym "jednym oknem" dla 
inwestorów, a tak�e zwrócenie znacznie wi�kszej uwagi na polityk� inwestycyjn� na 
poziomie regionów, gdzie konieczne jest przygotowanie terenów inwestycyjnych z 
gotow� infrastruktur� transportow� i in�ynieryjn�. Je�li chodzi o rozszerzenie 
współpracy z wiod�cymi mi�dzynarodowymi organizacjami finansowymi, otwieraj� 
si� interesuj�ce perspektywy, w szczególno�ci we współpracy z takimi 
przedstawicielami jak Euroazjatycki Bank Rozwoju i Azjatycki Bank 
Inwestycyjny Infrastruktury. 

Euroazjatycki Bank Rozwoju (EDB) jest mi�dzynarodow� instytucj� finansow� 
zało�on� przez Rosj� i Kazachstan w styczniu 2006 r. w celu wspierania rozwoju 
gospodarek rynkowych w pa�stwach członkowskich, ich zrównowa�onego wzrostu 
gospodarczego oraz rozwoju wzajemnych powi�za� handlowych i gospodarczych. 
Oprócz Armenii, Kazachstanu, Kirgistanu, Rosji i Tad�ykistanu, członkiem banku jest 
równie� Republika Białorusi. Nale�y zauwa�y�, �e w ostatnich latach bank rozwijał 
si� bardzo pomy�lnie, o czym �wiadcz� nast�puj�ce dane: "Według wyników z 2018 
r. wolumen inwestycji wzrósł 2,5-krotnie w porównaniu z 2017 r. i osi�gn�ł 1,6 mld 
dolarów. Liczba ta osi�gn�ła swoje maksimum w historii banku <...>. Portfel 
kredytowy wzrósł o 48% do 3,6 mld dolarów i osi�gn�ł swój pi�cioletni wysoki 
poziom"7. Co ciekawe, bank uwa�a rok 2018 za udany równie� dlatego, �e 

 
5 W 2018 roku inwestorzy zagraniczni zainwestowali w gospodark� Białorusi 10,8 miliarda dolarów [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-v-2018-godu-vlozhili-v-
ekonomiku-belarusi-108-mlrd-336490-2019/ 
6 Białoru� spodziewa si� podwoi� swoje inwestycje do 2025 roku [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-udvoit-objem-investitsij-k-2025-godu-325426-2018/ 
7 Belyaninov: Niezwykle wa�ne jest, aby EDB finansowała projekty z wykorzystaniem walut krajowych krajów EWEA 
[zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beljjaninov-eabr-krajne-vazhno-
finansirovat-proekty-s-ispolzovaniem-natsvaljut-stran-eaes-345396-2019/ 
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"przywrócono rezerwy kredytowe dla grupy firm Alutech na Białorusi". W rezultacie 
bank otrzymał 10 milionów dolarów dodatkowego dochodu8. A w 2019 roku EDB 
planowała zwi�kszy� swój portfel kredytowy do 2,9 mld USD. "Na dzie� 1 lipca 
[2019] roku wolumen obecnego portfela inwestycyjnego wynosił 3,7 miliarda dolarów 
<...>". Na 30 czerwca 2019 roku aktywa EDB wzrosły o 458 milionów dolarów, czyli 
12,3% do 4,2 miliarda dolarów"9.  

Je�li chodzi o Republik� Białorusi, to w okresie współpracy z Euroazjatyckim Bankiem 
Rozwoju zrealizowała ona ju� 30 projektów o warto�ci około miliarda dolarów. Na 
dzie� dzisiejszy "Bank rozwa�a obecnie projekty inwestycyjne białoruskich 
przedsi�biorstw przemysłowych, maj�ce na celu modernizacj� istniej�cych i 
stworzenie nowych zakładów produkcyjnych, w tym z wykorzystaniem technologii V 
i VI10wzorów technologicznych. Potwierdzeniem tej działalno�ci Euroazjatyckiego 
Banku Rozwoju jest podpisana w maju 2019 roku umowa kredytowa o przyznaniu 
stronie białoruskiej 100 milionów dolarów na finansowanie kapitału obrotowego i 
programu inwestycyjnego Belaruskali na wzajemnie korzystnych warunkach. Ogólnie 
rzecz bior�c, obecnie we współpracy pomi�dzy EDB i Republik� Białorusi "działa 
ponad sze�� projektów o ró�nej wysoko�ci w ró�nych sektorach"11. Z bankami 
białoruskimi, takimi jak JSC "Belgazprombank" i JSC "JSC Belarusbank", zawarto 
umowy kredytowe, otwarto linie kredytowe na finansowanie handlu i wsparcie małych 
i �rednich przedsi�biorstw.  

A obecnie trwaj� aktywne negocjacje w sprawie udziału EDB w Belinvestbank. W 
zwi�zku z tym nale�y przypomnie�, �e w pa	dzierniku 2018 roku Belinvestbank, z 
pomoc� EDB, zaci�gn�ł na rok po�yczk� konsorcjaln� w wysoko�ci 20 mln USD, z 
której "�rodki s� przeznaczone na finansowanie kontraktów handlowych klientów 
Belinvestbanku zwi�zanych z dostawami towarów, sprz�tu i usług z Federacji 
Rosyjskiej do Republiki Białorusi".12który promuje rozwój małych i �rednich 
przedsi�biorstw w naszym kraju, segmentu, który powinien sta� si� jednym z motorów 
wzrostu gospodarczego w najbli�szej przyszło�ci. 

 
8 EDB planuje zwi�kszy� swój portfel kredytowy w 2019 r. do 2,9 mld USD [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eabr-planiruet-rost-kreditnogo-portfelja-v-2019-godu-do-29-mlrd-345498-2019/ 
9 Wolumen portfela inwestycyjnego EDB na dzie� 1 lipca przekroczył 8 mld USD [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/objem-investitsionnogo-portfelja-eabr-na-1-ijulja-prevysil-8-mlrd-354493-
2019 
10 Spotkanie z Andreyem Belyaninovem [Zasoby elektroniczne], przewodnicz�cym zarz�du EDB. - – 2019. - URL: 
http://government.by/ru/content/8785 
11 EDB przeznaczy 100 milionów dolarów na finansowanie kapitału obrotowego i programu inwestycyjnego Belaruskali 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eabr-vydelit-100-mln-na-finansirovanie-
oborotnogo-kapitala-i-investprogrammy-belaruskalija-347439-2019/ 
12 Belinvestbank pozyskał kredyt konsorcjalny z Euroazjatyckiego Banku Rozwoju [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - 
URL: https://www.belinvestbank.by/about-bank/article/n_Belinvestbank-privlek-sindiczirovannyj-kredit-ot-
Evrazijskogo-banka-razvitiya 
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Ogólnie rzecz bior�c, EDB rozwa�a kilka projektów w odniesieniu do Białorusi - w 
sektorze drogowym, mieszkaniowym i usług komunalnych, a tak�e w sektorze 
energetycznym. Dlatego te� bank jest zainteresowany zbli�aj�c� si� przebudow� dróg 
na Białorusi: granica z Rosj� - Homel - Kobry�; Mi�sk - Witebsk. "Cena emisji 
przebudowy drogi mo�e waha� si� od 150 do 450 milionów euro"13. EDB mo�e 
równie� uczestniczy� w umowie na zakup przez Koleje Białoruskie dziesi�ciu 
pi�ciowagonowych poci�gów elektrycznych Stadler dla mi�dzynarodowych linii klasy 
biznes. Dostawa pierwszego poci�gu elektrycznego planowana jest na koniec 2020 
roku. A poniewa� strony planowały przyci�gn�� na t� spraw� �rodki kredytowe 
wiod�cych banków zagranicznych, Euroazjatycki Bank Rozwoju w lutym 2019 r. 
ogłosił wysoki stopie� gotowo�ci do udziału w tym projekcie inwestycyjnym. W 
sektorze energetycznym mówimy o budowie generatorów turbin gazowych dla 
białoruskiej elektrowni atomowej na Białorusi. Ponadto EDB jest zainteresowana 
współprac� z Białoruskim Parkiem Wysokich Technologii, który ma by� tam obecny 
wraz z partnerami. W szczególno�ci, "mówimy o rosyjskiej firmie, która mo�e sta� si� 
rezydentem HTP"14. 

Wracaj�c do umowy kredytowej w sprawie Belaruskali, niew�tpliwie pomo�e ona 
białoruskiemu przedsi�biorstwu zrealizowa� du�y projekt budowy zakładu górniczo-
przetwórczego "Petrikowski", który przyczyni si� do zwi�kszenia zdolno�ci 
produkcyjnych nawozów potasowych na Białorusi. Kolejnym interesuj�cym aspektem 
działalno�ci EDB na Białorusi jest współpraca banku z Chi�sko-Białoruskim Parkiem 
Przemysłowym "Wielki Kamie�". W lutym 2019 roku strony podpisały Memorandum 
o współpracy, które otwiera szerokie perspektywy współpracy i przewiduje �cisłe 
partnerstwo w zakresie przyci�gania inwestorów strategicznych do parku, a tak�e 
finansowania poszczególnych projektów. W szczególno�ci "bank jest zainteresowany 
inwestowaniem w budow� infrastruktury parku"15. 

Je�li chodzi o Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury (ABII), Republika 
Białorusi została członkiem w styczniu 2019 roku i była pierwszym krajem w regionie 
europejskim, który współpracował z t� instytucj� finansow� w zakresie finansowania 
infrastruktury. Przypomnijmy, �e ABII zostało utworzone z inicjatywy Chi�skiej 
Republiki Ludowej z kapitałem statutowym w wysoko�ci 100 mld dolarów w 

 
13 EDB rozwa�a udział w finansowaniu odbudowy dróg M10 i M3 na Białorusi [zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-
belarusi-335452-2019/ 
14 EDB jest zainteresowana obecno�ci� białoruskiego HTP [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-
belarusi-335452-2019/ 
15 "Wielki Kamie� i EDB b�d� współpracowa�, aby przyci�gn�� inwestorów do parku [Electronic Resource]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-i-eabr-budut-vzaimodejstvovat-v-privlechenii-v-park-
investorov-335625-2019/ 
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pa	dzierniku 2014 r. w celu przezwyci��enia ogranicze� infrastrukturalnych rozwoju 
gospodarczego nie tylko w Azji, ale i poza ni�, wzmocnienia i uzupełnienia 
finansowania mi�dzynarodowych instytucji rozwoju, takich jak Mi�dzynarodowy 
Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank 
Inwestycyjny, Euroazjatycki Bank Rozwoju. Najwi�kszymi akcjonariuszami banku s� 
dzi� Chiny, Indie i Rosja. A w ci�gu zaledwie kilku lat "członkostwo w ABII 
zwi�kszyło si� z 57 do 93 krajów"16. W szczególno�ci przyj�to ostatnio sze�ciu nowych 
suwerennych uczestników: Serbi�, Libi�, Algieri�, Ghan�, Maroko i Togo. 

Jako takie "regionalne porozumienia finansowe kształtuj� now� �wiatow� architektur� 
finansow� i przyczyniaj� si� do globalnej stabilno�ci finansowej poprzez przej�cie 
funkcji instrumentu po�yczkowego dla pa�stw uczestnicz�cych w tych 
porozumieniach finansowych, gdy potrzebuj� one pomocy".17Samo pojawienie si� 
tego niezale�nego od Zachodu wielostronnego banku regionalnego otrzymało silne 
wsparcie ze strony przytłaczaj�cej liczby krajów azjatyckich. Ponadto utworzenie 
nowego banku "oznaczało istotn� zmian� w obecnej strukturze instytucji rozwoju 
wielostronnego w Azji i Pacyfiku"18. Faktem jest, �e jednym z najwa�niejszych zada� 
ABII powinna by� budowa nowego "Jedwabnego Szlaku" w ramach korytarza 
transportowego Chiny Zachodnie - Azja �rodkowa - Europa. Oznacza to, �e aby 
osi�gn�� zało�one cele w zakresie rozwoju integracji i infrastruktury spełniaj�cej 
wymogi regionu azjatyckiego, bank musi szybko rozszerzy� swoje obszary i skal� 
działania. 

Innymi słowy, ABII powinno by� instrumentem umo�liwiaj�cym przeniesienie 
procesu regionalnej integracji gospodarczej w Azji na poziom wielostronny i 
wykraczaj�cy poza niego, w celu poprawy ł�czno�ci w zakresie handlu, stosunków 
gospodarczych i finansowych oraz pogł�bienia współpracy z partnerami 
zaanga�owanymi w nowy projekt Jedwabnego Szlaku. A pierwsze kroki w tym 
kierunku zostały ju� podj�te przez nowy bank. W ci�gu zaledwie kilku lat swojego 
istnienia, ABII udało si� sfinansowa� 24 projekty za cztery i pół miliarda dolarów. I 
"w najbli�szych latach bank planuje zwi�kszy� �rednioroczny wolumen kredytów do 
4-6 mld dolarów, a nast�pnie - do 10-15 mld dolarów19. W szczególno�ci, w lutym 
2019 r., szef ABII D. Likun powiedział, �e "bank planuje zwi�kszy� finansowanie 

 
16 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury został powi�kszony o 6 nowych członków [Zasoby Elektroniczne]. - – 
2018. - URL: https://ekd.me/2018/12/aziatskij-bank-infrastrukturnyx-investicij-popolnilsya-6-novymi-chlenami/ 
17 Valkova, A.V. Asian Bank for Infrastructure Investments: new financial initiatives in Asia-Pacific / A.V. Valkova // 
International finance. System bankowy. - – 2016. - – 
1. - – �. 27. 
18 Klishin, V.V. Utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury jako narz�dzia poprawy strategii 
inwestycyjnej krajów rozwijaj�cych si� w regionie Azji i Pacyfiku / V.V. Klishin. // Biznes w prawie. Magazyn 
ekonomiczno-prawny. - – 2015. - – 
1. - – �. 215. 
19 Białoru� spodziewa si� przyci�gn�� Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do współfinansowania projektów 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-privlech-aziatskij-
bank-infrastrukturnyh-investitsij-k-sofinansirovaniju-proektov-322842-2018/ 
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projektów z 3,3 mld dolarów w 2018 roku do 4 mld dolarów w 2019 roku"20. 
Jednocze�nie głównym kryterium przydziału �rodków pozostaje jako�� projektów. I 
cho� bank zamierza skoncentrowa� si� na finansowaniu projektów w Azji, w 
szczególno�ci w Pakistanie, jego kolejne kroki b�d� skierowane do innych krajów 
�wiata. 

Dlatego Mi�sk uwa�a, �e przyst�pienie Białorusi do ABII otwiera nowe mo�liwo�ci 
dla kraju, poniewa� �rodki banku mog� by� przeznaczone na rozwój chi�skiej 
inicjatywy "Jeden pas, jedna droga", której członkiem jest równie� nasz kraj. A �rodki 
te mog� by� wykorzystane "do tworzenia i modernizacji istniej�cych korytarzy 
transportowych, infrastruktury energetycznej i miejskiej, produkcji i logistyki".21w 
Chi�sko-Białoruskim Parku Przemysłowym "Great Stone", jak równie� do 
współfinansowania projektów z innymi mi�dzynarodowymi instytucjami 
finansowymi. Ponadto współdziałanie z ABII mo�e sta� si� kolejnym wa�nym 
krokiem dla Republiki Białoru� w zakresie wzmocnienia stosunków strategicznego 
partnerstwa opartego na zaufaniu oraz wzajemnie korzystnej współpracy z Chi�sk� 
Republik� Ludow�. 

Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury jest gotowy do rozpocz�cia 
programowania projektów inwestycyjnych dla Białorusi, poniewa� w maju 2019 roku, 
podczas pierwszej oficjalnej wizyty delegacji ABII w naszym kraju, ogłoszono jego 
mandat na finansowanie rozwoju infrastruktury w dziedzinie transportu, energetyki, 
mieszkalnictwa i usług komunalnych oraz urbanizacji. W ramach krótkoterminowego 
priorytetu finansowego Białoru� zaproponowała, aby bank skoncentrował si� na 
projektach w sektorze transportu, poniewa� "projekty transportowe zwi�kszaj� 
poł�czenia mi�dzy ró�nymi regionami Białorusi, stanowi� pomost l�dowy mi�dzy 
Zachodem i Wschodem, co jest w pełni zgodne z jedn� z kluczowych zasad banku 
dotycz�cych rozwoju i utrzymania poł�cze� z regionem azjatyckim"22. W 
szczególno�ci mówimy o finansowaniu budowy i przebudowy dróg M3 (Mi�sk-
Witebsk) i M1 (granica brzesko-mi�sko-rosyjska), gdzie dzisiaj "najwy�szym 
priorytetem s� inwestycje w infrastruktur� drogow�". Równie� ABII rozwa�a 
przyst�pienie do projektu partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz odbudowy M10 
[Homel-Kobrin], nad którym aktywnie pracuje obecnie Ministerstwo Transportu i 

 
20 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury zwi�kszy w 2019 r. kredytowanie projektów o 20% [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.vestifinance.ru/articles/114547 
21 Białoru� doł�czyła do Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury [Zasobów Elektronicznych]. - – 2019. - URL: 
https://belta.by/special/economics/view/belarus-vstupila-v-aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-333276-2019/ 
22 Białoru� zaprosiła Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do rozwa�enia projektów w sektorze transportu [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlozhila-aziatskomu-banku-
infrastrukturnyh-investitsij-rassmotret-proekty-v-transportnom-347465-2019 
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Komunikacji"23. Wysoko�� finansowania z banku b�dzie uzale�niona od kosztów 
projektu i zdolno�ci strony białoruskiej do rozwoju tych �rodków. Ale jest ju� jasne, 
�e mówimy o znacznych kwotach finansowania. 

 
23 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury mo�e rozpocz�� finansowanie projektów na Białorusi do ko�ca roku 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/aziatskij-bank-infrastrukturnyh-
investitsij-mozhet-nachat-finansirovanie-proektov-v-belarusi-do-kontsa-350838-2019/ 
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Białoru� - Unia Europejska: pozytywny impuls musi sta� si� 
nieodwracalny 

 

Wiadomo, �e Unia Europejska jest drugim co do wielko�ci partnerem handlowym 
Republiki Białorusi po Federacji Rosyjskiej, z którym dialog stopniowo nabiera coraz 
bardziej pragmatycznych kształtów. "Inwestycje rosn�, nadwy�ki handlowe wzrosły, 
kontakty si� rozwijaj�"24. Wystarczy powiedzie�, �e "w ci�gu ostatniego roku [2018] 
udział Unii Europejskiej w białoruskim eksporcie wzrósł z 26% do ponad 30%. 
Odpowiada to decyzji Białorusi o dywersyfikacji stosunków handlowych i 
gospodarczych"25. Bior�c pod uwag� otwarty charakter gospodarki białoruskiej i jej 
powa�ne uzale�nienie od sytuacji na rynkach zagranicznych w Mi�sku, zwraca si� 
uwag� na potrzeb� dalszego pogł�biania interakcji handlowych, gospodarczych i 
inwestycyjnych z partnerami europejskimi, tak aby pozytywna dynamika w stosunkach 
z nimi stała si� nieodwracalna. A potem "Białoru� i Unia Europejska mog� powróci� 
do maksymalnego poziomu obrotów handlowych, jaki strony miały w 2012 roku - 26,9 
mld dolarów w262019 roku. Istnieje ju� na to pewna podstawa. "W ci�gu ostatnich 
trzech lub czterech lat strony osi�gn�ły znacznie wi�cej ni� w poprzedniej dekadzie, 
kiedy na Białoru� nało�ono ograniczenia i sankcje27. 

Deklaruj�c zamiar kontynuowania rozwoju stosunków z Uni� Europejsk�, oficjalny 
Mi�sk wychodzi z zało�enia, �e "musimy szuka� tego, co nas ł�czy, a nie tego, co nas 
dzieli, i na tej podstawie budowa� nasze stosunki"28. W zwi�zku z tym zwraca uwag� 
na wysok� dynamik� współpracy z takimi europejskimi instytucjami finansowymi, jak 
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny, "w 
tym realizacj� projektów wspieraj�cych przedsi�biorczo��, odbudow� oczyszczalni 
�cieków i innych obszarów"29. 

 
24 Spotkanie w sprawie udziału w strukturach integracyjnych i współpracy z organizacjami europejskimi [Zasób 
elektroniczny]. - – 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-uchastija-v-
integratsionnyx-strukturax-i-sotrudnichestva-s-evropejskimi-20640/ 
25 Białoru� i UE zamierzaj� usun�� pozostałe bariery handlowe - Makei [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-es-namereny-ustranjat-ostajuschiesja-torgovye-barjery-makej-347249-
2019/ 
26 Spotkanie z europejskim komisarzem ds. bud�etu i zasobów ludzkich Guntherem Oettingerem [Zasoby elektroniczne]. 
- – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8617 
27 Makei o współpracy z UE: pozytywne procesy powinny sta� si� nieodwracalne [zasoby elektroniczne]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/makej-o-sotrudnichestve-s-es-polozhitelnye-protsessy-dolzhny-stat-
neobratimymi-347254-2019/ 
28 Matijewski, M. Białoru� zamierza kontynuowa� kurs na rozwój stosunków z Uni� Europejsk� - Makiej / M. Matijewski 
// [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-namerena-prodolzhat-kurs-na-
razvitie-otnoshenij-s-evropejskim-sojuzom-makej-347074-2019/ 
29 Pierwszy wicepremier Republiki Białorusi A. Turczyn odbył spotkanie z szefem delegacji Unii Europejskiej do 
Republiki Białorusi A. Wiktorinem [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8809 
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Je�li chodzi o Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, jego inwestycje w białorusk� 
gospodark� osi�gn�ły w 2018 roku rekordowy poziom 360 milionów dolarów. Tym 
samym Białoru� stała si� jednym z dziesi�ciu krajów, na które przypada najwi�ksza 
ilo�� inwestycji EBOiR. Kierownictwo banku tłumaczy tak wysokie wyniki 
strategicznym kierunkiem Białorusi i skuteczn� polityk� prowadzon� w kraju. 
"Stabilna sytuacja polityczna i makroekonomiczna na Białorusi jest bardzo 
pozytywnym czynnikiem dla inwestorów"30. Dlatego te� nowym "celem jest, aby w 
najbli�szych latach Białoru� stała si� jednym z pi�ciu liderów"31. Strona białoruska ma 
nadziej� na osi�gni�cie tego celu poprzez dalsze rozszerzenie współpracy z EBOiR 
oraz zwi�kszenie operacji w banku, w tym nowe obszary i formaty wspólnej pracy. W 
szczególno�ci, w marcu 2019 roku Ministerstwo Transportu i Komunikacji Białorusi 
podpisało protokół ustale� z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju w sprawie 
współpracy w sektorze transportu, którego główne kierunki dotycz� odbudowy 
autostrad M3 Mi�sk-Witebsk, M10 Homel-Kobrin i mostów. Ponadto Mi�sk realizuje 
wspólny projekt miejski z EBOiR dotycz�cy odbudowy systemów wodoci�gowych i 
kanalizacyjnych, odbudowy i izolacji zasobów mieszkaniowych. Je�li zostanie ona 
pomy�lnie wdro�ona w stolicy, a nie ma co do tego w�tpliwo�ci, podobne inicjatywy 
mog� pojawi� si� w innych miastach kraju. 

Mówi�c o interakcji Republiki Białorusi z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, 
przypominamy, �e pierwsze umowy kredytowe zostały podpisane przez strony w 
listopadzie 2018 roku i dotyczyły wsparcia "małych i �rednich przedsi�biorstw" w 
wysoko�ci 50 mln euro z Belagroprombankiem i 25 mln euro z Białorusi�, a tak�e 
odbudowy mi�skiej oczyszczalni �cieków w wysoko�ci 85 mln euro32. A na dzie� 
dzisiejszy ł�czna kwota finansowania projektów realizowanych na Białorusi z 
udziałem banku została podwy�szona do 335 milionów euro. W lipcu 2019 roku strony 
podpisały nowe umowy po�yczki w tym zakresie. "W szczególno�ci planuje si� 
przeznaczy� 110 milionów euro na odbudow� autostrady M7 Mi�sk-Wilno oraz 
skrzy�owania drogowego "Kamenny Loh". Oczekiwanym efektem jest zwi�kszenie 
ruchu tranzytowego, skrócenie czasu podró�y i obni�enie kosztów transportu. Ponadto 
skrócony zostanie czas przetwarzania towarów i pojazdów w punkcie kontroli 
granicznej33. Druga umowa po�yczki - na 66 mln euro - dotyczy projektu modernizacji 

 
30 Białoru� znajduje si� w pierwszej dziesi�tce krajów o najwi�kszej ilo�ci inwestycji EBOiR [Zasoby elektroniczne]. - – 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vhodit-v-desjatku-stran-s-samym-bolshim-objemom-
investitsij-ebrr-338772-2019/ 
31 Spotkanie z prezesem Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju Suma Chakrabarti [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. 
- URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-evropejskogo-banka-rekonstruktsii-i-razvitija-
sumoj-chakrabarti-20622/ 
32 Krishenik, E. Ł�czny portfel kredytowy EBI na Białorusi mo�e wzrosn�� do 1 mld EUR / E. Krishenik // [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/obschij-kreditnyj-portfel-eib-v-belarusi-mozhet-
uvelichitsja-do-1-mlrd-evro-356001-2019/ 
33 Spotkanie z wiceprezesem Europejskiego Banku Inwestycyjnego Vazilem Khudakiem [Zasoby elektroniczne]. - – 
2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8898 
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systemu uzdatniania wody, którego realizacja poprawi dost�p do lepszej jako�ci wody 
dla pół miliona osób na Białorusi. Do priorytetowych obszarów współpracy strony 
zaliczaj� równie� współprac� w takich dziedzinach jak efektywno�� energetyczna, 
rozwój potencjału kolejowego, mieszkalnictwo i usługi komunalne, opieka zdrowotna. 
Wszystko to pozwala prognozowa�, �e "roczna wielko�� finansowania projektów na 
Białorusi osi�gnie 350 milionów euro w 2019 roku".34A w ci�gu najbli�szych dwóch-
trzech lat całkowita warto�� portfela kredytowego Europejskiego Banku 
Inwestycyjnego na Białorusi ma wzrosn�� do miliarda euro. 

  

 
34 Spotkanie z wiceprezesem Europejskiego Banku Inwestycyjnego Vazilem Khudakiem [Zasoby elektroniczne]. - – 
2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8898 
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Białoru�-Zjednoczone Królestwo: rozpoczyna si� dialog 
handlowy 

 

Pierwsza runda białorusko-brytyjskiego dialogu handlowego zaplanowana jest na 
czerwiec 2019 roku w Mi�sku. W marcu 2018 roku, podczas oficjalnej wizyty 
białoruskiego ministra spraw zagranicznych W. Makieja w Wielkiej Brytanii, 
osi�gni�to porozumienie w sprawie stworzenia takiego formatu dwustronnych 
stosunków. Była to pierwsza wizyta szefa białoruskiego Ministerstwa Spraw 
Zagranicznych w Wielkiej Brytanii od 1993 roku, w ramach której "podpisano 
dokumenty dotycz�ce współpracy handlowej i gospodarczej, przewiduj�ce nawi�zanie 
dialogu mi�dzyrz�dowego w celu ułatwienia dalszego rozwoju wzajemnego handlu i 
inwestycji mi�dzy Białorusi� a Wielk� Brytani�, a tak�e interakcji mi�dzy organami 
celnymi obu pa�stw"35. 

Nale�y zauwa�y�, �e rozpocz�cie dialogu handlowego mi�dzy Białorusi� a Wielk� 
Brytani� odbywa si� na do�� korzystnym tle rosn�cych obrotów handlowych w handlu 
dwustronnym. W szczególno�ci, w 2017 roku białorusko-brytyjski handel wzajemny 
przekroczył 2,6 miliarda dolarów, a strona białoruska odnotowała nadwy�k� w 
wysoko�ci 2,157 miliarda dolarów. Ponadto, w tym samym roku 2017 Wielka Brytania 
stała si� drug� co do wielko�ci bezpo�redni� inwestycj� zagraniczn� w gospodarce 
Białorusi - prawie dwa i pół miliarda dolarów. W 2018 r. wielko�� dwustronnej 
wymiany handlowej nadal rosła. I to nie tylko dla produktów naftowych. Tak wi�c "dla 
innych grup towarowych obrót handlowy prawie si� podwoił"36. 

W maju 2018 roku odbyła si� pierwsza oficjalna wizyta delegacji brytyjskiego 
parlamentu na Białorusi, która "otwiera now� stron� dwustronnej współpracy"37 i w 
ramach której omówiono nie tylko kwestie współpracy politycznej, 
mi�dzyparlamentarnej, ale równie� handlu i partnerstwa gospodarczego. W 
szczególno�ci strony stwierdziły wówczas, �e "to spotkanie powinno nada� nowy 
impuls projektom społecznym na Białorusi i w Wielkiej Brytanii".38W�ród 
obiecuj�cych obszarów współpracy wymieniano równie� bran�� IT, nauk�, medycyn� 

 
35 Wyniki wizyty ministra spraw zagranicznych Białorusi V. Makei w Wielkiej Brytanii [Zasób elektroniczny]. - – 2018. 
- URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d41e8234403a4dfb.html 
36 Białoru� oferuje Wielkiej Brytanii Great Stone do otwarcia przedsi�biorstwa farmaceutycznego [Electronic Resource]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlagaet-velikobritanii-otkryt-v-velikom-kamne-
farmatsevticheskoe-predprijatie-346161-2019/ 
37 M. Myasnikovich spotkał si� z delegacj� brytyjskiego parlamentu [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
http://www.sovrep.gov.by/ru/news-ru/view/mmjasnikovich-vstretilsja-s-delegatsiej-parlamenta-velikobritanii-12664-
2018/ 
38 Przedstawiciele brytyjskiego parlamentu po raz pierwszy odwiedzili Mi�sk [Zasoby Elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://sputnik.by/politics/20180529/1035687794/predstaviteli-britanskogo-parlamenta-vpervye-posetili-minsk.html 
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i kultur�. Wa�nym rezultatem zeszłorocznej wizyty brytyjskich deputowanych na 
Białorusi było wyst�pienie szefa delegacji parlamentarnej i szefa mi�dzypartyjnej 
grupy ds. Białorusi deputowanego D. Wittingdale'a pod koniec kwietnia 2019 roku 
podczas debaty w brytyjskim parlamencie, w której odnotował on "otwarto�� Białorusi 
na kontakty z innymi krajami, intensyfikacj� współpracy dwustronnej"39. 

W czerwcu 2018 roku w Mi�sku odbyło si� forum po�wi�cone rozwojowi białorusko-
brytyjskiej współpracy handlowej i gospodarczej oraz organizacji finansowania 
białorusko-brytyjskich kontaktów handlowych, w którym "wzi�ło udział około 130 
przedstawicieli 70 białoruskich przedsi�biorstw i organizacji"40. Wydarzenie 
koncentrowało si� na opowiadaniu, pokazywaniu i doradzaniu białoruskim firmom w 
kwestiach zwi�zanych z rozszerzeniem współpracy handlowej z partnerami 
brytyjskimi. Wej�cie na rynek brytyjski jest przecie� trudnym zadaniem ze wzgl�du na 
bardzo siln� konkurencj�, która go charakteryzuje. "Ale obecno�� na nim jest swego 
rodzaju globalnym "znakiem jako�ci", �wiadectwem mi�dzynarodowej dojrzało�ci 
<...> biznesu, popytu i uznania <...> produktów i usług" . 

Dotychczas w dostawach z Białorusi do Wielkiej Brytanii dominuj� surowce - 
produkty naftowe, produkty destylacji smoły w�glowej, mieszanki bitumiczne, 
nawozy potasowe i azotowe, armatura budowlana, surowy ołów, a tak�e meble, odzie� 
wierzchnia damska, urz�dzenia na ciekłych kryształach, lornetki i monokularki, sprz�t 
rentgenowski. Brytyjski import na białoruski rynek jest równie� do�� zró�nicowany: 
silniki spalinowe dostarczane do białoruskich przedsi�biorstw budowy maszyn, pompy 
powietrzne, maszyny drogowe i budowlane, transformatory, herbicydy, zwi�zki 
chemiczne, polimery i smary, leki, a tak�e mro�one ryby, inne produkty spo�ywcze, 
alkohole, materiały i urz�dzenia medyczne. Ponadto "na Białorusi zarejestrowanych 
jest około 267 przedsi�biorstw z kapitałem brytyjskim. W Wielkiej Brytanii działaj� 
trzy podmioty białoruskiego eksportera SCC - spółka BNK UK Ltd. (spółka zale�na 
Białoruskiej Spółki Naftowej CJSC), przedstawicielstwo Belavia i Adani Ltd. (spółka 
zale�na Białoru�). WIELKA BRYTANIA41." 

W Mi�sku perspektywy współpracy handlowej i gospodarczej z partnerami 
brytyjskimi ocenia si� jako do�� szerokie: od interakcji w sferze naukowej, technicznej 
i edukacyjnej po otwarcie przedsi�biorstwa farmaceutycznego przez przedsi�biorców 

 
39 Brytyjski minister polityki handlowej planuje odwiedzi� Białoru� w czerwcu [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ministr-po-torgovoj-politike-velikobritanii-planiruet-posetit-belarus-v-ijune-
346186-2019/ 
40 Białorusko-brytyjskie forum handlowo-gospodarcze [Zasób elektroniczny]. - – 2018. - 
https://belarus24.by/news/economics/belorussko-britanskiy-torgovo-ekonomicheskiy-forum/ 
41 Współpraca handlowa i gospodarcza [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
http://uk.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/trade_economic/ 
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brytyjskich i produkcj� stacji ładowania samochodów elektrycznych w Chi�sko-
Białoruskim Parku Przemysłowym "Great Stone". 
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Białoru� - Włochy: punkt odniesienia dla �cisłej współpracy 

 

W czerwcu 2019 roku w Rzymie odbyło si� drugie posiedzenie Mi�dzyrz�dowej 
Białorusko-Włoskiej Komisji Współpracy Gospodarczej, w ramach którego strony 
rozwa�ały aktualne kwestie wzajemnego handlu, interakcji w dziedzinie przemysłu, 
infrastruktury i transportu, bankowo�ci i finansów oraz osi�gn�ły porozumienie w 
sprawie wdro�enia szeregu konkretnych kroków maj�cych na celu nadanie 
dodatkowego impulsu rozwojowi dwustronnego partnerstwa, dzi�ki czemu "w 2020 
roku poziom dwustronnego handlu przekroczy 1 mld euro"42. Przypomnijmy, �e 
pierwsze spotkanie tej struktury odbyło si� w lutym 2016 roku w Mi�sku. Nast�pnie 
uwaga jego uczestników skupiła si� na obiecuj�cych obszarach współpracy, "w tym 
utworzenie włoskiego okr�gu przemysłowego w obwodzie brzeskim, rozwój 
kontaktów mi�dzyregionalnych, wykorzystanie europejskich instrumentów 
finansowych do wspierania wspólnych projektów inwestycyjnych"43. W lutym 2019 
roku, podczas wizyty we Włoszech, premier Białorusi S. Rumas i w ramach 
pierwszego spotkania na szczeblu kierownictwa rz�dów Białorusi i Włoch w ci�gu 
ostatnich dziesi�ciu lat uzgodniono "wznowienie prac białorusko-włoskiej komisji 
mi�dzyrz�dowej ds. współpracy gospodarczej w aktywnej formie"44. Stało si� to na tle 
bardzo pozytywnej dynamiki dwustronnego handlu białorusko-włoskiego, którego 
wielko�� w 2017 i 2018 roku konsekwentnie rosła o 20 i 15 procent, przekraczaj�c 900 
milionów dolarów w ubiegłym roku. W tym samym czasie białoruski eksport towarów 
wzrósł o ponad jedn� czwart�. Wynikało to w du�ej mierze z faktu, �e dostawy z 
Białorusi do Włoch realizowane były na 188 towarach, w�ród których dominowały 
nawozy potasowe, wyroby metalowe, meble, a tak�e z powa�nego wzrostu dostaw 
drewna, sklejki, włókna szklanego, tkanin lnianych, prz�dz syntetycznych i kabli. 

Inn� wa�n� tendencj�, która pojawiła si� w 2018 roku, jest wzrost wolumenu 
białoruskiego eksportu usług, który w tym okresie wzrósł o 60% i wyniósł 55,4 mln 
dolarów. Stało si� to kosztem usług komputerowych, telekomunikacyjnych, 
informacyjnych, turystycznych i budowlanych. Ale lwia cz��� była nadal w usługach 
transportowych. "W tym miejscu nale�y zło�y� hołd linii lotniczej Belavia, która po 
raz pierwszy w 2018 roku wypróbowała schemat codziennych lotów mi�dzy Mi�skiem 
a Rzymem, aktywnie działa równie� na trasie Mi�sk-Mediolan oraz szereg programów 

 
42 Krishenik, E. Białoru� i Włochy spodziewaj� si� przekroczy� obroty handlowe w wysoko�ci 1 mld EUR w 2020 r. / E. 
Krishenik // [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/italija-i-belarus-rasschityvajut-
v-2020-godu-dostich-tovarooborota-v-1-mlrd-evro-posol-349129-2019/ 
43 Białoru� - Włochy: nowy impuls do współpracy [Zasoby elektroniczne]. - – 2016. - URL: 
http://investinbelarus.by/press/news/belarus-italiya-novyy-impuls-sotrudnichestva/ 
44 Spotkanie z wiceprzewodnicz�cym Rady Ministrów Włoch Luigi Di Mayo [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/8585 
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czarterowych45. Wielkie perspektywy współpracy białorusko-włoskiej otwieraj� si� 
teraz równie� w sferze inwestycyjnej. Wystarczy powiedzie�, �e w 2018 roku z Włoch 
na Białoru� przyci�gni�to 23,3 mln dolarów inwestycji, w tym bezpo�rednio 23,1 mln 
dolarów. W ci�gu ostatnich dwóch lat umo�liwiło to zało�enie na białoruskiej ziemi 
około 60 nowych przedsi�biorstw z włoskim kapitałem i zwi�kszenie ich ł�cznej liczby 
do 263. Je�li chodzi o intensyfikacj� współpracy inwestycyjnej mi�dzy Białorusi� i 
Włochami, wielkie nadzieje pokłada si� dzi� w rozwoju partnerstwa mi�dzy małymi i 
�rednimi przedsi�biorstwami obu krajów. W tym celu jeszcze w grudniu 2017 roku z 
inicjatywy strony białoruskiej powołano białorusko-włosk� Rad� Biznesu, która ma 
sta� si� "instrumentem, który zwi�kszy mo�liwo�ci współpracy handlowej i 
gospodarczej mi�dzy oboma krajami, pomo�e nawi�za� współprac� mi�dzy 
przedsi�biorstwami działaj�cymi na rzecz swoich narodów".46Pod egid� którego strony 
zgodziły si� organizowa� corocznie białorusko-włoskie forum biznesowe z udziałem 
zarówno du�ych firm, jak i przedstawicieli małego i �redniego biznesu w ka�dym 
kraju. 

Kolejnym obszarem, który mo�e znacz�co zaktualizowa� interakcj� białorusko-
włosk�, jest zielona gospodarka, która na Białorusi, bior�c pod uwag� krajowe i 
globalne wyzwania, jest zdefiniowana jako strategiczny priorytet i w grudniu 2016 
roku zatwierdziła Krajowy Plan Działania na rzecz rozwoju zielonej gospodarki do 
2020 roku. Pierwsze wspólne forum na ten temat odbyło si� w Mi�sku w marcu 2017 
roku z udziałem ponad dwustu organizacji, z których połow� stanowiły włoskie firmy 
zajmuj�ce si� alternatywnymi 	ródłami energii, efektywnym wykorzystaniem 
zasobów, recyklingiem i ochron� �rodowiska. Omówiono mo�liwo�ci współpracy w 
sektorze energetycznym, "ze szczególnym uwzgl�dnieniem mo�liwo�ci 
inwestycyjnych dla inwestorów włoskich"47. W drugim włosko-białoruskim Forum 
Zielonej Gospodarki, które odbyło si� w kwietniu 2018 roku w Mi�sku, wzi�ło udział 
prawie 50 włoskich i 140 białoruskich przedsi�biorstw zainteresowanych 
promowaniem "zaawansowanych osi�gni�� włoskiego przemysłu w zielonej 
gospodarce ze szczególnym uwzgl�dnieniem gospodarki odpadami, odnawialnych 
	ródeł energii (elektrownie słoneczne i wiatrowe), efektywno�ci energetycznej w 
budownictwie cywilnym i przemysłowym, rolnictwie, "inteligentnych miastach"48. A 

 
45 Guryanov, A. Białoru� rozwa�a nowe projekty we współpracy z Włochami / A. Guryanov // [Zasoby elektroniczne]. - 
– 2019. - URL: https://www.belta.by/interview/view/belarus-rassmatrivaet-novye-proekty-v-sotrudnichestve-s-italiej-
6691/ 
46 Chumakow, W. W Moskwie utworzono białorusko-włosk� rad� biznesu / W. Chumakow // [Zasoby elektroniczne]. - 
– 2017. - URL: http://www.dompressy.by/2017/12/14/v-moskve-sozdan-belorussko-italyanskij-delovoj-sovet/ 
47 Włochy zamierzaj� rozwija� współprac� inwestycyjn� z Białorusi� w dziedzinie gospodarki ekologicznej [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2017. - URL: https://www.belta.by/economics/view/italija-namerena-razvivat-investitsionnoe-
sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-sfere-zelenoj-ekonomiki-239145-2017/ 
48 Około 190 firm we	mie udział we włosko-białoruskim forum na temat gospodarki ekologicznej [zasoby elektroniczne]. 
- – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-190-kompanij-primut-uchastie-v-italo-belorusskom-
forume-po-zelenoj-ekonomike-299486-2018/ 
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w ramach tego wydarzenia Stowarzyszenie Włoskich Przedsi�biorców na Białorusi 
podpisało ju� protokoły o współpracy z administracj� wolnych stref ekonomicznych 
"Homel-Raton" i "Brze��". Trzecie podobne forum na temat zielonej gospodarki 
odb�dzie si� w Mi�sku w pa	dzierniku 2019 roku. I s� wszelkie powody, by s�dzi�, �e 
wniesie on nowe, jasne kolory do współpracy mi�dzy tymi dwoma krajami. 
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Białoru�-Polska: od rewitalizacji stosunków do nowego 
programu współpracy 

 

W marcu 2017 roku min�ła 25. rocznica nawi�zania stosunków dyplomatycznych 
mi�dzy Białorusi� a Polsk�, co jest charakterystyczn� tendencj�, która w ostatnim 
czasie charakteryzowała si� znacznym nasileniem dialogu nie tylko na poziomie 
liderów rz�dowych i parlamentarnych obu pa�stw, ale tak�e na poziomie 
poszczególnych regionów. Z reguły ich współdziałanie opiera si� na elemencie 
pragmatycznym w postaci współpracy handlowej i gospodarczej, realizacji wspólnych 
projektów inwestycyjnych, szerokiej współpracy przemysłowej. Z danych wynika, �e 
"w ci�gu 25 lat stosunków dyplomatycznych podpisano 83 umowy o partnerstwie i 
współpracy oraz 3 umowy o zamiarze współpracy mi�dzy ró�nymi miastami i 
regionami Białorusi i Polski"49. Ju� dzi� mo�emy zauwa�y� bardzo �cisł� współprac� 
obwodu grodzie�skiego z województwem podlaskim, brzeskiego z lubelskim, 
mohylewskiego z kujawsko-pomorskim, homelskiego z lubuskim. Najwyra	niej nowy 
jako�ciowo poziom współpracy zostanie osi�gni�ty z województwem łódzkim i 
obwodem witebskim. 

Podpisali oni umow� o partnerstwie ju� w 2009 roku. Do�wiadczenia z wdra�ania tego 
dokumentu pokazały jednak, �e do niedawna strony, współdziałaj�c ze sob�, nadal 
koncentrowały si� głównie na wymianie kulturalnej. Obecnie stosunki białorusko-
polskie cechuje d��enie do rozwoju kontaktów we wszystkich sferach w celu 
rozszerzenia "pragmatycznej i konstruktywnej współpracy w interesie narodów 
Białorusi i Polski"50. Dlatego te� podpisanie w marcu 2017 roku pi�ciu umów o 
współpracy pomi�dzy powiatami obwodu witebskiego i gminami województwa 
łódzkiego wygl�da absolutnie terminowo i bardzo zach�caj�co. "Powiat witebski i 
gmina Gomunica, Senno i Goshanov, Szumilinsky i Makuv, Połocki i Zgezh, powiat 
Gorodok i miasto Opochno b�d� rozwija� partnerskie stosunki w sferze handlowej, 
gospodarczej, społecznej i kulturalnej. Ponadto, protokół o współpracy został 
podpisany przez powiat ushacza�ski i gmin� Tomaszów Mazowiecki"51. 

 
49 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pełnomocnikiem Republiki Białorusi w Polsce A. Averyanova do agencji 
informacyjnej BelTA (1 marca 2017) // [Zasoby elektroniczne]. - – 2017. - URL: 
http://mfa.gov.by/press/smi/f247df4969db2386.html 
50 Aleksander Łukaszenko pogratulował prezydentowi Polski Andrzejowi Dudzie [Zasoby elektroniczne]. - – 2017. - 
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-pozdravil-prezidenta-polshi-andzheja-dudu-
15671/ 
51 Obwód witebski i województwo łódzkie rozszerzaj� współprac� mi�dzyregionaln� [Zasoby elektrotechniczne]. - – 
2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-lodzinskoe-voevodstvo-rasshirjajut-
mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-239226-2017/ 
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Strony maj� jeden zamiar: rozszerzy� stosunki handlowe i zwi�kszy� wzajemne obroty 
handlowe. Ponadto uczestnicy podpisanych dokumentów posiadaj� szeroki wachlarz 
technologii przetwarzania w obuwiu, przemy�le włókienniczym, produkcji mi�snej i 
mleczarskiej, budownictwie i obróbce drewna. Dlatego te� przedstawiciele obwodu 
witebskiego od razu zaproponowali swoim polskim partnerom szereg projektów z 
zakresu przetwórstwa mleka, produkcji mi�sa, �ywno�ci dla dzieci, wody pitnej, 
krawiectwa, uprawy lnu i rzepaku. Ponadto, istotne projekty współpracy 
mi�dzynarodowej dla tego regionu Białorusi to organizacja zakładów utylizacji 
odpadów, budowa elektrowni wodnych oraz centrów logistycznych, w tym 
Witebskiego lotniska. 

Ze swojej strony województwo łódzkie jest interesuj�ce dla partnerów białoruskich, 
poniewa� ten polski region specjalizuje si� w produkcji rolnej - przetworów 
mlecznych, owoców. Aktywnie rozwijaj� si� tu przedsi�biorstwa przemysłowe. A 
samo poło�enie województwa na skrzy�owaniu szlaków komunikacyjnych stwarza 
obiecuj�ce podstawy do wspólnego rozwoju infrastruktury logistycznej i wspólnego 
dost�pu do najwi�kszych rynków krajów Europejskiej i Euroazjatyckiej Unii 
Gospodarczej. Aby jednak skutecznie konkurowa� na rynkach zewn�trznych i uzyska� 
znacz�ce wyniki finansowe, strony musz� pogł�bi� współprac� i stworzy� wspólne 
produkty o wysokiej warto�ci dodanej. Aby rozwi�za� ten problem, "wspólnie z 
polskimi partnerami konieczne jest stworzenie jednego ła�cucha technologicznego: 
finansowanie - tworzenie innowacji - wprowadzanie do produkcji"52. 

Dobre warunki dla polskiego biznesu zapewnia Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk", 
gdzie na pocz�tku 2017 roku działało ju� 36 firm z kapitałem z 14 krajów, m.in. z 
bran�y mechanicznej, elektronicznej, weterynaryjnej, chemicznej, paliwowej, 
spo�ywczej, lekkiej. Ponadto, "w 2016 r. administracja FEZ zawarła 6 umów o 
współpracy z organizacjami zagranicznymi, które maj� mo�liwo�� pomocy w 
znalezieniu potencjalnych inwestorów, w tym z Lubelskim Klubem Biznesu i Łódzk� 
Agencj� Rozwoju Regionalnego (Polska)"53. Szczegółowe prace nad rozszerzeniem 
białorusko-polskiej współpracy mi�dzyregionalnej kontynuowano na VI 
Mi�dzynarodowym Forum Gospodarczym "Innowacje". Inwestycje. Perspektywy", 
która odbyła si� w Witebsku w maju 2017 roku, gdzie wraz z wymian� kontaktów 
biznesowych "Perspektywy rozwoju naukowo-technicznego i innowacyjnego regionu" 
oraz mi�dzynarodow� konferencj� naukow� "Oszcz�dno�� energii i zasobów w 2017 

 
52 Stworzenie wspólnego produktu pozwoli łódzkim i witebskim przedsi�biorstwom z powodzeniem konkurowa� - 
Maciejewczowi [Zasoby elektroniczne]. - – 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/sozdanie-sovmestnogo-
produkta-pozvolit-predprijatijam-vitebska-i-lodzi-uspeshno-konkurirovat-matskevich-239246-2017/ 
53 W 2016 roku mieszka�cy FEZ "Witebsk" rozszerzyli geografi� dostaw eksportowych do 6 krajów [Zasób 
elektroniczny]. - – 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2016-godu-rasshirili-
geografiju-eksportnyh-postavok-na-6-stran-233960-2017/ 
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roku", dział "BMS - jako obiecuj�ca platforma przyci�gania inwestycji zagranicznych" 
pracował. 

W tym samym roku 2017, po dwuletniej przerwie, białorusko-polska grupa robocza 
ds. handlu i inwestycji, która jest wa�n� cz��ci� Polsko-Białoruskiej Wspólnej Komisji 
Współpracy Gospodarczej, wznowiła swoj� działalno��. W pa	dzierniku 2017 roku w 
Mi�sku odbyło si� pi�te spotkanie grupy, które pokazało wyra	ne zrozumienie przez 
strony faktu, �e "obserwowane obecnie o�ywienie w stosunkach polsko-białoruskich 
powinno opiera� si� na coraz wi�kszej otwarto�ci i wzajemnej gotowo�ci do 
poszukiwania rozwi�za� istniej�cych problemów, które pojawiaj� si� na co dzie� w 
stosunkach handlowych, gospodarczych i inwestycyjnych mi�dzy naszymi 
pa�stwami"54. 

Takie tendencje i liczby �wiadczyły o zauwa�alnym o�ywieniu interakcji mi�dzy 
Białorusi� a Polsk�. W szczególno�ci, na tle budowania współpracy pomi�dzy 
poszczególnymi agencjami, finalizowania ram prawnych i poszukiwania nowych 
projektów przydatnych dla obu stron "w ci�gu ostatnich dwóch lat obroty handlowe 
pomi�dzy krajami i wielko�� polskich inwestycji na Białorusi rosły"55. Tak wi�c w 
pierwszych o�miu miesi�cach 2017 roku obroty handlowe mi�dzy stronami osi�gn�ły 
prawie 1,6 mld dolarów. Ponadto białoruski eksport wzrósł o 19 procent do prawie 700 
milionów dolarów. Jednocze�nie istniej� wszelkie powody, aby s�dzi�, �e potencjał 
współpracy białorusko-polskiej nie został jeszcze w pełni wykorzystany. Dlatego te�, 
omawiaj�c mo�liwo�ci dalszego rozwoju partnerstwa, uczestnicy pi�tego spotkania 
grupy roboczej ds. handlu i inwestycji "okre�lili dla siebie wzrost wzajemnego handlu 
w najbli�szej przyszło�ci do 4 mld dolarów"56. Problem ten mo�e by� rozwi�zany tylko 
przy efektywnym podej�ciu do szerokiego zakresu zagadnie� współpracy dwustronnej, 
od współpracy inwestycyjnej, transportu i logistyki po standaryzacj� i ubezpieczenia. 

Kwestia inwestycji w tym kontek�cie jest szczególnie wa�na, poniewa� Polska jest 
jednym z najwi�kszych inwestorów w białoruskiej gospodarce. Tylko w 2017 roku 
tempo wzrostu polskich inwestycji wyniosło 140 proc. Mówi�c dokładniej, "wielko�� 
bezpo�rednich inwestycji zagranicznych z tego kraju w 2016 roku przekroczyła 200 

 
54 Białoru� i Polska postrzegaj� siebie jako wiarygodnych partnerów [Zasób elektroniczny]. - – 2017. - URL: 
http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-vidjat-drug-v-druge-nadezhnyh-partnerov-shestakov-272971-
2017/ 
55 Białoru� i Polska mog� współpracowa� na zasadach dobrego s�siedztwa we wszystkich sferach - Konrad Pavlik. - – 
2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-mogut-vzaimodejstvovat-na-printsipah-
dobrososedstva-vo-vseh-sferah-konrad-pavlik-269635-2017/ 
56 Białoru� i Polska spodziewaj� si� wzrostu obrotów handlowych do 4 mld dolarów [Zasoby elektroniczne]. - – 2017. - 
URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-rasschityvajut-uvelichit-tovarooborot-do-4-mlrd-273021-
2017/ 



 30

milionów dolarów, a w pierwszej połowie tego roku do białoruskiej gospodarki 
przyci�gni�to z Polski ponad 150 milionów dolarów"57. 

W zwi�zku z tym perspektywy współpracy mi�dzy tymi dwoma krajami w dziedzinie 
transportu i logistyki wygl�daj� bardzo kusz�co. Po pierwsze, wiele polskich firm 
transportowych i logistycznych wykazało ju� konkretne zainteresowanie inwestycjami 
w tej dziedzinie. Po drugie, do tego zainteresowania w du�ej mierze przyczynił si� fakt, 
�e "w ramach realizacji pa�stwowego programu systemu logistycznego na Białorusi 
zidentyfikowano 50 lokalizacji dla budowy centrów logistycznych, w tym 18 dla 
obiektów z mo�liwo�ci� ko�cowej obróbki produktów"58. Jest oczywiste, �e realizacja 
tego programu uczyni Białoru� jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem w 
euroazjatyckiej przestrzeni gospodarczej i wa�nym w�złem strategicznym w realizacji 
chi�skiej inicjatywy strategicznej na gospodarczym pasie Nowego Jedwabnego 
Szlaku. 

Dobr� ilustracj� znaczenia tego obszaru współpracy mi�dzy Białorusi� a Polsk� mo�e 
by� porozumienie osi�gni�te na polu Białorusko-Europejskiego Forum 
Inwestycyjnego, które odbyło si� w pa	dzierniku 2017 roku w Luksemburgu, z 
polskim inwestorem w sprawie budowy terminalu przeładunkowego na białoruskiej 
stacji kolejowej Bruzgi. Inwestycja w projekt, która mo�e zosta� zako�czona ju� w 
2019 roku, wyniesie około 15 mln euro. Oczywi�cie, pojawienie si� tego terminalu 
przyczyni si� tylko do zwi�kszenia przepływu ładunków tranzytowych przez Białoru�. 
"Mówimy o poci�gach kontenerowych z Chin do Oceanu Atlantyckiego w ramach 
budowy o�ywionego Jedwabnego Szlaku"59. Dodatkowym warunkiem pomy�lnej 
realizacji tego projektu jest fakt, �e polski inwestor - OT Logistic Bel Sp. z o.o. - 
planuje prowadzi� swoj� działalno�� inwestycyjn� w wolnej strefie ekonomicznej 
"Grodnoinvest". 

Nie mniej istotny jest fakt, �e "Polska realizuje strategi� odpowiedzialnego rozwoju do 
2020 r. z my�l� o 2030 r., co tworzy nowy etap w zarz�dzaniu procesami rozwojowymi 
kraju, odgrywa rol� w zwi�kszaniu uwagi polskich inwestorów na projekty w 
gospodarce białoruskiej w obecnej sytuacji". Reformowane jest prawodawstwo 
gospodarcze, które ma na celu zaspokojenie potrzeb przedsi�biorstw i stworzenie 

 
57 Od stycznia do sierpnia białoruski eksport do Polski wzrósł o 19% [Zasób elektroniczny]. - – 2017. - URL: 
http://www.belta.by/economics/view/belorusskij-eksport-v-polshu-za-janvar-avgust-uvelichilsja-na-19-272978-2017/ 
58 Polscy inwestorzy byli zainteresowani budow� centrów logistycznych na Białorusi [Zasób elektroniczny]. - – 2017. - 
URL: http://www.belta.by/economics/view/polskie-investory-zainteresovalis-stroitelstvom-v-belarusi-logisticheskih-
tsentrov-272987-2017/ 
59 Dylenok, J. Polski inwestor wybuduje terminal przeładunkowy na stacji kolejowej Bruzgi / J. Dylenok // [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/polskij-investor-postroit-pogruzochnyj-terminal-
na-zheleznodorozhnoj-stantsii-bruzgi-273814-2017/ 
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nowych zach�t dla inwestorów"60. By� mo�e równie� z tego powodu pi�te posiedzenie 
grupy roboczej ds. handlu i inwestycji pomogło stronom konkretnie okre�li� 
perspektywy współpracy w sektorach takich jak budownictwo, przetwórstwo rolne, 
pojazdy, sprz�t rolniczy, obróbka drewna, a nawet technologia �rodowiskowa. 

W tym ostatnim kierunku, w tym samym pa	dzierniku 2017 roku, na spotkaniu polsko-
białoruskiej grupy ds. zasobów wodnych, strony uzgodniły podpisanie porozumienia o 
współpracy w zakresie ochrony i racjonalnego wykorzystania wód transgranicznych, a 
tak�e rozwi�zanie "kwestii aktualizacji map zagro�enia i ryzyka powodzi na granicy 
białorusko-polskiej"61. 

Wa�n� rol� w rozwoju białorusko-polskiego partnerstwa na obecnym etapie powinna 
odgrywa� równie� dyplomacja ludowa. Tak było w szczególno�ci podczas IV 
Spotkania Bli	niaczych Miast Białorusi i Polski, które odbyło si� w pa	dzierniku 2017 
roku w Baranowiczach. W spotkaniu wzi�li udział przedstawiciele 16 białoruskich i 
12 polskich miast partnerskich, w tym z Grodna, Witebska, Nowopołocka, Nie�wie�a, 
Kobryna, Białegostoku, Szczecina, Gdyni, Gda�ska, Puławy, Zielonej Góry, Białej 
Podlaskiej. W przyj�tej na tym forum rezolucji strony zgodziły si�, �e konieczne jest 
"kontynuowanie prac nad rozszerzeniem partnerskich stosunków mi�dzy gminami 
Białorusi i Polski, wł�czaj�c w ruch twinningowy przedstawicieli �rodowisk 
biznesowych i społecze�stwa obywatelskiego, posłów i młodzie�"62. Pilnym zadaniem 
dyplomacji publicznej w tym zakresie jest wspólne pozyskiwanie �rodków z funduszy 
mi�dzynarodowych na realizacj� projektów współpracy mi�dzyregionalnej. Jednym z 
takich wspólnych projektów jest "Wspieranie potencjału pracy młodych osób 
niepełnosprawnych". - został ju� z powodzeniem wdro�ony w Baranowiczach, gdzie 
za pomoc� celowych �rodków zakupiono nowoczesny sprz�t do szycia i specjalny 
pojazd do przewozu osób niepełnosprawnych, a osoby niepełnosprawne b�d� mogły 
przej�� szkolenie do pó	niejszego zatrudnienia w nowo utworzonych miejscach pracy. 

Kolejnym wydarzeniem, o którym chcieliby�my dzi� przypomnie�, jest 22. 
Białorusko-Polskie Forum Gospodarcze "S�siedztwo-2019", które odbyło si� w 
Mi�sku w czerwcu 2019 roku, gdzie uczestnicy - "ponad 440 białoruskich 

 
60 Białoru� i Polska zidentyfikowały obiecuj�ce obszary interakcji gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - – 2017. - URL: 
http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-opredelili-perspektivnye-napravlenija-ekonomicheskogo-
vzaimodejstvija-273031-2017/ 
61 Białoru� i Polska planuj� współprac� w zakresie transgranicznej ochrony wód [Zasób elektroniczny]. - – 2017. - URL: 
http://www.belta.by/society/view/belarus-i-polsha-planirujut-sotrudnichat-v-oblasti-ohrany-transgranichnyh-vod-
272740-2017/ 
62 Zadania dyplomacji publicznej s� omawiane w Baranowiczach na spotkaniu miast partnerskich Białorusi i Polski 
[Zasób elektroniczny]. - – 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/zadachi-narodnoj-diplomatii-obsuzhdajut-v-
baranovichah-na-vstreche-gorodov-pobratimov-belarusi-i-polshi-270173-2017/ 
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biznesmenów ze wszystkich regionów kraju i ponad 140 go�ci z Polski63" - wzi�li 
udział w sesji plenarnej oraz w trzech panelach dyskusyjnych - "Współpraca 
mi�dzyregionalna i rozwój", "Usługi logistyczne". Tworzenie korzystnego klimatu", 
"Technologie informacyjne" - rozwa�ano stan i perspektywy białorusko-polskiej 
wymiany handlowej i gospodarczej, która w ci�gu ostatnich kilku lat znacznie si� 
umocniła. Wystarczy powiedzie�, �e "na koniec 2018 roku po raz pierwszy od o�miu 
lat wolumen wzajemnego handlu osi�gn�ł 2,55 mld dolarów". Na Białorusi działa 339 
organizacji z polskim kapitałem. Polskie inwestycje w gospodark� Białorusi w 
ubiegłym roku [2018] wyniosły 445 milionów dolarów"64. Wa�na informacja: w 2018 
roku strona białoruska wyeksportowała na polski rynek produkty o warto�ci 1,344 mld 
dolarów w 495 pozycjach towarowych. 

Forum "S�siedztwo-2019" stało si� platform�, na której ogłoszono, �e potencjał 
rozwoju dwustronnej współpracy polsko-białoruskiej jest taki, �e "istniej� rezerwy, 
które ju� dzi� daj� nam mo�liwo�� pokonania granicy 3 miliardów dolarów".65a polskie 
inwestycje w białorusk� gospodark� mog� przekroczy� 500 milionów dolarów rocznie. 
W�ród obiecuj�cych obszarów wzmocnienia partnerstwa strony widz� przede 
wszystkim takie dziedziny, jak obróbka drewna i metali, budownictwo, przemysł 
spo�ywczy, transport i logistyka, ochrona �rodowiska, farmaceutyka, bankowo�� i 
ubezpieczenia, a tak�e rolnictwo, gdzie "w ci�gu czterech miesi�cy tego roku [2019] 
eksport białoruskich produktów rolnych i �ywno�ci do Polski wzrósł prawie 
dwukrotnie"66. 

Polsko-białoruska współpraca produkcyjna, w której pokłada si� dzi� wielkie nadzieje 
w Polskiej Agencji Inwestycyjno-Handlowej, powinna sta� si� skutecznym 
narz�dziem rozwi�zywania zgłaszanych zada�. Faktem jest, �e ju� w 2016 roku polski 
rz�d postawił sobie ambitny cel stworzenia globalnej sieci 70 biur, która powinna 
zapewni� now� jako�� wsparcia polskich przedsi�biorców na rynkach �wiatowych. 
Faktem jest, �e "Białoru� została wybrana jako jeden z tych strategicznych 
rynków".67W 2018 roku agencja otworzyła swoje biuro handlowe i od razu zauwa�yła 

 
63 Ulakhovich, V. Forum "S�siedztwo-2019" wypełni stosunki mi�dzy Białorusi� a Polsk� nowymi tre�ciami (w j�zyku 
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znaczny wzrost zainteresowania polskich przedsi�biorców współprac� z białoruskimi 
partnerami, co wpłyn�ło na wyniki prac. W szczególno�ci jednym z przykładów udanej 
współpracy był projekt inwestycyjny na Białorusi realizowany przez polsk� firm� 
meblarsk� Szynaka, która we wrze�niu 2018 roku podpisała umow� z Obwodowym 
Komitetem Wykonawczym w Grodnie o utworzeniu du�ej produkcji mebli w regionie. 
Polski biznesmenów przyci�gn�ł fakt, �e w obwodzie grodzie�skim powstaje klaster 
meblowy, jest tam surowiec niezb�dny do produkcji. W rezultacie, polskie inwestycje 
w ten projekt "wynios� kilkadziesi�t milionów euro". B�dzie to du�a produkcja du�ej 
ilo�ci ró�nych mebli. Liczba pracowników po uruchomieniu zakładu przy pełnej 
wydajno�ci mo�e osi�gn�� 500 osób68. W tym kontek�cie strona białoruska podkre�la, 
�e jest otwarta na przyjazd polskiego biznesu do kraju, wi�c "polskie firmy, które 
potrzebuj� naszego drewna, skóry i innych surowców, maj� wszelkie mo�liwo�ci, aby 
otworzy� swoje zakłady produkcyjne na Białorusi69. 

Kolejny wa�ny obszar współpracy mi�dzy Białorusi� a Polsk�, który był omawiany na 
forum "S�siedztwo-2019", w ci�gu ostatnich kilku lat nabrał wi�kszego znaczenia i 
dotyczy zjednoczenia wysiłków obu krajów w ramach globalnego projektu "Pas i 
Droga". W tym wzgl�dzie Mi�sk i Warszawa poczyniły ju� pewne wa�ne kroki w tym 
kierunku. W szczególno�ci podpisali oni umow� o utrzymaniu infrastruktury 
kolejowego mostu granicznego na granicy polsko-białoruskiej. Temat ten był 
kontynuowany decyzj� stron, ogłoszon� pod koniec czerwca 2019 roku, po pi�tym 
spotkaniu białorusko-polskiej grupy roboczej ds. współpracy w dziedzinie transportu, 
o rozpocz�ciu w 2020 roku budowy nowego drogowego mostu granicznego na 
Zapadnym Bugu na przej�ciu granicznym Domachewo-Słowackie. Realizacja projektu 
ma potrwa� około czterech lat, z czego budowa mostu potrwa rok i dziesi�� miesi�cy. 
"Długo�� mostu b�dzie wynosi� około 209 metrów. Przej�cie to pozwoli zapewni� 
dwudziestoczterogodzinn� nieprzerwan� prac� Autostrady Republika�skiej R-94 
Brzesko-Polska granica (Domachevo) i przej�cie graniczne Domachevo, co z kolei 
zmniejszy obci��enie Mostu Warszawskiego i przej�� granicznych Kozlovichi"70. 

Ale chyba najbardziej znacz�cym rezultatem forum ekonomicznego "S�siedztwo-
2019" było porozumienie stron w sprawie opracowania nowego programu współpracy 
na lata 2021-2027, zainicjowanego przez "Marszałka Senatu RP i Marszałka 
Województwa Podlaskiego". Jest to program, który b�dzie dotyczył nie tylko 
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projektów transgranicznych, ale tak�e edukacyjnych i komercyjnych"71. Faktem jest, 
�e w 2020 roku program współpracy transgranicznej Unii Europejskiej "Polska-
Białoru�-Ukraina" dobiegnie ko�ca. Dlatego te� mo�emy jedynie przyj�� z 
zadowoleniem zamiar stron, aby kontynuowa� �cisł� współprac� nie tylko w krótkim 
okresie, ale równie� w dłu�szej perspektywie z korzy�ci� dla narodów obu krajów. 

 
71 Lisatowicz, T. Białoru� i Polska uzgodnili nowy program współpracy / T. Lisatowicz // [Zasób elektroniczny]. - – 2019. 
- URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-dogovorilis-o-novoj-programme-sotrudnichestva-350246-
2019/ 
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Białoru� - Azerbejd�an: od współpracy przemysłowej do 
udziału w wystawach 

 

Azerbejd�an jest jednym z tych krajów Wspólnoty Niepodległych Pa�stw, z którymi 
współpraca ma strategiczne znaczenie dla Republiki Białorusi. �wiadczy o tym przede 
wszystkim wynik 2018 roku, kiedy to białorusko-azerbejd�a�ski obrót handlowy 
"wyniósł około 465,3 mln dolarów i wzrósł trzykrotnie w porównaniu z 2017 rokiem72. 
Du�o mówi równie� fakt, �e dostawa białoruskich produktów na rynek azerski odbywa 
si� obecnie na ponad 220 towarach. 

Jednym z kluczowych obszarów współpracy pomi�dzy Białorusi� i Azerbejd�anem 
staje si� coraz cz��ciej współpraca przemysłowa, której okr�tem flagowym mo�e by� 
Zakład Samochodowy Ganja. Firma zało�yła ju� zakłady monta�owe białoruskich 
traktorów, kombajnów zbo�owych "Homelmasz", pojazdów Mi�skich Zakładów 
Samochodowych, autobusów elektrycznych "Belkommunmasz". O skuteczno�ci ich 
działa� �wiadczy co najmniej fakt, �e od 2007 roku zmontowano tu ponad 11 tys. 
ci�gników, a tak�e około 3,5 tys. sztuk sprz�tu samochodowego i specjalnego. W maju 
2019 r. w azerbejd�a�skim przedsi�biorstwie otwarto now� lini� monta�ow�, "po raz 
pierwszy z przeno�nika zjechała maszyna do zbioru zbo�a KZS-575 "Palesse GS575" 
i autobus elektryczny E321"73. 

Szczególnym zainteresowaniem cieszy si� produkcja autobusów elektrycznych w 
Ganja, transportu publicznego dla 83 pasa�erów, wyposa�onego w 26 miejsc 
siedz�cych, klimatyzacj�, monitor informacyjny i system kontroli wideo. Technika ta 
jest korzystna zarówno pod wzgl�dem minimalnego wpływu na �rodowisko, jak i 
oszcz�dno�ci energii. "Czas ładowania akumulatora autobusu elektrycznego zdolnego 
do pr�dko�ci do 60 km/h < ...> wynosi tylko sze�� minut". Oczekuje si�, �e w 
przyszło�ci zakład samochodowy Ganja b�dzie produkował do 40 procent cz��ci 
zamiennych do tego przyjaznego dla �rodowiska sprz�tu. W przypadku do�� du�ego 
popytu, zdolno�� produkcyjna firmy pozwoli na wyprodukowanie do 150 autobusów 
elektrycznych rocznie. W dalszym ci�gu realizowane s� projekty monta�u i dostaw 
urz�dze� komunalnych Mi�skiego Zakładu Samochodowego i pojazdów osobowych 
o �redniej pojemno�ci. Ponadto w lipcu 2019 roku w tureckim mie�cie Kyrykkala, 
oddalonym o 80 kilometrów od Ankary, przy wsparciu Zakładu Samochodowego 

 
72 Igor Laszenko zło�ył robocz� wizyt� w Azerbejd�anie [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/8786 
73 Prezydent Azerbejd�anu spotkał si� z wicepremierem Białorusi Łaszenk� [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/prezident-azerbajdzhana-vstretilsja-s-vitse-premjerom-belarusi-ljashenko-347392-
2019/ 
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Ganja, powinien rozpocz�� swoj� prac� monta�ow� ci�gników z Mi�ska w taki 
sposób, aby do ko�ca tego roku wyprodukowa� sto samochodów, w przyszłym roku - 
dwie�cie. W rezultacie "wydajno�� zakładu pozwoli na zebranie do trzech tysi�cy 
ci�gników rocznie"74. Pomoc strony azerbejd�a�skiej w tej sprawie pozwoliła na 
zaoszcz�dzenie około miliona dolarów tylko na budowie jednego budynku przyszłej 
produkcji w Turcji. 

Innym wa�nym kierunkiem współpracy białorusko-azerbejd�a�skiej, który silnie 
rozwin�ł si� wiosn� 2019 roku, jest udział białoruskich przedsi�biorstw eksportuj�cych 
w wydarzeniach wystawienniczych w Azerbejd�anie. W maju odbyła si� ekspozycja 
białoruskich producentów "Białoru�. Smak Natury" został zaprezentowany w Baku na 
mi�dzynarodowej wystawie rolniczej "Kaspijskie Agro", która ju� "okazała si� wa�n� 
platform� dla promowania białoruskich interesów w rolnictwie na azerbejd�a�skim 
rynku"75. W�ród ponad dwustu firm z 25 krajów, które zaprezentowały swoje 
tradycyjne produkty i nowo�ci w ró�nych sektorach przemysłu rolniczego, swoje 
mo�liwo�ci pokazało 25 organizacji i przedsi�biorstw z Białorusi. Tak wi�c 
organizacje Narodowej Akademii Nauk Białorusi zaprezentowały innowacyjne 
urz�dzenia dla rolnictwa - energooszcz�dny kombajn do zbioru jagód, lampy LED i 
promienniki do uprawy ro�lin w szklarniach. Firma "Belagro Bel" zaproponowała 
zwiedzaj�cym wystaw� "wielomarkowe portfolio maszyn rolniczych produkowanych 
na Białorusi oraz zintegrowane rozwi�zania dla przetwórstwa szerokiej gamy 
upraw"76. 

Jeszcze bardziej zró�nicowane białoruskie wyroby mo�na było zobaczy� na wystawie 
w dziale słodycze, napoje i artykuły spo�ywcze. W szczególno�ci "Czerwony Łyk" z 
Bobrujska zwrócił uwag� takimi nowo�ciami jak: pianka bagienna - w postaci kwiatu 
ró�y, o smaku granatu i kaczki; marmolada - w postaci butelek o smaku tequili, wina i 
koniaku. "Spartak" z Homela pokazał czekolad� - gorzk� i mleczn�, a tak�e biał� z 
migdałami i kokosem, z orzechami laskowymi i g�bczastymi kulkami, z orzechami 
laskowymi i płatkami zbo�owymi. Białoruska ekspozycja �ywno�ci dla dzieci, 
produktów mi�snych i drobiowych oraz wyrobów Mi�skich Zakładów 
Margarynowych została dodana do wystawy w Baku. Biznesowa cz��� Caspian Agro 
okazała si� bardzo skuteczna równie� dla białoruskich uczestników. W szczególno�ci 

 
74 M. Matiyevsky, M. Monta� produkcji białoruskich traktorów w Turcji powinien zarobi� w lipcu / M. Matiyevsky // 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belorusskih-
traktorov-v-turtsii-dolzhno-zarabotat-v-ijule-344079-2019/ 
75 Białoru� jest zainteresowana rozwojem współpracy z Azerbejd�anem w sektorze rolnictwa i działalno�ci przemysłowej 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-razvivat-s-
azerbajdzhanom-sotrudnichestvo-v-apk-i-promkooperatsiju-347429-2019/ 
76 Białoru� zaprezentowała najwi�ksz� ekspozycj� narodow� na wystawie rolniczej w Baku [Zasób elektroniczny]. - – 
2019. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-krupnejshuju-natsionalnuju-ekspozitsiju-na-
selskohozjajstvennoj-vystavke-v-baku-347619-2019/ 
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dokument dotycz�cy współpracy został podpisany przez koncern "Belgospischeprom" 
i Azerbejd�a�sk� Korporacj� Przemysłow�, w którym strony zgodziły si� na 
współprac� "w zakresie dostaw wyrobów tytoniowych pomi�dzy kompleksem rolno-
przemysłowym "Azertabak" a Grodzie�sk� Fabryk� Tytoniu, która jest cz��ci� 
koncernu "Belgospischeprom"".77jak równie� do dzielenia si� do�wiadczeniami 
produkcyjnymi. 

 
77 "Belgospischeprom i Azerbejd�a�ska Korporacja Przemysłowa podpisały protokół o współpracy [Electronic 
Resource]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-i-azerbajdzhanskaja-
promyshlennaja-korporatsija-podpisali-protokol-o-sotrudnichestve-347723-2019/ 
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Białoru� - Armenia: zgodnie z pozytywn� dynamik� wzrostu 

 

Armenia jest jednym z tych krajów postradzieckich, których obroty handlowe z 
Republik� Białorusi w 2018 roku miały dodatni� dynamik� wzrostu, wzrosły o ponad 
17 procent i przekroczyły 50 milionów dolarów. Tendencja ta nadal dominuje w 2019 
roku, w ci�gu czterech miesi�cy, z których wielko�� wzajemnego handlu białorusko-
arme�skiego wzrosła o prawie jedn� trzeci� i wyniosła prawie 20 milionów dolarów. 
Jednocze�nie nadwy�ka dla strony białoruskiej przekroczyła 10 milionów dolarów, 
wzmacniaj�c kluczow� pozycj� eksportow� białoruskich przedsi�biorstw - 
producentów mleka, �mietany skondensowanej i suchej, traktorów i ci�gników, leków, 
opon, papieru i tektury. 

Wa�nym elementem współpracy białorusko-arme�skiej jest współpraca inwestycyjna. 
Wystarczy powiedzie�, �e "w 2018 roku Białoru� otrzymała 7,6 miliona dolarów 
inwestycji z Armenii, w tym 7,5 miliona dolarów bezpo�rednich inwestycji. W 
pierwszym kwartale tego roku [2019] przyci�gni�to 783,5 miliona dolarów 
bezpo�rednich inwestycji zagranicznych. Ten obraz partnerstwa pomi�dzy Białorusi� 
i Armeni� znacz�co uzupełnia ponad 80 podmiotów białoruskiej sieci dystrybucji 
białoruskich przedsi�biorstw działaj�cych obecnie na ormia�skiej ziemi oraz 57 
przedsi�biorstw z ormia�skim kapitałem - 17 spółek joint venture i 40 zagranicznych 
działaj�cych obecnie na Białorusi. Ponadto "w Armenii działaj� trzy przedsi�biorstwa 
z białoruskim kapitałem": Arme�sko-białoruski Dom Handlowy "Ar-Be" LLC, 
"BelAZ Caucasus Trans Service" LLC i "Trade House "BelAR" CJSC79. Niemniej 
jednak, według stron, "jak dot�d było niewiele wspólnych projektów inwestycyjnych, 
a te, nad którymi si� pracuje, s� cz�sto realizowane w sposób powolny80. Dlatego 
szczególnie wa�ne jest dzi�, aby nie tylko handlowa� ze sob�, ale tworzy� wspólne 
przedsi�biorstwa, aby przedsi�biorstwa z obu krajów współpracowały ze sob� bardziej 
aktywnie. A takie mo�liwo�ci istniej� w wielu dziedzinach współpracy. 

Jednym z priorytetowych kierunków dwustronnej współpracy białorusko-arme�skiej 
w nowoczesnych warunkach stało si� rolnictwo, poniewa� dla Armenii temat 
nasycenia rynku bezpiecznymi i wysokiej jako�ci produktami spo�ywczymi jest 
obecnie bardzo wa�ny. Dlatego mi�dzynarodowe zaanga�owanie w tym kierunku ma 

 
78 Prezydent Armenii Sargsyan przybył na Białoru� [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/prezident-armenii-sarkisjan-pribyl-v-belarus-353322-2019/ 
79 Spotkanie z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pełnomocnikiem Republiki Armenii na Białorusi [Zasób elektroniczny]. 
- – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8605 
80 Mia�nikowicz zasugerował, �e Armenia powinna aktywowa� współprac� inwestycyjn� [Zasoby elektroniczne]. - – 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-predlozhil-armenii-aktivizirovat-
investsotrudnichestvo-343419-2019/ 
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wielkie perspektywy. Chc� to zrobi� teraz, jak o�wiadczył prezydent Armenii A.A. 
podczas swojej wizyty w Mi�sku w lipcu 2019 roku. Sargsyan, "aby stworzy� 
platform� bezpiecze�stwa �ywno�ci, na podstawie której b�d� wdra�ane pewne 
umowy z producentami z ró�nych krajów"81. A partnerstwo ze stron� białorusk� w tym 
zakresie wygl�da bardzo obiecuj�co. �wiadczy o tym fakt, �e w 2018 roku eksport 
produktów rolnych z Białorusi do Armenii wzrósł o 30% do 13 milionów dolarów. W 
pierwszych czterech miesi�cach 2019 roku liczba ta wzrosła o ponad 20 procent do 
ponad pi�ciu milionów dolarów. 

Jako działania przyczyniaj�ce si� do wzrostu obrotów handlowych w rolnictwie strony 
rozwa�aj� dzi� nie tylko wspólne działania w zakresie handlu �ywno�ci�, lecz równie� 
zwi�kszenie dostaw sprz�tu rolniczego i innego, wzmocnienie roli domu handlowego 
Białorusi w Erewaniu, utworzenie domu handlowego Armenii na ziemi białoruskiej, a 
tak�e organizacj� wspólnych przedsi�wzi�� i współprac� w dziedzinie hodowli 
zwierz�t. Zdaj�c sobie spraw�, �e kolejnym krokiem w stosunkach dwustronnych 
powinno by� osi�gni�cie wy�szego poziomu współpracy, strona białoruska 
zaproponowała równie�, w szczególno�ci, "udział w odnowieniu parku sprz�tu 
pasa�erskiego Armenii, w programie odnowy urz�dze� windowych"82. 

Innym obiecuj�cym kierunkiem rozwoju białorusko-ormia�skich stosunków 
partnerskich jest poprawa poł�cze� transportowych pomi�dzy dwoma byłymi 
republikami radzieckimi. Jak pa�stwo wiedz�, mi�dzy Białorusi� a Armeni� nie ma 
bezpo�redniej komunikacji, ale istnieje mo�liwo�� stworzenia ich w ramach 
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, wraz z odpowiedni� infrastruktur�, zapewniaj�c 
dostawy towarów i ruch tranzytowy mi�dzy krajami. W szczególno�ci, strony 
rozwa�aj� obecnie mo�liwo�� transportu towarów ormia�skich na Białoru� i tranzytu 
przez jej terytorium kolej�. Obiecuj�cym kierunkiem logistycznym w tym zakresie jest 
wykorzystanie "drogi północ-południe w budowie, która poł�czy Gruzj� z Iranem" 
oraz FEZ w mie�cie Meghri, gdzie znajduje si� wolna strefa ekonomiczna. Jest to dobra 
okazja do poszerzenia geografii dostaw białoruskich towarów"83. 

Wszystkie te fakty pokazuj�, �e Armenia była i pozostaje dla Białorusi pa�stwem, z 
którym oficjalny Mi�sk d��y do rozszerzenia handlowego i gospodarczego 
komponentu stosunków dwustronnych i jest gotowa "uczestniczy� we wszelkich 

 
81 Armenia jest zainteresowana rozwojem współpracy z Białorusi� w dziedzinie rolnictwa [Zasoby elektroniczne]. - – 
20190. - URL: https://www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-razvivat-sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-
oblasti-selskogo-hozjajstva-353502-2019/ 
82 Białoru� jest gotowa wzi�� udział w odnowieniu parku maszyn pasa�erskich Armenii [Zasób elektroniczny]. - – 2019. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-uchastvovat-v-obnovlenii-parka-passazhirskoj-tehniki-
armenii-334782-2019/ 
83 Szefowie agencji transportowych Białorusi i Armenii wskazali na punkty rozwoju współpracy [Zasoby elektroniczne]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/glavy-transportnyh-vedomstv-belarusi-i-armenii-nametili-tochki-
rosta-sotrudnichestva-354239-2019/ 
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projektach, równie� tych w Armenii, które b�d� interesuj�ce dla partnerów 
arme�skich"84. 

 
84 Prezentacja referencji przez ambasadorów obcych pa�stw [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vruchenie-veritelnyx-gramot-poslami-zarubezhnyx-gosudarstv-20325/ 
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Białoru�-Uzbekistan: zidentyfikowane obszary priorytetowe 
partnerstwa 

 

W czerwcu 2019 roku w Mi�sku odbyło si� siódme posiedzenie białorusko-uzbeckiej 
komisji mi�dzyrz�dowej ds. współpracy dwustronnej, w ramach którego strony 
omówiły priorytetowe obszary współpracy, w tym kompleks rolno-przemysłowy, 
przemysł maszynowy, spo�ywczy i farmaceutyczny, przemysł lekki, ze szczególnym 
uwzgl�dnieniem kwestii współpracy przemysłowej. Przypomnijmy, �e od 2017 roku 
na ziemi uzbeckiej działaj� ju� dwa zakłady monta�owe białoruskiego sprz�tu z 
udziałem kapitału białoruskiego - JV Amkodor-Agrotexmash i JV UzBelAgromash, a 
od 2018 roku - producent obuwia UzShoes, którego zało�ycielem jest białoruski 
holding Marko. Wreszcie, "we wrze�niu 2018 roku w Taszkiencie prezydenci Białorusi 
i Uzbekistanu otworzyli nowy zakład monta�u sprz�tu Amkodor"85. W ramach 
siódmego posiedzenia komisji mi�dzyrz�dowej strona białoruska zaproponowała 
realizacj� nowych projektów na du�� skal� w dziedzinie budowy maszyn w celu 
uruchomienia produkcji samochodów ci��arowych, specjalnych i przyczep, autobusów 
na paliwo NGV. Co wi�cej, Mi�skie Zakłady Samochodowe s� ju� "gotowe do wzi�cia 
udziału w tworzeniu takich zakładów produkcyjnych o wysokim stopniu lokalizacji"86. 

Je�li chodzi o współprac� w rolnictwie, strony osi�gn�ły porozumienie o utworzeniu 
kompleksów mleczarskich w Uzbekistanie "kosztem strony uzbeckiej, z udziałem 
białoruskich organizacji projektowo-budowlanych, dostaw białoruskiego sprz�tu, 
dostaw bydła białoruskiej selekcji"87. I ju� podj�ły konkretne kroki w tym kierunku. W 
szczególno�ci ju� w kwietniu 2019 roku w regionie Taszkienckim powstało wspólne 
przedsi�biorstwo "Zdravushka Taszkent", które b�dzie zajmowało si� budow� fabryki 
przetwarzaj�cej mleko i produkty mleczne dla tysi�ca sztuk bydła.  

Mówi�c o perspektywach współpracy w przemy�le lekkim, nale�y zauwa�y�, �e w 
pierwszym kwartale 2019 roku obroty handlowe przedsi�biorstw Bellegpromu z 
Uzbekistanem przekroczyły cztery i pół miliona dolarów. Z Białorusi na uzbecki rynek 
zaopatrywano si� w tkaniny "Mogotex", "Kamvol", tkaniny nadpro�owe "Belfa", 
gorsety spółki joint venture "Milavitsa". Podstaw� przywozu była prz�dza bawełniana, 
dzianiny i włókna bawełniane. Niemniej jednak Bellegprom rozwa�a dodatkowe 

 
85 Białoru� - Uzbekistan [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: http://mfa.gov.by/bilateral/cis/uzbekistan/ 
86 Władimir Dwornik wzi�ł udział w posiedzeniu mi�dzyrz�dowej komisji ds. współpracy dwustronnej Białorusi i 
Uzbekistanu [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: http://government.gov.by/ru/content/8847 
87 Rz�d Białorusi oferuje Uzbekistanowi du�e projekty w zakresie produkcji sprz�tu [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/pravitelstvo-belarusi-predlagaet-uzbekistanu-masshtabnye-proekty-po-
proizvodstvu-tehniki-113-2019/ 
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mo�liwo�ci współpracy i rozwoju wi�zi kooperacyjnych z uzbeckimi partnerami. Jest 
to kwestia wspólnej pracy "nad dostawami po��danej produkcji - prz�dzy z włókien 
syntetycznych, tkanin, tkanin runowych, gorsetów i wyrobów po�czoszniczych, 
prz�dzy bawełnianej"88. Obiecuj�ce s� równie� projekty dotycz�ce wej�cia 
baranowiczskiego stowarzyszenia produkcji bawełny do uzbeckiego klastra 
bawełnianego i włókienniczego oraz rozszerzenia wspólnej produkcji obuwia. 

Nowe mo�liwo�ci współpracy białorusko-uzbeckiej w przemy�le farmaceutycznym 
otwiera porozumienie o współpracy w sferze inwestycyjnej i informacyjnej, podpisane 
w czerwcu 2019 roku przez administracj� wolnych stref ekonomicznych "Witebsk" i 
"Kosonsoy-Pharm" w obwodzie namanga�skim Uzbekistanu. Faktem jest, �e FEZ 
"Kosonsoy-Pharm", utworzony w maju 2017 roku, specjalizuje si� w rozwoju 
przedsi�biorstw w przemy�le farmaceutycznym, którego działalno�� prowadzi równie� 
kilku mieszka�ców FEZ "Witebsk". Dlaczego "przyci�ganie inwestycji w projekty 
dotycz�ce tworzenia produkcji leków i wyrobów medycznych jest jednym z 
najbardziej perspektywicznych kierunków współpracy pomi�dzy administracjami 
dwóch SSE"89. 

Nale�y przypomnie�, �e we wrze�niu 2018 roku podczas rozmów szefów pa�stw A. 
Łukaszenki i S. Merziewa zauwa�ono, �e "pa�stwa maj� potencjał do zwi�kszenia 
obrotów handlowych do 1 mld dolarów"90. Zadanie ma by� wykonane w ci�gu trzech 
lub czterech lat. W tym celu w listopadzie 2018 r. szefowie rz�dów obu pa�stw 
podpisali konkretny i szczegółowy plan realizacji zawartych porozumie� - map� 
drogow�, która "obejmuje ponad 100 działa� maj�cych na celu promowanie 
dwustronnego handlu towarami i usługami".91jak równie� zapewnienie wzajemnego 
dost�pu do rynków stron i współpracy w dziedzinie współpracy przemysłowej, 
rolnictwa, przemysłu lekkiego, farmaceutycznego i ochrony zdrowia, budownictwa, 
petrochemii, energetyki. 

 
88 "Bellegprom planuje rozszerzy� współprac� z Uzbekistanem [Zasoby elektroniczne]". - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-rasshirit-sotrudnichestvo-s-uzbekistanom-333-2019/ 
89 FEZ "Witebsk" i uzbecki "Kosonsoy-Pharm" b�d� rozwija� współprac� inwestycyjn� [Zasoby elektroniczne]. - – 
2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaja-kosonsoj-farm-budut-razvivat-
investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-2019/ 
90 Matiyyevsky, M. Łukashenko i Merziev uwa�aj� za mo�liwe podniesienie poziomu obrotów handlowych do 1 
miliarda dolarów / Matiyevsky // [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/president/view/lukashenko-i-mirzieev-schitajut-vozmozhnym-podnjat-uroven-tovarooborota-do-
1-mlrd-317697-2018/?utm_source=beltatm_medium=newstm_campaign=accent 
91 Podpisanie mapy drogowej dotycz�cej rozwoju współpracy pomi�dzy Białorusi� a Uzbekistanem [Zasób 
elektroniczny]. - – 2018. - URL: http://www.government.by/ru/content/8364 
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Do�� szybko ten dokument zacz�ł przynosi� realne rezultaty. Wystarczy powiedzie�, 
�e ju� pod koniec 2018 r. "obroty w handlu wzajemnym wzrosły 2,5 raza"92. I s� 
wszelkie powody, aby wierzy�, �e zadanie postawione przez prezydentów obu pa�stw 
zostanie pomy�lnie zrealizowane, je�li obecna dynamika rozwoju współpracy 
białorusko-zbeckiej b�dzie kontynuowana. 

 
92 Wzrost obrotów handlowych i nowe projekty - Ambasador Uzbekistanu o dynamice stosunków z Białorusi� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/rost-tovarooborota-i-novye-proekty-posol-
uzbekistana-o-dinamike-otnoshenij-s-belarusjju-333099-2019/ 
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Białoru� - Uzbekistan: od umowy do konkretnych projektów 

 

Jeszcze we wrze�niu 2018 roku w Taszkiencie Białoru� i Uzbekistan podpisały umow� 
mi�dzyrz�dow� o współpracy społeczno-gospodarczej na lata 2019-2023, która 
odzwierciedlała kluczowe umowy na najwy�szym szczeblu, maj�ce na celu rozwój 
stosunków białorusko-zbeckich i podniesienie ich na nowy jako�ciowo poziom, w tym 
w dziedzinie nauki i technologii. Jednocze�nie na szczeblu Pa�stwowego Komitetu 
Nauki i Technologii Białorusi i Ministerstwa Rozwoju Innowacji Uzbekistanu została 
przyj�ta umowa o współpracy naukowo-technicznej, która przewiduje rozwój i 
wzmocnienie długotrwałej współpracy naukowo-technicznej w takich priorytetowych 
dziedzinach, jak energetyka, medycyna, nano- i biotechnologia, technologie 
informacyjno-komunikacyjne, robotyka, technologie rolno-przemysłowe, a tak�e 
zawierała umow� "o realizacji wspólnych projektów naukowo-technicznych".93W celu 
koordynacji tej współpracy strony powołały wspóln� komisj� ds. współpracy 
naukowo-technicznej, której pierwsze posiedzenie odbyło si� w kwietniu 2019 roku w 
Mi�sku i w ramach której podpisano wykonawczy program współpracy naukowej, 
technicznej i innowacyjnej na lata 2019-2020. 

Zgodnie z tym dokumentem, dwie byłe republiki radzieckie zgodziły si� rozwija� 
współprac� naukowo-techniczn� w zakresie zaawansowanych technologii, realizowa� 
wspólne projekty naukowo-techniczne, współpracowa� w zakresie wymiany 
informacji naukowo-technicznych oraz prowadzi� badania i rozwój we wspólnym 
interesie. S� to projekty z zakresu in�ynierii mechanicznej, rolnictwa i technologii 
rolno-przemysłowych, medycyny i farmacji, nowych materiałów, technologii 
informacyjnych i komunikacyjnych, genetyki biotechnologii, wybrane "w wyniku 
konkursu wspólnych projektów naukowo-technicznych na lata 2019-2021, który odbył 
si� w priorytetowych obszarach współpracy dwustronnej <...>. Ponadto strony planuj� 
utworzenie co najmniej dwóch wspólnych laboratoriów badawczych na Białorusi i w 
Uzbekistanie94. W sumie uzgodniono list� 15 wspólnych projektów w ró�nych 
obszarach do współfinansowania. Podj�to ju� szereg konkretnych kroków w celu 
rozwoju tej dziedziny współpracy. 

I tak w lutym 2019 roku Białoruski Narodowy Uniwersytet Techniczny i Pa�stwowy 
Uniwersytet Techniczny im. Islamu Karimowa Taszkienta uzgodniły utworzenie 

 
93 Białoru� i Uzbekistan podpisały umow� o współpracy w dziedzinie nauki i techniki [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. 
- URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-v-oblasti-
nauki-i-tehnologij-317747-2018/ 
94 Białoru� i Uzbekistan realizuj� 15 wspólnych projektów naukowych i technicznych [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. 
- URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-realizujut-15-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-
343295-2019/ 
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wspólnego parku naukowo-technologicznego, który b�dzie pierwszym 
uniwersyteckim obiektem infrastruktury innowacyjnej w Uzbekistanie. Jako 
współzało�yciel w tym projekcie b�dzie uczestniczył park naukowo-technologiczny 
BNTU "Politechnika", który "zintegruje potencjał naukowy i innowacyjny BNTU i 
TaszSU, zwi�kszy do�wiadczenie Białoruskiego Uniwersytetu w inkubacji projektów 
z zakresu zaawansowanych technologii, wspólnie z udziałem studentów, magistrów i 
doktorantów obu uczelni b�dzie rozwijał produkcj� opart� na nauce na poziomie 
mi�dzynarodowym"95. A pierwszym wspólnym projektem innowacyjnym w 
technoparku b�dzie rozwój i produkcja urz�dze� medycznych. 

 Szkolenia w nowym instytucie b�d� prowadzone w j�zyku rosyjskim w takich 
dziedzinach, jak inteligentne urz�dzenia, maszyny i produkcja, mechatronika 
komputerowa, urz�dzenia i systemy biotechnologiczne i medyczne, zarz�dzanie 
innowacyjnymi projektami przedsi�biorstw przemysłowych. Wa�ny szczegół: 
absolwenci otrzymaj� dyplom białoruskiego uniwersytetu, który jest uznawany za 
dokument wy�szego wykształcenia w tym �rodkowoazjatyckim kraju.96 

Równie� Białoruski Uniwersytet Pa�stwowy jest powa�nie zaanga�owany we 
współprac� z uzbeckimi partnerami. Zakres tematyczny potencjalnych interakcji w 
sferze innowacji został wyra	nie pokazany na wystawie białoruskich producentów 
Made in Belarus, która odbyła si� we wrze�niu 2018 roku w Taszkiencie, gdzie 
zaprezentowano ponad 30 osi�gni�� naukowych i technicznych w dziedzinie 
rolnictwa, medycyny i farmacji, przemysłu spo�ywczego, a tak�e przyrz�dy 
pomiarowe, urz�dzenia do produkcji wyrobów z pianki poliuretanowej, technologie 
nakładania powłok funkcjonalnych, tworzenie �aroodpornych materiałów do 
oczyszczania wody. Wystawcy i go�cie wystawy wykazali równie� du�e 
zainteresowanie stoiskiem BSU "Tumodex", "Prospidelong" i "Zisplatel" leków 
przeciwgrzybiczych. Powoduj� one �mier� komórek nowotworowych, zapobiegaj� 
przerzutom, przyczyniaj� si� do zmniejszenia obci��enia toksycznego organizmu97. 
Nale�y zauwa�y�, �e temat ten jest wa�ny dla Białorusi i Uzbekistanu w zakresie 
współpracy przemysłowej. Przecie� "strony planuj� zało�y� dwa przedsi�biorstwa 
farmaceutyczne. Jeden b�dzie si� specjalizował w produkcji leków onkologicznych, 

 
95 W Uzbekistanie z udziałem BNTU powstaje pierwszy uniwersytecki technopark [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/special/society/view/v-uzbekistane-pri-uchastii-bntu-sozdaetsja-pervyj-universitetskij-
tehnopark-335511-2019/ 
96 W Taszkiencie powstanie białorusko-uzbecki instytut stosowanych kwalifikacji technicznych [Zasób elektroniczny]. - 
– 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/belorussko-uzbekskij-institut-prikladnyh-tehnicheskih-kvalifikatsij-
sozdadut-v-tashkente-345862-2019/ 
97 Ponad 30 osi�gni�� naukowych i technicznych zostanie zaprezentowanych przez BSU na wystawie w Taszkiencie 
[Zasób elektroniczny]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-30-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-
predstavit-bgu-na-vystavke-v-tashkente-317246-2018/ 
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drugi w produkcji leków opracowanych na bazie ziół rosn�cych w Uzbekistanie"98. W 
sumie na tej wystawie w Taszkiencie zaprezentowano ponad sto osi�gni�� naukowych 
i technicznych organizacji Ministerstwa Edukacji i Narodowej Akademii Nauk 
Białorusi. 

Białoruski Pa�stwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. M. Tanka równie� aktywnie 
współpracuje z uzbeckimi partnerami, co we wrze�niu 2018 roku ułatwiło otwarcie 
białorusko-uzbeckiego centrum edukacyjnego na bazie Pa�stwowego Uniwersytetu 
Pedagogicznego im. Nizamiego Taszkienta, który strony uwa�aj� za "platform� 
rozwoju i wzmocnienia białorusko-uzbeckiej współpracy w dziedzinie edukacji i 
kultury"99. Ponadto, uczelnie te realizuj� obecnie wspólnie program edukacyjny w 
zakresie logopedii oraz projekt w ramach programu na drugim poziomie szkolnictwa 
wy�szego w sieciowej formie współpracy w specjalno�ciach "edukacja wł�czaj�ca" i 
"pedagogika naprawcza". 

 
98 M. Matievskiy, M. Białoru� i Uzbekistan planuj� utworzenie wspólnych przedsi�wzi�� w dziedzinie farmacji, budowy 
maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy // [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-predprijatija-v-farmatsevtike-
mashinostroenii-i-apk-317534-2018/ 
99 A. Gryszkiewicz, A. Białorusko-Uzbeckie Centrum Edukacyjne zostało otwarte w Taszkienckim Pedagogicznym 
Uniwersytecie / A. Gryszkiewicz/ [Zasób elektroniczny]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/belorussko-
uzbekskij-obrazovatelnyj-tsentr-otkrylsja-v-tashkentskom-peduniversitete-318451-2018/ 
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Białoru� - Uzbekistan: priorytet - współpraca przemysłowa 

 

Jeszcze we wrze�niu 2018 roku na najwy�szym szczeblu Białoru� i Uzbekistan doszły 
do wniosku, �e w ich stosunkach dwustronnych priorytetowym obszarem współpracy 
"powinno by� rozszerzenie współpracy przemysłowej w zakresie budowy maszyn, 
kompleksu rolno-przemysłowego, transportu i przemysłu farmaceutycznego oraz 
informatyki"100. Nieco pó	niej, w listopadzie 2018 roku, na szczeblu szefów rz�dów 
obu pa�stw ogłoszono, �e partie "b�d� pracowa� nad utworzeniem wspólnej produkcji 
mleka, leków, sprz�tu medycznego, mini ci�gników i osprz�tu dodatkowego, a tak�e 
rowerów, wspólnego przedsi�biorstwa transportowego i logistycznego101. Nale�y 
przypomnie�, �e do czasu podpisania mapy drogowej dotycz�cej współpracy mi�dzy 
Białorusi� a Uzbekistanem na ziemi uzbeckiej działały ju� trzy zakłady monta�owe 
białoruskiego sprz�tu. W szczególno�ci spółka joint venture Amkodor-Agrotehmash 
produkuje maszyny do budowy dróg. "UzBelAgromash produkuje lini� maszyn 
Bobruiskagromash: s� to przyczepy ci�gnikowe, mieszalniki pasz, kosiarki. Poza tym, 
ci�gniki MTZ s� montowane w Taszkienckich Zakładach Maszyn Rolniczych. 
Współpraca pomi�dzy firmami została rozpocz�ta w 2016 roku"102. Je�li chodzi o 
Mi�skie Zakłady Ci�gnikowe, to we wrze�niu 2018 roku na białorusko-uzbeckim 
forum biznesowym w Taszkiencie kierownictwo przedsi�biorstwa wyraziło plany 
otwarcia kolejnego zakładu monta�owego w Uzbekistanie - tym razem g�sienicowego 
i ogrodniczego. "Nowe przedsi�biorstwo, które ma by� zlokalizowane w 
Karakalpakstanie, b�dzie produkowa� około 200 maszyn rolniczych rocznie"103. 

Rozwa�a mo�liwo�ci stworzenia wspólnych produkcji monta�owych wyrobów 
technicznych na terytorium Uzbekistanu i gospodarstwo "Gomselmash", które 
eksperci sp�dzili w lutym 2019 r. negocjacje "z przedstawicielami chojszczyzny 
obszaru Taszkientu, kierownictwo JSC "Uzagroteksanoatholding", JSC "Technolog", 
odwiedzili centrum handlowe "SN INVEST" Ltd104.". Interesuj�ce perspektywy 

 
100 Negocjacje z prezydentem Uzbekistanu Shavkatem Merziyevem [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-prezidentom-uzbekistana-shavkatom-mirzieevym-19489 
101 Podpisanie mapy drogowej dotycz�cej rozwoju współpracy pomi�dzy Białorusi� a Uzbekistanem [Zasób 
elektroniczny]. - – 2018. - URL: http://www.government.by/ru/content/8364 
102 M. Matievskiy, M. Białoru� i Uzbekistan planuj� utworzenie wspólnych przedsi�wzi�� w dziedzinie farmacji, budowy 
maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy // [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-predprijatija-v-
farmatsevtike-mashinostroenii-i-apk-317534-2018/ 
103 MTW otworzy w Uzbekistanie zakład monta�owy maszyn g�sienicowych i ogrodniczych [Zasób elektroniczny]. - – 
2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-otkroet-sborochnoe-proizvodstvo-gusenichnoj-i-sadovoj-
tehniki-v-uzbekistane-318069-2018/ 
104 "Gomselmashch planuje utworzenie wspólnych zakładów monta�owych w Uzbekistanie [Zasoby elektroniczne]". - – 
2019. - URL: https://belta.by/economics/view/gomelmash-planiruet-sozdat-sovmestnye-sborochnye-proizvodstva-v-
uzbekistane-338356-2019/ 



 52

rozwoju współpracy przemysłowej z uzbeckimi partnerami otwieraj� si� dzi� tak�e dla 
innych podmiotów gospodarczych w regionie Homelszczyzny. Nale�� do nich 
Homelska Obwodowa Rolnicza Stacja Do�wiadczalna, Fabryka Cukiernicza Spartak 
oraz Svetlogorsk Khimvolokno, OJSC, których produkty ciesz� si� du�ym 
zainteresowaniem w tym �rodkowoazjatyckim kraju. Z tego powodu "uzbeccy 
inwestorzy s� gotowi zainwestowa� swój kapitał w rozwój przedsi�biorstwa"105. 

Obwód grodzie�ski planuje równie� przyczyni� si� do rozwoju białorusko-uzbeckiej 
współpracy produkcyjnej. I tak, w ramach mi�dzynarodowego forum biznesowego 
"Euroregion "Niemen-2018", które odbyło si� we wrze�niu 2018 roku w Grodnie, 
ogłoszono o rozpocz�ciu budowy z udziałem kapitału uzbeckiego zakładu 
przetwórstwa w Smorgonie. "Kwota inwestycji wyniesie około 30 milionów euro. < 
...> W przedsi�biorstwie b�dzie pracowa� około 1,2 tys. pracowników" . A nowe 
przedsi�biorstwo ma zosta� uruchomione w ci�gu dwóch lat. Wa�ny szczegół: budowa 
zakładu b�dzie zajmowa� mieszka�ca wolnej strefy ekonomicznej "Grodnoinvest" - 
Uzbecka LLC "Europlastics Invest". Produkty firmy maj� by� eksportowane na rynki 
krajów Unii Europejskiej - Polski, Francji i Niemiec. Jednocze�nie we wrze�niu 2018 
r. baranowickie stowarzyszenie producentów bawełny przyst�piło do uzbeckiego 
klastra producentów bawełny. Istot� tej interakcji jest uprawa bawełny na ziemi 
uzbeckiej, przetwarzanie jej i "zabieranie materiału na prz�dz�, nici, które s� niezb�dne 
< ... > w młynie. Okazuje si�, �e jest ta�szy i bardziej rozs�dny"106. 

Ponadto spółka Motovelozavod LLC, która w sierpniu 2018 roku podpisała 
porozumienie intencyjne z chojszczyzn� regionu Andi�an w celu uruchomienia 
produkcji sprz�tu rowerowego w regionie, planuje zosta� aktywnym uczestnikiem 
współpracy produkcyjnej z uzbeckimi partnerami. Strony uzgodniły "ustanowienie 
długoterminowej i obopólnie korzystnej współpracy, jak równie� przyznanie 
preferencji i przywilejów wspólnym przedsi�biorcom utworzonym dla innych 
wspólnych przedsi�biorstw z udziałem inwestycji zagranicznych w Uzbekistanie"107. 
Wreszcie, Białoru� i Uzbekistan zamierzaj� rozwija� wzajemnie korzystn� współprac� 
w bran�y cukierniczej, gdzie "chodzi o stworzenie licencjonowanej produkcji". Po 
stronie białoruskiej w projekcie bierze udział zakład cukierniczy 108"Kommunarka". 

 
105 Uzbekistan jest zainteresowany współprac� przemysłow� z regionem homelskim [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - 
URL: https://belta.by/regions/view/uzbekistan-zainteresovan-v-promyshlennoj-kooperatsii-s-gomelskoj-oblastjju-
327270-2018/ 
106 Kombajn Matijewskiego, M. Baranowiczego został wł�czony do uzbeckiego grona producentów bawełny / M. 
Matijewskiego // [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/baranovichskij-
kombinat-voshel-v-uzbekskij-klaster-proizvoditelej-hlopka-317839-2018/ 
107 Zakład Motoryzacyjny utworzy JV w Uzbekistanie [Zasoby Elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/motovelozavod-sozdast-sp-v-uzbekistane-314017-2018/ 
108 Białoru� i Uzbekistan planuj� stworzy� wspóln� produkcj� wyrobów cukierniczych [Zasób elektroniczny]. - – 2018. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnoe-proizvodstvo-
konditerskih-izdelij-306531-2018/ 
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Miejmy nadziej�, �e wszystkie te projekty pomog� Białorusi i Uzbekistanowi osi�gn�� 
w najbli�szych latach strategiczny cel, jakim jest zwi�kszenie wzajemnego obrotu 
handlowego do miliarda dolarów. 
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Białoru�-Mongolia: od umowy ogólnej do mapy drogowej 

 

W czerwcu 2019 r. w Ułan Batorze odbyło si� pi�te posiedzenie wspólnej białorusko-
mongolskiej komisji ds. współpracy handlowej i gospodarczej, na którym rozwa�ono 
kwestie praktycznej realizacji mi�dzyrz�dowej ogólnej umowy o udzieleniu kredytu 
eksportowego oraz podpisano plan działania na rzecz rozwoju współpracy mi�dzy 
Republik� Białorusi a Mongoli� na lata 2019-2021. 

Przypominamy, �e ogólna umowa mi�dzyrz�dowa w sprawie kredytu eksportowego, 
przyj�ta w kwietniu 2019 roku, umo�liwi dostawy białoruskiego sprz�tu do Mongolii. 
Zgodnie z tym dokumentem "w najbli�szych latach strony rozpatrz� kwestie 
zaopatrzenia w sprz�t przeciwpo�arowy, rolniczy, komunalny, drogowy i do 
czyszczenia dróg, windy osobowe i wagony kolejowe109. Zaznacza si� równie�, �e w 
Mongolii, przy wykorzystaniu białoruskich technologii, powstanie klaster mleczarski 
w ramach zakładu mleczarskiego i gospodarstw mlecznych, a tak�e "badane s� 
mo�liwo�ci rozwoju współpracy w sektorach budownictwa, górnictwa i edukacji, a 
tak�e rozszerzenia dwustronnych ram prawnych"110. 

Nale�y zauwa�y�, �e od czasu nawi�zania białorusko-mongolskich stosunków 
dyplomatycznych w styczniu 1992 roku eksport białoruski tradycyjnie stanowi 
podstaw� handlu dwustronnego. Na koniec 2018 roku, przy całkowitym obrocie 
handlowym w wysoko�ci 19,5 miliona dolarów, warto�� eksportu z Białorusi 
przekroczyła 19 milionów dolarów, z nadwy�k� dla strony białoruskiej - 18,8 miliona 
dolarów. Podstaw� dostaw towarów z Białorusi do Mongolii było mleko, 
skondensowana i suszona �mietana, ci��arówki, pojemniki plastikowe, maszyny 
drogowe i budowlane, masło, leki, pieczywo i wyroby cukiernicze z m�ki, syntetyczne 
włókna surowe, obuwie, cukier, silniki i agregaty pr�dotwórcze. W tym samym roku 
2018 obrót usługami mi�dzy tymi dwoma krajami wzrósł prawie 1,8-krotnie, 
przekraczaj�c warto�� sze�ciu milionów dolarów. 

Fakty pokazuj�, �e stosunki dwustronne mi�dzy Białorusi� a Mongoli� znacznie si� 
zacie�niły w ci�gu ostatnich sze�ciu lat po: 1) ustanowieniu w 2013 r. wspólnej 
białorusko-mongolskiej komisji ds. współpracy handlowej i gospodarczej; 2) otwarciu 
w czerwcu 2014 r. ambasady Białorusi w Ułan Bator; 3) ustanowieniu w 2015 r. 

 
109 Białoru� udzieli Mongolii kredytu eksportowego na zakup sprz�tu [Zasobów Elektronicznych]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-predostavit-eksportnyj-kredit-mongolii-na-pokupku-svoej-tehniki-
345020-2019/ 
110 W Ułan Batorze odbyło si� regularne posiedzenie Białorusko-Mongolskiej Komisji Współpracy Handlowej i 
Gospodarczej [Zasoby Elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/ddb45d27a11bdef0.html 
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wspólnej białorusko-mongolskiej komisji ds. współpracy naukowej i technicznej oraz 
dwustronnej mi�dzyagencyjnej grupy roboczej ds. współpracy w rolnictwie. 

W czerwcu 2018 roku, przy okazji szczytu Szanghajskiej Organizacji Współpracy w 
chi�skim mie�cie Qingdao, prezydenci obu pa�stw A. Łukaszenka i H. Battulga 
o�wiadczyli na spotkaniu dwustronnym, �e "Białoru� i Mongolia znajduj� si� 
pomi�dzy du�ymi pa�stwami lub blokami, dlatego wa�ne jest, aby móc skorzysta� z 
tej pozycji i znale	� korzy�ci w gospodarce"111. W tym czasie strona białoruska 
wyraziła ch�� zało�enia na ziemi mongolskiej wysokowydajnych przedsi�biorstw i 
urz�dze� produkcyjnych, a strona mongolska wyraziła zainteresowanie przede 
wszystkim uruchomieniem produkcji mleczarskiej z wykorzystaniem białoruskich 
technologii. 

Ogólnie rzecz bior�c, w ci�gu ostatnich pi�ciu lub sze�ciu lat ramy prawne w 
stosunkach mi�dzy Białorusi� a Mongoli� zostały rozszerzone, a współpraca handlowa 
i gospodarcza została wzmocniona. Rozpocz�to współprac� w dziedzinie rolnictwa i 
nauki-techniki. Przywrócono dwustronne wi�zi w dziedzinie edukacji i sportu112. A w 
przyszło�ci strona mongolska jest zainteresowana nie tylko aktywniejsz� współprac� z 
Białorusi� w zakresie rolnictwa, budowy maszyn, przemysłu spo�ywczego, nauki, 
edukacji, lecz równie� widzi du�e mo�liwo�ci w szerokim wzajemnym 
wykorzystywaniu potencjału tranzytowego drugiej strony. I tak, zdaniem szefa 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Mongolii D. Tsogtbaatara, "Białoru� mo�e sta� si� 
rynkiem zbytu dla Mongolii i jej towarów do Europy, a Mongolia - przewodnikiem po 
Azji dla białoruskich produktów"113. 

Ponadto ciekawe perspektywy otwieraj� si� w białorusko-mongolskiej współpracy w 
dziedzinie edukacji, której podstawowym elementem jest mi�dzyrz�dowa umowa o 
współpracy w tym zakresie, podpisana w 2013 roku, która przewiduje mo�liwo�� 
corocznej wymiany studentów na szkolenia na uczelniach stron. Wdra�aj�c 
postanowienia niniejszego dokumentu oraz w ramach realizacji Porozumienia o 
współpracy i współdziałaniu pomi�dzy Somon Dalanzadgadem, Celagiem 
Umnugovem i miastem �odino, podpisanego w 2016 r., "w roku akademickim 

 
111 Negocjacje z prezydentem Mongolii Chaltmagiinem Battulg� [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-mongolii-xaltmagijn-battulgoj-18894/ 
112 Zapis podej�cia do prasy ministra spraw zagranicznych Białorusi W. Makieja po wynikach negocjacji z ministrem 
spraw zagranicznych Mongolii (4 czerwca 2018 r., Mi�sk) [Zasób elektroniczny]. - – 2018. - URL: 
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d211839fb93936d7.html 
113 Tsogtbaatar, D. Białoru� mo�e sta� si� wyj�ciem do Europy dla Mongolii i jej towarów / D. Tsogtbaatar // [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/opinions/view/belarus-mozhet-stat-dlja-mongolii-i-ee-tovarov-
vyhodom-v-evropu-6281/ 
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2017/2018 sze�ciu obywateli Mongolii zapisało si� na szkolenie w Oddziale BNTU" 
Kolegium Pa�stwowe �odino "114. 

Wszystkie te fakty pokazuj�, �e Białoru� i Mongolia nadal maj� wiele 
niewykorzystanych mo�liwo�ci współpracy. I "zadaniem obu rz�dów jest nie 
przegapi� tych mo�liwo�ci, stworzy� warunki do ich przeło�enia na konkretne, 
wzajemnie korzystne projekty gospodarcze"115. 

 
114 Współpraca humanitarna [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html 
115 Spotkanie z ministrem spraw zagranicznych Mongolii [Zasoby elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html 
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Park Przemysłowy Great Stone: w drodze do nowych 
technologii i inwestycji 

 

W lipcu 2019 roku na terenie 116Chi�sko-Białoruskiego Parku Przemysłowego "Great 
Stone" odb�dzie si� Mi�dzynarodowe Forum Współpracy Regionalnej i Rozwoju w 
ramach inicjatywy "Belt and Way", którego celem jest przyci�gni�cie nowych 
inwestycji i inwestorów, wzmocnienie wi�zi pomi�dzy mi�dzynarodow� 
społeczno�ci� inwestycyjn�, przedstawicielami biznesu i władzami, zwi�kszenie 
konkurencyjno�ci i atrakcyjno�ci inwestycyjnej na poziomie mi�dzynarodowym oraz 
utrwalenie statusu najbardziej otwartego i komfortowego miejsca do prowadzenia 
działalno�ci gospodarczej wzdłu� Pasa Gospodarczego. B�dzie to pierwsze regionalne 
forum mi�dzynarodowe w ramach inicjatywy "Belt and Way", której pomysł "nale�y 
do liderów Białorusi i Chin - zgodzili si� na to na spotkaniu w Qingdao". < ...> Jest to 
kwestia zaproszenia na to wydarzenie �rodowisk biznesowych z najwi�kszych krajów, 
które s� wła�cicielami technologii i inwestycji" . 

Nale�y przypomnie�, �e w czerwcu 2018 roku na posiedzeniu Rady Szefów Pa�stw 
Szanghajskiej Organizacji Współpracy, które odbyło si� w Qingdao w Chinach, 
zauwa�ono, �e w ramach planu wspólnych działa� Białoru� zrobiła ju� pierwszy krok 
w kierunku dostosowania narodowych strategii rozwoju, a tak�e poł�czenia 
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z inicjatyw� "Pasy i drogi". W naszym kraju, 
realizacja projektu Chi�sko-Białoruski Park Przemysłowy "Wielki Kamie�" "w pełni 
odpowiada identyfikacji nowych punktów kontaktowych i rozszerzeniu obszarów 
współpracy". Nie na darmo została ustalona nazwa 117"Jedwabna Perła Szlaku". A w 
kwietniu 2019 roku przywódcy Białorusi i Chin zło�yli swoje podpisy pod koncepcj� 
zorganizowania Forum Współpracy Regionalnej i Rozwoju w ramach inicjatywy "Bełt 
i droga". 

Fakty pokazuj�, �e etap budowy infrastruktury, warunki budowlane, tworzenie 
niektórych dokumentów regulacyjnych w Chi�sko-Białoruskim Parku Przemysłowym 
jest ju� za nami. A dzi� "sukces projektu zale�y przede wszystkim od naszych 
mieszka�ców"118. Na pocz�tku maja 2019 roku w "Wielkim Kamieniu" zarejestrowano 

 
116 Matveev, V. Wyniki wizyty białoruskiej delegacji w Chinach: nowe umowy handlowe i kurs inwestycji bezpo�rednich 
(w j�zyku rosyjskim) / V. Matveev // [Zasób elektroniczny]. 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/itogi-
vizita-belorusskoj-delegatsii-v-kitaj-novye-dogovorennosti-v-torgovle-i-kurs-na-prjamye-345691-2019/ 
117 Posiedzenie Rady Szefów Pa�stw Szanghajskiej Organizacji Współpracy [Zasoby Elektroniczne]. - – 2018. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-shanxajskoj-organizatsii-sotrudnichestva-
18898/ 
118 Krutoy, D. Sukces chi�sko-białoruskiego parku przemysłowego zale�y dzi� od jego mieszka�ców / D. Krutoy // 
[Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/opinions/view/uspeh-kitajsko-belorusskogo-
industrialnogo-parka-segodnja-zavisit-ot-ego-rezidentov-6857/ 
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44 mieszka�ców. Wa�ne jest, aby obejmowały one nie tylko firmy z Chin i Białorusi, 
ale tak�e inwestorów i producentów z Austrii, Niemiec, Izraela, Litwy, Rosji i Stanów 
Zjednoczonych. Ich działalno�� ilustruje fakt, �e "Wielki Kamie�" to "nie tylko lub nie 
tyle strefa produkcyjna, co przede wszystkim unikalny i jedyny w swoim rodzaju 
inkubator zaawansowanych pomysłów na to, jak zapewni� synergi� pomi�dzy celami 
efektywnego procesu produkcyjnego a rozwojem zrównowa�onego, przyjaznego dla 
�rodowiska i społecznie efektywnego �rodowiska miejskiego"119. W przyszło�ci mo�e 
on sta� si� prototypem nowego typu przemysłowo-logistycznego centrum miejskiego, 
które mo�e sprawi�, �e sie� "Belts and Ways" b�dzie naprawd� zrównowa�ona i 
efektywna. 

Inn� charakterystyczn� cech� Chi�sko-Białoruskiego Parku Przemysłowego jest to, �e 
28 mieszka�ców Wielkiego Kamienia rozpocz�ło ju� produkcj� swoich wyrobów lub 
jest w fazie aktywnej budowy. W�ród mieszka�ców, którzy ju� opanowali produkcj�, 
s� MAZ-Weichay LLC i Chengdu Xinju Silk Road Development LLC, które otworzyły 
zakład produkuj�cy superkondensatory. W 2019 roku ameryka�ski producent IPG 
Photonics firma RuchTech ma rozpocz�� produkcj� laserów �wiatłowodowych. 
Ł�cznie do ko�ca roku ma zosta� oddanych do u�ytku około dziesi�ciu kolejnych 
zakładów produkcyjnych. Ogólnie rzecz bior�c, "po uruchomieniu przedsi�biorstw, 
które ju� znajduj� si� na tym terytorium, zostanie utworzonych ponad 4 tys. 
wysokowydajnych miejsc pracy120. Białoruska, szwajcarska i chi�ska firma mo�e 
wkrótce sta� si� jednym z nowych mieszka�ców Wielkiego Kamienia. Mieszkaniec 
Białorusi powinien przyje�d�a� z nowymi technologiami i materiałami w dziedzinie 
opakowa�. Szwajcarski projekt jest zwi�zany z oprogramowaniem, przechowywaniem 
i przetwarzaniem du�ych ilo�ci danych. Chi�ska firma zaprezentuje du�y projekt w 
dziedzinie komponentów samochodowych. Ogólnie rzecz bior�c, "park planuje w tym 
roku [2019] zwi�kszy� liczb� mieszka�ców do 60"121. 

Kolejnym przełomowym projektem, który b�dzie omawiany na zbli�aj�cym si� 
Mi�dzynarodowym Forum Współpracy Regionalnej i Rozwoju w ramach inicjatywy 
"Belt and Way", jest kompleks przemysłowo-logistyczny Brema-Orsha, w którym 
inwestorom przyznawane s� równie� korzy�ci i preferencje. A gdzie ju� s� pierwsze 
kroki w kierunku jej rozwoju. W szczególno�ci, w maju 2019 roku, Bremino Group 

 
119 Dapkunas, A. Białoru� zamierza wzmocni� swoj� rol� w rozwoju transeuropejskich poł�cze� gospodarczych / A. 
Dapkunas // [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/interview/view/belarus-namerena-usilit-
svoju-rol-v-razvitii-transjevrazijskoj-ekonomicheskoj-soprjazhennosti-6823/ 
120 Liczba mieszka�ców Great Stone mo�e si� podwoi� w najbli�szych latach [Zasoby elektroniczne]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/chislo-rezidentov-velikogo-kamnja-v-blizhajshie-gody-mozhet-vyrasti-vdvoe-
343201-2019/ 
121 Lisatowicz, T. Forum współpracy regionalnej pomo�e przyci�gn�� nowych inwestorów do "Velikiy Kamen" - 
Yaroshenko // T. Lisatovich // [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/forum-po-
regionalnomu-sotrudnichestvu-pomozhet-privlech-novyh-investorov-v-velikij-kamen-jaroshenko-347184-2019/ 
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LLC i chi�ska spółka Shaanxi Zhongqiao Silk Road Technology Development Co. Sp. 
z o.o. uzgodniła, �e zgodnie z umow� o kompleksowej współpracy strategicznej 
ustanowi mi�dzynarodowe miasto materiałów budowlanych w specjalnej strefie 
ekonomicznej "Bremino-Orsha". Jednocze�nie "inwestycja w pierwszym etapie, który 
przewidziany jest na trzy lata, wyniesie około 100 milionów dolarów"122. I, jak si� 
wydaje, nie jest to jedyny projekt, który chi�ska firma jest gotowa zrealizowa� na 
Białorusi. 

 
122 Mi�dzynarodowe miasto materiałów budowlanych pojawi si� w specjalnej strefie ekonomicznej "Bremino-Orsha". 
[Zasoby elektroniczne] - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mezhdunarodnyj-gorodok-
strojmaterialov-pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-346313-2019/ 
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Region Homelski: forum gospodarcze jako narz�dzie rozwoju 
stosunków mi�dzynarodowych w regionie 

 

XVI Homelskie Forum Gospodarcze odbyło si� w maju 2019 roku i zgromadziło 
uczestników z 28 krajów, w tym z Rosji, Ukrainy, Kazachstanu, Chin, Włoch, 
Uzbekistanu, Rumunii, Belgii, Kataru, Pakistanu i Indii. Do�wiadczenie pokazuje, �e 
w ci�gu ostatnich 15 lat, a pierwsze takie wydarzenie odbyło si� w południowo-
wschodnim regionie Białorusi w 2004 roku, forum gospodarcze stało si� nowym 
formatem pracy z inwestorami zagranicznymi na poziomie regionalnym oraz 
skutecznym narz�dziem rozwoju mi�dzynarodowych stosunków mi�dzyregionalnych, 
o czym �wiadcz� liczby. W szczególno�ci, na przestrzeni lat, portfel inwestycyjny 
Homelszczyzny "został uzupełniony o 97 podpisanych dokumentów o warto�ci prawie 
2,5 mld USD. Ponad 50% dokumentów zostało ju� wdro�onych lub jest w trakcie 
realizacji. Stworzenie prawie 3000 miejsc pracy"123 w takich miastach jak Homel, 
�łobin, Mozyr, Reczica, Swietłogorsk, a tak�e w takich okr�gach jak Lelczycki, 
�ytkowicki, Wietkowski, Buda-Koszelowski. 

I tym razem tylko w ramach cz��ci plenarnej XVI Homelskiego Forum 
Ekonomicznego podpisano dziewi�� dokumentów o warto�ci 130 milionów dolarów. 
Nale�� do nich protokoły intencyjne, które przewiduj� przebudow� 
Homelstroymaterialnej Pracowni, budow� zakładów przeróbki odpadów hutniczych i 
drzewnych, organizacj� produkcji dzianin, urz�dze� i sprz�tu hydraulicznego do nich, 
recykling materiałów polimerowych, budow� zakładu wydobycia i przetwarzania 
kaolinu oraz autoryzowanego centrum serwisowego. W szczególno�ci esto�ska spółka 
Kaamos Group, która realizuje ju� jeden ze swoich projektów w obwodzie witebskim, 
ogłosiła zamiar zainwestowania do 30 milionów euro w utworzenie zakładu 
przetwórstwa drewna. "W FEZ "Homel-Raton" planowana jest budowa nowoczesnej 
produkcji ze 100 miejscami pracy zorientowanymi na eksport". Jego wydajno�� 
projektowa przekroczy 160 tys. metrów sze�ciennych tarcicy rocznie"124. Ponadto na 
forum zaoferowano potencjalnym inwestorom ponad 150 projektów z zakresu 
przemysłu drzewnego, przetwórstwa surowców wtórnych, produkcji �ywno�ci, 
materiałów budowlanych, produkcji chemicznej, energetyki, rolnictwa, turystyki, 

 
123 Białoru� aktywnie realizuje inicjatywy maj�ce na celu uproszczenie warunków dla inwestycji - Słowik [Zasób 
elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-belarusi-aktivno-vnedrjajutsja-initsiativy-po-
uproscheniju-uslovij-dlja-investirovanija-solovej-348564-2019/ 
124 Od przebudowy warsztatu do budowy zakładu: na forum w Homlu podpisano 9 dokumentów inwestycyjnych [Zasób 
elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-rekonstruktsii-tseha-do-stroitelstva-zavodov-9-
investdokumentov-podpisali-na-forume-v-gomele-348594-2019/ 
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handlu, usług oraz "120 obiektów nieruchomo�ciowych, około 200 działek, a tak�e 
szereg opracowa� naukowych i JSC na sprzeda�"125. 

Innym obszarem współpracy mi�dzynarodowej, który przyczynia si� do rozwoju 
formatu forum gospodarczego, jest twinning i partnerstwo regionów na poziomie 
regionów, okr�gów i miast. Nale�y zauwa�y�, �e do połowy maja 2019 r. w regionie 
Homelskim zawarto ju� ponad 220 mi�dzynarodowych traktatów i protokołów o 
współpracy. W ró�nych czasach Homelskie Forum Gospodarcze było miejscem 
narodzin nowych bli	niaczych powi�za�: mi�dzy okr�giem �ytkowickim a 
mołdawsk� Tarakli�; mi�dzy regionem Homelskim a autonomiczn� jednostk� 
terytorialn� Gagauzji w Mołdawii. W ci�gu ostatnich dwóch lat nawi�zane zostały 
równie� partnerskie i handlowo-gospodarcze stosunki Homelszczyzny z regionami 
Rosji, Ukrainy, Mołdawii, Kazachstanu, Azerbejd�anu, Armenii, Serbii, Wietnamu, 
Gruzji, Włoch i Chin, które pó	niej zaczynaj� przynosi� wymierne efekty gospodarcze. 
"Tak wi�c tempo wzrostu obrotów w handlu zagranicznym pomi�dzy tym regionem a 
Armeni� w 2018 roku wzrosło 2,5-krotnie. Z udziałem kapitału polskiego 
realizowanych jest na Homelszczy	nie 5 du�ych projektów przemysłowych i 
rolniczych"126. A na XVI Homelskim Forum Ekonomicznym dokumenty dotycz�ce 
nawi�zania przyjaznych i braterskich stosunków podpisały Mozyr i Vulcanesti district 
Gagauzia, a tak�e Homelskie i Fergana regiony Uzbekistanu. 

Je�li chodzi o memorandum o współpracy mi�dzyregionalnej obwodów homelskiego 
i ferga�skiego, zauwa�ono wyra	ny wzrost zainteresowania regionu białoruskiego 
partnerami w tym �rodkowoazjatyckim kraju. Wystarczy powiedzie�, �e w 2018 roku 
bezpo�rednie uzbeckie inwestycje w gospodark� Homelszczyzny wzrosły 114 (!) razy. 
Ponadto "porozumienie w sprawie realizacji wspólnego projektu z regionem 
Khorezmu w zakresie produkcji maszyn do zbioru pasz" stało si� "wa�ne dla 
sztandarowego okr�tu budowy krajowego kombajnu - Gomselmash"127. 
Współdziałanie z Obwodem Ferga�skim, w którym mieszka ponad trzy i pół miliona 
osób, rozwin�ło produkcj� petrochemiczn� i chemiczn� oraz jest najwi�kszym 
dostawc� owoców i warzyw, powinno powa�nie rozszerzy� stosunki białorusko-
zbeckie na poziomie konkretnych terytoriów w przededniu I Forum Obwodów 
Białorusi i Uzbekistanu, które odb�dzie si� w sierpniu 2019 roku w Mi�sku. Wszystkie 
te fakty �wiadcz� o tym, �e coroczne mi�dzynarodowe forum gospodarcze w Homlu 

 
125 W centrum regionalnym [Zasoby elektroniczne] otwiera si� Homelskie Forum Gospodarcze. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-ekonomicheskij-forum-otkryvaetsja-v-oblastnom-tsentre-348536-2019/ 
126 Słowik: Współpraca mi�dzyregionalna powinna przynie�� maksymalne korzy�ci lokalnej ludno�ci [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/solovej-mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-dolzhno-
prinosit-maksimalnuju-vygodu-dlja-mestnyh-zhitelej-348673-2019/ 
127 Memorandum o współpracy mi�dzy regionami Homel i Fergana zostało podpisane na forum gospodarczym [Zasoby 
elektroniczne]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/memorandum-o-sotrudnichestve-gomelskoj-i-
ferganskoj-oblastej-podpisan-na-ekonomicheskom-forume-348655-2019/ 
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stało si� dla południowo-wschodniego regionu Białorusi wa�nym elementem polityki 
wzmacniania wzajemnie korzystnych kontaktów i przyjaznych stosunków z 
partnerami zagranicznymi, od którego rozpoczyna si� realizacja wzajemnie 
korzystnych projektów na rzecz mieszka�ców tych regionów. 
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