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Z mysla o przysztosci
W Programie dziatalnosci Rzadu Republiki Biatorus na okres do 2025 roku
planuje sie zwréci¢ duzg uwage na realizacje strategii rozwoju regionalnego, tak
aby do konca nowego planu piecioletniego liczba zacofanych obwodéw w kraju
zmniejszyta sie o 18. W tym celu planuje sie realizacje projektéw inwestycyjnych
w miastach i powiatach od 80.000 mieszkancéw w celu przygotowania terenéw
przemystowych i stworzenia infrastruktury dla utworzenia dwéch-trzech nowych
przedsiebiorstw, ktére nie maja odpowiednikéw w kraju, a takze utworzenie
jednego lub dwéch Srednich przedsiebiorstw przemystowych w kazdym
powiecie. Regiony pozostajgce w tyle otrzymaja pewien zestaw korzysci na
tworzenie nowych, przetomowych gatezi przemystu, a efektywnos¢ bedzie
kamieniem wegielnym dla rozpoczecia nowego cyklu inwestycyjnego. Innymi
stowy, w kazdym regionie ma sie pojawi¢ przynajmniej jedno nowe, sprawnie
dziatajgce przedsiebiorstwo. Nalezy stwierdzi¢, ze podejmowane sg konkretne
kroki w celu skutecznej realizacji wyznaczonych planéw w biatoruskich
regionach. Jak to sie odbywa w praktyce? Zostato to oméwione w materiatach
niniejszego opracowania.
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Wspolnota Niepodlegtych Panstw: od procesow
integracyjnych do wspétpracy regionalnej

W grudniu 2020 r. Rada Szeféw Panstw WNP zatwierdzita nowa
wersj¢ Koncepcji dalszego rozwoju Wspélnoty Narodéw oraz plan
kluczowych dziatan dla jej realizacji. W nowej wersji ustalono, ze
gtéwnym zadaniem CIS jest "poprawa efektywnosci jej dzialan, w tym
poprzez zapewnienie realizacji zobowigzan podjetych przez panstwa i
monitorowanie ich wykonania". Wspétpraca gospodarcza zostata okreslona
w dokumencie jako kluczowy priorytet!. Rozw6j Wspélnoty Niepodlegtych
Panstw jest dzi$§ dla Biatorusi szczegdlnie istotny, poniewaz 1 stycznia
2021 roku Biatoru§ objela przewodnictwo w tej organizacji
miedzynarodowej. A teraz od jej podejscia do wzmocnienia mechanizmow
integracyjnych w przestrzeni postsowieckiej zalezy w duzej mierze to, w
jakim stopniu WNP bedzie w stanie poradzi¢ sobie z palagcymi problemami
spowodowanymi globalizacja i nowymi wyzwaniami naszych czaséw.

Wsréd gtéwnych priorytetéw biatoruskiego przewodnictwa w WNP
na posiedzeniu Rady Szeféw Panstw WNP w grudniu 2020 roku kraj
wymienit liberalizacje handlu, zmniejszenie do minimum ograniczen i
zwolnien, likwidacje barier technicznych, ujednolicenie zasad i procedur
zaméwien panstwowych, tworzenie wspdlnych rynkéw towaréw i ustug, a
takze intensyfikacj¢ dziatalnosci inwestycyjnej, rozszerzenie wspotpracy
przemystowej, poszukiwanie wspdlnych punktéw wzrostu gospodarczego.
Obejmuje to réwniez wzmocnienie wigzi humanitarnych, rozszerzenie
kontaktéw w dziedzinie nauki, edukacji, zdrowia, kultury, sportu i turystyki,

pracy z mtodzieza, a takze poprawe wizerunku Wspdélnoty Narodéw na arenie

1 Posiedzenie Rady Szeféw Panstw WNP [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-sng-25085/



miedzynarodowej z naciskiem na wzmocnienie wspdtpracy miedzy
panstwami cztonkowskimi WNP w dziedzinie informacji.

Zwrdcenie uwagi na aktywizacje wspOtpracy informacyjnej w tym
konteks$cie mozna thumaczy¢ obawami wyrazonymi na forum Rady Szeféw
Panstw  WNP. Uczestnicy szczytu dostrzegli "brak s$wiadomosci
mieszkancoéw naszych krajow, poziomu ich wiedzy na temat tego, czym
zajmuje si¢ Commonwealth, jakie jest jego znaczenie". Istnieje potrzeba
wickszego wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, ktére sa szczegdlnie wazne dla mtodego pokolenia.
Wskazane bytoby bardziej aktywne tworzenie platform dyskusyjnych i
angazowanie Srodowiska eksportowego oraz dziennikarzy. Musimy
przemysle¢ i przyjaé plan promocji informacji o CIS? Powinni$my
wierzyé, ze ta propozycja zostanie uwzgledniona w koncepcji
biatoruskiego przewodnictwa i jego planie dziatania. Propozycja stawia
powazne zadania dla sfery informacyjnej wszystkich krajow Wspdlnoty dla
zapewnienia odpowiedniej artykulacji medialnej proceséw integracyjnych,
ktére beda zachodzi¢ w WNP w okresie przewodnictwa tam Republiki
Biatoru$. Nie ulega watpliwosci, ze szczegdlng role w rozwigzaniu tego
tworczego zadania musza odegra¢ przedstawiciele migdzynarodowego
segmentu dziennikarstwa narodowego kraju przewodniczacego, ktérzy
powinni nadawac¢ ton w sferze medialnej, poruszajac najbardziej aktualne
kwestie zwigzane z budowaniem integracji w przestrzeni postsowieckie;j.
Jednoczesnie powinni oni wzia¢ pod uwage kilka waznych kwestii.

Jeszcze przed objeciem prezydencji strona biatoruska zapowiedziata
na najwyzszym szczeblu, ze w 2021 roku zamierza skoncentrowaé si¢ na
rozwoju wspdlnej przestrzeni gospodarczej Wspdlnoty Narodéw, a

"szczeg6blny nacisk polozy na potaczenie proceséw integracyjnych w WNP

2 Moldawia proponuje opracowanie planu promocji informacyjnej WNP [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://wwwbelta.by/politics/view/moldova-predlagaet-produmat-plan-
informatsionnogo-prodvizhenija-sng-420785-2020



i Eurazji". 3stworzenie takiego samego poziomu wspélpracy w ramach
Wspdlnoty Narodéw, jak w przypadku Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.
W tym celu cztonkowie mediéw powinni zapoznaé si¢ z istniejagcymi w
EAEU doswiadczeniami w zakresie budowania integracji, ktére moga by¢
z powodzeniem wykorzystane w WNP. Tym bardziej, Zze takie
doswiadczenia ma unia gospodarcza Biatorusi, Rosji, Kazachstanu,
Kirgistanu i Armenii.

Nalezy przypomnie¢, ze w listopadzie 2020 roku odbylo si¢
posiedzenie Rady Szeféw Rzadéw WNP w formie wideokonferencji, na
ktérym jej uczestnicy zatwierdzili plan dziatania na rzecz realizacji
pierwszego etapu strategii rozwoju gospodarczego WNP do 2030 roku.
Dokument ten "obejmuje okres od 2021 do 2025 roku i zawiera 29
dzialéw, m.in. poswigconych handlowi i wspdtpracy gospodarcze;j,
przemystowi, paliwom i kompleksowi energetycznemu, transportowi,
tacznosci i informatyzacji, kompleksowi rolno-przemystowemu, polityce
monetarnej i finansowej* oraz rynkowi pracy. Dziatania zawarte w
przyjetym planie, majace ' na celu wzmocnienie 1 zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarek WNP, rozwéj nowych projektow wspdtpracy
i infrastruktury, rozwdj gospodarki cyfrowej, realizacj¢ potencjatu
naukowego, technologicznego 1 edukacyjnego, powinny pomodc w
efektywnym wykorzystaniu mechanizméw integracyjnych tej organizacji
migdzynarodowej do przywrdcenia pozytywnej dynamiki skali interakcji.
Przeciez w ciagu siedmiu miesigcy 2020 roku wartos¢ obrotow handlu
zagranicznego miedzy krajami WNP zmniejszyta si¢ o prawie 17 procent.

Ponadto, "w okresie styczen-sierpien wielkos¢ produkcji przemystowej

3 O spotkaniu ministra spraw zagranicznych W. Makieja z przewodniczacym Komitetu
Wykonawczego WNP - sekretarzem wykonawczym WNP [zrédlo elektroniczne]. - — 2020. -
URL: https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89¢5996¢cct3.html

4 Kolejne posiedzenie Rady Szeféw Rzadéw WNP odbegdzie si¢ w Minsku 28 maja 2021 roku
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-
zasedanie-soveta-glav-pravitelstv-sng-projdet-v-minske-28-maja-2021-goda-414460-2020/



Wspdlnoty zmniejszyta si¢ o 4% w poréwnaniu z tym samym okresem
ubieglego roku. Ruch towarowy zmniejszyt si¢ o 4,8%, a ruch pasazerski o
ponad jedng czwartg, bo 0 28%"° .

Oczywiscie, wskazniki te nie wygladaja zbyt przekonujaco na tle
wynikéw Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, gdzie obserwuje si¢ szereg
pozytywnych trendéw w dzialalnosci gospodarczej. I tak, "w ciagu
ostatnich 5 lat wolumen wzajemnej wymiany handlowej krajéw Unii
wzrést o 35% 1 wynidst 62 mld dolaréw (w 2015 roku bylo to 46 mld
dolaréw). Zagregowany PKB wzrdst o 21% i osiagnal poziom 2 bilionow

dolaréw"®

. A jes$li wezmiemy nawet rok 2020, ktéry nie byt najlepszym
rokiem ze wzgledéw epidemiologicznych, to produkcja rolna wzrosta o
dwa i po6t roku, a w produkcji przemystowej w sektorze wytwoérczym nie
odnotowano spadku. Ale EAEU zdaje sobie sprawg, ze Unia powinna
jedynie przyspieszy¢ tempo integracji potencjatow przemystowych panstw
cztonkowskich. Z tego powodu- strategiczne kierunki rozwoju
euroazjatyckiej integracji gospodarczej zostaly zatwierdzone w EAEU
zaledwie tydzien przed posiedzeniem Rady Szeféw Panstw WNP, co
zapewnia szybkie tempo rozwoju tej organizacji mi¢dzynarodowe;.
"Konieczny jest wzrost o 4,5% PKB kazdego roku, aby osiggna¢ wskazniki

okre$lone w strategii rozwoju integracji do 2025 rok’®. Jak widzimy, jest

jeszcze wiele do zrobienia. Wazny szczegél: strategia rozwoju integracji

5 Roman Golovchenko wzigt udziat w posiedzeniu Rady Szeféw Rzadéw WNP [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://government.by/ru/content/9638

6 Nazarbajew: konieczne jest zwigkszenie wielkosdci i trwatosci przeptywéw handlowych w
ramach i poza EAEU  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://wwwbelta.by/economics/view/nazarbaev-neobhodimo-naraschivat-objemy-i-
ustojchivost-torgovyh-potokov-vnutri-za-predelami-eaes-419719-2020/.

7 Strategia rozwoju integracji euroazjatyckiej pozwoli rozwiaza¢ wiele probleméw w nowy
Sposob - Myasnikovich [Zas6b elektroniczny]. 2020. URL:
https://wwwbelta.by/economics/view/strategija-razvitija-razijskojoj-integratsii-pozvolit-po-
novomu-reshat-mnogie-voprosy-mjasnikovich-419794-2020/.

8 Strategia UE 2025 zawiera 330 $rodkéw i mechanizméw rozwoju integracji - Malkina [Zasob
elektroniczny]. 2020. URL: https://wwwbelta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-goda-
soderzhit-330-mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-419802-2020/.



euroazjatyckiej do 2025 roku zostala przyjeta w czasie prezydencji
Republiki Biatoru§ w EZR, co pozwala mie¢ nadziej¢ na efektywne
przewodnictwo strony biatoruskiej w WNP w 2021 roku.

Trwajace obecnie w tej unii gospodarczej przejscie WNP z fazy
formacyjnej do fazy integracji projektowej, w ktérej nacisk ktadziony jest
na wspotprace inwestycyjng i komplementarng specjalizacje w realnym
sektorze gospodarki, moze by¢ réwniez zrédiem ciekawych doswiadczen
dla WNP w zakresie procesow integracyjnych z EWWiS. Istota tej
transformacji zawarta jest w mapach industrializacji i agroprzemystu
tworzacych si¢ obecnie w EAEU. Pierwszy z nich ma na celu
zidentyfikowanie obszaréw technologicznych zaleznych od importu i
potencjatu producentéw w zakresie substytucji importu, a takze obszaréw
mozliwej wspotpracy przemystowej oraz: konkretnych biezacych i
planowanych duzych projektéw przemystowych w EAEU. "Obecna wersja
projektu mapy zawiera 177 duzych inwestycji i1 znaczacych dla
odpowiednich branz projektéw o warto$ci 194,5 mld dolaréw w 21
sektorach" °. Na mapie rozwoju przemyshu rolnego znajda si¢ réwniez
obszary przeznaczone pod realizacj¢ projektéw polegajacych na tworzeniu
tancuchéw kooperacyjnych dla rozwoju przemysiéw substytucyjnych
wobec importu. Doswiadczenia z realizacji tych elementéw projektu
integracji w przestrzeni postsowieckiej z pewnoscia powinny znalez¢ si¢ w
centrum uwagi zaréwno biatoruskich mediéw, jak i wszystkich krajow
Wspdlnoty Narodéw.

Doswiadczenia EAEU w rozszerzaniu wspdtpracy naukowe;j,
technologicznej i innowacyjnej, m.in. poprzez tworzenie euroazjatyckich

platform technologicznych, ktérych gléwnym celem jest "zapewnienie

9 Pivovar, E. Industrializacja i mapy rolno-przemystowe bgda promowac substytucje importu w
EAEU - Malkina / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://wwwbelta.by/economics/view/karty-industrializatsii-i-agroindustrii-budut-
sposobstvovat-importozamescheniju-v-eaes-malkina-419027-2020/.



systematycznej pracy nad gromadzeniem zaawansowanych narodowych i
Swiatowych osiagni¢¢ rozwoju naukowo-technologicznego, mobilizowanie
potencjalu  naukowego panstw czlonkowskich do rozwiazywania
stosowanych probleméw w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw i
technologii oraz ich wdrazania do produkcji przemystowej" °by¢ réwniez
bardzo przydatne dla WNP. Faktem jest, ze "w Traktacie o EAEU brakuje
podstawowych  zapiséw  dotyczacych  wspdtpracy naukowej i
technologicznej, ktére pozwolityby uregulowa¢ innowacyjne interakcje
miedzy krajami unii''. Z tego powodu Republika Biatorusi inicjuje
wlaczenie do Traktatu o EZR osobnego artykutu, ktéry okreslatby kierunki
wspotpracy panstw czlonkowskich zwigzku w sferze nauki, technologii i
innowacji.

Jeszcze w kwietniu 2016 roku Euroazjatycka Rada Mig¢dzyrzadowa
podjeta decyzjg o stworzeniu listy euroazjatyckich  platform
technologicznych, na ktérej znalazlo si¢ 14 obszaréw: 1. Medycyna i
biotechnologia medyczna, farmacja. 2. Technologie informacyjne i
komunikacyjne. 3. Fotonika." 4. Technologie lotnicze i kosmiczne. 5.
Technologie nuklearne i radiacyjne. 6. Energetyka. 7. Technologie
transportowe. 8. Technologie metalurgiczne i nowe materialy. 9.
Wydobycie surowcéw naturalnych oraz przetwoérstwo ropy naftowej i gazu
ziemnego. 10. Chemia i Petrochemia. Technologia elektroniki i inzynierii
mechanicznej 11. 12. rozwdj srodowiska. 13. Technologia przemystowa.
14. Rolnictwo, przemyst spozywczy, biotechnologie.

W styczniu 2019 roku EAEU utworzyta 15. euroazjatycka platforme

"Energia 1 elektryfikacja", ktoérej zalozycielami bylo dziewigé

10 Euroazjatyckie platformy technologiczne [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/

11 Biatoru§ opowiada si¢ za rozszerzeniem wspéipracy naukowo-technicznej w EAEU -
Szumilin [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/



przedsigbiorstw i instytucji naukowych z Bialorusi, Kazachstanu,
Kirgistanu i Rosji, ktéra nakreslita takie gléwne obszary dziatalnosci jak
"inzynieria energetyczna, elektryfikacja oraz tworzenie i dystrybucja
inteligentnych sieci - instalacji elektrycznych, ktére zapewniajg réwnolegla
prace w sieci réznych zrédel energii”. Ponadto planuje si¢ rozwdj i
wykorzystanie Zrédet odnawialnych w celu oszczedzania energii dla
odbiorcéw oddalonych"'? . W sierpniu 2019 roku Rada Euroazjatyckiej
Komisji Gospodarczej zatwierdzita juz 16. euroazjatycka platforme
technologiczng - "Technologie konserwacji i naprawy urzadzen
przemystowych", ktéra ma na celu rozwigzanie takich zadan jak "rozwdj
partnerstwa przemystowego 1 substytucja importu, reengineering
przestarzatych jednostek i zespoléw w oparciu o techniczne doposazenie i
modernizacj¢ zaktadéw produkcyjnych, -wdrozenie przelomowych

technologii" '°.

Jednoczesnie powotano Euroazjatyckie Centrum
Obrabiarkowe, ktérego zadaniem jest prowadzenie jednolitego rejestru
obrabiarek produkowanych w.‘krajach Unii Europejskiej, co pozwoli
okresli¢, jakimi kompetencjami i mozliwosciami produkcyjnymi dysponuja
te kraje.

Dla Republiki Biatorusi udzial w realizacji tych euroazjatyckich
platform technologicznych jest wazny juz z tego powodu, ze uwaga jest tu
skupiona na realizacji wysoce innowacyjnych projektéw, ktére maja
znaczenie nie tylko gospodarcze, ale takze polityczne i spoleczne. W
szczegodlnoscei jest to charakterystyczne dla udziatu strony biatoruskiej w

realizacji platformy technologicznej dotyczacej technologii kosmicznych i

geoinformacyjnych. "Prace w tym kierunku pozwolity nam na stworzenie

12 Pivovar, E. Platforma technologiczna w sektorze energetycznym jest tworzona w EAEU / E.
Pivovar Vi [zasob elektroniczny]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja-platforma-v-sfere-energetiki-
sozdana-v-eaes-333240-2019/

13 W EAEU powstaje nowa euroazjatycka platforma technologiczna dla technologii
konserwacji i naprawy urzadzen przemyslowych [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-08-2019-1.aspx



wtlasnego satelity, a takze calego sektora gospodarki, zajmujacego si¢ sferg
kosmosu, oraz zadeklarowanie si¢ na arenie migdzynarodowej jako

mocarstwo kosmiczne"'*

. Wazne uzupelnienie: w kwietniu 2020 roku
Kolegium Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej zatwierdzilo globalny
projekt wspdtpracy w zakresie $wiadczenia ustug kosmicznych i
geoinformacyjnych w oparciu o dane teledetekcyjne Ziemi, ktérego
realizacja przewidziana jest na lata 2021-2025. "W pierwszym etapie maja
zosta¢ zjednoczone dziatajace i1 przyszte konstelacje krajéw Unii
Europejskiej. W drugim etapie - stworzenie jednego portalu
informacyjnego"® .

Inne ciekawe obszary udzialu Bialorusi w euroazjatyckich
platformach technologicznych to platforma technologiczna EurasiaBio,
ktéra zaktada rozwdj wspdlnych projektow w:dziedzinie biotechnologii dla
efektywnego wykorzystania w nauce, ~edukacji, gospodarce, sferze
socjalnej i potrzebach rzadowych, a takze projekt organizacji produkcji
sprzetu oswietleniowego LED, w ktérym uczestnicza organizacje
biatoruskie, rosyjskie, ormianskie, kazachskie i kirgiskie.

Kolejnym waznym obszarem, ktéry, jak si¢ wydaje, bedzie
realizowany przez stron¢ biatoruska w WNP w 2021 roku i na ktérym
powinni skupi¢ si¢ przedstawiciele sektora medialnego, jest temat
wspotdziatania regionéw  Wspdlnoty, poniewaz Minsk oczekuje
"zauwazalnego efektu realizacji Miedzypanstwowego  programu

wspélpracy innowacyjnej, Koncepcji wspéipracy migdzyregionalnej i

14 Nikitina, Y.F. Perspektywy platform technologicznych: efekty synergiczne / Y.F. Nikitina //
Projektowanie Przysziosci. Problemy rzeczywistosci cyfrowej: Proceedings of the 2nd
International Conference (7-8 lutego 2019, Moskwa). - Moskwa: Keldysh Institute of Applied
Mechanics, 2019. - — C. 88-89.

15 Kraje EAEU zamierzaja stworzy¢ euroazjatycka konstelacje kosmiczng [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat_evraziyskuyu_kosmichesk
uyu_gruppirovku/
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transgranicznej oraz priorytetowych obszaréw wspétpracy w transporcie®.

Nalezy zauwazy¢, ze w ciggu lat istnienia Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw  regiony staly si¢  skutecznym  narzgdziem  dialogu
miedzypanstwowego 1 integralng czgscig interakcji  gospodarczej.
Koncepcja wspétpracy migedzyregionalnej i transgranicznej zatwierdzona
na listopadowym (2020) posiedzeniu Rady Szeféw Rzadéw WNP powinna
wprowadzi¢ nowe skuteczne elementy do priorytetu rozwoju tej struktury
integracyjnej. Nalezy przypomnie¢, ze ten kierunek wspétdziatania krajow
Wspdlnoty Narodéw obejmuje "kompleks srodkéw legislacyjnych,
administracyjnych i ekonomicznych, ktére przyczyniaja si¢ do najbardziej
racjonalnego podziatu sit wytwérczych i wyréwnania poziomu zycia
ludnosci, obejmujac  wszystkie najwazniejsze  sektory  produkcji
materialnej, ochrony zdrowia, egzekwowania prawa i bezpieczenstwa,
zatrudnienia, $wiadczenia ustug, stymulowania turystyki"!’.

Méwiac o wspélpracy migdzyregionalnej, rozwijajac ten obszar
interakcji, jeszcze w kwietniu" 2020 roku kraje Wspélnoty Narodéw
przyjely  Konwencj¢ o 'wspélpracy migdzyregionalnej  panstw
cztonkowskich ~ WNP,© ktéra  wyjasnita  termin  "wspdtpraca
miedzyregionalna”, ktory teraz odnosi si¢ do skoordynowanych dziatan
stron "majacych na celu wzmocnienie i rozwoj przyjaznych stosunkow,
handlu, wspélpracy gospodarczej, spotecznej, kulturalnej, prawnej i
humanitarnej miedzy regionami stron"'®. A wsréd priorytetéw dziatan
przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia wyznaczonych celéw zidentyfikowano

ponad dwadziescia kierunkéw, wsréd ktérych nalezy wymieni¢ m.in.

16 Igor Petrishenko wymienit najwazniejsze zadania stojace przed WNP na obecnym etapie:
przezwycigzenie recesji gospodarczej, zwigkszenie wzajemnego i zagranicznego handlu. - —
2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9678

17 Stan wspétpracy migdzyregionalnej i transgranicznej w krajach cztonkowskich WNP (raport
informacyjno-analityczny). - M.: CIS, 2017. - — C. 4.

18 Konwencja o wspdlpracy migdzyregionalnej migdzy panstwami cztonkowskimi Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf
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tworzenie wolnych stref ekonomicznych w regionach, realizacje projektow
inwestycyjnych, dziatalno$¢ handlowa i targowa.

Jesli chodzi o wspdtprace transgraniczng, odpowiednia konwencja
panstw cztonkowskich WNP zostata przyjeta w pazdzierniku 2008 roku. W
dokumencie tym pojecie "wspdtpracy transgranicznej" zdefiniowane jest
jako "wspdlne dzialania majagce na celu wzmocnienie i promowanie
dobrosasiedzkich ~ stosunkéw miedzy terytoriami przygranicznymi,
zawieranie, zgodnie z ustawodawstwem Stron, uméw niezbednych do

osiggnigcia tych celow"".

Wsréd ponad dwudziestu wymienionych tu
kierunkéw dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju wspdipracy
transgranicznej nalezy wymieni¢ tworzenie specjalnych lub wydzielonych
stref ekonomicznych na terenach przygranicznych, handel transgraniczny,
wspotprace przemystowa i techniczna.

Republika Biatoru§ nalezy do tych panstw WNP, ktére zwracaja
szczegdlng uwage na wspotprace regionalna. I tak, na IX posiedzeniu Rady
ds. wspdtpracy miedzyregionalnej i transgranicznej panstw cztonkowskich
WNP, ktére odbylo si¢ w formie wideokonferencji we wrzesniu 2020 roku,
zauwazono, ze w bialoruskich obwodach "nadal obowiazuje ponad 600
dokumentéw o wspétpracy w sferze handlowej, gospodarczej, naukowe;j,
technologicznej i humanitarnej z obwodami panstw cztonkowskich
WNP"?. I chociaz ponad 430 uméw dotyczy regionéw Rosji, to w ostatnim
czasie podjeto aktywne kroki w celu rozszerzenia partnerstwa migdzy
regionami a innymi krajami. Tak wiec tylko w trakcie przygotowania i
przeprowadzenia pierwszego Forum Regionéw Biatorusi i Uzbekistanu w

lipcu 2019 roku podpisano 26 takich dokumentéw. Zawarto prawie 15

19 Konwencja o wspélipracy transgranicznej panstw-stron Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw
[zas6b elektroniczny]. - — 2008. - URL: http://docs.cntd.ru/document/902196976

20 Wystapienia uczestnikow IX posiedzenia Rady ds. wspdtpracy migdzyregionalnej i
transgranicznej pafstw cztonkowskich WNP na temat stanu wspéipracy miedzyregionalnej i
transgranicznej w panstwach cztonkowskich WNP [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://e-cis.info/cooperation/3763/89102/
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uméw z regionami Armenii. A projekt takiego dokumentu miedzy
Minskiem a Erewaniem jest gotowy do podpisania. Istniejg 23 umowy o
wspotpracy z regionami Kazachstanu, 18 z Motdawia i 5 z Kirgistanem.
Jesli chodzi o Azerbejdzan, stosunki partnerskie zostaly nawigzane miedzy
miastami Minsk i Baku, Mohylew i Sumgayit. A bialorusko-turkmenska
wspotpraca migdzyregionalna opiera si¢ na istniejagcych porozumieniach
miedzy Minskiem i Aszchabadem, obwodem mohylewskim i Maryjskim
velajatem. Obwody witebski, homelski, minski i mohylewski oraz Minsk
aktywnie wspétpracujg z regionami Tadzykistanu.

Jak widaé, potencjal partnerstwa jest niebagatelny. Nie jest tatwo
odpowiedzie¢ na pytanie, jak to si¢ dzisiaj odbija w mediach narodowych.
W kazdym razie w 2021 roku ta réznorodno§¢ powiazan regionalnych
bedzie musiata by¢ w petni ujawniona przez biatoruskie regionalne $rodki
masowego przekazu w oparciu o postanowienia Planu promocji informacji
o WNP, oméwionego na grudniowym (2020) posiedzeniu Rady Szefow
Panstw WNP, aby w swoich publikacjach, programach i audycjach jak
najpelniej odzwierciedli¢.> ten kierunek integracji w  przestrzeni
poradzieckiej, przyczyniajac si¢ tym samym do udanego przewodnictwa

Republiki Biatorus w tym migdzynarodowym gremium.
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Euroazjatycka Unia Gospodarcza:
koncentracja na priorytetach diugoterminowych

Republika Kazachstanu, ktéra w 2021 roku bedzie przewodniczy¢
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU), nakreslita pig¢ kluczowych
obszaréw swojej dziatalnosci w roku swojego przewodnictwa, kierujac si¢
dlugoterminowymi priorytetami rozwoju tej organizacji mi¢dzynarodowe;j:

1) nadanie nowego impulsu wspdtpracy przemystowej w formie
wspolnych przedsiewzig¢ w przemysle, przemysle rolnym i ustugach;

2) wyeliminowania pozostatych barier we wzajemnej wymianie
handlowej pomiedzy krajami uczestniczacymi w tej formacji integracyjne;j
na szczeblu centralnym, regionalnym i gminnym;

3) wykorzystanie potencjatlu transgranicznych arterii transportowych
i weztéw logistycznych w celu budowania zaufania na kontynencie
euroazjatyckim;

4) uczynienia z kompleksowej cyfryzacji sily napgdowej rozwoju
gospodarek  panstw  cztonkowskich ~ Unii, nadajagc  jakosciowe
przyspieszenie wdrazaniu technologii cyfrowych w przemysle, rolnictwie i
transporcie;

5) rozszerzy¢ dostep do rynkéw zagranicznych, "aktywnie rozwijaé
stosunki handlowe i gospodarcze z krajami trzecimi i stowarzyszeniami
integracyjnymi"?!.

Do osiagnigcia tych celéw powinno przyczyni¢ si¢ skuteczne i pelne
wdrozenie strategicznych kierunkéw rozwoju euroazjatyckiej integracji
gospodarczej do 2025 roku, przyjetych przez szeféw panstw
cztonkowskich Eurazji na posiedzeniu Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady

Gospodarczej w grudniu 2020 roku i opublikowanych w styczniu 2021

21 Apel Prezydenta Republiki Kazachstanu Kassyma-Jomarta Kemelewicza Tokajewa do
szefow panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Zasob elektroniczny]. - —
2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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roku. Dokument ten zawiera 330 dzialan i mechanizméw rozwoju
wspdlpracy, pogrupowanych w 11 blokéw systemowych, ktérych realizacja
powinna doprowadzi¢ do osiaggnigcia do 2025 roku takich rezultatow, jak

1) dokonczenie tworzenia wspélnego rynku towaréw, ustug, kapitatu
ipracy;

2) poprawa skutecznosci regulacji wspdlnego rynku EAEU;

3) przejscie na jakosciowo wyzszy poziom regulacji i administracji
celnej;

4) udzielanie gwarancji jakosci i bezpieczenstwa towaréw;

5) ksztattowanie przestrzeni cyfrowej EAEU;

6) ustanowienie mechanizméw celowej promocji rozwoju
gospodarczego;

7) budowanie systemu zarzadzania wspdlnymi projektami
kooperacyjnymi, rozwdj sektoréw wysokowydajnych;

8) Stymulowanie postepu naukowego i technologicznego;

9) zwigkszenie efektywnosci instytucji EAEU;

10) uruchomienie mechanizméw wspdtpracy w zakresie edukacji,
zdrowia, turystyki i sportu;

11) ustanowienie EAEU jednym z najbardziej znaczacych osrodkéw
rozwoju wspoétczesnego swiata.

Aby zrealizowa¢ te strategiczne kierunki, "konieczne bedzie
zawarcie 13  traktatbw miedzynarodowych, przyjecie ponad 60
normatywnych aktéw prawnych oraz wprowadzenie okoto 25 poprawek i
uzupelnien do Traktatu o Unii Europejskiej i ustawodawstwa krajowego'?.
Zaktada si¢, ze wszystkie te dziatania pomoga zwigkszy¢ eksport z krajow

EAEU do krajéw trzecich o jedna czwarta do 2025 roku. Mozna to

22 Pivovar, E. Opublikowanie strategii rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025
rokn / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-razvitija-evrazijskoj-
ekonomicheskoj-integratsii-do-2025-goda-423997-2021/
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osiagna¢, jesli bedziemy podaza¢ droga tworzenia wspdlnych
euroazjatyckich firm, ktére beda si¢ wzajemnie uzupetnia¢ i wytwarzad
konkurencyjne produkty. Na razie "w EZR istnieje 17,5 tys. spétek joint
venture z partnerami w unii, w tym 2,4 tys. na Biatorusi". EZR jest
zainteresowana realizacja projektow inwestycyjnych o lacznym
szacowanym koszcie okoto 200 mld dolaréw.?

Kolejnym waznym segmentem integracji euroazjatyckiej jest
realizacja projektow cyfrowych, gdyz proces integracji technologii
cyfrowych we wszystkich aspektach dziatalno$ci jest kluczowym
warunkiem postepu w dzisiejszych czasach. Niebagatelng rolg w EAEU
odegra Republika Biatorusi, gdzie juz stworzono wystarczajace zaplecze
infrastrukturalne dla transformacji cyfrowej i gdzie od dtuzszego czasu
funkcjonuje najwigkszy klaster IT w Europie Wschodniej - High Tech
Park. "W 2020 roku jego eksport przekroczyt 2,5 mld dolaréw - to ponad
20% catego eksportu ustug Biatorusi" >,

Na Forum Cyfrowym Atmaty 2021, ktére odbylo si¢ w lutym 2021
roku, strona biatoruska wymienita projekt Euroazjatyckiego Banku
Rozwoju "Podrézuj bez COVID" wsréd wspdlnych projektéw cyfrowych
w EAEU, ktére zostaly rzeczywiscie zrealizowane z korzyscia dla ludnosci.
Jednocze$nie zwrécono uwage uczestnikow forum na fakt, ze pozostate
projekty agendy cyfrowej EAEU utknety w martwym punkcie. W ciagu
trzech lat osiagnigto niewiele wymiernych rezultatéw, w tym
gospodarczych. Z tego powodu realizacja agendy cyfrowej EAEU nie
doprowadzita jeszcze do rozwoju segmentéw krajowych. W zwiazku z tym

bardzo wazne jest obecnie wyznaczenie konkretnych zadan, okre$lenie

23 Pivovar, E. Myasnikovich uwaza za konieczne rozwijanie w EAEU wspétpracy
przemystowej w branzach high-tech / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-
promkooperatsiju-v-vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021

24 Eksport HTP w 2020 roku przekroczy 2,5 mld dolaréw - Golovchenko [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-

godu-prevysil-25-mlrd-golovchenko-427222-2021/
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wykonawcdéw, opracowanie jasnych zasad architektury informacji oraz
zsynchronizowanie tempa prac zar6wno w samych panstwach
cztonkowskich EAEU, jak i na poziomie integracji, tak aby cyfryzacja
przeniosta gospodarke realng przede wszystkim na nowy poziom. Takie
podejscie w tej kwestii prezentuje Kazachstan, ktéry w 2021 r. bedzie
przewodniczyl EAEU. Dos¢ powiedzie¢, ze obecnie do priorytetow w unii
nalezy zainicjowany przez Kazachstan projekt tworzenia centrow
dystrybucji hurtowej, a takze uruchomienie na peilng skalg ekosystemu
cyfrowego korytarza transportowego, zaproponowanego przez Biatorus
wspdlnie z partnerami unii. Ponadto, jeden ze wspdlnych projektéw moze
sta¢ si¢ "inteligentnym miastem", poniewaz wszystkie wigksze miasta w
EEU maja takie same zadania w zakresie zarzadzania os$wietleniem,
przeptywem ruchu, dostawa energii elektrycznej, wody i ciepta. Zdaniem
strony biatoruskiej "wszystkie te zadania' mozna rozwigza¢ za pomocg
wielofunkcyjnych platform cyfrowych". »*Bedzie to jednak wymagato
wiele skoordynowanej pracy, aby uzyska¢ potgzny efekt synergii.

Innym waznym obszarem rozwoju Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej w ciggu najblizszych pigciu lat powinna by¢ intensyfikacja
wspotpracy gospodarczej z zagranicg i organizacjami mi¢dzynarodowymi,
co pozwoli na skoordynowang prac¢ nad procesami integracyjnymi w
przestrzeni euroazjatyckiej, w tym nad wspoétdziataniem gospodarczym "w
ramach idei Wielkomorawskiego Partnerstwa". Dla przypomnienia,
zaproponowana przez Rosje w 2015 roku idea utworzenia Partnerstwa
Wielkoeurazjatyckiego to sie¢ dialogu pomig¢dzy kluczowymi graczami w
Eurazji, nie tylko pomigdzy najwickszymi gospodarkami narodowymi, ale

takze regionalnymi stowarzyszeniami gospodarczymi potaczonymi

25 Biatorus opowiada si¢ za przyspieszona realizacja projektéw cyfrowych w EAEU -
Golovchenko [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-uskorenie-realizatsii-tsifrovyh-
proektov-v-eaes-golovchenko
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elastycznym systemem mig¢dzynarodowych norm prawnych, infrastrukturg
transportowo-logistyczna, energetyczna, telekomunikacyjng i finansowa,
wspdlnymi projektami i instytucjami. Ta ambitna koncepcja, ktéra juz
zostala nazwana najbardziej ambitnym projektem integracyjnym obecnego
stulecia, zaktada wdrozenie szeregu podstawowych zasad, ktére odrézniaja
ja od innych euroazjatyckich planéw integracyjnych.?

Po pierwsze, nie pretenduje do konkurowania z innymi regionalnymi
strukturami integracyjnymi, a jedynie rozwija je pod katem przysziego
wspdlnego euroazjatyckiego mechanizmu gospodarczego. Wigksze
Partnerstwo Euroazjatyckie "nie dziata jako zwiazek euroazjatyckiego
Wschodu przeciwko europejskiemu Zachodowi?’. Realizacja tego projektu,
ktérego uczestnikow juz dzi§ charakteryzuja réznice w modelach rozwoju
spotecznego, politycznego i gospodarczego, hie ma na celu narzucenia
nikomu jednego zestawu wartosci, a jedynie stworzenie jak najbardziej
komfortowych warunkéw dla wszystkich uczestnikéw, nie dzielgc ich na
lider6w i outsideréw oraz zapewniajac réznorodne, elastyczne formy
wlaczania poszczegdlnych - krajow do partnerstwa. Oczekuje sig, ze
Partnerstwo Euroazjatyckie wptynie nie tylko na gospodarke, ale takze na
inne obszary interakcji - nauke, edukacje, kulture, sfere humanitarng, a
réwnolegle przyczyni si¢ do wzmocnienia bezpieczenstwa zywnosciowego,
energetycznego i kontynentalnego oraz rozwiaze problemy globalne, takie jak
zmiany klimatyczne, zwalczanie pandemii i1 migracje. Kolejng cecha
wyrézniajaca ten projekt powinna by¢ zasada oddolnej realizacji, w oparciu o
konkretne  porozumienia  pomiedzy  regionalnymi  organizacjami

integracyjnymi a poszczeg6lnymi krajami. W szczegdélnosci planowane

26 Strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku. - — M.,
2020.--C. 9.

27_Kortunow A. Osiem zasad Wielkomorawskiego Partnerstwa / A. Kortunow // [zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/vosem-printsipov-bolshogo-evraziyskogo-partnerstva/
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potaczenie Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z chinska inicjatywa "One
Belt, One Road" bardzo harmonijnie wpisuje si¢ w ten schemat. I nie tylko to.

Juz na szczycie Azji Wschodniej, ktéry odbyt si¢ w listopadzie 2020
r., stwierdzono, ze dalszy rozwdj réznych projektéw integracyjnych w
regionie Azji i Pacyfiku przyczyni si¢ jedynie do wzmocnienia wspotpracy
gospodarczej. W tym wzgledzie takie 'regionalne i subregionalne
stowarzyszenia, jak Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-
Wschodniej, Euroazjatycka Unia Gospodarcza i Szanghajska Organizacja
Wspdtpracy moga wspodtpracowaé dla dobra calego regionu i uzupetnia¢
sie harmonijnie i skutecznie"?®,

Z kolei Kazachstan, ktéry w 2021 roku bedzie przewodniczyt EAEU,
deklarujac swoje podejscie do konsekwentnego poszerzania dostepu do
rynkéw zagranicznych, aktywnego rozwoju - stosunkéw handlowych i
gospodarczych z krajami trzecimi oraz stowarzyszeniami integracyjnymi,
skupil swoja uwage nie tylko ‘na usystematyzowanej pracy nad
ustanowieniem réwnoprawnego, wzajemnie korzystnego i pragmatycznego
dialogu EAEU z Unia Europejska i Stowarzyszeniem Narodow Azji
Potudniowo-Wschodniej < (ASEAN), ale réwniez na "opracowaniu
skutecznej strategii wspétdziatania z nowymi zwigzkami zawodowymi".

Rzeczywiscie, w potowie listopada 2020 r. podczas szczytu ASEAN
podpisano porozumienie o utworzeniu potencjalnie najwi¢gkszej na swiecie
strefy wolnego handlu pomigdzy dziesiecioma krajami Stowarzyszenia
(Brunei, Kambodza, Indonezja, Laos, Malezja, Myanmar, Filipiny,
Singapur, Tajlandia i Wietnam) oraz pigcioma wiodacymi gospodarkami
azjatyckimi - Australig, Chinami, Nowg Zelandig, Korea Poludniowa i
Japonia. Porozumienie to "taczy kraje, ktérych taczny produkt brutto zbliza

si¢ do 26 bilionéw dolaréw (jedna trzecia §wiatowego PKB). (jedna trzecia

28 Azja stworzyta najwigksza na swiecie strefe wolnego handlu [Zaséb elektroniczny]. - — 2020.
- URL: https://interaffairs.ru/news/show/28129
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Swiatowego PKB), <...> a liczba ludnosci przekracza 2,2 mld oséb" . Nie
ulega watpliwosci, ze rozwdj wzajemnie korzystnych interakcji z tak
znaczacym partnerem na arenie $wiatowej moze sta¢ si¢ poteznym
impulsem do tego, by EAEU stata si¢ jednym z najwazniejszych centrow
rozwoju wspoétczesnego §wiata.

Jednym z obiecujacych partneréw Unii moze sta¢ si¢ wkrotce takze
utworzony jeszcze w pazdzierniku 1993 roku Podsystem Integracji
Gospodarczej w Ameryce Srodkowej. Jej cztonkami sa Kostaryka,
Gwatemala, Honduras, Nikaragua, Panama i Salwador. W lutym 2021 roku
Euroazjatycka Komisja Gospodarcza i Sekretariat Integracji Gospodarcze;j
w Ameryce Srodkowej (SIECA), ktéry jest organem techniczno-
administracyjnym Podsystemu, podpisaly memorandum o porozumieniu
miedzy obiema organizacjami, ktérego celem jest intensyfikacja
wspoétpracy handlowej i gospodarczej migdzy stronami w takich obszarach
wspoéldziatania, jak wzajemny handel, regulacje techniczne i standaryzacja,
przemyst i agrobiznes, makroekonomia, wymiana doswiadczen,
opracowanie rekomendacji -dla rozwoju Euroazjatyckiej Komisji
Gospodarczej i EZR. EAEU uwaza, ze "kraje Ameryki Srodkowej maja
duzy potencjal do zacie$niania wspdtpracy. Podpisanie memorandum jest
pierwszym krokiem do zintensyfikowania wspétpracy handlowej i
inwestycyjnej, a w dalszej perspektywie do integracji w globalne tancuchy
wartos$ci <...>. Od 2015 roku wzajemne obroty handlowe wzrosty o
22,6%"%. Strony utworza wkrétce wspdlng grupe robocza w celu
praktycznego wdrozenia postanowien memorandum.

Kolejnym krajem obu Ameryk, z ktérym Eurazja znaczaco
zintensyfikuje wspétprace w 2021 roku, jest Kuba, z ktéra jeszcze w 2018

roku zawarto memorandum o porozumieniu i ktéra otrzymala status

29 Pivovar, E. EWG i Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce Srodkowej podpisaty
memorandum / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-

tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-430366-2021
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panstwa obserwatora przy Eurazji w grudniu 2020 roku na posiedzeniu
Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej. Wiele faktow wskazuje
na to, ze poziom rozwoju handlu i wspdtpracy gospodarczej miedzy
stronami memorandum ma powazny potencjal wzrostu. W szczegdlnosci,
"na koniec 2019 roku obroty handlowe migdzy EAEU i Kubg wyniosty
214, 7 mln dolaréw, w tym eksport - 197,1 mln dolaréw i import - 17,6 mln
dolaréw. W 2018 roku odnotowano rekordowy poziom obrotéw
handlowych miedzy EAEU i Kubg od 2010 roku - 417,5 mln dolaréw" .
Kontynuujgc  temat  dwustronnego  formatu  wspdtpracy
mie¢dzynarodowej EAEU, nalezy zauwazy¢, ze realizujac cele wyznaczone
przez strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej
do 2025 roku, Euroazjatycka Komisja Gospodarcza prowadzi obecnie
niezbgdne prace w celu zawarcia uméw o utworzeniu stref wolnego handlu
rOwniez z szeregiem innych panstw.© W Azji ws$réd panstw
zainteresowanych rozwijaniem pelnowymiarowej wspotpracy z EAEU jest
Iran, z ktérym w maju 2018 ~roku podpisano umowe przejsciowg
prowadzaca do utworzenia strefy wolnego handlu, ktéra weszta w zycie w
pazdzierniku 2019 roku. W grudniu 2020 roku szefowie panstw
cztonkowskich EAEU podjeli decyzje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie
umowy o strefie wolnego handlu z Iranem do pazdziernika 2022 roku. Juz
w lutym 2021 r. uczestnicy tych negocjacji skupili swoja uwage na
projektach transportowych i logistycznych, ktére mogtyby "pozytywnie
wplynaé zaréwno na wzrost obrotéw handlowych miedzy krajami EAEU a
Iranem, jak i zwigkszy¢ poziom Iacznosci transportowej catego duzego

regionu euroazjatyckiego’!".

30 Pivovar, E. Kuba mianowana przedstawicielem w Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej / E.
Pivovar // [zrédlo elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-
naznachila-predstavitelja-v-evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/

31 Przewodniczacy Rady EWG Michait Myasnikowicz odbyt spotkanie z Mohammadem
Beherem Galifabem, przewodniczacym Madzlisu Rady Islamskiej Iranu [Zaséb elektroniczny].
-—2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx
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W 2021 roku EAEU zamierza nawigza¢ wspotpracg migdzy
srodowiskami biznesowymi 1 znaczaco wzmocni¢ wi¢zi handlowe i
gospodarcze z takim potudniowoazjatyckim krajem jak Bangladesz. W
2019 r. podpisano memorandum o wspélpracy z Bangladeszem. Fakt, ze
gospodarka Bangladeszu "wykazala si¢ znacznym wzrostem w ciagu
ostatnich dziesieciu lat, ze $rednim wzrostem PKB na poziomie 8%
rocznie, a nawet w czasie pandemii wzrost wyniést 5,6%" pokazuje dos¢
duzy potencjat dla rozwoju partnerstw?2. A teraz wazne jest, aby okresli¢,
gdzie strony maja wzajemne interesy i gdzie mozna osiagnac
dywersyfikacj¢ obrotéw handlowych. Ponadto, rozpocz¢to juz badania nad
perspektywa utworzenia stref wolnego handlu z Indonezja i Mongolig. A w
pierwszej potowie 2021 roku wznowiony zostanie proces negocjacyjny "z
najwieksza gospodarka Afryki - Egiptem, a takze z Indiami"**.

Oczekuje si¢ rowniez, ze EAEU zintensyfikuje swoje dziatania na
catym obszarze postsowieckim, o czym swiadczy podpisanie w lutym 2021
roku planu dziatania na lata 2021-2022 w celu wdrozenia memorandum o
pogtebieniu wspdtpracy miedzy Euroazjatycka Komisja Gospodarcza a
Komitetem Wykonawczym Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, ktéry
przewiduje realizacj¢ wspélnych projektéw i wspélnych wydarzen, w tym
z udzialem $rodowisk biznesowych. Dla przypomnienia, memorandum
podpisane w 2018 roku przewiduje wspotprace migdzy EAEU i WNP "w
obszarach regulacji celnych, identyfikowalno$ci i znakowania towaréw za
pomoca S$rodkéw identyfikacyjnych, zaméwien publicznych, ochrony
konsumentéw, gospodarki cyfrowej, polityki podatkowej i administracji,

handlu zagranicznego, polityki konkurencji i regulacji antymonopolowych,

32 Mozliwosci intensyfikacji handlu i wspétpracy gospodarczej miedzy Bangladeszem a EAEU
dyskutowane ~w  EWG [Zaséb  elektroniczny]. - = 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx

33 Pivovar, E. EAEU zamierza utworzy¢ strefy wolnego handlu z Egiptem, Indiami, Indonezja i
Mongolia / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-zony-svobodnoj-torgovli-s-
egiptom-indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/
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a takze $rodk6w kwarantanny sanitarnej, weterynaryjnej i fitosanitarnej" **.

W wymiarze bilateralnym propozycja Uzbekistanu dotyczaca wspdlnej
budowy kolei transafganskiej jest bardzo interesujaca dla EAEU. Wyjasnia
to fakt, ze "w 2020 roku wielkos¢ tranzytu kolejowego przez panstwa Unii
w kierunku z Azji do Europy i z powrotem wzrosta o ponad 60%, co
znacznie zwigkszyto efektywno$¢ przewozéw. Wskazuje to na
perspektywy tego kierunku i potrzebe wspdlnych wysitkéw®. Innymi
stowy, poprzez promowanie koncepcji potaczen transportowych w Eurazji,
realizacja tego projektu pozwoli krajom cztonkowskim EAEU i
Uzbekistanowi zwigkszy¢ zaréwno konkurencyjnos$¢ ich przedsigbiorstw,
jak 1 efektywno$¢ handlu, a takze stworzy¢ nowe miejsca pracy. Jest to
skupienie si¢ na dlugoterminowych priorytetach w Euroazjatyckiej Unii

Gospodarcze;j.

34 Komitet Wykonawczy EWG i WNP podpisuja plan wspdtpracy na lata 2021-2022 [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-
2021-07.aspx

35 Pivovar, E. Unia Europejska rozwazy inicjatywe Uzbekistanu w sprawie budowy kolei
transafganskiej / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-

transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Biatorus-Rosja:

regiony rozszerzaja partnerstwo

VII Forum Regionéw Bialorusi i Rosji, ktére odbyto si¢ we wrzesniu
2020 roku, postawilo za zadanie zintensyfikowanie wspdlnych dziatan
stron w szerokim zakresie dziedzin polityki, gospodarki, sfery spotecznej,
edukacji i kultury, a takze urzeczywistnilo "poprawe pracy w przestrzeni
medialnej 1 wzmocnienie wspélpracy gospodarczej na réwnych
zasadach'"3®.

Wsréd regiondéw rosyjskich, ktére obecnie podejmuja konkretne
dziatania w celu osiggniecia tego celu we wspodtpracy z biatloruskimi
partnerami, nalezy wymieni¢ obwéd pskowski, potozony w Pdétnocno-
Zachodnim Okregu Federalnym Federacji Rosyjskiej. Swiadczy o tym
podpisany na poczatku grudnia 2020 roku przez rzad Republiki Biatorus i
administracj¢ obwodu pskowskiego plan dziatan na lata 2021-2023 w celu
realizacji istniejacego porozumienia migdzy stronami o wspdipracy
handlowej, gospodarczej, -naukowo-technicznej i kulturalnej. Przyjety
wspélny dokument ma<na celu przywrdcenie partnerstwa pomigdzy
biatoruskimi regionami a obwodem pskowskim na trajektori¢
zrownowazonego wzrostu. Przeciez "obrét towarowy miedzy Bialorusig a
obwodem pskowskim w okresie styczen-wrzesien 2020 roku wynidst 77
milionéw dolaréw, co w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego
roku zmniejszylo si¢ o 17,3%". Saldo dla Bialorusi jest dodatnie - 16,6
min®” USD.

36 Roman Gotowczenko: Biatoru$ i Rosja musza zintensyfikowaé wspoipracg w polityce i
gospodarce [Zasob elektroniczny]. - —2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9593
37_Bialoru$ jest gotowa bardziej aktywnie uczestniczy¢ w programach rozwoju rolnictwa w
obwodzie pskowskim [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-aktivnee-uchastvovat-v-programmah-
razvitija-selskogo-hozjajstva-v-pskovskoj-oblasti-418071-2020
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Nalezy przypomnie¢, ze podstawowa umowa pomi¢dzy stronami
zostata podpisana jeszcze w pazdzierniku 2000 roku. Pézniej zostalo to
poparte ponad 20 innymi umowami pomig¢dzy jednostkami miejskimi
obwodu pskowskiego a obwodami biatoruskimi. Przyczynito si¢ to do tego,
ze w 2017 roku obroty handlowe migdzy stronami wyniosty prawie 200

mln dolaréw, a "w regionie zarejestrowanych jest ponad 100

przedsigbiorstw z bialoruskim kapitatem"*3

. Prawda jest, ze juz "w 2019
roku obroty handlowe mig¢dzy Biatorusig a obwodem pskowskim wyniosty
121 min dolaréw i wzrosty o 12% w poréwnaniu z 2018 rokiem" ¥.
Niemniej jednak wszystkie te fakty pozwalaja kierownictwu regionu
rosyjskiego nie bez powodu twierdzi¢, ze "Bialoru§ jest naszym
kluczowym partnerem w gospodarce zagranicznej, handlu zagranicznym".
Partnerstwo to odpowiada za 35% obrotéw handlowych"* .

Trzyletni plan dziatania na rzecz rozwoju wspodtpracy, ktéry zostat
przyjety na poczatku grudnia 2020 r., przewiduje realizacj¢ duzego
potencjalu wspétpracy w réznych obszarach. W szczegélnosci, dokument
ten "zawiera $rodki dla udziatu biatoruskich przedsi¢biorstw w budowie

4" Mowa

obiektéw socjalnych i projektéw budownictwa mieszkaniowego
tu o budowie blokéw mieszkalnych, a takze szkdl, przedszkoli i szpitali z
wykorzystaniem $rodkéw kredytowych Banku Rozwoju Biatorusi. Chodzi
0 to, ze strony maja juz dobre doswiadczenie we wspélpracy w tej

dziedzinie, poniewaz "to wlasnie bialoruskie przedsi¢biorstwa budowlane

38 Priorytetowe kierunki rozwoju wspétpracy regionalnej jako kluczowy czynnik budowy unii:
projekt informacyjno-integracyjny / wspétautorzy, rozmawiali: K. Gusev, B. Zalessky. Gusiew,
B. Zaleskij. - Minsk: Biznesofset, 2018. - — C. 287.

39 Roman Golovchenko zaproponowal gubernatorowi obwodu pskowskiego zintensyfikowanie
wspéldziatania w réznych sektorach [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9588

40_ Spotkanie z gubernatorem obwodu pskowskiego Michailem Vedernikovem [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL: http:/president.gov.by/ru/news ru/view/vstrecha-s-

subernatorom-pskovskoj-oblasti-rossii-mixailom-vedernikovym-24596/

41 W obwodzie pskowskim planuje si¢ budowe obiektéw socjalnych z udzialem biatoruskich
firm [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-
pskovskoj-oblasti-planirujut-stroit-sotsobjekty-s-uchastiem-belorusskih-kompanij-418082-2020
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wybudowaty najwigksza szkot¢ w Pskowie". I jesteSmy zadowoleni z tego
dos$wiadczenia, poniewaz jako$¢ jest bardzo wysoka*.

Innym obiecujagcym obszarem wspdtpracy jest zaopatrzenie tego
rosyjskiego regionu w biatoruskie pojazdy osobowe, ci¢zarowe, drogowo-
budowlane i komunalne. W tym wzgledzie strona biatoruska wychodzi z
zatozenia, ze "obwod pskowski stoi przed problemem kardynalnego
odnowienia floty autobuséw miejskich, przede wszystkim w stolicy

obwodu*"

. A we wrzesniu 2020 r. dealer Minskiej Fabryki Samochodéw
wygratl przetarg na dostawe 11 duzych autobuséw i 6 duzych autobuséw do
Pskowa. Z powodzeniem przeprowadzono tam réwniez pilotazowa
eksploatacje biatoruskiego autobusu zasilanego gazem.

Wspdlpraca inwestycyjna miedzy stronami powinna réwniez
otrzyma¢ dodatkowy impuls do rozwoju w.ciagu najblizszych trzech lat.
Utatwi to podpisane we wrzesniu 2020:-roku porozumienie o wspotpracy
pomiedzy Biatoruska Narodowg Agencja Inwestycji i Prywatyzacji a
Agencja Rozwoju Inwestycji Obwodu Pskowskiego. W dokumencie tym
strony zobowigzaly si¢ w._szczegélnosci do "tworzenia korzystnych
warunkéw dla wzajemnego przyciagania inwestycji, rozwoju i realizacji
wspdlnych projektéw, wymiany informacji o warunkach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, mozliwosciach inwestycyjnych i
proponowanych projektach, a takze do wspdlnego udzialu w seminariach
tematycznych, konferencjach, forach i innych wydarzeniach o charakterze*

inwestycyjnym".

42 Obwdd pskowski jest zainteresowany biatoruskimi agroturystykami, maszynami i ustugami
budowlanymi [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/society/view/pskovskaja-oblast-zainteresovalas-belorusskimi-

agrogorodkami-tehnikoj-i-stroitelnymi-uslugami-408508-2020/

43 Igor Petrishenko: Biatoru$ jest gotowa bardziej aktywnie uczestniczy¢ w programach
rozwoju rolnictwa w obwodzie pskowskim [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9668

44 Agencje inwestycyjne Biatorusi i obwodu pskowskiego podpisaly porozumienie o
wspOtpracy [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
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Wreszcie, kolejny nowy wektor wspotpracy, ktéry bedzie rozwijany
w najblizszej przysziosci, dotyczy dziedziny edukacji. Méwimy o tym, Ze
Bialoru§ rozpoczyna szkolenie personelu medycznego dla obwodu
pskowskiego. W zwigzku z tym "podpisano umowe o wspdlpracy i
partnerstwie  strategicznym  mi¢dzy = Pskowskim  Uniwersytetem

Pafistwowym a trzema biatoruskimi uniwersytetami"*

. Znaczenie tego
tematu dla regionu Rosji mozna wyrazic¢ jedna liczba: niedobdr personelu
medycznego w obwodzie pskowskim wynosi obecnie prawie 50 procent.
Tak wiec pomoc biatoruskich partneréw jest tu i teraz wigcej niz
konieczna.

Innym ciekawym przyktadem rozwoju stosunkéw z biatoruskimi
partnerami w tym samym Pdétnocno-Zachodnim Okregu Federalnym jest
obwéd leningradzki. W marcu 2021 roku odbyto si¢ dziewiate
posiedzenie wspdlnej komisji ds. crozwoju wspétpracy Obwodu
Leningradzkiego i Republiki Biatorusi, na ktérym strony podpisaty nowe
porozumienie o wspotpracy w.sferze handlowo-gospodarczej, naukowo-
technicznej i spoteczno-kulturalnej. Przypomnijmy, ze wspéldziatanie tego
rosyjskiego obwodu ze strong biatoruska rozpoczeto si¢ w 1997 roku, kiedy
to zostaty podpisane ramowe umowy o wspodtpracy z czterema biatoruskimi
obwodami - minskim, homelskim, witebskim i mohylewskim. "Rok
p6zniej umowy podpisaly juz rzady Obwodu Leningradzkiego i Republiki
Biatorusi. Dokumenty te staly si¢ podstawg do nawigzania i rozwoju

wzajemnie korzystnych stosunkéw w kolejnych latach®S.

https://www.belta.by/economics/view/agentstva-po-investitsijam-belarusi-i-pskovskoj-oblasti-
podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-408584-2020/

45 Biatoru$ bedzie szkoli¢ personel medyczny dla obwodu pskowskiego [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-budet-gotovit-meditsinskie-kadry-
dlja-pskovskoj-oblasti-408501-

2020/?utm_source=belta&utm medium=news&utm campaign=accent

46 Regiony Rosji do Republiki Biatorusi: projekt informacyjno-integracyjny. B. Zalesskii, A.
Kiselev, E. Korovkin. - Minsk: Tezeusz, 2009. - — C. 65.
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Od dtuzszego czasu kluczowym obszarem wspotpracy migdzy
regionem a republika pod wzgledem intensywnosci interakcji pozostaje
sfera kompleksu rolno-przemystowego, gdzie tradycyjnie utrzymywane sg
bliskie wiezi przedsi¢biorstw rolnych, nawigzana jest wspotpraca z
Narodowa Akademig Nauk Biatorusi. Ciekawostka: "Okoto 20 procent
nasion zb6z jarych w obwodzie leningradzkim wysiewa si¢ odmianami
opracowanymi przez biatoruskich hodowcéw roslin  <...> Ponadto
uprawiane odmiany rok po roku wykazuja wysoka wydajno$¢ we
wszystkich parametrach, co $wiadczy o wysokim poziomie rozwoju
hodowli roslin na Biatorusi". W zwigzku z tym popyt na biatoruski materiat
siewny ze strony agrarystéw regionu rosyjskiego stale rosnie.

Wedtug wynikéw z 2019 roku obwdd leningradzki zajmowat 11.
miejsce wsrdd regionéw Rosji pod wzgledem obrotéw handlowych z
Biatorusia, ktére wynosity wéwczas okoto 600 mln dolaréw. Jednak w
2020 r., z dobrze znanych powoddéw natury epidemiologicznej, nieco si¢
zmniejszylta: w pierwszej potowie roku wyniosta ok. 280 min dolaréw.
Dlatego we wrzesniu 2020.roku strony na wysokim szczeblu postanowity
"zaktualizowaé program ‘wspotpracy Biatorusi i obwodu leningradzkiego
oraz wyznaczy¢ jasne i konkretne cele"¥’. Réwniez w 2020 roku strona
rosyjska zwiekszyta zakupy bialoruskiego sprzetu lesnego i zaczgta
kupowa¢ cigzkie maszyny drogowe. Ponadto w budzecie wojewddztwa na
2021 r. zaplanowano zakup ponad stu sztuk tego sprzetu. "Transport
miejski  jest réwniez  przedmiotem  zainteresowania ~ Obwodu

Leningradzkiego. Piteravto planuje dokona¢ duzego zakupu - do 1,5 tys.

47 Roman Gotowczenko: Obwdd leningradzki moze wejs¢ do pierwszej piatki partneréw
handlowych Biatorusi ws$réd regionéw Rosji [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9586
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autobus6éw tacznie. Pierwsze sto autobuséw zostanie zakupionych juz w
pierwszym kwartale 2021 roku"*.

Jesli chodzi o nowa umowe o wspdtpracy podpisang w marcu 2021
roku, to bioragc pod uwage perspektywy wspélpracy, koncentruje ona
uwage stron na tak waznej obecnie dziedzinie, jaka jest ekologia, w ktorej
uwzgledniono bialoruskie technologie i urzadzenia do uzdatniania wody,
recyklingu odpadéw. Faktem jest, ze obwdd rosyjski rozwaza mozliwos¢
partnerstwa ze strong biatoruska w zakresie wyboru technologii budowy
zaktadéw recyklingu odpadéw, opierajac si¢ na doswiadczeniu obwodu
brzeskiego w tej kwestii. Dos¢ powiedzie¢, ze "w ramach projektu
federalnego "Czysta woda" w obwodzie leningradzkim zainstalowano juz
13 stacji uzdatniania wody produkcji biatoruskiej, a w trakcie realizacji jest
jeszcze 9 stacji uzdatniania wody i 4 modutowe oczyszczalnie $ciekow
(oczyszczalnie $ciekéw)". W latach 2021-2022 planowany jest zakup 108
stacji uzdatniania wody i 31 oczyszczalni Sciekow produkcji biatoruskiej o
wartosci odpowiednio 1,65 i 2,40 mld rubli*. Ponadto plan wspélpracy w
dziedzinie handlu i gospodarki, nauki i techniki oraz kultury na lata 2021-
2023, podpisany na dziewiatym posiedzeniu Komisji Wspdlnej, przewiduje
"zwigkszenie dostaw do obwodu leningradzkiego z Bialorusi srodkéw
transportu publicznego wykorzystujacych rézne rodzaje paliwa, sprzetu
budowlanego, komunalnego i rolniczego, a takze dostaw na Biatorus
rasowego inwentarza zywego, nawozOow sztucznych, produktéw inzynierii i

przetworstwa drewna"*°,

48 Spotkanie z gubernatorem obwodu leningradzkiego Rosji Aleksandrem Drozdenka [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://president.gov.by/ru/events/vstrecha-s-gubernatorom-
leningradskoy-oblasti-rossii-aleksandrom-drozdenko

49 Ekologia - w centrum zainteresowania wspoétpracy [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9787

50_Biatorus$ i obwdd leningradzki podpisaty porozumienie o wspétpracy [Zasob elektroniczny].
- — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-leningradskaja-oblast-
podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-434519-2021/
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Dobrym uzupehlieniem planowanego na najblizsze trzy lata
rozszerzenia wspétpracy miedzy regionem a republika moze by¢
intensyfikacja wspoétdziatania stron na szczeblu gminnym. Wedlug danych
Komitetu ds. Stosunkéw Zewnetrznych Obwodu Leningradzkiego, do tej
pory nawigzano juz stosunki partnerskie lub blizniacze migdzy takimi
powiatami jak: 1. Wotosowski i Logoisky (2010); 2. Wotosowski i Mozyr
(2006); 3. Wyborski i Rechitsa (2011); 4. Gatchinsky i Nieswiez (2010); 5.
Kingiseppsky i Svetlogorsky (2010); 6. Kirovsky i Myadelsky (2013); 7.
Lomonosowski i Baranovichsky (2008); 8. Luzanski i miasto Bobruisk
(2017); 9. Luzanski i Gorodoksky (2014); 10. Podporozhsky i Miorsky
(2017); 11. Priozersky i Mogilevsky (2006); 12. Slantsevsky i Shklovsky
(2018); 13. Tikhvinsky i Dzerzhinsky (2009); 14. Tosnensky i
Rogachevsky (2010); 15. Tosno i Potock:(2010); 16. Osada wiejska
Shcheglovo i rejon Vileika (2012); 17. Miasta Kommunar i Swietlogorsk
(2007); 18. Sosnovoborsk Urban District i Ostrovets District (2012, 2016).

Jak wida¢, potencjat wspétpracy miedzy obwodem leningradzkim a
Republika Biatorusi jest juz' wykorzystany. Konieczne jest jedynie jej
uaktualnienie w mozliwie najwigkszym stopniu we wszystkich obszarach
wspdlnego zainteresowania, zgodnie z planami przyjetymi przez wspdlng
komisje. A wtedy na wyniki, ktérych strony oczekuja, nie trzeba bedzie
dtugo czekac.

W Syberyjskim Okregu Federalnym obwéd tomski powaznie
zintensyfikowat wspotprace ze swoimi biatoruskimi partnerami. W grudniu
2020 roku odbylo si¢ pierwsze spotkanie grupy roboczej ds. wspdipracy
Republiki Biatorus$ z tym regionem Rosji, na ktérym strony uzgodnity, ze
skupig si¢ na rozszerzeniu obrotéw handlowych, rozwaza mozliwosci
wytwarzania nowych produktéw, w tym innowacyjnych, a takze otworza
spotki joint venture o réznych formach witasnosci. Tym bardziej, ze

"istnieje wiele punktow wzrostu dla rozwoju wspdtpracy w zakresie
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zaspokajania potrzeb w zakresie surowcéw, komponentéw, wyrobow
gotowych i zasobéw naturalnych®. Ponadto zintensyfikowane zostang
kontakty i wspélpraca w dziedzinie nauki, edukacji i kultury. Jest to
omoéwione w zaktualizowanym planie wspdlnych dziatan na lata 2021-
2023, ktory strona tomska przedstawila do akceptacji biatoruskim
partnerom.

Nalezy przypomnie¢, ze Porozumienie o wspotpracy handlowe;j,
gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej migdzy Republika
Biatorusi a obwodem tomskim zostato podpisane w 2016 roku w ramach
sesji plenarnej III Forum Regionéw Biatorusi i Rosji. W dokumencie tym,
ktéry nadal nowy impuls dwustronnemu wspdtdziataniu migedzy republika
a regionem, strony okreslity gléwne priorytety wspdlnej pracy w bardzo
szerokim zakresie dziedzin, opierajac - si¢ na juz istniejacych
doswiadczeniach we wspéldziataniu. I bardzo szybko pojawity si¢
konkretne rezultaty realizacji tego porozumienia.

W ten sposéb "Centrum" Rolnicze obwodu tomskiego podpisato
szereg umow o wspoétpracy -z Centrum Naukowo-Praktycznym Narodowej
Akademii Nauk Bialorusi ds. Mechanizacji Rolnictwa, Grodzienskim
Panstwowym Uniwersytetem Rolniczym i Bialoruskim Panstwowym

Rolniczym  Uniwersytetem  Technicznym'"2,

Tomski  Uniwersytet
Panstwowy, Tomski Uniwersytet Politechniczny, Tomski Uniwersytet
Systeméw Sterowania i Radioelektroniki oraz Tomskie Centrum Naukowe
Syberyjskiego Oddziatu Rosyjskiej Akademii Nauk staty si¢ uczestnikami

wspélnych projektow z bialoruskimi partnerami w zakresie badan

51 Biatorus jest gotowa do wspétpracy z obwodem tomskim w sferze gospodarczej,
humanitarnej i naukowej - Hudyka [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-k-sotrudnichestvu-s-tomskoj-oblastjju-v-

ekonomicheskoj-gumanitarnoj-i-nauchnoj-sferah-421752-2020/

52_Obwéd Tomski ma dobre mozliwosci rozszerzenia stosunkéw gospodarczych z Republika
Biatoru$ [Zasob elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://tomsk.er.ru/activity/news/u-tomskoj-
oblasti-est-horoshie-vozmozhnosti-dlya-rasshireniya-ekonomicheskih-svyazej-s-respublikoj-
belarus
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podstawowych i stosowanych oraz rozwoju mobilnosci akademickiej
wsréd studentéw i wyktadowcow.

W  szczegélnosci w ramach programu "Pramen" panstwa
zwigzkowego naukowcy Tomskiego Instytutu Optyki Atmosferycznej SB
RAS i specjalisci Instytutu Fizyki Biatoruskiej Akademii Nauk wspélnie
opracowali specjalne kompleksy do monitorowania atmosfery, ktére
pozwalaja nie tylko okresli¢ odlegtos¢ do dowolnego obiektu, lecz réwniez
skanowa¢ sktad atmosfery po drodze. Dzigki temu nie ma potrzeby
pobierania prébek i analiz, poniewaz dane pojawiaja si¢ natychmiast na
monitorze operatora. Innym ciekawym projektem jest wspdélna praca
naukowcéw z Panstwowego Uniwersytetu Badawczego Politechniki
Tomskiej i Bialoruskiego Uniwersytetu Panstwowego "nad opracowaniem
nanokompozytowych powlok odpornych na promieniowanie, ktdére sa
przeznaczone do stosowania w reaktorach jgdrowych". Wyniki badan moga
by¢ réwniez potrzebne w innych dziedzinach, w ktérych spodziewane jest
dziatanie w sytuacjach ekstremalnych: na przyktad w kosmosie, w
turbinach parowych elektrowni cieplnych” 3

Powigzania partnerskie tego rosyjskiego regionu z bialoruskim
producentem "Amkodor" rozwijaja si¢ bardzo efektywnie zgodnie z
podpisang umowa. W czerwcu 2016 r. region Tomska zatwierdzit
Srednioterminowy plan wspdlpracy w celu rozszerzenia dostaw swoich
maszyn. Dzi$ sprzet ten jest wykorzystywany w tym rosyjskim regionie w
sektorze komunalnym i w przemys$le drzewnym. W szczegdlnosci, w
grudniu 2017 roku Verkhneketsky leskhoz zakupil kompleks zr¢bowy,
ktéry zaczat by¢ wykorzystywany w selektywnym i stalym cigciu
sanitarnym w ramach realizacji zadan panstwowych. "Jest to juz trzeci

kompleks zrgbowy, ktéry Amkodor dostarczyl do lesnictw w regionie.

53 Technologie i innowacje we wspélpracy regionéw panstwa zwigzkowego jako impuls do
rozwoju integracji euroazjatyckiej : projekt informacyjno-integracyjny / wspétautorzy, rozm.
przepr. B. Zaleski, M. Valkovski, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesofset, 2017. - — C. 202.
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Swoja droga, teraz tatwiej bedzie serwisowac ten sprzet, bo latem 2017
roku firma otworzyta w regionie swoje markowe centrum serwisowe."* .
Wszystkie te fakty §wiadcza o tym, ze podstawy wspodtpracy miedzy
Republika Biatoru$ i obwodem tomskim nie sg zte, ale nalezy je rozwijac,
poniewaz na razie wzajemny handel ma niewielki udziat w ogélnej
wielkosci ich zagranicznej dziatalnosci gospodarczej - tylko nieco ponad
10 milionéw dolaréw za 10 miesigcy 2020 roku. Strona tomska oczekuje
skupienia si¢ na rozwoju relacji partnerskich w takich dziedzinach jak
"produkcja roslinna i zwierzgca, fowiectwo i rybotdwstwo, przemyst i
rynek konsumencki, turystyka ekologiczna i wiejska, dodatkowe
ksztalcenie 1  szkolenie = zawodowe, wykorzystanie  systeméw
informatycznych dla potrzeb panstwa i gminy, wsparcie innowacyjnej

przedsigbiorczosci"?

. Strona biatoruska widzi perspektywy w dostawach
szerokiej gamy towaréw eksportowych™ - autobuséw, samochodéw
cigzarowych, komunalnych, budownictwa drogowego, pozyskiwania
drewna, sprzetu rolniczego, artykutéw spozywczych, przemystu lekkiego i
produktéw rolnych. Krétko.méwiac, obie strony maja znaczny potencjat do
partnerstwa. I napawa optymizmem, ze przyjete na pierwszym posiedzeniu
komisji roboczej plany rozszerzenia wspdtpracy pomigdzy Republika
Biatorus i obwodem tomskim zostang pomyslnie zrealizowane.

Moéwigc o Dbiatoruskich partnerach w Syberyjskim Okrggu
Federalnym, nalezy wspomnie¢ o obwodzie irkuckim, z ktérym w grudniu
2016 roku podpisano porozumienie o wspétpracy handlowej, gospodarczej,

naukowo-technicznej, kulturalnej i humanitarnej. W tym czasie odbyto si¢

pierwsze spotkanie grupy roboczej utworzonej przez przedstawicieli stron,

54 Priorytetowe kierunki rozwoju wspétpracy regionalnej jako kluczowy czynnik budowy unii:
projekt informacyjno-integracyjny / wspétautorzy, rozmawiali: K. Gusev, B. Zalessky. Gusiew,
B. Zaleskij. - Minsk: Biznesofset, 2018. - — C. 345.

55 Obwodd Tomski i Biatoru§ porozumiaty si¢ w sprawie rozszerzenia wspoipracy [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://tomsk.sm.news/tomskaya-oblast-i-belarus-dogovorilis-
rasshirit-sotrudnichestvo-42561-u3t5/
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ktérej celem byto przygotowanie mapy drogowej - Planu Dziatania na lata
2017-2019 - dla realizacji podpisanego porozumienia w krétkim czasie w
celu szybkiego zwigkszenia wymiany handlowej 1 wspdipracy
gospodarczej. Faktem jest, ze w 2016 roku wystapit powazny problem w
rozwoju wigzi partnerskich migdzy Bialorusia a obwodem irkuckim -
obroty handlowe mi¢dzy stronami zmniejszyly si¢ prawie o potowe. Dzieje
si¢ tak pomimo tego, ze w 2015 roku warto$¢ wzajemnej wymiany
handlowej byla najwyzsza od pigciu lat - 115 mln dolaréw. To dato
stronom powd6d do bardzo prostego okreslenia gtéwnego zadania na
najblizsza przysztos$é: "Biatorus i obwdd irkucki w Rosji powinny znalez¢
rezerwy dla rozwoju wzajemnej wymiany handlowej*®".

Nalezy przypomnie¢, ze w okresie przedkryzysowym wspétdziatanie
handlowo-gospodarcze migdzy stronami odbywalo si¢ w dos¢ szerokim
zakresie, ktéry obejmowal tworzenie systemu wspotpracy biznesowej z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych i systemow
elektronicznych, rozszerzenie asortymentu towardw wzajemnych dostaw,
organizacj¢ w obwodzie irkuckim centréw serwisowych dla konserwacji i
naprawy sprzetu produkcji biatoruskiej, organizacje i przeprowadzanie
wspolnych targéw i wystaw, a takze

Poszukujac nowych rezerw wspodipracy handlowej i gospodarcze;j,
obie strony postanowily oprze¢ si¢ na dotychczasowych do§wiadczeniach.
Po pierwsze, strona bialoruska zaproponowata bardziej aktywne
wykorzystanie swojego potencjatu eksportowego w Priangarye, gdzie
istnieja znaczace perspektywy w zakresie dostaw sprzetu wydobywczego,
tadunkowego i innego sprzetu specjalistycznego, a takze tadowarek do
wegla i innych mineratéw znajdujacych si¢ w regionie rosyjskim. Przeciez

Bialorusini dobrze wiedza, ze obwdd irkucki jest jednym z lideréw

56_ Negocjacje z gubernatorem obwodu irkuckiego Siergiejem Lewczenko [Zaséb
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-

gubernatorom-irkutskoj-oblasti-sergeem-levchenko-15007/

34



gbrnictwa w Rosji, wigc sprzet gérniczy biatoruskiej Fabryki Samochodow
Osobowych dla przedsigbiorstw gérniczych regionu bylby przydatny. Poza
tym Minska Fabryka Samochodéw Osobowych jest "gotowa do
zaspokojenia potrzeb regionu w zakresie samochodéw osobowych z

napedem gazowym®’". Strona bialoruska zaoferowata tak atrakcyjne
systemy finansowania swoich dostaw eksportowych jak leasing, dotacje
budzetowe i kredyty preferencyjne, co moze wplyna¢ na najnowsze
biatoruskie innowacje w postaci innowacyjnego miejskiego transportu
elektrycznego - autobuséw i trolejbuséw elektrycznych z autonomicznym
poruszaniem sig¢.

Po drugie, waznym punktem "mapy drogowej" wspétpracy Bialorusi
i obwodu irkuckiego miata sta¢ si¢ wspodtpraca przemystowa nie tylko z
przedsigbiorstwami  przemystu  obronnego.  Uwage  biatoruskich
producentéw zwrdcito terytorium o zaawansowanym rozwoju spoleczno-
gospodarczym  Usolye-Sibirskoje, - ktére posiada specjalny rezim
podatkowy i moze by¢ wykorzystane do montazu biatoruskich traktoréw.
Ponadto, "duze obszary niewykorzystanych gruntéw ornych w obwodzie
irkuckim zostang przeznaczone na obrét rolny". Rosyjski region wznawia
programy leasingowe i inwestycyjne dla tego projektu. Powinno to utatwi¢
wzrost sprzedazy ciggnikéw siodlowych®®. Strony wymienily réwniez
rolnictwo, budownictwo, wyrab laséw i zasoby wodne jako inne dziedziny,
w ktérych nalezy zacie$ni¢ wspdtprace. W sumie na tej liscie znajduje si¢
kilkanascie obiecujacych obszaréw wspélnej aktywnosci, ktére, sadzac po
wszelkich pozorach, beda uzupetniane. W szczegdlnosci méwimy tu o
wspoéldzialaniu instytucji naukowych, przede wszystkim zwigzanych z

rolnictwem, a takze w sferze turystyki. Wszystkie te fakty swiadczg o

57 Spotkanie Andrieja Kobyakowa z gubernatorem obwodu irkuckiego [Zaséb elektroniczny]. -

—2016. - URL: http://www.government.by/ru/content/6866

58 Produkcja montazowa ciaggnikéw BELARUS moze pojawi¢ si¢ w obwodzie irkuckim [Zaséb

elektroniczny]. - - 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-
roizvodstvo-traktorov-belarus-mozhet-pojavitsja-v-irkutskoj-oblasti-222392-2016/
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powadze intencji stron, aby podnies¢ stosunki partnerskie na nowy
jakosciowo poziom. I trzeba powiedzie¢, ze dzi§ te plany stopniowo
nabieraja realnych ksztattow.

W marcu 2021 roku obwdd irkucki i Minska Fabryka Traktoréw
uzgodnity, ze do tego regionu Rosji zostanie dostarczonych ponad 160
biatoruskich traktoréw. Powinny one w znacznym stopniu uzupetni¢ flote
maszyn marki BELARUS, ktoéra tutaj wynosi juz blisko dziesi¢c tysigcy
maszyn, ktére sa potrzebne w obwodzie angarskim w rolnictwie i
gospodarce komunalnej. W ramach dalszego rozszerzenia tej wspoipracy
strona biatoruska poinformowata o mozliwosci "przekazania maszyn
lesnych 1 specjalistycznych do prébnej eksploatacji w organizacjach
regionu". Tego typu sprzet nie byt wczesniej dostarczany do tego regionu.
Rozwazamy mozliwo$¢ zakupu pojazdéw dla ochotnikéw bioracych udziat
w gaszeniu pozaréw laséw>’. Ponadto kierownictwo obwodu rosyjskiego i
biatoruskie = przedsigbiorstwo  juz’- poruszyly kwesti¢  stworzenia
specjalistycznego centrum serwisowo-technicznego, ktére umozliwi szybka
i tanig naprawg ciaggnikéw z Biatorusi.

Przypomnijmy, ze umowa o wsp6ipracy miedzy obwodem irkuckim
a Minskim Zaktadem Traktoréw zostata podpisana we wrzesniu 2020 roku.
W tym czasie rosyjski region zaproponowal "utworzenie kilku stacji
serwisowych w obwodzie irkuckim, aby mozna bylo naprawiac biatoruskie

maszyny, w tym réwniez remontowac®"

. Zwtaszcza, ze region ten, jak
wspomniano powyzej, posiada tereny o0 zaawansowanym rozwoju
spoteczno-gospodarczym z korzysciami, jak réwniez nadwyzke sity

roboczej. W marcu 2021 roku przedstawiciele MTZ odwiedzili

59 _Obwdd Irkucki kupi ponad 160 ciagnikéw BELARUS [Zasob elektroniczny]. - — 2021. -
URL:  https://www.belta.by/economics/view/irkutskaja-oblast-priobretet-bolee-160-traktorov-
belarus-433486-2021/

60_MTZ i obwdd irkucki podpisaty umoweg o wspétpracy [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-i-irkutskaja-oblast-zakljuchili-soglashenie-o-
sotrudnichestve-408690-2020/
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zaproponowane przez stron¢ irkucka miejsce organizacji remontéw i
napraw maszyn BELARUS w celu szczegétowego okreslenia wszystkich
elementéw wspdlnego, obopdlnie korzystnego projektu.

Zauwaz, ze jeszcze w listopadzie 2018 r. strony zgodzily si¢ na
utworzenie i rozwdj wspélnych przedsiewzig¢ w réznych obszarach.
"Szczegdlnie w tych dziedzinach, w ktdre region jest bogaty. Jest to kompleks
obrébki drewna, budowa maszyn, budowa samolotéw"?! . We wrzeséniu 2020
roku strona biatoruska réwniez ogtosita gotowos¢ do udziatu w przetargach na
dostawe maszyn towarowych, drewnianych, osobowych, komunalnych,
drogowych do realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych w obwodzie
irkuckim wraz z innymi producentami. Wsréd obiecujacych obszaréw
wspotpracy wymienita "wspélprace w zakresie przemystu lesnego, ochrony
Srodowiska 1 zasobéw naturalnych, recyklingu odpadéw komunalnych i
zaopatrzenia ludnosci w czysta wode pitng"®%.

Intensyfikacja wspodtpracy pomiedzy Republika Biatoru$ i obwodem
irkuckim pig¢ lat temu pozytywnie wplyneta na handel dwustronny. Dos¢
powiedzie¢, ze w latach 2016-2019 wielkos¢ obrotéw handlowych migdzy
stronami wzrosta ponad‘czterokrotnie i do konca 2019 roku wykazata
rekordowy poziom 284 miln dolaréw. Podstawe biatoruskiego eksportu do
Priangarye  stanowily dostawy drutéw, fluorkéw, samochodéw
cigzarowych, opon, czeSci samochodowych, taboru kolejowego, farb,
lakieréw, elewatoréw, mleka i smietany. Po raz pierwszy w 2019 roku do
obwodu irkuckiego z Biatorusi wystano pojazdy specjalne i aparature
rentgenowska. A w 2020 roku otwarto tam réwniez dwa nowe sklepy z

biatoruskimi produktami "Tradycja" i "Smaki". Wynika to w duzej mierze

61 . Matwiejew, W. Biatorus i obwdd irkucki porozumiaty si¢ w sprawie tworzenia i rozwoju
wspolnych przedsigwzig¢ w réznych dziedzinach / W. Matwiejew // [zas6b elektroniczny]. - —
2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-irkutskaja-oblast-dogovorilis-o-

sozdanii-i-razvitii-sp-v-raznyh-sferah-325641-2018/

62 Roman Gotowczenko: Biatoru$ jest gotowa do udziatu w przetargach na dostawe sprzgtu dla
obwodu irkuckiego [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:

http://www.government.by/ru/content/9587
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z faktu, Zze w ostatnich latach na rynku detalicznym regionu
reprezentowane s3 rézne towary i produkty bialoruskie. Sg to "ciezkie
samochody ci¢zarowe, osobowe, ciagnione i1 dzwigowe oraz czesci
zamienne bialoruskich producentéw MAZ i MTZ, odziez damska -
biatoruska dzianina, kosmetyki, artykuly spozywcze - sery, nabial, migso,
przetwory owocowo-warzywne"%.

Ale spadek aktywnosci gospodarczej spowodowany epidemia
zakazenia koronawirusem doprowadzit do tego, ze w 2020 roku "w okresie

styczef-pazdziernik obroty handlowe spadly o 2,1 raza"®

. Dlatego w
grudniu 2020 roku na posiedzeniu grupy roboczej ds. wspéipracy miedzy
Bialorusig a obwodem irkuckim strony postanowily skoncentrowaé swoje
wysitki na przywréceniu wielko$ci wzajemnej wymiany handlowej w 2021
roku. Za najbardziej obiecujace obszary uznano rozwoj wspélpracy w
sektorze przemystowym i drzewnym, a takze rolnictwo i kompleks rolno-
przemystowy. Poza tym w tym regionie Rosji moga by¢ interesujace
"bialoruskie urzadzenia goérnicze, <..> maszyny do kamieniotoméw,
transport publiczny, samochody elektryczne, rézne rodzaje transportu na
paliwie gazowo-silnikowym". Jak widzimy, strony sa zdolne do

skutecznego sprostania temu wyzwaniu. Miejmy nadzieje¢, ze w niedalekiej

przysztosci zostang one w pelni wykorzystane.

63 Priorytetowe kierunki rozwoju wspétpracy regionalnej jako kluczowy czynnik budowy unii:
projekt informacyjno-integracyjny / wspétautorzy, rozmawiali: K. Gusev, B. Zalessky. Gusiew,
B. Zaleskij. - Minsk: Biznesofset, 2018. - — C. 168.

64 Wielko$¢ obrotéw handlowych mig¢dzy Biatorusia a obwodem irkuckim w ciagu pigciu lat
podwoita si¢ [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/objem-tovarooborota-mezhdu-belarusjju-i-irkutskoj-
oblastjju-za-pjat-let-udvoilsja-420587-2020/
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Biatorus: W kierunku dywersyfikacji eksportu

Jednym z priorytetowych zadan rozwoju gospodarczego Biatorusi,
okreslonym w programie dziatania Rzadu Republiki Bialoru$ na okres do
2025 roku, jest dywersyfikacja towarowo-krajowa eksportu, ktéra powinna
zapewni¢ wzrost biatoruskich dostaw w 2025 roku do 50 mld USD, a takze

"promocja towaréw i uslug na nowe rynki"®.

Jest oczywiste, ze
przedsiebiorstwa, ktére juz stworzyly pewne podstawy dla rozwoju
zagranicznych rynkéw zbytu, moga przyczyni¢ si¢ do rozwigzania tego
zadania. Oczywiscie chodzi tu przede wszystkim o flagowe okrety
biatoruskiego przemystu.

Na przyktad, pomimo pandemii koronawirusowej, Minska Fabryka
Traktoréw w 2020 roku wystala na eksport produkty o wartosci 530
milionéw dolaréw. Jednoczesnie zwickszyta dostawy do krajow spoza
WNP o 18,5 proc. I chociaz Rosja, Kazachstan i Ukraina pozostaty
gléwnymi importerami jej maszyn, "produkty w sumie zostaty dostarczone
do 45 krajow, w tym dziewigciu krajéw, w ktérych nie byty sprzedawane w
2019 roku (Burundi, ‘Wielka Brytania, Haiti, Gwatemala, Gwinea,
Dominikana, Zimbabwe, Indonezja, Hiszpania)" °.

W 2020 roku Biatoruska Huta wystata do 52 krajéw dwa miliony ton
wyrobéw stalowych. Jednoczes$nie udzial krajow Unii Europejskiej w
catkowitym wolumenie eksportu przekroczyt 45 proc. Fakt, ze "wolumen

przesytek do Hiszpanii, Stowenii i Francji wzrést dwukrotnie lub wigcej

razy, méwi sam za siebie. Wysytki do Austrii, Finlandii, Irlandii, Rumunii i

65 Program dziataf Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020 r. - — C.
46.

66_MTZ zwigkszyty eksport do krajow spoza WNP o 18,5% w 2020 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-v-2020-godu-

uvelichil-eksport-produktsii-v-dalnee-zarubezhje-na-185-427593-2021/
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Polski wzrosty o ponad 30 procent®’. Najwiekszy popyt na tych rynkach
byt na walcowke, braz ptaski i drut stalowy, a takze na wyroby walcowane
konstrukcyjne przeznaczone dla przemystu motoryzacyjnego.

Jednak Minski Zaktad Samochodowy (MMZ) w 2020 roku
zwigkszyl swoje dostawy do Rosji o ponad 12 procent, przekraczajac 40
milionéw dolaréw. Wynika to w duzej mierze z faktu, ze w sgsiednim kraju
MMZ '"wspétpracuje z 59 rosyjskimi przedsigbiorstwami montazu
przemystowego i pracuje nad nawigzaniem partnerstwa z kolejnymi
dziesigcioma®s.

Przedsigbiorstwa bialoruskiego koncernu przemystu lekkiego
"Bellegprom", ktére w ubieglym roku wystaly okolo 60 procent swojej
produkcji do 52 krajow $wiata, rozpoczely nowy piecioletni okres
planowania z nadwyzka w handlu zagranicznym w wysokosci ponad 170
milionéw dolaréw. Wzrést®® natomiast"eksport na Litwe (128,7%), do
Niemiec (104,6%), Estonii (115,3%), Japonii (296,2%), Uzbekistanu
(107,3%), Szwecji (102,8%), Butgarii (158,2%), Stowacji (176,2%), Czech
(115,8%), Izraela (129,4%), Danii (360,3%), Australii (361,2%), Austrii
(261,4%).

Przedsigbiorstwa koncernu Bellesbumprom réwniez zwigkszyly
eksport o pie¢ procent w 2020 roku, a eksport do 70 krajéw osiggnat
prawie 610 milionéw dolaréw, co stanowito rekordowe trzy czwarte
catkowitej produkcji koncernu. Firmie udalo si¢ osiggnaé ten wynik
gtéwnie dzigki zwigkszeniu wolumenu eksportu do krajéw spoza WNP. W

szczeg6lnosci wznowiono wysytki do Albanii, Irlandii, Islandii, Cypru,

67 BMZ zwigkszyt eksport wyrobow metalowych do 13 krajow Unii Europejskiej [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bmz-narastil-eksport-

metalloproduktsii-v-13-stran-evrosojuza-426139-2021/

68 MMZ w 2020 roku zwigkszyt wolumen dostaw do Rosji o ponad 12% [Zaséb elektroniczny].
- — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-v-2020-godu-narastil-objemy-
postavok-v-rossiju-bolee-chem-na-12-425977-2021/

69_"Bellegprom" dostarczyt produkty do 52 krajéw w 2020 roku [Zaséb elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-v-2020-godu-postavil-
produktsiju-v-52-strany-mira-427383-2021/
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Meksyku, ale najwigksza dynamik¢ wzrostu odnotowano w USA,
Kanadzie, Austrii, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Finlandii, Turcji, Indiach i
Indonezji. Ponadto, "eksport do Chin wzrdst prawie 1,3-krotnie w ujeciu
rocznym. Eksport do Rosji wzrést 0 5,2%, a na Ukraine o 7%"7°.

Nalezy przypuszczaé, ze w 2021 roku te i inne bialoruskie
przedsiebiorstwa beda staraly si¢ nie zwalnia¢ dotychczasowego tempa.
Przynajmniej wyniki stycznia biezacego roku pokazuja, ze biatoruskie
podmioty gospodarcze bardzo powaznie potraktowaly zadanie eksportu
swoich towaréw i ustug za granicg, zwigkszajac wartos¢ wysytek o 13,5%
do ponad 3 mld USD. W tym samym czasie "eksport towar6w wzrést o
19,4% do 2,36 mld dolaréw <...>. Saldo bylo dodatnie i wynosito 100,2
mln USD (w styczniu 2020 r. bylo ujemne i wynosito 61,2 mln USD"7! .

Wsréd  firm, ktére w znacznym _stopniu przyczynily si¢ do
osiggnigcia tego  wskaznika, nalezy ~ wskaza¢ spétki  koncernu
Bellesbumprom, ktérym w styczniu udato si¢ zwigkszy¢ dostawy
eksportowe swoich produktéw o°18 proc. do 55,5 mln USD. Stalo si¢ to za
sprawa wzrostu eksportu ptyt drewnianych, mebli, masy drzewnej, sklejki,
papieru i tektury. W< sumie wyeksportowano prawie 50 pozycji
towarowych do 48 krajow. Wazny szczegét: ponad potowa wolumenu
eksportu - prawie 30 mln dolaréw - przypadta na kraje spoza WNP.
Ponadto "wysyltki do krajow Unii Europejskiej wzrosty o 15,5%, a do Chin
- 0 35,9%". Dostawy na rynki WNP wzrosty o 10,6%7%. Liderami w tym
zestawieniu sa Rosja, Polska i Chiny. Ogélnie rzecz biorac, koncern

Bellesbumprom planuje "kontynuowa¢ wzrost eksportu o co najmniej 6,5%

70_ Przedsigbiorstwa "Bellesbumprom" zwigkszyly eksport o 5% w 2020 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-

bellesbumproma-v-2020-godu-uvelichili-eksport-produktsii-na-5-427809-2021/

71 Biatoru$ w styczniu zwigkszyta eksport towaréw i ustug o 13,3 proc. do 3,057 mld dolaréw
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-
janvare-uvelichila-eksport-tovarov-i-uslug-na-135-do-3057-mlrd-432023-2021/.

72__Przedsigbiorstwa "Bellesbumpromu" w styczniu zwigkszyly eksport o 18% [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
bellesbumproma-v-janvare-uvelichili-eksport-produktsii-na-18-432143-2021/
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w stosunku do 202073 roku". W szczegdlnosci w tym zakresie w biezagcym
roku planuje si¢ uruchomienie zaktadu produkcji tektury kaszerowanej w
Dobruszowskiej Fabryce Papieru "Bohater Pracy" oraz nowego zakladu
produkcji paliwa drzewnego - peletow - w Witebsku.

Krajowe produkty zaawansowane technologicznie moga i powinny
przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia wysokiej wydajnosci dywersyfikacji
wywozu. Celem Republiki Biatorus w 2020 roku bylo utrzymanie
wielkos$ci eksportu na poziomie 15 mld USD, zaréwno poprzez dostawy
istniejacych produktéow, jak i pojawienie si¢ nowych priorytetéw. Dla
przypomnienia, w ubieglym roku takie produkty byly dostarczane za
granice w takich dziedzinach jak radioelektronika, budowa przyrzadéw,
budowa maszyn, farmaceutyka. "Sektor ICT wnosi znaczacy wkiad w
eksport. Rosnie tez popyt na bialoruskg wiasno$¢ intelektualng’*. Bardzo
skutecznym narzedziem promocji biatoruskich produktéw high-tech na
rynkach  zagranicznych byt udzial  krajowych  twércéw w
miedzynarodowych wystawach, ktére odbyty si¢ jesienig 2020 roku.

I tak w listopadzie ekspozycja biatoruskich producentéw Made in
Belarus zostala zaprezentowana na mig¢dzynarodowej wystawie i forum
technologii telekomunikacyjnych i informacyjnych Cairo ICT w stolicy
Egiptu, w ktérej wzigto udziat ponad 400 firm z takich krajéw jak Rosja,
Chiny, USA, Francja, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Republika Korei,
Arabia Saudyjska. Cecha charakterystyczna biatoruskiej ekspozycji byty
najnowsze osiggni¢cia organizacji badawczych Narodowej Akademii Nauk

i wyzszych uczelni Ministerstwa Edukacji, ktére maja duzy potencjat

73_Przedsigbiorstwa Bellesbumprom planuja zwigkszy¢ eksport o co najmniej 6,5% w 2021
roku [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2021-godu-planirujut-
uvelichit-eksport-ne-menee-chem-na-65-429310-2021/

74 Biatoru$ spodziewa si¢ w tym roku utrzyma¢ wielkos¢ eksportu high-tech na poziomie 15
mld dolaréw [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-etom-godu-sohranit-objem-

eksporta-vysokotehnologichnoj-produktsii-na-urovne-15-421250-2020/
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eksportowy. W szczegdlnosci Biatoruski Uniwersytet Panstwowy
zademonstrowal w Kairze szereg opracowan dla celéow medycznych:
zestaw programéw medycznych z zakresu kardiologii, modele
matematyczne dla praktyki chirurgicznej, modelowanie komputerowe dla
tworzenia lekéw przeciwko koronawirusowi SARS-CoV. Bialoruski
Panstwowy Uniwersytet Informatyki i Radioelektroniki przedstawil rozwdj
w zakresie ochrony informacji dla przedsigbiorstw sfery bankowej i celne;j.
Bialorusko-rosyjski  uniwersytet przyciagnal uwage zwiedzajacych
wystawe 1 uczestnikéw forum swoim systemem informacyjno-
reklamowym "Elektroniczny przewodnik", przeznaczonym dla transportu
publicznego. Co do Zjednoczonego Instytutu Probleméw Informatyki
Narodowej Akademii Nauk Biatorusi, to "zademonstrowat on inteligentny
mikromodut do poktadowego rozpoznawania obrazéw powierzchni i
obiektow, a takze osobisty superkomputer UIIP-OFFICE cluster
przeznaczony do ztozonych obliczen naukowych, modelowania,
rozwigzywania zadan inzynierskich i nauczania technologii programowania
réwnoleglego na uczelniach wyzszych”".

Dobrym wsparciem dla promocji biatoruskiego eksportu high-tech
byta réwniez ekspozycja narodowa Bialorusi w ramach III
Migdzynarodowych Targéw Importowych w Chinach w formacie on-line.
Dos¢ powiedzie¢, ze strona bialoruska zaprezentowata tam ponad sto
osiggnie¢ naukowych, technologicznych i innowacyjnych w dziedzinie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, ochrony zdrowia,
biotechnologii, nowych materialéw, rolnictwa. Ws$réd nich nalezy
wymieni¢ ponad aktualne opracowanie Republikanskiego Naukowo-

Praktycznego Centrum Transfuzjologii i Biotechnologii Medycznej -

75_Ekspozycja biatoruskich producentéw Made in Belarus prezentowana na mig¢dzynarodowej
wystawie w Kairze [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/society/view/ekspozitsija-belorusskih-proizvoditelej-made-in-belarus-

redstavlena-na-mezhdunarodnoj-vystavke-v-kaire-417549-2020/
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"immunoglobulina antykowalencyjna do leczenia pacjentéw z cigezkimi
postaciami zakazenia COVID-19, a takze pacjentéw z wirusowym
zapaleniem moézgu i zapaleniem opon mézgowych"’®. Na Biatoruskim
Narodowym Uniwersytecie Technicznym zaprezentowano unikalny system
akustyczny do leczenia choréb onkologicznych skory, ktéry ma wigksza
skutecznos¢ w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami, a jednoczesnie
pozwala zmniejszy¢ dawke promieniowania dla pacjenta o jedng czwarta.
Narodowa Akademia Nauk zademonstrowala na wystawie "Import"
biurowy superkomputer, ktéry ma mate wymiary, a jednoczesnie
umozliwia skomplikowane obliczenia naukowe i przetwarzanie duzej ilosci
danych, a Bialoruski Uniwersytet Panstwowy pokazal $rodki ochrony
roslin na bazie naturalnych sktadnikow, ktére mozna stosowaé w rolnictwie
ekologicznym.  W¢$réd  innowacyjnych - osiagnig¢  Biatoruskiego
Panstwowego Uniwersytetu Technologicznego na wystawie "China
International Import Expo" w Szanghaju przedstawiono "technologi¢
stosowania powtoki niklowo-diamentowej, samoczyszczace antybakteryjne
powloki kompozytowe, szkto radioaktywne, cienkie tafle szkla i elastyczne
folie szklane do baterii stonecznych". "a takze technologi¢ ksztaltowania
imitacji powtok dekoracyjnych na drewnie, ptytach, oktadzinach i
materiatach kompozytowych oraz cementy i materiaty stomatologiczne do
celéw dentystycznych.

Szeroki zakres biatoruskich osiagni¢¢ naukowo-technicznych zostat
zaprezentowany na mig¢dzynarodowej wystawie przemystowej TeMEX,
ktéra odbywata si¢ pod patronatem Bialoruskiej Izby Przemystowo-

Handlowej przez trzy miesigce od polowy pazdziernika 2020 roku i w

76 Ponad 100 osiagni¢¢ naukowo-technicznych zaprezentuje Biatorus na wystawie importowej
w Chinach [zrédto elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bolee-100-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-predstavit-
belarus-na-kitajskoj-vystavke-importa-414174-2020/

77 Innowacje BSTU zostang zaprezentowane na wystawie towaréw i ustug w Szanghaju [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/innovatsionnye-razrabotki-

bgtu-predstavjat-na-vystavke-tovarov-i-uslug-v-shanhae-414078-2020/
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ktérej wzigto udzial ponad 70 przedsigbiorstw z osmiu krajéw. Minska
Fabryka Samochodéw Osobowych zademonstrowata na imprezie swoja
absolutng nowo$¢ - autobus elektryczny. Projekt "Kamieniotom
intelektualny" zostal zademonstrowany przez Biatoruska Fabryke
Samochodéw. Wszystkie te i szereg innych faktéw potwierdzaja wniosek,
ze "gléwnym  czynnikiem rozwoju  bialoruskiego  kompleksu
przemystowego jest wzrost innowacyjnego komponentu jego produktow".
8To z kolei nieuchronnie przyczyni si¢ do wzrostu biatoruskiego eksportu
zaawansowanych technologii w najblizszej przysztosci.

Kolejnym priorytetowym obszarem dla rozwoju biatoruskiego
eksportu sa produkty rolne i spozywcze. Wyzej wymieniony Program
dzialan Rzadu Republiki Bialoru§ na okres do 2025 roku w czgsci
"Efektywne i bezpieczne dla srodowiska rolnictwo" okresla zadania w
zakresie poprawy konkurencyjnosci produkcji rolnej i zwigkszenia
potencjalu eksportowego w celu - osiagnigcia docelowo "eksportu
produktéow spozywczych i surowcéw rolnych w 2025 roku - 7 mld
dolaréw"”. Rzad planuje skupié¢ si¢ na "wszystkich segmentach: zaréwno
produkcji roslinnej, jak i‘zwierzgcej", a takze na dywersyfikacji produkcji
rolnej. ®'Rzad planuje skupi¢ si¢ na "wszystkich segmentach: produkcji
roslinnej i zwierzecej, a takze dywersyfikacji dostaw na eksport".

Ponadto, Republika Bialorusi zatwierdzita program panstwowy
"Biznes rolniczy" na lata 2021-2025. Przewiduje on osiggnigcie takich

celéw, jak: zwigkszenie konkurencyjnosci produktéw rolnych i $rodkow

78 Charitonczik: gtéwnym czynnikiem rozwoju kompleksu przemystowego na Biatorusi jest
wzrost  innowacyjnych  produktéw  [Zaséb  elektroniczny]. 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/haritonchik-glavnym-faktorom-razvitija-promkompleksa-
biatorusi-javljaetsja-rost-innovatsionnoj-410940-2020/?utm_source=belta&
utm_medium=news&utm_campaign=accent

79 Program dziataf Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020 r. - — C.
35.

80 Wzrost produkcji i dywersyfikacja eksportu - Aleksander Subbotin nakreslit zadania dla
przemystu migsnego [Zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9783
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spozywczych, rozwdj rolnictwa bezpiecznego dla srodowiska, zapewnienie
pozywnej zywnosci i zdrowego stylu zycia ludnosci oraz "zwigkszenie

potencjatu eksportowego"®!.

Program zawiera dziewige¢ podprograméw
zajmujacych si¢ takimi dziedzinami jak: 1) produkcje ro$linna; 2)
produkcje nasienng; 3) produkcje zwierzeca; 4) hodowle; 5) rybotéwstwo;
6) rekultywacje; 7) inzynieri¢ przeciwpowodziowa chronigcg uzytki rolne;
8) zapewnienie ogdlnych warunkéw funkcjonowania kompleksu rolno-
przemystowego; oraz 9) wsparcie dla maltych gospodarstw rolnych. Pod
warunkiem ich pomys$lnego wdrozenia, "przewiduje si¢ zwigkszenie
eksportu produktéw spozywczych i surowcéw rolnych o 21,3% do 2020 r.
(do 7 mld USD) w 2025 r." 32. Jest to calkiem realne do osiggniecia pod
warunkiem wzmocnienia bazy surowcowej produkcji rolno-przemystowe;j,
modernizacji istniejacych i rozwoju nowych konkurencyjnych branz,
cyfryzacji branz i podsektoréw kompleksu rolno-przemystowego, rozwoju
hodowli i genetyki dla potrzeb- zréwnowazonego rolnictwa. A
bezposrednim zadaniem na rok 2021 jest "zwigkszenie eksportu produktéw
rolnych o 4,3 proc. w stosunku do poziomu z roku 2020". Bedzie to kwota
nieco ponad 6 miliardéw dolaréw®.

Bialoruscy eksporterzy zamierzaja podaza¢ w tym kierunku w
oparciu o kilka podstawowych priorytetéw. Po pierwsze, wazne jest
utrzymanie osiagni¢tych wynikéw na tradycyjnych rynkach, do ktérych
naleza Rosja, a takze Uzbekistan i Azerbejdzan. Dos¢ powiedzieé, ze
udziat rynku rosyjskiego w biatoruskim eksporcie produktéw rolnych w

2020 roku wynidst prawie trzy czwarte catosci, czyli 4,3 miliarda dolaréw.

81 Bezpieczefistwo zywno$ciowe i wzrost eksportu - zidentyfikowane obszary rozwoju
przedsigbiorczodci  rolniczej  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2021. -  URL:
https://www.belta.by/economics/view/prodbezopasnost-i-naraschivanie-eksporta-opredeleny-
napravlenija-razvitija-agrarnogo-biznesa-427294-2021/

82 Program panstwowy "Biznes rolniczy" na lata 2021-2025 [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. -
URL.: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100059&p1=1&p5=0

83_Biatoru$ przewiduje zwigkszenie eksportu rolnego do 7 mld dolaréw w 2025 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-
2025-godu-narastit-eksport-selhozproduktsii-do-7-mlrd-427628-2021/
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I nie chodzi tu tylko o migso i nabiat, ale takze o produkty high-tech. "Sa to
nasiona i material nasadzeniowy, material hodowlany, $rodki ochrony
roslin, preparaty weterynaryjne, dodatki paszowe, nowoczesny sprzet
rolniczy" #. Na wspélnym posiedzeniu zarzadu agencji rolniczych obu
krajéw w marcu 2021 roku strony nakreslity dalsze niezbedne dzialania w
celu zwigkszenia wzajemnego handlu oraz gtéwne obszary integracji
biatoruskich i rosyjskich kompleksow rolniczych w  Panstwie
Zwigzkowym, co daje dobre podstawy, aby sadzi¢, ze wspOlpraca w
dziedzinie rolnictwa Biatorusi i Rosji bedzie si¢ tylko rozwijac.

Jesli chodzi o Uzbekistan, to w 2020 r. obrét produktami rolnymi i
zywnoscia z tym krajem w Azji Srodkowej przekroczyt 87 min dolaréw,
wzrastajac od razu o 76 procent. Waznym szczegdtem jest to, ze "eksport
biatoruskich produktéw spozywczych w 2020 roku zwigkszyt si¢ ponad
dwukrotnie i osiggnat 73 miliony dolaréw. Dostawy bialoruskiej wotowiny
do Uzbekistanu zwigkszyty si¢ ponad dwukrotnie, cukru - 3,5 raza,
suszonego mleka - 2 razy, ryb i produktéw rybnych - 1,5 raza".®® Strony
aktywnie wspolpracowaly réwniez w innych dziedzinach przemystu. Jesli
chodzi o hodowle bydta, powinni§my przypomnie¢ o dostawach okoto 400
sztuk bydta do Uzbekistanu w 2020 roku. W celu zacie$nienia wspotpracy
oba przedsigbiorstwa utworzyly wspdlne centrum selekcyjno-genetyczne,
ktére zajmuje si¢ zakupem i dostawg biatoruskiego bydta rodowodowego
do Uzbekistanu oraz wsparciem naukowym i technologicznym. W sferze
weterynaryjnej biatoruski BelVitunifarm wspdlnie z Instytutem Medycyny
Weterynaryjnej w Samarkandzie i Instytutem Badawczym Medycyny

Weterynaryjnej postanowily utworzy¢ spétke joint venture dla produkcji

84 Ponad 70% biatoruskiego eksportu zywnosci w 2020 r. przypadalo na Rosj¢ [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/bolee-70-belorusskogo-
eksporta-prodovolstvija-v-2020-godu-prihodilos-na-rossiju-432008-2021/.

85_Biatoruski eksport zywnosci do Uzbekistanu w 2020 roku zwigkszyt si¢ ponad dwukrotnie
[Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
belorusskogo-prodovolstvija-v-uzbekistan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-v-dva-raza-431838-
2021/
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lekéw weterynaryjnych i szczepionek w Uzbekistanie. W zakresie hodowli,
we wspotpracy z Instytutem Badawczym Warzyw, Melonéw i Ziemniakéw
w Uzbekistanie, wyprodukowano 45 odmian warzyw i 6 odmian melonéw
wyselekcjonowanych na Biatorusi. Istniejg réwniez wyniki w produkcji
nasion, gdzie stosunki partnerskie sa aktywnie rozwijane przez
"Belsemena" i Centrum Produkcji Nasion Uzbekistanu. W 2020 roku
probki nasion grochu, fasoli, marchwi, cebuli, pomidora z uzbeckiej
selekcji zostalty wystane na Biatorus do testowania, a nasiona pomidora,
cebuli, buraka, rzodkiewki, marchwi i fasoli z bialoruskiej selekcji zostaty
z powodzeniem wyhodowane w Uzbekistanie. Wreszcie, w dziedzinie
edukacji, Taszkencki Panstwowy Uniwersytet Rolniczy i Grodzienski
Panstwowy Uniwersytet Rolniczy utworzyly wspdlne wydzialy w
Taszkencie i Andizanie i rozpoczely przyjmowanie studentéw na studia
licencjackie w zakresie "Ochrony i kwarantanny roslin" oraz "Technologii
przechowywania i przetwarzania surowcow zwierzgcych".

W ubieglym roku eksport biatoruskich produktéw rolnych do
Azerbejdzanu réwniez wzrést o ponad 10 procent. Doktadniej, "w 2020
roku obrét produktami rolnymi i zywnoscia osiagnat 35 milionéw dolaréw
i wzrést o 5,3 procent w poréwnaniu do 2019 roku. Eksport towaréw - 30,4
mln USD (tj. 110,7%), import 4,6 mln USD"8® . Przyczynily sie do tego
dostawy szerokiej gamy produktéw mleczarskich i migsnych z Biatorusi przez
takie biatoruskie firmy eksportowe jak: Biatlowieskie Sery, Luniniecki Zaktad
Mileczarski, Mleczny Swiat, Rogaczewski Zaktad Mleczarski i Konserwowy,
Kalinkowicki Zaklad Mleczarski, Lidski Zaktad Mleczarski i Konserwowy
oraz Minski Zaktad Mleczarski nr 1. Przedsiebiorstwa Biatorusi wezma udziat
w miedzynarodowej wystawie przemystu spozywczego "InterFood

Azerbejdzan" w czerwcu 2021 roku, aby otworzy¢ nowe mozliwosci wejscia

86_Eksport biatoruskich produktéw do Azerbejdzanu w 2020 roku wzrdst o 10,7% [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-

selhozproduktsii-v-azerbajdzhan-v-2020-godu-vyros-na-107-433105-2021/
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na rynek konsumencki tego kraju Potudniowego Kaukazu. Istnieja wigc dobre
perspektywy dla zwigkszenia eksportu.

Po drugie, szczegélna uwaga zostanie zwrécona na dywersyfikacje
rynkéw zbytu i rozw6j eksportu réwniez do innych krajow $wiata. W
szczeg6lnosci planowane jest aktywne rozwijanie dostaw Zzywnosci na
rynek chinski, ktéry w samym 2020 roku zwigkszyl si¢ prawie dwukrotnie
dzicki eksportowi wotowiny, migsa drobiowego, mleka w proszku,
serwatki w proszku, lodéw, seréw, masta, a takze cukru, skrobi, chipséw
ziemniaczanych i produktéw rybnych. I to jest dalekie od limitu. Nalezy
zaznaczy¢, ze w 2020 roku biatoruskie produkty rolne i zywnos¢ byty
dostarczane do 116 panstw $wiata. Réwnoczesnie otwarto 20 nowych
rynkéw. "Wsréd nich sg Kuwejt (zaczat dostarczaé make cukierniczag i
stodycze), Nepal (substraty biatkowe), Algieria i Madagaskar (maka),
Kongo (nasiona kukurydzy), Mali (grys kukurydziany), Maroko (wystodki
buraczane), Namibia (mleko w proszku), Somalia (cukier), Sierra Leone
(produkty przetwoérstwa jaj), . Gwinea Roéwnikowa (dréb), Sudan
Potudniowy (pelne mleko-w' proszku). Na liscie znajduja si¢ réwniez
Paragwaj, Saint Lucia,; Dzibuti, Irlandia, Cypr, Malta, Portugalia,

Chorwacja"®’

. W sumie udzial krajow dalekiej zagranicy w ogélnej
wielkosci biatoruskiego eksportu rolnego w 2020 roku wzrést do 796 min
dolaréw i wynidst prawie 14 procent.

W sumie w 2020 roku eksport zywnos$ci z Biatorusi wzrést o 4,3
procent i przekroczyt 5,8 miliardéw dolaréw. Dzigki temu nasz kraj znalaz}
si¢ np. w pierwszej pigtce $wiatowych eksporteréw wielu produktow
mleczarskich - masta, ser6w, mleka w proszku i serwatki. Strona bialoruska

dazy do tego, aby "nie eksportowac surowcéw, lecz przetwarzaé zboze,

mleko i migso w kraju i dostarczaé za granic¢ produkty o wysokiej

87_Biatoru§ w 2020 roku zaczyna dostarcza¢ produkty rolne na 20 nowych rynkéw [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2020-godu-

nachala-postavki-selhozproduktsii-na-20-novyh-rynkov-427631-2021/
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wartosci dodanej, tak aby te towary trafity na pétki sklepéw, a kupujacy
wyrobili sobie trwatg lojalng opini¢ o biatoruskich towarach"®,

Dobrym przykladem takiego podej$cia do rozwoju i umacniania
swojej pozycji na rynkach zagranicznych jest w szczegdlnosci spotka
Rogachev INC. Giéwne trendy w zagranicznym rozwoju gospodarczym
spotki w 2020 roku to wzrost dostaw na juz rozwini¢te rynki - Rosja,
Kazachstan, Azerbejdzan, Armenia, Ukraina, Izrael i USA, a takze wejscie
na nowe rynki - ZEA, Singapur, Korea Potudniowa i Afganistan. Powodem
tego byt fakt, ze w 2020 roku "rozszerzono gam¢ produktéw dostarczanych
na rynki pozawspdlnotowe, gdzie konsumenci docenili mleko
skondensowane stodzone z dodatkiem kakao, kawy i cykorii". Produkty
spoiki sg sprzedawane na rynkach innych krajow.,

Innym ciekawym przyktadem w tym kontekscie jest Turovsky Dairy
Plant, ktéry "obecnie 80% swojej produkcji kieruje do odbiorcéw
zagranicznych. Dostawy do innych krajow przyniosty firmie prawie 87 min

dolaréw - 0 20% wiecej niz w 2019 roku"

. W sumie w 2020 roku produkty
mleczne z Turowa zostaty dostarczone do 16 krajéw. W tym samym czasie
nowymi rynkami zbytu staly sic Mongolia, Turkmenistan i Irak. W 2021 roku
zaktad planuje zwigkszy¢ wolumen eksportu o ponad jedng czwarta. Plany te
opieraja si¢ na aktywnym doposazeniu przedsiebiorstwa. W 2020 roku

zwigkszyta moce produkcyjne serkéw smietankowych, zainstalowata linie do

88 Eksport biatoruskich produktéw rolnych w 2020 roku wzrést o 4,3% [Zaséb elektroniczny]. -
— 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
2020-godu-vyros-na-43-427620-2021

89 Rogachev MCC rozszerzyt eksport w 2020 roku poprzez dostawy na nowe rynki w czterech
krajach [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rogachevskij-mkk-v-2020-godu-rasshiril-eksport-za-
schet-postavok-na-novye-rynki-chetyreh-stran-427607-2021

90 Turovsky Dairy Plant w 2020 r. wyprodukowat o jedna trzecia wigcej sera i osiagnat 110 mln
dolaréw przychodéw [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/turovskij-molochnyj-kombinat-v-2020-godu-proizvel-na-
tret-bolshe-syrov-i-vyruchil-110-mIn-427862-2021/
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przerobu i zageszczania serwatki. W 2021 roku planowana jest modernizacja
linii do produkcji seréw ekstrakcyjnych.

Wszystkie te przyktady swiadcza o tym, Zze potencjal i mozliwosci
pomyslnej realizacji postawionych na nowy piecioletni okres zadan w
zakresie dywersyfikacji eksportu z Republiki Biatorus$ sa catkiem realne i
mozliwe do osiagnigcia przy aktywnej pracy biatoruskich podmiotéw
gospodarczych zar6wno w przemysle, w produkcji wyrobéw wysokiej

techniki, jak i w kompleksie rolno-przemystowym.
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Biatorus: Priorytet - Zintegrowany rozwdj
regionalny

W Programie dziatalnosci Rzadu Republiki Biatoru§ na okres do
2025 roku planuje si¢ zwréci¢ duza uwage na realizacj¢ strategii rozwoju
regionalnego w celu zmniejszenia liczby obszaréw zacofanych w kraju o
18 do konca nowego planu pigcioletniego. W tym celu planuje si¢
realizacje projektéw inwestycyjnych w miastach i powiatach liczacych co
najmniej 80 tys. mieszkancow w celu przygotowania terendw
przemystowych i infrastruktury dla organizacji dwéch lub trzech nowych
przedsigbiorstw, niespotykanych w skali kraju, a takze "stworzenie w
kazdym powiecie 1-2 $rednich przedsigbiorstw przemyslowych"!. Regiony
pozostajace w tyle otrzymaja pewien zestaw: korzysci z tytulu tworzenia
nowych, przetomowych gatezi przemystu, a efektywnos¢ znajdzie si¢ w
centrum nowego cyklu inwestycyjnego. Innymi stowy, "w kazdym z takich
obszaréw powinna pojawi¢ si¢ co najmniej jedna nowa, efektywnie
dzialajgca firma®2. 1 trzeba powiedzieé¢, ze w bialoruskich regionach juz sg
podejmowane konkretne kroki w celu pomyslnej realizacji tych planéw.

Na przyktad, w pierwszej potowie 2021 roku w rejonie brastawskim
obwodu witebskiego bedzie realizowany projekt inwestycyjny dotyczacy
produkcji elektroniki specjalnej dla pojazdéw wielkogabarytowych, ktéry
jest realizowany przez przedsi¢biorstwo jednostkowe Zaryad Zaktad
Elektroniki Specjalnej z kapitatem rosyjskim - dewelopera i producenta
wyrobéw elektronicznych i elektromechanicznych, w tym elektroniki,

jednostek przetaczajacych, przetacznikéw kluczowych oraz

91 Program dzialalnosci Rzadu Republiki Biatoru§ na okres do 2025 roku [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL:
http://www.government.by/upload/docs/file2635c85fcdcblca5.PDF

92 Wsparcie dla regiondw opéznionych w rozwoju bedzie oparte na ich potencjale - Chebotar
[Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/podderzhka-
otstajuschih-regionov-budet-bazirovatsja-na-ih-potentsiale-chebotar-421034-2020/
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samochodowego sprzetu oswietleniowego do pracy w ciezkich warunkach,
ktéry posiada juz jeden zaktad produkcyjny. Charakterystyczne jest to, ze
produkty nowej firmy beda w wigkszosci zorientowane na eksport i beda
zastgpowac import. GIéwny nacisk potozony jest na Rosje. W projekt ten
zainwestowano ponad” 503 tys. br. Wazny szczegdél: ten projekt
inwestycyjny z udzialem kapitalu zagranicznego nie jest jedynym dla
powiatu brastawskiego. W 2020 roku pojawilo si¢ tu nowe
przedsigbiorstwo produkcji prefabrykowanych konstrukcji metalowych, w
ktére inwestor z Lotwy zainwestowat ponad 370 tysigcy dolaréw, a jego
wyroby juz sg sprzedawane nie tylko na rynku biatoruskim, lecz réwniez w
krajach sasiednich.

Kolejny nowy zaktad produkcyjny o wartosci inwestycji okoto
dwoéch milionéw rubli biatoruskich w tym samym obwodzie witebskim
otwarto pod koniec 2020 roku w osadzie miejskiej "Begoml" w rejonie
Dokszyckim. Ta JSC "Fabryka "Vetraz" - filia "Mogilevliftmash"
zorganizowata tu montowni¢ elektryczng, ktéra juz zatrudnia ponad 80
0sob i ktéra "bedzie tworzy¢ wspdlnie z wloska firma nowe rodzaje
produktéw i zwiekszy¢ produkcje w 2021 roku o 150%". Przyczyni si¢ to
réwniez do otwarcia nowych obiektéw”. W szczegdlnosci, w najblizszej
przysztosci powstanie réwniez obszar formowania tworzyw sztucznych,
dla ktérego zakupiono juz dwie maszyny.

W obwodzie minskim w przededniu 2021 roku otwarto nowy zaktad
produkcyjny w miejscowosci Zodino. Minski Zaktad Samochodowy
zorganizowal montaz pojazdéw elektrycznych - trolejbuséw o réznych

modyfikacjach oraz najnowszych autobuséw elektrycznych, przy czym

93 Pushnyakova, A. Zaktad produkcji elektroniki specjalnej w Brastawiu rozpocznie pracg w
2021 r. / A. Pushnyakova // [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-proizvodstvu-spetsialnoj-elektroniki-v-braslave-
nachnet-rabotu-v-2021-godu-422488-2020

94 Nowy warsztat zaktadu Vetraz w Begoml pozwoli na zwigkszenie wielkosci produkcji
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-tseh-zavoda-
vetraz-v-begomle-pozvolit-narastit-objem-proizvodstva-422131-2020/
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zamierza rocznie montowa¢ co najmniej trzysta pojazdow, ktére beda
dostarczane do bialoruskich miast, a takze do krajéw sasiednich i
zagranicznych. Projekt jest wynikiem partnerstwa panstwowo-prywatnego
miedzy Minska Fabryka Samochodéw Osobowych i ETON LLC i juz
stworzyt ponad 130 miejsc pracy. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze
od pomystu do powstania linii montazowych mingto zaledwie p6t roku -
montaz transportu elektrycznego w Zodino odbywa sie w pelnym cyklu,
obejmujagcym prace spawalnicze, regulacyjne i1 malarskie, regulacje
uktadéw sterowania, diagnostyke uktadéw elektronicznych, kontrole i
odbiér wyrobéw. Jednoczesnie oczywiste sg wielkoskalowe perspektywy
tego projektu, gdyz "rozwdj kompetencji w zakresie budowy transportu
elektrycznego pozwoli na stworzenie petnej linii przewozéw pasazerskich i
umozliwi obecno$é we wszystkich segmentach rynku"%.

W obwodzie grodzienskim w przededniu 2021 roku Panstwowy
Zaktad Doswiadczalny Le$nictwa "Smorgon" zarejestrowal si¢ jako
rezydent wolnej strefy ekonomicznej "Grodnoinvest" z projektem
inwestycyjnym stworzenia -produkcji przetworstwa drewna do produkcji
paliwa drzewnego - pelet. Idea projektu jest zorganizowanie produkcji
pelletu w Smorgoniu z wilaczeniem do obrotu gospodarczego drewna
niskiej jakosci i odpadéw tartacznych. Przewiduje sig, ze cata ilosé
produkowanego tu produktu bedzie eksportowana. Wielko$¢ inwestycji w
nowa produkcje przekroczy dwa i pét miliona euro, a rozpoczecie
produkcji planowane jest na druga potowe 2021 roku. W efekcie "realizacja

projektu rozszerzy asortyment produktéw, zwickszy skale produkcji i

95_ MAZ otwiera produkcje montazowa transportu elektrycznego w Zodino [ZasSb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/maz-otkryl-sborochnoe-
proizvodstvo-elektrotransporta-v-zhodino-422142-2020/
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wielko$¢ eksportu, podniesie rentownos¢ i efektywnos¢ produkcji, stworzy
dodatkowe miejsca pracy i zwickszy odpisy do budzetu"*.

Latwo zauwazyC, ze wszystkie te przyklady $wiadcza o tym, ze
bialoruskie regiony zamierzaja z powodzeniem sprosta¢ wyzwaniom
rozwoju spoteczno-gospodarczego w nowym pigcioleciu, opierajac si¢ na
dotychczasowym dos$wiadczeniu dziatalnosci inwestycyjnej, w tym we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Powinny temu sprzyja¢ réwniez
istniejace 1 wcigz funkcjonujace w naszym kraju formaty wspdtpracy
miedzynarodowej na szczeblu regionalnym.

Tym samym wraz z nadejSciem 2021 roku zakonczyl si¢ okres
realizacji Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
na lata 2014-2020, ktdéry jest waznym narzedziem rozwoju interakcji
pomiedzy Unig Europejska a panstwami - partnerskimi w Europie
Wschodniej w celu zapewnienia zintegrowanych i trwatych wigzi
regionalnych. Nalezy przypomnie¢, ze program ten, a pierwszy okres
programowania realizowany byl jeszcze w latach 2004-2006, "juz od 17 lat
wspiera procesy rozwojowe na terenach przygranicznych Polski, Biatorusi i
Ukrainy poprzez dofinansowanie réznorodnych projektow"®’. Wszystkie
projekty maja charakter niekomercyjny i przyczyniaja si¢ do poprawy
jakosci zycia mieszkancéw wschodnich regiondw Polski, a takze
niektérych zachodnich regionéw Biatorusi i Ukrainy. Doktadniej rzecz
ujmujac, program ten dotyczy nast¢pujacych obszaréw w tych trzech
krajach: Polska - powiaty: krosnienski, przemyski, rzeszowski,
tarnobrzeski, chelmsko-zamojski, putawski, lubelski, bielski, ostrotecko-
siedlecki, tomzynski, biatostocki i1 suwalski; Biatoru§ - obwody

grodzienski, brzeski, minski i homelski oraz miasto Minsk; Ukraina -

96 Lesnictwo Do$wiadczalne Smorgonie zostalo nowym rezydentem FEZ "Grodnoinwest"
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/smorgonskij-
opytnyj-leshoz-stal-novym-rezidentom-sez-grodnoinvest-422374-2020/

97 Program [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.pbu2020.eu/by/pages/135
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obwody: lwowski, wotynski, zakarpacki, rawski, tarnopolski i iwano-
frankowski. W ramach czterech celéw tematycznych tego programu -
Dziedzictwo, Dostgpno$é, Bezpieczenstwo i Granice - w latach 2014-2020
realizowane byty trzy rodzaje projektow: duze projekty infrastrukturalne,
zwykte 1 mikroprojekty. W samym 2020 r. w trakcie realizacji byto
jednoczesnie 139 projektdw, z ktérych 12 zostato zakonczonych.

W szczegdlnosci w ramach celu tematycznego "Dostgpnose”
wybudowano lub przebudowano 85 km drég lokalnych taczacych miasta i
wsie, a prace remontowe przeprowadzono w obwodach grodzienskim i
brzeskim, w wojewddztwach lubelskim, mazowieckim i podkarpackim, a
takze w obwodach lwowskim i wotynskim. Wiasnie w styczniu 2021 roku
w Bialej Podlaskiej otwarto dwa nowe ronda, wybudowane w ramach
projektu  "Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej Brzescia i Bialej
Podlaskiej". A Brzeskie Przedsigbiorstwo Utrzymania Drég w ramach tego
samego projektu '"przebudowato ‘siedem skrzyzowan w Brzesciu,
wyposazajac je w adaptacyjny system sterowania ruchem". Nast¢pnie
opracowano Inteligentny System Transportowy (ITS), ktéry skraca czas

podrézy poprzez regulacje sposobu ruchu"*®

. Doktadnie rzecz ujmujac, o
instalacji "inteligentnej sygnalizacji $§wietlnej" 1 wbudowaniu w jezdni¢
czujnikéw, ktére przekazuja informacje do specjalnych sterownikéw,
méwimy na skrzyzowaniach w BrzesSciu ulicy Moskiewskiej z aleja
Partyzancka i Respubliki, ulicami Gawritowa i Pionierska, a takze na
autostradzie warszawskiej z ulicami Rewolucji Pazdziernikowej,
Krasnoznamienska i Makhnovicha.

Jesli chodzi o cel tematyczny Granice, to gtéwnym efektem wspdlnej

pracy byty dwa dodatkowe pasy kontrolne oraz nowe pawilony kontroli

celnej i paszportowej na przejsciu granicznym "KuZnica Biatostocka -

98 Nowe ronda w Bialej Podlaskiej [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://www.pbu2020.eu/by/news/1961

56



Bruzgy". "Dziatania te byly obok innych réwnolegtych zadan
zwigkszajacych efektywnos$¢ granicy. W wyniku realizacji tych dwéch
projektow przepustowos¢ wzrosta o prawie 76%, co znacznie przyspiesza
kontrole na granicy"’. Ponadto, wtadze celne krajéw uczestniczacych w
programie zrealizowaly szereg innych projektéw. Po pierwsze, duzy
projekt infrastrukturalny "Budowa systemu kontroli pojazdéw z
wykorzystaniem skanowania rentgenowskiego na przejsciu granicznym na
drodze Berestovitsa", obejmujacy budowe¢ kompleksu kontrolno-
skanujacego, "w tym systemu skanowania rentgenowskiego, jego budynku
ochronnego i budynku dla personelu, systeméw inzynieryjnych, szkolenia
ekspertéw w zakresie obslugi, organizacji przyspieszonej kontroli
pojazdéw, wymiany do$wiadczen w zakresie stosowania skanerow z

polskimi partnerami"!®.

Oraz kilka regularnych projektéw, w tym
"Usprawnienie kontroli celnej na drogowym przejSciu granicznym w
Domaczewie" oraz "Wzmocnienie  potencjatu Stuzby Kynologicznej
Urzedéw Celnych Republiki “Biatorusi i Rzeczypospolitej Polskiej".
Pierwszy z nich, majacy na celu zwigkszenie bezpieczenstwa granicy
biatorusko-polskiej i poprawe jakosci operacji kontroli celnej, polegal na
zainstalowaniu urzgdzen wazacych, co spowodowato skrécenie czasu tych
operacji i przyspieszenie ruchu transgranicznego. Drugi projekt, majacy na
celu zapobieganie nielegalnemu przemieszczaniu si¢ nielegalnych
narkotykéw, substancji psychotropowych i wyrobéw tytoniowych oraz
zapobieganie nielegalnej migracji, obejmowat zakup szesciu pojazdow
wyposazonych w klatki do przewozu pséw stuzbowych dla stuzb celnych

w Grodnie i Brzesciu, a takze dla stuzby celnej Minsk-2.

99  Wyniki roku 2020 [Zaséb  elektroniczny]. - -  2021. - URL:
https://www.pbu2020.eu/by/news/1952

100 Program Wspdtpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina na lata 2014-2020. [Zaséb
elektroniczny]. - — 2014. - URL: https://www.customs.gov.by/ru/2014-2020-ru/.
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Wszystkie te fakty $wiadcza o tym, ze zakonczony Program
Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 pomdégt
jego uczestnikom rozwigza¢ wiele konkretnych probleméw zwigzanych z
interakcja pomigdzy regionami przygranicznymi. Wydaje si¢, ze to samo
pragmatyczne podejScie zostanie uwzglgdnione w nowym programie
transgranicznym na lata 2021-2027, ktéry jest juz aktywnie omawiany
przez zainteresowane strony. W szczegélnosci, biatoruski Brzes¢ i polska
Biata Podlaska pracuja nad mozliwoscia realizacji wspdlnych projektéw w
trzech obszarach jednoczesnie: mozliwos¢ konwersji transportu
publicznego na transport elektryczny, projekty oszczedzania energii,
energetyczna 1 termomodernizacja obiektéw socjalnych, a takze
"oczyszczanie i dalsze wykorzystanie wody deszczowej"!°!.

Innym waznym aspektem omawianego tematu jest fakt, ze w
Republice Biatorusi obserwuje si¢ obecnie znaczny wzrost pracy na
poziomie lokalnym w zakresie zréwnowazonego rozwoju energetycznego i
adaptacji do zmian klimatu. Do$¢ powiedzie¢, ze 53 biatoruskie miasta juz
zadeklarowaty gotowos¢ przystapienia do Porozumienia Burmistrzéw w
sprawie Klimatu i Energii - waznej europejskiej inicjatywy wsp6tpracy w
dziedzinie klimatu, ktéra pojawila si¢ w 2008 roku i "do 2020 roku
przystapito do niej ponad 10000 miast i gmin o tacznej liczbie
mieszkancéw okoto 320 milionéw"!?2, Przypomnijmy, ze podpisujac to
porozumienie "samorzady lokalne dobrowolnie zobowigzuja si¢ do

redukcji emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 30% do 2030 roku"!%,

101 Brzes¢ i Biata Podlaska opracowuja wspdlne projekty w zakresie zielonej gospodarki
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/brest-i-bjala-
podljaska-prorabatyvajut-sovmestnye-proekty-v-zelenoj-ekonomike-424871-2021

102 Arikas, D. Inicjatywy miast europejskich w zakresie energii i klimatu / D. Arikas, M. Gratz,
E. Ferrer, A. Chumakova, N. Andreenko. - Battyckie Forum Ekologiczne Niemcy, 2019 1. - — C.
4.

103_Ponad 50 biatoruskich miast jest gotowych zobowiaza¢ si¢ do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/society/view/bolee-50-belorusskih-gorodov-gotovy-vzjat-na-sebja-
objazatelstva-po-snizheniju-vybrosov-parnikovyh-424013-2021/
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Oczywiste jest, ze kazde miasto podchodzi do tego celu na swdj wlasny
Sposaéb.

Na przyktad w biatoruskim miescie Kostiukowicze w obwodzie
mohylewskim w sierpniu 2020 roku zrealizowano projekt "Budowa
systemu  fotowoltaicznego".  Zdecentralizowane  zasilanie  sali
gimnastycznej z punktu widzenia ochrony Srodowiska". Jego inicjatorami i
fundatorami byli partnerzy =z niemieckiego miasta partnerskiego
Ditzenbach, z ktérymi Kostyukovichi wspdtpracuja w réznych
dziedzinach: edukacja, ochrona zdrowia, sport, kultura, turystyka,
srodowisko. W ramach wspomnianego juz projektu na dachu sali
gimnastycznej zainstalowano "135 paneli fotowoltaicznych o 1acznej mocy
35,8 kW. Istnieje réwniez system monitorowania produkcji energii
elektrycznej, zbierajacy i przechowujacy dane o pracy elektrowni przez co
najmniej rok za kazdy dzief, miesigc" '%. Nowa elektrownia stoneczna
(SPP), ktéra rozpoczeta prace w 2020 roku w poblizu wsi Asmotowicze w
powiecie mscistawskim, znajduje si¢ réwniez w obwodzie mohylewskim.
Na powierzchni okolo czterech hektaréw zainstalowano tu 4752 panele
stoneczne. "Nominalna moc kazdego z paneli wynosi 335 W. W rezultacie
skumulowana moc zainstalowana nowej elektrowni stonecznej wyniosta
1,6 MW" 1%, Oprécz tego w rejonie Asmolowicz w 2020 roku zostanie
wzniesiona najwyzsza na Biatorusi elektrownia wiatrowa o wysokosci 142
metrow.

Nalezy zauwazy¢, ze obecnos¢ tych ekologicznie zorientowanych
obiektéw w dzielnicy Mscistawia nie jest przypadkowa. Samo miasto
Mscistaw podpisatlo w 2017 roku Porozumienie Burmistrzéw w sprawie

klimatu i energii. Od tego czasu odbywaja si¢ tu rézne imprezy majace na

104 Na dachu gimnazjum w Kostyukowiczach powstanie elektrownia fotowoltaiczna [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664
105 Na Biatorusi uruchomiono nowa elektrowni¢ stoneczng [Zasob elektroniczny]. - — 2020. -

URL.: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664

59



celu promowanie wsréd mtodego pokolenia kultury oszczedzania energii i
odpowiedzialnosci za srodowisko. W szczegdlnosci, latem 2020 roku, w
ramach organizowanych Dni Energii, kazdy moégt wzig¢ udziat w
internetowym maratonie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju "EcoMy
Mstislavl". Jego uczestnicy zamiescili w globalnej sieci swoje materiaty
zwigzane z oszczedzaniem energii, ekologig i zréwnowazonym rozwojem
regionu. W placéwkach przedszkolnych i na obozach wypoczynkowych
obwodu odbyty si¢ interaktywne lekcje "Jak zy¢ ekologicznie na Ziemi",
przeprowadzono konkurs "Podziel si¢ z nami", zorganizowano pokazy
filmowe "Szkoly oszczg¢dzania energii" - o nowoczesnych sposobach i
metodach oszczedzania i zachowania energii w domu, w szkole i w pracy.
Kampanie ekologiczne "My tu posprzatalismy! A ty?". W poblizu
gimnazjum w Mscistawiu aleja "Edukacja:dla zréwnowazonego jutra"
zostata obsadzona miodymi tujami, oboK ktérych umieszczono tablice z
informacjami o kazdym z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Dni
Energii zakonczyly si¢ wyscigiem rowerowym Mscistawski Pierscien,
ktéry odbyt si¢ juz po raz trzeci i zgromadzil okoto stu uczestnikéw w
réznym wieku z catego powiatu. Fakty te pokazuja, ze uczestniczac we
wszystkich tych wydarzeniach, mieszkancy powiatu Mstislavlau mogli
przekona¢ si¢ na wlasnym przykltadzie, ze gléwnym celem Inicjatywy
Klimatyczno-Energetyczne;j Porozumienia Burmistrzéw jest
zrownowazony rozwd@j energetyczny na poziomie lokalnym oraz
podejmowanie konkretnych dziatan na rzecz tagodzenia i adaptacji do
zmian klimatu, a takze, ze "mieszkancy maja wazna rol¢ w pracy powiatu
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktérzy poprzez swoje

osobiste zachowanie mogg wnies¢ cenny wkiad we wspdlng sprawe"!%,

106 Mscistaw dla ekologicznego stylu zycia! 1 potwierdzaja to Dni Energii [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/616
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Innym skutecznym narzedziem, ktére jest rowniez aktywnie
wykorzystywane w miastach obj¢tych Porozumieniem Burmistrzéw, jest
Europejski Tydzien Mobilnosci - migdzynarodowa kampania majaca na
celu ekologizacj¢ systemOw transportu miejskiego, zmian¢ zachowan
transportowych ludzi oraz madrzejsze korzystanie z przestrzeni publiczne;j,
ktéra tradycyjnie odbywa si¢ co roku w dniach 16-22 wrzesnia i koniczy si¢
Dniem bez Samochodu. W wydarzeniach tego tygodnia uczestniczy
zazwyczaj ponad 50 krajow z calego s$wiata. Temat roku 2020,
"Bezemisyjny ruch dla wszystkich", koncentruje si¢ na "ograniczeniu
emisji gazéw cieplarnianych i udostepnieniu bezemisyjnej infrastruktury i
transportu wszystkim grupom obywateli"'’”’. O popularno$ci tego tematu w
naszym kraju $wiadczy fakt, ze w 2020 roku do akcji przylaczyla si¢
rekordowa liczba biatoruskich miast - ponad 80. Na przyktad, tylko w Minisku
w tym tygodniu zorganizowano wyscig kolarski, zaoferowano bezptatne
przejazdy dla zmotoryzowanych miejskim transportem publicznym, a takze
otwarto pierwsza na Biatorusi ekologiczng trase rowerzystow, ktdra potaczyta
trzy ekologiczne szlaki bialoruskiej stolicy - "Miasto ptakéw", "Srebrna
klode" i "Czyzewke". Jego osobliwoscia byla "mozliwos¢ chodzenia na

rowerze i obserwowania ptakéw". '8

, a takze zapoznanie si¢ na trasie ze
stoiskami informacyjnymi o miejscowych ptakach.

Podsumowujac te rozwazania nalezy zauwazy¢, ze "strategicznym
celem biatoruskiej polityki regionalnej jest zintegrowany rozwdj kazdego
regionu 1 zmniejszenie istniejagcych dysproporcji regionalnych, z
uwzglednieniem efektywnego wykorzystania jego potencjatu zasobow i

przewag konkurencyjnych w celu zapewnienia wysokiego poziomu zycia

107 Europejski Tydzien Mobilnosci [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://rosavtotransport.ru/ru/activities/european-mobility-week/

108 Nowa trasa ekologiczna, przejazd rowerem i darmowy bilet - jak bedzie wygladat
Europejski Tydzien Mobilnosci w Mifisku [Materiat elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-ekomarshrut-veloprobeg-i-besplatnyj-proezd-kakoj-
budet-evropejskaja-nedelja-mobilnosti-v-minske-406811-2020/
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ludnosci, ochrony przyrody i pozytywnego wkladu regionow w
konkurencyjno$¢ i bezpieczenstwo narodowe"'”. Jak widaé, w ramach
wdrazanego obecnie w naszym kraju drugiego etapu Narodowej Strategii
Zréwnowazonego  Rozwoju  Spoteczno-Ekonomicznego  Republiki
Biatorusi na okres do 2030 roku, biatoruskie regiony juz podejmuja wiele
konkretnych dziatan zmierzajacych do rozszerzenia samorzadnosci lokalnej
w rozwigzywaniu probleméw spoteczno-ekonomicznych, srodowiskowych
i ekologicznych, zmniejszenia subsydiowania i zapewnienia wysokiego

poziomu zycia ludnosci.

109 Zalessky, B. Punkt odniesienia - wielowektorowos¢. Czegs¢ 1/ B. Zalessky. - Wydawnictwo
Akademickie Palmarium, 2020. - — C. 24-25.
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Biatorus: Czynniki
rozwoju regionalnego napedzajace inwestycje i eksport

W opracowywanym obecnie w Republice Biatorus pigcioletnim
programie rozwoju i prognozie celéw na najblizsze trzy lata wolne strefy
ekonomiczne (WSE) zaliczono do najwazniejszych segmentéw, ktdre
powinny otrzyma¢ nowe impulsy rozwojowe w perspektywie
$rednioterminowej, a liczba mieszkancéw przekroczy 450 podmiotow
gospodarczych na poczatku jesieni 2020 roku. O wysokim potencjale
Wolnych Stref Ekonomicznych swiadczy réwniez fakt, ze "obecnie wolne
strefy ekonomiczne odpowiadaja za prawie 17% wielkosci produkcji
przemystowej, 20% bezposrednich inwestycji zagranicznych i1 20%

eksportu kraju"'',

A istnieja wszelkie przestanki, aby sadzi¢, ze w
obecnych trudnych warunkach rozwoju biatoruskiej gospodarki wtasnie
strefy ekonomiczne moga i powinny sta¢ si¢ gtéwnym motorem
inwestycyjnym, na bazie ktérego moglby si¢ rozwija¢é potencjat
innowacyjny, przemystowy ‘1 eksportowy terendw, na ktérych sa
zlokalizowane. Tym bardziej, ze "nasi sgsiedzi tworzg strefy o absolutnie
odmiennych warunkach zachet i funkcji"'!'!. Na Bialorusi powinni$my
nadal aktywnie rozwija¢ strefy wolnego handlu nie tylko w zakresie
poprawy ustawodawstwa, stosunkéw lagdowych i rozwoju infrastruktury,
ale takze w zakresie sposobow zwigkszenia naplywu inwestycji i poprawy
efektywnosci gospodarczej. Ponadto bialoruskie strefy ekonomiczne
zdobyly juz doswiadczenie w rozwigzywaniu tych probleméw. Dos¢

powiedzie¢, ze tylko w pierwszym pétroczu 2020 roku liczba mieszkaficow

110_Ponad 60 rezydentow zarejestrowanych w FEZ Biatorusi w pierwszym pétroczu [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-60-rezidentov-
zaregistrirovano-v-sez-belarusi-v-i-polugodii-405375-2020/

111 . Strefy wolnego handlu powinny sta¢ si¢ gtéwnym motorem inwestycyjnym - Nikitina //
[zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-
osnovnym-investitsionnym-lokomotivom-nikitina-405379-2020/
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w biatoruskich wolnych strefach ekonomicznych zwigkszyta si¢ o ponad 60
podmiotéw gospodarczych. A w pierwszym kwartale tego samego roku
inwestorzy zagraniczni zainwestowali w realng gospodarke kraju prawie
trzy miliardy dolaréw. "Gléwnymi inwestorami na Biatorusi byty podmioty z
Rosji (35,7% wszystkich naptywajacych inwestycji), Cypru (15%) i Austrii
(8,4%). Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wynidst 2,1 mld
USD, czyli 75,1% wszystkich naptywajacych inwestycji zagranicznych"!'? .
Fakty te wyraznie pokazuja, ze na Bialtorusi istnieje wiele przyktadow
udanego rozwigzania zadania inwestycyjnego, przyczyniajacego si¢ do
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju jako catosci.

W szczegdlnosci  wysokie tempo rozwoju w2020 roku
zademonstrowata strefa ekonomiczna "Minsk', w ktorej na poczatku
wrzesnia bylo 118 firm-rezydentéw, w: tym 69 =z inwestycjami
zagranicznymi, i ktéra w pierwszym poétroczu otrzymata z zagranicy ponad
118 mln dolaréw. Jednoczesnie "bezposrednie inwestycje zagraniczne na
bazie netto w okresie styczen-czerwiec wyniosty prawie 70 mln USD, czyli
0 76% wigcej w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegltego roku.
Gtéwnymi inwestorami- byly Konfederacja Szwajcarska, Republika
Cypryjska i Chinska Republika Ludowa"!''3,

Ten naptyw inwestycji bardzo pozytywnie wplynal na eksport
rezydentéw FEZ, ktéry w pierwszej potowie 2020 roku zblizyt si¢ do 560
mln USD. Wigksza cze$¢ stanowily wyroby i komponenty elektroniczne,
sprzet medyczny, wyroby kablowe, konstrukcje metalowe, pojazdy

samochodowe i elektryczne, wagony kolejowe i tramwajowe, czesci i

112 W pierwszym kwartale inwestorzy zagraniczni zainwestowali w biatoruska gospodarke 2,8
mld dolaréw [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-vlozhili-v-i-kvartale-v-ekonomiku-
belarusi-28-mlrd-390601-2020/.

113_W pierwszym pétroczu do Minskiej Strefy Ekonomicznej naptyne¢to z zagranicy ponad 118
mln  dolaréw  inwestycji  [zrédlo  elektroniczne]. - - 2020. -  URL:
https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-mln-investitsij-postupilo-v-i-polugodii-v-sez-
minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/
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wyposazenie do samochodéw oraz wyposazenie elektryczne do
samochodéw osobowych. Mozna przypuszczaé, ze Ww najblizszej
przysztosci asortyment eksportowy metropolitalnej wolnej strefy
ekonomicznej bedzie si¢ tylko rozszerzat, poniewaz obecnie realizowanych
jest tu szereg znaczacych projektow inwestycyjnych. Sa to m.in. produkcja
zaworéw regulacyjnych dla przemystu petrochemicznego, innowacyjnych
urzadzen high-tech i systeméw filtracji powietrza, specjalnych farb do
znakowania drég, wyposazenia elektrycznego do samochodéw osobowych
i lokomotyw, opakowan papierowych oraz montaz konstrukcji i wyrobow z
metali zelaznych i niezelaznych. Kazdy z tych projektéw juz teraz
umozliwia tworzenie nowych miejsc pracy w FEZ. Dos¢ powiedzie¢, ze w
pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku zatrudniono tu 482 osoby.

Fakty pokazuja, ze FEZ Minsk nie zamierzal zwalnia¢ tempa
réwniez w drugiej potowie 2020 roku. I'tak w pazdzierniku zameldowano
tu 14. mieszkanca w 2020 roku. (W-catym 2019 roku byto ich 17!). Jest to
firma "BASISPRO-GROUPP"; ktéra zamierza zrealizowaé projekt
inwestycyjny "w zakresie produkcji aluminiowych ramek dystansowych do
przezroczystych konstrukcji obudéw". !*ktérych odbiorcami bedg nie tylko
biatoruskie przedsigbiorstwa budowlane, ale réwniez z sasiednich krajow.
Wszakze ogrodzenia wykonane przy uzyciu ramy aluminiowej sg obecnie
powszechnie stosowane w konstrukcji nowoczesnych budynkéw. A w
listopadzie 2020 roku w FEZ zostal zarejestrowany 15. rezydent tego roku
- firma MKtrade, ktéra specjalizuje si¢ w produkcji wyrobéw ze stali
ocynkowanej z réznymi rodzajami powlok polimerowych. Jej przyjazd
tutaj spowodowany jest faktem, ze planuje otwarcie nowego zaktadu
produkcyjnego do produkcji elementéw ogrodzen i zadaszen do budynkéw

typu chatupniczego, w tym celu "zamierza rozszerzy¢ wtasne moce

114_Nowy mieszkaniec FEZ Minsk wybuduje zaktad do produkcji wyrobéw aluminiowych
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-

minsk-postroit-zavod-po-proizvodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/
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produkcyjne 1 zorganizowaé nowy warsztat na terenie zaktadow
produkcyjnych w Fanipolu!!3",

Bardzo obiecujaco wyglada réwniez projekt inwestycyjny InCata,
polegajacy na stworzeniu w stolecznej strefie ekonomicznej FEZ parku
naukowo-technologicznego, $wiadczacego uslugi dla  start-upow
technologicznych. Dla jego pomysSlnej realizacji w poblizu wsi Priwolnije
w obwodzie minskim powstang budynki szybkich ptatowcéw, w ktérych
"bedzie si¢ miesci¢ biuro projektowe, centrum badawczo-techniczne (B+R)
oraz centrum prototypowe". Wydzielone zostang biura dla konsultantéw ds.
produkcji, inwestoréw i mentoréw biznesowych"!'® . Pozwoli to na
urzeczywistnienie rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczo$ci w takich
dziedzinach nauki i techniki jak nanotechnologia, mikroelektronika,
technika lotnicza i1 kosmiczna, energoelektronika, robotyka w FEZ
"Minsk", co pomoze mieszkancom tego-parku naukowo-technologicznego
z powodzeniem wejs¢ na rynek miedzynarodowy dzigki dodatkowym
przewagom konkurencyjnym.

W  zakresie wspdtpracy inwestycyjnej Minska Wolna Strefa
Ekonomiczna moze wspétpracowa¢ z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju. W czerwcu 2020 roku okazalo si¢, ze ta migdzynarodowa
instytucja finansowa zamierza przeznaczy¢ kredyt w wysokosci prawie 15
mln euro "na budowe podstacji elektroenergetycznej Czerkasy w celu

dostarczenia  energii  elektrycznej do Minskiej Wolnej  Strefy

115_Nowy mieszkaniec FEZ Minsk bedzie produkowatl materiaty na dachy i elewacje [Zaséb
elektroniczny]. - — 20230. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-
budet-proizvodit-krovelnye-i-fasadnye-materialy-415998-2020/

116 Na terenie Minskiej Strefy Ekonomicznej powstanie park naukowo-technologiczny, ktéry
bedzie  pomagat  startupom  [Zaséb  elektroniczny]. - -  2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/nauchno-tehnologicheskij-park-v-pomosch-startapam-
ostrojat-na-territorii-sez-minsk-411305-2020/
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Ekonomicznej"!!"". Oczekuje sig, ze pozyczka ta zostanie zaciggnieta w
latach 2020-2022 na okres 15 lat.

Jesli chodzi o FEZ ""Brzesé', to w 2021 roku bedzie on obchodzit
swoje 25-lecie. Dzi$ znajduje si¢ na ponad dziesigciu tysigcach hektar6w.
W jego skitad wchodza dziatki, ktére znajduja si¢ nie tylko w Brzesciu i
obwodzie brzeskim, ale rowniez w takich miastach jak Baranowicze, Pinsk,
Kobryn, Gantsevichi. W potowie lutego 2020 r. zarejestrowanych bylo tu
ponad 70 rezydentéw z dwoch tuzinéw krajow, w tym 47 z kapitatem
zagranicznym, w ktorych pracuje juz ponad 21 tys. oséb. W 2019 r. strefa
przyciagneta 107 mln dolaréw inwestycji, a eksport jej mieszkancéw do 75
krajow osiggnat prawie 730 min dolaréw. Te pozytywne trendy byly
kontynuowane w 2020 r., w pierwszym kwartale ktérego strefa
przyciagneta bezposrednie inwestycje zagraniczne na poziomie netto
prawie 50 mln dolaréw, czyli czterokrotnie wigcej niz zaktadano.
Dynamika rozwoju stref ekonomicznych jest obecnie taka, ze wszystkie
wskazniki efektywnos$ci na rok 2019 moga zosta¢ przekroczone w roku
2020. Przestanki do tego byly powazne. I tak, jesli w 2018 r. w FEZ
powstato 721 miejsc pracy w zwigzku z otwarciem przez rezydentow
nowych zaktadéw produkcyjnych, a w 2019 r. 890 miejsc pracy, to w 2020
r. planowano otworzy¢ ich co najmniej tysigc. Przy takim potencjale
rozwojowym przybywa tu pi¢ciu nowych rezydentdw z kapitatem polskim
i niemieckim, ktérych dziatalno§¢ koncentruje si¢ na przemysle lekkim,
drzewnym, kosmetologii, produkcji wyrobéw metalowych, zespotéw i
podzespotéw dla przemystu motoryzacyjnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze pod koniec kwietnia 2020 roku do strefy

ekonomicznej "Brzes¢" zostaly dodane dwie kolejne dziatki o tacznej

117 Biatorus chece pozyskac¢ 14,11 mln euro z EBOIR na budoweg stacji elektroenergetycznej dla
FEZ Minsk [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-privlech-ot-ebrr-1411-mln-evro-na-
stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-394602-2020/
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powierzchni ponad stu hektaréw, znajdujace si¢ w Iwacewiczach i
obwodzie Iwacewicze, przeznaczone dla projektéw inwestycyjnych z
udzialem kapitalu zagranicznego. Juz w czerwcu 2020 roku zarejestrowano
tu nowego rezydenta FEZ - firm¢ Polipol Mebel Bel LLC, ktéra jest
czgscig znanego na europejskim rynku holdingu Polipol Produktions
Verwalfund GmbH, od 30 lat produkujacego meble tapicerowane. Posiada
dziesig¢  fabryk  zatrudniajacych ponad siedem  tysigcy  oséb
zlokalizowanych nie tylko w Niemczech, ale réwniez w innych krajach
europejskich. Nowy rezydent planuje wybudowa¢ na terenie
przemystowym w Iwacewiczach warsztat do produkcji mebli
tapicerowanych oraz szereg innych powigzanych obiektéw. "Realizacja
projektu przewidziana jest na szes¢ lat. W tym okresie firma zainwestuje w
produkcj¢ mebli ponad 25 miln euro, tworzac ponad 1 tys. miejsc pracy.
Jednoczesnie 90% produkcji bedzie przeznaczone na eksport"!'®. Wazny
szczegot: LLC "Mebel Mebel Bel" jest siodma spotka w FEZ z kapitatem
niemieckim. I w ogdle przedsigbiorcy z Niemiec zajmuja tu pierwsze
miejsce pod wzgledem inwestycji, gdyz ich udzial wynosi ponad jedna
trzecig catego portfela inwestycyjnego FEZ.

Z ciekawymi projektami przyjezdzaja tu takze inni nowi mieszkancy.
Na przykltad, Savantdrev LLC, spétka z biatoruskim kapitatem,
zarejestrowana jako rezydent FEZ w maju 2020 roku, planuje zainwestowac
pot miliona euro w produkcje tarcicy - desek, belek i r6znych konstrukcji
budowlanych. Krasnogwardyjskiej w Brzesciu ma produkowac pellet
paliwowy lub pellet z odpadéw drzewnych, ktére s3 bardzo popularne w

krajach Unii Europejskiej. Dlatego "Savantdrev" oczekuje, ze do 85% swojej

118 Nowy rezydent FEZ Brzes¢ zamierza zainwestowa¢ ponad 25 mln EUR w produkcj¢ mebli
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-
sez-brest-na meren-investirovat-v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25-mln-evro-394124-2020/.
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produkcji bedzie dostarcza¢ na rynki zagraniczne''®. Pelny cykl produkcyjny
rozpocznie si¢ tutaj w 2021 roku. W nowym przedsigbiorstwie zostanie
utworzonych co najmniej 15 miejsc pracy.

W tym samym maju 2020 r. strefa wolnego handlu zarejestrowata
spotke Lady-x LLC, ktéra planuje ulokowaé swoje zaktady produkcyjne w
niewykorzystywanych pomieszczeniach Baranavi¢iai Automobile Line
Plant. Bialoruska firma planuje "zainwestowa¢ w projekt produkcji odziezy
kolekcjonerskiej okoto 2 milionéw euro". <..> Po osiggnieciu
planowanych mocy produkcyjnych w 2024 roku, firma zatrudni 260 oséb.
Ponadto, weczesniej zarejestrowani rezydenci powinni rozpoczaé
dziatalno§¢ w FEZ. W szczegdlnosci, "BTV-Agro" LLC zbudowat
pierwszy kompleks do uprawy grzybéw dla "Bonshe" LLC, ktéra zajmuje
si¢ produkcja grzybéw. Powstang tam réwniez miejsca pracy.
Opracowywana jest kwestia zorganizowania produkcji — drutéw
samochodowych i kamperéw na terenie FEZ"120,

Wioska dzielnica przemystowa, ktérej infrastruktura ma zostaé
ukonczona w najblizszej przysztosci, ma réwniez przyczyni¢ si¢ do
rozwigzania zadan stojacych przed strefa ekonomiczng. Tam, w strefie
przemystowej "Lotnisko", wybudowano juz stacj¢ transformatorowa o
mocy 5 MW oraz przepompownig¢ $ciekéw. Oprocz tego uktadane sg ulice i
drogi, sie¢ wodociggowa i kanalizacja deszczowa. W 2021 roku obiekt
powinien zosta¢ oddany do uzytku. Poniewaz duza czgs¢ tego terytorium
zostata juz wyposazona w niezbe¢dng infrastrukture techniczna, w tym w

sie¢ energetyczng, gazowa, wodociggowa, kanalizacyjng i telefoniczna,

119 Nowy mieszkaniec brzeskiego FEZ bedzie zajmowat si¢ obrobka drewna [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-brest-
zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-2020/

120 W FEZ "Brzes$¢" planuje si¢ stworzy¢ 1 tys. miejsc pracy [Zasob elektroniczny]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat-1-tys-rabochih-mest-
380116-2020/
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"umozliwito to podmiotom gospodarczym z FEZ ulokowanie tu 10
przedsicbiorstw. Dwa kolejne sg w budowie"!2!.,

Przypomnijmy, Zze idea stworzenia takiej dzielnicy w strefie
przemystowej "Port lotniczy" pojawila si¢ juz okoto dziesigciu lat temu,
kiedy w czerwcu 2011 roku w TrieScie przyjeto Memorandum o
porozumieniu w sprawie rozwoju dzielnicy przemystowej w obwodzie
brzeskim, ktére przewidywato "stworzenie najbardziej korzystnych
warunkéw dla przyciagnigcia wloskich inwestoréw 1 realizacji ich
projektéw na Biatorusi'??". Dzi$ nie tylko Wlosi, ale kazdy inwestor chcacy
zatozy¢ i rozwija¢ tu biznes, moze przyjechaé na teren powiatu, korzystajac
z dobrodziejstw wolnego obszaru ekonomicznego. Dlatego dziataja tu juz
dwie firmy z inwestycjami z Niemiec, a takze firmy z kapitalem izraelskim,
brytyjskim, polskim i rosyjskim. "W 2018 roku na terenie "Aeroportu"
zostal uruchomiony nowy zaklad produkcyjny wiosko-biatoruskiego
przedsi¢biorstwva Frieza Industry ~do produkcji energooszczgdnych
elementéw do komercyjnych urzadzen chtodniczych. Obecnie spétka joint
venture ma jeden z najwyzszych wskaznikéw wzrostu eksportu wsréd
przedsigbiorstw FEZ". Wszystkie te przyktady, niewatpliwie, napawaja
optymizmem przy ocenie perspektyw rozwoju strefy ekonomicznej
"Brzes¢".!?

Mieszkancy Grodnoinvest FEZ przyciagneli rekordowag ilosé¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych w wysokosci 59,8 min dolaréw

netto w ciggu pierwszych trzech miesigcy 2020 roku z ogdlnej sumy 157

121_FEZ Brzes¢ konczy rozwdj wiloskiej dzielnicy przemystowej [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-obustrojstvo-
italjjanskogo-promyshlennogo-okruga-418092-2020/

122 Zaleski, B. Biatoru§ - Europa: potencjal partnerstwa. Polityka wielowektorowosci w
kontekscie wyzwan globalnych / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT,
2016. - - C. 43.

123_FEZ Brze$s¢ w biezacym roku konczy tworzenie infrastruktury we wioskiej dzielnicy
przemystowej [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-
infrastruktury-v-italjjanskom-promyshlennom-okruge-380751-2020/
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mln dolaréw otrzymanego kapitatu zagranicznego. "Giéwnymi krajami
inwestujacymi byly Rosja (ponad 45 miln dolaréw), Austria (39 miln
dolaréw) i Holandia (34 mln dolaréw). Inwestycje pochodzity z 15 krajow,
w tym ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Niemiec, Stanéw
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii'?*. Ogélem w ciggu 18 lat swojego
istnienia strefa ekonomiczna "Grodnoinvest" przyciagneta do gospodarki
obwodu grodzienskiego ponad 900 mln USD inwestycji zagranicznych z
40 krajéw, w tym z Japonii, Cypru, Turcji, Kanady i Polski.

Rosnaca atrakcyjno$¢ inwestycyjna tego miejsca produkcji nie mogta
oczywiscie pojawi¢ si¢ znikad. Wynika to w duzej mierze z dbatosci
administracji FEZ o rozwdj infrastruktury strefy ekonomicznej. Dos¢
wymowna jest nastepujgca statystyka: od 2015 roku w infrastrukture
terenéw przemystowych Grodna i obwodu grodziefiskiego, Lidy i
Smorgonia w celu poprawy atrakcyjnos$ci” inwestycyjnej tych terenéw z
Funduszu Rozwoju FEZ zainwestowano okolo dziewigciu milionow
biatoruskich rubli. Na przyktad na terenie FEZ w poblizu Grodna w rejonie
Nowej Goszczy wybudowano stacj¢ transformatorowa, ktéra dostarczyta
energi¢ elektryczng dla ‘nowo powstatych zaktadéw przemystowych, a
takze stworzyla niezbedng rezerw¢ dla potencjalnych inwestoréw. W
Lidzie na terenie zakladu przemystowego w dzielnicy "Severny" utozono
sieci wodociagowe, kanalizacyjne, komunikacyjne i elektryczne.

W Smorgoniu w 2019 r. na koszt tego samego Funduszu Rozwoju
FEZ rozpoczgto realizacje duzego projektu przebudowy  Alei
Przemystowej, ktéra tagczy miasto z terenem przemystowym FEZ, gdzie
znajduja si¢ tacy rezydenci jak Grupa Kronospan, Zaktady Kruszywa
Smorgon, Europlastic Invest i Shinaka Mebel Bel. W wyniku realizacji

projektu powstanie 4-pasmowa droga samochodowa z pawilonami

124 Mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciagneli rekordowg ilo§¢ BIZ netto w I kwartale [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-
v-i-kvartale-privlekli-rekordnyj-objem-pii-na-chistoj-osnove-389251-2020/
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przystankowymi i matymi formami architektonicznymi, iluminacja
zewnetrzng, siecia energetyczng i wodociagowa, kanalizacja deszczowa
oraz zewnetrznymi uktadami komunikacyjnymi. Wszystko to jest robione
wylacznie w celu: "Nowa infrastruktura uczyni teren bardziej atrakcyjnym
dla potencjalnych inwestoréow i uczestnikow Klastra Meblowego w FEZ
Grodnoinvest"'> .

W tym miejscu nalezy wyjasni¢, ze obecnie "w obwodzie
grodzienskim powstat efektywny klaster meblowy, ktéry obejmuje ponad
20 przedsigbiorstw produkujacych opakowania z drewna, plyty drewniane,
meble i wiele innych"'?%. Nalezy zauwazy¢, ze okoto polowa wszystkich
inwestycji w FEZ dotyczy przemystu drzewnego. Czy wigc powinien nas
dziwi¢ fakt, ze rowniez w 2019 roku mieszkancy FEZ Grodnoinvest
przyciagneli inwestycje o wartosci 436 mln:dolaréw, co stanowito jedna
czwarta liczby dla wszystkich FEZ na Biatorusi. W rezultacie ten jeden z
najmiodszych biatoruskich stref ekonomicznych stal si¢ liderem pod
wzgledem liczby przyciagnigtych inwestycji od inwestoréw zagranicznych.

W listopadzie 2020 .r. 'dziatalo tu juz 75 firm z kapitatem z 40
krajow. Jednoczesnie w 2020 r. pojawito si¢ wielu nowych mieszkancow
FEZ. Naleza do nich irlandzka firma Skywatt z projektem budowy
elektrowni fotowoltaicznej, bialoruska firma ZOV-MARKET z projektem
stworzenia zakladu przetworstwa drewna oraz biatorusko-rosyjska firma
EUEcoPack z aktualnym projektem stworzenia produkcji opakowan
papierowych. Jeszcze jedna firma, IBA Investment, realizuje projekt jako

rezydent specjalnego parku turystyczno-rekreacyjnego "Avgustovsky

125 FEZ Grodnoinvest w ciagu pigciu lat zainwestowal w rozwdj infrastruktury okoto 9 min Br
[zrédto elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-
za-pjat-let-investirovala-v-razvitie-infrastruktury-okolo-br9-min-387801-2020/

126 Mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciggneli 436 min dolaréw inwestycji w 2019 roku
[Electronic resource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
grodnoinvest-v-2019-godu-privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/
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channel"'?’energie. Jego realizacja umozliwi m.in. "nawigzanie wspdlpracy
z koncernami mi¢dzynarodowymi, ktére maja wymagania dotyczace
wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych!?",

W potowie grudnia 2020 r. HSBelakon LLC, spétka zalezna
austriackiej grupy HS Timber Group, ktéra jest jednym z wiodacych
europejskich przedsigbiorstw w dziedzinie obrobki drewna, potozyla
pierwszy kamien na terenie Nel2 Grodnoinvest FEZ w powiecie Svisloch.
Zakonczenie budowy planowane jest na 2022 rok. "Kwota inwestycji
wyniesie ok. 84 miln dolaréw. Planuje si¢ tu przeréb do 500 tys. metrow
sze$ciennych drewna iglastego rocznie. Giéwny nacisk zostanie potozony
na produkcje zero-odpadows i tworzenie pelletu.'”®" Ponadto zapewni on
miejsca pracy dla okoto 230 oséb, co nie jest bez znaczenia dla takiego
obszaru jak Svisloch.

Pojawienie si¢ nowych mieszkancéw w Grodzienskim Obszarze
Funkcjonalnym jest w duzej mierze podyktowane oczywistymi zaletami
tego biatoruskiego regionu, ws$réd ktérych wyrdznia si¢ "dostepnosé
zaréwno szerokiego, jak i waskiego toru kolejowego". Dzigki temu firmy
logistyczne mogg szybkoi sprawnie realizowac dostawy towaréw z Azji do

Europy i z powrotem"'

. Dlatego latem 2020 roku administracja strefy
wolnego handlu zaproponowata potencjalnym inwestorom udziat w

tworzeniu multimodalnego centrum logistycznego na granicy biatorusko-

127_0d poczatku roku mieszkancy SMEZ "Grodnoinvest" zaplacili ponad 157 mln Br w
podatkach [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://wwwbelta.by/regions/view/s-nachala-
goda-rezidenty-sez-grodnoinvest-uplatili-bolee-br157-mln-nalogov-415012-2020/.

128 Mieszkaniec FEZ Grodnoinvest stworzy sie¢ stacji fotowoltaicznych [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-grodnoinvest-sozdast-set-
fotoelektricheskih-stantsij-410108-2020/

129 Austriacki inwestor zbuduje zaktad obrébki drewna w powiecie Svisloch [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskij-investor-
postroit-derevoobrabatyvajuschee-predprijatie-v-svislochskom-rajone-420771-2020/
130_Inwestor z Niemiec rozwaza mozliwos¢ budowy terminalu kontenerowego w poblizu
Grodna [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-
germanii-rassmatrivaet-vozmozhnost-stroitelstva-pod-grodno-kontejnernogo-terminala-417507-
2020/
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polskiej, gdzie mozna by obstugiwa¢ dziesi¢¢ par pociagéw dziennie.
Moéwimy tu o realizacji podprojektow infrastrukturalnych - budowie drogi,
toréw dojazdowych i ekspozycji, sieci inzynieryjnych. Miejmy nadzieje, ze
ta propozycja znajdzie oddzwigk wsréd zainteresowanych przedsigbiorcow.
Zwlaszcza, ze "od 2018 roku pi¢¢ firm z inwestycjami z Bialorusi,
Holandii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i Chin stato si¢ rezydentami
FEZ Grodnoinvest w sektorze logistycznym" 3! .

W 2020 roku dziatalnos¢ rezydentéw FEZ nadal charakteryzowata
si¢ aktywna polityka inwestycyjna. Przez 10 miesigcy biezacego roku
zainwestowaly w $rodki trwate prawie sto pi¢édziesigt milionéw rubli
biatoruskich, z czego wigkszos¢ - ponad 60 procent - przeznaczyly na
zakup maszyn i urzadzen technologicznych. Tendencja ta jest szczegdlnie
widoczna ~w  przedsigbiorstwach  zlokalizowanych na  terenach
przemystowych Wolnej Strefy Ekonomicznej w obwodzie smorgonskim,
gdzie zainwestowano ponad 90 milionéw rubli biatoruskich i gdzie z
powodzeniem dziatajg firmy “z kapitalem zagranicznym, takie jak
Kronospan, Szynaka, Sodrugestwo. Dla przypomnienia, strefa
przemystowa FEZ Grodnoinvest w dzielnicy Smorgon zostata utworzona w
2015 roku. Obecnie sklada si¢ on z trzech sektoréw. "W ciggu zaledwie
kilku lat pojawito si¢ tu o$miu nowych mieszkancéw z inwestycjami z
Holandii, Polski, Turcji i Cypru. <...> Mieszkancy FEZ zainwestowali 425
mln dolaréw w tworzenie wspdlnych zakladéw produkcyjnych". Dzieki
temu obecnie mieszkancy strefy stanowiag ponad 90% przemystu w regionie
Smorgonia, ktéry zatrudnia ponad dwa tysiace osob, a wielkos¢ eksportu
wynosi prawie 500 mln dolaréw. Jesli chodzi o mieszkancéw stref

ekonomicznych w Grodnie i obwodzie grodzienskim, to w okresie styczen-

131_Inwestorom oferuje si¢ projekt multimodalnego centrum logistycznego na granicy
biatorusko-polskiej [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/investoram-predlagajut-proekt-multimodalnogo-tsentra-
logistiki-na-belorussko-polskoj-granitse-396558-2020/
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listopad 2020 roku zainwestowali oni w $rodki trwate 30 mln Br. W tym
samym czasie "firmy Bigan, ZOV, Makey, Gronitex i Belagrofert aktywnie
modernizujg i rozbudowujg swoje zaklady produkcyjne!®2.

Aktywna polityka inwestycyjna mieszkancéw FEZ "Grodnoinvest"
pozwala im z powodzeniem zaja¢ si¢ eksportem swoich produktéw. W
pierwszych 10 miesigcach 2020 r. dostarczyty do 55 krajéw towary o
wartosci blisko 778 mln USD. W tym samym czasie eksport do samych
Stanéw Zjednoczonych wzrdst trzykrotnie. Ponadto "wielokrotnie wzrosta
podaz produktéw rezydentéw FEZ do Kanady (4,7 razy), Holandii (2,4
razy), Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (2,3 razy), Estonii (1,9 razy),
Turcji (1,5 razy), a takze Szwajcarii i Afganistanu'3. Rosja, Polska i
Ukraina pozostaja jednak giéwnymi kierunkami eksportu. Dwie trzecie
wszystkich dostaw do innych krajéw z FEZ stanowia produkty spozywcze i
rolne, meble i produkty przetwdrstwa drewna.

Wszystkie te fakty po raz kolejny potwierdzaja teze, ze wolne strefy
ekonomiczne w Republice Bialoru$ staja si¢ instrumentem rozwoju
gospodarczego, ktérego potencjal dopiero zaczyna by¢ naprawde
realizowany i moze przynies¢ jeszcze wicksze rezultaty z korzyscia dla

catego kraju.

132_Mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" zainwestowali w kapitat trwaly 144 min Br [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-
vlozhili-br144-mln-investitsij-v-osnovnoj-kapital-417225-2020/

133_Potroit si¢ eksport rezydentow FEZ Grodnoinvest do USA w okresie styczen-wrzesien
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-
sez-grodnoinvest-v-ssha-za-janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-2020/
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Park Przemystowy Wielki Kamien:

dazy¢ do innowacji

Wektor naukowo-innowacyjny zajmuje wazne miejsce wsSrod
gtéwnych obszar6w opartego na zaufaniu wszechstronnego partnerstwa
strategicznego i wzajemnie korzystnej wspotpracy miedzy Republika
Biatorusi i Chinska Republika Ludowa. W tym segmencie wspotpracy
dwustronnej mozna wyrézni¢ trzy priorytetowe elementy. "Pierwszy z nich
dotyczy sfery badan naukowych, gdzie strony sa zaangazowane Ww
realizacje duzych wspdlnych projektéow. Drugi dotyczy dzialan
innowacyjnych, gdzie tworzy si¢ i rozwija sie¢ wspdlnych osrodkéw
innowacji i laboratoriéw badawczych. Trzeci, dotyczy edukacji, gdzie
specjalisci, nauczyciele i studenci odbywaja wzajemne szkolenia i staze"'**.
Nacisk na innowacje jest dzi§ szczegdlnie odczuwalny w rozwoju Chinsko-
Biatoruskiego Parku Przemystowego- "Wielki Kamien", ktéry pozwala
stworzy¢ tu konkurencyjna produkcje, zréwnowazong infrastrukture
inzynieryjng i transportowa, 'prowadzi¢ budownictwo cyfrowe w celu
przeksztalcenia parku w< "inteligentne miasto". Jednoczesnie w 2020 r.
tempo postgpu innowacyjnego znacznie si¢ zwigkszyto. Oto tylko kilka
przyktadow, ktére potwierdzajg te obserwacje.

W maju 2020 r. w miejscu przysziej budowy Strefy Wspélpracy i
Rozwoju Naukowo-Technologicznego, czyli projektu Fakel, zostat
potozony pierwszy kamien przez chinska korporacj¢ Sinomach. Dla
przypomnienia, w czerwcu 2014 r. rzad biatoruski podpisat z tg korporacja
umowe o partnerstwie strategicznym, na podstawie ktérej na Biatorusi
realizowane sg obecnie projekty inwestycyjne na duzg skalg. Jesli chodzi o

projekt Fakel, strefa ta begdzie "miata na celu stworzenie warunkéw do

134 Zalessky, B. Wektor partnerstwa - Chiny. Zbiér artykutéw / B. Zaleskii. - Wydawnictwo
Akademickie Palmarium, 2019. - — C. 115-116.
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przyciagania chinskich i europejskich technologii, ich wdrazania i
testowania w parku oraz dalszego eksportu do Europy i Chin'*!3¢, W
projekcie wezma udziat nie tylko instytuty badawcze i przedsigbiorstwa
Sinomach Corporation, ale takze przedsi¢biorstwa chinskiego Technoparku
Zhongguancun oraz struktury Narodowej Akademii Nauk Biatorusi.
Wspomnienie w tym kontekscie o Technoparku Zhongguancun
wskazuje na bardzo powazne podejscie strony chinskiej do projektu
pochodni w Wielkim Kamieniu. Faktem jest, ze ten park technologiczny,
zatozony w 1988 roku w péinocno-zachodniej cz¢sci Pekinu, uwazany jest
za chinski odpowiednik Doliny Krzemowej, jest pierwszym w Chinach,
jednym z najwigkszych w stolicy i sklada si¢ z 16 stref naukowych. To
wlasnie tutaj "pojawil sie¢ w jednym czasie pierwszy chinski cylinder
prézniowy, pierwszy komputer, pierwszy komutator, itd. Powstato tu
ponad 5 tysiecy produktéw, ktére wypetnity pustke w historii chinskiej
high-tech"'¥’.  Skupiaja si¢ tu_ ‘biura badawczo-rozwojowe wielu
miedzynarodowych koncernéw.. W Chinach oczekuje sie, ze park
"zrealizuje ambitng strategi¢' Made in China 2025, ktéra uczyni kraj
niezaleznym technologicznie i wysunie go na czolo w wielu dziedzinach".
Rzad chinski wyda na realizacje programu okoto 300 miliardow

"33 Méwigc o tym parku technologicznym, nie sposéb nie

dolaréw
przytoczy¢ nastgpujacej liczby: od stycznia do listopada 2019 r. zanotowat

on wzrost przychodéw o prawie 14 proc. W tym samym czasie "przychody

135 O rozwoju strefy wspétpracy i rozwoju SINOMACH S&T w Parku Wielkiego Kamienia
[Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
http://chinamfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad 175824a.html

136 Park Sinomacha "Pochodnia" powstanie w "Wielkim Kamieniu" [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-postrojat-park-sinomach-
fakel-390613-2020/

137 Wei, V. Silicon Valley of China / W. Wei // Modele, Systemy, Sieci w Ekonomii,
Technologii, Naturze i Spofeczenstwie. - —2013. - — C. 19.

138 Krasilnikova, Y. Pekin uruchamia program przyciagania zagranicznych specjalistow IT /Y.
Krasilnikova 1/ [Zaséb elektroniczny]. - - 2018. - URL:
https://hightechfm/2018/02/28/beijing_lures_talant
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wiodacych przedsigbiorstw high-tech w parku technologicznym osiagnety
5,43 bilionéw juanéw (okoto 779 miliardéw dolar6w) w tym okresie" ',

Wracajac do spraw innowacyjnych w Wielkim Kamieniu, nalezy
zaznaczy¢, ze w maju 2020 roku mialo tu miejsce kolejne przetomowe
wydarzenie, ktére pokazato, ze jednym z obiecujacych aspektéw rozwoju
chinsko-biatoruskiego parku przemystowego jest cyfryzacja. Po raz
pierwszy przetestowano tu bezzalogowy autobus z napgdem elektrycznym,
oparty na technologii opracowanej przez singapurskich naukowcéw.
"Maksymalna predkos¢, jaka moze osiagna¢ prototyp, to 40 km/h. <...> Ma
zasieg okoto 180 km. Pelne naladowanie zajmie nie wigcej niz 4 godziny"
140 Planowane jest dopracowanie technologii nowatorskiej operacji na
terenie Wielkiego Kamienia, po czym, jak si¢ wydaje, w niedalekiej
przysztosci mozliwa bedzie komercyjna eksploatacja tego bezzalogowego
$rodka transportu.

Roéwniez w maju 2020 roku Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy
zarejestrowal nowego rezydenta, Crownhomes Scientific and Technical
Company for Wood Structures LLC, ktéry stworzy w Wielkim Kamieniu
"centrum linii produkcyjnych dla przemystu obrébki drewna w oparciu o
zasady Przemystu 4.0"'%!. Ten oparty na innowacyjnej technologii zaktad
produkcyjny ma zosta¢ oddany do uzytku w 2022 roku.

Ponadto, w 2020 roku, Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy

Wielki Kamien, pomimo alarmujacej sytuacji epidemiologicznej, nadal

139 W pierwszych 11 miesigcach 2019 r. pekinski Technopark Zhongguancun zanotowat 13,8-
procentowy  wzrost przychodéw  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2020. - URL:
http://russian.news.cn/2020-
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3
A%2F%?2Fyandex.by%2Fnews

140 Pierwszy bezzalogowy autobus elektryczny zostal przetestowany w Wielkim Kamieniu
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-
bespilotnyj-elektrobus-protestirovali-v-velikom-kamne-390612-2020

141 Nowy mieszkaniec Wielkiego Kamienia bgdzie produkowal wyroby do obrdbki drewna
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-
velikogo-kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-2020
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wykazywal dos¢ wysokie tempo rozwoju, pozostajac przetomowym
projektem chinskiej inicjatywy "Jeden Pas, Jedna Droga" w Europie
Wschodniej. Dos$¢ powiedzie¢, ze "na koniec pazdziernika wsrdéd jego
rezydentéw byto 66 firm z 14 krajéw, a kwota uzgodnionych inwestycji

wynosita ok. 1,2 mld dolaréw'+?

. Réwniez ten fakt przemawia za tym, ze w
pierwszych dziewigciu miesigcach 2020 roku przychody mieszkancow
parku przemystowego wzrosty prawie trzyipétkrotnie w poréwnaniu z tym
samym okresem 2019 roku. "W tym samym czasie wplywy ze sprzedazy
towaréw, produktéw, prac i ustug poza granicami Biatorusi wyniosty 36,8
mln Br (8,7-krotny wzrost) #’liczba pracownikéw zatrudnionych w
Wielkim Kamieniu zblizyta si¢ do tysigca - 970 oséb. I najwyrazniej park
przemystowy nie zamierza na tym poprzestaé, o czym $wiadcza liczne
fakty z drugiej potowy 2020 roku, pokazujace, ze ta specjalna strefa
ekonomiczna aktywnie poszukuje nowych drég rozwoju w wielu
dziedzinach, w tym optymalizacji logistyki i wprowadzania innowacji.

Tak wiec, we wrzesniu 2020 roku, Eurasian Railway Gateway CJSC
zostata zarejestrowana jako rezydent Wielkiego Kamienia, firma, ktéra
"bedzie realizowaé projekt inwestycyjny w celu budowy bimodalnego

terminalu kolejowego w parku" 4,

Lista uczestnikéw tego projektu,
ktérego budowa rozpocznie si¢ w 2021 roku, jest bardzo pokazna. Sa to
najwigkszy na $wiecie migdzykontynentalny port Duisburger Hafen AG z

Niemiec, wiodacy operator sieci transportu intermodalnego w Europie

142 Xiaoyun, S. Chiny sprzeciwiajg si¢ zewngtrznej ingerencji w wewnetrzne sprawy Biatorusi /
S. Xiaoyun /N [zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/kitaj-vystupaet-protiv-vmeshatelstva-izvne-vo-vnutrennie-
dela-belarusi-7572/

143_Dochody mieszkancow Wielkiego Kamienia w okresie styczen - wrzesien wzrosty 3,4-
krotnie do 1262 mln Br [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/vyruchka-rezidentov-velikogo-kamnja-v-j
sentjabre-vyrosla-v-34-raza-do-br1262-mln-416031-2020/

144__Nowy mieszkaniec Kamienia Wielkiego wybuduje terminal kolejowy [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-
velikogo-kamnja-postroit-zhd-terminal-407959-2020/
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Hupak Intermodal SA ze Szwajcarii, Brzeski Oddziat Kolei Biatoruskich
RUE oraz China Merchants CHANNEL Commercial and Logistics
Company, rezydent parku. Oczekuje si¢, ze gdy terminal osiaggnie swoja
projektowa wydajnos¢, wprowadzi mieszkancéw Wielkiego Kamienia na
nowy jako$ciowo poziom realizacji ich mozliwosci logistycznych.

Moéwigc o innowacyjnych perspektywach rozwoju parku
przemystowego, nalezy przypomnie¢, ze po raz kolejny we wrzesniu 2020
roku nowym rezydentem Wielkiego Kamienia zostato Chinsko-Biatoruskie
Centrum Innowacji Technologii Przemystowych, stworzone przez
Narodowa Akademi¢ Nauk Biatorusi, Akademi¢ Nauk Prowincji
Guangdong oraz Foshan Research Institute of Industrial Technologies.
Zatozyciele centrum widzag w nim platforme¢ do "wdrazania osiggnigc
naukowych i technologicznych pomigdzy dwoma krajami". Zadaniem tej
platformy jest rozwijanie pomystéw naukowych i doprowadzenie do ich

przemystowego wdrozenia!4’

. Rozpoczete tu dzis§ badania i rozwdj w takich
dziedzinach jak nowe materialy, nowoczesne technologie przemystowe,
cyfryzacja produkcji, bio-» 1 eko-technologie maja za dwa-trzy lata
przerodzié si¢ w konkretne technologie i produkcje. Oprécz petnienia roli
punktu taczacego wspdiprace naukowa 1 technologiczng pomiedzy
instytutami Akademii Nauk prowincji Guangdong i Narodowej Akademii
Nauk Biatorusi, centrum bedzie §wiadczy¢ ustugi doradztwa biznesowego i
inne ustugi wspierajace dla wybranych inkubowanych przedsigbiorstw, w
tym doradztwo w zakresie biznesplanow i szkolenia. Planowane jest

utworzenie specjalnego funduszu Inicjatywy Pasa i Drogi o wartosci 1,5

mln dolaréw, ktéry "zapewni komercjalizacj¢ wynikéw prac badawczo-

145_W Wielkim Kamieniu pojawito si¢ chinsko-biatoruskie centrum innowacji technologii
przemystowych [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/Kitajsko-belorusskij-innovatsionnyj-tsentr-

romyshlennyh-tehnologij-pojavilsja-v-velikom-kamne-408221-2020/
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rozwojowych Centrum Technologii Przemystowych". '“Fundusz ten
bedzie wykorzystywany do wspierania komercjalizacji wybranych
projektow badawczych i inkubowanych przedsigbiorstw.

Jeszcze jedno centrum innowacji - komercjalizacji osiagnie¢
naukowo-technicznych - planowano otworzy¢ w miejscowosci Velikiy
Kamen do konfica 2020 roku. Wtasnie w tym duchu kwestia ta byla
omawiana we wrzesniu 2020 roku na posiedzeniu biatoruskiej czgsci
komisji ds. wspdtpracy naukowo-technicznej biatorusko-chinskiego
komitetu wspdtpracy migdzyrzadowej, gdzie rozpatrywano realizacje
programu wspodtpracy naukowo-technicznej Biatorusi i Chin na lata 2019-
2020. Centrum to powinno sta¢ si¢ kompleksowa platforma pielegnowania
startupow.

Wreszcie, w listopadzie 2020 roku, miatlo miejsce kolejne
wydarzenie, ktére moze powaznie przyczyni¢ si¢ do wdrozenia innowacji
w tej specjalnej strefie ekonomicznej. Moéwimy o porozumieniu
podpisanym przez Krajowe ~Centrum Wlasnosci Intelektualnej i
administracj¢  Chinsko-Bialoruskiego Parku Przemystowego "Wielki
Kamien" w sprawie utworzenia na terenie parku Centrum Wspierania
Technologii i Innowacji. Nowy obiekt ma "ulatwi¢ badaczom
poszukiwanie informacji o istniejacych osiggnigciach naukowych, a takze
zintensyfikowaé¢ prace naukowa miodych naukowcéw 1 organizacji

startupowych 4"

. W szczeg6lnosci, w tym centrum wszyscy pracownicy
rezydentéw parku uzyskaja bezptatny dostgp do patentowych i
niepatentowych baz  danych  Swiatowej Organizacji ~Wtasnosci

Intelektualnej. W zwigzku z tym istnieja tu duze mozliwosci dla innowacji.

146 _Centrum innowacji w "Wielkim Kamieniu" ma zosta¢ otwarte do konca roku [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/innovatsionnyj-tsentr-v-

velikom-kamne-planirujut-otkryt-do-kontsa-goda-408059-2020/

147 Osrodek Wspierania Technologii i Innowacji utworzony w Kamieniu Wielkim [Zas6b
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tsentr-podderzhki-
tehnologij-i-innovatsij-sozdali-v-velikom-kamne-415194-2020/
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Warto zaznaczy¢, ze Great Stone stara si¢ dzi$ réwniez korzysta¢ z
doswiadczen innych innowacyjnych struktur dzialajacych w réznych
czesciach $wiata. Dowodem na to jest fakt, ze Chinsko-Biatoruski Park
Przemystowy dotaczyt do Innovation Alliance of Special Economic Free
Trade Zones, utworzonego jesienig 2020 roku w Shenzhen w Chinach.
Inicjatywa, ktérej uczestnikami jest réwniez 47 okregéw 1 regiondw
innowacyjnego sojuszu stref wolnego handlu Chinskiej Republiki
Ludowej, ma na celu "aktywne reagowanie na globalne i regionalne plany,
takie jak agenda zréwnowazonego rozwoju ONZ 2030, inicjatywa "Pas i
Droga", plan inwestycyjny UE, agenda Afryka 2063"1*. W sklad nowego
sojuszu, oprécz Great Stone, wchodzi wielu innych zagranicznych
uczestnikdw, ktérych wspoétdziatanie moze w przysziosci przyniesé
ciekawe rezultaty, gdyz kazdy z nich jest innowacyjna platforma z
wiasnym, unikalnym doswiadczeniem w:kreatywnym dziataniu. Nalezg do
nich Lekki Free Trade Zone w Nigerii, Sihanoukville Special Economic
Zone w Kambodzy, Djibouti International Free Trade Zone w Afryce
Wschodniej, Hambantota Industrial Park w Sri Lance, Ethiopia Eastern
Industrial Park, Thailand-China Industrial Park w Rayong, Suez Canal
Economic Zone. Przyjrzyjmy si¢ im blizej.

Na przyktad Wolna Strefa Handlu Lekki, potozona w nigeryjskim
stanie Lagos, jest jedng z najbardziej obiecujagcych w tym afrykanskim
kraju. Jego projekt to wszechstronny kompleks "podzielony na oddzielne
sektory dla ropy i gazu, produkcji przemystowej, finanséw i handlu,
turystyki, rekreacji i prywatnego budownictwa mieszkaniowego'®. Strefa

FTZ obejmuje pi¢e¢ kilometréow linii brzegowej. Port Apapa, najwigkszy w

148 "Wielki Kamien" wszedl do innowacyjnego sojuszu specjalnych stref ekonomicznych
wolnego handlu [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-voshel-v-innovatsionny-aljans-osobyh-
ekonomicheskih-zon-svobodnoj-torgovli-405052-2020/.

149 Rendeavour rozszerza projekt rozwoju strefy wolnego handlu Lekki [Zasob elektroniczny].
- —2016. - URL: https://www.prnewswire.com/ru/press-releases/ru-584836431.html
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Afryce Zachodniej, jest oddalony o po6t setki kilometréw, a
mie¢dzynarodowe lotnisko Murtala Mohammad o 70 kilometréw.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Sihanoukville jest zagranicznym
obszarem wspdtpracy gospodarczej i handlowej w Kambodzy, ktéry zostat
utworzony przez chinskie firmy wraz z Cambodia International Investment
and Development Group w celu promowania korzystnego $rodowiska
rynkowego, gdzie gltéwne centrum przemystowe zostalo zbudowane w
2010 r. oprécz portu. Do poczatku 2019 r. zarejestrowano tu "153
przedsigbiorstwa z Chin, Europy, Ameryki, Azji Potudniowo-Wschodniej
oraz innych krajéow i regiondw. Wdréd nich 139 przedsigbiorstw
przemystowych, giéwnie zajmujacych si¢ takimi branzami jak przemyst
tekstylny i1 odziezowy, produkcja walizek, toreb i innych wyrobéw
skérzanych, maszyn i mechanizméw, elektronika, obrébka drewna"'>°, W
ciggu pigciu lat udato im si¢ stworzy¢ tu ponad 22 tys. miejsc pracy.

Jesli chodzi o miedzynarodowa strefe wolnego handlu Dzibuti w
Afryce Wschodniej, zostata ona zainaugurowana w lipcu 2018 r. przy
aktywnym udziale chinskiej firmy China State Construction. Po
zakonczeniu wszystkich etapé6w budowy ma ona "sta¢ si¢ najwickszg strefg
wolnego handlu w Afryce i <...> nowym motorem rozwoju gospodarczego
Dzibuti, pomagajac Dzibuti zbudowa¢ centrum finansowe, zeglugowe i
handlowe w pdétnocno-wschodniej Afryce". Tworcy strefy widza w niej
poligon doswiadczalny dla tak zwanej "Stacji Jedwabnego Szlaku", aby
powieli¢ udane doswiadczenia Chin w rozwijaniu tu globalnych
przedsigbiorstw.

Stworzenie morskiego wezta tranzytowego dla catego regionu Azji
Potudniowej - to cel chinsko-lankijskiego projektu renowacji portu

Hambantota na Sri Lance, ktory jest potozony bardzo blisko gtéwnych

150 Yifeng, H. W prowincji Sihanoukville powstaje nowa dzielnica przemystowa / H. Yifeng,
S. Mengkhou 1 [Zaséb elektroniczny]. - - 2019. - URL:
http://www.mofcom.gov.cn/article/beltandroad/khm/ruindex.shtml
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mi¢dzynarodowych szlakéw zeglugowych. "Wczesniej statki prawie w
ogole nie wplywaly do tego malego rybackiego miasteczka. Ale wszystko
to zmienito si¢ wraz z rozpoczeciem wspdlnego chinsko-lankijskiego
projektu majgcego na celu ozywienie portu morskiego"!>!. Tysigce nowych
miejsc pracy zostalo juz stworzonych dzigki wdrozeniu chinskiego modelu
Port-Industrial Park-City, ktéry zasadniczo oznacza, ze po rozwinigciu
portu, zostanie utworzony park przemystowy, ktéry pomoze rozwing¢
miasto. To z kolei sprawi, ze port w Hambantota stanie si¢ jednym z
kluczowych elementéw Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku.

Wschodni Park Przemystowy w Etiopii jest kolejng "chinska strefa
handlu zagranicznego i wsp6lpracy gospodarczej na poziomie krajowym,
gosci juz ponad 80 przedsiebiorstw, w, wigkszosci chinskich"
152zaangazowanych w przemyst farmaceutyczny, tekstylny, metalurgiczny i
wiele innych. Warto zauwazy¢, ze nie jest to jedyny projekt realizowany
przez strong chinska w tym afrykanskim kraju. "Czerpigc z doswiadczen
wzrostu gospodarczego Chin, w Etiopii w najblizszych latach powstanie 15
parkéw  przemystowych - wykorzystujacych  chinska technologi¢".
133Chinczycy sa jedynym projektem realizowanym w tym afrykanskim
kraju, i nie jest to jedyny projekt realizowany przez Chinczykow.

Park Przemystowy Tajlandia-Chiny w prowincji Rayong zostat
zbudowany w 2005 roku. Klaster byt jedynym w Tajlandii certyfikowanym
przez chinski rzad jako obszar zamorskiej wspélpracy handlowej i
gospodarczej. Do 2017 r. dziatato tu juz ponad 90 przedsigbiorstw, ktdre

"przyniosty Tajlandii inwestycje o warto$ci ponad 2,5 mld dolaréw,

151 Port Hambantota na Sri Lance reallzuje chinsko-lankijski projekt wspétpracy [Zasob
elektroniczny]. - 2018. -
https://newsru.cgtn. com/news/?d3d4l4e6646444d77597d633356()d54/p html

152 Wspétpraca Etiopia-Chiny to klasyczny przyktad wspodtpracy Chin z Afryka - etiopski
prezydent [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://russian.news.cn/2018-
08/14/c_137387915.htm

153 Ciasniejszy pas wspolpracy, krétsza droga wyjscia z "putapki zacofania" [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https:/finance.rambler.ru/markets/43964485-zhenmin-zhibao-
kitay-obedinennye-obschey-tselyu-chast-2/
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rozwiazaty problem zatrudnienia dla ponad 20 tys. miejscowych i staty si¢
osrodkiem przemystowym i bazg eksportowa dla priorytetowych sektoréow

tradycyjnego chinskiego przemystu w Tajlandii"'>*

. Ciekawy szczegot:
bazujac na doswiadczeniach parku przemystowego w tajlandzkiej
prowincji Rayong, chinska korporacja Huali otworzyta juz w Meksyku w
pazdzierniku 2015 roku klaster przemystowy Beimei Huafushan, aby
pomo6ce innym chinskim firmom wej$¢ i rozwija¢ rynek amerykanski.

Strefa Ekonomiczna Kanalu Sueskiego w Egipcie powstala w
2015 roku, kiedy to oddano do uzytku nowe 72-kilometrowe koryto kanatu,
aby przyciggnaé zagraniczne inwestycje dla projektu migdzynarodowego
hubu przemystowego i logistycznego. Oczekuje si¢, ze "wraz z rozwojem
Kanalu Sueskiego, ulokowane tam przedsigbiorstwa przemystowe i
uslugowe bedg stanowity do jednej trzeciej calej gospodarki kraju"'>>.
Wiosng 2019 roku w chinsko-egipskiej czesci tej strefy o powierzchni
siedmiu kilometréw kwadratowych dziatato juz 77 rezydentéw. W maju
2018 r. podpisano porozumienie 0 utworzeniu w regionie rosyjskiej strefy
przemystowej. W lutym 2020 roku strona biatoruska ogtlosita che¢¢ udziatu
w tworzeniu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Kanatu Sueskiego.

Niewatpliwie, innowacyjne do$wiadczenia z rozwoju wszystkich
tych specjalnych stref ekonomicznych wolnego handlu beda bardzo
przydatne dla Chinsko-Biatoruskiego Parku Przemystowego "Wielki

Kamien", ktéry z kolei ma si¢ czym podzieli¢ ze swoimi partnerami w

nowym sojuszu.

154 Korporacja Huali: stwérzmy "chinska dzielnicg przemystowa" na "One Belt, One Road"
[Zas6b elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-
04/13/content_40612178.htm

155 Prezydent Egiptu wydat dekret o utworzeniu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Kanatu
Sueskiego [Zasob elektroniczny]. - — 2015. - URL: https://tass.ru/ekonomika/2181686
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Biatoruska Powszechna Gietlda Towarowa:
Aby zmaksymalizowa¢ potencjat

W 2020 roku mija 15 lat od pierwszego handlu na Biatoruskiej
Powszechnej Gieldzie Towarowej (BUCE), kiedy to Biatoruskie
Przedsigbiorstwo Unitarne Bellesexport i polska firma International Paper
Kwidzyn S. A. podpisal pierwsza transakcj¢ gietdowa sprzedazy drewna o
warto$ci 189 tys. dolaréw. W sumie w ciggu ostatniego poitora
dziesigciolecia "zawarto tu 3,2 mln transakcji na kwote 21 mld dolaréw, a
warto$¢ eksportu wyniosta 5,8 mld dolaréw!*®. Liczby te pokazuja, ze
BUTB juz przeksztalcit si¢ w jedna z najwigkszych gietd towarowych w
Europie Wschodniej, ktérej gléwna funkcja jest pomoc biatoruskim
przedsigbiorstwom w eksporcie produktéw--oraz pomoc zagranicznym
przedsigbiorstwom w wejsciu na rynek bialtoruski.

Ten fakt réwniez méwi sam- za siebie. Rynkowy mechanizm
ustalania cen oraz wysoka koncentracja podazy i popytu na tej platformie
wymiany pozwolity biatoruskim oferentom, poczawszy od 2005 roku,
uzyska¢ dodatkowe dochody i zaoszczedzi¢ nawet poéttora miliarda
dolaré6w. Nalezy przypomnie¢, ze firmy akredytowane na BUOTB biora
udzial w obrocie elektronicznym na pigciu pozycjach towarowych: 1)
wyroby metalowe; 2) wyroby z drewna; 3) produkty rolne; 4) towary
przemystowe i konsumpcyjne; 5) perspektywiczne towary gietdowe.
Jednoczesnie na krajowym rynku biatoruskim szczegdlnie poszukiwane
jest drewno okragle, wyroby z metali zelaznych i $ruta oleista, a w
transakcjach handlu zagranicznego ich uczestnicy preferuja tarcice i
produkty mleczarskie. Tendencje te sg charakterystyczne dla rozwoju

BUTB réwniez w roku 2020.

156 Transakcje o wartosci 21 mld USD zawarte w BUTB w ciagu 15 lat [zrédto elektroniczne].
- —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-zakljucheny-na-butb-
za-15-1et-393174-2020
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Na poczatku grudnia 2020 r. akredytowato si¢ tu 24815 firm, w tym
4904 firmy z 63 krajow. Od stycznia do listopada obroty handlowe wzrosty
o 12 procent i wyniosty prawie pie¢ miliardéw biatoruskich rubli. Szacuje
si¢, ze kazdego dnia zawieranych jest tam od poéttora do trzech tysiecy
transakcji. Ponadto eksport towaréw poprzez gield¢ wykazuje pozytywna
tendencje¢. "Przy tacznej kwocie transakcji eksportowych wynoszacej 1 mld
Br!%’, ubiegloroczny wynik zostal przekroczony o 5%. Liderami sprzedazy
na rynkach zagranicznych staty si¢ tarcica, wiéry drzewne i produkty
rolne". Ciekawostka jest, ze w pazdzierniku 2020 roku BUTB odnotowat
rekordowa dla tego roku kwote transakcji eksportowych - 46,5 mln USD, z
czego ponad potowa pochodzita z produktéw drzewnych - tarcicy i
zrebkow. Najwigkszymi odbiorcami tarcicy byly firmy z Niemiec, Lotwy i
Litwy, a wiéréw z Litwy, Polski i Estonii:: Innym charakterystycznym
szczegbélem jest to, ze "w pazdzierniku znacznie bardziej aktywni stali si¢
réwniez zagraniczni nabywcy cementu. Kwota transakcji z tym towarem
wzrosta 4,3-krotnie, do 2,6 mln USD. Gléwnym rynkiem zbytu byla
Rosja"!%8,
Nalezy zauwazy¢, ze cement nie jest jedyna pozycja, ktéra przyciaga
rosyjskich biznesmenéw do BUTB. W szczegdélnosci sa oni bardzo
zainteresowani biatoruskimi produktami mlecznymi, ktérych eksport przez
gield¢ w ciagu pierwszych dziesigciu miesigcy 2020 roku wynidst okoto
trzydziestu milionéw dolaréw. Jednoczesnie "okoto 80% tej kwoty
stanowity transakcje zawarte z firmami z Rosji. Kupowano przede

wszystkim mleko w proszku, masto i suchg serwatke. W strukturze

157 Obroty BUTB w okresie styczen-listopad wzrosty o 12% [Zasob elektroniczny]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v-janvare-nojabre-vyros-na-12-
420279-2020/

158 _Eksport towaréw przez BUTB w pazdzierniku wzrdst o 22% [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-v-oktjabre-
vyros-na-22-415863-2020/
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sprzedazy dominowalo masto, ktérego sprzedaz wyniosta 14,9 min
UsSD",

Fakty te wskazuja do§¢ wymownie na potencjal rosyjskiego wektora
w dziatalno$ci BUTB, gdzie na dzien 1 grudnia 2020 r. akredytowato si¢ 2
482 rosyjskich rezydentéw. I ta liczba nie wydaje si¢ by¢ ostateczna,
poniewaz BUTB w 2020 roku podjat energiczne dziatania w celu rozwoju
nowych kontaktéw biznesowych na wschodnim kierunku interakcji, ktére
przynosza rezultaty. Dos¢ powiedzie¢, ze od poczatku 2020 roku na
gieldzie akredytowaly si¢ 183 nowe spétki rosyjskie, z ktérych wigkszos¢
to aktywni oferenci, co oczywiscie pozytywnie wplywa na dynamike
obrotéw gieldowych. W szczegélnosci, "dostawy walcowanych metali
zelaznych dla potrzeb biatoruskich przedsigbiorstw przemystowych za 11
miesigcy wzrosty o 68%, a eksport mleka w proszku do Rosji - 0 53%
<...>. Pozytywng dynamike wykazywal réwniez olej rzepakowy, maka oraz
materiaty budowlane'’.

Wektor rosyjski charakteryzuje si¢ nastgpujacym szczegétem:
zainteresowanie BUTB rosnie szczegdlnie szybko w krggach biznesowych
tych regionéw Rosji, ktére granicza z Bialorusia. Przyktadem jest region
smolenski. Dzi§ na gieldzie akredytowanych jest okoto czterystu
smolenskich firm, wigcej niz w jakimkolwiek innym regionie Rosji. Wielu
z nich regularnie bierze udziat w przetargach zaréwno na import, jak i na
eksport. Jednak, jak si¢ okazato podczas pilotazowego webinarium
przeprowadzonego w grudniu 2020 r. przez BUTB wspdlnie z Centrum
Wsparcia Eksportu Obwodu Smolenskiego, nawet przedsigbiorstwa z tego

regionu Rosji nie wykorzystuja jeszcze w pelni potencjalu mechanizmu

159 Rosja odpowiada za okoto 80% eksportu produktéw mleczarskich poprzez BUTB [zrédto
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-
molochnoj-produktsii-cherez-butb-prihoditsja-na-rossiju-414442-2020/.

160_BUTB oczekuje rozszerzenia wspéipracy z obwodem omskim w Rosji [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-somskoj-oblastjju-rossii-420606-2020/.
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wymiany. Ale "do obiecujacych dziedzin nalezy sprzedaz rosyjskich
surowcow drzewnych, roslin zbozowych, dodatkéw paszowych, wyrobéw
walcowanych z metali Zelaznych, a takze zakup biatoruskich wyrobéw
miesnych i mleczarskich oraz materiatéw budowlanych". Te pozycje
towarowe mogg sta¢ si¢ podstawa dlugoterminowej, wzajemnie korzystnej

161 Cyfrowa wymiana kontaktéw", ktéra odbyla si¢ réwniez w

wspotpracy
grudniu 2020 r. w formie konferencji online, pokazata, ze BUTB moze
rozwija¢ wspélprace z bardziej odleglymi regionami Rosji w taki sam
korzystny dla obu stron sposéb. W szczegdlnosci z przedsigbiorstwami z
regionu Omska, dla ktérych gietda moze sta¢ si¢ skutecznym narzedziem
sprzedazy i zakupu materiatéw w krétkim okresie czasu.

O tym, ze w przypadku BUTB odlegto$¢ miedzy sprzedajacym a
kupujacym nie odgrywa decydujacej roli,  $wiadczag doswiadczenia z
kontaktéw gietdy z Egiptem. Réwniez w grudniu 2020 r. BUTB zawart
porozumienie z egipska firma Sama-Al-Jazeera for Import and Export w
sprawie organizacji eksportu tarcicy do tego pdtnocnoafrykanskiego kraju
poprzez gietde. Intrygujace jest to, ze do tej pory "prawie caly import
tarcicy do Egiptu byl organizowany przez posrednikéw, a ceny sg czasami

bardzo wysokie"!®2,

Ale wykorzystanie platformy wymiany pozwala
egipskim firmom w prawie nieograniczonych ilosciach i bez posrednikéw
kupowaé¢ wyroby z drewna bezposrednio od producentéw z Biatorusi, a
biatoruskim eksporterom wej$¢ na bardzo kuszacy rynek w Egipcie, gdzie
ilos¢ rocznego zuzycia tarcicy wynosi okoto pigciu milionéw metrow
szesciennych. Strona egipska postrzega to jako optymalne rozwigzanie,

poniewaz biorgc udzial w przetargu, uzyskuje dostgp do duzej liczby

161_. BUTB liczy na rozwéj wspéipracy z obwodem smolenskim [Zasob elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-razvitie-
sotrudnichestva-so-smolenskoj-oblastjju-421404-2020

162 Planuje si¢ zorganizowanie dostaw tarcicy do Egiptu poprzez BUTB [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-planiruetsja-organizovat-
postavki-pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/
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wyspecjalizowanych firm, ktére sa gotowe dostarczy¢ potrzebne jej towary
na akceptowalnych warunkach. Nie mniej oczywiste sg korzysci dla strony
biatoruskiej. Tak wigc geografia wzajemnie korzystnych kontaktow
rozwija si¢ do$¢ réznorodnie i efektywnie. I to w warunkach pandemii
koronawirusa, ktéra nie najlepiej wplynela na gospodarki wigkszosci
krajow <$wiata, a ktéra wymaga od wszystkich uczestnikow rynku
poszukiwania nowych form wspétpracy z partnerami biznesowymi, aby
odnies¢ sukces w dtuzszej perspektywie.

BUTB nie jest pod tym wzglgdem wyjatkiem. W maju 2020 roku
zorganizowata pierwsze bialorusko-kanadyjsko-brytyjskie webinarium lub
seminarium online Timber: Doing Business in Belarus, w ktérym wzigto
udzial ponad czterdziestu przedstawicieli kanadyjskich i brytyjskich
Srodowisk biznesowych. Nalezy zaznaczy¢, ze akredytacje BUTB uzyskaty
juz 63 firmy z Wielkiej Brytanii i 6 z-Kanady. Oméwiona w formie
wideokonferencji specyfika handlu wymiennego produktami przemystu
drzewnego oraz gléwne zalety biatoruskiej platformy wymiany
spowodowaty, ze "brytyjskie i kanadyjskie firmy wyrazily zainteresowanie
akredytacja do udzialu© w handlu wymiennym tarcica i zrebkami
drzewnymi'®",

Nalezy zauwazyé, ze BUTB wykorzystuje réwniez forme
seminariéw online do szkolenia swoich przysztych partneréw handlowych.
W tym celu w maju 2020 r. przeprowadzili pierwsze webinarium
szkoleniowe dla specjalistow Uzbeckiej Republikanskiej Gietdy
Towarowej, z ktéra BUTB podpisal umowe o strategicznej wspotpracy
jeszcze we wrzesniu 2018 r. Dzigki tej nowoczesnej formie interakcji

uzbeccy partnerzy mogli nie tylko zapoznaé si¢ ze strukturg i specyfika

163_Brytyjscy i kanadyjscy przedsigbiorcy sa zainteresowani kupnem biatoruskiej tarcicy na
gietdach [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/britanskij-i-kanadskij-biznes-zainteresovan-v-zakupke-
belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020
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biatoruskiego systemu zamdéwien publicznych, ale réwniez z
mozliwos$ciami udziatu zagranicznych dostawcéw towaréw, robot i ustug w
procedurach przetargowych. Oczekuje si¢, ze informacje otrzymane przez
strong¢ uzbecka nie tylko przyczynia si¢ do zacie$nienia wspotpracy
pomiegdzy Biatorusig i Uzbekistanem w zakresie e-zamdéwien, ale réwniez
"postuza jako przewodnik do dzialania dla uzbeckich firm planujacych
prace na bialoruskim rynku"!%4,

Na osobne omoéwienie w tym kontekscie zastuguje rozwdj
wspélpracy Biatorusko-Tureckiego Banku Handlowego z partnerami
chinskimi. Faktem jest, ze w grudniu 2020 roku odbylo si¢ posiedzenie
biatorusko-chinskiego Miedzyrzadowego Komitetu ds. Wspétpracy, na
ktérym odnotowano pozytywne zmiany w zaangazowaniu handlowym obu
panstw, zwigzane ze zmianami w strukturze: bialoruskiego eksportu. Po
pierwsze, rozszerza si¢ zakres towarowy dostaw z Biatorusi do Chin. Po
drugie, zmniejsza si¢ zaleznos¢ dwustronnych obrotéw handlowych od
eksportu biatoruskich nawozéw. potasowych do chinskich odbiorcéw.
Wsréd gléwnych priorytetéw, ktére Bialorus zamierza realizowaé w
ramach rozszerzania wspolpracy, jest "wiaczenie biatoruskich produktow
do rezerw panstwowych Chin, tworzenie wspélnych przedsigbiorstw w
celu przetwarzania biatoruskich surowcéw w Chinach, uproszczenie
procedur handlowych i eliminacja barier handlowych, optymalizacja
rozliczen finansowych". !'®*Planowane jest réwniez wykorzystanie
elektronicznych platform handlowych jako obiecujacego mechanizmu dla
handlu dwustronnego, gdzie kluczowa rola przypadnie BUTB, gdzie na
poczatku grudnia 2020 r. akredytacj¢ uzyskato 28 chinskich firm, a 13 z

nich uzyskato akredytacje w tym roku.

164 Biatorus i Uzbekistan rozwijaja wspotprace w zakresie e-zaméwien [Zaséb elektroniczny]. -
— 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-razvivajut-
vzaimodejstvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/

165 Nikolay Snopkov: Belarus considers agricultural products as a new export driver to China
[Electronic resource]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9682
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Dos¢ powiedzie¢, ze przez trzy kwartaty 2020 roku kwota transakcji
kupna dokonanych przez firmy z Chin na gietdzie wzrosta ponad
dziesigciokrotnie(!) i wyniosta dwa miliony dolaréw. W strukturze
towarowej dominowaly wéwczas polana drewniane i tarcica obrzynana.
Nalezy zauwazy¢, ze do niedawna wigkszos$¢ biatoruskich produktéw z
tarcicy trafiata do Niebianskiego Imperium giéwnie przez kraje battyckie,
co przyczyniato si¢ do jej aprecjacji u odbiorcy koncowego i zmniejszato
dochody walutowe biatoruskich eksporteréw. '"Dzigki wspélnemu
projektowi z Bellesexport i Beltamozhservice dziesiatki biatoruskich

1%mogty bez posrednikéw sprzedawaé swoje

przedsigbiorstw lesnych
produkty na wysokomarzowy rynek chinski.

BUTB uwaza, ze ten gwalttowny wzrost, zainteresowania handlem
gieldowym ze strony chinskich przedsigbiorstw byl spowodowany nie
tylko korzystng sytuacjg cenowa, lecz réwniez "dogodng logistyka, ktdérg
byli w stanie zaoferowac biatoruscy eksporterzy". Konkretnie, od tego roku
[2020] mozliwe stato si¢ kupowanie produktéw tartacznych na réznych
bazach dostaw (multi-base lots), co pozwolito chinskim firmom na wybér
najbardziej odpowiedniego miejsca dostawy. Ponadto, czasy dostaw
zostaly znacznie skrécone dzigki wykorzystaniu transportu kolejowego w
ramach chinskiej rzadowej inicjatywy "Jeden pas, jedna droga'®’".

Po otrzymaniu takich statystyk BUTB zaczat rozwaza¢ mozliwo$¢
wprowadzenia odrgbnej sesji handlowej dla sprzedazy produktéw z drewna

na rynku chinskim, w ramach ktérej wszystkie partie wystawione na tych

aukcjach bylyby w jak najwickszym stopniu dostosowane do chinskich

166 Od poczatku roku za posrednictwem BUTB sprzedano do Chin biatoruska tarcice o
wartosci 5,1 miIn  dolaré6w  [zrédlo  elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-5 I -mln-prodali-v-kitaj-
cherez-butb-s-nachala-goda-400531-2020/

167_Ponad 10-krotny wzrost liczby transakcji firm z Chin na BUTB w okresie styczen -
wrzesien [Electronic resource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-
chem-v-10-raz-vyrosla-summa-sdelok-kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-
413129-2020/
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konsumentéw, a niezbedny poziom konkurencji bytby zapewniony dzigki
gestej koncentracji nabywcéw. Tym bardziej wzmozona aktywnos¢ firm z
Chin stata si¢ szczegdlnie widoczna od pazdziernika 2020 r., kiedy to
zakupity one za posrednictwem gieldy tarcice o wartosci ponad miliona
dolaréw. Przyczynito si¢ do tego rdéwniez uproszczenie procedury
akredytacyjnej w BUTB, ktéra obecnie trwa nie wigcej niz trzy dni na
skompletowanie wszystkich dokumentéw. A "w okresie styczen-listopad
produkty z drewna na taczng sum¢ ponad 9 miln dolaréw zostaly sprzedane
za posrednictwem platformy wymiany w kierunku chifiskim!®8, Rok
wczesniej wskaznik ten wynosit zaledwie okoto dwustu tysigcy dolaréw.
Bazujac na tym udanym dos$wiadczeniu, BUTB zorganizowal w potowie
grudnia 2020 r. pierwsza specjalistyczng sesje handlowa dotyczaca
sprzedazy tarcicy do Chin. Miejmy nadziejg, ze ta nowa forma pracy
otworzy réwniez nowe horyzonty interakcji z chifskimi partnerami, gdyz
istnieja wszelkie przestanki, aby sadzi¢, ze w niedalekiej przysziosci
nomenklatura eksportowa tutaj wyraznie si¢ rozszerzy, zwlaszcza dzigki
produktom kompleksu rolno-przemystowego. Przeciez "obok produktéw
przemystu  drzewnego® do  obiecujacych  towaréw  gietdowych
poszukiwanych na rynku chinskim nalezg olej rzepakowy, wystodki
buraczane, migso, cukier i produkty mleczne. W ostatnim czasie
zauwazalnie wzrosta liczba zapytan od chifiskich firm zainteresowanych
zakupem tych produktéw"'®.

W szczeg6lnosci interesujace perspektywy w tym "chinskim"
kontekscie ma olej rzepakowy, ktérego wywédz przez caly BUTB w

pierwszych o$miu miesigcach 2020 r. potroit si¢ pod wzgledem wartosci.

168_BUTB przeprowadzi 15 grudnia pierwszy specjalistyczny przetarg eksportowy na rynek
chinski [zrédto elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-
provedet-pervye-spetsializirovannye-eksportnye-torgi-dlja-kitajskogo-rynka-15-dekabrja-

420090-2020

169_Chinskie firmy w pazdzierniku zakupity w BUTB tarcice na kwot¢ ponad 1 min dolaré6w
[zrodlo elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-
kompanii-v-oktjabre-zakupili-pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-min-417473-2020/
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Wynika to z faktu, ze produkty rzepakowe sg szeroko stosowane zaréwno
w przemysle spozywczym, jak i do produkcji biodiesla. By¢ moze réwniez
z tego powodu Szwajcaria jest najwickszym nabywca tych produktéw w
BUTB, a warto$¢ transakcji od stycznia do sierpnia 2020 r. wyniosta
prawie sze$¢ milionéw dolaréw. "W pierwszej tréjce kluczowych rynkow
dla sprzedazy biatoruskiego oleju rzepakowego znajdujg si¢ réwniez Litwa
- 3,5 mln dolaréw transakcji i Estonia - 3,3 mln dolaréw" '7°.

W przypadku Chin, gdzie réwniez istnieje duze zapotrzebowanie na
olej rzepakowy, tradycyjnym partnerem dla tej pozycji importowej byta
Kanada. "Jednak z powodu przedtuzajacego si¢ konfliktu handlowego
podaz tego produktu zauwazalnie spadia. Wynikajacy z tego niedobér
spowodowal rekordowy wzrost cen. Dlatego teraz, Chiny aktywnie poszukuja
alternatywnych kanatéw zaopatrzenia, a jednym z nich moze sta si¢

Biatorus'”".

Chinska firma handlowa “Shandong Liuqing" postanowita
skorzysta¢ z tej sytuacji juz we wrzesniu 2020 r. Zadeklarowata zamiar
przejscia  procedury akredytacyjnej 1 rozpoczecia pracy w BUTB.
Jednoczesnie przedsigbiorstwo wyrazito gotowo$¢ do inwestowania w
biatoruskie lesnictwo. Jest rowniez zainteresowana rozwojem biatoruskiej
infrastruktury transportowej i logistycznej. Jest to podejscie wielofunkcyjne,
ktére zostato zapoczatkowane przez interakcje z BUTB.

Innym waznym trendem w rozwoju BUTB w 2020 roku jest wzrost
eksportu wyrobéw metalowych o jedng trzecig na raz - do 27 mln Br, gdzie
wigkszo$¢ transakcji pochodzi z metali zelaznych i niezelaznych, a takze

ich ztomu i odpadéw. Wystarczy powiedzieé, ze "w pierwszej potowie

roku firmy z Niemiec, Kanady, Lotwy, Litwy, Polski, Rosji i Ukrainy

170 Eksport oleju rzepakowego poprzez BUTB wzr6st 3-krotnie, a najwigkszym odbiorca jest
Szwajcaria [zrédto elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-vyros-v-3-raza-
krupnejshij-pokupatel-shvejtsarija-406915-2020/

171_. Biatoruska deska paletowa i olej rzepakowy beda eksportowane do Chin przez BUTB
[zrédto elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-
palletnuju-dosku-i-rapsovoe-maslo-budut-eksportirovat-v-kitaj-cherez-butb-408061-2020/
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zakupity te produkty za 24 mln Br, przekraczajac o 20% liczbg na rok
2019"172 . W tym samym okresie w BUTB aktywnie rozwijano wspdlny
projekt z Biatoruska Hutg Stali, dzigki ktéremu na polski rynek sprzedano
prety zbrojeniowe o wartosci trzech milionéw biatoruskich rubli. W
przysztosci gietda planuje rozszerzenie nomenklatury towarowej eksportu
wyrobéw metalowych poprzez rozwéj nowych perspektywicznych rynkéw,
tak aby w ciggu najblizszych pieciu lat zwigkszy¢ udzial tej sekcji w
transakcjach eksportowych z pigciu do dwudziestu procent.

Bardzo interesujagce w tym kontekscie sa plany BUTB dotyczace
wprowadzenia na rynki zagraniczne réwniez innych biatoruskich
przedsigbiorstw. W szczegdlnosci gietda planuje potaczyé swoje wysitki w
celu osiagnigcia tego celu z walcownig metali "Miorsky", innowacyjnym
przedsigbiorstwem przemystowym w obwodzie witebskim o znacznym
udziale inwestycji zagranicznych, ktére po osiagnigciu zdolnosci
projektowych bedzie w stanie produkowacé okoto 240 tys. ton blachy
rocznie. Nalezy zauwazy¢, ze tylko Magnitogorsk Iron and Steel Works w
Rosji i ArcelorMittal Temirtau Joint Stock Company w Kazachstanie
produkuja podobne produkty w bylym Zwigzku Radzieckim. Dla
biatoruskiego przedsigbiorstwa zorientowanego na eksport "Skandynawia
jest najbardziej interesujaca <...> jako obiecujacy rynek. Przede wszystkim
ze wzgledu na korzystne warunki cenowe i stabilnie wysoki popyt na
blache"!”® . Dla przypomnienia, biala blacha jest szeroko stosowany w
produkcji opakowan do zywnosci i produktéw chemicznych. A w Myory
planuja produkowaé ultra-drobne blachy cynowe od 0,1 mm. Z pomoca

BUTB firma ma nadziej¢ nie tylko znalez¢ nowych nabywcéw i docelowo

172_Eksport wyrobow metalowych przez BUTB w pierwszym pétroczu wzrést o 33% [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
metalloproduktsii-cherez-butb-v-i-polugodii-vyros-na-33-399873-2020/

173 BUTB i Walcownia Metali Miory planuja wspélnie rozwijac eksport blachy biatej [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskij-
metalloprokatnyj-zavod-planirujut-sovmestno-razvivat-eksport-beloj-zhesti-400676-2020/
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uruchomi¢ regularne dostawy blachy do Europy, ale takze znalez¢
partner6w na surowce, poniewaz mechanizm handlu gieldowego dziata w
obu kierunkach - przy eksporcie wyrobéw gotowych i przy zakupie
surowcow.

Wszystkie te fakty wskazuja, ze tempo rozwoju BUTB jest dzi$
takie, ze w najblizszej przysztosci moze i powinien on sta¢ si¢ motorem
handlu elektronicznego w Republice Biatorus, gdzie uwazaja, ze dla
zapewnienia zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci panstwa
biatoruskiego na arenie globalnej "konieczne jest stworzenie wilasnych
platform cyfrowych w kluczowych sektorach gospodarki, tak aby
zagraniczni przedsi¢biorcy wchodzacy na rynek biatoruski nie narzucali
swoich rozwigzan technologicznych, lecz integrowali si¢ z infrastrukturg

cyfrowg kraju"!'’

. W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze pierwsze
pietnascie lat dzialalnosci Biatoruskiej-Powszechnej Gietdy Towarowe;j
$wiadczy o tym, ze podstawy do rozwigzania postawionych celow sa

solidne.

174 BUTB powinien sta¢ si¢ motorem napgdowym e-handlu w kraju - Koltowicz [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-dolzhna-stat-
drajverom-elektronnoj-torgovli-v-strane-koltovich-401009-2020
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Biatoruska Powszechna Gietda Towarowa:
specyfika partnerstwa wielobranzowego

Poglebienie integracji z Federacja Rosyjska w ciagu najblizszych
pigciu lat pozostanie najwazniejszym celem wtadz biatoruskich w zakresie
rozwoju  zagranicznej dziatalnosci  gospodarczej 1 wspdipracy
miedzynarodowej. W tym celu przewiduje on realizacje planéw wspdlnych

dziatan sektoréw gospodarki, a takze "w zakresie wspoétpracy handlowo-
gospodarczej, naukowo-technicznej i spoteczno-kulturalnej z regionami
Federacji Rosyjskiej"!”. 1 dzi$ wielu uczestnikéw rynku w naszym kraju
podejmuje aktywne kroki w celu wiaczenia dziatan w tym kierunku do
gtéwnego nurtu polityki. Wsrdd nich jest Biatoruska Powszechna Gietda
Towarowa (BUCE), dla ktérej rosyjski wektor interakcji ma powazny
potencjat.

Nalezy przypomnie¢, ze na dzien 1 grudnia 2020 r. z ustug BUTB
korzystato 2482 mieszkancéw Rosji. I to pomimo tego, ze w tym samym
czasie "akredytowato sie tu.24815 firm, w tym 4904 firmy z 63 krajow'7®".
Jednak doswiadczenie wspdtpracy z rosyjskimi partnerami w 2020 roku
pokazalo, ze nawet w regionach graniczacych z Biatorusig - Smolensku,
Briansku i Pskowie - mozliwosci oferowane przez ten mechanizm handlu
elektronicznego nie sg jeszcze w pelni rozumiane. Kiedy to postrzeganie
zmienia si¢ na lepsze, na efekty nie trzeba dlugo czekaé. Dobrym
przyktadem w tym kontekscie jest rekordowa sprzedaz eksportowa w
styczniu 2021 roku w firmie BUTB Cement, ktéra wzrosta jednorazowo

dziesieciokrotnie, do 5,3 min dolaréw. Wzrost ten byt "spowodowany

zwigkszonym zainteresowaniem gielda ze strony rosyjskich firm

175 Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minisk, 2020 r. - — C.
44.
176 Zalessky, B.L. Perspektywiczny mechanizm e-commerce na drodze do maksymalnej
realizacji potencjatu / B.L. Zalessky // Studia Spoteczno-Humanitarne. - — 2020. - — Ne5. - — C.
20.
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handlowych i budowlanych <...>. Po tym, jak Ukraina wprowadzita cto
antydumpingowe i skutecznie zamkneta swdj rynek dla bialoruskiego
cementu, priorytetem stata si¢ Rosja!’”’. Obecnie co najmniej osiem
rosyjskich firm regularnie uczestniczy w aukcjach eksportowych cementu
na BUTB.

By¢ moze réwniez z tego powodu, wraz z nadejSciem roku 2021,
BUTB powaznie zintensyfikowal swoja dziatalnos$¢ na kierunku rosyjskim.
Na przyktad, w lutym osiagneli porozumienie z Przedstawicielstwem
Handlowym Federacji Rosyjskiej na Biatorusi w sprawie wspdlnych
dziatan w celu zwickszenia obrotéw handlowych migdzy regionami
Bialorusi i Rosji. Misja handlowa bedzie w petni wykorzystywaé kontakty
biznesowe misji handlowej w celu informowania rosyjskiego biznesu o
BUTB jako skutecznej platformie dla realizacji dziatan handlowych i
zaopatrzeniowych. Oprdcz tego strony potacza swoje wysitki w organizacji
i przeprowadzaniu imprez majacych na celu zintensyfikowanie wspétpracy
pomiedzy biatoruskimi i rosyjskimi podmiotami gospodarczymi, aby
BUOTB stat si¢ podstawowym punktem wejscia na rynek biatoruski dla
wszystkich przedstawicieli rosyjskiego biznesu. Przeciez rejestracja na tym
parkiecie "automatycznie otwiera dostep do 25 tysiecy firm z 64 krajow, z
czego, nawiasem mowigc, aktywnie korzystaja zagraniczni uczestnicy.
Niedawnym przykladem jest firma z obwodu kaliningradzkiego, ktdéra
sprzedata olej rzepakowy o wartosci ponad 1 mln euro za posrednictwem
naszej platformy handlowej. Nabywca byta !"8spélka litewska.
Rzeczywiscie, ta praca nad rozszerzeniem kontaktow biznesowych z

regionami Rosji juz zaczyna przynosi¢ efekty. Tylko w ciggu jednego

177_Eksport cementu przez BUTB w styczniu wzrdst 10-krotnie [zrédio elektroniczne]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-janvare-
vyros-v-10-raz-428027-2021/

178 BUTB i Rosyjskie Przedstawicielstwo Handlowe zamierzaja przyczynié¢ si¢ do zwigkszenia
obrotow handlowych [zrédto elektroniczne]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny-
sodejstvovat-uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/
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tygodnia w lutym 2021 r. akredytowato si¢ jednocze$nie osiem rosyjskich
firm. Swiadczy to o tym, ze wzmocnienie wspSlpracy z rosyjskimi
regionami rzeczywiscie stato si¢ jednym z priorytetowych zadan
tegorocznego BUTB, a do jego rozwigzania wykorzystywane sg
réznorodne narzedzia interakcji.

W ten sposéb w pierwszej dekadzie lutego 2021 roku na konferencji
internetowej z udzialem przedstawicieli wiadz tego regionu Rosji
omoéwiono mozliwosci zwigkszenia wzajemnych obrotéw handlowych
pomigdzy Biatorusia i Udmurtia. Nalezy zauwazy¢, ze w 2020 roku
"obroty handlowe mig¢dzy Biatorusia a Udmurtia wyniosty 184,5 mln
dolaréw, czyli 112,5% poziomu z 2019 roku'”. W trakcie dyskusji strony
zgodzity si¢, ze nawet te stosunkowo dobre wskazniki mozna znacznie
poprawi¢ poprzez realizacj¢ wymiany handlowej, ktéra moze staé si¢
skutecznym narz¢dziem do zwigkszenia ilosci i rozszerzenia asortymentu
towaréw poszukiwanych na rynku- biatoruskim i udmurckim. Jesli
wezmiemy pod uwage, ze w ciggu ostatnich kilku lat Udmurtia stata si¢
jednym z najbardziej zorientowanych na eksport regionéw Rosji i obecnie
zajmuje pierwsze miejsce w sasiednim kraju pod wzglgdem tempa wzrostu
eksportu nieenergetycznego, to mozemy by¢ pewni, ze w najblizszej
przyszio$ci przedstawiciele udmurckiego biznesu stang si¢ stalymi
uczestnikami handlu na BUOTB.

W drugiej dekadzie lutego 2021 roku odbyta si¢ konferencja online
poswigcona rozszerzeniu wspétpracy BUTB ze srodowiskiem biznesowym
obwodu wotgogradzkiego. Uczestnicy dyskusji zwrécili uwage na
obserwowang od konca 2020 roku stalg tendencj¢ do zwigkszania liczby

rezydentéw gieldowych z Rosji. I to nie tylko eksport biatoruskich

179 Biatoru$ i Udmurtia zamierzaja zwigkszy¢ obroty handlowe poprzez bardziej aktywne
wykorzystanie handlu  wymiennego [Zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-
schet-bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/
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towar6w na rynek rosyjski i zakup rosyjskich produktéw przez biatoruskie
przedsigbiorstwa, lecz réwniez czestsze transakcje "tranzytowe" pomiedzy
przedsigbiorstwami z Rosji i panstw trzecich. Innymi slowy, gietda jest
wykorzystywana jako narzedzie do ubezpieczania ryzyka zwigzanego z
handlem zagranicznym'®’. A to, oczywiscie, rozszerza jego mozliwosci w
zakresie przyciggania partnerOw biznesowych, wsrdd ktérych, wierzymy,
wkrétce znajdzie si¢ znacznie wigcej przedstawicieli biznesu obwodu
wotgogradzkiego.

Rozwijajac relacje partnerskie z regionami Federacji Rosyjskiej,
BUTB jednoczesnie planuje w 2021 roku powaznie rozszerzy¢ wspotprace
ze S$rodowiskiem biznesowym krajéw europejskich, ze wzgledu na
ogromny i jeszcze niewykorzystany potencjat tego wektora partnerstwa.
Mozna to oceni¢ na podstawie obrotow ze:stycznia 2021 r., w wyniku
ktérych eksport drewna za posrednictwem BUUTB wzrést o 27%,
przekraczajac 30 mln USD. W tym samym czasie "gléwnymi rynkami byty
Niemcy, Lotwa i Litwa". Przedsi¢biorstwa z tych krajéw zakupity
bialoruskie wyroby tartaczne ‘na laczng kwote 24,4 min'®" dolaréw. Do
najwickszych nabywcéw tego typu produktéw nalezeli réwniez
przedstawiciele takich krajéw europejskich jak Wielka Brytania, Holandia,
Polska, Stowacja i Estonia, u ktérych drewniane polana na eksport cieszyty
si¢ najwickszym popytem. Dos¢ powiedzie¢, Zze podczas pierwszego
handlu eksportowego na BUTB w 2021 r. do samej tylko Wielkiej Brytanii
sprzedano ponad péitora miliona drewnianych palikéw o wartosci ponad
miliona euro, co natychmiast przekroczyto liczbe eksportu do tego kraju w

2020 r. Wazny szczegot: w przesziosci produkty te byly sprzedawane na

180_BUTB oczekuje rozszerzenia wspoipracy z biznesem obwodu wolgogradzkiego [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti-429055-2021/

181 W styczniu eksport tarcicy przez BUTB wzrdst o 27% [zrédlo elektroniczne]. - — 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-pilomaterialov-cherez-butb-
vyros-na-27-429846-2021/
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rynku brytyjskim w znacznie mniejszych ilosciach i gléwnie przez
posrednikéw w krajach baltyckich. Wyniki styczniowej sesji gietdowej
wyraznie potwierdzily wysoki potencjal eksportowy wyrobéw z drewna
produkowanych w naszym kraju, a takze trend obserwowany w ubieglym
roku, kiedy to "kwota transakcji gieldowych na eksport wyrobéw z drewna
okragtego i korowanego w 2020 roku wyniosta 4,2 min euro. Giéwnymi
rynkami byly Niemcy, Lotwa, Litwa i Polska" '82,

Planujac rozszerzenie geografii sprzedazy tych samych produktéw
drzewnych w wektorze europejskim w 2021 roku, BUTB juz pracuje nad
mozliwoscig eksportu biatoruskiej tarcicy na przyktad do Francji. I tak w
Iutym 2021 roku spétka przedstawita perspektywy wykorzystania
mechanizmu handlu wymiennego z francuskim importerem drewna Bois
Import SA. Faktem jest, ze ta firma od dawna kupuje tarcicg, w tym
biatoruska, w krajach baltyckich. Jednak pandemia koronawiruséw
zmienita sytuacj¢, zmuszajac do poszukiwania alternatywnych rynkow
zbytu. Biatoru§ zwrécita uwage francuskich nabywcow, gdzie juz okoto
potowy wyprodukowanej -tarcicy - okoto dwéch miliondw metrow
szesciennych - sprzedaje si¢ na eksport za posrednictwem gietdowego
mechanizmu handlowego. Jest oczywiste, ze otwiera to wielkie mozliwosci
dla importeréw francuskich. Zwlaszcza, ze francuska firma zostata rowniez
zaproszona do "nie ograniczania si¢ do tarcicy, ale do rozwazenia zakupu
réwniez innych produktéw do obrébki drewna, w tym peletéw drzewnych".
W 2020 roku na Biatorusi wybudowano i uruchomiono sze$¢ nowych

zaktadéw produkcji pelletu. W tym roku [2021] planowana jest budowa

182 _Brytyjska firma kupita za posrednictwem BUTB produkty z drewna za ponad 1 miln euro
[zrédto elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-
kompanija-kupila-cherez-butb-produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na-1-mln-evro-424714-
2021/
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szesciu kolejnych."!83 | W rezultacie roczny wolumen eksportu z Biatorusi
moze wynies$¢ okoto 250 tys. ton peletow.

O tym, ze istnieje mozliwo$¢ sprzedazy biatoruskiego pelletu
paliwowego lub pelletu poprzez BUTB do krajéw europejskich w 2021
roku, moze $wiadczy¢é rdéwniez  zainteresowanie  europejskich
przedsiebiorcow konferencja online Nordic Pellets Conference 2021,
organizowanag przez szwedzkie stowarzyszenie bioenergetyczne Svebio
pod koniec stycznia 2021 roku. Wydarzenie to zgromadzilo czotowych
ekspertéw w dziedzinie bioenergii oraz producentéw biopaliw z Danii,
Francji, Niemiec, Litwy, Polski, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Do udziatu w
tej konferencji sklonit ich fakt, ze obecnie w krajach Unii Europejskiej
obserwuje si¢ staly wzrost zapotrzebowania, na pellet. To z kolei
przyczynia si¢ nie tylko do zwigkszenia wiasnych mocy produkcyjnych
producentéw europejskich, ale takze importu tych produktéw z innych
krajéw, w tym z Bialorusi. Jednoczesnie BUTB jest przekonany, ze "przy
niewielkiej pojemnosci rynku krajowego praktycznie caty wolumen peletu
produkowanego na Biatorusi moze by¢ dostarczany za granicg, co uczyni
nasz kraj jednym z najwickszych eksporteréw w regionie'®*". W koncu
wykorzystanie platformy BUTB przez europejskie firmy pozwoli im na
zakup dowolnej ilo$ci produktéw bezposrednio od biatoruskich
producentéw na podstawie jednorazowych lub rocznych kontraktéw. O
zapotrzebowaniu na tego typu e-commerce $wiadczg statystyki z 2020
roku, kiedy to tylko tarcica zostata sprzedana za 260 mln dolaréw, a

nabywcami byty firmy z 30 krajow.

183 BUTB pracuje nad mozliwoscia eksportu biatoruskiej tarcicy do Francji [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-

vozmozhnost-eksporta-belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-202 1

184 BUTB jest gotowy do promowania eksportu pelet paliwowych do Europy Pétnocnej [zrédio
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/butb-gotova-
sodejstvovat-eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/.
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Oleje roslinne 1 dodatki paszowe sa kolejnym produktem
poszukiwanym w krajach europejskich, ktérych eksport wzrést 2,3-krotnie
i osiagnat 26 mln USD w pierwszych 10 miesiacach 2020 r., co stanowi
ponad 40 proc. eksportu rolnego przez BUTB. "Zwigkszony popyt na
biatoruskie oleje roslinne w krajach baltyckich przyczynit si¢ do wzrostu
dostaw eksportowych: sprzedano tam produkty przetworzone z nasion
oleistych o wartosci 14,7 min USD, przy czym wiodacym nabywca byta
Litwa, ktéra zawarta transakcje o wartosci 6,2 mln USD" . Réwnoczes$nie
w ciggu pottora miesiaca za posrednictwem BUOTB sprzedano wystodki
buraczane i melas¢ za prawie dwa miliony dolaréw, ktérych gtéwnymi
nabywcami byly ponownie kraje Unii Europejskiej. Ponadto, w styczniu
2021 r'®. eksport oleju rzepakowego za posrednictwem BUOTB wzrést
prawie dziesigciokrotnie, "osiagajac 8,4 min USD"'*. I tu Lotwa, Estonia i
Szwajcaria sg w czotéwce pod wzgledem ilosci transakcji. A dynamika
wzrostu sprzedazy na kierunku europejskim sugeruje, ze mozliwosci
rozwoju biatoruskiego eksportu na tym zagranicznym szlaku sg dalekie od
wyczerpania.

Wreszcie, kolejnym priorytetem rozwoju BUTB w 2021 roku jest
zwigkszenie udzialu w obrotach gieldowych firm z krajow "dalekiego
tuku" - Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu i Ameryki Lacinskiej. Mozna to
wytlumaczy¢ znacznym potencjatem, jaki tkwi we wspoétdziataniu z tymi
partnerami, a ktérego pomyslna realizacja zapowiada znaczne korzysci
zaréwno dla biatoruskich eksporteréw, jak i zagranicznych importeréw.
Przede wszystkim wsréd krajéw '"dalekiego tuku" nalezy wymienié

Chinska Republike Ludowa, z ktérej przedstawicielami rozwdj kontaktow

185_Oleje roslinne i dodatki paszowe stanowity ponad 40% eksportu rolnego za posrednictwem
BUTB [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-kormovye-dobavki-obespechili-bolee-
40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/

186_Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrést prawie 10-krotnie [zrédio
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-
masla-cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/
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biznesowych jest na BUTB szczegdlnie intensywny. Dos¢ powiedzie¢, ze
"pod wzgledem tempa wzrostu wolumenu transakcji gietdowych Chiny w
ciggu dwoch pierwszych miesiecy [2021 roku] wyprzedzity prawie
wszystkie gléwne rynki, z ktérymi Biatoru§ obecnie handluje na
gieldzie's".

W tym konteks$cie dos¢ istotny jest fakt, Zze pigciotysieczng
zagraniczng firma akredytowana do uczestnictwa w obrocie na BUOTB
bylo chinskie przedsigbiorstwo handlowe i produkcyjne Wenzhou Ruijun
Steel Co. Ltd stata si¢ 36. firma z Chin notowana na gieldzie.
Przedsigbiorstwo zamierza wykorzysta¢ te platform¢ wymiany do
zaopatrywania Biatorusi w stal walcowang i inne wyroby z metali
zelaznych. W poczatkowej fazie bedzie to sprzedaz wyrobéw rurowych, a
nastgpnie, w zaleznos$ci od dynamiki sprzedazy i warunkéw rynkowych,
asortyment bedzie stopniowo rozszerzany. Prawdopodobnie, mniej wigcej
tak, jak to si¢ dzieje w BUTB z produktami do obrébki drewna.

Przypominamy, ze od grudnia 2020 roku na BUTB odbywaja si¢
specjalne sesje handlowe dotyczace sprzedazy na eksport tarcicy z dostawa
w kontenerach do miejsca przeznaczenia na rynku chinskim. "W rezultacie,
wielkos¢ dostaw krajowych produktéw tartacznych do Chin znacznie
wzrosta i na koniec stycznia-lutego wyniosta prawie 5 min dolaréw w
ujeciu pienigznym!®8. Przyczynia si¢ do tego w duzej mierze fakt, ze
praktycznie co miesiagc do handlu produktami z drewna na FSRB dotaczaja
dwie lub trzy nowe firmy chinskie. Ma to pozytywny wptyw na tworzenie
si¢ wysoce konkurencyjnego srodowiska i pozwala producentom drewna z

Bialorusi sprzedawaé tarcice na korzystniejszych warunkach. W

187 Pigciotysigczna firma nierezydentéw zostata akredytowana w BUTB [Zasob elektroniczny].
- — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-
kompanija-nerezident-431246-2021/

188 Biatoruska tarcica o wartosci 2,6 mln USD sprzedawana do Chin za posrednictwem BUTB
[Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
pilomaterialy-na-26-mln-prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/
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szczeg6lnosci, podczas pierwszego handlu wymiennego produktami
drzewnymi na rynek chinski w styczniu 2021 roku sprzedano ponad 11 tys.
m3 tarcicy o wartosci 2,5 mln USD. Z powodu wzrostu cen podczas sesji
handlowej eksporterzy z Bialorusi uzyskali dodatkowe przychody w
wysokosci ponad 90 tys. dolaréw. I "cata ilo$¢ tarcicy na sprzedaz zostata
zakupiona z dostawg do Qingdao - najwigkszego portu morskiego w
prowincji Shandong. Zwigksza to atrakcyjno$¢ biatoruskich towaréw dla
chinskich nabywcéw, a miejscowym eksporterom daje mozliwos¢
rozszerzenia geografii sprzedazy i zwigkszenia przychodéw!'®.

Istotne z punktu widzenia rozwoju chinskiego wektora na BUOTB
jest réwniez to, ze w 2021 roku rozpoczety si¢ transakcje eksportowe na
tak perspektywiczne dla chinskich odbiorcow pozycje jak olej rzepakowy,
mleko w proszku czy cukier. Jedli chodzi o:olej rzepakowy, to zaraz po
rozpoczgciu jego dostaw na rynek chinski za posrednictwem gieldy, na
koniec dwoéch pierwszych sesji gietdowych, zawarto transakcje na taczna
kwote okoto péttora miliona dolaréw. Pozwolito to Chinom zajaé¢ drugie
miejsce pod wzgledem ilosci transakcji z uzyciem tych produktéw,
wypierajac lideréw catego roku 2020 - Lotwe, Estoni¢ i Szwajcarig.
Jednoczesnie istnialy warunki wstepne dla dalszego znacznego wzrostu
innych wskaznikéw eksportu. "Przede wszystkim jest to wzrost liczby
akredytowanych firm z Chin". '""co przyczynia sie do zwigkszenia
poziomu konkurencji w procesie sktadania ofert.

W styczniu 2021 r. za posrednictwem BUTB sprzedano réwniez
pierwszg partie¢ mleka w proszku na rynek chinski. "Do obrotu gietdowego

zostaly wystawione dwie partie o wolumenie 300 i 100 ton. £.aczna kwota

189 Biatoruska tarcica o wartosci 2,4 mln dolaréw sprzedana do Chin w handlu wymiennym
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
pilomaterialy-na-24-mln-prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/

190_Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrést prawie 10-krotnie [zrédio
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-
masla-cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/
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transakcji zawartych na koniec sesji wyniosta 940 tys. dolaréw"!"!. Stato
si¢ to po tym, jak w drugiej potowie 2020 roku zaczely rosngé ceny
zywnos$ci na $wiecie, co znacznie zwigkszylo atrakcyjnos$¢ biatoruskich
produktéw mlecznych nie tylko w Chinach, lecz réwniez w innych krajach
"dalekiego tuku". Swiadczy o tym w szczegdlnosci powrdt jednego z
najwigkszych na §wiecie podmiotdw zajmujacych si¢ handlem produktami
rolnymi, firmy Olam International z siedzibag w Singapurze, do BUTB z
koncem 2020 roku. I pokazuje, ze perspektywy eksportu produktow
mleczarskich z Bialorusi na kontynent azjatycki za posrednictwem
gietdowego mechanizmu handlowego sa dzisiaj dos¢ znaczace.

Egipt jest kolejnym krajem "dalekiej zagranicy", ktdérego
przedstawiciele zaczynaja aktywnie dziala¢ w FSRB. Na poczatku marca
2021 roku egipskie przedsigbiorstwo importowo-eksportowe Sama Al-
Dzazira zawarto pierwsza umowe na eksport biatoruskich produktéw do
tego poéinocnoafrykanskiego kraju, kupujac prébng partic biatoruskiej
tarcicy. Strategicznym celem przedsigbiorstwa jest "sta¢ si¢ w przysztosci
najwigkszym importerem biatoruskich wyrobéw drewnianych do Egiptu i
innych krajéw Afryki Pétnocnej". Pierwszy krok w tym kierunku zostat juz
zrobiony'”2. Kolejnym krokiem we wspétpracy z BUTB moze by¢
petnienie roli maklera gietdowego na tej elektronicznej platformie obrotu.
A wtedy rynek praktycznie calego kontynentu afrykanskiego nada nowe
barwy biatoruskim producentom-eksporterom. Za pomocag takiego

mechanizmu eksportowego jak Biatoruska Powszechna Gietda Towarowa.

191 Wysytka mleka w proszku po raz pierwszy sprzedana do Chin poprzez wymiang [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiju-suhogo-moloka-
vpervye-prodali-v-Kitaj-cherez-birzhu-424904-2021/

192 Pierwsza transakcja z firma z Egiptu zostata zawarta na BUTB [Zas6b elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta-
sovershili-na-butb-431073-2021
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Biatorus: juz dzis powstaja projekty na przysztos¢

Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku
stawia zadanie osiagnigcia w ciggu pigciu lat poziomu rozwoju
innowacyjnego wiodacych krajéw regionu Europy Wschodniej. W tym
celu planowane jest stworzenie nowych punktéw wzrostu bialoruskiej
gospodarki, w tym poprzez realizacjc kompleksowych "projektow
przysztosci" - "nowych projektéw innowacyjnych w dziedzinach:
przemystu elektrycznego, transportu elektrycznego, bioprzemystu,
farmacji, robotyki, oprzyrzadowania, produkcji materialéw
kompozytowych". *Projekt opiera si¢ na opracowaniu linii prototypéw
urzadzen, ktére sg zasadniczo nowe dla Biatorusi, a takze na
zorganizowaniu masowej produkcji w oparciu.o te prototypy.

Nalezy pamigtaé, ze rozwigzanie ‘tego problemu powinno by¢ i
bedzie oparte na pewnych doswiadczeniach z poprzednich lat. Tym
bardziej, ze jest na czym budowaé. Dos¢ powiedzieé, ze w ciggu ostatnich
pieciu lat Biatoru§ zwigkszyta produkcje innowacyjnych wyrobéw o
pottora raza - do prawie siedmiu i p6t miliarda dolaréw. Udziat w eksporcie
produktéw naukochtonnych i zaawansowanych technologicznie wzrést z
30% w 2015 r. do 38% w 2020 r., udziat firm aktywnych innowacyjnie
wzrést z 19,6% do 26%'*. Ponadto w kraju powstata juz sie¢ 17
technoparkéw, ktére obejmuja wszystkie regiony Biatorusi i stajg si¢
osrodkami przyciagajacymi innowacyjne gat¢zie przemystu i rozwoju.

Dzi§ wielkie nadzieje w tym wzgledzie wigza mieszkancy Chinsko-
Biatoruskiego Parku Przemystowego "Wielki Kamien", gdzie na koniec

2020 roku zarejestrowanych byto 68 firm z 14 krajow. Wazny szczegét: 12

193 Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Mifisk, 2020 r. - — C.
25.

194 Biatoru§ w ciagu pigciu lat zwigkszyla produkcj¢ innowacyjnych produktéw o 1,5 raza
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-
let-uvelichila-proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/
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mieszkancow nalezy juz w szczegélnosci do sfery nauki, innowacji,
nowych, absolutnie wyjatkowych osiggni¢¢. Jednym z takich podmiotéw
gospodarczych jest innowacyjne chinsko-biatoruskie przedsigbiorstwo
Aviation Technologies and Complexes, ktérego produkty zostaty
zaprezentowane na Wielkim Kamieniu w grudniu 2020 roku - bezzalogowe
statki powietrzne typu wielowirnikowego 1 samolotowego oraz
wielozadaniowe bezzalogowe kompleksy lotnicze typu hybrydowego. Nie
jest tajemnica, ze zapotrzebowanie na tego typu sprzet w dzisiejszym
Swiecie jest bardzo duze. Dlatego przedsigbiorstwo produkcyjne juz
zawarlo porozumienie z Biatoruska Izba Przemystowo-Handlowa "w celu
ulatwienia aktywnej promocji biatoruskich maszyn i technologii w zakresie

zdalnego sterowania na rynkach zagranicznych!®".

Tak innowacyjne
produkty, mozemy by¢ pewni, nie beda mialy opdznien w sprzedazy w
blizszej i dalszej zagranicy. W grudniu 2020 r. pojawit si¢ tu kolejny
obiecujacy rezydent - firma Solid Pipe System, ktéra zrealizuje projekt z
zakresu nowych materiatéw ~“zwigzanych z produkcja i aplikacja
innowacyjnych powtok ochronnych na komponenty urzadzen stosowanych
w przemysle wydobywczym. Chodzi o to, ze "ta technologia jest unikalna
dla Biatorusi i panstw regionu euroazjatyckiego". Rozpoczecie produkcji
planowane jest na 2021 rok"'%° .

Chinsko-Biatoruskie Centrum Wspotpracy w Dziedzinie Nauki i
Technologii, ktére zostanie otwarte w grudniu 2020 roku, ma utatwic¢
rozw6j innowacyjnej produkcji w Parku Przemystowym Wielki Kamien,

gdzie znajda si¢ laboratoria badawcze, strefy inkubacji i akceleracji dla

startupéw, centrum testowania i produkcji na matg skal¢ oraz hala do

195_Firma "Technologie i kompleksy lotnicze" zostala przedstawiona w "Velikiy Kamen"
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-

kamne-prezentovali-kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/

196 Mieszkaniec Kamienia Wielkiego realizuje projekt z zakresu nowych materialéw [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-
kamnja-realizuet-proekt-v-sfere-novyh-materialov-420268-2020/
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demonstracji osiggni¢¢ naukowych i technologicznych. Warto zaznaczy¢,
ze wsrdéd pracownikéw nowo otwartego osrodka znajdzie si¢ "Chinsko-
Biatoruskie Centrum Innowacji Technologii Przemystowych, utworzone
przez Narodowa Akademi¢ Nauk Bialorusi i Akademi¢ Nauk prowincji
Guangdong (ChRL)". W pierwszym kwartale 2021 roku zostanie
uruchomiony program Iskra, ktéry ma ulatwi¢ rozwdj projektéw
badawczo-rozwojowych migdzy oboma krajami. Ponadto, w grudniu 2020
r. rozpoczgto tu budowe migdzynarodowego centrum wystawienniczego,
ktére "bedzie jedna z waznych czesci infrastruktury biznesowej parku
przemystowego wraz z parkiem handlowo-logistycznym, centrami
handlowymi i handlowo-wystawienniczymi"'’

Ogolnie rzecz biorgc, w 2021 r. priorytetowe obszary pracy w
Wielkim Kamieniu obejmuja wsparcie realizacji projektow inwestycyjnych
mieszkancow, a takze opracowanie wysokiej jakosci programu rozwoju
parku przemystowego oraz studium- wykonalnosci dla obiektow jego
drugiego etapu, ktéry przewiduje "dalsza ekspansje sektoréw
produkcyjnych w celu przyciagnigcia inwestycji, aktywna promocje

regionalnej platformy wspétpracy naukowo-badawczej"'”s.

Uscislajac,
podczas realizacji drugiego etapu rozbudowy "Wielkiego Kamienia" i
zagospodarowania terenu o powierzchni prawie tysigca hektaréw,
"planowane jest stworzenie inteligentnego miasta - przyjaznego
Srodowisku, z niestandardowymi rozwigzaniami, wprowadzeniem
zaawansowanych innowacji w zakresie telekomunikacji, informacji,

technologii mobilnych, bezpilotowych, sztucznej inteligencji, obliczen

kwantowych". Wszystkie te fakty wskazuja, ze plany zwigzane z Parkiem

197 Budowa migdzynarodowego centrum wystawienniczego rozpoczeta si¢ w "Wielkim
Kamieniu" [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-mezhdunarodnogo-vystavochnogo-tsentra-
nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/

198_Yan, G. Czy chinski biznes begdzie nadal inwestowat na Biatorusi / G. Yan // [zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-
investirovat-v-belarus-jan-gan-o-novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/.
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Przemystowym "Wielki Kamien", jako innowacyjnym "projektem
przysztosci”, sa catkiem realne, konkretne i mozliwe do zrealizowania, co
jest szczegdlnie wazne w obecnych trudnych warunkach rozwoju
biatoruskiej gospodarki.'”

Silne regiony, zdefiniowane jako "wygodne i bezpieczne warunki
zycia 1 pracy, jakoSciowa i dostgpna infrastruktura spoleczna, wysoka
mobilnos$¢, inwestycje w nowa produkcje i produktywne zatrudnienie" 2%sg
réwniez jednymi z gléwnych priorytetéw programu rozwoju spoleczno-
gospodarczego Republiki Biatorusi do 2025 roku. Przy tym, strategia
rozwoju regionalnego zaktada realizacj¢ projektéw inwestycyjnych w
regionach zapdznionych - w celu wykorzystania lokalnych zasobéw i
tworzenia nowych gatezi przemystu, oraz, na terenach objetych
preferencyjnym traktowaniem - w celu ‘tworzenia zaawansowanych
technologicznie galezi przemystu zorientowanych na eksport. Oczywiste
jest, ze im bardziej wydajne s3 miejsca pracy w regionach, im wyzsza jest
tam produktywnos¢, tym bardziej atrakcyjne bedzie zycie poza stolicg. W
zwigzku z tym "pierwszym' zadaniem jest stworzenie warunkéw do
powstawania w regionach przedsiebiorstw z wysoko wydajnymi miejscami

2201202

pracy, o okre§lonym poziomie wynagrodzen Swiadcza o tym

konkretne fakty.

199 Deklarowane inwestycje mieszkancéw Wielkiego Kamienia szacowane sa na ponad 1,2 mld
dolaréw [Electronic resource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-investitsii-rezidentov-velikogo-kamnja-
otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/

200 Giéwne postanowienia projektu programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki
Bialoru§ na lata 2021-2025 [Zaséb  elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.sb.by/articles/osnovnye-polozheniya-proekta-programmy-sotsialno-

ekonomicheskogo-razvitiya-respubliki-belarus-na-202.html

201_Wzrost PKB a rozwdj regionéw - Minister Gospodarki o planach pigcioletnich [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rost-vvp-i-razvitie-
regionov-ministr-ekonomiki-o-planah-na-pjatiletku-428671-2021/

202 Zalessky, B. Z naciskiem na wspdtprace. Kronika migdzynarodowych interakcji w
przestrzeni postsowieckiej / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie Palmarium, 2020. - — C.
104.
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Dos¢ powiedzie¢, ze do 1 stycznia 2021 roku 440 podmiotéw
gospodarczych zostato zarejestrowanych jako rezydenci w FEZ. A obecnie
realizowane sg tam projekty obejmujace inwestycje z ponad 30 krajéw o
tacznej wartosci okoto siedmiu miliardéw dolaréw. Tylko w 2020 roku do
biatoruskich stref ekonomicznych przyciagnigto 43 nowych mieszkancéw,
z czego okoto potowe stanowili inwestorzy z kapitalem zagranicznym,
ktérych taczne deklarowane inwestycje wyniosty okoto dwustu milionéw
dolaréw. A wedlug innych wskaznikéw, dynamika tych komplekséw
terytorialnych nie moze nie cieszy¢. "W poréwnaniu z 2019 r. nastapit 1,5-
krotny wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych w ujeciu netto (do
307 mln USD), 10-procentowy wzrost produkcji przemystowej i
przychodéw ze sprzedazy <..> oraz 2,2-procentowy wzrost eksportu
towar6w (do 5,9 mld USD). W zaleznosci od strefy ekonomicznej
rezydenci generowali do 85% inwestycji, do potowy eksportu towaréw i
jedng trzecig regionalnej produkcji przemystowe;j"?%,

Na przyktad, w samej tylko strefie ekonomicznej Gomel-Raton,
gdzie do poczatku 2021 r. dziatato 70 podmiotéw gospodarczych, w tym 32
spotki z kapitalem zagranicznym z 16 krajow s$wiata, przyciggnety one
prawie 110 mln USD bezposrednich inwestycji zagranicznych na realizacje¢
projektéw inwestycyjnych w 2020 r., co stanowilo prawie polowe
catkowitego wolumenu inwestycji w regionie. I przyniosto to odpowiedni
rezultat. Rezydenci FEZ wigkszos¢ swoich produktow sprzedawali poza
granicami Biatorusi. Wielkos$¢ tych dostaw przekroczyta miliard dolaréw.
W sumie towary zostaly wyeksportowane na rynki 63 krajéw $wiata.
"Najwigkszy udziat w eksporcie maja Rosja (48,1%), Ukraina (18,6%),
Polska (7,8%), Chiny (6,1%), Litwa (6,6%) <...>. Obrét towarowy w

203_Mieszkancy wolnych stref ekonomicznych w 2020 r. stanowili prawie 5% PKB Biatorusi
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-
svobodnyh-ekonomicheskih-zon-v-2020-godu-sformirovali-pochti-5-vvp-belarusi-428975-2021
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handlu zagranicznym w 2020 roku wynidst 1,7 miliarda dolaréw"* z

nadwyzka ponad 600 milionéw dolaréw. Jednoczesnie w 2020 roku w
strefie uruchomiono ponad 700 nowych miejsc pracy, a taczna liczba
zatrudnionych tu oséb wynosi dzi$ prawie trzydziesci tysiecy.

Mieszkancy FEZ Grodnoinvest, ktéry odpowiada za okoto 40
procent catkowitego eksportu obwodu grodziefiskiego, osiagneli réwniez
nadwyzke handlowa w wysokosci 438 milionéw dolaréw w 2020 roku.
Wynika to z podazy wyrobéw z drewna i papieru, mebli, zywnosci, a takze
maszyn i urzadzen, sprzgtu komputerowego, elektronicznego i optycznego,
urzadzen elektrycznych, pojazdéw, gotowych wyrobéw metalowych i
tekstylnych, produktéw chemicznych i nawozéw. W sumie w 2020 roku
produkty rezydentow FEZ zostaty wyeksportowane do 65 krajow. Nawet
do tak egzotycznych krajow jak Zimbabwe, Peru czy Somalia. Gtéwnymi
rynkami zbytu pozostaty jednak Rosja, Polska i Ukraina. Niemniej jednak
"w 2020 roku nastapit znaczny wzrost dostaw biatoruskich produktéw do
Stanéw Zjednoczonych (wzrost o 337%), Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich (229%), Estonii: (210%), Egiptu (209%), Kanady (194%),
Holandii (185%)*%. Charakterystyczne jest réwniez to, ze dostawy do Unii
Europejskiej wzrosty do prawie 200 mln dolaréw, stanowiac jedna piata
catego eksportu mieszkancéw FEZ "Grodnoinvest".

W FEZ "Minsk" eksport rezydentéw wzrdst o 11% do prawie 1,5
mld dolaréw w 2020 roku, a naplyw bezpodrednich inwestycji
zagranicznych na bazie netto wzrést 3,7-krotnie - do 68 min dolaréw.

Ponadto w 2020 r. zatrudniono tu "nieco ponad 1 tys. 0os6b na dodatkowych

204_Mieszkancy strefy ekonomicznej Gomel-Raton w 2020 r. zwigkszyli produkcje o 13,1%
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
vomel-raton-uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-131-v-2020-godu-429328-2021/

205 Mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" w 2020 roku eksportowali produkty do 65 krajow [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-

v-2020-godu-eksportirovali-produktsiju-v-65-stran-429156-2021
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miejscach pracy". 2W przysztosci planuje sie realizacje projektow z
zakresu budowy maszyn, oprzyrzadowania i zielonych technologii, dzigki
ktérym do 2025 roku w strefie powstanie okoto czterech tysigcy kolejnych
wysokowydajnych miejsc pracy.

FEZ "Witebsk" jest réwniez jednym z realnych narzedzi do
innowacyjnego rozwoju gospodarki regionu witebskiego. Obecnie
realizowanych jest tu 56 projektéw inwestycyjnych w 16 sektorach z
udziatem inwestoréw z 15 krajéw, m.in. z Niemiec, Czech, Rosji, Polski,
Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Izraela, Cypru i
Estonii. W 2020 r. wyeksportowali swoje produkty za ponad 550 mln
dolaréw, co stanowito prawie jedna trzeciag wielkosci dostaw na rynki
zagraniczne calego obwodu witebskiego. Pozwolito to na uzyskanie
dodatniego salda w handlu zagranicznym: w:towarach - ponad 177 mln
dolaréw, w ustugach - ponad 13 min- dolar6w. "Jednoczesnie FEZ
"Witebsk" jest jedyna wolng strefg ekonomiczng na Bialorusi, ktdra
Swiadczy uslugi przewyzszajace eksport nad importem. faczna wartosé
ustug dla partneréw zagranicznych wyniosta 24,4 min USD?"7,

Te wysokie liczby nie bytyby mozliwe do osiagnigcia bez oparcia si¢
na aktywnej polityce inwestycyjnej, ktéra jest charakterystyczna dla tego
FEZ. Do$¢ powiedzie¢, ze w 2020 r. napltyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych wzrést tu o kolejne 16 proc. i przekroczyt 30 mln dolaréw.
Dzigki temu powstato 235 nowych miejsc pracy, czyli ponad 1,5 raza
wigcej niz zapowiadano w biznesplanach. Wazny szczegét: w 2020 roku na
terenie Wolnej Strefy Ekonomicznej zarejestrowanych bedzie szes¢

podmiotéw, ktérych laczna warto§¢ zapowiadanych inwestycji wyniesie

206 Eksport mieszkancéw Minskiej Strefy Ekonomicznej w 2020 roku wynidst prawie 1,5 mld
dolaréw [zrédlo elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-

rezidentov-sez-minsk-v-2020-godu-sostavil-pochti-15-mlrd-429290-2021/

207_Mieszkancy FEZ "Witebsk" zwigkszyli produkcje o 17% w 2020 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-
2020-godu-uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-17-429730-2021
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ponad 35 mln dolaréw, co pozwoli na stworzenie tu co najmniej kolejnych
stu miejsc pracy. Pig¢ z nich to spétki z udziatem kapitatu zagranicznego.
"Biznesmeni z Rosji, Kanady, Irlandii i Azerbejdzanu zamierzaja
realizowaé projekty dotyczace organizacji produkcji puszek do zywnosci,
$rodkéw ochrony i produktéw specjalnego przeznaczenia, stomek
zapalczanych,  budowy  stacji  fotowoltaicznych  dla  zasilania
energetycznego dziatalnosci mieszkancow, a takze organizacji produkcji
smar6éw plastycznych o szerokim zakresie temperatur pracy"?%,

W ciagu dwéch niepetnych miesigecy 2021 roku status rezydenta FEZ
otrzymaty trzy kolejne przedsi¢biorstwa. Pierwsza z nich byla na poczatku
stycznia spétka STS-Beton LLC z projektem inwestycyjnym dotyczacym
rozwoju produkcji materialéw budowlanych. Nowy rezydent specjalizujacy
si¢ w produkcji cementu i betonu, po zakupie nowych urzadzen planuje
rozszerzy¢ asortyment i opanowac produkcje nowych wyrobéw dla
budownictwa. "Pozwoli to na zwigkszenie wskaznikow wolumenowych, a
takze na wejscie na nowe rynki zbytu, w tym eksport produktow" 2%,

W potlowie stycznia .FEZ zarejestrowala firm¢ Gidropress LLC z
projektem rozwoju produkcji specjalnych pras hydraulicznych. Dziatajaca
w Potocku firma, specjalizujaca si¢ w rozwoju i produkcji specjalnych pras
hydraulicznych dla przedsigbiorstw budownictwa ogdlnego, kolejowego,
wojskowo-przemystowego, planuje unowoczesni¢ park maszynowy,
uzupetni¢ go o nowe maszyny, co da mozliwo$¢ opanowania produkcji
nowych typéw wyrobéw wiasnego projektu. "Wsréd nowych produktow
znajda si¢ urzadzenia do produkcji armatury rurociggowej dla przemystu

naftowego i gazowego, a takze duza prasa do hydroformowania, ktéra jest

208_Vityaz JSC zostal uznany za najlepszego rezydenta FEZ Witebsk w 2020 roku [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/0ao-vitjaz-
riznano-luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/

209_Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" begdzie rozwijal produkcj¢ materiatéw budowlanych
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-
vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/
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poszukiwana do produkcji obudéw dla przemystu rakietowego i
kosmicznego. Dodatkowo rozwijana bedzie produkcja urzadzen do
utylizacji 200-litrowych beczek z paliwem i $rodkami smarnymi w
warunkach polowych?!?. Powszechnie wiadomo, ze problem $rodowiskowy
zwigzany z 200-litrowymi beczkami jest charakterystyczny dla strefy
arktycznej. Dlatego jego rozwigzanie pozwoli nowemu rezydentowi FEZ
na niemal catkowity eksport swoich produktow.

W potowie lutego w FEZ pojawilo si¢ prywatne przedsigbiorstwo
"New Century Spring" z projektem modernizacji zastgpujacej import
produkcji komponentéw do maszyn rolniczych. Nowy rezydent jest
czlonkiem stowarzyszonym rosyjskiego stowarzyszenia Rosspetsmash,
ktére zrzesza producentéw maszyn rolniczych, budowlanych i drogowych,
przyczep i naczep. Projekt inwestycyjny realizowany na terenie wolnej
strefy ekonomicznej pozwoli na 1,5-krotne zwigkszenie tacznej produkciji,
rozszerzenie asortymentu zeboéw sprezynowych, sprezyn naciggowych i
naciskowych dla przedsigbiorstw przemystlu maszynowego, a takze
stworzy dodatkowe mozliwosci dywersyfikacji eksportu i zwigkszenia
eksportu na rynki zagraniczne. I to pomimo faktu, ze juz dzi$ firma ta
eksportuje ponad polowg swoich produktéw do partneréw w Rosji.

Ponadto, "za obiecujace do rejestracji w Witebskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej uwaza si¢ dwa kolejne projekty inwestycyjne
dotyczace stworzenia parku przetwérstwa drzewnego 1 organizacji
przedsi¢biorstwa produkcji bio-wegla, zainteresowanie realizacja ktérych

n2l11

wykazuja inwestorzy z Chin i Szwecji"“''. W celu zapewnienia sukcesu

tych i innych obiecujacych projektéw, FEZ podejmuje aktywne dzialania w

210 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" bedzie rozwijat produkcj¢ specjalistycznego sprzgtu do
prasowania  hydraulicznego ~ [Zaséb  elektroniczny]. - -  2021. -  URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-
spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/

211 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" bedzie rozwijat produkcje czgsci do maszyn rolniczych
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-

vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/
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celu opracowania dodatkowych drég energetycznych, wodociggowych i
kolejowych na terytorium sektora Zurzewo na obrzezach Witebska, gdzie
"rozw6j infrastruktury inzynieryjnej i transportowej terenu pozwoli
przyciggna¢ co najmniej 165 mln dolaréw inwestycji zagranicznych i
stworzy¢ okoto 1000 miejsc pracy w projektach, ktére sa juz realizowane
lub przygotowywane do rejestracji w biezacym [2021] roku'"?!?. Nalezy
zalozy¢, ze realizacja wszystkich tych plandw bedzie oznaczaé, ze FEZ
"Witebsk" osiagnie jako§ciowo nowy poziom innowacyjnego rozwoju.
Innym waznym mechanizmem realizacji strategii rozwoju
innowacyjnosci na Biatorusi powinna by¢ realizacja projektow
inwestycyjnych w zakresie tworzenia 13 klastréw i technoparkéw na
niewykorzystanych 1 nieefektywnie = wykorzystywanych terenach
produkcyjnych  przedsigbiorstw panstwowych. Dla przypomnienia,
technopark rozumiany jest dzi§ jako forma terytorialnej integracji nauki,
edukacji i produkcji w postaci zrzeszenia organizacji naukowych, biur
projektowych i inzynierskich, ‘instytucji edukacyjnych, przedsigbiorstw
produkcyjnych lub ich filii. Innymi stowy, "celem tworzenia technoparku
jest skupienie na jednym terenie specjalistéw o wspdlnym profilu
dziatalnos$ci. Naukowcy moga tam prowadzi¢ badania, nauczaé¢ w
instytucjach edukacyjnych oraz uczestniczy¢ w procesie wdrazania
wynikéw swoich badan"?'*. Organizacje, ktére uzyskaja status rezydenta
technoparku, otrzymuja dodatkowe mozliwo$ci rozwoju w postaci ulg
podatkowych i czynszowych, korzystania ze specjalistycznego sprzgtu i
urzadzen produkcyjnych technoparkéw oraz ustug doradztwa prawnego i

biznesowego.

212_W budowg obiektéw infrastrukturalnych FEZ "Witebsk" planuje si¢ zainwestowaé okoto 40
mln Br [Zrédlo elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-
br40-mln-planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-
2021

213 Xiaojuan, L. Ksztattowanie si¢ biatoruskiego modelu rozwoju technoparku / L. Xiaojuan //
Ekonomia i Bankowo$¢. - — 2018. - — Ne2. - — C. 54.
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Na Biatorusi pierwszy projekt "stworzenia parku naukowo-
technologicznego" zostat zrealizowany w Mohylewie. Zatozycielami CJSC
"Mohylewski Park Technologiczny" sa miejskie i regionalne komitety
wykonawcze, a takze uczelnie wyzsze miasta®'*. Jego rejestracja nastapita
w marcu 2011 roku. Obecnie sie¢ infrastruktury innowacyjnej w naszym
kraju obejmuje juz wszystkie oSrodki regionalne, a takze obwody
nowopotocki, pinski, gorki, borysowski i lachowicki, w tym 17
technoparkéw, 7 centréw transferu technologii oraz Biatoruski Fundusz
Innowacji. Wazny szczegét: mieszkancy  biatoruskich  parkéw
technologicznych w ciagu ostatnich pigciu lat szesciokrotnie zwiekszyli
produkcje - do prawie 200 milionéw biatoruskich rubli w 2020 roku.
Jednocze$nie "liczba rezydentow technoparkéw w tym okresie wzrosta 2,2-
krotnie, a faczna liczba ich pracownikéw - 2,7-krotnie. W latach 2016-2020
w technoparkach utworzono 2566 miejs¢” pracy, przy planie 1536" 213,
Obecnie mieszkancy biatoruskiego technoparku zajmuja si¢ giownie
oprzyrzadowaniem i budowa maszyn, elektronika, technologia
informacyjng i rozwojem -oprogramowania, medycyna, farmaceutyka i
produkcja sprzgtu medycznego, a takze "optyka, technologia laserowa,
energig, oszczedzaniem energii, bio- i nanotechnologig"?'®. A w wielu z
tych obszaréw osiaggni¢to juz dobre wyniki.

Tak wiec na poczatku 2021 roku w technoparkach biatoruskich
uczelni zarejestrowanych byto 61 rezydentéw. Ilos¢ wyprodukowanych w
nich wyrobéw w 2020 roku przekroczyta 17 mln rubli biatoruskich, w tym
wyrobéw innowacyjnych - ponad 10 min rubli. Specyfika tych

technoparkéw polega na tym, ze kazdy z nich jest wlaczony w proces

214 Pinyagin, Y. Technoparki jako element infrastruktury innowacyjnej kraju / Y. Pinyagin, L.
Xiaojuan // Bankauskii Vestnik. - —2016. - — Ne12. - — C. 52.

215_Mieszkancy biatoruskich technoparkéw w ciggu 5 lat 6-krotnie zwigkszyli produkcje
[Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-
belorusskih-tehnoparkov-za-5-let-uvelichili-vypusk-produktsii-v-6-raz-428037-2021/

216 Tematyka infrastruktury innowacyjnej Republiki Biatorusi / pod red. A.G. Szumilina. -
Minsk: GU "BellSA", 2018. - — C. 3.
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ksztatcenia i kazdy ma swoja wilasna specjalizacj¢, w zaleznosci od regionu
lokalizacji i ukierunkowania naukowego. "W szczegdlnosci, park
technologiczny "Unitehprom BSU" specjalizuje si¢ w produkcji lekéw
weterynaryjnych i produktéw farmaceutycznych, a Park Naukowo-
Technologiczny BNTU "Politechnika" - w tworzeniu i produkcji urzadzen
medycznych?’. Dzialalno$¢ technoparku Witebskiego Panstwowego
Uniwersytetu Technologicznego jest ukierunkowana na tworzenie
innowacyjnej produkcji w przemysle lekkim. Ponadto, w obwodzie
witebskim "utworzono klaster medyczno-farmaceutyczny na bazie 10
organizacji, w tym dwoch uniwersytetow i technoparku. Rdzeniem klastra
jest Witebski Uniwersytet Medyczny, gdzie ksztalceni sga specjalisci z
dziedziny farmacji. I to jest model na przyszto$é®'s.

Innym ciekawym przykladem jest park naukowo-technologiczny
Uniwersytetu Panstwowego im. Janki Kupaty w Grodnie, catkowity zysk
jego mieszkancéw "w 2020 roku wzrést o 2,5 raza - do ponad 800 tys.
br'??, 1 wilasnie w 2018 roku na potrzeby tego technoparku zostat
zrekonstruowany nieuzywany budynek jednego z grodzienskich
przedsigbiorstw przy ulicy Gospodarczej. Wkrétce jego rezydentami
zostalo 14 firm, z ktérych polowa zostata zalozona przez studentow i
profesoréw wyzszych uczelni. Dobiega konca budowa drugiego etapu
technoparku. W tym celu zaaranzowano dawny obiekt przemystowy o
powierzchni ponad szesciu tysigcy metréw kwadratowych, w ktérym

znajda si¢ pomieszczenia biurowe i produkcyjne wraz z cata infrastrukturg

217 Technoparki biatoruskich uczelni w 2020 roku wyprodukowaty produkty o wartosci 17 mln
Br [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/tehnoparki-

vuzov-belarusi-za-2020-god-proizveli-produktsii-na-br17-mIn-425772-2021/

218 Sprawozdanie premiera Republiki Biatoru§ Romana Gotowczenki na VI Ogélnobiatoruskim
Zgromadzeniu Ludowym "O polityce wzrostu gospodarczego" [zaséb elektroniczny]. - — 2021.
- URL: http://wwwgovernment.by/ru/content/9740

219_ Opinia: tworzenie technoparkéw na terenach nieuzytkowanych jest przyktadem
Zaawansowanego rozwoju regionéw. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/mnenie-sozdanie-tehnoparkov-na-neispolzuemyh-
ploschadjah-primer-operezhajuschego-razvitija-regionov-428389-202 1
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niezb¢dng do funkcjonowania innowacyjnego przedsi¢gbiorstwa. Na uwage
zastuguje fakt, ze cz¢$¢ tej powierzchni zostata juz zarezerwowana przez
firmy dziatajace w obszarze transportu elektrycznego, bioinzynierii i
efektywnosci energetycznej. A to wskazuje na dobre perspektywy rozwoju
nie tylko dla samego technoparku, ale takze dla regionu, w ktérym jest

zlokalizowany.
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