De los resultados a las perspectivas

En la reunion del Consejo Superior de la Uniébn Econdmica Euroasiatica celebrada
en Astana en mayo de este afo, la delegacidon bielorrusa afirmé que la situacion
actual en el mundo evoluciona segin un escenario de conflicto. No obstante, la
Republica de Bielorrusia sigue desarrollando mecanismos para un dialogo eficaz y
mutuamente beneficioso con los paises del «arco exterior». En concreto, en mayo
de 2026 se aprobd en nuestro pais la Directiva «Sobre la aplicacion practica de la
asociacion estratégica integral y de largo plazo entre la Republica de Bielorrusia y
la Republica Popular China», en la que se exponen planes y objetivos de caracter
eminentemente practico para reforzar la cooperacion bielorruso-china durante el
quinquenio. Entre las prioridades de la cooperacion econémica con China figuran
la profundizacion de la cooperacion industrial y tecnoldgica, asi como el desarrollo
de los ambitos comercial, de inversibn y de innovaciéon. Entre los socios de
Bielorrusia en Asia cabe destacar a la India y Vietham, que estan intensificando
su interaccién econdmica con los socios bielorrusos. Existen ejemplos de esta
interaccion en Africa —Ghana, Togo, Egipto, Sudan, Zimbabue y Tanzania— y
también en América Latina —Venezuela, Ecuador, Nicaragua, Brasil y Cuba—. De
hecho, este estudio se centrard precisamente en dicha cooperacion.
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CAPITULO 1

China: el objetivo es profundizar en la cooperacidon
cientifica, tecnoldgica e

de innovacion

En mayo de 2026 se aprobo6 en nuestro pais la Directiva «Sobre la aplicacion
practica de la asociacidn estratégica integral y de todo tipo entre la Republica
de Bielorrusia y la Republica Popular China», en la que se establecen los
planes y objetivos mas concretos para reforzar la cooperacién entre
Bielorrusia y China durante el quinquenio. Se ha definido como eje de la
interaccion bilateral el fortalecimiento de la cooperacion en el ambito
politico, la preservacion de la memoria histérica y la promocion de los
valores de la amistad y el apoyo mutuo, asi como la participacion en la puesta
en practica, en beneficio de Bielorrusia, de las iniciativas globales de China.
Entre las prioridades de la cooperacion econémica con China figuran el
desarrollo de los &mbitos del comercio, la inversion y la innovacion. Ademas,
unas tres docenas de disposiciones de la Directiva prevén la puesta en marcha
de medidas concretas en los ambitos de la agricultura, la energia, el
transporte y la logistica, la sanidad, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la industria maderera, la industria petroquimica y la industria
ligera, el turismo, la educacién, la ciencia y la cultura, el desarrollo del
proyecto insignia del parque industrial «Gran Piedra» y la dinamizacién de la
cooperacion interregional.

Entre las tareas prioritarias a corto plazo, la directiva sefiala también la
profundizacion de la cooperacién industrial y tecnoldgica, la dinamizacién de
la transferencia reciproca de tecnologias y la mejora de la eficacia en la
aplicacion de los resultados de la actividad cientifico-técnica en los
principales sectores de la economia. Cabe recordar que a principios de enero
concluyeron con éxito los Afios de la Innovacion Cientifica y Técnica de
Bielorrusia y China, que se celebraron en 2024 y 2025. Durante este periodo,
las partes llevaron a cabo més de 60 intercambios cientificos

técnicos y académicos en ambitos como la inteligencia artificial, las
tecnologias de la informacion, la biofarmacia, tecnologias laser, nuevos
materiales y agricultura; llevaron a cabo 47 proyectos cientifico-técnicos
intergubernamentales 'y «crearon conjuntamente 34 plataformas de
cooperacion de alto nivel, entre las que se incluyen laboratorios conjuntos,
centros de innovacidn tecnoldgica, incubadoras industriales y centros de
formacién conjunta de personal»1 . Entre ellas se encuentra el laboratorio

1Zhang Wenquan: Bielorrusiay China han creado conjuntamente 34 plataformas de alto nivel para la cooperacion cientifica
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conjunto «Entorno electromagnético», perteneciente a la iniciativa «Un
cinturén, una ruta» en el ambito de la produccién de materiales avanzados,
donde se han logrado numerosos avances tecnologicos. A lo largo de estos
dos afios, cabe destacar otros ejemplos interesantes en el ambito de las
innovaciones cientifico-técnicas entre Bielorrusiay China.

En concreto, en mayo de 2025 se firm6 un acuerdo para la creacién de un
laboratorio conjunto de investigacion operativa y optimizacién entre la
Universidad Tecnologica de Liaoning y el Instituto Unificado de Problemas
de Informética de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia. Este
laboratorio se centrara en la investigacion en el &mbito de la optimizacion
matematica y la investigacidn operativa. «Entre otros temas, la optimizacién
en la produccion y la elaboracion de horarios para ordenadores, la
optimizacion en logistica y cadenas de suministro, el disefio 6ptimo de lineas
de produccién, la infraestructura 6ptima, el enrutamiento y la planificacion de
la recarga de autobuses eléctricos, asi como esquemas aproximados para
problemas de optimizaciéon»2 . Asimismo, entre los temas prioritarios para el
laboratorio se encuentran la toma de ~decisiones en condiciones de
incertidumbre y la complejidad computacional. Las partes acordaron llevar a
cabo una colaboracion cientifica conjunta, publicar los resultados de las
investigaciones, formar a estudiantes de doctorado, asi como intercambiar
conocimientos y experiencia cientifico-metodoldgica.

En septiembre del afio pasado se celebré en Minsk la Conferencia Cientifico-
Técnica Internacional RK1R2025 —«Reconocimiento de imagenes y
procesamiento de la informacidén: forjando el futuro»—, cuyas principales
lineas de investigacion incluian el aprendizaje automatico y el aprendizaje
profundo, la vision artificial, la inteligencia artificial, las redes neuronales y
los sistemas inteligentes, el procesamiento de sefiales, la bioinformatica, el
reconocimiento de imagenes, la busqueda de informacidn y la gestion de
datos, el procesamiento digital de la informacién y las comunicaciones, los
sistemas analiticos inteligentes, los sistemas embebidos y el software, los
sistemas expertos y los sistemas de apoyo a la toma de decisiones, asi como
las tecnologias e infraestructuras en la nube. En el marco de esta conferencia
se firmd un acuerdo para la creacion de un laboratorio conjunto chino-
bielorruso dedicado a la implantacion de tecnologias de inteligencia artificial,
que fue «fundado por el Instituto Unificado de Problemas de Informaética de

[Recurso recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/society/view/ch7han-venchuan-belarus-i-kitai-sovmestno-sozdali-34- vysokourovnevye-p latformy-naucfinogo-762148-
2026/

2 Optimizacion en laproduccion y la logistica. Cientificos de Bielorrusiay China crearan un laboratorio conjunto [Recurso electrénico]
- 2025. - URL: https~/belta.by/society/view/optimizat.si.ia-v-proizvodstve-i-logistike-uchenye-belamsi-i-kitaia- sozdadut-sovmestnuiu-
laboratoriiu-716414-2025/
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la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y la Universidad
Tecnologica de Zhejiang, con la participacion de la Universidad Estatal de
Bielorrusia y la ONG “Optica, Optoelectrénica y Tecnologia Laser» de la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia»3 . Esta nueva plataforma se
convertird en un eslabon importante en el desarrollo de la cooperacion
cientifica entre ambos paises y permitird aunar esfuerzos en la investigacion
y la aplicacion practica de las tecnologias de inteligencia artificial.

Y en diciembre de 2025 se aprob6 todo un paquete de documentos sobre la
cooperacion cientifica entre Bielorrusiay China. En primer lugar, se firmoé un
acuerdo de cooperacion cientifica y técnica integral entre la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia y la Academia de Ciencias de la
provincia de Shandong. En segundo lugar, ese mismo dia tuvo lugar la
ceremonia de inauguracion de las estructuras conjuntas: el laboratorio chino-
bielorruso «Sondeo inteligente en condiciones extremas», en el marco de la
iniciativa «La Franja y la Ruta», asi como el Nodo de Red de Cooperacion
del Centro de Cooperacién Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion Chinay
la Organizacion de Cooperacién de Shanghai (OCS), con sede en la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia. En cuanto al laboratorio
dedicado al desarrollo de tecnologias de teledeteccion, este permitira
asomarse a las profundidades de la tierra, a las profundidades marinas y a lo
maés recdndito del espacio. Esto permitira resolver retos para el sector real de
la economia; la obtencion de nuevos conocimientos y la mejora del nivel de
seguridad. En cuanto al Nodo de Red de Cooperacidn, se trata de «una nueva
forma de interaccion cientifico-técnica en el marco de la SCO, proclamada
por China. Esto abre nuevas oportunidades para el intercambio de logros
cientificos y mucho més»4 . Y es que los desarrollos de laboratorio de los
cientificos deben convertirse lo antes posible en prototipos industriales reales
y contribuir al desarrollo de la economia. Asi pues, el trabajo conjunto
contribuird a ello.

En diciembre del afio pasado se firmaron también acuerdos sobre tecnologias
laser, microelectrdnica, intercambio de calor y masa, nuevos materiales y
acUstica técnica. Asi, el Instituto de Acustica Técnica de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusiay el Instituto de Nuevos Materiales de la
Academia de Ciencias de la provincia de Shandong decidieron crear un
Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo Conjunto. Por su parte, el

3 Organizaciones cientificas de Bielorrusia y China han creado un laboratorio conjunto para la implantacién de tecnologias de IA
[Recurso electrénico] - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/nauchnye-organizatsii-belarusi-i-kitaia-sozdali-sovmestnuiu- laboratoriiu-po-vnedren mi-t.ehnologii-ii-
737714-2025/

4Bielorrusiay laprovincia chinade Shandong han firmado un paquete de documentos sobre cooperacién cientifica [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/belarus- i-kitaiskaia-provintsiia-shandun-podpisali-paket-doknment.ov-o-
nauchnom-sotmdnichestve- 753206-2025/
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Instituto de Intercambio Térmico y de Masa «A. V. Lykov» de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusiay el Instituto de Nuevos Materiales de la
Academia de Ciencias de la provincia de Shandong firmaron un acuerdo para
la creacion conjunta de un laboratorio internacional. Entre los demas
documentos aprobados figuran acuerdos de cooperacion en materia de
investigacion y desarrollo, asi como sobre un proyecto cientifico-técnico,
entre el Instituto de Fisica «B. I. Stepanov» de la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia y el Instituto de Tecnologias Laser de la Academia de
Ciencias de la provincia de Shandong. Ademas, esta prevista la creacion de
una plataforma en linea para la transferencia de tecnologia entre China y
Bielorrusia. El correspondiente acuerdo de cooperacion fue firmado entre el
Centro Republicano de Transferencia de Tecnologia de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia, el Centro de Ciencia y Tecnologia
Maritima de Qingdao y la empresa Aston Engineering Technology Transfer
Co., Ltd. de Qingdao.

Cabe sefialar que, a dia de hoy, «la Academia Nacional de Ciencias de
Bielorrusia ha firmado mas de 80 acuerdos de cooperacion con socios
chinos»5. No obstante, ya en abril de este afio se debatieron en la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia las perspectivas de la cooperacion
cientifica y técnica bilateral, entre otras cosas en el &mbito de las tecnologias
combinadas de tratamiento de materiales, asi como las posibilidades de
sinergia entre las tecnologias laser y el tratamiento magnético-impulsivo, que
abren nuevos horizontes para la creacion de productos de alta tecnologia, con
el Instituto de Optica e Informatica Electrénica de China, y se plane6
«inaugurar un laboratorio conjunto en el marco de la iniciativa global "La
Franja y la Ruta"»6 . También se abordd la participacién conjunta en el
concurso de proyectos cientificos y tecnolégicos emblematicos entre
Bielorrusia y China, asi como en una gran feria especializada en el &mbito de
la 6ptica y la electronica, que se celebrara en 2026 en la ciudad de Wuhan.

En ese mismo mes de abril del presente afio, en la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia se debatieron, junto con una delegacion del
Departamento de Educacidn de la provincia de Jiangsu y de la Universidad
de Nankin, las perspectivas de ampliacion de la cooperacidn cientifica y
tecnoldgica bilateral, asi como lineas concretas para la investigacion conjunta
en el &mbito de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, el

5La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia intensifica la cooperacion con la Reptblica Popular China en el ambito de la
biotecnologia y la microelectrénica [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/nan- belamsi-aktiviziniet-
sotnidmchestvo-s-knr-v-oblasti-biotefinologii-i-mikroelektromki-769235- 2026/

6La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusiay el Instituto de Optica e Informatica Electrénica de China tienen previsto inaugurar
un laboratorio conjunto [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/nan-belamsi-i-institut-optiki-i-elektronnoi-
informatiki-kitaia- planinn'ut-otkryt-sovmestnuiu-774055-2026/
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desarrollo de materiales funcionales y soluciones técnicas especializadas. Los
participantes en la reunidn sefialaron que «la profundizacién de las relaciones
de colaboracion entre las instituciones cientificas y educativas bielorrusas y
chinas daré, sin duda, un nuevo impulso al desarrollo de nuestra cooperacion,
y la puesta en marcha de proyectos cientificos conjuntos permitira consolidar
las mejores practicas y recursos, acelerando asi el ritmo de la innovacion»7.
En mayo de 2026 tuvo lugar en la Academia Nacional de Ciencias de
Bielorrusia una reuniéon con la Asociacion de Empresarios de Xinjiang
(EMVA) vy la empresa Jiangsu Muhang International Information
Technology, en la que los cientificos bielorrusos manifestaron su interés «en
desarrollar la cooperacion con socios chinos en el &mbito de la innovacion»8
y debatieron las lineas de colaboracion con futuro entre las organizaciones de
la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y dichos socios chinos,
entre otras cosas, en los ambitos de la ingenieria mecénica, los vehiculos
auténomos, los sistemas altamente automatizados y robotizados, la tecnologia
laser, la Opticay las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Dos semanas después, en la capital bielorrusa, la Academia Nacional de
Ciencias de Bielorrusia, el Centro Oncoldgico Clinico Municipal de Minsk y
la empresa de tecnologias médicas de Pekin GoBroad firmaron un acuerdo de
cooperacion y colaboracion que «abre nuevos haorizontes para el desarrollo de
la medicina y la ciencia, sentando unas bases sélidas para una cooperacion
fructifera y a largo plazo. Se prevé prestar especial atencion, en el marco de
esta colaboracidn, a la mejora de la calidad de la asistencia médica prestada»9
Las partes intercambiardn activamente experiencias y conocimientos
avanzados en el ambito de las tecnologias médicas modernas, incluyendo su
desarrollo, implantaciéon y promocién. También se prevé la puesta en marcha
de iniciativas conjuntas de carécter cientifico, clinico y educativo, asi como
la organizacion de eventos cientificos comunes, como foros, mesas redondas
y conferencias. Cabe sefialar que la empresa de Pekin GoBroad Healthcare
Group es un grupo médico de alta tecnologia fundado en 2017. De hecho,
constituye una red de clinicas y laboratorios de investigacion lideres en
China, especializados en el diagndstico complejo y el tratamiento de casos
criticos, especialmente en el ambito de la oncohematologia y la terapia
celular.

7 Ambito de las TIC y la ciencia de los materiales. En la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia se debatié la ampliacién de la
cooperacidn con la provincia de Jiangsu [Recurso electrénico] - 2026 -URL:
https://belta.by/society/view/sfera-ikt-materialovedenie-v-nan-belamsi-obsudili-rasshirenie- sotnidmchestva-s-provintsiei-t.szia."nsn.-
775894-2026/

8La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y empresas chinas definieron las perspectivas de cooperacién en el &mbito de la
innovacion [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/nan- belarusi-i-kitajskie-kompanii-opredelili-
perspektivy-sotn”.dnichestva-v-sfere-innovatsii -7791412026/

9Socios de Bielorrusiay China firman un nuevo acuerdo en el &ambito de las tecnologias médicas [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/novoe-soglashenie-v- oblasti-medtehnologii-podpisali-partnerv-iz-belamsi-i-kitaia-781549-2026/

6


https://belta.by/society/view/sfera-ikt-materialovedenie-v-nan-belamsi-obsudili-rasshirenie-
https://belta.by/economics/view/nan-
https://belta.by/society/view/novoe-soglashenie-v-

En ese mismo mes de mayo del presente afio, tuvo lugar en la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia el seminario cientifico-practico
bielorruso-chino «Biotecnologias modernas: lineas de trabajo actuales y
perspectivas de desarrollo», en el que participaron destacados cientificos y
especialistas en el ambito de las biotecnologias, tanto de la Academia
Nacional de Ciencias de Bielorrusia como de la Academia China de Ciencias,
que debatieron las lineas de desarrollo prometedoras del sector
biotecnoldgico y compartieron experiencias y conocimientos sobre un amplio
abanico de temas, desde la investigacion fundamental hasta los desarrollos
aplicados. En el marco de este seminario se sefialé que la colaboracién entre
ambas academias de ciencias ha alcanzado un nivel cualitativamente nuevo,
especialmente en &mbitos como «las biotecnologias y la medicina, la 6pticay
la fotoelectronica, la ciencia de los materiales, las tecnologias de la
informacién y la inteligencia artificial, la investigacion espacial...» [0.

Y por ultimo. En junio de 2025, la Academia Nacional de Ciencias de
Bielorrusia (ANCS) y la Academia China de Ciencias (ACC) firmaron un
acuerdo de cooperacion cientifica y técnica y un plan de medidas para
dinamizar la cooperacién durante el periodo 2025-2030, cuyos objetivos son
reforzar el potencial cientifico y técnico de Bielorrusia y China, el desarrollo
y la ampliacidn de las relaciones entre ambos paises, asi como el fomento de
la cooperacion cientifica y tecnolégica y la puesta en practica de actividades
conjuntas en &mbitos de la ciencia y la tecnologia que sean de interés mutuo.
En estos documentos se sefialan los principales objetivos de la cooperacién
entre los cientificos de ambos paises: «la creacién de condiciones favorables
para organizar desarrollos conjuntos, la comercializacion de los resultados de
las actividades conjuntas en ambos paises, el intercambio de ideas e
informacion, y el uso compartido de la infraestructura cientifica de ambos
paises»0 11 .L a Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y la
Academia China de Ciencias tienen previsto crear centros y laboratorios
conjuntos en el seno de las academias de ciencias de ambos paises y del
belaruso «Velikiy Kamen», la realizacion de investigaciones conjuntas y
actividades cientifico-técnicas en una amplia gama de ambitos, asi como la
organizacién de practicas y formacion en los programas de master y
doctorado de las universidades adscritas a las academias. Se han definido
como prioritarias las siguientes :

la microelectrénica y la fabricacion de instrumentos, la ingenieria mecénica

10La AcademiaNacional de Ciencias de Bielorrusiay la Academia China de Ciencias debatieron la realizacién de investigaciones
conjuntas [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/society/view/nan- belarusi-i-kitajskaj a-akademiia-nauk-obsudili-
provedenie-sovmestnyh-issledovanii -7828452026/

1lLa HAH de Bielorrusiay la Academia China de Ciencias han firmado un acuerdo de colaboracién [Recurso electrénico]. - 2025. -
URL: https://belta.by/society/view/nan-belarusi-i-kitaiskai a- akademiia-nauk-podpisali-soglashenie-o-sotmdmchestve-719187-2025/
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—incluidos los desarrollos en el ambito del transporte eléctrico—, las
tecnologias espaciales, Opticas y laser, las tecnologias de la informacion y la
inteligencia artificial. Los cientificos de ambos paises colaboraran en los
ambitos de la energia, los nanomateriales y las nanotecnologias, las
biotecnologias y la medicina, las tecnologias quimicas, la ecologia y la
proteccion del medio ambiente. Tampoco se dejard de lado una tematica
como la conservacion del patrimonio historico- cultural de los pueblos de
ambos paises.

Y en mayo de 2026, el Comité Estatal de Cienciay Tecnologia de Bielorrusia
(CECT) y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de China anunciaron la
convocatoria de dos concursos: en primer lugar, de proyectos cientificos y
tecnoldgicos emblematicos para el periodo 2027-2030; en segundo lugar, de
proyectos cientifico-técnicos para el periodo 2027-2029. El primero se
organiza en ambitos como la intelectualizacion de la ingenieria mecanica y
los equipos de transporte; nuevos materiales con propiedades especificas;
tecnologias y equipos de plasma, Opticos y laser; teorias y métodos
matematicos, sistemas informaticos de alto rendimiento, modelos digitales y
gemelos virtuales. También incluye tecnologias innovadoras en el sector
agroindustrial y la industria alimentaria; tecnologias bioldgicas, quimico-
farmacéuticas y médicas; seguridad biolégica y medioambiental; y
tecnologias espaciales y aeronduticas. Tras la convocatoria, estd previsto
seleccionar hasta diez proyectos conjuntos de gran envergadura, cuya
ejecucion debe dar lugar a la creacion de tecnologias punteras y a la
organizacion de empresas conjuntas o centros de tecnologias industriales
basados en ellas. La duracion de los proyectos es de hasta tres afios. La
segunda convocatoria se centrard en &mbitos como «la economia digital y la
inteligencia artificial; las tecnologias innovadoras en la industria; tecnologias
bioldgicas y médicas; y tecnologias innovadoras en el sector agroindustrial y
la industria alimentaria. La duracion de los proyectos serd de hasta dos
afios»2 . Si la duracion del proyecto viene determinada por las
particularidades tecnoldgicas de los trabajos y asi lo confirma el consejo
estatal de expertos tras la realizacién de un peritaje cientifico-técnico estatal,
el periodo de ejecucidn del proyecto podra ampliarse previo acuerdo con el
GKNT.

Todo ello pone de manifiesto que China es uno de los socios estratégicos
clave de Bielorrusia en el ambito de la ciencia, la tecnologia y las
producciones de alta tecnologia. Y la colaboracion con centros cientificos y

12 Se anuncian concursos para proyectos emblematicos y cientifico-técnicos entre Bielorrusiay China [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/society/view/obiiavleny- konkursv-belorussko-kita.iskih-fla.gmanskih-i-nauchno-tehnicheskih-proektov-779399-
2026/
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empresas chinas constituye una de las lineas prioritarias del desarrollo de la
actividad internacional de los cientificos bielorrusos.



CAPITULO 2
India: sobre la base del pragmatismo comercial y
econdmico

pragmatismo

En 2027, Bielorrusia y la India celebrardn el 35.° aniversario del
establecimiento de relaciones diplomaticas. En la actualidad, ambos paises se
centran en reforzar la interaccion econdmica y ampliar la cooperacion en el
admbito tecnoldgico. Ambas partes consideran que «ha llegado el momento de
ir mas alla de los puntos fuertes tradicionales del comercio bilateral y
explorar nuevas categorias de productos y dmbitos de cooperacién»13 . Las
estadisticas indican que, en los Ultimos tres afios, el intercambio comercial
bilateral entre Minsk y Nueva Delhi ha crecido mas de una cuarta parte. El
comercio exterior entre ambos paises estd diversificado. «Bielorrusia
suministra al mercado indio productos de la industria quimica, productos de
la industria maderera y articulos de la industria ligera, en especial el lino
bielorruso. En el mercado bielorruso gozan de gran popularidad los productos
eléctricos, los alimentos y los textiles indios» 4.

En 2026, Bielorrusia y la India celebrardan en Minsk la 12.areunion de la
Comision Intergubernamental Bilateral (CIB) para la cooperacion en materia
de comercio, economia, ciencia, tecnologiay cultura, en la que se debatira el
avance de la hoja de ruta para el desarrollo de las areas clave de colaboracion
para el periodo 2024-2026. Cabe recordar que, en noviembre de 2022, se
celebr6 en Nueva Delhi la 1la reunion de la CIG, en la que las partes
analizaron los resultados obtenidos y definieron proyectos prometedores en
ambitos estratégicos de colaboracion. En el marco del debate sobre el orden
del dia de la comisidn, se sefial6 que, en los Gltimos 30 afios, la cooperacion
entre Bielorrusia y la India se ha consolidado practicamente en todos los
admbitos de interés mutuo y ha alcanzado un nivel cualitativamente alto y
eficaz de contactos bilaterales. Y ello a pesar de la considerable distancia
geografica entre ambos paises. No obstante, «Bielorrusia considera el
desarrollo de una cooperacién a gran escala con la India como una de las
lineas prioritarias de su politica exterior»15 . En este sentido, el Gobierno
bielorruso ha aprobado una hoja de ruta para el desarrollo de las areas clave

B Kumar, A. Bollywood en Bielorrusia, los BELAZ en las minas indias: el embajador de la India habla sobre la s6lida amistad con
nuestro pais / Ashok Kumar // [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/interview/view/bollivud-v-belarusi-belazy-na-
indiiskih-shahtah-posol-indii-o- procfinoi-dnizfibe-s-nashei-stranoi-9937/
14El volumen de comercio entre Bielorrusia y la India ha crecido mas de una cuarta parte en tres afios [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/economics/view/tovarooborot-belarusi- i-indii-za-tri-goda-vyros-bolee-chem-na-chetvert-765154-2026/
15Makey: a pesar de la complicada situacion mundial, la cooperacion con la India avanza de forma positiva [Fuente  recurso]

2022 - URL:
https://www.belta.by/politics/view/makei-nesmotria-na.-slo7hnniu-obschemirovuiu-situatsiiu- sotrudnichestvo-s-indiei-idet-v-
pozitivnhom-534208-2022/
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de cooperacién con este Estado del sur de Asia, que se recoge en el acta de la
11.a reunion de la comision, en la que se abordd «todo el abanico de
cuestiones de cooperacion bilateral, en primer lugar el desarrollo de la
colaboracion en los ambitos de la logistica, la cooperacion industrial, la
agricultura, las finanzas, la sanidad y el sector farmacéutico, asi como en los
ambitos cientifico, educativo, turistico y otros»16 . Se trata de importantes
proyectos entre Bielorrusia y la India en los ambitos comercial, econémico y
de inversién, que pueden llevarse a cabo gracias a los esfuerzos conjuntos de
los socios en diversas areas.

En primer lugar, en lo que respecta a la cooperacion comercial, cabe recordar
que, en 2021, el intercambio bilateral de mercancias entre Bielorrusia y la
India ascendi6 a 567 millones de ddlares. En este contexto, «la mayor parte
de las exportaciones de Bielorrusia a la India la constituyen tradicionalmente
los fertilizantes potasicos; en segundo lugar, los fertilizantes nitrogenados; v,
a continuacidn, las materias primas para neumaticos y algunos tipos de acero.
India exporta principalmente a Bielorrusia medicamentos, materias primas
para productos del tabaco, productos derivados del tabaco, hilo de algodén,
transformadores eléctricos, té, café, arroz y algunos productos de nailon»17 .
En el marco de la 11l.areunidn de la comision, la parte bielorrusa se centr6 en
las posibilidades de aumentar los suministros de fertilizantes potésicos a la
India, asi como en la exportacion de camiones volquete para canteras,
productos agricolas, tejidos de lino, medicamentos, productos petroquimicos
y productos de la industria maderera. En concreto, la Fabrica de Vehiculos de
Bielorrusia (BELAZ) esta desarrollando activamente la exportacion de sus
productos al mercado indio, y en agosto de 2022 envi6 a la India un nuevo
lote de vehiculos. «En esta ocasion, el consumidor indio se decant6 por los
volquetes de cantera de 220 toneladas de la serie BELAZ-7530. Las
soluciones técnicas aplicadas en estos vehiculos de gran tonelaje estan
adaptadas al mé&ximo a las condiciones de su explotacién. Los volquetes
cuentan con aire acondicionado de alto rendimiento, un sistema de control de
carga y combustible, un sistema de visidn periférica activa de 360 grados y
un sistema de iluminacién inteligente»18. Cabe afadir que, durante dos afios
y medio, los volquetes de cantera BELAZ, con una capacidad de carga de
136 toneladas, trabajaron en condiciones de temperaturas extremadamente

BAcuerdos anivel ministerial y entre grandes empresas. Se ha celebrado la visita de Makei a la India [Fuente recurso]
2022 - URL:

https://www.belta.by/politics/view/dogovorennosti-na-urovne-ministerstv-i-krupnogo-biznesa- sostoialsia-vizit-makeia-v-indiiu-

534194-2022/

17 Embajador: La India y Bielorrusia buscan formas de superar las dificultades en el comercio mutuo [Recurso electrénico]. - 2022. -

URL: https://www.belta.by/economics/view/posol-indiia-i- belams-ischut-puti-preodoleniia.-slo?hnostei-vo-vza.imnoi-t.orgovle-518941-

2022/

I1BBELAZ amplia sus exportaciones a la India [Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-

razvivaet-postavki-produktsii-v-indiiu-517579- 2022/

n


https://www.belta.by/politics/view/dogovorennosti-na-urovne-ministerstv-i-krupnogo-biznesa-
https://www.belta.by/economics/view/posol-indiia-i-
https://www.belta.by/economics/view/belaz-

altas —hasta 50 grados— en una cantera de carbon del estado indio de
Chhattisgarh. Y la maquinaria bielorrusa demostré su valia de la mejor
manera posible.

En segundo lugar, los socios bielorrusos estan dispuestos a «prestar apoyo al
creciente claster industrial indio, incluida la participacion en programas
estatales como “Hecho en la India” y la modernizacion del sector agricola
indio. Ambas partes avanzan en la creacion en la India de una planta de
montaje

de tractores, cosechadoras y otra maquinaria agricola bielorrusa»19. En
tercer lugar, los especialistas bielorrusos

pueden contribuir al desarrollo de la infraestructura urbana de la India en el
marco del programa estatal «Ciudades inteligentes» y exportar autobuses
eléctricos respetuosos con el medio ambiente, fabricados por las principales
empresas de Bielorrusia: la Fabrica de Automdviles de Minsk y
«Belkommunmash». En cuarto lugar, ambas partes tienen planes interesantes
para seguir desarrollando la cooperacion econdémica en el sector agricola,
incluido el intercambio de tecnologias y conocimientos técnicos en el cultivo
de productos agricolas, asi como la ampliacion de los suministros al mercado
indio de una amplia gama de productos bielorrusos de los segmentos cérnico
y lacteo.

En quinto lugar, Bielorrusia e India estan desarrollando de forma muy eficaz
sus vinculos cientificos, técnicos y de innovacion. En concreto, «al cierre de
2021, la exportacion de productos de alta tecnologia a la India ascendi¢ a
343,1 millones de dolares»2) . Por su parte, el Comité Estatal de Ciencia y
Tecnologia de Bielorrusia y el Ministerio de Cienciay Tecnologia de la India
organizaron un concurso de proyectos cientifico-técnicos conjuntos
bielorruso-indios para los afios 2022-2023 en ambitos como las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, con especial énfasis en la inteligencia
artificial, el Internet de las cosas, el aprendizaje automatico, los servicios en
la nube, los nuevos materiales y las biotecnologias, incluidas la medicinay la
farmacia. En sexto lugar, en lo que respecta a la parte india, esta cuenta con
tres ideas que presentan un gran potencial de cooperacion con Bielorrusia.
«La primera es el turismo. La segunda, el 1T, las posibilidades del 1T; y la
tercera, los desarrollos y la produccion actuales»2l . En general, la 11.a sesion

19Bielorrusia e India ultiman los preparativos para la puesta en marcha de un vuelo directo entre ambas capitales [Recurso electrénico]

-2022. - URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-indiia- zavershaj ut-rabotu-po-zapusku-priamogo-rei’ sa-mezhdu-stolitsami-

534209-2022/

20Bielorrusia e India tienen la intencion de desarrollar la cooperacidn cientifica, técnicay en materia de innovacion [Fuente
recurso]. - 2022 - URL:

https://www.belta.by/society/view/belarus-i-indiia-namereny-razvivat-nauchno-tehnicheskoe-i- innovatsionnoe-sotrudnichestvo-

501726-2022/

21 Turismo, TI, desarrollos de vanguardia. ;En qué &mbitos esté interesada la India en colaborar con Bielorrusia? [Fuente
recurso]. - 2022 - URL:
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de la Comision Mixta de Cooperacion puso de manifiesto que «la India figura
entre los paises socios de Bielorrusia en Asia, con los que se esta
desarrollando una interaccion a gran escala en todos los &mbitos de
cooperacion»2 , con el fin de alcanzar, en Gltima instancia, unas relaciones
estratégicas entre Minsk y Nueva Delhi.

Un afio y medio después, en marzo de 2024, tuvo lugar la visita a la India del
jefe del Ministerio de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, S. Aleinik, en cuyo
marco las partes mantuvieron de nuevo conversaciones exhaustivas —desde
la politica hasta la cooperacion humanitaria—, prestando especial atencion a
la economia y a la dimension econdmica de las relaciones bilaterales. El
hecho es que, en las circunstancias actuales, el Gobierno de la India da
prioridad a ambiciosos planes para aumentar el potencial econémico, poner
en marcha importantes proyectos de infraestructura y desarrollar la
cooperacion industrial, y crea las condiciones necesarias para ello. Esa es la
base sobre la que se pueden construir las relaciones relaciones
comerciales y econémicas

. Més aln cuando el Gobierno indio presta especial atencion al desarrollo de
los sectores de la microelectronica, los semiconductores, la energia «verde» y
la ingenieria mecanica. Esto crea las condiciones para que las empresas del
complejo industrial bielorruso «entren en el mercado indio, establezcan
plantas de montaje y localicen la produccién, sobre todo en los &mbitos de la
maquinaria agricola, la mineriay el transporte de pasajeros»23 .

En esa misma época, en marzo de 2024, se firmé un memorando de
cooperacion entre la SA «MAZ» —empresa gestora del holding
«BELAVTOMAZ»— y una empresa india que «contribuira al desarrollo del
volumen de negocio, se encargara del servicio técnico, el apoyo en materia de
ingenieria e informacion de la marca MAZ. Con su ayuda, la Fabrica de
Automoviles de Minsk tiene la intencién de participar en grandes
licitaciones»24 . En febrero de 2025 se inauguré oficialmente en Nueva Delhi
la representacion de la SA «MAZ» —Ila sociedad gestora del holding
«BELAVTOMAZ»—, que contribuird a establecer relaciones comerciales
con los fabricantes indios de componentes, materias primas y materiales, asi
como de maquinaria. Esto indica que MAZ considera a la India «no solo
como un puesto avanzado en lo que respecta al suministro de componentes y

https://www.belta.by/economics/view/tn.rizm-it-peredovye-razrabotkl-v-kakih-sferah-mdna- zainteresovana-v-sotnidnichestve-s-
belarustiu-503301-2022/
2 Zaleski, B. L. La orientacion hacia la India de las regiones bielorrusas / B. L. Zaleski // Actas de la XV Il Conferencia Internacional
Cientifico-Practica «El espacio cientifico de Europa - 2022», volumen 2. Przemysl: Nauka i studia. - p. 10.
2 Transcripcion de la exposicion del ministro S. Aleinik sobre los resultados de su visita a la India (13 de marzo de 2024 ,

Delhi) [Recurso recurso]. - 2024 -URL:
https://mfa.gov.by/press/news mfaZddfdfa952e500980.html
24 MAZ ha firmado un memorando de colaboracion con una empresa india [Recurso electrénico]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/maz-podpisal-memorandum-o- sotrn.dnichestve-s-indiiskoi-kompaniei-620490-2024/
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equipos, sino también como un enorme mercado de venta. Por ello, se esta
llevando a cabo activamente un proceso de profundizacién cela cooperacion
bilateral»5 .

En septiembre de 2025, Bielorrusia e India acordaron la creacién conjunta de
plantas de montaje de tractores. Ya se ha establecido la colaboracion entre la
Fabrica de Tractores de Minsk y la empresa india Bopayka. «Las empresas
acordaron el intercambio de piezas y tecnologias, y expresaron su intencion
de firmar un memorandum sobre la creacion de plantas de montaje de
tractores indios

«tractores en Bielorrusia y tractores bielorrusos en la India»2 . Y BELAZ
sigue cumpliendo un contrato a largo plazo, que incluye el servicio técnico y
el suministro de piezas de recambio. La maquinaria se utiliza en las
instalaciones de la empresa estatal Coal India, el mayor productor de carbdn
del pais. «Casi 100 BELAZ

siguen funcionando con éxito. Esperamos que puedan llegar hasta 20
maquinas mas»Z/ . Ademas, otra empresa india desea colaborar con el
fabricante de camiones lider de Bielorrusia.

Volviendo a los dias de marzo de 2024, cabe sefialar que, en esa misma
época, el Centro Nacional de Marketing (CNM) de Bielorrusia acordd una
colaboracién con asociaciones empresariales de la India. En concreto, el
CNM firmé un acuerdo de cooperacion con la Federacion de Camaras de
Comercio e Industria de la India (FICCI). «Con la Confederacion de la
Industria India (CIl) se acordé la organizacion de eventos especificos
destinados a dinamizar la cooperacion bilateral en el &mbito de la ingenieria
mecénica»®B . En la reunién con la Camara de Comercio e Industria
Innovadora de la India, las partes sefialaron la necesidad de que los
representantes del sector turistico establezcan un didlogo directo a nivel
empresarial, y acordaron celebrar en breve una serie de eventos sectoriales
conjuntos en linea. Por su parte, con el Centro de Servicios Empresariales y
Corporativos, los representantes del Centro Nacional de Comercio
discutieron una hoja de ruta para intensificar los contactos de las empresas
bielorrusas con los circulos empresariales de Bombay.

En noviembre del afio pasado tuvo lugar en Minsk una reunién entre el jefe

25 Se ha inaugurado oficialmente la representacion de MAZ en Nueva Delhi [Recurso electrénico]l. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/predstavitelstvo-maza-ofitsialno-otkrylos-v-niiu- deli-699155-2025/
26 Bielorrusia e India acuerdan la creacion conjunta de plantas de montaje de tractores [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https://belta.by/economics/view/belarus-i- indiia-dogovorilis-ob-oboiudnom-sozdanii-sborochnyh-proizvodstv-traktorov-738090-2025/
27 Suministro de camiones BELAZ y creacion de una planta de montaje de tractores. EI embajador habla sobre la cooperacion entre
Bielorrusiay la India [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/postavka-belazov-sozdanie-sborochnogo-
proizvodstva- traktorov-posol-o-sotrn.dnichestve-belarosi-i-indii-763363-2026/
28 EI Centro Nacional de Marketing de Bielorrusia ha acordado una colaboracion con asociaciones empresariales de la India

[Fuente recurso]. - 2024 -URL:
https://belta.by/economics/view/natsionalnyi-tsentr-marketinga-belamsi-dogovorilsia-o- sotnidnichestve-s-delovymi-a.ssot.sia.tsiia.mi-
indii-621178-2024/
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de Estado bielorruso y el jefe de la mision diplomética india en Bielorrusia,
en la que se destacO que la cooperacién comercial y econdmica entre ambos
paises se ha desarrollado con éxito en los Gltimos afios. Al cierre de 2024, el
intercambio comercial mutuo se situ6 en casi quinientos millones de ddlares,
lo que supone un aumento del 14 % con respecto a 2023. En los tres primeros
trimestres de 2025, «el comercio de mercancias superd los 605 millones de
délares, lo que supone un aumento de casi el 74 % con respecto al mismo
periodo de 2024. Al mismo tiempo, las exportaciones bielorrusas se
multiplicaron por 2,7, hasta alcanzar los 415 millones de ddlares, y la balanza
comercial fue positiva»2 . También aumentdé el volumen del comercio de
servicios. En 2024, este volumen se multiplicé por 2,6 en comparacion con
2023, situandose en unos 125 millones de ddlares, mientras que en los nueve
primeros meses del afio pasado crecid un 12 %, hasta alcanzar casi los 90
millones de dolares. Estas cifras ponen de manifiesto el enorme potencial que
aun deben aprovechar ambas partes, especialmente mediante la apertura de
nuevas lineas de exportacion y la puesta en marcha de proyectos bilaterales
conjuntos en diversos ambitos, para que la 12.areunion de la Comisidon Mixta
de Cooperacion, en la que se debatiran las perspectivas actuales de las
relaciones entre Bielorrusia y la India, marque un nuevo hito en las relaciones
entre ambos paises.

Entre las areas mas importantes de la cooperacion entre Bielorrusia y la
India, en la 12.areunion de la Comision Mixta de Cooperacion también se
debatira el ambito de la sanidad. Y es que en Bielorrusia se estan llevando a
cabo proyectos de inversion en el sector farmacéutico con la participacion de
capital y tecnologia indios. «La produccién conjunta de medicamentos
modernos es una de las areas mas importantes y prometedoras de la
cooperacion bilateral»® . Ademds, cada vez llegan a nuestro pais més
estudiantes de la India. Un gran nimero de estudiantes de medicina indios —
ya son cerca de mil— cursan sus estudios en universidades médicas publicas
bielorrusas, realizan cursos de reciclaje profesional y mejoran su
cualificacion. «La inmensa mayoria de ellos cursa estudios de medicina en
Minsk, Grodno, Vitebsk y Gomel»3L.

En marzo de 2026 se celebr6 en Minsk el foro empresarial farmacéutico

29Muebles y madera, productos lacteos, BELAZ. El embajador sefialé el interés de la India por los productos y mercancias bielorrusos
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mebel-i-drevesina-molochka-belazy-posol-oboznachil-interes-
indii-k-belonisskim-t.ova.ra.m-i-produktsii-746852-2025/
P Khodjaev: en Bielorrusia se estan llevando a cabo proyectos de inversion en el sector farmacéutico con la participacion de la India
[Fuente recurso]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/hod?haev-v-belarusi-realizuiutsia-investproektv-v- farmatsevticheskoj -sfere-s-uchastiem-indii-
761092-2026/
3LFormaciony reciclaje profesional en medicina. Alrededor de 1 000 estudiantes indios cursan estudios en universidades bielorrusas
[Recurso electrénico] -2026. - URL:
https://belta.by/special/society/view/meditsinskoe-obrazovanie-i-perepodgotovka-okolo-1-tys- indiiskih-studentov-obuchaiutsia-v-
belomsskih-761043-2026/
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indio-bielorruso , organizado por iniciativa del Consejo de Exportacion de
Productos Farmacéuticos de la India (Pharmexcil), que reunié a mas de 60
fabricantes indios de productos farmacéuticos, cosméticos y suplementos
bioldgicos, asi como al menos 80 representantes de empresas bielorrusas.
Este foro constituyd una prueba mas de que, tanto para Bielorrusia como para
la India, el sector farmacéutico es de importancia estratégica y uno de los
sectores econdémicos que se desarrollan con mayor dinamismo. Basta con
decir que, en Bielorrusia, durante los Gltimos cinco afios, la tasa media anual
de crecimiento del volumen de la produccion farmacéutica ha superado el 10
%, y que las exportaciones se extienden a 30 paises de todo el mundo. Al
mismo tiempo, la industria farmacéutica bielorrusa sigue orientada al
crecimiento, al aumento de la produccion local y a la expansion de la
demanda minorista. «En cinco afios, de 2019 a 2024, el volumen de la
produccion farmacéutica ha aumentado aproximadamente un 80 %, con una
tasa de crecimiento medio anual de alrededor del 13,2 %, lo que convierte al
sector farmacéutico en uno de los de mas rapido crecimiento del pais»2.

Por su parte, la India es un lider mundial reconocido en el sector
farmacéutico, al que «corresponde alrededor del 10 % del volumen total de
produccion de productos farmacéuticos en el mundo. A finales de 2025, las
exportaciones superaron los 15 000 millones de dolares. La India ocupa el
tercer puesto en volumen de exportacion de medicamentos a mas de 200
paises y es conocida como la «farmacia del mundo» por sus genéricos de
calidad»3 . Y otro dato més: segun las previsiones, el volumen del mercado
farmacéutico mundial se duplicara de aqui a 2035 y alcanzara la fantéastica
cifra de tres billones y medio de délares. Estos datos ponen de manifiesto la
importancia y el potencial de establecer una cooperacion mutuamente
beneficiosa entre Bielorrusia y la India en este ambito. Més aln cuando, a lo
largo de tres décadas y pico, la India y Bielorrusia han desarrollado una
s6lida asociacion multilateral en el sector farmacéutico.

Ya en 2017, ambos paises crearon un grupo de trabajo conjunto sobre el
sector farmacéutico para fomentar la cooperacion bilateral en este &mbito,
cuya primera reunidn se celebré en Nueva Delhi y la segunda tuvo lugar de
forma virtual en 2023. Esta previsto que la tercera reunion del grupo se
celebre en junio de 2026. En este foro, se cit6 como ejemplo de colaboracion
exitosa la cooperacion entre la empresa estatal bielorrusa «Akademfarm» y

2 Latercerareunion del grupo de trabajo bielorruso-indio sobre el sector farmacéutico esta prevista parajunio de 2026 [Recurso
electrénico recurso]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/society/view/tretie-zasedanie-belomssko-indiiskoi-rabochei-gmppy-po- farmatsevtike-pla.mmetsia-v-ii une-
2026- goda-770554-2026/

BBelTIP: Las empresas de Bielorrusiay la India estan interesadas en llevar a cabo proyectos conjuntos [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/economics/view/beltpp-bi7nes- beiamsi-i-indii-zainteresovan-v-reaiizatsii-sovmestnyh-proektov-770570-2026/
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dos fabricantes farmacéuticos indios: Cipla y Reliance Life Sciences. Un eje
clave de la colaboracion entre Bielorrusia y la India es la profundizacién de
la cooperacion tecnoldgica en ambitos como el reenvasado de medicamentos
indios en las instalaciones de la empresa bielorrusa, la transferencia de
tecnologia en el &mbito de la fabricacion de medicamentos por parte de los
principales fabricantes indios, la organizacion de unidades de produccién
conjuntas y la fabricacion por contrato para su posterior exportacion a los
mercados de la Unién Econdémica Euroasiatica (UEE).

Ademas, en el foro se puso en marcha un proyecto para la creacion de un
centro internacional de investigacion cientifica, cuyas competencias incluiran
las siguientes actividades: «la realizacion de investigaciones, incluso en
interés de socios extranjeros; la preparacion y revision de expedientes de
registro segln la normativa de la UEEA; el desarrollo de tecnologias de
fabricacion en formato de lotes piloto; la organizacion de ensayos clinicos en
el territorio de la UEEA; asi como el desarrollo y la validacion de nuevas
metodologias para el control de sustancias y formas farmacéuticas
terminadas»34 . La creacion de dicho centro contribuird a aumentar los
volimenes de produccion de un nuevo producto terminado de alta
complejidad cientifica con un elevado grado de localizacion.

Por su parte, la India espera colaborar con Bielorrusia en el ambito del
sistema tradicional de medicina india denominado AYUSH: ayurveda, yoga,
unani, siddha y homeopatia. «La parte india ya ha presentado al Gobierno de
Bielorrusia, para su consideracion, un memorando de entendimiento sobre
esta cuestion»3 . La embajada de este pais del sur de Asia en Minsk también
ha inaugurado en sus oficinas un centro de informacion AYUSH para dar a
conocer estos sistemas de salud y difundir informacién sobre ellos. Todo ello
conducird no solo a la apertura de nuevas oportunidades de negocio entre
ambos paises, sino también a la creacién de oportunidades para la
investigacion y el desarrollo conjuntos de medicamentos y productos
farmacéuticos.

Y por ultimo. El foro empresarial farmacéutico entre la India y Bielorrusia,
celebrado en Minsk en marzo de este afio, puso de manifiesto nuevas
oportunidades para el desarrollo de la cooperacién en este sector. Las partes
esperan que se sigan fortaleciendo los vinculos comerciales entre Bielorrusia
y la India. Més aln cuando en 2026 est4 prevista no solo la 12.a reunion del
Comité Mixto de Cooperacién, sino también la 10.a reunion del grupo de

34 Se creara en Bielorrusia un centro internacional de investigacion cientifica en el ambito farmacéutico [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/society/view/v- belarnsi-sozdadut-mezhdnnarodnyi-na.nchno-issledovatelskii-tsentr-v-oblasti-farma.t.sevt.iki-
770562-2026/

35 La India espera colaborar con Bielorrusia en el ambito de la medicina tradicional [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/indiia- rasschityvaet-na-sotmdmcfiestvo-s-belamsiiu-v-oblasti-tra.ditsionnoi-meditsiny-770558-2026/
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trabajo conjunto sobre ciencia y tecnologia, en las que se debatiran las
perspectivas actuales de los proyectos bilaterales y las nuevas lineas de

colaboracion, entre otras cosas, en el ambito de la sanidad y la industria
farmacéutica.
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CAPITULO 3
Vietnam: el objetivo principal es potenciar

la cooperacidon comercial y econdmica

Ya en mayo de 2025 tuvo lugar la visita a Bielorrusia del secretario general
del Comité Central del Partido Comunista de Vietnam, T. Lam, durante la
cual las autoridades de Minsk y Hanoi firmaron una Declaracién Conjunta
sobre el establecimiento de una asociacion estratégica a corto y medio plazo.
Este documento supuso un nuevo hito en las relaciones entre ambos paises,
en el que se definen las prioridades fundamentales de la cooperacion
bilateral, y se convirtié en una guia para ambas partes a la hora de elaborar
planes y programas conjuntos. Y es que «Vietnam es uno de los socios clave
de Bielorrusia en el sudeste asiatico, y nuestra cooperacion se basa en una
amistad sincera, el respeto mutuo y el apoyo»3% .

Tras las negociaciones al mas alto nivel, se firm6 también un paquete de
documentos. En concreto, los ministerios de Defensa de Bielorrusia y
Vietnam adoptaron un protocolo de intenciones para reforzar la cooperacion
en el &mbito de la formacion de militares y especialistas. EI Ministerio de
Comunicaciones e Informatizacion de Bielorrusia y el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia de Vietnam firmaron un memorando de entendimiento sobre la
cooperacion en el &mbito de la transformacidn digital y la economia digital.
El Comité Estatal de Ciencia'y Tecnologia de Bielorrusia también firmo un
documento similar con la parte vietnamita en el ambito de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. «El Ministerio de Cultura de Bielorrusia ha
firmado con el Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo de Vietnam un
programa de cooperacion en el &mbito de la cultura para el periodo 2026-
2028. Se ha firmado un programa de cooperacion para el periodo 2025-2027
entre los ministerios de Justicia. Los ministerios de Sanidad de Bielorrusia 'y
Vietnam han intercambiado los textos del memorando de cooperacion
firmado en el d&mbito farmacéutico»37 . Ademas, se firm6 un acuerdo de
cooperacion entre la Corporacion Nacional de Radio y Television de
Bielorrusia y la emisora «Voz de Vietham», asi como un memorandum de
entendimiento entre la Sociedad Bielorrusa de Amistad y Relaciones
Culturales con el Extranjero y la Unidén Vietnamita de Sociedades de
Amistad. Y, a corto plazo, las partes aprobaran una «hoja de ruta», es decir,

3% Bielorrusia y Vietnam han establecido una relacion de asociacién estratégica [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/president/view/belarus-i-vietnam-ustanovili-uroven- strategicheskogo-partnerstva-714295-2025/
37 Bielorrusiay Vietnam han firmado un paquete de documentos tras las negociaciones entre Lukashenkoy To Lam en Minsk

[Recurso electrénico recurso]. - 2025 - URL:

https://belta.bv/president/view/belarus-i-vietnam-podpisali-paket-dokumentov-po-itogam- peregovorov-lukashenko-i-to-lama-v-
minske-714299-2025/
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un plan de accion conjunta para los proximos tres afios 0 mas.

En este plan, entre las lineas de cooperacién mas importantes se prevé la
reanudacion de los suministros regulares de maquinaria de cantera bielorrusa,
camiones y tractores BELARUS, asi como la creacion de empresas de
produccion conjunta. En concreto, se trata de acelerar al méaximo la puesta en
marcha del proyecto para crear en territorio vietnamita «una planta de
produccion conjunta de tractores bielorrusos, asi como de maquinaria de la
Fabrica de Automdviles de Minsk, entre otros, para su suministro a otros
paises de la regién»3 . Si hablamos mas concretamente del tipo de tractor
que se prevé ensamblar en la planta de montaje conjunta de Vietnam, el
proyecto comienza con una gama de potencia de 50 caballos de fuerza. En el
futuro, podria ampliarse potencialmente a cualquier modelo o variante
disponible en la gama de la fabrica de tractores. Cabe recordar que, a lo largo
de toda la historia de las exportaciones de tractores bielorrusos a este pais del
sudeste asiatico, se han exportado casi 15 000 maquinas. Y hoy «se prevé el
montaje del tractor BELARUS 451 de 50 I. s. para trabajar en los surcos de
los arrozales, tanto en condiciones humedas como secas. La localizacion del
producto sera de al menos el 45 %»3® . Se espera que en esta planta se
fabriquen al menos mil maquinas. En el marco del plan de desarrollo de la
cooperacion industrial, durante las negociaciones la parte vietnamita debatié
con interés con sus socios bielorrusos cuestiones relacionadas con la
fabricacion de vehiculos de bomberos y «autobuses especializados para el
transporte escolar, lo que podria convertirse en otro &mbito de cooperacion
entre ambos paises»40 .

Otro tema interesante que se reflejard en la «hoja de ruta» es el suministro de
productos alimenticios bielorrusos al mercado vietnamita. En 2024, su
exportacion ascendié a algo més de seis millones de doélares. «En la
actualidad, Bielorrusia suministra a Vietnam productos lacteos y productos
lacteos en polvo. El leche entera envasada en tetrabrick goza de una demanda
especial»41 .Y en breve, la parte bielorrusa iniciara el suministro de carne de
vacuno al mercado de este pais. La parte vietnamita ya ha confirmado los
correspondientes certificados veterinarios. Se estd trabajando de forma

BBielorrusia ha acordado con Vietnam la creacion de empresas conjuntas para la fabricacion de tractores y maquinaria MAZ [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/president/view/belarus- dogovorilas-s-vj etnamom-o-sozdanii-sovmestnyh-proizvodstv-
traktorov-i-tehniki-maz-714302- 2025/
PENMTZ han revelado qué modelo de tractor tienen previsto fabricar en la planta conjunta de Vietnam [Recurso electrénico

recurso]. - 2025 - URL:
https://belta.by/economics/view/kakuiu-model-traktora.-pla.mniiut-sobirat-na-sovmestnom- proizvodstve-vo-vjetname-rasskazali-na-
mtz-714396-2025/
40Nuevos horizontes de cooperacion. Turchin ha sefialado las perspectivas de la cooperacion industrial con Vietnam [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/politics/view/novye- gorizonty-sotnidnichestva-turchin-oboznachil-perspektivy-
promkooperatsii-s-vietnamom- 714395-2025/
41 Bielorrusia iniciard en breve el suministro de carne de vacuno al mercado vietnamita [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belanis-v-bli?fia.i shee- vremia-naladit-postavki-goviadiny-na-rynok-vietnama-714260-2025/
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similar para obtener estos certificados para el suministro de carne de cerdo y
de aves de corral.

La parte bielorrusa también ha manifestado su disposicion a intensificar la
cooperacion con los socios vietnamitas en materia de digitalizacion de los
procedimientos administrativos, una de las &reas prioritarias del desarrollo de
Vietham. El memorando de entendimiento entre el Ministerio de
Comunicaciones e Informatizaciéon de Bielorrusia y el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia de Vietnam  sobre lacooperacion en el ambito de la
transformacion digital y la economia digital, mencionado anteriormente,
prevé «el intercambio de experiencias y la cooperacion en el ambito de la
transformacion digital y la economia digital, el desarrollo de centrosde
investigacion y desarrollo digital, el intercambio de experiencias en la
promocion de la innovacién, asi como el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas en el ambito de las tecnologias digitales
nuevas y emergentes, como la inteligencia artificial»&2 . Asi pues, la
interaccion y el trabajo conjunto en el marco del memorandum contribuiran
al desarrollo del potencial cientifico y tecnolégico de ambos paises y a la
expansion del mercado de las tecnologias digitales.

En cuanto a la cooperacion en el &mbito cultural, las partes tienen previsto
celebrar en 2027 las Jornadas Culturales de Vietnam en Bielorrusia, con
motivo de la celebracion del 35.° aniversario del establecimiento de
relaciones diplomaticas entre ambos paises. El programa firmado para el
periodo 2026-2028 «prevé abarcar todos los ambitos de la cooperacién
cultural: las artes escénicas, las artes plasticas, el arte popular y el circo, asi
como el intercambio de grupos artisticos y delegaciones para participar en
festivales internacionales, seminarios, conferencias y foros sobre cultura y
arte que se celebren en ambos paises»43 . Esto contribuira a ampliar los
vinculos culturales y a que las poblaciones de Bielorrusia y Vietnam
conozcan mutuamente la historia y la diversidad del mundo de las culturas
nacionales.

Por altimo, en el marco de esta visita tuvo lugar una reunién entre el
presidente del Comité Ejecutivo Municipal de Minsk, V. Kukharev, y una
delegacion del Comité Popular de Hanoi, en la que las partes debatieron las
perspectivas de una mayor colaboracidon en los ambitos de la economia, la
industria, la sanidad, la educacion, la cultura y el turismo. Se prestd especial

42 Bielorrusia esta dispuesta a intensificar la cooperacién con Vietnam en materia de digitalizacion de los tramites administrativos
[Recurso recurso]. - 2025 - URL:

https://belta.bv/economics/view/belarus-gotova-akt.ivizirovat-sotrudnichestvo-s-vietnamom-po- tsifrovizatsii-adminprotsedur-714484-

2025/

43 Estd previsto celebrar las Jornadas de la Cultura de Vietnam en Bielorrusia en 2027 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https://belta.bv/societv/view/dm-ku.lturv-vieltoama-plamruiut-provesti- v-belarusi-v-2027-godu-714327-2025/
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atencién------- a las relaciones comerciales y econémicas. Cabe recordar que
el acuerdo de relaciones de amistad entre Minsk y Hanoi se firmé en 2004, y
el programa de cooperacion para el periodo 2024-2026, en 2023. En 2024, el
volumen de comercio entre Minsk y Vietnam superé los 120 millones de
ddlares. La capital bielorrusa exporta a Hanoi fertilizantes, medicamentos,
equipos médicos, asi como maquinaria y aparatos de medicion. De Vietnam
llegan caucho, productos electronicos, ropa, pescado y arroz. Las partes ven
un gran potencial en el desarrollo de las capitales. Y ya se estan llevando a
cabo «proyectos concretos: la empresa farmacéutica “Minskintercaps”
suministra medicamentos al mercado vietnamita, y la fabrica de engranajes
de Minsk esta preparando el envio de productos a un socio de Hanoi por un
valor de casi 90 000 dolares».44 . Y algunas cifras mas. En 2024, las
instituciones de Minsk prestaron asistencia a 252 ciudadanos vietnamitas. La
parte bielorrusa propuso organizar la formacion de especialistas de Handi en
las principales clinicas de la capital, celebrar conferencias en linea y
establecer el intercambio de delegaciones médicas. Asi pues, las dos capitales
estdn desarrollando activamente sus relaciones en un gran numero de
ambitos. <(

Y, en general, al hablar de la cooperacidn interregional entre Bielorrusia y
Vietnam, cabe sefialar que, desde octubre de 2009, est4 en vigor el Acuerdo
intergubernamental sobre los principios de cooperacion entre los drganos
ejecutivos y administrativos locales de Bielorrusia y los 6rganos ejecutivos
locales de Vietnam. Desde entonces, se han firmado 14 documentos
fundamentales de cooperacion entre ciudades y regiones de Bielorrusia y
ciudades y provincias de Vietnam, que «deben contribuir a la realizacién de
proyectos conjuntos de cooperacién y de caracter cultural y humanitario»4 .
Ademas de la capital bielorrusa, se pueden citar como ejemplo otras regiones
bielorrusas que participan activamente en la interaccion interregional entre
ambos paises. Por ejemplo, el principal socio de la region de Minsk en
Vietnam es la provincia de Hung Yén, especializada en el cultivo de arroz,
azafran y frutas tropicales.

Otro ejemplo mas: «Impulsos adicionales al desarrollo de la cooperacion
interregional entre Bielorrusiay Vietnam interregional ,

Sin duda, contribuye a ello el acuerdo de cooperacion firmado en julio de
2017 entre la regién de Brest y la provincia de Laokai, , que prevé el
fortalecimiento de las relaciones de colaboracion en los &mbitos comercial,

44 Kukharev: Minsk y Hanéi tienen un gran potencial de colaboracién [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/societv/view/kuharev-u-minska-i-hanoia-est-bolshoi- potentsial-dlia-v?a.imodeistviia-714275-2Q 25/

45 Bielorrusia y Vietnam estan interesados en ampliar la cooperacién interregional [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/politics/view/belarus-i-vietnam- zainteresovanv-ra.sshmat-me?hregionalnoe-sotmdmchestvo-734752-2Q 25/

22


https://belta.bv/societv/view/kuharev-u-minska-i-hanoia-est-bolshoi-
https://belta.bv/politics/view/belarus-i-vietnam-

econémico, cientifico, técnico y cultural»46 . En agosto de 2025, la parte
bielorrusa entregé a la misma provincia —Laokai— un lote de camiones
volquete para canteras fabricados por la Fabrica de Vehiculos de Bielorrusia.
En esa misma ocasion se firmaron acuerdos «entre la SA «Belshina» y la
empresa «Industria Automovilistica» para el envio de 500 t de caucho
natural, asi como un contrato para el suministro de 2 contenedores de
neumaticos para los camiones volquete BELAZ»47 . Cabe sefialar aqui que ya
en 2024 el Gobierno vietnamita aprob6 un plan de desarrollo del crecimiento
economico en las regiones del norte, del centro y montafiosas del pais hasta
2030, con perspectivas hasta 2050, en el que la provincia de Lao Cai se
define como uno de los seis polos de crecimiento, entre los que también se
encuentran las provincias de Thai Nguyen, Bac Giang, Son La, Lang Sony
Phu Tho, donde «se prestara especial atencion al desarrollo de la industria
minera, combinado con un procesamiento eficiente y que ahorre recursos,
garantizando el cumplimiento de las normas medioambientales para
minerales como el apatito, el cobre y el hierro»48 . Y aqui, por supuesto, se
necesitaran los camiones volquete de cantera bielorrusos.

Ademaés, se trata de ampliar las ventas y la produccion de montaje de
maquinaria de la Fabrica de Automoviles de Minsk (MAZ), con el fin de
llevar a cabo «el montaje de vehiculos MAZ con volante a la derecha para su
venta en terceros paises»49 . Cabe sefialar que, desde 2019, en la provincia de
Hung Yen existe una planta de produccion de maquinaria especial basada en
vehiculos MAZ. «Y esta planta de montaje “MAZ Asia” abre buenas
perspectivas para operar en los mercados de otros paises de la region:
Indonesia, Malasia, Camboya y Laos»3 . Ademas, en septiembre de 2025 se
anuncié que se crearia en Vietnam una planta de montaje de tractores
BELARUS. En Ho Chi Minh se firmé el correspondiente acuerdo de licencia.

«De la cadena de montaje saldran

tres modelos de maquinaria agricola. EI més prometedor es el tractor
BELARUS 451. Tiene una potencia de 50 caballos de fuerzay esta disefiado

46 Zaleski, B. Una ventana de oportunidades: Asia. Crénica de la cooperacion mutuamente beneficiosa de Bielorrusia con los paises del

continente / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 74.

47 Aumentar el potencial econémico general. Bielorrusiay Vietnam amplian su cooperacion tecnoldgica [Recurso electrénico]. -

2025. - URL:

https://belta.bv/economics/view/povysit-obschii-ekonomicheskii-potentsial-belarus-i-vietnam- ra.sshiria.iu.t.-t.ehnologicheskuiu-

kooperatsiiu-734756-2025/

48 Lao Cai ha sido designada como uno de los seis polos de crecimiento econémico de las regiones del norte, del centro y de las

montafias [Recurso electronico]. - 2024. - URL: https://www.vietnam.vn/ru/lao-cai-duoc-xac-dinh-la-1-trong-6-cuc-tang-truong-cua-

vung-trong- khu-vuc-trung-du-va-mien-nui-phia-bac

49 Esta previsto poner en marcha la produccion de montaje de tractores bielorrusos en Vietnam en 2026 [Fuente  recurso]. -
2025 - URL:

https://belta.by/economics/view/shorochnoe-proizvodstvo-beloru.sskih-t.raktorov-planimmt- zapustit-vo-vjetname-v-2026-godu-

752883-2025/

50 Zaleski, B. En el punto de mira: la colaboracién por etapas. La cooperacion econémica multifacética de Bielorrusia en distintos

continentes / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 16.
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para trabajar en campos de arroz inundados»5L . Asimismo, se acordd el
suministro de un lote de prueba de kits de tractores.

En ese mismo mes de septiembre de 2025 se celebré en Minsk el Foro
Empresarial Bielorruso-Vietnamita, en el que participaron unas cincuenta
empresas bielorrusas y mas de veinte vietnamitas interesadas en colaborar en
los ambitos de las altas tecnologias, la agricultura respetuosa con el medio
ambiente y las energias renovables. En el marco de este foro se anunci6 que,
en 2024, el volumen total del comercio bilateral alcanz6 casi los 250 millones
de dolares. «Vietnam exporta a Bielorrusia productos del mar, articulos de
madera, textiles, calzado, arroz y productos agricolas. Y Bielorrusia
suministra <...> sus productos de alta calidad: fertilizantes, maquinaria
agricola y equipamiento industrial»3 . Esto indica que las partes aln cuentan
con muchas nuevas oportunidades de colaboracion, incluso entre las regiones
de ambos paises.

Y asi, en abril de 2026, la region de Brest y la provincia de Lao Cai, que ya
nos es familiar, firmaron un Programa de Cooperacidn para los afios 2026-
2028 con el fin de intensificar la colaboracion en el sector industrial y la
agricultura, asi como la cooperacion conjunta en los ambitos de la educacion,
la sanidad, la cultura y el turismo. A este respecto, cabe destacar un dato
interesante. «El intercambio comercial entre la region de Brest y Vietnam,
segln los datos de 2025, aumentd un 32 %. El inicio del afio en curso
también mostré una dindmica positiva: en dos meses, el intercambio
comercial crecié un 32 %. Y en solo cinco afios se multiplico

2,3 veces»33 . No obstante, al firmar el nuevo programa de cooperacion, las
partes sefialaron que el potencial existente para una cooperacion integral dista
mucho de aprovecharse plenamente. Por ejemplo, ambas regiones tienen
mucho en comuin. «Brest es la puerta de entrada a Europa; Laokai, una
provincia fronteriza que une Asia con China»% . La region de Brest cuenta
con una sélida posicion en los sectores de la transformacion, la logistica y la
organizacion de la produccién. En Lao Cai se estan desarrollando
activamente proyectos de comercio fronterizo, logistica, industria
transformadora, transformacién digital y servicios turisticos. Por lo tanto,
ambas regiones —Ila region bielorrusa de y la provincia viethamita— estan

5LMTZ creara una planta de montaje en Vietnam [Recurso electronico]. - 2025. - URL: https://belarus-news.by/news/mtz-sozdast-
sborochnoe-proizvodstvo-traktorov-vo-

Vietnam

52 Alta tecnologia, agricultura, energia. EI embajador habla sobre los ejes de la cooperacidn entre Vietnam y Bielorrusia [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/vysokie-tehnologii-selskoe-hozjaistvo-energetika-posol-ob- aktsentah-
sotru.dmchestva-vietnama-i-belamsi-738723-2025/

S3El volumen de comercio entre la regién de Brest y Vietnam se ha multiplicado por 2,3 en cinco afios [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/regions/view/tovarooborot--me7hdu- brestskoi-oblastiiu-i-vietnamom-za-piat-let-vyros-v-23-raza-777661-2026/
54 La provincia vietnamita de Lao Cai muestra interés por la experiencia de creacién y funcionamiento de la ZEE «Brest» [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/special/economics/view/vietnamskoi- provintsii-laokai -interesen-opyt-sozdanii a-i-raboty-
sez-brest-777677-2026/
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interesadas en una estrecha cooperacién econémica con un componente de
inversién. Y ya en septiembre de 2026, una delegacidon de la regién de Brest
realizara una visita de respuesta a la provincia de Lao Cai para seguir
reforzando la cooperacion comercial y econémica y presentar nuevos
proyectos conjuntos concretos.

Entre otras regiones vietnamitas interesadas en colaborar con socios
bielorrusos, cabe destacar la provincia de Khanh Hoa, donde en mayo de este
afio tuvo lugar una presentacion del potencial comercial y econémico de la
Republica de Bielorrusia, con especial énfasis en los aspectos mas
significativos de la cooperacion bilateral entre Bielorrusia y Vietnam. En este
contexto, «se prestd especial atencién al aumento de los suministros de
magquinaria agricola y de transporte a la provincia de Khanh Hoa, asi como a
la importacion de frutas tropicales y productos del mar a Bielorrusia»% . La
parte bielorrusa hizo hincapié en la organizacion de visitas de delegaciones
empresariales de la provincia de Khanh Hoa a distintas regiones de
Bielorrusia con el fin de celebrar un foro empresarial bielorruso-vietnamita y
conocer el potencial comercial y econémico del pais. Se debatieron por
separado cuestiones relacionadas con la logistica y el transporte de
mercancias bielorrusas y vietnamitas a través del aeropuerto de Cam Ranh,
asi como el aumento de los flujos turisticos tras la apertura de una conexion
aérea directa entre Bielorrusiay Khanh Hoa.

Volvamos ahora a la visita que realizd6 en mayo de 2025 a Bielorrusia el
secretario general del Comité Central del Partido Comunista de Vietnam, T.
Lam. Dicha visita puso de manifiesto que, a lo largo de mas de treinta afios
de relaciones diplométicas, ambos paises mantienen y desarrollan la
cooperacion en numerosos ambitos, desde la defensa y la seguridad
nacionales hasta la economia, el comercio, la cultura, la educacién, la ciencia
y la tecnologia, pasando por la colaboracion entre regiones. Durante este
tiempo se ha creado una solida base juridica y contractual para la cooperacion
en diversos ambitos, que cuenta con mas de 50 documentos. Sin embargo,
tanto Bielorrusia como Vietnam tienen como objetivo seguir trabajando
conjuntamente para llevar las relaciones a nuevas cotas, relacionadas con
areas prometedoras de colaboracion «en el &mbito de la economia digital y la
transformacion digital, la agricultura, la industria, la energia, la ciencia 'y la
tecnologia, el uso de la energia nuclear con fines pacificos , el transporte y la
logistica, la banca y la educacion»5%, de modo que la asociacion estratégica,

% Vehiculos de transporte de mercancias, turismo. Se presenta el potencial econémico de Bielorrusia en la provincia vietnamita de
Khanh Hoa [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/gruzova.ia.-tehmka-tu.ri?m-ekonomicheskii-
potentsial-belarusi- prezentovan-vo-vietnamskoi-provintsii-782222-2026/

5% Comercio, defensa, inversiones. To Lam ha explicado en qué ambitos se centraran Bielorrusiay Vietnam [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/torgovlia-oborona-investitsii-to-lam-rasskazal-na-razvitii- kakih-sfer-sosredotochatsia-
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anunciada en mayo de 2025, se desarrolle en todos los &mbitos de interés
mutuo para los pueblos bielorruso y vietnamita.

<y
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CAPITULO 4

Uzbekistan: avanzar hacia proyectos significativos
cooperacioén industrial

Uzbekistan es uno de los principales y mas importantes socios de Bielorrusia
en Asia Central. Sigue siendo para nuestra republica el socio comercial mas
importante, ocupando con firmeza el tercer puesto en volumen de
intercambio comercial entre los paises de la Comunidad de Estados
Independientes. Asi lo demuestran las cifras. En 2025, el intercambio
comercial entre ambos paises creci6 casi un 35 % y alcanzo los 855 millones
de dolares. Al mismo tiempo, la exportacion de productos bielorrusos
aumentd practicamente un 42 %, hasta los 686 millones de dolares. La
dinamica positiva en la cooperacién comercial y econémica se mantiene
también a principios de este afio. En concreto, «en enero de 2026, el volumen
de comercio ascendié a unos 74 millones de dolares, lo que supone un
aumento de mas del 70 % con respecto a las cifras del mismo periodo de
2025»57 . Bielorrusia exporta a Uzbekistan principalmente carne de vacuno,
madera, productos petroliferos, medicamentos, leche y nata, tractores,
tableros de virutas de madera y tableros de fibra de madera. A su vez, de alli
se importan principalmente productos laminados de acero, hilo de algodon,
uvas, tejidos de punto y prendas de vestir, bombas para liquidos, fruta secay
mezclas de frutos secos y fruta deshidratada. También crece el volumen del
comercio de servicios. El afio pasado se incrementdé en més de la mitad y
ascendi6 a casi 210 millones de délares. En Uzbekistan hay registradas 229
organizaciones cuyos fundadores son residentes de Bielorrusia.

El afio pasado estuvo marcado por una serie de acontecimientos que llevaron
las relaciones entre Bielorrusia y Uzbekistan a un nuevo nivel. Entre ellos, la
11.a reunion de la comision intergubernamental conjunta de cooperacion,
celebrada en junio de 2025, en la que «se debatieron cuestiones de actualidad
relativas a la interaccion bilateral en ambitos como la cooperacion industrial,
las conexiones de transporte, la agricultura, la cooperacién interregional, la
sanidad, asi como los intercambios culturales y humanitarios»3 .

Y en septiembre se celebr6 en Vitebsk el foro empresarial femenino
bielorruso-uzbeko «Bielorrusia - Uzbekistan: la cooperacion como factor de
desarrollo sostenible », que abordd practicamente todos los ambitos de la
colaboracidn bilateral en las sesiones de siete secciones: «Industria ligera:

57El embajador de Uzbekistan ha manifestado su deseo de elevar las relaciones con Bielorrusia aun nivel superior [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/posol- uzbekistana-zaiavil-o-st.remlemi-vyvesti-otnosheniia-s-belarusiiu-na-
bolee-vysokii-uroven- 768462-2026/

5 Zaleski, B. La estrategia de la multivectorialidad. Oportunidades actuales de la cooperacion internacional de Bielorrusia en un
contexto de cambios globales / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 105.
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nuevos horizontes de cooperacion entre Bielorrusia y Uzbekistan»,
«Perspectivas de cooperacion en el ambito
del sector de la ingenieria mecanica», «Bielorrusia y Uzbekistan: asociacion
empresarial en la industria turistica», «Bielorrusia - Uzbekistan: cooperacion
bilateral en el ambito socioeconémico (objetivos y perspectivas)»,
«Bielorrusia-Uzbekistan: una vision experta sobre las perspectivas de
colaboracién en el sector agroindustrial», «Colaboracién juvenil en el marco
de las relaciones entre Bielorrusia y Uzbekistdn» y «El papel de la
administracion local en la garantia del desarrollo sostenible de las regiones de
Bielorrusia y Uzbekistan». Cabe destacar en esta agenda los vinculos de
colaboracidn entre ambos paises «en el ambito de la cooperacidn industrial,
que se esta desarrollando con éxito y tiene un potencial significativo para
seguir creciendo; nuestra cooperacion en materia de agricultura y seguridad
alimentaria; y nuestra colaboracion en el ambito de la sanidad y la
farmacologia, que también se est4 desarrollando con éxito»3 .
En la sesion plenaria del foro de mujeres se sefiald que Bielorrusia y
Uzbekistan estdn desarrollando activamente sus contactos en los sectores
textil, farmacéutico, electorotécnicay agricola
. Se ha establecido la produccion conjunta de cables y conductores en la
region de Tashkent, asi como de calzado y productos textiles confeccionados
bajo conocidas marcas bielorrusas; ademdas, se estdn llevando a cabo
proyectos para organizar el montaje de tractores en Uzbekistan. No obstante,
las partes «tienen todas las posibilidades para crear nuevas empresas
conjuntas en el &mbito de la confeccidn, la produccion de prendas de punto y
la fabricacion de materiales de embalaje para la industria alimentaria»@ .
En cuanto a ejemplos concretos, cabe mencionar la Fabrica de Tractores de
Minsk (MTZ), que esta creando en todo Uzbekistdn una red de centros de
servicio para la reparacion de maquinas BELARUS. «Al mismo tiempo, se
esta trabajando en la apertura de aulas de formacién de la MTZ para la
capacitacion de especialistas»6l . Mas aln teniendo en cuenta que la
exportacion de maquinaria BELARUS a Uzbekistan entre enero y agosto de
2025 crecié mas de un 30 % en comparacion con el mismo periodo de 2024.
«Desde principios de [2025], MTZ ha enviado a Uzbekistdn més de 2.300
unidades de maquinaria BELARUS. Los modelos mas populares son el 80X,

5 Aleynik: Bielorrusia ha establecido unas relaciones muy polifacéticas y de multiples niveles con Uzbekistan [Recurso electrénico]. -

2025. - URL: https://belta.by/politics/view/aleinik-u- belarusi-vystroeny-ochen-mnogogrannye-mnogourovnevye-otnoshenija-s-

uzbekistanom- 735029-2025/

60 Industria, educacion, turismo. ¢Cuales son los ambitos prometedores de cooperacion entre Bielorrusiay Uzbekistan?  [Recurso
recurso]. - 2025. -URL:

https://belta.by/special/economics/view/promyshlennost-obrazovanie-t.uri?m-kakovy- perspektivnye-sfery-sotni.dmchestva-belarusi-i-

n?bekist.ana-735261-2025/

61Shuleiko: Bielorrusiay Uzbekistdn mantienen una colaboracién constructiva a todos los niveles [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https~/belta.bv/economics/view/shulej ko-u- belarnsi-i-nzbekistana-est-konstruktivnoe-v?aimodeist.vie-na-vseh-nrovniah-735251-2025/
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el 80.1, el 823, el 1221.3 y el 1222.3. También se ha establecido el
suministro de tractores y conjuntos de tractores BELARUS...»,&.

Otro ejemplo interesante es el del grupo empresarial «Belneftekhim». El
volumen total de negocio de las empresas del grupo con «socios comerciales
uzbekos al cierre de 2024 super6 los 32 millones de ddlares. La tasa de
crecimiento con respecto a 2023 fue del 142 %»6 . Ya se ha creado un grupo
de socios en Uzbekistdn que adquieren una amplia gama de materiales no
tejidos, tejidos de corddn, hilos sintéticos y productos de fibra de vidrio
bielorrusos. En el foro de mujeres se destac6 que las empresas del grupo
«Belneftekhim» tienen propuestas no solo para la industria ligera de
Uzbekistan, sino también para los sectores de la ingenieria mecanica, la
construccion y la medicina.

Al hablar de los resultados del tercer foro empresarial femenino bielorruso-
uzbeko, cabe sefialar que los dos eventos anteriores —celebrados en Minsk y
Tashkent— fueron muy fructiferos. En aquella ocasion, las participantes de
ambos foros firmaron 30 contratos por un importe de 235 millones de rublos
bielorrusos. En aquella ocasion, «se firmaron 36 acuerdos entre instituciones
del &mbito social y autoridades locales, que sirvieron de punto de partida para
la puesta en marcha de toda una serie de iniciativas conjuntas»64 . En esta
ocasion, en septiembre de 2025, se firmaron en Vitebsk 30 contratos por un
valor de 261 millones de rublos bielorrusos y 18 documentos bilaterales de
cooperacién, entre ellos para establecer la colaboracion entre regiones. Como
vemos, jlatendencia al alza es evidente!

En cuanto a 2026, ya en febrero una delegacidon gubernamental de Bielorrusia
realizé una visita oficial a Tashkent, donde se celebraron reuniones al mas
alto nivel y a alto nivel, asi como la cuarta sesion del Consejo Empresarial
uzbeko-bielorruso y un foro empresarial bilateral. Cabe destacar que en estos
actos participaron mas de 50 representantes de la parte bielorrusa. «Se trata
de 42 empresas que representan diversos sectores de la economia: ingenieria
mecéanica, ingenieria eléctrica, industria ligera y alimentaria, industria
farmacéutica y cosmética, industria forestal y del maderero, asi como
productos y servicios de la construccion. Por parte de Uzbekistan, participan
representantes de méas de 200 empresas de todas las regiones»6b .

6MTZ aumento las exportaciones de maquinariaBELARUS a Uzbekistan en mas de un 30 % entre enero y agosto [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz- uvelichil-eksport-tehniki-belarus-v-uzbekistan-bolee-chem-na-30-v-
janvare-avguste-735882- 2025/

8 «Belneftekhim» ha revelado qué productos de la industria petroquimica bielorrusa interesan a Uzbekistan [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/society/view/kakaia- produktsiia-belorusskoi-neftehimii-interesuet-uzbekistan-rasskazali-v-belneft.efiime-
735154-2025/

64 En el 1l Foro Empresarial Femenino Bielorruso-Uzbekistan se firmaron contratos por valor de 261 millones de br [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/na-iii-belorussko- uzbekskom-zhenskom-biznes-forume-podpisano-
kontraktov-na-br261-min-735239-2025/

65 Bielorrusia tiene previsto desarrollar la cooperacion con Uzbekistdn y la exportacion de productos de la industria textil [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus- planiruet-razvivat-kooperatsiiu-s-uzbekistanom-i-eksport-
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En el marco de estas reuniones y negociaciones se firmé un amplio paquete
de documentos y se aportaron numerosas ideas interesantes y propuestas
prometedoras sobre la cooperacion y la puesta en marcha de proyectos
conjuntos. En concreto, Bielorrusia tiene previsto crear en Uzbekistdn una
planta de montaje de la Fabrica de Automoviles de Bielorrusia, ya que alli
«hay muchisimos yacimientos de metales raros y minerales. Por supuesto,
disponer de una produccion propia para un pais asi no solo supone un alto
nivel de competencia, sino que también es una cuestion de seguridad
tecnoldgica» .

En cuanto a la Fabrica de Tractores de Minsk, la exportacién de maquinaria
BELARUS a Uzbekistan en 2025 crecio un 15 % en comparacién con 2024.
«El afio pasado, la MTZ envid a Uzbekistdin mas de 3 000 unidades de
maquinaria BELARUS. En el pais hay una gran demanda de tractores con
una amplia gama de potencias —desde 80 hasta 200 I. s.—, asi como de
tractores para el cultivo del algodon BELARUS 80X»67 . Ademas, se ha
ejecutado parcialmente el contrato con la empresa uzbeka KRANTAS
GROUP para el suministro de transmisiones. En la actualidad, la red de
distribucion de MTZ en Uzbekistan cuenta con cinco centros de distribucion.
Asimismo, en la ciudad de Nurafshan funciona una planta de montaje
conjunta para la fabricacién de tractores BELARUS.

Bielorrusia también tiene previsto desarrollar la cooperacién con Uzbekistan
y la exportacién de productos de la industria ligera. En estos dias de febrero,
las empresas bielorrusas «Vitebskie Kovry» y «Milavitsa» han firmado
contratos, mientras que «Mogotex» y la fabrica de lino de Orsha han
concretado el suministro de tejidos procedentes de Uzbekistan. Y es que alli
se encuentran las plantas de produccion de entidades econdémicas bielorrusas.
Una de cada cuatro camisetas confeccionadas en Bielorrusia est4 hecha con
algoddn uzbeko. Y ahora ya se estd hablando del procesamiento de la lana.
En Uzbekistdn hay una gran cantidad de esta materia prima. Ademas, en el
consejo empresarial se firm6 un memorandum sobre el sector del cuero. Se
trata también de un &mbito prometedor que las partes van a desarrollar.

Otro ambito de colaboracion entre Bielorrusia y Uzbekistdn que esta
experimentando un gran desarrollo en la actualidad es el de la educacion. En
concreto, solo la Universidad Pedagdgica Estatal de Bielorrusia «Maximo
Tank» (BSPU) ha establecido relaciones de colaboracién con 12 centros de

produktsii-legproma-766058-2026/

66 Bielorrusia tiene previsto crear en Uzbekistdn una planta de montaje de camiones BELAZ [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-rasschitvvaet- sozdat-v-uzbekistane-sborochnoe-proizvodstvo-belazov-768578-2026/

67E|l ritmo de crecimiento de las exportaciones de maquinaria BELARUS a Uzbekistan superd el 115 % en 2025 [Recurso electrénico].
- 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/temp-rosta-eksporta- tehniki-belarus-v-uzbekistan-prevvsil-115-v-2025-godu-766551 -
2026/
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ensefianza superior de este pais de Asia Central. Entre los socios clave se
encuentran la Universidad Pedagogica Nacional de Uzbekistan «Nizami», la
Universidad Pedagogica Estatal de Jizak «Kadiri» y el Instituto Pedagdgico
Estatal de Namangan. Los planes de colaboracion con estas instituciones para
el proximo curso académico incluyen la apertura de nuevas titulaciones de
grado y maéster con gran demanda. En colaboracion con la Universidad
Pedagdgica Nacional de Uzbekistdn, se ofreceran las especialidades de
master «Gestion educativa» y «Educacion infantil», mientras que con el
Instituto Pedagdgico Estatal de Namangan se ofreceran «Educacion
inclusiva», «Formacidn filolégica» y «Educacién primaria». En colaboracion
con la Universidad Pedagogica Estatal de Jizzak, se ha aprobado un programa
de educacion infantil. Entre los futuros proyectos conjuntos se encuentra
«Diélogo de culturas: Bielorrusia - Uzbekistan», en cuyo marco se celebraran
diversas mesas redondas, exposiciones y veladas literarias dedicadas a las
tradiciones nacionales, las lenguas, el arte y la historia de ambos paises.
Asimismo, el Instituto de Namangan ha propuesto poner en marcha el
proyecto internacional «Puente de la cienciay la educacion entre Bielorrusia
y Uzbekistan». Otro proyecto, «Patrimonio y modernidad», prevé la
participacion de los estudiantes en la investigacion del patrimonio cultural de
ambos paises, con la posterior presentacion de los resultados en forma de
exposiciones, publicaciones y conferencias estudiantiles. De cara al futuro,
hay otro proyecto: «Puente de la amistad», cuya esencia radica en la
organizacion de iniciativas conjuntas de voluntariado y de caracter social. En
general, la BGPU ya cuenta con una serie de programas educativos conjuntos
con socios uzbekos que funcionan con éxito. Desde 2018 se imparten
estudios de grado en logopedia, psicologia, educacién infantil y educacion
primaria. «A partir de 2023, la oferta de programas se ha ampliado con
estudios de master: ahora los estudiantes de master cursan estudios de
educacion inclusiva, asesoramiento psicolégico y biologia. Hasta la fecha se
han celebrado cuatro promociones de grado y dos de master. Alrededor de
400 titulados ya han obtenido dobles titulaciones de Bielorrusia y
Uzbekistan»63.

Volvamos a las decisiones de la cuarta sesion del Consejo Empresarial
Uzbekistan-Bielorrusia y del foro empresarial bilateral celebrados en febrero
de este afio. En estos eventos, «el importe total de los contratos y acuerdos
firmados ascendié a casi 110 millones de dolares»® . En cuanto a la proxima

68 Gestion, filologia, inclusién. La Universidad Estatal de Pedagogia de Bielorrusiay las universidades de Uzbekistan inauguran nuevos
programas [Recurso electrénico recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/societv/view/menedzhmettt-filologiia-inkliu?iia-bgpu-i-vuzy-uzbekistana- otkryvaj ut-novye-progra.mmy-766547-2026/
69 Se han firmado contratos y acuerdos por valor de casi 110 millones de délares durante la visita de la delegacién bielorrusa a
Uzbekistan [Fuente  recurso]. - 2026 - URL:
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visita del presidente de Uzbekistan, Sh. Merziyev, a Bielorrusia en 2026, esta
previsto elaborar una hoja de ruta bilateral de cooperacién, en la que las
partes establecerdn «el ambicioso objetivo de alcanzar, para 2030, un
volumen de comercio de 2 000 millones de dolares»® . Y ya se ha iniciado
un intenso trabajo para dotar de contenido a esta visita y para configurar una
amplia agenda econdmica de cooperacion bilateral. Méas adn cuando Minsk y
Tashkent ya «hace tiempo que llegaron a un claro entendimiento de que el
potencial del simple comercio no es ilimitado y de que es importante
desarrollar la cooperacion de forma mas intensa, interactuar mas activamente
en el ambito de las inversiones y pasar a proyectos significativos para la
creacion de producciones conjuntas, en las que la cooperacion industrial
ocupa un lugar clave»7L. Las partes ven un potencial considerable para seguir
profundizando en los vinculos de cooperacién también en otros ambitos:
desde la agricultura, la industria maderera y la farmacéutica hasta la logistica,
la colaboracion en los sectores financiero y de las tecnologias de la
informacion, asi como en la cooperacion entre las regiones de Bielorrusia y
Uzbekistan.

En este contexto, entre las regiones bielorrusas cabe destacar la region de
Gomel, cuyo volumen de comercio con este pais de Asia Central se ha
triplicado durante el Gltimo quinquenio y ascendié en 2025 a casi cincuenta
millones de doblares. «La region del sureste de Bielorrusia exporta
principalmente productos de la industria maderera, carne y leche, articulos de
plastico y celulosa. De Uzbekistdn se importan hilo de algodon, lana de
escoria, fruta, baldosas ceramicas, juguetes y ropa»7?2 . Entre las areas con
mayor potencial, la region de Gomel destaca el aumento de los suministros
de productos alimenticios, muebles prefabricados, maquinaria para la
recoleccion de forraje y equipamiento para complejos lecheros.

En marzo de este afio, una delegacion representativa de la region de Gomel
visitd Uzbekistan, donde, en dos foros empresariales —en Tashkent y
Fergana—, se debatieron opciones para atraer a socios empresariales uzbekos
con el fin de cooperar y crear producciones conjuntas en las instalaciones de
empresas de ambos paises. En la capital uzbeka, durante dicho foro, «se
firmaron acuerdos de cooperacién entre las camaras de comercio e industria

https://belta.by/economics/view/kontrakty-i-sogla.sfieniia.-pocfiti-na-110-mIn-podpisany-vo- vremia-vizita-belorusskoi-delegatsii-v-
766214-2026/

70 Bielorrusia espera aumentar el volumen de comercio con Uzbekistan hasta los 2.000 millones de délares para 2030 [Recurso
electrénico] - 2026 - URL: https://belta.by/photonews/view/belarus-rasschitwaet- k-2030-godu-uvelichit-tovarooborot-s-
uzbekistanom-do-2-mlird-45829/

71 Turchin anunci6 la visita del presidente de Uzbekistan a Bielorrusia [Recurso electrénico]. -

2026. - URL: https://belta.by/society/view/turchin-anonsiroval-vizit-prezidenta-uzbekistana-v- belarus-766133-2026/

T2El volumen de comercio de laregion de Gomel con Uzbekistan se ha triplicado durante el tltimo quinquenio [Recurso
electrénico recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/economics/view/tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s-uzbekistanom-vvros-za- poslednjuj u-pi‘atiletku-v-tri-raza-771423-
2026/
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de las regiones de Gomel y Tashkent, asi como 13 documentos, entre ellos de
caracter comercial, por un importe de 7,5 millones de dolares»73 . Asimismo,
hay muchas propuestas que se encuentran en fase de estudio y elaboracién de
contratos.

Cabe recordar que los principales exportadores de la regidn sudoriental de
Bielorrusia a Uzbekistan son actualmente «Rechitsadrev» y «Tomeldrev», la
fabrica de productos lacteos de Turov, la fabrica de conservas lacteas de
Rogachev, la fabrica de articulos de metal de Rechitsa y la fabrica de celulosa
y carton de Svetlogorsk. En este foro también se presentaron otros
exportadores potenciales. En concreto, la SA «Sociedad Gestora del holding
“Empresa Carnicay Lactea de Gomel”» firmo contratos para el suministro de
productos carnicos y lacteos. Existen acuerdos para el suministro directo de
embutidos de la planta céarnica de Kalinkdvich. En general, esta sociedad
anénima colabora activamente con socios de Uzbekistan y consolida su
posicion. «En los dltimos dos afios se han suministrado productos por valor
de 9 millones de dolares. Solo en 2025, las cifras se duplicaron»74 .

Ademas, en Tashkent, los representantes de la region de Gomel debatieron
proyectos prometedores con algunos socios interesados. Por ejemplo, con la
sociedad limitada «Texnopark», que agrupa a unas 20 empresas orientadas a
la creacion de productos de alta tecnologia, competitivos y destinados a la
exportacion. Los representantes de Gomel manifestaron su disposicion a
colaborar en la fabricacion de contadores electronicos de gas, frigorificos
domésticos, aires acondicionados industriales y sistemas de refrigeracion,
ascensores y escaleras mecanicas, asi como materiales de construccion.
Asimismo, «una de las fabricas de confiteria de Uzbekistan expreso su interés
en el suministro de grandes volimenes de leche en polvo procedente de la
region de Gomel. Para ampliar la produccion es necesario adquirir materias
primas de calidad, que puede ofrecer la region sureste de Bielorrusia»? . Se
mantuvieron negociaciones in situ y se alcanzaron acuerdos sobre
suministros de prueba de productos bielorrusos.

Por su parte, los responsables de las dos regiones —Gomel y Tashkent—
firmaron un protocolo de intenciones de cooperacion y debatieron la
colaboracidn regional en todos los &mbitos. «Entre los temas tratados figuran

7 Laregion de Gomel firmo contratos por valor de 7,5 millones de délares en el foro empresarial de Tashkent [Recurso electrénico]. -

2026. - URL: https://www.belarus.by/ru/business/business- news/dok”~].mentv-na.-75-mIn-podpisala-gomelskaia-oblast-na.-bi?nes-

forume-v- tashkente i 0000210242.htm|

74 Representantes de laregion de Gomel han firmado contratos por valor de 7,5 millones de délares con socios de Uzbekistan [Fuente
recurso]. - 2026 - URL: https://belta.by/economics/view/kontrakty-na-75-min-za.kliuchili-predstaviteli-

gomelskoi- oblasti-s -partnerami-v-uzbekistane-772278-2026/

75Cooperacion y producciones conjuntas. La region de Gomel debate la ampliacion de la colaboracion con Uzbekistan [Recurso

electrénico] - 2026 - URL:

https://belta.by/economics/view/kooperatsiia-sovmestnye-proizvodstva-gomelskaia-oblast- obsuzhdaet-rasshirenie-partnerstva-s-

771554-2026/
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la formacién de estudiantes, la insercién laboral de ciudadanos de Uzbekistan
en especialidades con gran demanda, el turismo médico y la organizacion de
visitas guiadas a lugares de interés»7 . En este contexto, cabe recordar que ya
en noviembre de 2025 la Universidad Estatal de Transporte de Bielorrusia
(BelGUT), que

se encuentra en Gomel, y la Universidad Estatal de Transporte de Tashkent
de Uzbekistan anunciaron la creacion de un programa conjunto de formacion
presencial para el sector del transporte. Cabe sefialar que estas universidades
llevan ya ocho afios colaborando. Existe un programa conjunto para
estudiantes uzbekos a distancia que cursan sus estudios en la BelGUT, ya que
la universidad de Gomel es un eslabén importante y una institucion destacada
en el espacio postsoviético precisamente en el ambito del transporte
ferroviario. Ahora también esta previsto crear un programa conjunto a tiempo
completo, en el que los estudiantes cursaran sus estudios en la Universidad
Estatal de Transporte de Tashkent y se graduaran en Gomel. «Solo el afio
pasado se matricularon 167 personas en el programa conjunto a distancia con
la BelGUT»77 . La universidad uzbeka colabora con cuatro universidades de
Bielorrusia. Pero el mayor interés se centra precisamente en el transporte
ferroviario.

También en estos dias de marzo, las regiones de Gomel y Fergana firmaron el
Plan de actividades de cooperacidn para los afios 2026-2027. Esta hoja de
ruta reforzard la interaccion y servira de base para la puesta en marcha de
proyectos conjuntos y la intensificacion de la cooperacion. A titulo
informativo, cabe sefialar que «el primer acuerdo interregional entre las
regiones de Gomel y Fergana se firm6 en 2019»7 . Asimismo, se ha firmado
recientemente un acuerdo de cooperacion entre las cdmaras de comercio e
industria de ambas regiones. Las partes prevén una colaboracion en varios
ambitos: agricultura, ingenieria mecanicay industria maderera.«En concreto,
la region de Gomel puede ofrecer cosechadoras, equipos para el
almacenamiento y la refrigeracion de la leche, piensos compuestos para peces
y productos alimenticios»® . También se hablé de la posibilidad de crear
empresas conjuntas en el marco de la cooperacion entre zonas econdémicas

76 Las regiones de Gomel y Tashkent tienen la intencion de reforzar su cooperacion [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/gomelskaia-i-tashkentskaia-oblasti- namereny-ukrepliat-sotnidnicfiestvo-771685-2026/

77 Las universidades de Gomel y Tashkent planean formar conjuntamente a profesionales para el sector del transporte en modalidad

presencial [Recurso electrénico].- 2025. - URL:

https://belta.by/regions/view/vuzy-gomelia-i-tashkent.a-planimiut-sovmestno-gotovit-kadry- dlia-transportnoi-sfery-v-ochnom-formate-

749801-2025/

78 Las regiones de Gomel y Fergana han firmado unahoja de rutapara la puesta en marcha de proyectos conjuntos [Recurso

electrénico] - 2026. - URL:

https://belta.by/regions/view/doro7hnuiu-kartu-dlia-realizatsii-sovmestnyh-proektov-podpisali--las-regiones-de-Gomel-y-Fergana-

771961-2026/

M «Las cifras podrian ser superiores». (En qué &mbitos reforzaran su colaboracion las regiones de Gomel y Fergana? [Fuente
recurso]. - 2026. - URL:

https://belta.by/regions/view/tsifry-mogut-byt-vyshe-v-kakih-sferah-usiliat-partnerstvo- gomelskaia-i-ferga.nskaia-oblasti-771932-2026/
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libres.

Al resumir los resultados de la visita de la delegacidn de la region de Gomel
a este pais de Asia Central, cabe destacar que la cooperacion de la regién
nororiental de Bielorrusia con las dos regiones uzbekas —Tashkent y
Fergana— ha dado un nuevo paso adelante en el fortalecimiento de la
interaccion, con el fin de aumentar el volumen del intercambio comercial y
potenciar la colaboracion en materia de inversiones. Y es que los vinculos
directos entre las regiones constituyen la base de la cooperacion comercial y
econdémica entre Bielorrusia y Uzbekistan, que, en el futuro, alcanzaran un
nuevo nivel y contribuirdn a la realizacion de los proyectos previstos en los
ambitos prioritarios.

<Yy
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CAPITULO 5

Georgia: una colaboracién muy concreta

En marzo de 2026 se celebré en Tiflis la 7.a reunion de la Comisidn
Intergubernamental Bielorruso-Georgiana de Cooperacién Econémica (CIG),
en la que se analizaron los resultados del trabajo conjunto de los Ultimos afios
y se debatieron las perspectivas y las lineas prioritarias para el futuro
desarrollo de la cooperacion econdmica, incluyendo ambitos como la
agricultura, la sanidad, la educacion, la ciencia y otras areas de colaboracion.
Cabe recordar que la 6.areunién de la CIG se celebré en Minsk en febrero de
2020. Desde entonces, «el volumen de comercio entre Bielorrusia y Georgia
<...> ha aumentado en mas de un 70 %»& . Solo en 2024, el volumen de
comercio entre ambos paises postsoviéticos se multiplico por 1,6 en
comparacion con el nivel de 2023, mientras que las exportaciones bielorrusas
se multiplicaron por 13. Los principales productos de exportacion de
Bielorrusia a Georgia en aquel momento fueron los derivados del petréleo, la
leche y la nata condensada y en polvo, la madera aserrada longitudinalmente,
los medicamentos y el alcohol etilico.

En 2025 ya se observd una dinamica positiva en la cooperacion en el ambito
de la agricultura, cuando se reanudaron los envios desde Bielorrusia a
Georgia —concretamente, a la localidad de Sartichala, en el municipio de
Gardabani— de 500 cabezas de ganado reproductor de seleccion bielorrusa.
En ese mismo momento, «la parte bielorrusa confirmé su disposicién a
continuar la cooperacién en el suministro de ganado reproductor con el
objetivo de mejorar las cualidades raciales y productivas del ganado en
Georgia»8l . Por su parte, los socios georgianos manifestaron su interés en
adquirir semillas bielorrusas de cereales, cultivos industriales y forrajeros. Ya
entonces se realizaron los primeros envios de material de siembra de diversos
cultivos agricolas para llevar a cabo trabajos de campo en el territorio de
Georgia. En general, el afio pasado las exportaciones de Bielorrusia a
Georgia se centraron en los productos lacteos —Ileche, nata, leche
condensada, quesos, mantequilla, requesén, helado, asi como productos
carnicos —carne de vacuno, subproductos avicolas y embutidos—. Ademas,
en esta lista se incluyeron cereales, legumbres, pescado y productos
pesqueros, y bebidas alcohdlicas.

En el marco de la 7.areunién de la Comisién Mixta de Cooperacion se sefiald

8 EI volumen de comercio entre Bielorrusia y Georgia ha aumentado en mas de un 70 % desde 2020 [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://www.government.by/news/tovarooborot- “me7Mu-belarosvu-i-gruziev-s-2020-goda-uvelichilsva-na-bolee-chem-70

8l Bielorrusia y Georgia desarrollaran la cooperacion en el suministro de ganado reproductor [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-gruziia- budut-razvivat-sotrudnichestvo-po-postavkam-plemennogo-skota-729218-2025/
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que ya se estd estudiando la creacién de un «centro agricola georgiano-
bielorruso», en el que los productores agricolas georgianos podran adquirir
ganado de cria, semillas, fertilizantes, maquinaria y otros productos
necesarios. Otra tendencia importante: cada afio aumenta el volumen de las
importaciones de productos alimenticios procedentes de Bielorrusia, al igual
que crece el nimero de tiendas de productos bielorrusos en este pais del
Céucaso Meridional. Solo en 2025 se inauguraron ocho nuevos puntos de
venta. La octava de ellas —una tienda de la cadena de productos bielorrusos
Belmart— se inauguré en agosto en Tiflis. En esta cadena se ofrece una
amplia gama de productos de 35 empresas lideres de Bielorrusia, entre las
que se incluyen «Pinsk Meat Processing Plant», «Brest Meat Processing
Plant», «INKO-FOOD», «Molochny Mir», «Bellakt», «Pervyi Molochny»,
«Helados de Brest», «Lidkon», «Spartak», «Alivaria», «Minsk Kristall»,
«Granja avicola de Soligorsk», «Harina de Lida» y «AVD Production»»& ,
donde se presenta una amplia gama de productos lacteos y carnicos,
productos de pasteleria, productos de panaderia y bebidas alcohdlicas, té,
miel y café. Cabe destacar que la actividad de las cadenas bielorrusas de
tiendas de alimentacion ha impulsado el crecimiento de las exportaciones de
productos alimenticios a Georgia, que se suministran directamente desde el
fabricante. En total, en

este pais ya se han abierto 31 tiendas de tres cadenas de productos bielorrusos
en las ciudades de Tiflis, Batumi, Zugzidi, Poti y Kutaisi. Y, entre los
proyectos conjuntos de futuro, las partes destacaron la iniciativa de crear en
Batumi una casa de comercio georgiano-bielorrusa con una amplia
representacion de productos bielorrusos: desde materiales de construccion
hasta productos de la industria ligera.

En la 7.areunion de la Comisién Mixta de Cooperacion también se destacé el
crecimiento del intercambio mutuo de servicios entre Bielorrusia y Georgia,
que se ha multiplicado por 2,7 desde 2020. En la actualidad, la mayor
demanda recae en los servicios de transporte, incluidos los transportes aéreos,
por carretera y ferroviarios, ya que el desarrollo de la cooperacion en el
ambito del transporte y la logistica contribuye a la ampliacion de la
asociacion economicay a la intensificacion del intercambio comercial mutuo.
Por ejemplo, «la ocupacion en los vuelos directos entre nuestros paises se
mantiene en un nivel elevado, superior al 80 % »8 . No obstante, la compafiia
aérea bielorrusa «Belavia» tiene previsto aumentar la frecuencia de los vuelos

& Se ha inaugurado en Tiflis la octava tienda de la cadena de productos bielorrusos Belmart [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/v-thilisi-oltkrylsia- vosmoi-magazin-seti-belonisskifi-produkt.ov-belmart-733418-2025/

8 «Belavia» tiene previsto aumentar la frecuencia de los vuelos desde Minsk a Georgia durante la temporada de verano [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/societv/view/belavia-pla.niniet- uvelichit-chastotu-rei sov-iz-minska-v- gru.zii u-v-letnii -
period-770138-2026/
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desde Minsk a Tiflis, Batumi y Kutaisi durante la temporada de verano.
Existen todas las condiciones también para reanudar la cooperacién
cientifico-técnica y ampliar la colaboracion en el &mbito de la educacion.
Con este fin, en el marco de esta reunion de la Comision Mixta de
Cooperacion se firmé el «Acuerdo de cooperaciéon entre la Universidad
Estatal Bielorrusa de Informdtica y Radioelectronica (Minsk) y la
Universidad Técnica Estatal (Tiflis)»8 . Este documento ha ampliado el
marco juridico de la cooperacion con Georgia, que consta de «mas de 30
documentos, incluidos 3 tratados interestatales, 15

acuerdos intergubernamentales y 13 acuerdos interinstitucionales»& . Entre
los documentos internacionales vigentes se encuentran los tratados sobre el
establecimiento de relaciones diplomaticas, el transporte internacional por
carretera, la creacion de una Comisidn Intergubernamental bilateral para la
cooperacion econoémica, el intercambio de informacion en materia fiscal, la
proteccion reciproca de las inversiones, el sistema de fomento del comercio
reciproco, el transporte aéreo, la cooperacidn en los ambitos de la cultura, el
deporte, la sanidad, la educacion, cienciay tecnologia, la organizacion de las
liquidaciones entre bancos nacionales, los viajes reciprocos de ciudadanos, el
intercambio y la proteccion de informacion confidencial, la colaboracion en
materia de aplicacion de la legislacion antimonopolio, la cooperacion entre
los organismos de asuntos internos, seguridad del Estado, supervision y
control financieros, los ministerios de Asuntos Exteriores, los ministerios de
Justicia y las camaras de comercio e industria.

En el marco de la 7.a reunidon de la Comision Mixta de Cooperacion, las
partes expresaron asimismo su esperanza de que se intensifique la actividad
ferial. En este contexto, cabe recordar que la parte bielorrusa participa
anualmente en ferias internacionales georgianas. En concreto, a finales de
noviembre y principios de diciembre de 2024, la exposicion de los
fabricantes bielorrusos «Made in Belarus» se presentd, como es habitual, en
el marco de la feria internacional de agricultura, la industria alimentaria, la
produccion de alimentos y las tecnologias «<AGRO FOOD DRINK TECH
EXPO 2024» en Tiflis, en la que también participaron «alrededor de 70
importantes representantes del sector procedentes de Georgia, Bielorrusia,
Turquia, Iran e Italia»& . La exposicion bielorrusa en la feria cont6 con la
presencia de marcas conocidas y empresas emblematicas del sector, asi como

84 Sobre la celebracién de la 7.a reunién de la Comisién Intergubernamental de Cooperacion Econémica entre Bielorrusia y Georgia
[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://georgia.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c9544cb7d752dc89.htm|

&Relaciones bilaterales entre Bielorrusiay Georgia [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://georgia.mfa.gov.bv/ru/bilateral
relations/political/

8 Las empresas bielorrusas presentan una exposicion en la feria de la industria alimentaria de Georgia [Recurso electrénico]. - 2024. -
URL: https://belta.bv/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-prezentuiut-ekspozitsiiu-na-vvstavke- prAcLeyo”romyAL lenno”-y-
graHL6T"6-A0 AT/
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de las principales empresas del grupo industrial alimentario
«Belgospishcheprom» y del holding «Koncerhn Brestmyasomolprom». La
SA «Spartak» presentd entonces una linea de productos sin azlcar afiadido:
tres tipos de chocolate, trufas, barritas de barquillo, galletas y barritas de
muesli. También se presentd una novedad exclusiva: un surtido de chocolate
negro y con leche de alta calidad con ingredientes afiadidos, asi como
chocolate con galletas. La SA «Fabrica de reposteria «Slodych»» presento,
especialmente para la feria, caramelos masticables de diversos sabores y
aromas. La SA «Krasny Pishchevik» afiadié a su lista de productos de
presentacion gominolas masticables y malvaviscos con sabor a café con leche
y caramelo, asi como con sabor a champan y fresa.

Dentro de la exposicion bielorrusa también se presentaron los productos de
uno de los lideres en la fabricacion de alimentos de preparacién rapida,
especias y desayunos instantaneos: la SA «Lidapishchekoncentrati». Los
fabricantes del sector carnico y lacteo —la SA «Combinado Cérnico de
Slonim», la SA «Combinado Cérnico de Slutsk», la SA «Combinado Cérnico
de Pinsk», la SA «Fabrica Lactea de Luninets» y la SA «Fabrica de
Mantequilla y Queso de Verkhnedvinsk»— mostraron su gama de productos.
La SA «Planta cérnica de Brest» presentd una novedad: patés con ajo,
mantequilla, cebolla frita y setas, asi como una serie de patés de higado. La
SA «Fabrica de Mantequilla y Queso de Kobrin» presenté una mezcla en
polvo destinada a la elaboracién de helado de vainilla para el congelador.
Entre las novedades expuestas por la SA «Fébrica de Conservas Cérnicas de
Berezov», se presentaron conservas.

Un afio después, en noviembre de 2025, se celebro en Tiflis el foro ferial
AGRO FOOD DRINK TECH EXPO 2025, que reuni6 a 80 representantes
del sector de la produccion alimentaria y la agricultura, asi como a
tecndlogos y directivos de grandes cadenas comerciales de Georgia, Turquia,
Italia, Alemania, Rusia y Eslovaquia. La exposicion «Belarus. The Taste of
Nature» cont6 con la presencia de marcas conocidas y empresas lideres del
sector, asi como de las mayores empresas del pais. «Asi, en el stand de
«Belgospishcheprom» se presentd una gama de productos de confiteria,
pasteles de fruta y mermeladas, asi como caramelos, de las empresas SA
«Fabrica de confiteria «Sloodych», la SA «Krasny Pishchevik», la SA
«Kommunarka», la SA «Krasny Mozyryanin» y la empresa conjunta SA
«SPARTAK»»8 . También se presentd una amplia gama de alimentos para
niii de la SA «Gamma VKkusa», asi como productos en conserva de la SA

87 Bielorrusia presenté una exposicién en la feria Agro Food Drink Tech Expo de Georgia [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila- ekspozitsiiu-na-vystavke-agro-food-drink-tecfi-expo-v-gruzii-751359-2025/
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«Combinado de Conservas y Secado de Hortalizas de Malorita». Se
presentaron aceite de colza, mezclas de aceites vegetales, mayonesa y salsas
a base de mayonesa, kétchups, mostaza y muestras de productos de
margarina de la SA «Fabrica de Margarina de Minsk», asi como productos de
la SA «Mashpishcheprod», especializada en la transformacién de la patata y
la elaboracion de productos derivados de la patata, la produccion de malta y
el tostado de semillas. Se presentd ampliamente la seccién de bebidas no
alcohdlicas, postres y licores y bebidas espirituosas. Uno de los mayores
productores de productos lacteos de Bielorrusia —la SA «Babushkina
Krynka», sociedad gestora del holding «Compafiia Lactea de Mogilev
“Babushkina Krynka”»— present6 una gama de quesos, bombones lacteos
elaborados con leche en polvo, mantequilla, cuajadas de requesén glaseadas,
leche ultrapasteurizada y novedades como mezclas en polvo para batidos y
para preparar helado con sabor a fresa, vainilla y chocolate. La empresa
agricola multisectorial SA «Granja avicola de Baranovichi» expuso una
seleccion de huevos de gallina de colores en varios formatos de envase. La
SA «Combinado Lacteo-Conservador de Glubok», presentd en la feria de
Tiflis una gama de quesos y conservas lacteas, incluida la famosa leche
condensada bielorrusa. La SA «Fabrica de Conservas Léacteas de Lida»
presento leche en polvo, nata, suero de leche, mantequillay una amplia gama
de quesos, mientras que la SA «Fabrica de Conservas Carnicas de Orsha»
presentd conservas cérnicas, conservas para la alimentacion infantil y patés
de carne. Asimismo, la SA «Planta Cérnica de Volkovysk» y la SA «Planta
Cérnica de Pinsk» expusieron productos carnicos. Esta feria puso de
manifiesto que los exportadores bielorrusos estdn ampliando activamente su
surtido en este pais, lo que permite planificar la apertura de nuevos puntos de
venta en ciudades de Georgia.

En este contexto, en la 7.a sesién del Comité Mixto de Cooperacion se
debatieron aspectos concretos de la cooperacion interregional. A titulo
informativo, cabe sefialar que se han firmado 17 acuerdos entre regiones y
ciudades de Bielorrusia y Georgia. En concreto, «el 18 de febrero de 1994 se
firmo un acuerdo de cooperacion entre Tiflis y Minsk, y el 9 de septiembre
de 2015, uno sobre los lazos de hermanamiento entre Minsk y Tiflis»&8 .Y
hoy es necesario dar un nuevo impulso a estos acuerdos para dotarlos de un
contenido concreto. Al igual que en otros ejemplos. Cabe sefialar que los
vinculos interregionales y de hermanamiento se mantienen en el marco de

8 Cultura, vivienda y servicios comunitarios, y transporte de pasajeros. Kukharev habla sobre las lineas de cooperacién con Tiflis
[Recurso electrénico]. - 2024 - URL:
https~/belta.bv/societv/view/sfera-kulturv-zfikfi-i-passazfiirskii-transport-kuharev-o- napravleniiah-sotnidnicfiestva-s-tbilisi-614991-
2024/
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acuerdos de cooperacién no solo entre las capitales, sino también entre la
region de Minsk y la regién de Kakhétia, la region de Mogilev y Adjaria, la
region de Gomel y la region de Imeretia, las ciudades de Brest y Batumi,
Mogilev y Batumi, Polotsk y Tskhaltubo, Gomel y Kutaisi, Bobruisk y
Batumi, Bobruisk y Kobuleti, Zhodino y Rustavi, el distrito de Glubok vy el
municipio de Telavi, el distrito de Svetlogorsk y el municipio de Mtskheta, el
distrito de Kletsk y el municipio de Telavi, el distrito de Rosson y el
municipio de Lanchkhuti. Como podemos ver, las perspectivas en este
ambito son considerables.

Hoy conviene destacar otro ambito de la cooperacion entre Bielorrusia y
Georgia. Se trata de las perspectivas de colaboracién en el &mbito bursatil.
Hay que reconocer que Bielorrusia y Georgia cuentan con un importante
potencial de colaboracién aln sin explotar en este &mbito. Veamos las cifras.
En 2025, las empresas georgianas adquirieron, en las subastas de la Bolsa
Universal de Materias Primas de Bielorrusia (BUTB), productos de
fabricacion bielorrusa por un importe total de nueve millones de ddlares, vy,
segun los resultados de los dos primeros meses del afio en curso, el volumen
de las transacciones de importacion ya ha alcanzado casi cuatro millones de
délares. «En la actualidad, hay 79 residentes de Georgia acreditados en la
BUB. En 2025 se incorporaron a la bolsa 11 nuevas empresas, y en 2026,
cuatro. Segun los datos de enero y febrero de 2026, el volumen de negocio
bursatil de los participantes georgianos se multiplicé por 3,8 en comparacion
con el mismo periodo de 2025. Més del 90 % del importe total de las
transacciones correspondié a productos lacteos: leche en polvo y
mantequilla»8.

En marzo de este afio, la BUTB acredit6 al primer corredor de Georgia con el
objetivo de aumentar los volimenes de comercio bursatil con este pais. Se ha
concedido la condicién de participante profesionalen las operaciones
bursatiles a una empresa comercial y logistica especializada en la
importacion de productos de la industria maderera. En una primera fase, el
nuevo socio de la BUBT tiene la intencion de operar en el segmento de los
productos forestales. En concreto, se dedicard a atraer a la plataforma bursatil
a compradores de madera aserrada, facilitard la celebracién de operaciones
entre empresas bielorrusas y georgianas, y garantizard la entrega de los
productos adquiridos en la bolsa a los consumidores finales. Méas adelante, a
medida que crezca la cartera de clientes, el corredor georgiano tiene previsto
ampliar su &mbito de actividad en la BUTB y, ademas de la madera aserrada,

8 LaBUTB haacreditado al primer corredor de bolsa de Georgia [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-a.kkreditovala-pervogo-brokera-v-gnrzii-769427-2026/

41


https://beIta.by/economics/view/butb-a.kkreditovaIa-pervogo-brokera-v-gnrzii-769427-2026/

importar desde Bielorrusia productos de metales ferrosos y productos lacteos.
Se espera que la acreditacidn del corredor bursatil en Georgia abra nuevas
oportunidades para los exportadores bielorrusos interesados en este mercado.
En primer lugar, esto creard condiciones favorables para el crecimiento del
volumen de suministros, ya que el corredor, por regla general, agrupa la
demanda de toda una serie de compradores, lo que permite realizar lotes de
gran volumen y optimizar los costes de transporte y logistica.

La BUTB ya ha esbozado un plan de colaboracidn con el corredor en Georgia
para aumentar el volumen de comercio en la bolsa. Se prestard especial
atencion al incremento de los envios de productos bielorrusos que ya se
comercializan en Georgia a través de las subastas bursatiles. Se trata, en
concreto, de madera aserrada de coniferas, leche desnatada en polvo y
mantequilla. «Desde principios de 2026, las empresas georgianas ya han
adquirido estos productos en la BUTB por un valor de 4,5 millones de
délares, lo que representa mas de la mitad de las exportaciones bursatiles a
Georgia durante todo el afio 2025»9 . Ademas del aumento de las ventas de
productos de fabricacion bielorrusa en Georgia, el nuevo socio de la BUTB
también esta estudiando la posibilidad de atraer a la plataforma bursatil a
proveedores de productos georgianos que tengan demanda entre los
consumidores de Bielorrusia. Se trata de productos como metales no ferrosos,
ferroaleaciones, concentrados de zumos, frutos secos y fruta deshidratada.

Y por ultimo. Todos estos hechos de interaccion bilateral demuestran que las
decisiones de la 7.areunion de la Comisidn Intergubernamental Bielorruso-
Georgiana de Cooperacion Econ6mica se convertiran en un instrumento
eficaz para la consecucion de los objetivos fijados en la ampliacion de los
contactos interinstitucionales, de modo que la colaboracion entre ambas
partes adquiera un caracter constructivo y extremadamente concreto en el
fortalecimiento de la asociaciéon integral entre Bielorrusia y Georgia,
orientada a un dialogo en pie de igualdad y de respeto mutuo.

90LaBUTB ha esbozado un plan de colaboracién con un agente comercial en Georgia para aumentar el volumen de comercio [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/butb- nametila-plan-sovmestnoi-raboty-s-brokerom-v-gruzii-po-
uvelicheniiu-tovarooborota-769971 - 2026/
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CAPITULO 6

Africa: la cooperacion se desarrolla

de forma concreta y activa

En marzo de 2026, el Presidium del Consejo de Ministros aprobo el
programa de accion del Gobierno para el desarrollo de la cooperacion de
Bielorrusia con los paises africanos para el periodo 2026-2030, con el fin de
crear un mecanismo sistémico que afiance la presencia de nuestra republica
en dicho continente. Su objetivo es establecer una cooperacidn eficaz en los
ambitos politico, comercial, econémico, logistico y humanitario

para promover los intereses de Bielorrusia en Africa y establecer vinculos
duraderos con los paises del continente. En este documento se definen las
lineas de cooperacion con mayor potencial, los productos de interés para la
exportacion y los instrumentos para alcanzar los objetivos y metas fijados.
Asimismo, se han destacado las prioridades de los paises africanos segun el
grado de intensidad de la cooperacién con la parte bielorrusa, teniendo en
cuenta la existencia de representaciones diplomaticas, la naturaleza de las
relaciones bilaterales politicas, comerciales, econémicas y humanitarias, el
potencial econdémico de los paises socios y la existencia de proyectos
conjuntos en fase de desarrollo. De los 54 paises africanos, se han
identificado tres categorias: 1) puntos de apoyo; 2) paises con potencial; 3)
paises para iniciativas puntuales. En definitiva, «se prevé alcanzar para 2030
un volumen de exportacion real de bienes y servicios a Africa de alrededor de
1.500 millones de ddélares»9l . La ejecucion de este programa debe garantizar
un trabajo sistematico para dinamizar la cooperacién con los paises africanos
y aumentar los suministros de productos bielorrusos al continente.

Da la casualidad de que, justo antes, a principios de marzo, el jefe del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, M. Ryzhenkov realiz6 la
primera visita de trabajo de la historia de las relaciones diplomaticas, a nivel
de ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, a dos paises del continente
africano —Ghana y Togo—, donde hasta la fecha practicamente no existia
un marco juridico con estos Estados, no se habian firmado contratos
significativos anteriormente y el comercio tenia un caracter puntual. Estas
visitas han contribuido a definir las orientaciones y las lineas maestras de la
futura cooperacidn con estos socios africanos.

En Ghana, en el marco de las negociaciones bilaterales entre Ghana y
Bielorrusia , el presidente del pais, D. D. Mahama, «destaco especialmente el

91Se aprueba el programade accién del Gobierno para el desarrollo de la cooperacién de Bielorrusia con los paises africanos parael
periodo 2026-2030 [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.bv/economics/view/utverzhdena-programma-deistvii-
pravitelstva-po-razvitiiu- sotnirtnicfiestva-belamsi-so-stranami-a.friki-768512-2026/
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ambito agricola y propuso elaborar un programa quinquenal de cooperacion
en el sector agrario»® . Se trata de la creacidn en este pais africano de plantas
de transformacion bielorrusas, asi como del desarrollo de una red de centros
de mecanizacion agricola; este afio esta prevista la apertura de doce centros
de este tipo. «La parte ghanesa subray0 la necesidad de adaptar la maquinaria
bielorrusa a las condiciones locales, asi como de desarrollar el riego y crear
instalaciones para el almacenamiento en frio de la cosecha»® . Por otra parte,
las partes debatieron la formacién de especialistas ghaneses en el ambito
agricola en centros de ensefianza especializados de Bielorrusia. A titulo
informativo, cabe sefialar que «en Bielorrusia estudian unos 80 estudiantes de
este pais»¥ . Y por parte de Ghana existe interés en multiplicar su namero,
especialmente en especialidades de caracter agricola'y médico.

Por su parte, la parte bielorrusa presenté el potencial de su complejo
agroindustrial en materia de cooperacion: posibilidades de suministro de
leche en polvo y carne de aves de corral, compra de granos de cacao
ghaneses mediante contratos directos, colaboracion en ganaderia y
agricultura, incluido el suministro de material genético, piensos compuestos y
productos veterinarios. Ademas, en el marco de esta visita se ha conseguido
financiacion y ya se ha realizado un pedido para la fabricacion en Bielorrusia
de unas tres mil unidades de maquinaria nacional, incluidos tractores y
equipos acoplables. Asimismo, se han alcanzado acuerdos concretos para
aumentar los suministros de leche en polvo y carne. Hasta la fecha, los
suministros de estos grupos de productos habian sido insignificantes: entre
200 000 y 300 000 dolares. Se espera que, tras esta visita, las exportaciones
aumenten considerablemente.

En definitiva, las partes acordaron que el presidente de Ghana visite
Bielorrusia en junio de este afio para sentar en Minsk las bases del marco
juridico de las relaciones bilaterales y firmar un paquete de documentos
internacionales. «Entre ellos figuran acuerdos sobre viajes sin visado con
pasaportes diplomaticos y de servicio, sobre la mecanizacién de la
agricultura, sobre créditos a la exportacion y sobre la creacion de una
comision  intergubernamental para la cooperacion comercial 'y
econdémica...», ™~ .

® Ghana propuso a Bielorrusia elaborar un programa de cooperacion agricola [Recurso electrénico]l. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/gana-predlo?hila- belarusi-razrabotat-programmu-agrarnogo-v?a.imodeistviia-767508-2026/

B Ghana ha propuesto a Bielorrusia dedicarse a la transformaciéon del cacao. ;Qué otros aspectos despiertan el interés mutuo entre
ambos paises? [Fuente  recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/special/economics/view/gana-predlozhila-helamsi-zaniatsia-pererabotkoi-kakao- chem-esche-strany-interesny-drug-
drugu-767713-2026/

9 Ryzhenkov: hemos identificado las principales vias de comercio con Ghanay Togo, y esperamos un crecimiento exponencial
[Recurso electréonico]. - 2026 - URL:
https://belta.by/politics/view/ryzhenkov-my-naschupali-magistralnye-linii-v-torgovle-s-ganoi-i- togo-rasschityvaem-na-kratnyi-rost-
768444-2026/

% EIl presidente de Ghana tiene previsto realizar una visita a Bielorrusia [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
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En cuanto a la cooperacidn entre Bielorrusia y Togo, en Lomé las partes se
centraron en el desarrollo del marco juridico y contractual. La parte
bielorrusa «propuso acelerar la preparacion de acuerdos sobre la proteccion
de las inversiones y la prevencion de la doble imposicion»% . Esta iniciativa
recibio un apoyo total. Ademas, en el marco de esta visita se tomo la decision
de financiar el suministro a Togo de cuatro mil quinientas unidades de
maquinaria agricola procedentes de Bielorrusia. También se fomentard la
exportacion de productos alimenticios bielorrusos, en concreto de carne y
lacteos. Para ello, se han firmado los correspondientes certificados
veterinarios.

La parte bielorrusa confirm6 su disposicion a ofrecer a sus socios togoleses
no solo suministros puntuales de maquinaria, sino soluciones integrales para
la mecanizacion de la agricultura, que incluyen un componente de inversion,
la formacion de especialistas locales y la organizacidn de plantas de montaje.
En Togo, donde el sector agroindustrial representa el 40 % de la economia, se
ha manifestado interés en la cooperacién en materia de mecanizacion, riego y
creacion de una infraestructura de almacenamiento moderna. Por su parte,
nuestra republica esta dispuesta a importar café, cacao, frutas y frutos secos,
asi como a trabajar en la creacion de fertilizantes compuestos para los
mercados de Africa Occidental. Togo también estd interesado en las
tecnologias de transformacion, la adaptacion de la maquinaria agricola
bielorrusay las lineas de montaje.

Las capacidades logisticas de este pais africano revisten un interés especial
para Bielorrusia. Alli se encuentra el puerto de aguas profundas de Lomé,
uno de los mas importantes de Africa Occidental, que maneja alrededor de 30
millones de toneladas de mercancias al afio en ambas direcciones. Constituye
un enlace clave, una especie de puerta de acceso para que los Estados de la
region de Africa Central salgan al exterior. Por ello, «Belards considera a
Togo uno de sus socios prioritarios en el continente africano y un importante
centro logistico para acceder a los mercados de los paises del Sahel»97 .

Un resultado importante de esta visita fue la firma de un acuerdo
intergubernamental sobre la exencién de visados para los titulares de
pasaportes diplomaticos y de servicio, asi como de un memorando de
entendimiento entre los Ministerios de Asuntos Exteriores de ambos paises

https://belta.bv/politics/view/prezident-gattv-pla.niniet-posetit-s-vizitom-belams- 767710-2026/
% Bielorrusia estudia la creacién de fertilizantes com puestos para los mercados de Africa Occidental [Recurso electrénico]

2026 - URL:
https://belta.bv/special/economics/view/belarus-prorabatyvaet-sozdanie-kompleksnvh- udobrenii-dlia-rynkov-zapadnoi-afriki-767506-
2026/
97Bielorrusiay Togo llevan sus relaciones bilaterales a una nueva etapa. Primeros detalles sobre la visita de Ryzhenkov a Lomé
[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https~/belta.by/politics/view/ministr-inostra.nnyfi-del-belanisi-ma.ksim-ryzfienkov-vstretilsia-s-
ministrom-inostrannyh-del-togo-767275-2026/

45


https://beIta.bv/poIitics/view/prezident-gattv-pIa.niniet-posetit-s-vizitom-beIams-
https://beIta.bv/special/economics/view/beIarus-prorabatyvaet-sozdanie-kompIeksnvh-

sobre la celebracidn de consultas politicas, que sientan una base solida para el
desarrollo ulterior del didlogo politico. Las partes acordaron intensificar los
trabajos para mejorar el marco juridico y contractual, sobre todo en el &mbito
comercial y econdmico. Para ello, se elaborard una hoja de ruta de la
cooperacion bilateral. La parte bielorrusa ha remitido a sus socios togolés,
para su examen, un paquete de tres proyectos de acuerdos sectoriales: entre
las cAmaras de comercio e industria, en el &mbito de la agriculturay en el de
los créditos a la exportacion.

Volviendo al programa de accion del Gobierno bielorruso para el desarrollo
de la cooperacion con los paises africanos para el periodo 2026-2030, cabe
sefialar que, para garantizar un trabajo sistematico destinado a dinamizar la
cooperacion con los paises africanos y aumentar las exportaciones de
productos bielorrusos al continente, es importante asi como para intensificar
la participacion de los exportadores bielorrusos en ferias internacionales
celebradas alli y ampliar el alcance geografico de los nuevos contactos
comerciales con socios potenciales. En 2026 se adoptaran medidas concretas
al respecto. Sobre todo porque «las empresas interesadas <...> podran
encontrar sectores de exportacion en todo el espectro»%.

En concreto, la delegacion bielorrusa es uno de los invitados de honor méas
esperados de la feria internacional multidisciplinar Zimbabwe International
Trade Fair 2026 (ZITF), que se celebrard en abril en la ciudad
zimbabuense de Bulawayo. Cabe destacar que en este pais africano se esta
registrando una mayor demanda de productos alimenticios, maquinaria y
equipamiento, tecnologias y desarrollos cientificos bielorrusos, asi como de
ofertas en los ambitos de la educacion, la culturay el turismo. La alta calidad
y el precio competitivo de los productos bielorrusos constituyen una de las
ofertas méas ventajosas del mercado de Zimbabue. En 2025, empresas de
Bielorrusia participaron en una feria internacional multisectorial similar, en la
que estuvieron «representados mas de 20 paises, entre ellos China, Japon, el
Reino Unido, los Estados Unidos de América, representantes de paises de la
Union Europea y regiones del continente africano. En el recinto del Centro
Internacional de Exposiciones de Zimbabue, mas de 430 expositores
mostraron sus productos y mercancias»® . En aquel momento, en los stands
de la exposicion «Made in Belarus» se presentd una amplia gama de
productos y servicios de los sectores de la ingenieria mecanica, la industria
alimentaria y el ambito de la educacion.

®BDe Zimbabue a Ghana. En qué ferias internacionales de Africa participaran las empresas bielorrusas este afio [Recurso electrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/economics/view/ot-?imbabve-do-gany-v-ka.kih-me?hdunarodnyh-vystavkah- afriki-primut-uchastie-
belorusskie-predprijatiia-770830-2026/

9 Zaleski, B. En el punto de mira: la colaboracién por etapas. La cooperacion econémica multifacética de Bielorrusia en distintos
continentes / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 42.
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El mayor evento empresarial internacional multisectorial de Mozambique —
la feria FACIM 2026— también figura en la lista de acontecimientos
regionales destacados de este afio. La celebracion de la feria esta prevista
para finales de agosto y principios de septiembre en Maputo, la capital de
este pais africano. Entre las secciones clave del foro se encuentran los
sectores agricola y de productos alimenticios, la produccién industrial, las
tecnologias y las comunicaciones, las soluciones digitales y los programas
cientificos y educativos. Esta feria «atrae a mas de 350 expositores, tanto
nacionales como internacionales, que representan a unos 30 paises, 800
empresas extranjeras y 70 000 visitantes»100.

Teniendo en cuenta los comentarios y sugerencias de las empresas
bielorrusas, actualmente se esta trabajando en la organizacion de la
participacion de empresas y organizaciones nacionales en la feria comercial
internacional dedicada a la agricultura, la industria alimentaria y el envasado,
los ingredientes, los productos de panaderia y pasteleria, los alimentos y el
sector hotelero, «Agrofood West Africa 2026», que tendra lugar en octubre
en Accra —la capital de Ghana— y abarcard toda la cadena de valor
afiadido: del campo a la mesa. «La colaboracion se centra principalmente en
las tecnologias agricolas, la ganaderia, la floricultura y la horticultura, asi
como en las tecnologias de invernadero»10L .

En Bielorrusia también se esta estudiando la participacion en el mayor foro
regional africano de exposiciones, MINEXPO Africa 2026, que se celebrara
en octubre en Dar es Salaam, la ciudad més grande de Tanzania. Esta feria
se organiza en seis paises africanos, y las ediciones mas antiguas se celebran
en Tanzania y Kenia desde hace treinta afios. Se trata de una feria
especializada en la region «en el ambito de la extraccidn y el procesamiento
de minerales, los trabajos de excavacion y los equipos de seguridad»1® y
constituye una plataforma universal para representantes de toda Africa
Oriental que buscan nuevos productos, equipos, maquinaria, Servicios y
soluciones relacionados con el sector minero.

Y en diciembre de 2026 tendrd lugar la feria comercial internacional de
alimentos y bebidas Food Africa en El Cairo, la capital de Egipto, donde ya
es tradicional la presentacion de la exposicion «Belarus. The Taste of
Nature», con la participacidn de productores nacionales. Cabe recordar que,
en diciembre de 2024, este foro reuni6 a cerca de mil expositores de mas de

10Feria Internacional Multisectorial de Mozambique FACIM 2026 [Recurso electrénico] -2026.-URL:
https://www.belinterexpo.bv/events/mezhdunarodnve-
vystavki/mozambikska.ya-mezhdunarodnaya-mnogoot.raslevaya-vystavka-fa.cim-2026-/

101 Agrofood West Africa 2026 [Recurso electrdnico]. - 2026 - URL:

https://worldexpo.pro/agrofood-west-africa

1@ MINEXPO AFRICA 2026 en Tanzania [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https"/www.belinterexpo.bv/events/mezfidunarortnve-
vystavki/minexpo-africa-2026-v-t.an7a.nii/
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treinta paises, entre los que se encontraban Arabia Saudi, los Emiratos
Arabes Unidos, China, Rusia, Turquia, Italia, Grecia, Francia, Espafia, Suiza
y Japdn. Tras dos dias de trabajo conjunto entre las empresas bielorrusas y
sus socios egipcios, se firmaron ocho documentos. «Se trata de contratos
comerciales y acuerdos de cooperacion por un importe total de unos 12
millones de ddlares»103 .

En cuanto a la participacion de empresas bielorrusas en ferias internacionales
en paises africanos en 2025, cabe destacar algunos datos interesantes mas.
Por ejemplo, el afio pasado se celebraron en Argel nada menos que dos ferias.
En abril, «en el marco de la feria de la industria alimentaria Djazagro 2025,
se presentaron unos 600 expositores y 108 marcas Unicas de 36 paises»14,y
los participantes de la exposicion nacional Belarus. The Taste of Nature
mostraron una nueva y amplia gama de productos, adaptados a las
particularidades regionales y a la demanda local. La oferta bielorrusa incluia
los productos més solicitados y populares: una gama de productos lacteos en
polvo, mantequilla, requeson congelado y una seleccion variada de quesos.

Y en septiembre, en la Feria Comercial Intraafricana IATF 2025,
celebrada en Argel bajo el lema «La puerta a nuevas oportunidades»,
participaron mas de dos mil empresas de 80 paises. Por primera vez en esta
feria se presentaron empresas del sector

ingenieria mecéanica y del sector farmacéutico de Bielorrusia. Los
participantes en la exposicion «Made in Belarus», entre los que se
encontraban la SA «MAZ» —empresa gestora del holding
«BELAVTOMAZ»—, la RUP «Belmedpreparaty», la SA «Babushkina
Krynka» y la SA «Bielorrusa Universal Commodity Exchange»,
«presentaron una amplia gama de productos, ofreciendo soluciones técnicas
para el sector del automovil, desarrollos farmacéuticos, una variedad de
productos lacteos y proyectos prometedores».1b

En julio del afio pasado, en la 10.a edicién de la feria internacional de
plésticos, caucho, compuestos y petroquimica PlastExpo, celebrada en
Casablanca, en la costa atlantica de Marruecos, participaron las principales
empresas del sector petroquimico de Bielorrusia: «Belshina», con neumaticos
para camiones y productos de caucho para la industria automovilistica
marroqui; «Grodno Azot», con fertilizantes nitrogenados y poliamidas para la

1B Myatlikov: las empresas bielorrusas han firmado contratos por un valor aproximado de 12 millones de délares durante su visita a
Egipto [Recurso electrénico] - 2024. - URL:
https://belta.by/economics/view/mia.tlikov-belorusskie-predpriiatiia-?a.kliuchili-kontraktov- primerno-na-12-min-v-ra.mkah-vizita-v-
egipet-631580-2024/ _

104 Zaleski, B. Las reservas del «arco lejano». Especificidades de la interaccién de Bielorrusia con los paises de Asia, Africay América
Latina/ Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - Pag. 320

105 Zaleski, B. Africa como referente de la colaboracién. Evolucién de la intensificacién de la interaccién de Bielorrusia con los paises

del continente / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. -p. 67
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agricultura y la industria de transformacion; y «Polotsk-Steklovolokno», con
materiales compuestos para la construccién y la energia edlica. En total, «en
las instalaciones de uno de los centros de exposiciones mas grandes de la
region se instalaron stands de unos 300 expositores nacionales e
internacionales, en representacién del pais anfitrion —Marruecos—, asi
como de Bielorrusia, Egipto, India, Espafia, Italia, Catar, Turquia, Portugal y
Francia»106 . La feria recibi6 més de 20 000 visitantes.

En julio de 2025 se celebr6 en Luanda, la capital de Angola, la feria
internacional multisectorial FILDA 2025, que constituye el mayor evento
comercial y econdmico de Africa Austral, asi como una plataforma
empresarial universal para la interaccion entre representantes de la
administracion publica, el sector empresarial y las cadenas comerciales de la
region. En el marco de FILDA 2025, y con el apoyo del Ministerio de
Industriay Comercio de Angola, se celebrd una serie de actos dedicados a las
perspectivas del sector productivo y a las transformaciones econémicas del
pais, teniendo en cuenta su potencial de inversion. En ella participaron mas
de 1 300 empresas de unos 20 paises de todo el mundo, entre ellos el Reino
Unido, Brasil, Suecia, la India y Japdn, asi como numerosas empresas
representantes de la Unién Europea y de los Estados Unidos de América. Las
empresas bielorrusas presentaron su potencial en la exposicion «Made in
Belarus», dedicada a los desarrollos nacionales en la fabricacion de
maquinaria para canteras y especializada. En concreto, «el holding
“Gomselmash”, el mayor fabricante de maquinaria agricola y uno de los
lideres del mercado mundial de cosechadoras y otras maquinas agricolas
complejas»107 . En el espacio de la exposicion bielorrusa, dentro del marco de
la seccion « » de la feria, se mostraron materiales tematicos sobre el potencial
comercial, econémico, inversor, industrial y sociocultural de la Republica de
Bielorrusia. Durante la feria se organiz6 una serie de reuniones de negocios y
negociaciones con socios extranjeros, asi como con representantes de la
comunidad empresarial de Angolay de la region.

Hagamos balance. La intensificacion de los esfuerzos de la parte bielorrusa
en el &mbito africano demuestra que «Bielorrusia se introduce en el mercado
africano como un auténtico socio y amigo. Primero, los Kits de montaje de
vehiculos; después, los centros de servicio; a continuacion, la formacion del
personal local; y, por ultimo, la creacion de plantas de montaje. Y esta logica

106Neumaticos, fertilizantes y materiales compuestos. Coémo la industria petroquimica bielorrusa esta conquistando el mercado
marroqui [Recurso electrénico recurso]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/shiny-udobreniia-i-kompozitnye-materialy-chem- belomsskaia.-neftefiimiia-pokoriaet-
ma.rokka.nskij-rynok-722528-2025/

107 Maquinaria para canteras y especializada. Las empresas bielorrusas presentan su potencial en una feria en Angola [Recurso
electronico]. - 2025 - URL: https://belta.by/economics/view/kariemaia-i-spetsia.li?irova.nnaia.-tehnika.-belomsskie-kompa.nii-
prezentuiut-potentsial-na-vystavke-v-728034-2025/
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cuenta con el apoyo de los paises africanos»1B . Africa siempre ha sido un
continente atractivo para Bielorrusia. Mas aln cuando, Gltimamente, los
contactos con estos paises han comenzado a desarrollarse de forma concreta
y activa. La aparicion de un programa de accion concreto en este contexto
demuestra de forma convincente que los paises africanos —con la mayoria de
los cuales compartimos un enfoque comuin respecto a los procesos
mundiales— constituyen un activo muy importante en la actividad
internacional de apoyo a las iniciativas y enfoques bielorrusos. Por lo tanto,
se trata de un eje absolutamente deliberado en la diplomacia de Bielorrusia.

Africa: rumbo a la ampliacién de la cooperacion

Los paises africanos se estan transformando hoy con paso firme en un centro
poderoso e influyente del mundo multipolar. Y Bielorrusia se esfuerza por
desarrollar de forma sistemética relaciones amistosas con los Estados de este
continente, llevando a cabo con toda una serie de paises proyectos sobre la
mecanizacion integral de la agricultura, la creacion de centros de servicios y
la formacion de especialistas locales. La parte bielorrusa también esta
dispuesta a ampliar la cooperacion con sus socios africanos en los &mbitos de
la seguridad alimentaria, la energia, la petroquimica, la sanidad y las
tecnologias digitales. En 2026, Bielorrusia continué su rumbo hacia el
fortalecimiento de la colaboracion con toda una serie de Estados africanos,
entre ellos Egipto y Sudan.

En mayo de 2026 se celebr6 en Minsk la 8.areunidn de la Comisién Mixta
de Comercio entre Bielorrusia y Egipto, en la que las partes analizaron los
resultados de la cooperacion entre ambos paises en los ultimos afios y
elaboraron propuestas para seguir colaborando en diferentes &mbitos de la
asociacion. Cabe recordar que la 7.areunién de la comisién conjunta tuvo
lugar en El Cairo en noviembre de 2023, en la que se debatieron «cuestiones
relativas al aumento de los intercambios comerciales, el desarrollo de la
cooperacion en materia de produccion, la intensificacion de la colaboracion
en los ambitos de la agricultura y la alimentacién, y la ampliacion de la
cooperacion en los ambitos cientifico, educativo y turistico...»1® . En esa
misma ocasion se inaugurd el centro de servicio de la SA «MAZ» en este
pais del norte de Africa.

18Bielorrusia suministraraa Togo y Ghana un importante lote de maquinaria para la mecanizacion de la agricultura [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus- IpAla\J-\*ojo-l-janll-K nI!P III!I-IAlinill-IcliniK I-(T !a-
Hicllanl/.aL I1AcCMK>J0-Iro/.taL\-a-7(>827(>-
2026/
109 Sobre la celebracién de la 7.areunién de la Comisiéon Mixta de Comercio entre Bielorrusiay Egipto [Recurso electrénico

recurso] - 2023. - URL:
https:/legypt.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b91914a911 eaf827.html
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En abril de 2024, durante la visita oficial de una delegacion gubernamental
bielorrusa a Egipto, se declard que las partes disponian de un importante
potencial de cooperacion en el ambito industrial, en el desarrollo de
proyectos de cooperacion para la produccién conjunta de modelos de
vehiculos de pasajeros, de carga, agricola y de servicios publicos, asi como
para aumentar el volumen de suministros de productos alimenticios a este
pais africano. En esa misma ocasion se firmaron varios documentos
importantes. En primer lugar, se trata de un acuerdo intergubernamental
sobre el sistema de fomento del comercio mutuo, que prevé una serie de
ventajas para los participantes en la actividad econdmica exterior. En
concreto, se trata de «un procedimiento prioritario para la realizacion de
operaciones aduaneras, la simplificacién de los tramites aduaneros y la
exencion del control aduanero en los puntos de paso, salvo en casos
concretos en los que se detecte un alto riesgo de infracciones»110 . En
segundo lugar, dos memorandos: uno sobre la cooperacion bilateral entre el
Ministerio de Hacienda de Bielorrusia y la Direccion de Regulacion
Financiera de Egipto; y otro sobre el entendimiento mutuo entre la Agencia
Nacional de Inversiones y Privatizacion de Bielorrusia y la Direccion General
de Zonas de Inversion y Zonas Francas de Egipto. En tercer lugar, «al
término de dos dias de trabajo de las empresas bielorrusas con sus socios
egipcios, se firmaron ocho documentos. Se trata de contratos comerciales y
acuerdos de cooperacion por un importe total de unos 12 millones de
dolares»111 . Y en mayo de 2025, la cooperacidn entre Bielorrusia y Egipto
recibio un nuevo impulso con la firma en El Cairo de una serie de «contratos
para el suministro de mas de 100 tractores bielorrusos, asi como de vehiculos
de la SA

«Fabrica de Automoviles de Minsk» y neumaticos de la SA «Belshina», por
un importe total de mas de 3 millones de ddlares»112.

Y en mayo de 2026 ya se presentd a la parte egipcia una propuesta integral
sobre las condiciones de organizaciéon y funcionamiento de las plantas de
montaje de maquinaria de carga y tractores bielorrusos, asi como el concepto
de participacion de la parte bielorrusa en el proyecto de creacion en Egipto de
un centro de distribucion de cereales y piensos. «Se han alcanzado acuerdos

10 Comercio, inversiones, negocios. (En qué ambitos estan interesados Bielorrusiay Egipto en desarrollar la cooperacién?

[Fuente recurso]. - 2025.-URL:
https://belta.by/economics/view/torgovlia-invest.itsii-biznes-v-ka.kih-sferah-belarus-i-egipet- zainteresovanv-razvivat-sotrudnichestvo-
717085 -2025/

111 Industria, alimentacion y salud. Roman Golovchenko habla sobre las lineas de cooperacion con Egipto [Recurso recurso]. -

2023 - URL:
https://government.by/news/promvshlennost-prodovolstvie-ozdorovlenie-roman-golovchenko- o-napra.vienivakfi-sotnidnichestva-s
112 Tractores, neumaticos. Bielorrusia y Egipto han firmado contratos por un importe superior a 3 millones de délares [Recurso
electronico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/traktorv-shinv- kontraktv-na-summu-bolee-3-min-podpisali-belarus-i-
egipet-717456-2025/
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sobre el suministro a Egipto de productos lacteos bielorrusos, tractores MTZ
y vehiculos de carga MAZ, neumaticos, celulosay fibra de algodon, asi como
materiales de construccion. Se estan llevando a cabo proyectos en los &mbitos
de la farmacologia, el tratamiento de aguas y el reciclaje de residuos
sdlidos»13 . Asimismo, en Bielorrusia se acoge con satisfaccion la
participacion de la empresa egipcia Air Cairo en el estudio para la apertura de
una conexién aérea directa y regular entre Minsk y El Cairo, ya que «la
conexion aérea directa contribuird al desarrollo del turismo. <..> De este
modo, los bielorrusos podran volar a Egipto con mayor frecuencia y a un
menor coste»

En las decisiones de la 8a reunidn de la comision mixta se prestd especial
atencion a la agricultura. A titulo informativo: ya en octubre de 2025,
Bielorrusia y Egipto celebraron una reunion del grupo de trabajo conjunto
para ampliar la cooperacidn en el sector agroindustrial, en la que se destaco
«un crecimiento significativo del comercio de productos agricolas: en 2024
se duplico con respecto a 2023. Bielorrusia suministraba productos lacteos a
Egipto, mientras que desde Egipto llegaban a Bielorrusia frutas, hortalizas,
cultivos de hortalizas de pulpa, asi como extractos y esencias de café»115. En
esa misma ocasion se debatieron las lineas clave para la cooperacion futura.
Entre ellas, la simplificacion de los procedimientos comerciales y de
certificacidn veterinaria y fitosanitaria; el reconocimiento por parte de Egipto
de los certificados «halal» bielorrusos para ampliar el acceso de los productos
nacionales al mercado egipcio; el registro y el suministro de alimentos
infantiles bielorrusos a Egipto, proyectos conjuntos en el ambito de la
produccion de piensos, el suministro de maquinaria agricola bielorrusa y el
desarrollo de la cooperacion en materia de mecanizacion, asi como la
colaboracidn cientifica y educativa en el &mbito de la seguridad alimentaria.
Por su parte, en la 8a reunién de la comisiéon mixta se confirmé que los
suministros de productos alimenticios y materias primas agricolas siguen
siendo un importante &mbito de cooperacién. Los servicios veterinarios de
ambos paises ya han acordado los certificados sanitarios para la exportacion
desde Bielorrusia a Egipto de productos lacteos en polvo y carne de vacuno.
«Cuarenta y dos empresas bielorrusas de transformacion lactea tienen
derecho a suministrar productos l4cteos. A finales de 2025, las exportaciones

13Vuelo directo, cooperacidn industrial y centro de distribucién de cereales. EI Gobierno debati6 la cooperacion entre Bielorrusiay
Egipto [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://www.government.by/news/pryamoy-reys-promkooperaciya-i-zernovoy-kha.b-v-
pravitelstve-obsudili-sotrndnichestvo-belarosi

114 Se estd estudiando la posibilidad de establecer un vuelo directo entre El Cairo y Minsk [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/society/view/prorabatyvaetsia- organizatsij a-priamogo-aviarej sa-mezhdu-kairom-i-minskom-779131-2026/

115 Los productores bielorrusos de productos lacteos tienen la intencion de aumentar los suministros a Egipto [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie- proizvoditeli-molochnoi'-produktsii-namereny-uvelichivat-postavki-v-
egipet-741659-2025/
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de productos bielorrusos a Egipto se componian de leche desnatada y entera
en polvo, suero de leche, productos de panaderia y pasteleria, y verduras
deshidratadas»116 . Este afio, las empresas estan estudiando la posibilidad de
aumentar los suministros de productos lacteos en polvo, incluida la
alimentacion infantil. Las partes han confirmado su disposicion a seguir
ampliando la gama de productos suministrados y a reforzar su colaboracion.
Otro tema interesante en este contexto es la cooperacion entre Bielorrusia y
Egipto en el ambito del comercio bursatil. Minsk y EI Cairo tienen la
intencion de impulsar el desarrollo de esta colaboracion centrando sus
esfuerzos conjuntos en una serie de &mbitos prometedores que contribuirdn a
aumentar el volumen de comercio entre ambos paises y a fortalecer los
contactos empresariales entre las empresas bielorrusas y egipcias. Se prevé
que la futura colaboracion entre ambas partes se centre en tres ejes
principales. En primer lugar, se trata de atraer a la Bolsa Universal de
Materias Primas de Bielorrusia (BUTB) a empresas egipcias interesadas en
celebrar operaciones de exportacion e importacion con entidades econémicas
bielorrusas. Ademas, estad previsto establecer una cooperacién sistematica
entre la BUTB y la bolsa de materias primas de Egipto en lo que respecta al
intercambio de informacion sobre precios, experiencias y avances
tecnoldgicos. Asimismo, con el fin de popularizar el mecanismo bursatil en
Egipto, el Ministerio de Inversiones y Comercio Exterior de ese pais prestara
apoyo a la BUTB en la organizacion de actos de presentacién y formacion
para las empresas egipcias, tanto en formato online como presencial. La parte
bielorrusa también se ha centrado en las posibilidades de transferencia de
tecnologia entre Bielorrusia y Egipto. En concreto, «el software desarrollado
por la BUTTB puede adaptarse a las particularidades y necesidades del
mercado egipcio , lo que permitira ampliar la funcionalidad del sistema de
negociacion de la bolsa de materias primas de Egipto y establecera sélidos
vinculos de cooperacidon entre las dos plataformas electronicas»1l7 . En
definitiva, se tomardn todas las medidas necesarias para dinamizar la
cooperacion bursétil entre ambos paises.

Sobre todo porque Egipto y Bielorrusia tienen mucho que ofrecerse
mutuamente. Por lo tanto, el trabajo conjunto y coordinado reportard
beneficios reciprocos y contribuira a aprovechar de forma mas eficaz el
potencial econdémico y comercial de ambos paises.

Tras la 8.areunion de la comisién mixta de comercio celebrada en Minsk,

116 Bielorrusia tiene previsto aumentar las exportaciones agroalimentarias a Egipto [Recurso electrénico]l. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet- narastit-agroprodovolstvennyi-eksport-v-egipet-779208-2026/

u7Bielorrusiay Egipto han definido las principales lineas de cooperacion en el &mbito del comercio bursatil [Recurso electrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i- egipet-nametili-osnovnye-napravleniia-sotrudnichestva-v-sfere-birzhevoi-
torgovli-779395- 2026/
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tuvo lugar el Foro Empresarial Bielorruso-Egipcio, en el que participaron
alrededor de 150 representantes del sector empresarial bielorruso y egipcio.
Estos presentaron sus productos y debatieron la puesta en marcha de
proyectos conjuntos. En el marco de este foro se firmaron varios documentos
de interés. «En concreto, un acuerdo sobre el suministro de productos frutales
a Bielorrusia, asi como sobre el suministro de tractores a Egipto»18 .
Ademas, se ha alcanzado un acuerdo preliminar para crear, en el marco de la
Cémara de Comercio e Industria de Bielorrusia y la Federacion de Camaras
de Comercio de Egipto, un consejo empresarial bielorruso-egipcio, que se
convertira en una plataforma eficaz para debatir las posibilidades de
desarrollo de proyectos conjuntos entre ambos paises. Por ultimo, «tras el
Foro Empresarial Bielorruso-Egipcio <...> se firmaron contratos por valor de
6,5 millones de ddlares»119.

Hagamos un resumen. En el marco de la 8.areunién de la Comisidon Mixta de
Comercio entre Bielorrusia y Egipto se debatieron cuestiones problematicas
de la cooperacion bilateral. Las partes consideran que ain no se han
aprovechado plenamente las posibilidades de la cooperacién comercial y
economica entre Bielorrusia y Egipto, y que el volumen de intercambio
comercial de 110 millones de dolares previsto para 2025 no es mas que el
comienzo de una gran asociacion a la que Minsk y El Cairo quieren dar un
nuevo impulso. Mas aln cuando en Bielorrusia se espera en breve la visita
del presidente de este pais del norte de Africa.

Ahora, hablemos de Sudan. Este Estado esta situado en el noreste de Africa
y limita con Egipto, Libia, Eritrea, Etiopia, la Republica de Sudan del Sur, la
Republica Centroafricana y Chad. Aqui viven mas de 43 millones de
personas. Bielorrusia establecié relaciones diplomaticas con este pais en julio
de 1999. Y a lo largo de todos estos afios, Minsk y Jartum se han prestado
mutuamente apoyo de forma tradicional y constante en la escena
internacional en cuestiones de actualidad de la agenda bilateral, regional y
mundial.

Ambos paises cuentan ya con una amplia experiencia de colaboracién en el
ambito econémico. Ya en agosto de 2017, Bielorrusia y Sudan adoptaron una
«hoja de ruta» de cooperacion, en la que «se definieron los pardmetros de
colaboracion en los sectores del petroleo y el gas, en el ambito de los
recursos hidricos y la energia eléctrica, la industria y el comercio, la

118Nuevas oportunidades paralas empresas. Las empresas bielorrusas y egipcias han acordado ampliar su colaboracién [Fuente

recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/economics/view/novye-vozmozhnosti-dlia-biznesa-belorusskie-i-egipetskie- kompanii-dogovorilis-o-rasshirenii-
partnerstva-779263-2026/
119 Tras el Foro Empresarial Bielorruso-Egipcio se han firmado contratos por valor de 6,5 millones de délares [Recurso electrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/economics/view/po-itogam- belorussko-egipetskogo-hiznes-fonima.-podpisano-kontraktov-na-65-min-
779295-2026/
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educacion superior y la investigacion cientifica, asi como en los ambitos
bancario y financiero»12 , con el fin de garantizar el cumplimiento de los
acuerdos en todo el espectro de la cooperacion bilateral, incluidos los
proyectos conjuntos. Hasta hace poco, el marco juridico de las relaciones
bilaterales comprendia 27 documentos de derecho internacional , entre
ellos el tratado interestatal de relaciones de amistad y cooperacion, los
acuerdos intergubernamentales sobre cooperacion comercial, en materia de
inversiones y cientifico-técnica, sobre la promocion y la proteccion reciproca
de las inversiones, asi como una serie de acuerdos y memorandos
interinstitucionales.

En 2018 se celebr6é en Jartum la cuarta reunion de la Comision Mixta de
Cooperacion entre Bielorrusia y Sudan, en cuyo marco se debatieron
opciones para «dinamizar la cooperacion bilateral en los ambitos de la
industria, la agricultura, la prospeccion geologica, la energia y la
construccion»12l , y se elabord una posicion consensuada sobre el plan de
accion futuro con el objetivo de llevar a cabo proyectos conjuntos en dichos
ambitos. En esa misma ocasion se organizd una exposicion bielorrusa en la
Feria Internacional de Jartum. En ella presentaron sus productos las
sociedades andnimas «MAZ», «BelAZ», «MTZ», «Gomselmash» vy
«Amkodor», la sociedad de responsabilidad limitada «Atlant» y otras
empresas nacionales.

En los afios siguientes, la cooperacion entre Bielorrusiay Sudéan se desarrollé
en diversos ambitos. En 2023 se dieron a conocer planes para el desarrollo de
la cooperacidn cientifico-técnica, principalmente en el ambito de la
produccion agricola, la ganaderia y el procesamiento de minerales. EIl hecho
es que Sudan es un pais agricola. Por este motivo, la parte bielorrusa ofrecié
su ayuda para adaptar las semillas de seleccion bielorrusa a las condiciones
del clima africano, asi como maquinaria agricola para la siembra, la cosecha
y el procesamiento de la cosecha. Ademas, las instituciones cientificas de la
Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia propusieron suministrar a
Sudan instalaciones especiales para el procesamiento de minerales, incluidos
los que contienen elementos valiosos, «ayuda en el ambito de la ganaderia,
asi como asistencia para la creacion en Sudan de una estructura cientifica
similar a la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia, con el fin de
proporcionar apoyo cientifico a los sectores econdmicos de este pais

120Zaleski, B. Vectores de arco lejano. Posibilidades de cooperacion sectorial / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing,

2018. - p. 61.

121 La cuartareunion de la Comision Mixta de Cooperacion entre Bielorrusiay Sudan se celebra en Sudan [Recurso electrdnico
recurso]. - 2018 -URL:

https://www.minenergo.gov.by/press/novosti/chetvertoe-zasedanie-sovmestnoy-belorussko- sudanskoy-komissii-po-sotnidnichestvu-

prokhodit-v-sudane/
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africano»12 .

En 2024, la parte bielorrusa declard que estaba interesada en prestar la
asistencia necesaria para la reconstruccion y modernizacion del complejo
agroindustrial de Sudan y que estaba dispuesta a continuar trabajando en la
ejecucion de proyectos conjuntos sobre la base de los acuerdos alcanzados
anteriormente. Asimismo, propuso a la parte sudanesa ampliar la gama de
suministros de material de construccion de carreteras, para la construccién
de carreteras,

de transporte de pasajeros, de cosecha de algodon, de silos y de complejos de
secado de cereales. Y es que «el intercambio de experiencias y tecnologias en
la agricultura y la industria alimentaria, asi como en las actividades
cientificas y educativas del sector agricola, reviste importancia para ambas
partes»

Y en mayo de 2025, Bielorrusia manifestd su interés en reforzar el dialogo
industrial con Sudan y su disposicion a prestar la ayuda necesaria para la
realizacion de proyectos conjuntos. En este contexto, se sefialé como una via
prometedora la organizacion de «plantas de montaje, asi como la
colaboracion para el intercambio de experiencias en materia de reciclaje
profesional y mejora de la cualificacion de los especialistas»124 . Ademas, se
abordaron posibles vias de cooperacion en el sector petroquimico. Y es que la
Republica de Sudé&n estd desarrollando activamente el sector petrolero,
aunque se enfrenta a ciertos retos debido a la inestabilidad econémica. No
obstante, este pais africano trabaja activamente en la reconstruccion de la
infraestructura petrolera y en la captacion de inversiones extranjeras. En este
sentido, como alternativa , «podrian resultar Gtiles las competencias de los
especialistas de «Belorusneft» en lo que respecta a la prestacion de servicios
de ingenieria a las empresas petroleras sudanesas para la rehabilitacion de
yacimientos maduros»15.

Y asi, en mayo de 2026 se celebr6 en Minsk la quinta reunion de la
comision conjunta de cooperacion entre Bielorrusia y Sudan, en la que se
debatieron cuestiones de actualidad relativas a la colaboracion entre ambos
paises, incluida la cooperacién industrial. En concreto, se destacd una

12Bielorrusiay Sudan cooperaran en el &mbito de la agriculturay la transformacién de minerales [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-sudan-budut-sotrudnichat-v-oblasti-selskogo- hoziaistva-i-pererabotki-poleznvh-iskopaemvh-
602972-2023/

123 Mironchik: Bielorrusia esta dispuesta a seguir trabajando en la puesta en marcha de proyectos conjuntos con Sudan [Recurso
electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.bv/societv/view/mironchik- bela.nis-gotova-prodolzhit-rabotu-po-realizatsii-sovmestnvh-
proektov-s-sudanom-661618-2024/

124 Bielorrusia estd interesada en potenciar el dialogo industrial con Sudan [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-_____ zainteresovana-v-naraschivanii-potentsiala-promvshlennogo-dialoga-s-sudanom-717797-
2025/

15Las empresas petroleras sudanesas se han interesado por los servicios de «Belorusneft» para la rehabilitacién de yacimientos
maduros [Recurso electrénico recurso]. - 2025 - URL:
https://belta.by/economics/view/sudanskih-neftianikov-zainteresovali-uslugi-belorusnefti-dlia- reabilitatsii-zrelvh-mestorozhdenii -
718051-2025/
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tendencia positiva. «En lo que respecta a la produccion de las empresas
dependientes del Ministerio de Industria, en 2025 se logré multiplicar por 2,5
el volumen de comercio»1® . Al mismo tiempo, la parte bielorrusa esta
dispuesta a estudiar cualquier solicitud y cualquier necesidad de los socios
sudaneses. En concreto, espera establecer una cooperacion a largo plazo y
mutuamente beneficiosa en lo que respecta al suministro de cosechadoras de
cereales, esta interesada en establecer una cooperacién en el &mbito de la
tecnologia y los equipos médicos, en el suministro y la produccidn conjunta
de maquinaria de transporte y de construccion de carreteras, asi como en la
exportacion de electrodomésticos y productos electrénicos. En cuanto a los
tractores bielorrusos, las partes «confirmaron los acuerdos para aumentar, a
lo largo de 2026, los suministros de maquinaria hasta 200 unidades»12 .Y,
por supuesto, estdn interesadas en estudiar la organizacion de una
cooperacion industrial para el montaje de tractores en Sudan.

En cuanto a la tematica agroindustrial, en el marco de la 5.a reunion de la
comision, Bielorrusia manifestd su disposicion a aumentar los suministros al
mercado de este pais de productos alimenticios de alta calidad: leche
desnatada y entera en polvo, alimentos infantiles y carne de aves de corral.
Teniendo en cuenta el desarrollado sector ganadero de Sudan, la parte
bielorrusa propuso también «piensos para ganado vacuno y aves de corral,
gluten para panaderia, medicamentos veterinarios y vacunas. Se ha sefialado
como un ambito prometedor la cooperacion en el ambito de la formacion
agricola»18. Cabe sefialar que, en nuestro pais, la formacion de personal para
este sector se lleva a cabo en cuatro centros de educacion superior ,
dependientes del Ministerio de Agricultura y Alimentacion, que abarcan todo
el espectro de especialidades demandadas. Asi pues, Bielorrusia ha vuelto a
confirmar su apertura a una colaboracién integral con Sudan en diversos
admbitos del sector agricola.

En el marco de la 5.a reunion de la comision mixta se aprob6é un Acuerdo
General intergubernamental sobre la concesion de créditos a la exportacion,
que «establece la base juridica y financiera para la financiacién de los
suministros de productos bielorrusos (incluidos bienes, obras y servicios) a
Sudan»1X . El prestamista sera la Sociedad Andnima «Banco de Desarrollo

126Las empresas del Ministerio de Industriahan multiplicado por dos y medio el volumen de comercio con Sudan en 2025 [Recurso
recurso]. - 2026 - URL:

https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-minproma-v-dva-s-polovinoi-raza-narastili- tovarooborot-s-sudanom-za-2025-god-

779381 -2026/

127 Bielorrusia tiene la intencién de aumentar el suministro de maquinaria a Sudan [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/belarus-namerena-uvelichit-post.avki-tehniki-v- sudan-778732-2026/

128Desde el Ministerio de Agriculturay Produccién Alimentaria han explicado qué productos bielorrusos podrian llegar al mercado de

Sudan [Fuente recurso]. - 2026 - URL:

https://belta.by/economics/view/kakie-belorusskie-tovary-mogut-poiavitsia-na-rynke-sudana- rasskazali-v-minselhozprode-779409-

2026/

129 Bielorrusia ha firmado con Sudan un acuerdo sobre la concesién de créditos a la exportacién [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
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de la Republica de Bielorrusia». Ademas, se firmé un acuerdo de intenciones
entre el Consorcio Estatal Bielorruso de Petrdleo y Quimica y el Ministerio
de Energia de Sudéan, que acordaron el tratamiento y la interpretacion
conjuntos de los datos de prospeccion geoldgica de los yacimientos
sudaneses utilizando el software «Belorusneft». Asimismo, esta prevista la
formacion profesional de especialistas sudaneses en la Academia
Internacional de Negocios de la empresa «Belorusneft».

En resumen, cabe destacar que Bielorrusia y Sudan, tras mas de 25 afios de
interaccion, han logrado forjar unas relaciones basadas en la confianza, el
apoyo y la cooperacion, que responden a los intereses mutuos de los pueblos
de ambos paises y se encaminan hacia nuevas y prometedoras vias de
colaboracion, tal y como de hecho, dan testimonio las decisiones de la 5.a
reunion de la Comision Mixta de Cooperacion entre Bielorrusiay Sudan.

Africa: un mecanismo sistémico de interaccién

garantizara resultados concretos

Bielorrusia desarrolla activamente la cooperacion estratégica con los paises
africanos, considerando el continente como un mercado clave para la
diversificacion de las exportaciones y el crecimiento econémico. La
cooperacion abarca el comercio, la industria, la agricultura, la educacion y la
seguridad. En cuanto a las exportaciones bielorrusas al mercado africano,
incluyen el suministro de maquinaria de transporte, tractores, fertilizantes,
neumaticos y productos alimenticios. En varios paises africanos se estan
poniendo en marcha plantas de montaje conjuntas de maquinaria bielorrusa
para adaptarla a las condiciones climéticas y econdmicas locales. , miles de
estudiantes procedentes de paises africanos cursan estudios en universidades
bielorrusas, donde se forman en especialidades médicas, de ingenieria e
informaticas, mientras que los agricultores y especialistas en mejora de
suelos bielorrusos comparten su experiencia para impulsar el desarrollo de la
agricultura en los paises africanos. Entre los socios activos de Bielorrusia en
el continente africano en 2026 cabe destacar a Zimbabue y Tanzania.
Empecemos por Zimbabue. Bielorrusia tiene previsto alcanzar en los
proximos afios un volumen de intercambio comercial de cien millones de
dblares con este pais del sur de Africa. Asi se discutié en la reunion celebrada
en febrero de este afio entre el jefe de Estado bielorruso y el presidente del
Senado de Zimbabue, M. M. Chinomona. Cabe recordar que, al cierre de
2025, el volumen de comercio entre ambos paises ascendié a mas de 26

https://belta.by/economics/view/belarus-podpisala-s- sudanom-soglashenie-o-predostavlenii-eksportnyh-kreditov-779361-2026/
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millones de ddélares. En este contexto, las exportaciones bielorrusas se
centraron principalmente en maquinaria y equipos para la cosecha y la trilla
de cultivos agricolas, tractores y tractores de remolque, camiones, remolques
y semirremolques. En 2026, las partes tienen previsto intensificar la
cooperacion comercial y econdmica para alcanzar, de forma sistematica y
coherente, el objetivo fijado.

Cabe sefialar que, en el ambito industrial, Bielorrusia y Zimbabue
mantuvieron una dindmica positiva en 2025. Baste decir que «en el marco de
la tercera fase de mecanizacion de la agricultura del pais, se suministré
magquinaria agricola —incluidos tractores, cosechadoras y maquinaria
remolcada de empresas del Ministerio de Industria— por un valor superior a
los 12 millones de délares»13). La parte bielorrusa esta interesada en realizar
nuevos suministros de toda la gama de maquinaria y equipos agricolas para el
cultivo de productos agricolas en el marco de las obligaciones contractuales.
En cuanto al sector agricola y alimentario, ya a finales del afio pasado se
anuncid que Bielorrusia exportaria alimentos infantiles en polvo a Zimbabue.
Al mismo tiempo, la parte bielorrusa confirmo su disposicion a suministrar
productos en cantidades acordes con las necesidades de este pais del sur de
Africa, incluida la participacion en programas estatales de alimentacion para
nifios en edad preescolar y escolar. Y en ese mismo momento se «logré el
primer resultado préactico: la SA «Bellakt» firmé un contrato con una
empresa zimbabuense para el suministro del primer lote de alimentos
infantiles en polvo...»,1"?"

Ademas de la alimentacion infantil, las partes debatieron entonces el
potencial de cooperacion en el &mbito de la mecanizacion de la agricultura.
La parte zimbabuense, a través de su mision diplomatica, expreso su interés
en estudiar estas propuestas y se comprometi6 a identificar posibles socios.
Ya en marzo de este afio se anuncid que se estaba estudiando el suministro de
conservas de carne para nifios en Zimbabue. La parte bielorrusa solicit6 a sus
socios zimbabuenses informacion sobre las condiciones de acceso de dichos
productos al mercado local, asi como sobre las posibilidades y el
procedimiento para incluir los productos bielorrusos en los programas
estatales de alimentacidn para nifios en edad preescolar y escolar. En cuanto a
las perspectivas de cooperacion en el &mbito agroindustrial, cabe sefialar que
«el volumen de comercio entre Bielorrusia y Zimbabue al cierre de 2025 se

10Kuznetsov: la cooperacion industrial entre Bielorrusiay Zimbabue mantiene una dinamica positiva [Recurso electrénico
recurso]. - 2025 - URL:

https://belta.by/economics/view/kuznetsov-v-promyshlennom-sotnidmchestve-belarusi-i- zimbabve-podderzhivaetsj a-rezultativnaia-

dinamika-748319-2025/

13l Bielorrusia suministrard alimentos infantiles en polvo a Zimbabue [Recurso electrénico]. - 2025 - URL:
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multiplicé por 3,3 en comparacion con el afio anterior. La estructura de las
exportaciones bielorrusas se compone de harinas de carne y huesos y
alimentos infantiles en polvo. La parte de las importaciones incluye citricos y
café»1®.

Este afio también se espera una ampliacion de la colaboracion entre
Bielorrusia y Zimbabue en el &mbito de las altas tecnologias. Y es que, en
febrero de 2026, una delegacion zimbabuense visitd el Parque de Altas
Tecnologias (PAT), donde se mostraron a los posibles socios de este pais del
sur de Africa soluciones que pueden dar resultados rapidos no solo en
Bielorrusia, sino también en Zimbabue. En concreto, se trata de tecnologias
para el sector agroindustrial: sistemas de monitorizacion de campos y de
gestion agricola. Para un pais en el que el sector agrario es la base de la
economia, no se trata de innovacion por la innovacidn, sino de una cuestion
de seguridad alimentaria. «En el &mbito de la medicina, se trata de equipos
laser y soluciones informéticas para la sanidad. Despertaron especial interés
los desarrollos relacionados con ambitos tan sensibles como la salud de la
mujer, la veterinaria y el control epidemioldgico»13 . Ademas, los invitados
zimbabuenses mostraron interés por el equipamiento de alta tecnologia para
la industria minera, las soluciones informaticas para el marketing, el
tratamiento de macrodatos y la promocion digital. Las partes acordaron que,
a lo largo de este afio, los resultados de la primera reunion celebrada en
febrero se plasmaran en acuerdos y proyectos concretos. Ahora queda por
definir los formatos de cooperacién y adaptar las mejores soluciones
bielorrusas a las necesidades de Zimbabue. Asi pues, es posible que pronto el
mercado africano pueda ver nuevos casos de aplicacion de las tecnologias
avanzadas bielorrusas, y que los residentes del Parque Tecnoldgico de
Bielorrusia (PVT) cuenten con otro socio fiable en la regién, a la que hoy en
dia se conoce como el continente del futuro.

El ambito humanitario, y en particular la educacidén, se considera también
un importante eje de la cooperacion entre Bielorrusia y Zimbabue. Las
estadisticas indican que «en la actualidad, unos 150 ciudadanos de Zimbabue
cursan estudios en Bielorrusia»13 [5]. La parte bielorrusa invita también a
otros estudiantes de este pais africano a cursar estudios y a recibir formacion

1® Bielorrusia esta estudiando la organizacion de suministros de conservas de carne para nifios en Zimbabue [Recurso electrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/politics/view/belarus- prorabatwa.et.-orga.nizat.sim-postavok-miasnvh-konservov-dlia-det.ei-v-zimbabve-
769952-2026/

1BA lo largo del afio se comenzaréa a trabajar en proyectos concretos. La delegacion de Zimbabue valor¢ el potencial del Parque
Tecnoldgico [Recurso electronico]. - 2026 - URL:
https://belta.bv/economics/view/v-techenie-goda-nachnetsia-rabota-nad-konkretnvmi- proektami-delegatsii a-zimbabve-otsenila-
potentsial-765388-2026/

134 Sergeenko: Bielorrusia esta dispuesta a contribuir al desarrollo de los proyectos bielorrusos ya en marchaen Zimbabuey a la puesta
en marcha de otros nuevos [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/sergeenko-belarus-gotova-sodeistvovat-
razvitii u-dei stvui uschih- beloru.sskih-proekiov-v-?imbabve-i-782941-2026/
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continua en diversas especialidades, tanto técnicas como del &ambito sanitario.
Y aln hay mas. En mayo de 2026, en el marco de la visita a Minsk del
presidente de la Asamblea Nacional del Parlamento de Zimbabue, D.
Mudenda a Minsk, se debatié también la iniciativa de celebrar las Jornadas
Culturales de Zimbabue en Bielorrusia este afio y las Jornadas Culturales de
Bielorrusia en Zimbabue en 2027, lo que contribuira a fortalecer los
contactos reales y concretos entre los ciudadanos de ambos paises.

Por dltimo, este afio ya se ha reanudado la colaboracion entre Bielorrusia y
Zimbabue en el &mbito de las ferias y exposiciones. En abril, los productores
bielorrusos estuvieron presentes en la feria internacional multisectorial
Zimbabwe International Trade Fair 2026 (ZITF), celebrada en la ciudad de
Bulawayo, que reunié a «méas de 400 expositores de unos 30 paises de todo el
mundo, entre ellos China, Japén, el Reino Unido, los Estados Unidos de
América, los Emiratos Arabes Unidos, representantes de paises de la Unién
Europea y de regiones africanas»1®% . El lema principal de este foro —
«Economias interconectadas, sectores competitivos»— puso de relieve las
prioridades del desarrollo de la colaboracion interestatal en diversos ambitos:
desde la agricultura y la ingenieria mecanica hasta la medicina y la ciencia.
Teniendo en cuenta las necesidades del mercado y la demanda regional, en
esta feria, dentro de la exposicion bielorrusa, se presentaron novedades en la
gama de equipamiento especializado, maquinaria de transporte de mercancias
y soluciones integrales para la automatizacion de procesos y sistemas
tecnologicos, incluidas propuestas para el sector de los servicios publicos y la
agricultura, asi como para los ambitos de la energia y la alimentacion. Todo
ello, sin duda, repercutiréd en el crecimiento satisfactorio de las exportaciones
bielorrusas a Zimbabue. Ademas, «especificamente en el marco de la ZITF-
2026 se organizdé una zona de presentaciones de empresas y organizaciones
miembros de la Cdmara de Comercio e Industria de Bielorrusia, asi como un
espacio temético dedicado a la préxima feria industrial internacional
«INNOPROM. Bielorrusia», que tendra lugar en Minsk del 30 de septiembre
al 2 de octubre de 2026»1% . Asi pues, la cooperacién en este ambito
continuaré este otofio en la capital bielorrusa.

Resumamos. Las relaciones de colaboracion entre Bielorrusia y Zimbabue
demuestran que esta interaccion se ha convertido en el ejemplo mas exitoso
de cooperacion con los paises del sur de Africa en los Gltimos afios. Y esta

1% Los fabricantes bielorrusos se presentan en una feria internacional en Zimbabue [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskie- proizvoditeli-predstavlenv-na-mezhdunarodnoj -vystavke-v-zimbabve-776738-2026/
136 Los presidentes de Zimbabue y Botsuana valoraron el potencial de los exportadores bielorrusos en la feria de Bulawayo

[Fuente recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.bv/economics/view/prezidentv-zimbabve-i-botsvanv-otsenili-potentsial- belorusskih-eksporterov-na-vystavke-v-bulavajo-
776957-2026/

61


https://beIta.by/economics/view/beIorusskie-
https://beIta.bv/economics/view/prezidentv-zimbabve-i-botsvanv-otseniIi-potentsiaI-

labor continGia hoy en dia en los &mbitos mas diversos: desde la mecanizacion
de la agricultura y la educacion hasta la sanidad y la ayuda a la formacion de
personal. Mas aln cuando ya existen planes prometedores que se recogen en
la hoja de ruta de la asociacion estratégica para el periodo 2026-2030.
Pasemos ahora a Tanzania. En abril de 2026, el ministro de Asuntos
Exteriores de Bielorrusia, M. Ryzhenkov, realiz6 una visita oficial a este pais
de Africa Oriental. En el marco de numerosas reuniones y negociaciones con
representantes del Gobierno tanzano, se destaco el alto nivel de interaccion
politica entre ambos paises, que es necesario traducir en resultados practicos
en el ambito comercial y econdmico e intensificar la cooperacidn bilateral en
todos los sectores, en primer lugar en el ambito econémico, con el fin de
organizar el suministro de productos muy demandados en ambos paises. Al
mismo tiempo, las partes sefialaron la necesidad de ampliar el marco juridico
y contractual de la cooperacidn bilateral entre Bielorrusia y Tanzania,
haciendo hincapié en la creacion de mecanismos practicos de colaboracion en
ambitos concretos, y destacaron «la necesidad de crear una comision
comercial conjunta para desarrollar estrategias que permitan multiplicar el
intercambio comercial mutuo, y llevar a la fase practica la ejecucidon de
posibles proyectos conjuntos en ambitos como la mecanizacién de la
agricultura, la seguridad alimentaria, la educacion, el suministro de
fertilizantes y la logistica, con especial atencién al transporte aéreo de
mercancias y al uso de la infraestructura portuaria»137.

Cabe recordar que en mayo de este afio se cumplieron 30 afios desde el
establecimiento de relaciones diplométicas entre Bielorrusia y Tanzania. Este
pais africano es uno de los socios con mayor potencial para el Gobierno de
Minsk. Su poblacion supera los 60 millones de personas. Alrededor del 80 %
de la poblacién activa trabaja en el sector agricola. Dato importante: «En
enero de 2026, Tanzania anunci6 la elaboracidn de una nueva estrategia para
el desarrollo de su sector industrial, que contribuira a crear 6,5 millones de
puestos de trabajo en un plazo de seis afios y a abrir 9 048 fabricas, lo que
aumentara considerablemente el nimero de puestos de trabajo y mejorara la
situacion econdmica del pais»138. La intensificacion de la cooperacion entre
los Gobiernos de Bielorrusia y Tanzania tuvo lugar en julio de 2025, cuando
una delegacion gubernamental de este Estado de Africa Oriental visito la
capital bielorrusa y ambas partes sefialaron las perspectivas para reforzar la
colaboracion bilateral.

137 Sobre el primer dia de la visita oficial del ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, M. Ryzhenkov, a Tanzania [Recurso
electrénico], - 2026. - TIRL: https://mfa.gov.by/press/news mfazc6937f7421f03629.htm|

138Zaleski, B. Cooperacidn internacional y medios de comunicacién. Parte V1. Recopilacién de articulos / Boris Zaleski. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 449
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En esta ocasién, en abril de 2026, se abordaron las lineas concretas de la
colaboracién. En particular, Minsk y Dodoma tienen la intencién de ampliar
la cooperacion en el &mbito agroindustrial. A titulo informativo, cabe sefalar
gue «en 2025, el intercambio comercial de productos alimenticios y materias
primas agricolas entre ambos paises se multiplicé por 3,6. Las exportaciones
de productos bielorrusos incluyeron suministros de aceite vegetal y harina de
carne y huesos, mientras que las importaciones consistieron en semillas
oleaginosas, frutas, café y flores»1® . No obstante, el potencial de
cooperacion entre ambas partes aln no se ha agotado. Bielorrusia esta
dispuesta a ofrecer a sus socios una amplia gama de productos de alto valor
afladido: productos lacteos, incluida la leche en polvo —enteray desnatada—
, alimentos para bebés, mantequilla y quesos, asi como carne de aves de
corral como un punto adicional de crecimiento. Por su parte, las cuatro
universidades especializadas, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Alimentacion de Bielorrusia, estdn preparadas para formar a personal
altamente cualificado para el sector agricola. Las partes también debatieron
«cuestiones relacionadas con la ampliacidn de la concesion de becas estatales
bielorrusas para la formacion, asi como con el aumento del nimero total de
estudiantes tanzanos en las universidades bielorrusas, entre otras cosas
mediante intercambios cientifico-educativos para garantizar la formacién de
personal, incluidos especialistas en estudios africanos»10 , y acordaron
organizar una visita de una delegacidn tanzana a nivel de la direccién del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, con la participacién de
representantes de las instituciones de ensefianza superior de Tanzania, para
estudiar el sistema de educacidn superior bielorruso.

Ademaés, Tanzania tiene una gran necesidad de fertilizantes de calidad. Una
de las empresas tanzanas ya ha elaborado una solicitud concreta y un pliego
de condiciones para los fabricantes bielorrusos. Las partes acordaron crear un
grupo de trabajo conjunto para estudiar en detalle las propuestas y elaborar
un plan de accién conjunto, lo que permitira aplicar de forma sistematica las
disposiciones del memorando de entendimiento interinstitucional firmado en
2025. Se han identificado las siguientes areas prometedoras de cooperacion:
el suministro de fertilizantes y maquinaria bielorrusos, el intercambio de
tecnologias agrondmicas, el desarrollo de programas educativos y el
establecimiento de contactos directos entre exportadores e importadores de
ambos paises. Asimismo, se debatieron cuestiones relativas a la transferencia

139 Bielorrusia y Tanzania tienen la intencion de ampliar su cooperacion en el sector agroalimentario [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/society/view/belams-i-tan?amia-namereny-ra.sshirit- sotnidmchestvo-v-apk-774536-2026/
140Prioridad: economiay suministros. Bielorrusiay Tanzania apuestan por una colaboracién practica [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/politics/view/prioritet- ekonomika-i-postavki-belani.s-i-tanzaniia-berut-kurs-na-prakticheskoe-partnerstvo-
777861- 2026/
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de tecnologias bielorrusas en los &mbitos de la seleccién vegetal y la
veterinaria, asi como la organizacion de una visita de representantes del
sector agricola de Tanzania a Bielorrusia con motivo de la feria «Belagro»,
con el fin de ampliar la cooperacion en ganaderia, acuicultura y
biotecnologias, incluido el suministro de piensos bielorrusos para animales y
peces. La parte tanzana manifestd su interés por las tecnologias bielorrusas de
produccién de vacunas veterinarias, el suministro de aditivos bioactivos para
las necesidades de la ganaderia, asi como por la seleccion de material
genético de ganado vacuno.

Durante la visita oficial del ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia a
este pais de Africa Oriental, celebrada en abril de 2026, se firmé un «acuerdo
intergubernamental sobre la creacion de un comité mixto de comercio y
cooperacidn econdmica entre Bielorrusia y Tanzania, que, entre otras cosas,
servird para coordinar las principales lineas de trabajo conjunto, fomentara el
desarrollo de nuevos proyectos mutuamente beneficiosos y profundizara los
contactos entre los circulos empresariales»ML , y se firmaron memorandos de
cooperacion entre el Centro Nacional de Apoyo a la Exportacion de
Bielorrusia y la Camara de Comercio e Industria de Tanzania, el Centro de
Desarrollo Comercial de Tanzania y el Fondo del Sector Privado de
Tanzania, que reforzaran los contactos empresariales bilaterales y facilitaran
la organizacion y celebracién de eventos de caracter econdmico en el
territorio de ambos paises.

Ademas, la parte bielorrusa declar6 que «Bielorrusia considera a Tanzania
como su socio estratégico, no solo en el contexto del desarrollo de las
relaciones comerciales y economicas bilaterales, sino también como
plataforma para la entrada de productos bielorrusos y de fabricacion conjunta
en los mercados de los paises de Africa Oriental y Meridional»12 . En este
contexto, se debatieron las posibilidades que ofrece una de las principales
zonas econdmicas libres (ZEL) de este pais —Ila de Benjamin William
Mkapa—, que fue el primer parque industrial creado y propiedad del
Gobierno de Tanzania, y que ofrece terrenos acondicionados en régimen de
arrendamiento a los inversores de la ZEL. La infraestructura construida
incluye parcelas industriales equipadas, edificios que albergan un centro de
salud, aduanas, un comedor, galerias comerciales, un depdsito de agua,
carreteras, alumbrado puablico, un vallado y un blogue administrativo con
suficiente espacio para oficinas. «En total, se han asignado parcelas

141 Sobre el segundo dia de la visita oficial del ministro de Asuntos Exteriores de Bielorrusia, M. Ryzhenkov, a Tanzania [Recurso
electrénico]. - 2026. - TTRL: https://mfa.gov.by/press/news mfaf74bbc1b43067b79.htm|

12Ryzhenkov: Bielorrusia quiere acceder a los mercados de Africa Oriental y Meridional a través de Tanzania [Recurso electrénico]. -
2026. - URL: https://belta.by/politics/view/ryzhenkov- chere?-tan?amiu-belarus-hochet-vyii-na-rynki-vostochnoi-i-iu?hnoi-a.friki-
778001-2026/
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equipadas en el parque a 14 proyectos, que en su mayoria desarrollan
actividades productivas destinadas a la exportacién»13 . La parte bielorrusa
ve perspectivas en el uso de esta ZEE para albergar producciones conjuntas,
destinadas, entre otras cosas, a la exportacion de los productos fabricados a
terceros paises.

Con este mismo objetivo, la parte bielorrusa se familiariz6 con la
infraestructura y las particularidades del funcionamiento del puerto maritimo
de Dar es Salaam, uno de los puertos comerciales mas grandes de Africa
Oriental. Las mercancias que transitan por este puerto se destinan a Australia,
Asia, los Estados Unidos de Américay también a paises africanos. Teniendo
en cuenta la pertenencia de Tanzania a la Comunidad del Africa Oriental, el
uso de este puerto permitird crear las condiciones para un suministro
ininterrumpido de mercancias bielorrusas a través de los puertos tanzanos y
organizar su distribucion a paises del continente africano, incluidos los
fertilizantes minerales bielorrusos y la organizacién de la produccion de
fertilizantes compuestos. Esta idea prometedora, sin duda, puede elevar la
asociacion entre Bielorrusia y Tanzania a un nivel cualitativamente nuevo de
cooperacion.

143 Taraday, Y. Zonas econémicas libres en Tanzania / Y. Taraday // [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://reab.pro/ru/info/market-reviews/free-economic-zones-in- tanzania
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CAPITULO 7
América Latina: los foros como instrumento

para el desarrollo de relaciones de colaboracion

Laregion de América Latina, que abarca América Central, América del Sury
el Caribe, es uno de los mercados con mayor potencial, que actualmente se
desarrolla de forma muy dindmica y reviste un enorme interés para la
Republica de Bielorrusia. Por este motivo, desde hace ya cinco afios se
celebra anualmente el Foro Bielorruso-Latinoamericano, que constituye una
especie de «puesta a punto» en este &mbito.

El primer foro de este tipo tuvo lugar en junio de 2022 y se organizd en
Moscl, en las instalaciones del Complejo Empresarial y Cultural de la
Embajada de Bielorrusia en Rusia. El foro reunié a representantes de las
embajadas de quince paises de América Latina en Bielorrusiay Rusia. «En el
acto participaron embajadores, jefes de misiones diplomaticas y diplomaticos
de Argentina, Bolivia, Brasil, Venezuela, Guatemala, Honduras, Republica
Dominicana, Colombia, Costa Rica, Cuba, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Perd, Uruguay, Chile, Ecuadory El Salvador»14 .

El segundo foro también se celebr6 en la capital rusa en abril de 2023, y
conto con la participacion de embajadores, jefes de misiones diplomaticas y
diplométicos de las embajadas de Argentina, Bolivia, Brasil, Venezuela,
Guatemala, Honduras, Republica Dominicana, Colombia, Costa Rica, Cuba,
México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Uruguay, Chile, Ecuador y El
Salvador. En el marco de este evento se destacaron las areas prometedoras de
la cooperacion comercial y econdémica entre Bielorrusia y los paises de
América Latina, entre ellas el desarrollo del transporte eléctrico, la
implantacion de biotecnologias en la agricultura 'y la promocion activa de los
servicios en el &mbito de las tecnologias de la informacion. En el foro, «la
Academia Nacional de Ciencias, el Ministerio de Industria, el Banco de
Desarrollo, el Centro Nacional de Marketing y Conjunctura de Precios, la
Administracién del Parque de Altas Tecnologias y el grupo empresarial
“RTL Alliance” presentaron sus ponencias tematicas» 156 .

El tercer foro de este tipo, celebrado en Moscu en abril de 2024, reuni6 a
representantes de «12 embajadas de paises de América Latina en la
Federacion de Rusia, la mitad de los cuales eran jefes de mision
diplomatica»46 . En esa misma ocasion, el foro cont6 con la presencia de los

144 Zaleski, B. Con el énfasis en los resultados. Perspectivas de un enfoque integral ante las nuevas oportunidades de las relaciones de
colaboracién / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academie Publishing, 2023. -p. 3.

145Sobre el segundo Foro Bielorruso-Latinoamericano [Recurso electrénico]. - 2023. - URL:
https://russia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b201f20cf3eb4304.htm!
146 Sobre el tercer Foro Bielorruso-Latinoamericano [Recurso electrénico]. - 2024. - URL: https://mfa.gov.by/press/news

66


https://russia.mfa
https://mfa.gov.by/press/news

jefes de las representaciones comerciales de los paises de la region y de los
responsables de los servicios comerciales y econémicos de las embajadas de
dichos Estados, quienes se familiarizaron con las areas prometedoras de
colaboracidn entre Bielorrusia y sus socios de Ameérica Latinay el Caribe en
los sectores de la agricultura, la industria farmacéutica, las biotecnologias y
la logistica. En esa misma ocasion, la parte bielorrusa presenté «el potencial
de la industria ligera, la industria farmacéutica y la industria alimentaria, asi
como los proyectos mas prometedores en el ambito de las biotecnologias, la
produccion de productos bioldgicos para la agricultura y los abonos
bioldgicos»147 . Asimismo, sefiald a los socios tradicionales en dicha region:
Cuba, Nicaragua, Venezuela, asi como Brasil, Argentina, Colombia y otros
Estados de América Central y América Latina, «que desean cooperar con
nosotros en el ambito del suministro de nuestra maquinaria, especialmente de
construccion, agricola, de transporte de mercancias y para canteras»18.

En el cuarto foro, celebrado en abril de 2025, participaron diplomaticos de 11
embajadas de paises latinoamericanos en la Federacién de Rusia, de las
cuales 10 estuvieron representadas por los jefes de las misiones diplomaticas,
asi como jefes de las representaciones comerciales de los paises de la region
y responsables de los servicios comerciales y econémicos de las embajadas
de los Estados latinoamericanos, representantes de los circulos empresariales
de varios paises de América Latina, entre ellos Cuba, Venezuela, Argentina,
México, Ecuador, Costa Rica y Colombia. En esta ocasion, el programa del
foro «incluy6 dos bloques principales: ingenieria mecénica, ingenieria
eléctrica y metalurgia, asi como quimica y petroquimica»1® . Representantes
del Ministerio de Industria de la Republica de Bielorrusia, del grupo
empresarial «Belneftekhim», asi como de las empresas «Gomselmash»,
«MAZ», «<BELAZ», «<METZ en honor a V. I. Kozlov», «Mogilevliftmash»,
«BMZ», «Grodno-Azot», «Belshina» y «Fabrica Quimica de Gomel». Alli
mismo se anuncid que «se prevé crear una planta de montaje de maquinaria
bielorrusa en de Colombia»13.

Por ultimo, en abril de 2026 se celebr6 en Moscu el V Foro Bielorruso-
Latinoamericano, en el que participaron diplomaticos de 14 paises de la

mfa7f4f98d0103a5512b.html

147Pivovar, E. Shestakov hablé sobre en qué debe basarse la cooperacion de Bielorrusia con América Latina/ E. Pivovar // [Recurso

electrénico]. - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/shestakov-rasskazal-o-tom-na-chto-dolzhno-opiratsja- sotnidnicfiestvo-

belarusi-s-latinskoj -amerikoj -629853-2024/

148Pivovar, E. Shestakov: Bielorrusia esta dispuesta a colaborar con todos los paises de AméricaLatina/ E. Pivovar// [Recurso

electrénico] - 2024. - URL: https://belta.by/politics/view/shestakov-belarus-gotova-sotrudnichat-so-vsemi-

strana.-mi- latinskoj -ameriki-629860-2024/

1499 Sobre el cuarto Foro Bielorruso-Latinoamericano [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https://russia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cd7c13ad45e9e020.htm!

150Pivovar, E. Se prevé crear una planta de montaje de maquinaria bielorrusaen Colombia/ E. Pivovar // [Recurso electrénico]
2025 - URL:
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region latinoamericana y en el que se prestd «especial atencion al eje
economico de la cooperacion, a las areas prometedoras y a las nuevas formas
de interaccién»13l . El caso es que, tal y como se anuncié en el foro, la parte
bielorrusa esta trabajando para recuperar los indicadores del intercambio
comercial hasta los niveles previos a la pandemia. «A modo de referencia: el
intercambio comercial con los paises de América Latina ascendié a 1.400
millones de ddélares en 2019, de los cuales las exportaciones bielorrusas
representaron 764,3 millones de délares. En 2025, hemos logrado que el
volumen de comercio con los paises de América Latina se multiplicara por
1,4 en comparacion con 2024»12 . Y hay motivos de sobra para creer que
esta tendencia al alza continuara en los proximos afios.

En el 5.° foro, la parte bielorrusa propuso una colaboracién totalmente
predecible, fiable y mutuamente beneficiosa con los paises de América
Latina y el Caribe. Sobre todo porque ya existen numerosos ejemplos de
cooperacion exitosa. En concreto, en Venezuela, especialistas bielorrusos
han llevado a cabo una serie de proyectos a gran escala en el ambito de la
ingenieria mecanica. Se ha creado un clister dedicado a la ingenieria
bielorrusa, la construccion de instalaciones industriales y residenciales, la
promocion de tecnologias agricolas y la explotacién de recursos minerales.
En 2025 se cre6 un grupo de trabajo bielorruso para el suministro de
productos alimenticios y la cooperacion con este pais sudamericano en el
ambito de la agricultura. Y ya en julio del afio pasado, los fabricantes
bielorrusos de productos de confiteria —«Kommunarka» y «Spartak»—
recibieron los primeros lotes de prueba de granos de cacao procedentes de
Venezuela»13 . Asi pues, la colaboracién entre ambos paises en el &mbito de
la agricultura continuara.

En Ecuador, un ejemplo bastante destacado es la labor de la empresa
bielorrusa «Belorusneft» en el sector petrolero de este pais latinoamericano.
Gracias a las tecnologias de perforacion bielorrusas, en marzo de este afio se
logré batir el récord nacional de Ecuador. Los especialistas del Centro de
Gestion de Construccion de Pozos de la empresa de extraccion de petréleo y
gas « », dependiente de la direccion «Rechitsaneft» de la empresa
«Belorusneft», y de la sociedad andnima «Servicio Oil Ecuador Ecuaservoil
S.A.» perforaron en el yacimiento Armadillo «un pozo lateral de 8,5 pulgadas

151 Sobre el 5.° Foro Bielorruso-Latinoamericano [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https:/www.mfa.gov.by/press/news
mfa7c5897e2e2494223b.html

152Pivovar, E. Bielorrusia aumenta el volumen de comercio con América Latina. ;Qué cifras se han alcanzado? / E. Pivovar // [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-tovarooborot-s-la.tinskoi-amerikoi-ka.kih- pokazatelei
-udalos-dostich-775588-2026/

18 «Kommunarka» y «Spartak» recibieron los primeros lotes de prueba de granos de cacao procedentes de Venezuela [Recurso
electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/society/view/kommunarka- i-spartak-poluchili-pervye-probnye-partii-kakao-bobov-iz-
venesuely-727387-2025/
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de didmetro y una longitud total de 5 494,7 pies en una sola seccidn, y se bajé
una columna de revestimiento de explotacion de 7 pulgadas de diametro y
una longitud total de 5 671,91 pies». El récord nacional ha sido registrado por
la organizacion internacional Society of Petroleum Engineers (SPE), seccion
de Ecuador»154. La introduccidn de tecnologias de perforacion bielorrusas de
vanguardia, asi como el trabajo coordinado de los contratistas y las
soluciones tecnoldgicas y geologicas competentes en cada etapa,
desempefiaron un papel significativo en la consecucidn de este hito. El uso de
soluciones digitales tuvo una importancia especial para el establecimiento del
récord nacional ecuatoriano. Gracias a ello, se garantizd la supervision
remota las 24 horas del dia, la evaluacion y el ajuste operativo de los
pardmetros de perforacion en tiempo real. Los especialistas bielorrusos
colaboran con la empresa estatal «Petroecuador». La colaboracion con esta
empresa aporta resultados productivos en la extraccion de petréleo y gas,
genera beneficios econdmicos y crea las condiciones para la transferencia de
tecnologia entre nuestro pais y los paises de América Latina.

En los dltimos afios se ha observado un avance significativo en el desarrollo
de las relaciones econdmicas con Nicaragua. Se estan llevando a cabo con
éxito proyectos conjuntos para el suministro de maquinaria bielorrusa,
incluida la de construccién, transporte de mercancias y servicios municipales.
A dia de hoy, ya se han suministrado mas de 370 unidades de maquinaria.
Recordemos que la entrega del primer lote de maquinaria de la Fabrica de
Vehiculos de Minsk, compuesto por 128 unidades, tuvo lugar en agosto de
2025. Las maquinas se transportaron a Centroamérica por via maritima.
«Entre la maquinaria enviada se encuentran cisternas de agua, hormigoneras,
camiones de plataforma y volquetes»1% . En noviembre del afio pasado llegé
a Nicaragua también el primer lote de maquinaria del holding
«AMKODOR», que incluia 12 cargadoras universales con giro lateral
«AMKODOR 211», 12 cargadoras frontales de una cuchara «kxAMKODOR
352» y 4 cargadoras universales kxAMKODOR 332S4». Toda esta maquinaria
se fabrico en version tropical, teniendo en cuenta las condiciones climaticas,
la elevada humedad y las particularidades de su uso en este pais
centroamericano. «Las maquinas se han adaptado a los requisitos del cliente
y estan preparadas para trabajar en regimenes intensivos»1% . La siguiente
etapa consistié en la preparacion previa a la venta y la formacién de los

154 Los petroleros bielorrusos batieron un récord en Ecuador [Recurso  electrénico] - 2026. - URL
https://belta.by/economics/view/belorusskie-neftianiki-ustanovili-rekord-v-ekvadore- 768650-2026/

1% Bielorrusia ha entregado a Nicaragua 128 unidades de maquinaria MAZ [Recurso electronico]. - 2025 - URL
https://belta.by/economics/view/belarus-peredala-nikaragua-128-edinit.s-tehniki-maz- 734041-2025/

1% «AMKODOR» ha suministrado el primer lote de maquinaria a Nicaragua [Recurso electrénico]. - 2025. - URL
https://belta.by/economics/view/amkodor-postavil-pervuiu-partiiu-ma.shin-v- nikaragua-748654-2025/
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especialistas locales, que los empleados del holding <AMKODOR» llevan a
cabo conjuntamente con mecanicos nicaragiienses. Este formato de
colaboracion garantiza un alto nivel de servicio y asistencia técnica en el
lugar de explotacion de las maquinas.

Por cierto, el segundo lote de «</AMKODOR» se entreg6 en Nicaragua a
finales de diciembre de 2025. «El suministro incluy6 4 cargadoras frontales
«AMKODOR 352», 8 retroexcavadoras «kxAMKODOR 732» y 24 cargadoras
con giro lateral kxAMKODOR 211»»157 .Y este afio, esta empresa bielorrusa
tiene previsto enviar a Nicaragua unas 250 unidades de maquinaria. Y en
febrero de 2026, el tercer lote de esta maquinaria —«11 cargadoras
universales con giro lateral AMKODOR 211, 6 retroexcavadoras

cargadoras AMKODOR 732, 9  palas frontales de una
cuchara
cargadoras AMKODOR 352, 4  autopropulsadas  de dos
rodillos

vibratorios AMKODOR 6622V y 3 excavadoras de una cuchara AMKODOR
EO-3223A»18 —ya se encuentra en el lugar y esta en fase de rodaje. Toda
esta maquinaria se utilizara para la construccion y el mantenimiento de
autopistas y carreteras municipales, asi como para mantener la limpieza y el
orden de la red viaria. Y por ultimo: en marzo de este afio, la Fabrica de
Automoviles de Minsk anunci6 que esta preparando el envio de sus vehiculos
a este pais. «El importe de los contratos firmados con Nicaragua asciende a
unos 100 millones de dolares»1® . Todos estos hechos demuestran que
Bielorrusia y Nicaragua estan abriendo poco a poco nuevas oportunidades
para una colaboracion eficaz a largo plazo.

También se vislumbran buenas perspectivas en las relaciones de Bielorrusia
con Brasil. Basta con decir que, entre enero y noviembre de 2025, el
intercambio comercial entre ambos paises «alcanz6 practicamente los 766
millones de dolares, lo que supone un aumento de casi el 25 % en
comparaciéon con el mismo periodo de 2024. Ademés, la cuota de las
exportaciones bielorrusas es muy significativa: mas de 700 millones de
délares, lo que supone un 30 % mas que las cifras del mismo periodo de
2024»18 . A Brasil se suministran principalmente fertilizantes potésicos y
nitrogenados, equipos de rayos X, tejidos de lino, aparatos de control o

157 Se ha entregado el segundo lote de maquinaria de «<AMKODOR» a Nicaragua [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/vtoraia-partiia-tehniki-a.mkodor-peredana.-v- nikaragua-756758-2025/
158 Llega a Nicaragua un nuevo lote de maquinaria «AMKODOR» [Recurso electronico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/v-nikaragua-pribyla-novaia-partiia-tehniki- amkodor-763503-2026/

19MAZ preparael envio de un lote de maquinaria a Nicaragua [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.bv/economics/view/maz-gotovit-postavku-part.ii-tehniki-v-nikara.gua.-

769782-2026/

160 Embajador de Brasil: esperamos reanudar la colaboracion entre Bielorrusia y Embraer [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/posol- brazilii-my-nadeemsia-vozobnovit-sotru.dnichestvo-mezhdu-belarusiiu-i-embraer-762267-2026/
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medicion y proyectores de perfiles. Por su parte, de Brasil se importan
principalmente productos especificos, como café, carne de vacuno congelada,
alcoholes aciclicos y zumos. Este afio, la parte brasilefia espera restablecer la
cooperacion con

Bielorrusia en materia de transporte aéreo. Y es que la compafiia aérea
«Belavia» utiliza activamente aviones brasilefios de Embraer para vuelos de
medio recorrido. Mas adn cuando los Embraer constituyen una parte
importante de la flota, junto con los Boeing.

Existen perspectivas de desarrollo de las relaciones entre Bielorrusia y Brasil
también en otros ambitos. Por ejemplo, en el &mbito académico y cientifico.
Ya en 2024 «se firm6 en Minsk un acuerdo de entendimiento mutuo y
cooperacion entre la Universidad Federal del Estado de Minas Gerais y tres
universidades bielorrusas»Jl . Y en marzo de este afio, la parte bielorrusa
mantuvo conversaciones con representantes del Ministerio de Asuntos
Exteriores de Brasil sobre el aumento del volumen y la ampliacidn de la
gama de productos del comercio bilateral. En el marco de la cooperacién
cientifico-técnica, se prestd especial atencion a los ambitos aplicados: la
transformacion digital de los sectores social y financiero, asi como la
implantacién de soluciones innovadoras en el sector agroindustrial y en la
medicina. «Se ha llegado a un acuerdo para establecer contactos directos
entre los institutos de investigacion y las instituciones educativas de ambos
paises con el fin de evaluar las perspectivas de llevar a cabo investigaciones
fundamentales conjuntas»18 . Con el fin de establecer una colaboracién en el
ambito de la innovacion, se debatieron las perspectivas de participacion de
empresas bielorrusas de alta tecnologia —incluidas las residentes en el
Parque de Alta Tecnologia y en el parque industrial «Velikiy Kamen»— en
los eventos especializados que organiza Brasil.

Las partes también tienen la intencidn de intensificar la cooperacion regional.
En concreto, ya el afio pasado se llegd a un acuerdo para organizar una visita
a Minsk de una delegacion del sector empresarial con el fin de debatir lineas
concretas de cooperacion, entre las que se incluyen la agricultura inteligente,
las biotecnologias y la medicina, asi como «la firma de un acuerdo para
establecer vinculos de hermanamiento entre Minsk y Brasilia»18 . Y en

161 Embajador: Brasil ve buenas perspectivas para el desarrollo de las relaciones académicas y cientificas con Bielorrusia [Recurso
electrénico] - 2024 - URL:
https://belta.by/society/view/posol-braziliia-vidit-horoshie-perspektivy-razvitiia- akademicheskih-i-nauchnyh-sviazei-s-belarusiiu-
635086-2024/
12Ampliacion del intercambio comercial. En Brasil se han analizado las perspectivas de proyectos conjuntos con Bielorrusia

[Fuente recurso]. - 2026. - URL:
https://belta.by/politics/view/rasshirenie-tovarooborota-v-brazilii-rassmotreli-perspektivy- sovmestnyh-s -belarusiiu-proektov-770715-
2026/
183Minsk y Brasilia tienen la intencién de firmar un acuerdo para establecer vinculos de hermanamiento [Recurso electrénico]. - 2025. -
URL: https://belta.by/economics/view/minsk-i- brazilia-namereny-podpisat-soglashenie-ob-ustanovlenii-pobratimskih-sviazei-718029-
2025/
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febrero de este afio tuvo lugar una reunién entre el jefe de la mision
diplomatica bielorrusa en este pais sudamericano y los dirigentes del
Gobierno del estado de Bahia, en la que se debatieron medidas practicas para
el desarrollo de una cooperacion comercial y econdmica mutuamente
beneficiosa en los sectores agricola,

la ingenieria mecanicay la logistica, haciendo hincapié en las necesidades de
la economia del estado que ofrecen buenas perspectivas para los productores
bielorrusos. En concreto, «se prestd especial atencion al aumento de las
exportaciones de fertilizantes bielorrusos, a la posible creacion de empresas
conjuntas para la fabricacion de maquinaria agricola destinada a pequefias y
medianas explotaciones agricolas, al estudio del suministro de camiones
volquete de cantera para las necesidades del sector minero, la compra por
parte de los consumidores bielorrusos de fruta, productos del mar y café
brasilefios» 164, asi como al aprovechamiento de las posibilidades que ofrecen
los puertos brasilefios para aumentar el volumen del comercio bilateral. La
parte brasilefia también mostré interés en establecer una cooperacién en los
ambitos de la medicina, la farmacologia, la educacion y el turismo.

En cuanto a las relaciones de colaboracion con Cuba, la parte bielorrusa
sigue desarrollando la cooperacién, en particular en el ambito

farmacéutica. Se han puesto en marcha varios proyectos conjuntos y se estan
desarrollando empresas. Bielorrusia adquiere los mejores medicamentos
cubanos. La parte cubana ha registrado mas de 50 medicamentos. En la
primavera de 2025 se celebr6 en La Habana la feria internacional «Salud para
todos», en la que Bielorrusia conté con una amplia representacion de
empresas del holding  «Belfarmprom», «Akademfarm»

de la Academia Nacional de Ciencias. Y en agosto del afio pasado, la
Compafiia Bielorrusa del Vidrio suministré un lote de productos a la empresa
cubana FARMACUBA Importing-Exporting Company. «Se han enviado a
Cuba muestras de ampollas de tipo B (con un volumen de entre 1 mly 20
ml). La parte cubana valor6 muy positivamente la calidad, la fiabilidad y el
cumplimiento de las normas internacionales de las ampollas bielorrusas, y
expresé su disposicién a pasar al primer pedido industrial»16 .Y en enero de
2026 se envid un lote de «los primeros contenedores de 40 pies con ampollas
médicas bielorrusas a , con una cantidad de alrededor de 7 millones de
unidades para medicamentos inyectables fabricados por la SA

184Exportacion de fertilizantes y maquinaria agricola para agricultores. En qué ambitos esta dispuesto a colaborar el estado brasilefio de
Bahia con Bielorrusia [Recurso electronico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/eksport-udobrenii-agrotehnika-dlia-fermerov-
v-kakih-sferah- brazilskii-shtat-baiia-gotov-sotnidmcfiat-s-763304-2026/

166 Una empresa bielorrusa del sector del vidrio ha iniciado una colaboracién con Cuba [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/belorusskaia-stekolnaia-kompaniia- nachala-sotrudnichat-s-kuboi-733950-2025/
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«Belmedsteklo»»186 . Para que esta valiosa carga llegara en perfectas
condiciones, se adquiri6 especificamente un embalaje resistente de
polipropileno alveolar.

Otro dato: en colaboracién con la parte cubana, se ha organizado el montaje
de tractores en la region de Olgin. El primer lote se montd a finales de 2024 y
el segundo, a principios de 2025. Ademds, «Bobruiskagromash» y
«AMKODOR» estan estudiando la posibilidad y manteniendo negociaciones
directas para organizar plantas de montaje de maquinaria en Cuba. Un tema
interesante es la colaboracion en el sector minero de Cuba. En este contexto,
la parte bielorrusa propone diversas opciones de cooperacion:
externalizacion, esquemas de suministro mediante arrendamiento financiero
y, posiblemente, la creacidon de empresas conjuntas. Y ya se ha acordado de
forma preliminar «con los socios cubanos entablar negociaciones sobre la
posibilidad de desarrollar conjuntamente con paises amigos nuevos
yacimientos de niquel. Para ello, se organizara el suministro de nuestras
tecnologias de transporte y maquinaria, asi como la creacion de centros de
servicio y reparacion con la posibilidad de fabricar diversos componentes y
conjuntos in situ»167 .

Ahora, en cuanto a la cooperacién con la Republica Dominicana. Este pais
es la mayor economia de la cuenca del Caribe, donde el sector turistico
desempefia un papel clave. En 2025, el comercio de productos agricolas entre
Bielorrusia y la Republica Dominicana se basé casi en su totalidad en la
importacion a nuestra repUblica de frutas, bayas y pasta de cacao. «El
potencial de exportacion de la parte bielorrusa se ve complicado por la lejania
geografica y los elevados costes logisticos, especialmente en el transporte de
mercancias congeladas. No obstante, las partes han encontrado puntos de
interés mutuo, centrandose en productos resistentes al transporte de larga
duracion»18. Ya en abril de este afio, las partes debatieron un tema de interés
mutuo: el suministro de preparados lacteos en polvo para la alimentacion
infantil y de adultos. Esta categoria de productos se ajusta de manera 6ptima
a las exigencias del mercado dominicano: larga vida util, logistica compacta
y alta demanda por parte de las empresas de infraestructura turistica —
hoteles, restaurantes e instituciones sociales—. A los socios de la Republica
Dominicana les interesan los productos l&cteos, sobre todo las mezclas

166 Se ha enviado a Cuba el primer lote de ampollas médicas bielorrusas [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/pervaia-partiia-belorusskih- meditsinskih-ampul-otgru.?hena-na-kubu-757235-2026/

167 Suministro de productos alimenticios y tecnologia. Como desarrolla Bielorrusia su cooperacion con Cuba [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/economics/view/postavka- produktov-pita.niia.-tehniki-ka.k-belarus-razvivaet-sotru.dnichestvo-s-kuboi-
730683-2025/

168 Bielorrusia tiene la intenciéon de impulsar la exportacion de mezclas lacteas en polvo a la Replblica Dominicana [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-namerena- razvivat-eksport-suhih--molochnyh-smesej -v-
dominikanu-774615-2026/
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lacteas en polvo, que pueden transportarse a grandes distancias sin perder
calidad. Se trata de un sector de importancia estratégica para este pais del
Caribe, teniendo en cuenta la creciente demanda de alimentacién de calidad.
En este sentido, la parte bielorrusa propuso a los socios dominicanos no solo
productos estandar, sino también soluciones «llave en mano»: mezclas
preparadas para la elaboracién de yogures, requeson, helados y leche
reconstituida. Ademas, se esta estudiando la posibilidad de fabricar quesos y
mantequilla en envases pequefios para el consumidor, con el branding de las
marcas comerciales de los operadores turisticos dominicanos, un formato
muy demandado en el sector hotelero y de la restauracion. Las partes
acordaron abordar lo antes posible las cuestiones relativas a la regulacién
arancelaria, los esquemas logisticos y los tramites aduaneros. Asi pues, el
trabajo sistematico para acordar las condiciones de suministro y adaptar los
productos a las necesidades del mercado dominicano permitira superar las
barreras logisticas y llevar la cooperacién bilateral en el ambito
agroalimentario a un nivel cualitativamente nuevo.

El afio pasado, Bielorrusia logré aumentar de forma bastante satisfactoria el
volumen de comercio de maquinaria agricola con Argentina para satisfacer
las necesidades del sector agrario. En la agenda figuran varios proyectos de
montaje a gran escala. En marzo de este afio, las partes debatieron posibles
vias para dinamizar la cooperacidon bilateral en los ambitos politico y
econdmico, asi como en lo que respecta al desarrollo del marco juridico
contractual. Se mencion0 la agricultura, incluida la fabricacion de maquinaria
agricola, como uno de los dmbitos de interés para la parte argentina. Y
«nuestro pais esta dispuesto a compartir con los socios argentinos los avances
en agricultura, veterinaria y produccion de piensos y vacunas para
animales»1® . Esperemos que las medidas conjuntas para desarrollar vinculos
directos entre los circulos empresariales de Bielorrusiay Argentina se pongan
en marcha ya este afio.

Otro socio interesante de Bielorrusia en Sudamérica es Perd. En 2021 se
inaugurd en este pais un centro de ventas y servicio técnico de maquinaria
bielorrusa. Se han iniciado los suministros de tractores y se esta configurando
una cartera de pedidos de maquinaria de construccidn y de transporte. En
2023, la Fébrica de Tractores de Minsk manifestd su interés en estar presente
en el mercado peruano, y los representantes de las autoridades de este pais
confirmaron que «existe la necesidad de adquirir maquinaria agricola,

18Pivovar, E. Argentina muestra interés por la industria de maquinaria agricola bielorrusa/
E Pivovar // [Recurso recurso]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/argentina-proiavliaet-interes-k-belorusskomu- selhozma.sfiinostroenij u-770704-2026/
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municipal y especializada»I@ . La cuestién principal es el suministro de
piezas de recambio y la puesta en marcha de los servicios de garantia y
posgarantia. Entre los planes figuran la formacion de personal y la
colaboracidn técnica con la Universidad Central del Per(. En marzo de 2026,
Minsk y Lima debatieron cuestiones relacionadas con la cooperacion en los
ambitos politico, econémico y comercial, el apoyo en el marco de las
organizaciones internacionales, asi como el desarrollo del marco juridico y
contractual. La parte bielorrusa propuso «estudiar la posibilidad de analizar
con mayor detalle aquellos ambitos en los que los logros de nuestro pais
resulten méas interesantes para PerU»I7l y respaldé la opinién sobre la
necesidad de buscar nuevas areas de colaboracién.

Por Gltimo, no podemos dejar de mencionar a otro socio potencial de
Bielorrusia en el continente americano: México. En marzo de 2026, ambas
partes debatieron sobre las relaciones en los dmbitos politico, comercial y
econémico, asi como en el ambito humanitario. «Como ambitos
prometedores de colaboracidn <...> se destacaron la agricultura, el sector de
las tecnologias de la informacion y el turismo»172 . Cabe recordar que, en los
afios ochenta del siglo pasado, la fabrica de tractores de Minsk suministré a
este pais mil tractores, tras lo cual solo se realizaron envios esporadicos. En
junio del afio pasado, representantes de la empresa bielorrusa visitaron el
parque industrial mexicano «Toluca», donde establecieron contactos para
reanudar las exportaciones y la posterior promocion de la maquinaria
BELARUS en México. En esa misma ocasion, la zona econdmica libre
«Minsk» y el parque industrial «Toluca» firmaron un acuerdo de cooperacion
destinado a «ampliar la colaboracién comercial y de inversion, incluida la
participacion en proyectos conjuntos, eventos empresariales y misiones
comerciales y de inversion»13 . Sobre todo teniendo en cuenta que el
mercado mexicano es grande. Por cierto, en septiembre de 2024,
representantes de la capital bielorrusa se reunieron con diplomaticos
mexicanos. En dicha reunion se declar6 que Minsk esta interesada en
desarrollar relaciones de colaboracion con este pais, especialmente en el
ambito comercial y econémico, ya que «la cooperacién con México abre
numerosas oportunidades para la colaboracion en diversos sectores de la

1M MTZ esta interesado en estar presente en el mercado peruano [Recurso electréonico]. - 2023 - URL:
https://belta.by/economics/view/mtz-zainteresovan-v-prisutstvii-na-rynke-peru-590369- 2023/

171 Pivovar, E. La fabricacién de maquinaria agricola y mucho mas. Bielorrusiay Peru tienen la intencién de buscar nuevos puntos de
colaboracién / E. Pivovar // [Recurso electrdnico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/selhozmashinostroenie-i-ne-tolko-
belarus-i-peru-namereny-iskat- novye-tochki-vzaimodej stvij a-763871-2026/

172 Pivovar, E. Agricultura, sector de las tecnologias de la informacion, turismo. (Qué sectores pueden resultar prometedores para
Minsk y México / E. Pivovar // [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/politics/view/selskoe-hozi aj stvo-it-sektor-turizm-
kakie-sfery-mogut-stat- perspektivhymi-dlja-minska-i-mehiko-769556-2026/

13 MTZ estudia las posibilidades de reanudar las exportaciones a México [Recurso electronico]l. - 2025 - URL:
https://belta.by/special/economics/view/mtz-izuchaet-vozmo?hnosti- dlja-vozobnovlenija-eksporta-v-meksiku-722999-2025/
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economia»1# . Por ejemplo, en la agricultura, la fabricacion de equipos
médicos y productos farmacéuticos, y en el ambito de la digitalizacion. Asi
pues, en 2026, a juzgar por todo, la asociacion entre Bielorrusia y México
podria alcanzar un nuevo nivel de colaboracion.

Volvamos ahora al V Foro Bielorruso-Latinoamericano, en el que la parte
bielorrusa propuso a sus socios latinoamericanos no solo suministrar una
amplia gama de maquinaria agricola, sino la puesta en marcha de soluciones
integrales «para aumentar el nivel de mecanizacion de la agricultura, incluida
la implantacion de tecnologias agricolas avanzadas, asi como el desarrollo de
la infraestructura de servicios y la formacién de personal»15 . En el contexto
de la creciente urbanizacidon, Bielorrusia también propuso soluciones para el
desarrollo de la infraestructura de transporte urbano. Se trata, en particular,
de autobuses eléctricos y trolebuses de autonomia. Se considera una linea
prometedora el desarrollo de producciones conjuntas y de montaje, cuya
puesta en marcha puede ir acompafiada de elementos de localizacion de la
produccion en determinados paises de América Latina y el Caribe. Y por
Gltimo. Las estadisticas confirman que en Bielorrusia la exportacion de
bienes y servicios durante los dos primeros meses de 2026 —enero y
febrero— aument6 un 13 %. Al mismo tiempo, «crecen dindmicamente las
exportaciones a los paises de Ameérica Latinay el Caribe (un 27,9 %)»16 .
Esto demuestra que la apuesta por la cooperacion econémica de Bielorrusia
con los Estados de esta region del planeta, basada en la amistad y el
entendimiento mutuo, no ha hecho més que empezar.

174 Ambito comercial y econémico, medicina. Kukharev sefialé las lineas de cooperaciéon con México [Recurso electrénico]. - 2024. -
URL: https://belta.by/society/view/torgovo-ekonomicheskaia-sfera-meditsina-kuha.rev-obo?nacfiil- napravieniia-sot.nidmchestva-s-
meksikoj-660219-2024/

I Pivovar, E. Ingenieria mecéanica, construccion y extraccion de petrdéleo: ¢qué proyectos emblematicos ha llevado a cabo Bielorrusia
en Ameérica Latina? / E. Pivovar // [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/mashinostroenie-stroitelstvo-
i-dobycha-nefti- kakie-znakovye-proekty-realizovala-belarus-v-la.t.inskoi-775604-2026/

176 En Bielorrusia, la exportacién de bienes y servicios aumenté un 13 % en enero y febrero [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/v-belarusi-eksport- tovarov-i-uslug-v-i anvare-fevrale-uvelichilsia-na-13 -777784-2026/
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CAPITULO 8

Bielorrusia: prioridad a las regiones fuertes —

nuevas industrias, nuevos puestos de trabajo

Una de las siete prioridades estatales de la Republica de Bielorrusia —la
quinta, que se establecié no solo en afios anteriores, sino también para los
proximos cinco afios— se refiere a las regiones fuertes. El principal
instrumento del desarrollo regional de nuestro pais es la puesta en marcha de
proyectos de inversion que, mediante nuevas producciones, refuerzan el
marco regional del desarrollo sostenible del Estado bielorruso. Recordemos
que, en el anterior quinquenio, en Bielorrusia se hizo especial hincapié en la
iniciativa «Un distrito, un proyecto». Durante ese periodo, «se llevaron a
cabo més de un centenar de proyectos y se crearon alrededor de 4.900 nuevos
puestos de trabajo»177 . Veamos ahora las regiones bielorrusas concretas que
han logrado cumplir los exigentes objetivos de esta iniciativa.

En 2025, la region de Minsk lider6 el ranking en cuanto al nimero de
proyectos de «Un distrito, un proyecto». Alli se habia previsto la ejecucion de
51 proyectos con un volumen de inversién superior a los dos mil millones de
rublos bielorrusos y la creacion de mas de dos mil puestos de trabajo. A
principios de noviembre del afio pasado ya se habian «llevado a cabo 26
proyectos. En 2025 se completaron con éxito 10 proyectos, y hasta finales de
afio estd previsto llevar a cabo otros 10 aproximadamente, quiza incluso
mas»1B. Y, segun los resultados del afio, se han llevado a cabo 29 proyectos
de inversion, a los que se sumaran otros cinco. «El importe total de la
ejecucion de todos los proyectos se acerca a los 700 millones de rublos
bielorrusos. En las nuevas plantas de produccién se han creado alrededor de 1
200 puestos de trabajo»1M.

Las areas mas atractivas en el marco de este programa han sido las
instalaciones farmacéuticas. Es precisamente en este dambito donde se han
llevado a cabo los proyectos de mayor envergadura en los distritos de
Nesvizh y Cherven. En concreto, la moderna planta de fabricacion de
medicamentos del distrito de Nesvizh —Ila empresa unitaria extranjera
«Medinterplast»— ya est4 dando resultados tangibles. «Se ha llevado a cabo
un ambicioso plan de negocio por valor de 27,5 millones en poco méas de dos

177 Chebotar: la politica de inversién del nuevo plan quinquenal tiene como objetivo reforzar el potencial econémico de las regiones
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/special/ ics/vi heb -investitsionna.ia-politika-novoi-piatiletki-
natselena-na-ukreplenie-ekonomicheskogo-753749-2025/

178 ;Cuéntos proyectos de la iniciativa «Un distrito, un proyecto» se han llevado a cabo en la regién de Minsk? [Recurso electrénico]. -
2025. - URL: https://belta.by/society/view/skolko- proektov-po-init.siative-odin-raion-odin-proekt-realizovano-v-minskoi-obla.sti-
747396-2025/

1MEn laregion de Minsk tienen previsto llevar acabo mas de 180 proyectos de inversién en 2026 [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:

https://belta.by/regions/view/v-minskoi-oblasti-v- 2026-godu-plammiut-realizovat-bolee-180-investproektov-755635-2025/
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afios, desde la idea y el desarrollo del proyecto arquitectonico hasta su
materializacién»18) . Y en el distrito de Soligorsk se esta llevando a cabo un
proyecto para crear una innovadora granja de codornices de ciclo cerrado con
recoleccion y envasado automatizados de huevos comerciales. En la
actualidad, la cabafia total de codornices asciende a 600 000 ejemplares.
«Una vez que entre plenamente en funcionamiento, se prevé obtener al
menos 175 millones de huevos de codorniz al afio»18L . La planta creard unos
50 nuevos puestos de trabajo.

En la region de Grodno, la lista elaborada en el marco de la iniciativa «Un
distrito, un proyecto» incluye 29 proyectos de inversion con un coste total de
unos 1200 millones de rublos bielorrusos, que prevén la creacion de 1 153
nuevos puestos de trabajo. A principios de 2026 ya se habian completado 19.
Entre ellos cabe destacar los proyectos de inversion «para la creacion de una
planta de envases de vidrio en Grodno, la construccion de una fabrica de
transformacion de madera en el distrito de Svisloch, la fabricacion de
productos de plastico en el distrito de Grodno, la organizacion de la
produccion y el procesamiento de productos carnicos avicolas en el distrito
de Liday la creacidn de una planta de contrachapado laminado en el distrito
de Smorgon»1®.

Y en noviembre de 2025, en el marco de esta iniciativa, se inaugurd en
Grodno un moderno centro médico especializado en microcirugia ocular. «El
centro médico, con una superficie de 1.200 m2, est4 equipado con tecnologia
punta de Gltima generacion, que cumple con los estandares internacionales de
calidad y seguridad. La inauguracion de las instalaciones ha permitido dar
empleo a unos 50 especialistas, con perspectivas de ampliar la plantilla»18 .
El centro médico estd equipado con sistemas innovadores de visualizacion,
tecnologia laser y de ultrasonidos, asi como con plataformas digitales para el
almacenamiento y el analisis de datos médicos, lo que permite realizar
diagndsticos precisos y tratamientos eficaces en el menor tiempo posible. La
clinica esta repleta de tecnologia. Se trata, entre otras cosas, de tecnologias de
diagndstico: exploraciones exhaustivas de los drganos de la vista,
diagnoésticos que abarcan desde los aspectos méas béasicos hasta el diagnéstico

180Proyecto a escala regional: para otofio se fabricaran cerca de 30 nuevos medicamentos en Nesvizh [Fuente recurso]
2025 - URL:

https://belta.by/economics/view/proekt-ra.ionnopo-ma.sshtaba-k-oseni-okolo-30-novyh- lekarstvennyh-preparatov-budut-vypuskat-v-

nesvizhe-729173-2025/

181 Granja de codornices, innovaciones en la produccién. La granjaavicola de Soligorsk se ha embarcado en un proceso de

modernizacion[Fuente  recurso]. - 2025.-URL:

https://belta.by/special/economics/view/perepelinaia-ferma-innovatsii-v-proizvodstve- soligorskaia-ptitsefabrika-vziala-kurs-na-

modernizatsiiu-729012-2025/

I1REn laregion de Grodno se han llevado a cabo 19 proyectos de inversion en el marco del programa «Un distrito, un proyecto»

[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/v- grodnenskoj-oblasti-realizovano-19-investproektov-po-

programme-odin-rajon-odin-proekt- 763481-2026/

IBEI centro de microcirugia ocular se ha creado en Grodno gracias a la iniciativa «Un distrito, un proyecto» [Recurso electrénico]. -

2025. - URL: https://belta.by/regions/view/tsentr- mikrofiinirgii-glaza-poj avilsj a-v- grodno-blagodarj a-initsiative-odin-raj on-odin-

proekt-747364- 2025/
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en profundidad de patologias de la retina, problemas de presién intraocular y
métodos de tratamiento con laser. Aqui se han instalado varios laseres Gnicos,
asi como uno de los laseres excimeros mas modernos del mercado en general.
El quirdéfano del centro también estd equipado con tecnologia de dltima
generacion.

A lo largo de los afios 2026-2028 se completaran en la region de Grodno
otros nueve proyectos en el marco de esta iniciativa. Entre ellos cabe destacar
algunos de gran envergadura: la construccion de una planta de alimentos
infantiles en polvo en la SA «Bellakt» de Volkovysk; la reconstruccion de la
nave de produccion de la SA «Combina de Carnes de Oshmyany»; la
construccion y explotacion de una terminal de contenedores en las
inmediaciones de la estacion de ferrocarril de Svisloch, en el distrito de
Svisloch; Durante este mismo periodo, «en la SA «Fabrica de Agregados de
Smorgon» se llevara a cabo un proyecto para la implantacion de tecnologias
avanzadas y la organizaciéon de un proceso eficaz de aplicacion de
recubrimientos protectores y decorativos, mientras que en la explotacion
agricola «Pavo de Ostrovets» se creard una planta de procesamiento de carne
de aves de corral»184.

En la regién de Gomel, durante el Gltimo quinquenio, gracias a la puesta en
marcha de la iniciativa «Un distrito, un proyecto», se han «llevado a cabo 24
proyectos en 21 distritos de la region. Se han creado méas de 1 430 nuevos
puestos de trabajo y se han invertido mas de 1 200 millones de rublos
bielorrusos»1% . Por ejemplo, en el nacleo urbano de Lelchitsy, una joven
empresa constructora —LelStroyGarant S.L.— «ha inaugurado un aserradero
con 20 puestos de trabajo y, durante el pasado afio [2025], ha obtenido unos
ingresos de mas de 400 000 doélares por el suministro de tablones y vigas al
extranjero, lo que ha supuesto el 12,5 % de las exportaciones de la regién»18%
. Durante el dltimo afio, la empresa aument6 su produccion en un 28 %, y las
exportaciones a Rusia, Uzbekistan y Georgia, en casi un 17 %. En 2027 tiene
previsto volver a ampliar su negocio mediante la construccién de un taller de
estructuras metalicas para edificios y obras, también orientado a la
exportacion. Por su parte, la fabrica de equipos hidraulicos de Khoyniki,
perteneciente a «<MTZ-HOLDING», concluy6 el afio pasado el programa «Un

184 Mamposteria, fabricacién de envases de vidrio, procesamiento de carne de aves. ;Qué proyectos de inversion se han llevado a cabo
en laregion de Grodno? [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/derevoobrabotka-proizvodstvo-
steklotary-pererabotka-

miasa-ptitsy-kakie-investproekty-realizovany-v-759418-2026/

185 Se han creado mas de 1.400 puestos de trabajo en el marco del programa «Un distrito, un proyecto» en la regién de Gomel en los
altimos cinco afios [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/bolee-14-tys-rabochih-mest-sozdano-po-
programme-odin-raion- odin-proekt-v-gomelskoi-oblasti-za-piat-let-761683-2026/

186 Proyecto a escala comarcal: una pequefia empresa de Lelchitsy se ha situado entre los cinco mayores exportadores de la region
[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-chastnaia-lesopilka-v-lelchitsah-
obespechila- 125-eksporta-regiona-761647-2026/
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distrito, un proyecto» con una iniciativa que «podré satisfacer en gran medida
las necesidades del mercado interno en cuanto a tapas y soportes. Ademas, la
participacion en el proyecto permitio crear 10 puestos de trabajo adicionales
en la fabrica»187 . El coste de este proyecto asciende a casi tres millones y
medio de rublos bielorrusos.

Otro ejemplo méas. En la filial «Fabrica de papel de Dobrush “Héroe del
Trabajo”» de la SA «Sociedad Gestora del holding “Papeles pintados
bielorrusos”», «se ha puesto en marcha la produccion de carton estucado para
embalaje, cuyo volumen de produccion se destina en un 90 % al extranjero: a
Rusia, Uzbekistan, Kazajistan, Azerbaiyan y otros paises. Y la materia prima
es local: madera de dlamo y de abedul»18 . Se ha organizado desde cero la
produccion de cartdn, se han invertido mas de 350 millones de ddlares y se
han creado 260 puestos de trabajo. Hoy en dia, uno de cada tres trabajadores
de la fabrica se dedica a la fabricacion de productos innovadores, y el salario
es uno de los més altos de la region. En 2024, tras invertir 1,7 millones de
rublos bielorrusos, la empresa puso en funcionamiento una maquina adicional
de corte a medida para aumentar la produccion de cartén en laminas, con el
fin de ampliar la cartera de clientes.

Por su parte, en la fabrica de articulos de ferreteria de Rechitsa, en el marco
del programa «Un distrito, un proyecto», se llevé a cabo un proyecto de
inversion para crear capacidad adicional en la fabricacion de productos de
ferreteria, que se ejecutd en dos fases. La primera se inicié en 2023 y, en su
conjunto, el proyecto se completé a finales de 2025. «La primera fase
consistio en ampliar la produccion de elementos de fijacion en las
instalaciones existentes. De hecho, se trata de un aumento de los volimenes
para incrementar las exportaciones. Se completd con éxito en 2023. La
segunda fase es completamente nueva y permite fabricar un nuevo tipo de
producto»1® . Alli se ha comenzado a fabricar elementos de fijacién con un
diametro de entre 18 y 24 milimetros. El proyecto ha permitido crear 20
puestos de trabajo adicionales. Las nuevas capacidades de la empresa
permiten exportar la produccion a los paises de la Comunidad de Estados
Independientes.

187La fabrica de equipos hidraulicos de Khoyniki completara el programa «Un distrito, un proyecto» antes de que termine agosto
[Recurso electronico]. - 2025 - URL:
https://belta.by/special/economics/view/hoinikskii-zavod-gidroapparatury-zavershit- programmu-odin-rajon-odin-proekt-do-kontsa-
avgusta-728677-2025/
18 Proyecto a escala regional: la fabrica de papel de Dobrush ha triplicado su volumen de produccién en cinco afios [Fuente
recurso]. - 2026 - URL:
https://belta.by/economics/view/proekt-ra.jonnogo-ma.sshtaba-dobmshskaja-bumazfinaja- fabrika-za-pjatiletku-utroila-objemy-
proizvodstva-765377-2026/
18Nuevos tipos de elementos de fijacion y parque de maquinaria. Se ha llevado a cabo un proyecto de sustitucion de importaciones en
la fabrica de articulos de ferreteria de Rechitsa [Recurso electrénico] - 2026 - URL:
https://belta.by/regions/view/novye-vidy-krepezha-i-park-obomdovaniia- importozameschaiuschij-proekt-realizovali-na-rechitskom-
766298-2026/
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En la region de Mogilev, durante el Gltimo quinquenio, en el marco de esta
iniciativa «se han llevado a cabo 25 proyectos, se han creado 1.100 puestos
de trabajo y se han invertido alrededor de 1.000 millones de rublos
bielorrusos»1® . Entre los proyectos finalizados se encuentran la
modernizacion de la produccion de carbon técnico en la 1000 «Omsk
Carbon Mogilev», la puesta en marcha de la produccion pesquera en la UN
«Rybkhoz Paluzh», la construccién de complejos modernos para el cultivo de
trucha arcoiris y la instalacion de complejos piscicolas en los distritos de
Khotim, Cherikov y Krasnopol. Ademaés, la sociedad limitada «KMB-
Vostok», en el marco de la iniciativa «Un distrito, un proyecto», ha
finalizado la construccién de una planta de fabricacion de paneles de
fibrocemento. Por su parte, «Meta Mining Alfa», residente en el Parque de
Altas Tecnologias, ha llevado a cabo con éxito un proyecto de construccion
de una granja minera. La instalacién ya esta en funcionamiento y se han
creado mas de 20 puestos de trabajo»19L .

En cuanto a la regidn de Brest, a principios de 2026 se habian llevado a cabo
19 de los 29 proyectos previstos en el marco de la iniciativa «Un distrito, un
proyecto». En concreto, en Mikashévich, en el distrito de Luninets, «se ha
puesto en marcha una segunda linea automaética para la fabricaciéon de losas
de acera, bordillos de hormigén y blogques mediante el método de prensado
por vibracién, con una capacidad de 25 000 m3 de productos al afio. Su
potencial radica en decenas de variantes de formas, colores y sus
combinaciones Unicas, el denominado «colormix»1® . Por su parte, en la
localidad agricola de Olshany, en el distrito de Stalinsk, se ha construido un
complejo de invernaderos para el cultivo de tomates durante todo el afio, en
el marco del programa «Un distrito, un proyecto». «El complejo de
invernaderos, con una superficie de 4,2 ha <..> se construy6 en la
explotacion agricola «OlshanyAgro». Se esti estudiando la posibilidad de
implantar un sistema de iluminacion complementaria en los invernaderos.
Otros agricultores del distrito de Stalinsky también han mostrado interés en
ello»193.

10Durante el plan quinquenal, se han llevado a cabo 25 proyectos en los distritos de la region de M ogilev, en el marco de la iniciativa
«Un distrito, un proyecto» [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/za-piatiletku-v-raionah-mogilevskoi-
oblasti-po-initsiative-odin- rai on-odin-proekt-realizovano-25 -764218-2026/
191 Ministerio de Economia: la puesta en marcha de proyectos de inversién prometedores genera nuevos motores de crecimiento para las
economias regionales [Fuente  recurso]. - 2025 - URL:
https://belta.by/economics/view/minekonomiki-realizatsiia-perspektivnyh-investproektov- sozdaet-novye-tochki-rosta-ekonomiki-
regionov-727331-2025/
1%2Proyecto a escala regional: en Mikashévich se esta poniendo en marcha la produccion de baldosas tricolores, mientras que en
Luninets se esta construyendo una planta de secado de leche [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/proekt-raionnopo-ma.sshtaba-vypusk-trehtsvetnoi-plitki- osvaivaiut-v-mikashevichah-a-v-lunintse-
stroiat-751164-2025/
18 Se ha construido un complejo parael cultivo de tomates en Olshany en el marco del programa «Un distrito, un proyecto»

[Recurso electrénico] - 2025 - URL:
https://belta.by/regions/view/kompleks-dlia-v\Taschiva.mia.-tomatov-postroili-v-olshanah-po- programme-odin-raion-odin-proekt-
752199-2025/
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Por ultimo, en la region de Vitebsk se habia previsto la ejecucion de 35
proyectos de inversion. A 1 de enero de 2026 se habian llevado a cabo 24.
Entre ellos se encuentran «la puesta en marcha de plantas de produccion de
aromatizantes alimentarios en Beshenkovichi, de aceites lubricantes en el
distrito de Glubokoe, de productos electrotécnicos en el de Braslav, de
perfumeria y confeccion en el de Dokshitsy, y de productos pesqueros en el
de Chashniki»1® . En esta misma lista figuran proyectos para la
modernizacion de la produccién maderera de la Reserva de la Biosfera de
Berezino, en el distrito de Lepel; la implantacion de tecnologia para la
fabricacion de estructuras metélicas basada en la «Industria 4.0» por parte de
la fabrica de estructuras metalicas tecnol6gicas de Novopolotsk, la
organizacion de la produccién de nuevos tipos de productos en la SA
«Fabrica Ceramica de Obol», y la fabricacion de productos lacteos en la SA
«Fabrica Lactea de Postav».

Ademaés, en Dubrovno se ha llevado a cabo un plan de negocio para el
procesamiento avanzado de materias primas locales. En el verano de 2025 se
puso en marcha la segunda linea automatica para la produccion de 1 300
toneladas anuales de fibra de lino cotonizada. «Asi, en la SA “Fébrica de
Lino de Dubrovno” concluyé una nueva etapa de modernizacion, iniciada en
2022 con la puesta en marcha de la primera linea de cotonizacidn con una
capacidad de 1 100 t, lo que permitié a la empresa aumentar sus ingresos en
un tercio y amortizar la inversiébn en un afo»1% . Por su parte, en
Sharkovshchina se ha inaugurado una nueva empresa dedicada a la
produccion de zumos de prensado directo. La empresa se ha creado, una vez
maés, por iniciativa del programa «Un distrito, un proyecto». «La ejecucion
del proyecto de inversion “Planta polivalente de transformacion de frutas y
hortalizas” comenzd en 2022. Durante la construccién se incorporaron al
circuito econémico bienes que estaban en desuso. En la empresa se han
creado 20 nuevos puestos de trabajo»1% . Se prevé destinar el 65 % de la
produccion a la exportacion, mientras que el resto se comercializara en el
mercado nacional. Por el momento se procesan manzanas, pero el afio que
viene la empresa utilizard bayas y, en primavera, savia de abedul. En el
futuro, aqui se fabricaran también frutos secos y productos saludables a base

19 En Bielorrusia contintia la implementacién activa del programa «Un distrito, un proyecto» [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://sdgs.by/regional-news/v-belarusi- prodolzhaetsya-aktivnaya-realizacziya-programmy-odin-raion-odin-proekt/

1%Un proyecto a escala regional: en Dubrovno transforman el lino en algodén y obtienen buenos beneficios con ello [Recurso
recurso]. - 2025 - URL:

https://belta.by/economics/view/proekt-raionnogo-masshtaba-v-dubrovno-len-prevraschaiut-v- hlopok-i-neploho-na-etom-

zarabatyvaiut-756602-2025/

1%Pushnyakova, A. Hasta el 65 % de la produccion se destina a la exportacion. Se ha inaugurado una empresa de produccion de zumos

de prensado directo en Sharkovshchina/ A. Pushnyakova // [Recurso electrénico]. - 2025 - URL:

https://belta.by/regions/view/do-65-produktsii-na-eksport-predprii atie-po-

proizvodstvu-sokov-priamogo-otzhima-otkrylos-v-747316-2025/
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de fruta y miel. Durante los proximos dos afios esta prevista la puesta en
marcha de otras tres fases de la instalacion. Una vez finalizado todo el
proyecto, se crearan mas de 50 nuevos puestos de trabajo.

Ahora nos detendremos en el nuevo programa para las regiones bielorrusas:
la «Iniciativa Regional», que sustituye al proyecto «Un distrito, un
proyecto» y que se caracteriza por un procedimiento simplificado de gestion
y toma de decisiones. Los criterios de seleccion de estos proyectos de
inversion son los siguientes: «ejecucion fuera de la capital y de los centros
regionales, gran importancia para el desarrollo socioeconémico de la region,
creacion de nuevas empresas 0 modernizacion de las existentes, y generacion
de al menos cinco nuevos puestos de trabajo»19 . El instrumento de
financiacién es el producto crediticio «Desarrollo de inversiones», que
incluye nuevos instrumentos financieros : «Regiones fuertes», «Potencial
turistico» y «Autosuficiencia tecnoldgica».

Desde principios de 2025 se han recibido alrededor de 350 solicitudes en el
marco de esta iniciativa, de las cuales unas 50 corresponden a los meses de
enero y febrero del presente afio. «Se han aprobado 180 solicitudes por un
valor total de unos 4 000 millones de rublos bielorrusos <...> La mayoria de
los proyectos de la «Iniciativa Regional» tienen una orientacion productiva.
Se trata, en particular, de la industria alimentaria, la transformacion de la
madera, la fabricacion de materiales de construccion, maquinaria y
equipamiento, y la produccién quimica»1®8 . También se han incluido en la
lista siete ideas de negocio del sector de los servicios: organizacion de
actividades de ocio y entretenimiento, y servicios médicos. Los 47 proyectos
de inversion incluidos en la lista de la «Iniciativa Regional» ya han recibido
la financiacion necesaria por parte de los bancos; en cuanto al resto, se esta
trabajando activamente con las organizaciones.

Entre los lideres en este contexto cabe destacar la region de Minsk, donde el
proyecto «lniciativa Regional» ya «incluye 45 proyectos de inversion por un
valor de 1.800 millones de rublos bielorrusos. Se prevé la creacion de mil
quinientos puestos de trabajo modernos»19 . Se llevaran a cabo proyectos de
inversion en la industria alimentaria, la transformacién de la madera, la
fabricacion de maquinaria, la produccion de materiales de construccién y la
industria quimica. Por ejemplo, en el distrito de Starodorozh ya se han
197 Desde la industria maderera hasta el turismo. ¢Qué proyectos de inversion se han incluido en el programa «Iniciativa Regional»?
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.by/economics/view/ot- derevoobrabotki-do-tiirizm a-kakie-investproekty-voshli-v-
i;lizrlfrg.ii;g?ilgOJ:;:?:::.?:3115303;53515 pasan a formar parte del grupo de la «Iniciativa Regional» [Recurso electronico]. - 2026. -

URL: https://belta.by/economics/view/minekonomiki-180- proektov-stali-chastiiu-pula-regionalnoi-initsiativy-766082-2026/
19En laregion de Minsk se llevaran a cabo 45 proyectos de inversion en 2026 en el marco de la «Iniciativa Regional» [Recurso

electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/v- minskoi-oblasti-v-2026-godu-realizuiut-45-investproektov-v-ramkah-

regionalnoi-initsiativy- 767319-2026/
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incluido dos proyectos. También hay proyectos en los distritos de Kopyl y
Myadel. «Este dltimo es conocido por su caracter turistico, por lo que, en el
marco de la iniciativa, se ha incluido un proyecto relacionado con el turismo.
Lo mismo puede decirse del distrito de Nesvizh, que también tiene una
orientacion turistica: ya se han incluido tres proyectos»20.Y en el distrito de
Dzerzhinsk, en el marco de la «Iniciativa Regional», esta prevista la apertura
de un centro médico por parte de una empresa privada. A mediados de marzo
ya se habian llevado a cabo dos proyectos de inversion: en el distrito de
Soligorsk se ha creado una planta de fabricacion de losas para aceras, y en
Starye Dorogi, una planta de envasado al vacio de verduras.

Un dato importante: en muchas regiones bielorrusas hay previstos entre
cuatro y siete proyectos. «El lider indiscutible entre los distritos es Bobruisk,
con 13 proyectos. Otro ejemplo significativo es Pinsk, donde se llevaran a
cabo ocho proyectos. A esta actividad ha contribuido en gran medida la
construccion del parque industrial»2l . Sin embargo, en uno de cada tres
distritos bielorrusos alin no se observan iniciativas de este tipo. Esperemos
que esta situacion cambie en breve, ya que cada mes llegan al Ministerio de
Economia unas 50 solicitudes. Asi pues, el alcance de la «lniciativa
Regional» se ampliard& muy pronto de forma radical hasta llegar a todos los
rincones de nuestro pais. Y entonces, la quinta prioridad del Programa de
Desarrollo Socioeconémico de Bielorrusia para el periodo 2026-2030 —
«Regiones fuertes»— cobrard un nuevo impulso para equilibrar el desarrollo
de todas las regiones bielorrusas y potenciar su potencial econdmico.

Zonas economicas libres de Bielorrusia:

diversidad de enfoques para un negocio préspero

Las zonas econdmicas libres (ZEL), como institucion de la economia de
mercado, ocupan un lugar especial en la RepuUblica de Bielorrusia. Se crearon
con el objetivo de atraer inversiones para la creacidon y el desarrollo de
producciones orientadas a la exportacion y de sustitucion de importaciones,
basadas en tecnologias nuevas y avanzadas. A principios de 2026, en las seis
ZEE bielorrusas estaban «registradas 426 empresas con una plantilla de casi
136 000 trabajadores. Las exportaciones de mercancias de los residentes de
estas ZEE en 2025 se acercaron a los nueve mil millones de délares»22 . Su
experiencia demuestra que ya se han convertido en una herramienta

200 ,Cuantos proyectos de la region de Minsk se han incluido ya en la lista de proyectos a ejecutar en el marco de la «Iniciativa
Regional»? [Recurso electrénico] - 2025. - URL:
https://belta.by/society/view/skolko-proektov-v-minskoi-oblasti-uzhe-vkliucheno-v-pul-dlia- realizatsii-po-regionalnoi -initsiative-
748991-2025/

201 EI Ministerio de Economia ha revelado qué region lidera los proyectos de inversion [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/kakoi-iz-regionov- lidimet-po-investproektam-rasskazali-v-minekonomiki-768001-2026/

202 Zaleski, B. La geometria del crecimiento. Trabajo sist¢émico y retos clave para el desarrollo de la exportacion bielorrusa / Boris
Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 3.
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fundamental para el desarrollo de la economia nacional bielorrusa, al
estimular el desarrollo de la produccion, aumentar el nGmero de puestos de
trabajo, facilitar la implantacion de tecnologias avanzadas y fomentar las
exportaciones. Analicemos esta experiencia tomando como ejemplo varias
ZEE.

La ZEE «Gomel-Raton» no es solo un espacio para los negocios, donde
actualmente operan 60 entidades econdmicas con participacion de capital
extranjero procedente de diez paises del mundo, sino también un sistema con
una infraestructura de servicios completa, en el que el inversor recibe apoyo
en cada etapa, desde la planificacién empresarial profesional y el marketing
hasta la tramitacion aduanera agil. Basta con decir que, en 2025, se crearon
alrededor de 500 nuevos puestos de trabajo en las empresas residentes de esta
ZEE, lo que garantiza «la soberania tecnolédgica soberania
tecnoldgicay

la sustitucion de importaciones, que se han hecho realidad gracias a <...> las
lineas de produccion [de los residentes de la ZEE]»2ZB . Al mismo tiempo, el
volumen de produccion industrial en la ZEE creci6 casi un siete por ciento
con respecto al nivel de 2024.

Y la proporcion de las exportaciones el afio pasado fue de casi el 58 por
ciento. «Hoy en dia, los productos <...> de los residentes tienen demanda en
més de 45 paises de todo el mundo. Se ha consolidado una dindmica positiva
en las exportaciones, lo que ha sentado las bases para una expansion en
2026»24 . Ademaés, los envios de mercancias al extranjero por parte de los
residentes de las ZEE ya representan mas del 40 % del volumen total de
exportaciones de toda la regién de Gomel. Por ejemplo, en la fabrica de papel
«Héroe del Trabajo» de Dobrush, perteneciente a la SA «Sociedad Gestora
del holding “Papel pintado bielorruso”», se cred en 2025 «una linea de
produccion de cartén estucado para embalaje, cuyo volumen de produccién
se destina en un 90 % al extranjero»2b . Asimismo, se organiz6 desde cero
una planta de fabricacion de cartén, en la que se invirtieron més de 350
millones de ddlares para crear 260 puestos de trabajo. Se podrian citar otros
ejemplos interesantes.

En concreto, en junio del afio pasado, una empresa residente en esta ZEE —
la SA «Tomelsteklo» — finaliz6 la construccién de una linea de

203En 2025 se crearon unos 500 nuevos puestos de trabajo en las empresas residentes de lazona econdmica especial «Gomel-Raton»
[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/okolo-500-novyh-ra.bochih-mest-sozdali-na-predpriiatiiah-
rezidentah-sez-gomel-raton-v-2025-godu-769209-2026/

204Los productos de las empresas residentes en la ZEE «Gomel-Raton» tienen demanda en mas de 45 paises de todo el mundo [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/produktsiia- rezidentov-sez-gomel-raton-vostrebovana-bolee-chem-v-45-
stranah-mira-769203-2026/

25Un residente de la ZEE «Gomel-Raton» ha triplicado su volumen de produccién en cinco afios [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://gomelraton.com/press-center/news/rezident- sez-gomel-raton-za-pyatiletku-utroil-obemy-proizvodstva/
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fabricacion de vidrio pulido. Se trataba de la fase final de un proyecto de
inversion destinado a la modernizacion de los equipos de la empresa. «El
horno de ultima generacion, con control automatizado, cuenta con ciertas
caracteristicas de disefio que garantizan un funcionamiento econémico y un
uso eficiente del calor»2%6. Ya en agosto, la empresa recibio el primer lote de
vidrio. La puesta en marcha de esta linea tecnolégica —una de las més
modernas del mundo— aumentara considerablemente la eficiencia de la
produccion y reforzara la posicion de la SA «Tomelsteklo» en el mercado
internacional, lo que le permitira competir con éxito con las empresas
europeas.

El verano pasado, otro residente de la ZEE —la SA «Raton»— moderniz6 su
gama de retrovisores para automoviles. Uno de los tipos de productos
recientemente desarrollados por la empresa estd destinado a los camiones
volquete de cantera de la SA «BELAZ», que operan en condiciones
climéticas del norte. «La produccién de retrovisores es solo un pequefio
segmento

de una produccion multifacética, pero es Unico»2) . Los retrovisores para
automaviles aparecieron en la gama de productos de la empresa en los afios
70 del siglo pasado. Y desde entonces, no solo no han perdido lo conseguido,
sino que han aumentado su potencial gracias al mantenimiento de su propia
oficina de disefio.

Y este afio, otro residente de la ZEE —Ila SA «Gomelagrocomplet»— tiene
previsto poner en funcionamiento una nueva nave, donde se fabricaran
distribuidores de pienso, sembradoras, cortadoras de silo y remolques para el
transporte de ganado vacuno y porcino. «Los prototipos ya se estan
sometiendo a pruebas en las explotaciones del holding; la inauguracion de las
nuevas instalaciones permitird aumentar los volimenes de produccién»28 .
Ademaés, en marzo de 2026, un nuevo residente de la ZEE —Ia sociedad de
responsabilidad limitada «SapAero»— anuncié la creacién de un centro de
mantenimiento técnico y reparacion de equipos aeronduticos en el territorio
de Bielorrusia. El objetivo del proyecto de inversién es la creacién y
posterior explotacion de un centro de mantenimiento técnico y reparacion de
equipos aeronduticos o aeronaves con sede en el aeropuerto de Gomel. «El
volumen de la inversién asciende a 1,52 millones de euros. Se prevé que el

206La empresa «Gomelsteklo», residente en la Zona Econdmica Especial «Gomel-Raton», ha finalizado la construccion de una linea de
produccién de vidrio pulido [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://www.gomelraton.com/press-center/articles/rezident-sez-
gomel-raton-oao-gomelsteklo- zakonchilo-stroitelstvo-linii-po-proizvodstvu-polirovannogo/

207Un residente de la ZEE «Gomel-Raton» moderniza su gama de retrovisores paravehiculos de gran tonelaje [Recurso electronico]. -
2025. - URL: https://www.gomelraton.com/press-
center/articles/rezident-sez-gomel-raton-modernizimet-lineyku-avtozerkal-dlya-bolshegruzov/

208La empresa «Gomelagrocomplet», residente en la ZEE «Gomel-Raton», tiene previsto poner en funcionamiento unanuevanave en
2026 [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://gomelraton.com/press-center/news/rezident-sez-gomel-raton-oao-
gomelagrokomplekt-v- 2026-godu-planiruet-vvesti-v-ekspluatatsiyu-novyy-ts/
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proyecto de inversion genere 22 puestos de trabajo»20 .

En cuanto a la infraestructura de esta ZEE, en 2025 se siguié consolidando la
base para el desarrollo de las empresas residentes. En primer lugar, en
diciembre del afio pasado se puso en funcionamiento en Gomel una nueva
subestacion de distribucion en la calle Lepeshinskogo. «Esta instalacion se
convertird en una fuente fiable de energia para la produccion y supondra un
paso mas hacia la modernizacion de lared eléctrica de nuestra ciudad»210 . En
segundo lugar, en septiembre se inicid aqui la ejecucidon del proyecto de
reconstruccion de la carretera de la 3.a calle de Vitebsk, donde pronto, en
lugar de una estrecha via de dos carriles, surgird una moderna carretera de
cuatro carriles con nuevo alumbrado y red de alcantarillado pluvial. Esta
previsto que esta obra entre en funcionamiento en el cuarto trimestre de 2026.
Y ademas. En 2025, en la ZEE «Gomel-Raton» se puso en marcha la
elaboracién de una hoja de ruta para el desarrollo de este espacio empresarial
hasta 2030, que debe «garantizar un salto cualitativo: definir nuevas
prioridades de inversion, llevar la infraestructura a un nuevo nivel y reforzar
la competitividad de los residentes en los mercados globales»211 . Ademas,
este afio se ha tomado en esta ZEE la decision de llevar a cabo un proyecto
clave para el futuro inmediato: un parque industrial multimodal. No se tratara
simplemente de otra obra mas. Aqui se estd disefiando «un ecosistema que
reunird nuevas superficies de produccion, asi como infraestructura de
almacenamiento, oficinas y espacios de exposicion»212 . Para las nuevas
empresas y las startups, el parque supondra un rapido despegue. Y es que
aqui habrd naves industriales listas para uso, donde se podra instalar
rapidamente la produccién. Para los residentes actuales, esto supone nuevas
oportunidades en materia de almacenamiento, entrega y distribucion de sus
productos. La puesta en marcha de este proyecto sentard las bases que
permitiran a la ZEE «Gomel-Raton» seguir siendo un polo de atraccién para
las empresas méas innovadoras.

Solo queda afiadir que los objetivos fijados para esta ZEE en 2026 son
ambiciosos. «Asi, el crecimiento de las exportaciones debe ser del 4 %, y el
de las inversiones en capital fijo, a precios comparables, del 8 %. Los salarios

209 Un residente de la zona econdémica especial «Gomel-Ration» creard un centro de mantenimiento de aeronaves en el aeropuerto de

Gomel [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://gomel- region.gov.by/ru/economics-ru/view/rezident-sez-gomel-raton-sozdast-

tsentr-texobsluzhivaniia- aviatexniki-na-baze-gomelskogo-aeroporta-55441-2026/

210 Seguridad energética, logistica eficiente. Como se desarrolla la infraestructura de la zona econémica especial «Gomel-Raton»

[Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/regions/view/energeticheskaia-bezopasnost-udobnaia-logistika-kak-razvivaetsia-

infrastruktura-sez- gomel-raton-769213-2026/

211 Aumentar la competitividad en los mercados exteriores. ;Qué retos abordara la estrategia de desarrollo de la ZEE «Gomel-Raton»?
[Recurso electrénico] - 2025 - URL:

https://belta.by/special/economics/view/povysit-konkn.rentosposobnost-na.-vneshmh-rynkah- kakie-zadachi-reshit-strategiia-razvitiia-

sez-gomel-725680-2025/

212 Se prevé crear un parque industrial multimodal en la ZEE «Gomel-Raton» [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/regions/view/mn.Itimodalnyi - promyshlennyi-pa.rk-planiruiut-sozdat-v-sez-gomel-raton-769221-2026/
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deben aumentar un 13 %»213 . Estos objetivos se podran alcanzar si la
actividad de los residentes de la ZEE alcanza nuevas cotas para seguir siendo
competitivos, tanto en la region de Gomel como en el conjunto de
Bielorrusia.

En cuanto a las empresas de la ZEE «Mogilev», para ellas el afio 2025 ha
sido bastante estable y satisfactorio. Asi lo demuestran las cifras. En primer
lugar, los residentes de la ZEE exportaron durante este periodo mercancias
por un valor superior a mil millones de doélares. Ademas, durante los tres
trimestres del afio pasado, la cuota de exportacién al mercado de la Union
Econdmica Euroasiatica fue de «algo méas del 87 %». Las exportaciones de
mercancias a Tayikistan se multiplicaron por 3,4, a Arabia Saudi por 2,7, a
China por 1,8, a Letonia por 1,6 y a Eslovaquia por 1,4»214 . En segundo
lugar, han destinado mas de 330 millones de rublos bielorrusos a inversiones
en capital fijo, lo que pone de manifiesto el desarrollo y la modernizacién de
estas empresas. Esto ha contribuido a la introduccién de numerosas
novedades interesantes. En concreto, la SA «Olsa» ha puesto en marcha la
fabricacion de camas médicas con accionamiento eléctrico, , mientras que la
SA «Mogilevliftmash» ha iniciado la produccién de ascensores de alta
velocidad. Por su parte, «la sociedad de responsabilidad limitada “BelEmsa”,
ademas de su amplia gama de productos sanitarios e higiénicos, ha iniciado la
produccion de pafiales, mientras que la sociedad de responsabilidad limitada
“Bezalutum” ha puesto en marcha la produccion de aislante a base de basalto,
un material natural»215 . En tercer lugar, el afio pasado, en la ZEE «Mogilev»
se prestd gran atencion al desarrollo de la infraestructura de ingenieria y
transporte. Uno de los proyectos clave en este contexto fue la construccion de
instalaciones de depuracion bioldgica de aguas superficiales en una de las
secciones —la cuarta—, lo que garantizd su depuracion procedente de los
terrenos de las empresas, las carreteras y los terrenos adyacentes.

En cuarto lugar, en 2025 la ZEE incorporé siete nuevas empresas con un
volumen de inversién declarado de casi siete millones de euros, lo que
permitié crear mas de 110 nuevos puestos de trabajo. A finales de enero de
2026 ya habia 53 organizaciones registradas en la zona. «Cuarenta y un
residentes llevan a cabo actividades productivas, mientras que el resto se
encuentra en fase de preinversion y en fase de construccién»216 . Ademas, en

213 Crecimiento de las exportaciones, inversiones y aumento de los salarios. El director de la ZEE «Gomel-Raton» ha detallado los
objetivos para 2026 [Recurso electronico]. - 2026 -URL:
https://belta.by/special/economics/view/prirost-eksporta-investitsii-uvelichenie-zarplat- rukovoditel-sez-gomel-raton-nazval-zadachi-
na-2026-god-769219-2026/

214 Este afio se han incorporado cinco nuevos residentes a la ZEE «Mogilev» [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/piat-novyh-rezidentov-poiavilos-v- sez-mogilev-v-etom-godu-749098-2025/

215V asilkova, E. La ZEE «Mogilev»: el hogar para su negocio / E. Vasilkova // Boletin de Mogilev. - 2026. - 18 de febrero. - p. 7.

216 Los residentes de la zona econémica especial «Mogilev» exportaron en 2025 mercancias por un valor aproximado de 1.100 millones
de délares [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://belta.by/economics/view/rezidenty-sez-
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febrero y marzo de este afio se registraron otras tres empresas en la ZEE
«Mogilev». En primer lugar, se convirtieron en residentes de la ZEE la
«Sociedad de Responsabilidad Limitada “Automatizacion Sistémica” y la
sociedad extranjera de responsabilidad limitada

«SDT BelM»»2l7 , que garantizaran la entrada de capital adicional en la
economia de la region de Mogilev y contribuiran a la expansién del mercado
laboral. Posteriormente se incorpor6 la S.L. «AS-Product», que tiene previsto
fabricar estructuras translicidas de aluminio. La produccion se pondra en
marcha este mismo afio. Los productos se utilizaran para el acristalamiento
de edificios y construcciones. Ademas, se fabricaran por encargo, en funcion
de las dimensiones, los volimenes y el tipo de vidrio que necesite el cliente
en cada caso concreto. En concreto, «la empresa tiene previsto

fabricar estructuras de aluminio con cristales de bajo consumo, de proteccién
solar, resistentes a los impactos y multifuncionales, asi como sistemas de
vidrieras»218 . Ademas, en «AS-Product» tienen previsto fabricar puertas
cortafuegos que, gracias al uso de tecnologias innovadoras, mantendran
durante mucho tiempo su resistencia al fuego y al humo. Asimismo,
recientemente se ha iniciado en esta ZEE la construccion de un gran
complejo para la fabricacion de tableros de virutas orientadas. La empresa
«Ultra Plai OSB», residente en dicha ZEE desde 2011, tiene previsto fabricar
mas de 600 000 metros cubicos de producto al afio.

En cuanto a los planes de la ZEE para 2026, estos se centran, ante todo, en
dos aspectos. En primer lugar, el desarrollo de la produccién ajustada. En la
primavera de este afio se inaugurd en la ZEE «Mogilev» el primer centro
regional de competencia en produccién ajustada de Bielorrusia, organizado
en el marco del Programa de mejora de la productividad del proyecto de
asistencia técnica internacional «Fomento de la implantacion de tecnologias
de la Cuarta Revolucion Industrial en la regién de Mogilev (Bielorrusia)».
Este proyecto

se lleva a cabo con el apoyo técnico y financiero de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDIj. En la ZEE se ha
creado un centro de formacion denominado «Fabrica de procesos de
produccion». «Se trata de un entorno educativo orientado a la préctica, que
simula procesos de produccion reales y esta destinado al aprendizaje integral
de los principios y herramientas de la produccion ajustada»219 . Desde abril se

mo gilev-v-2025 - godu-eksportirovali-tovarov-na-summu-porj adka-11 -mlrd-761492-2026/
217 Dos nuevos residentes se han incorporado a la zona econémica libre «Mogilev» [Recurso electrénicol. - 2026. - URL:
https://fezmogilev.by/services/sobytiya/dv33a- novykh-rezidenta-popolnili-ryady-svobodnoy-ekonomicheskoy-zony-mogilev/
218 Se pondra en marcha la produccion de vidrieras cerca de M ogilev [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://officelife.media/news/70518-pod-mogilevom-zapustyat-proizvodstvo-vitrazhey/
219La comunidad de M ogilev se ha enriquecido con especialistas en la produccion lean [Recurso electrénico recurso]

2026 - URL:
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ha comenzado a impartir en la region de Mogilev clases sobre los
fundamentos de la produccion ajustada en centros educativos. Aqui se
impartird formacion a través de cinco programas educativos dirigidos a
publicos especificos: «alumnos de secundaria, estudiantes universitarios,
trabajadores y personal técnico

técnicos de las empresas, trabajadores del sector social o empleados de
oficina»20 .

En segundo lugar, entre los planes de la ZEE se encuentra el desarrollo de la
infraestructura de ingenieria, transporte e industrial. Actualmente se esta
creando en la region de Mogilev un parque industrial para los residentes de la
ZEE. «Sera un proyecto bastante interesante, con una superficie industrial de
unos 150 000 m2 Se trata de un avance significativo y de una nueva etapa en
el desarrollo de la zona economica libre, concretamente en la prestacion
estructural de servicios a nuestros posibles inversores»22L . Ya se sabe que el
nuevo parque se ubicard en los terrenos que quedaran libres de la fabrica de
hilos de poliéster de la SA «Mogilevkhimvolokno». Con el fin de aplicar las
tecnologias y soluciones mas modernas en el disefio y la explotacion del
parque industrial, se ha decidido organizar un concurso de proyectos de
startups bajo el lema «Un parque industrial moderno, inteligente y eficiente».
Y en marzo de este afio ya se ha convocado este concurso en la ZEE
«Mogilev».

En él se presentan varias categorias: «Soluciones para la comunicacion entre
la empresa gestora y los residentes», «Soluciones para la organizacion de la
circulacion en el parque», «Sistemas integrados de gestion energética y de
recursos», «Parque inteligente», «Nuevos materiales de construccion y
tecnologias de reparacion», «Gemelo digital y presentacion del parque»,
«Soluciones para la gestion de residuos». «El emplazamiento del parque
industrial que se estd creando es un terreno cerrado y vallado en todo su
perimetro, en el que se encuentran un edificio industrial de una sola planta
con una superficie de 150 000 m2 y un edificio administrativo y de servicios
de tres plantas con una superficie total de 7 800 m2»22 .

La ejecucion del proyecto de creacion del parque industrial prevé el
desarrollo de sectores con gran demanda. Entre ellas se encuentra la creacién
de un centro de reciclaje de residuos industriales: la instalacion de un sistema

https://fezmogilev.bv/services/sobvtiva/mogilevsk bshchestvo-popolnils petsialistami- v-obla.sti-berezfilivogo-proizvodstva/
220Karpekov, S. La produccién ajustada: una inversion en el futuro/ S. Karpekov // Boletin de Mogilev. - 2026. - 25 de febrero. - p. 7.
21 Desarrollo de laproduccion eficiente, creacién de un parque industrial. ;Cémo se desarrollara la Zona Econémica Especial
«Mogilev»? [Recurso electronico]. - 2026 - URL:
https://belta.bv/economics/view/razvitie-berezhlivogo-proizvodstva-formirovanie-
promvshlennogo-parka-kak-budet-razvivatsia-sez-mogilev-761504-2026/

22L.a Zona Econémica Especial «<Mogilev» ha convocado un concurso de startups [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/regions/view/konkurs-startapov-obiiavila-sez-mogilev-767285-2026/
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de trituracion de residuos de madera; la instalacién de equipos para el
prensado de residuos de papel y cartén; la instalacion de equipos para el
reciclaje de residuos textiles en guata, asi como la creacion de una plataforma
electrénica para el intercambio de recursos secundarios entre las empresas
residentes en la ZEE. Ademas, esta prevista la implantacién de tecnologias de
monitorizacion de la calidad del aire ambiente, que permitiran controlar las
concentraciones maximas admisibles de emisiones, tanto de las empresas
residentes en el parque como de todas las empresas ubicadas en la cuarta
zona de la ZEE, asi como el consumo de energia y el estado de las redes.
También se prevé introducir tecnologias «verdes», equipar una zona de
recarga para el transporte eléctrico y zonas de descanso.

Todos estos planes ponen de manifiesto que el enfoque sistémico de la ZEE
«Mogilev» permite mantener la dindmica positiva de la afluencia de capital y
atraer a nuevos residentes especializados en tecnologias innovadoras y
principios de desarrollo sostenible, ademas de confirmar su condicidn de
plataforma de inversién clave en la regién de Mogilev, donde las condiciones
ventajosas y las preferencias vigentes garantizan un entorno propicio para la
realizacion de proyectos a gran escala y el desarrollo sostenible de los
residentes de la ZEE.

VVeamos ahora la ZEE «Vitebsk», que se fund6 ya en 1999. Durante el Gltimo
quinquenio, se ha situado entre las tres mejores ZEE de Bielorrusia en cuanto
a ritmos de crecimiento de los principales indicadores de actividad,
proporcionando condiciones favorables para atraer nuevas tecnologias de
vanguardia y experiencia extranjera puntera en la produccion de bienes y
servicios, y estimulando la exportacion y el desarrollo de producciones que
sustituyen a las importaciones. En el territorio de la ZEE se estan llevando a
cabo con éxito 53 proyectos de inversion con capital procedente de once
paises, entre ellos Alemania, Polonia, Estados Unidos, la Republica Checa,
Rusia, el Reino Unido, Israel, Letonia, Canada, Chipre, los Paises Bajos vy,
por supuesto, Bielorrusia. En la actualidad, mas de dieciséis mil personas
trabajan en las organizaciones residentes en la ZEE. Las principales &reas de
produccion de los proyectos de inversion en curso abarcan las industrias del
combustible, veterinaria, quimica, ligeray alimentaria, asi como la ingenieria
mecanica, la cienciay los servicios cientificos, y la electronica, que se ubican
en 17 parcelas en Vitebsk, Novopolotsk y Postavy, asi como en los distritos
de Orsha, Polotsk, Miory y Tolochin.

Para el afio 2025, se definio claramente el objetivo clave de la ZEE
«Vitebsk»: «aumentar la inversidn en capital fijo en

menos de 1,5 veces en comparacion con el afio anterior, entre otras cosas

91



mediante la puesta en marcha de nuevos proyectos»23 . Ya entonces se
hablaba de grandes proyectos que llevarian a cabo los residentes de la ZEE.
En concreto, se trata de «una planta de procesamiento de pescado, cuya
inversion en la primera fase asciende a unos 25 millones de délares. En el
distrito de Polotsk se creard una empresa bielorruso-china dedicada a la
fabricacion de vehiculos eléctricos. El proyecto prevé una inversion de unos
107 millones de ddlares y la creacion de 240 puestos de trabajo»2%4 . Se
trataba de la fabricacién de vehiculos eléctricos para la agricultura, los
servicios de vivienda y servicios publicos, asi como de vehiculos de baja
tonelaje —hasta tres toneladas— para todo tipo de servicios. También se
hablé6 de un proyecto de sustitucion de importaciones: una empresa
bielorruso-italiana que fabricara suelas 3P y plantillas ortopédicas para la
industria del calzado.

En 2025 se registraron como residentes de la ZEE «Vitebsk» otras cuatro
organizaciones bielorrusas con un volumen total de inversion en capital fijo
de casi 130 millones de rublos bielorrusos. Entre ellas se encuentra la
empresa «RDF-Region», que construird una planta para la produccion de
tierra técnica y gravilla reciclada. «La S.L. «<AMARANT» amplia la
produccion de articulos de polipropileno. La S.L. «Bion Healthcare» pone en
marcha una planta de produccion farmacéutica. La S.L. k<FORMSPRAV» se
encargard de la construccion de una fabrica de contrachapado. En estas
empresas se crearan 176 puestos de trabajo»25 . Asimismo, prosiguieron las
negociaciones sobre siete

proyectos de inversion de empresas que tienen previsto registrarse en la ZEE,
con un volumen total de inversion de unos 300 millones de rublos bielorrusos
y la creacion de 517 puestos de trabajo. Se trata de la fabricacion de bolas de
molienda, componentes electronicos, conos de carton compacto para la
industria textil y quimica, y de mecanizado de metales, vehiculos eléctricos
y

autobuses eléctricos, aceites de motor y catalizadores, y setas shiitake.

Y en marzo, en la ZEE «Vitebsk» ya se registrd el primer residente de 2026.
La sociedad limitada «Biomika», con su nueva condicion juridica, se
dedicara a ampliar su capacidad de produccion de medicamentos veterinarios.

223 Infraestructura e inversiones. EI Ministerio de Economia aborda los retos clave para las zonas econémicas de la region de Vitebsk
[Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/inHTa.struktura-i-investitsii--minekonomiki-o-kliuchevvh-
zadachah-dlia-ekonomicheskih-zon-vitebskoi-704846-2025/

24 Coches eléctricos, procesamiento de pescado. ;Qué proyectos de inversion estan llevando a cabo los residentes de las ZEE en la
region de Vitebsk? [Fuente  recurso]. - 2024 - URL:
https://belta.bv/regions/view/elektrokarv-pererabotka-rvbv-kakie-investproektv-realizuiut- rezidentv-sez-v-vitebskoi-oblasti-676924-
2024/

225 Aniskovich, E. Este afio se han incorporado cuatro empresas bielorrusas a la ZEE «Vitebsk». Crearan 176 puestos de trabajo / E.
Aniskovich // [Recurso electrénico]. - 2025. - URL: https://belta.bv/economics/view/v-sez-vitebsk-v-etom-godu-poiavilis-chetvre-
belonisskih-predpriiatiia-oni-sozdadut-176-rabochih-mest-751222-2025/
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Este «proyecto se llevard a cabo en una de las instalaciones de Vitebsk, en la
zona de la calle Petrusya Brovka. El volumen de inversién se estima en un
millon de euros. Esto permitird aumentar en aproximadamente una cuarta
parte la produccion de medicamentos veterinarios innovadores y de
sustitucion de importaciones para la ganaderia industrial, asi como para el
segmento de las mascotas»2% .

Cabe sefialar que, en la actualidad, uno de cada diez residentes de esta ZEE
desarrolla su actividad en el sector farmacéutico. Esta linea de actividad es
una de las prioritarias del Programa de Desarrollo Socioeconémico de la
region de Vitebsk para el periodo hasta 2030. Por este motivo, aqui se presta
especial atencién a la captacién de posibles inversores en este ambito. Por
cierto, en marzo de este afio, representantes de la administracion de dicha
ZEE, junto con los residentes de las sociedades «Belkarolin» y «Bion
Healthcare», participaron en el Foro Empresarial Farmacéutico Indo-
Bielorruso. Como resultado, «se alcanzaron acuerdos para organizar una
mision empresarial de la asociacion farmacéutica

de la India a la administracion de la ZEE «Vitebsk» enjunio de este 227».
Volviendo a los resultados de la actividad de esta ZEE, cabe destacar que en
2025 se super6 el objetivo de crecimiento de las inversiones en capital fijo en
casi un diez por ciento, alcanzando los 256 millones de rublos bielorrusos. Se
trata de inversiones en el sector real de la economia: en nuevos equipos y en
la creacion de puestos de trabajo. «Las empresas “Morskie Sezony”, la
fabrica de lino de Orshay “VIK-Zdorovye animales», «Polotsk-
Steklovolokno», PO

«Energokomplekt»»%% .Y para el afio en curso se ha fijado el objetivo de
atraer més de 300 millones de rublos bielorrusos en inversiones en capital
fijo, lo que se lograréd tanto mediante el desarrollo y la modernizacion de las
producciones existentes como mediante el inicio de la ejecucion de proyectos
por parte de nuevas empresas procedentes de China, los Emiratos Arabes
Unidos e Iran.

Y aln hay mas. Ya se han preparado los documentos para la creacion de la
Agencia de Desarrollo de Inversiones dependiente de la administracién de la
Zona Econdmica Libre «Vitebsk», que funcionar4d como empresa unitaria
republicana y se encargara de atraer inversiones tanto a la regidn norte de

26 Kochetov, S. La sociedad limitada «Biomika» se ha incorporado al grupo de empresas farmacéuticas residentes en la Zona
Econdmica Especial «Vitebsk» / S. Kochetov // [Recurso electrénico]. - 2026. - URL: https://www.vitbichi.by/news/ekonomika/pul
farmatsevticheskikh predpriyatiy rezidentov sez Vitebsk popolnilo ooo biomika/

227 Participaciéon de la administracién de la ZEE «Vitebsk» en el Foro Empresarial Farmacéutico India-Bielorrusia [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL: https://fez-vitebsk.by/press- room/meropriyatiya/indiysko belomsskiy-farmatsevticheskiy-delovoy-fonim/
228Muraskina, V. En la ZEE «Vitebsk» se han presentado los resultados de la actividad productivay econémica del afio 2025 y se han
definido los parametros de desarrollo parael afio en curso/ V. Muraskina// [Recurso recurso]. - 2026 - URL:
https://www.vitbichi.by/news/ekonomika/v, en Vitebsk. se han presentado los resultados de la actividad econémica productiva
correspondientes al afio 2025 y se han determinado...
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Bielorrusia en su conjunto como a la zona econdmica libre en particular.
Todo ello contribuird no solo a mantener la competitividad, sino también a
llevar a la region de Vitebsk a un nuevo nivel de desarrollo.

Bolsa Universal de Materias Primas de Bielorrusia: el
niamero de participantes en las subastas aumenta de

forma constante

En 2026, la Bolsa Universal de Materias Primas de Bielorrusia (BUMP)
amplia el nimero de participantes en las subastas electrénicas. En los cuatro
primeros meses del presente afio, ya se han acreditado en la plataforma
bursatil bielorrusa 322 empresas extranjeras de 25 paises, entre ellas: 36 de
China, 24 de Azerbaiyan, 19 de Uzbekistan y 14 de Kazajistan. La afluencia
de nuevos participantes extranjeros en las subastas se debe, en gran medida,
al aumento de la demanda de productos bielorrusos. «Se trata, en primer
lugar, de productos lacteos, productos carnicos, madera aserrada, fibra de
lino, aditivos para piensos y azlcar»29 . En total, a principios de mayo de
2026, habia casi cuarenta mil entidades econdmicas acreditadas en la BUTB,
entre ellas 9 372 procedentes de 83 paises. & '

Si nos centramos en regiones concretas, cabe destacar el aumento del
volumen de operaciones bursatiles de la BUTB con todas las empresas de los
paises socios de Bielorrusia en el marco de la Unién Econémica
Euroasiatica (UEE). En dos meses, estas empresas realizaron transacciones
por un valor de casi doscientos millones de ddlares, lo que supone un
aumento del 11 % con respecto al mismo periodo de 2025. Se observa una
dindmica positiva en el volumen de comercio bursatil con todos los Estados
de la UEEA. La tasa de crecimiento mas elevada, en comparacién con enero
y febrero del afio pasado, se ha alcanzado en el comercio con Kirguistan.
«Gracias a las compras activas de productos carnicos y lacteos bielorrusos y
de madera aserrada, asi como a los suministros a Bielorrusia de materias
primas para la industria textil, los participantes kirguisos en las subastas
multiplicaron casi por nueve el valor de las transacciones en la plataforma
bursatil»23 . Un dato interesante: Kirguistan se ha situado entre los cinco
mayores vendedores extranjeros de materias primas para la industria textil en
las subastas de la BUTB. Los productores de este pais de Asia Central
comercializan principalmente a través de la plataforma bursétil la tela de

29 Mas de 300 nuevas empresas extranjeras comenzaron a cotizar en la BUTB en 2026 [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/bolee-300-novyh- inostra.nnyh-kompanij-nachali-torgovat-na-butb-v-2026-godu-779065-2026/

230 Bielorrusia ha aumentado el volumen de las transacciones bursatiles con todos sus socios de la UEEA [Recurso electrénico]. - 2026.
- URL: https://belta.by/special/economics/view/belarus- uvelichila-obiemv-birzhevoi-torgovli-so-vsemi-partnerami-po-eaes-772274-
2026/

94


https://belta.by/economics/view/bolee-300-novyh-
https://belta.by/special/economics/view/belarus-

algoddn sin tefiir, un tejido que se utiliza para la fabricacion de ropa de
trabajo, guantes de trabajo, sacos técnicos, fundas para muebles y otros
productos similares. «El afio pasado, el importe total de las transacciones de
venta de tela de algodon sin tefiir procedente de Kirguistan en la BUTB
alcanz6 aproximadamente 1 millon de dolares, y en los cuatro primeros
meses de 2026, 0,6 millones de dolares»23L . En general, el potencial de
comercio exterior de Bielorrusia y Kirguistin adn no se aprovecha
plenamente. Por este motivo, para que sigan creciendo los indicadores del
comercio bursatil mutuo, es necesario, en primer lugar, ampliar el nimero de
participantes kirguisos en las subastas y, en segundo lugar, complementar la
gama de productos incluidos en las transacciones de exportacion e
importacion con nuevas partidas prometedoras. Y ademés. En 2026 se
incorporaron tres nuevos residentes de Kirguistdn para participar en las
subastas de la BUTB, y a mediados de mayo ya habia 44 empresas de ese
pais acreditadas en la bolsa.

En cuanto a Kazajistan, el volumen de comercio con este pais se multiplicé
por 3,5, principalmente gracias a la importacion de azlcar bielorruso, que
representd el 36 % del volumen total de las transacciones en bolsa en
términos de valor. En el comercio con Armenia, los principales motores del
crecimiento fueron, por un lado, los suministros de leche en polvo al mercado
de este pais y, por otro, la venta de grandes lotes de ferroaleaciones a
empresas del sector industrial de Bielorrusia. Como resultado, el volumen de
comercio bursatil entre Bielorrusia y Armenia se multiplicé por 2,2. El
importe de las transacciones de los participantes rusos, al cierre de los dos
primeros meses de 2026, crecié un 2 %.

Entre los demés paises de la Comunidad de Estados Independientes, cabe
destacar también a Azerbaiyan. «Segun los resultados de las operaciones
bursatiles entre enero y abril de 2026, las empresas bielorrusas del sector
agroindustrial multiplicaron por 4,2, en términos de valor, sus exportaciones
a Azerbaiyan. Gracias a ello, la proporcion de productos agricolas en la
estructura del volumen de comercio bursatil entre Bielorrusia y Azerbaiyan
se multiplicé por 3,6..»22 . Cabe sefialar que, hace apenas dos afios, la
totalidad del volumen de exportacion bursatil de Bielorrusia a Azerbaiyan
correspondia a madera aserrada. Sin embargo, desde el afio pasado la

21 El volumen de comercio bursatil entre Bielorrusiay Kirguistan aumentd un 25 % entre enero y abril [Recurso electrénico]. - 2026. -

URL: https://www.belarus.by/rn/business/business- news/hirzhevoi-tovarooborot-belarusi-i-kyrg\'zstana-v-ianvare-aprele-uvelichilsia-

na-

25i213164.html

232Las empresas agricolas bielorrusas han cuadruplicado sus exportaciones a Azerbaiyan a través de laBUTB [Recurso electrénico
recurso]. - 2026 - URL:

https://belta.by/economics/view/belorusskie-selhozpredpriiatiia-v-chetyre-raza-uvelichili- eksport-v-azerbai dzhan-cherez-butb-779982-

2026/
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situacion ha ido cambiando gradualmente, y los productos agricolas han
comenzado a ocupar una cuota cada vez mayor en el comercio entre ambos
paises. Se trata, en primer lugar, de leche en polvo, mantequilla y carne de
ganado vacuno. En un contexto de activa participaciéon de los importadores
azerbaiyanos en las subastas, al cierre de los cuatro primeros meses del afio
en curso, el peso especifico de los productos del sector agroindustrial en la
estructura de las transacciones con este pais del Caucaso Meridional alcanz6
el 11 por ciento. A modo de comparacion: entre enero y abril de 2025, solo
representaba el tres por ciento.

Ademés del aumento de los suministros de productos bielorrusos al mercado
azerbaiyano, una via prometedora de cooperacion es la incorporacion a la
BUTB de productores locales dispuestos a comercializar en las subastas de la
bolsa productos muy demandados en Bielorrusia. Ademés de hortalizas,
frutas, frutos secos y nueces, la parte bielorrusa estd muy interesada en el
suministro de fibra de algod6n procedente de Azerbaiydn. Y es que las
empresas locales pueden suponer una seria competencia para otros
proveedores, sobre todo de Asia Central, ya que en el mercado azerbaiyano
hay productores bastante fuertes. Por cierto, en abril de este afio, el grupo
empresarial azerbaiyano Novex Group, que agrupa cuatro empresas
productoras y una distribuidora, anunci6 su intencidn de comercializar zumos
de fruta y concentrados a través de BUTB. Este fabricante es un actor
importante en el mercado de productos alimenticios, ya que suministra una
amplia gama de bebidas no alcohdlicas, conservas de frutas y verduras, salsas
y productos de panaderia, no solo en Azerbaiyan, sino también en muchos
paises del mundo. «A través de la plataforma bursatil, el holding azerbaiyano
tiene previsto llegar a los principales consumidores de zumos de Bielorrusia
y organizar la venta regular tanto de zumos y néctares ya preparados como de
materias primas para su produccién, en primer lugar concentrados de granada
y de manzana»23 . Cabe sefialar que, a fecha de 11 de mayo de 2026, habia
215 residentes de Azerbaiyan acreditados en la BUTB, entre ellos uno con la
condicion de corredor de bolsa.

De entre los paises asiaticos, China es el que estd mostrando una mayor
actividad en el mercado bursatil bielorruso este afio. Basta con decir que «el
importe de las operaciones bursatiles entre empresas bielorrusas y chinas
acreditadas en la BUTB super6 los 77 millones de délares entre enero y abril
de 2026»234 . Esto supone casi un cuarenta por ciento mas que en el mismo

2B Un importante fabricante azerbaiyano de productos alimenticios tiene la intencion de salir a bolsa en Bielorrusia [Recurso
electrénico]. - 2026. - URL:

https://belta.by/economics/view/krupnyi-azerbaidzhanskii-proizvoditel-produktov-pitaniia- nameren-vyiti-na-birzhevoi-rynok-belarusi-
774553-2026/

24Elvolumen de las operaciones bursatiles entre empresas de Bielorrusiay Chinasuperé los 77 millones de ddlares entre enero y abril
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periodo de 2025. El factor clave que ha propiciado la dindmica positiva del
volumen de comercio bursatil entre ambos paises han sido los suministros de
productos agricolas bielorrusos al mercado chino. Entre enero y febrero del
presente afio, los importadores chinos adquirieron en las subastas bursatiles
productos del sector agricola por un importe total de 18 millones de ddlares,
lo que supone siete veces mas que en el mismo periodo de 2025. Goza de
especial demanda una serie de productos, como la fibra de lino y el residuo
de lino, la carne de vacuno refrigerada y congelada, los subproductos de
vacuno, las pieles de vison, la leche en polvo y la mantequilla. Por cierto, «si
el afio pasado siete organizaciones comerciales de China adquirian estos
productos de forma habitual a través de la bolsa, este afio el grupo de
compradores habituales de la Republica Popular China ha aumentado hasta
19 empresas»25 . Otro factor que explica la actividad de China en la BUTB
es la comercializacion en Bielorrusia de productos de sustitucion de
importaciones fabricados por productores chinos. En general, en la estructura
de las transacciones bursatiles siguen predominando las exportaciones
bielorrusas, con un peso especifico de casi el 90 %. En términos monetarios,
esto supone casi 70 millones de délares. La tasa de crecimiento con respecto
al periodo de enero a abril del afio pasado es de casi el 130 %. Y alun hay
mas. A mediados de mayo de este afio, 386 entidades econdmicas de la
Republica Popular China estaban acreditadas en la BUBT , lo que supone 39
nuevas acreditaciones desde principios de 2026. Pero estas cifras mejoraran
en breve, ya que en mayo de este afio la BUTB acord6 una colaboracién con
la provincia china de Gansu. «Se han identificado como las &reas de
cooperacion con mayor potencial el intercambio de productos agricolas, asi
como la adquisicion de equipamiento para la industria alimentaria»2% . En la
actualidad, la mayor parte de las transacciones con productos del sector
agroindustrial corresponde a articulos como la fibra de lino, los productos
carnicos, la materia prima para peleteria, el suero de leche en polvo y la
mantequilla, si bien la gama de productos se amplia constantemente. La
incorporacion a la plataforma bursatil de importadores y exportadores de la
provincia de Gansu contribuira a una mayor diversificacion de la estructura
de productos del comercio bursétil entre Bielorrusia y China y permitira
aumentar su volumen tanto en términos reales como monetarios. El uso de
instrumentos bursatiles a nivel interregional deberia repercutir positivamente

[Fuente recurso]. - 2026. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/summa.-birzfievyh-sdelok-mezhdu-kompaniiami- belarusi-i-kitaia-prevysila-77-miIn-za-i anvar-
aprel-780738-2026/

235 La BUTB destaca la elevada demanda de productos agricolas bielorrusos en China [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vysokii-spros-na-belorusskui u-selhozproduktsiiu-v-kitae-771290-2026/

2% Bielorrusiay laprovincia china de Gansu desarrollaran el comercio bursatil [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kitaiskaia- provintsiia-gansu-budut-razvivat-birzhevoi-vektor-torgovl1i-781632-2026/
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en la dindmica del comercio burséatil de mercancias entre Bielorrusiay China.
Ademas, se han alcanzado acuerdos sobre el uso del mecanismo bursatil para
organizar el suministro a la provincia de Gansu de productos lacteos y
aditivos alimentarios bielorrusos.

La BUBT también deposita ciertas esperanzas este afio en la mayor actividad
de las empresas indias en el mercado bursatil bielorruso. En febrero de este
afio, uno de los mayores importadores y distribuidores de madera aserrada de
coniferas de este pais del sur de Asia —la empresa Medashel— anunci6 su
participacion en las subastas de productos forestales de la BUTB. Este
participante indio en las subastas importa anualmente alrededor de cien mil
metros clbicos de madera aserrada procedente de paises de Europa y
América, y para almacenar tal volumen de madera se utilizan ocho complejos
de almacenamiento con una superficie total de 14 000 metros cuadrados,
situados en Bombay, Chennai y Mundra. En la actualidad, Medashel busca
fuentes adicionales de suministro de madera aserrada, y Bielorrusia, con su
desarrollado sector maderero, reviste un gran interés para el importador indio.
Cabe sefalar que, desde el punto de vista del desarrollo de la exportacion
bursatil de productos de la industria maderera, la India se encuentra entre los
mercados més prometedores para Bielorrusia, sobre todo debido a la
magnitud de la demanda interna y al elevado poder adquisitivo de los
importadores locales. Con una poblacion de mil quinientos millones de
personas, el pais figura entre las mayores economias del mundo, con un
consumo de madera en constante crecimiento, que podria alcanzar los 32
millones de metros cubicos en 2030. A titulo informativo, cabe sefialar que, a
finales de febrero del presente afo, la India estaba «representada en la BUTB
por 14 empresas, seis de las cuales fueron acreditadas en 2025. El afio
pasado, el importe de las transacciones bursatiles realizadas por ellas alcanz6
los 4,8 millones de délares, triplicando la cifra de 2024»237 . Las compras de
madera aserrada bielorrusa representaron alrededor del treinta por ciento del
volumen de negocio bursatil de Bielorrusia y la India.

Otro pais asiatico, Turquia, tiene previsto intensificar este afio la
colaboraciéon con Bielorrusia en el &mbito bursatil. Ya en febrero, la
embajada de este pais 'y la BUTB analizaron los resultados de la participacion
de las empresas turcas en las subastas bursatiles de los afios 2025-2026 y
eshozaron lineas de cooperacién prometedoras, cuya puesta en practica
contribuira a fortalecer las relaciones comerciales y econémicas y a aumentar
el intercambio comercial entre Bielorrusia y Turquia. Como resultado de la

287 Un importante importador indio de madera aserrada entrara en el mercado bursatil de Bielorrusia [Recurso electrénico]. - 2026. -
URL: https://belta.by/economics/view/krupnyi-indiiskii- importer-pilomaterialov-vyidet-na-birzhevoi-rvnok-belamsi-766283-2026/
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reunion, se llegd a un acuerdo para intensificar la colaboracidn entre la
BUBT y la embajada de Turquia con el fin de desarrollar el comercio bursatil
entre ambos paises. A finales de febrero, «habia 128 residentes turcos
acreditados en la BUTB. Al cierre de 2025, el importe de las operaciones
bursatiles de los participantes turcos en la bolsa aumentd un 27 %, hasta
alcanzar los 26,5 millones de dolares»238 . A través de la bolsa se exportaron
a Turquia madera aserrada, leche en polvo, suero de leche en polvo, fibra de
lino, gluten de trigo, piel «vet-blue» y chatarra de metales negros. Por su
parte, las empresas turcas suministraron a Bielorrusia principalmente
materias primas para la industria textil. Asi pues, esperemos que este afio nos
depare nuevos e interesantes resultados en el comercio bursatil entre
Bielorrusiay Turquia.

Los primeros cuatro meses de 2026 mostraron un notable aumento del interés
de las empresas europeas por el mercado bursatil de Bielorrusia. En mayo,
esta tendencia se mantuvo. En términos anuales, el importe total de las
transacciones bursatiles de empresas de paises europeos se multiplic6 por
mas de una vez y media. En concreto, «en el caso de Alemania, la tasa de
crecimiento entre enero y abril de 2025 fue del 122 %». En Bielorrusia, los
residentes de este pais compraron principalmente leche en polvo, suero de
leche en polvo, mantequilla y caseina, mientras que suministraron semillas de
maiz y lactosa alimentaria»2® . Ademas de los residentes de Alemania,
durante este periodo se realizaron operaciones bursatiles en la BUTB por
parte de empresas de 13 paises europeos. Los productos bielorrusos mas
demandados por los participantes europeos fueron la leche en polvo, el aceite
de colza, la fibra de lino, el pulpo de remolacha y la melaza, mientras que a
Bielorrusia se importaban principalmente semillas de cultivos agricolas y
herbicidas.

Por ejemplo, la primera operacion de venta de fibra de lino a Polonia se
registro ya en julio de 2025. «EI volumen de la compra ascendié a 400 t por
un importe de 1,5 millones de dolares, lo que convierte a esta operacion en la
mayor de toda la historia de las subastas bursatiles de productos derivados del
lino»240 . Un proyecto piloto para la exportacion de fibra de lino a través de la
BUTB, previsto en el decreto del Gobierno bielorruso del 21 de julio de
2025, contribuye al crecimiento continuado de las exportaciones de productos
del sector del lino bielorruso. En el proyecto participan los principales

23 Bielorrusia tiene previsto desarrollar el comercio bursatil con Turquia [Recurso electrénico]. - 2026. - URL:
https://belta.by/economics/view/belanis-plamniet-ra.zvivat-birzhevuiu-torgovliu- s-turtsiei-766834-2026/

239 La BUTB destaca el aumento del interés de las empresas europeas por el mercado bursatil de Bielorrusia [Recurso electrénico]. -
2026 - URL: https://belta.by/economics/view/butb-otmechaet- vsplesk-interesa-evropeiskopo-biznesa-k-birzhevomu-rynku-belamsi-
781540-2026/

240 Polonia ha comenzado a adquirir fibra de lino bielorrusa en subastas bursatiles [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/economics/view/polsha-nachala- zakupat-belorusskoe-Inovolokno-na-birzhevyh-torgah-729443-2025/
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productores nacionales de fibra corta y larga, y se ha designado a la Fabrica
de Lino de Orsha como operador Unico responsable de introducir las
solicitudes de venta de dichos productos en el sistema de negociacién de la
bolsa.

En 2026, Bielorrusia y Hungria ampliardn la gama de productos objeto de
negociacion en la bolsa. En 2025, los participantes hingaros en las subastas
bursatiles utilizaron la plataforma bursatil bielorrusa exclusivamente para la
compra de residuos que contienen zinc. Al mismo tiempo, en comparacion
con los ocho primeros meses de 2024, el importe de los contratos celebrados
se multiplico por dos y medio. Los nuevos motores de crecimiento del
volumen de comercio bursatil entre Bielorrusia y Hungria seran los
suministros al mercado bielorruso de productos veterinarios y semillas para
siembra. Ambos grupos de productos gozan de una gran demanda entre las
empresas nacionales del sector agroindustrial, lo que se refleja en
consecuencia en los volimenes de las transacciones. Asi, «entre enero y
agosto de 2025, los residentes de Bielorrusia adquirieron en las subastas
bursatiles productos veterinarios por un importe total de 120 millones de Vg,
lo que supone un 24 % méas que en el mismo periodo de 2024. Las ventas
bursatiles de semillas para siembra también registraron un notable
crecimiento con respecto al afio anterior [2024]: un aumento del 17 %, hasta
alcanzar los 241 millones de Vg»24L . Los productos mas demandados fueron
las semillas de maiz, colza, remolacha y leguminosas perennes. Entre los
vendedores se encontraban tanto proveedores bielorrusos como extranjeros:
de Bélgica, Alemania, Dinamarca, Serbiay Francia. Con el fin de ampliar el
grupo de productores hingaros representados en la BUTB , se ha alcanzado
un acuerdo de colaboracion con la Agencia de Promocion de las
Exportaciones de Hungria, que facilitara el acceso de las empresas hingaras a
la plataforma electronica bielorrusa. Por cierto, actualmente hay 25 residentes
en Hungria acreditados en la BUTB.

Otro socio interesante de la BUTB en Europa es Serbia. En octubre de 2025
se expidio por primera vez el certificado de corredor de la BUTB a una
empresa de este pais balcénico. La condicién de participante profesional en
las subastas la obtuvo un fabricante, importador y distribuidor serbio de
productos alimenticios, que llevaba ya mas de dos afios comprando
regularmente leche en polvo y mantequilla en la plataforma bursétil
bielorrusa. En una primera fase, la empresa tenfa previsto actuar como enlace
entre las empresas bielorrusas de transformacion lactea y los consumidores

241 Bielorrusia y Hungria ampliaran la lista de productos objeto de comercio bursatil [Recurso electrénico]. - 2025. - URL:
https://belta.bv/economics/view/belarus-i-venpriia-rasshiriat-nerechen- tovarov-biryhevoi-torgov1i-736522-2025/
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serbios de productos lacteos, desempefiando funciones clave, como atraer a
nuevos importadores a la BUTB, prestar asistencia a los residentes en Serbia
para la celebracion de operaciones bursatiles y proporcionar apoyo logistico y
de transporte a los contratos bursétiles entre entidades econdmicas
bielorrusas y serbias. De cara al futuro, el nuevo corredor de la BUTB tiene
la intencién de ampliar gradualmente la gama de productos adquiridos en
Bielorrusia, asi como de estudiar la posibilidad de suministrar productos
bielorrusos no solo a Serbia, sino también a otros paises de la peninsula
balcanica. En 2025, el comercio bursatil con Serbia registré unas elevadas
tasas de crecimiento. Asi, «<en comparacién con el periodo comprendido entre
enero y septiembre de 2024, el importe de las transacciones de los
participantes serbios en las subastas bursatiles se multiplicé por 2,5. En la
estructura del volumen de comercio bursatil predominan las exportaciones
bielorrusas, con un peso especifico del 65 % en términos de valor»22 . A
través de la bolsa se suministraban al mercado serbio leche desnatada en
polvo y leche entera en polvo, nata en polvo y mantequilla. Por su parte, las
empresas serbias comercializaban en Bielorrusia semillas de cultivos
agricolas y productos fitosanitarios.

La aparicién en Serbia de un corredor de bolsa acreditado repercutira, sin
duda, de forma positiva en el nimero de usuarios serbios de la plataforma
bursatil, asi como en la dindmica de los volimenes de operaciones, ya que el
corredor, por regla general, representa los intereses no de una o dos, sino de
toda una serie de empresas.

22 La BUTB ha acreditado a la primera empresa de corretaje en Serbia [Recurso electronico]. - 2025. - URL:
https://belta.by/special/economics/view/butb-akkreditovala-pervuiu-brokerskuiu- kompaniju-v-serbii-741077-2025/
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