Dans le cadre du développement
durable

Parmi les principales priorités définies dans le programme de développement
socio-économique de la Républigue du Belarus jusqu'en 2025 figurent les
régions fortes, qui se caractérisent par des conditions de vie et de travail
confortables et sires, des infrastructures sociales de qualité et abordables,
une mobilité élevée, des investissements dans de nouvelles productions et
des emplois productifs. A cela, la stratégie de développement régional
implique la mise en ceuvre de projets d'investissement dans les régions en
retard - sur |'utilisation des ressources locales et la création de nouvelles
industries, et dans les territoires bénéficiant d'un traitement préférentiel - sur
la création d'industries de haute technologie orientées vers I'exportation. Il est
clair que plus les emplois sont efficaces dans les régions, plus la productivité
y est élevée, plus la vie hors de la capitale sera attrayante. A cet égard, la
premiere tache consiste a créer les conditions nécessaires a I'émergence
d'entreprises offrant des emplois hautement productifs et des salaires élevés
dans les régions. Comment ces questions sont-elles déja abordées dans la
pratique ? C'est le sujet de I'étude proposée.
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Se concentrer sur les priorités a long terme

La République du Kazakhstan, qui présidera ['Union économique
eurasienne (UEE) en 2021, a défini cinq domaines clés pour ses activités durant
I'année de sa présidence, en s'inspirant des priorités de développement a long
terme de cette organisation internationale :

1) donner un nouvel élan a la coopération industrielle sous forme
d'entreprises communes dans l'industrie, I'agro-industrie et les services ;

2) éliminer les obstacles qui subsistent dans les échanges mutuels entre les
pays participant a cette formation d'intégration aux niveaux central, régional et
municipal ;

3) exploiter le potentiel des arteres de transport transfrontalieres et des
plates-formes logistiques pour renforcer la - confiance sur le continent
eurasiatique ;

4) faire de la numérisation intégrale un moteur du développement des
économies des FEtats membres ‘de 1'Union, en donnant une accélération
qualitative a la mise en ceuvre des technologies numériques dans l'industrie,
I'agriculture et les transports';

5) élargir l'acces aux marchés étrangers, "développer activement les
relations commerciales et économiques avec les pays tiers et les associations
d'intégration"".

La mise en ceuvre effective et complete des orientations stratégiques du
développement de l'intégration économique eurasiatique jusqu'en 2025, adoptées
par les chefs des Etats membres de I'UEE lors de la réunion du Conseil
économique supréme de 1'Eurasie en décembre 2020 et publiées en janvier 2021,
devrait contribuer a la réalisation de ces objectifs. Ce document contient 330

mesures et mécanismes pour le développement de la coopération, regroupés en

1 Appel du président de la République du Kazakhstan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev aux chefs
des Etats membres de 1'Union économique eurasienne [Ressource €lectronique]. - — 2021. - URL :
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx




11 blocs systémiques, dont la mise en ceuvre devrait permettre d'atteindre les
résultats suivants d'ici 2025

1) I'achévement de la formation d'un marché commun des biens, des
services, des capitaux et du travail ;

2) améliorer l'efficacité de la réglementation du marché commun de
I'EAEU ;

3) le passage a un niveau qualitativement plus élevé de réglementation et
d'administration douanieres ;

4) la fourniture de garanties de qualité et de sécurité des marchandises ;

5) la formation de l'espace numérique de I'EAEU ;

6) la mise en place de mécanismes de promotion ciblée du développement
économique ;

7) construire un systeme de gestion de projets coopératifs communs,
développement de secteurs performants ;

8) Stimulation du progres scientifique et technologique ;

9) accroitre 1'efficacité des institutions de 'EAEU ;

10) le déploiement de mécanismes de coopération dans les domaines de
I'éducation, de la santé, du tourisme et des sports ;

11) I'établissement de 'EAEU comme 1'un des plus importants centres de
développement du monde moderne.

Afin de mettre en ceuvre ces orientations stratégiques, "il sera nécessaire
de conclure 13 traités internationaux, d'adopter plus de 60 actes juridiques
normatifs et d'apporter environ 25 modifications et ajouts au traité de 1'UEE et a

la 1égislation nationale"?

. On suppose que toutes ces mesures contribueront a
augmenter d'un quart les exportations des Etats de 'UEE vers les pays tiers d'ici

2025. Cet objectif peut étre atteint si nous suivons la voie de la création de

2 Pivovar, E. Publié la stratégie de développement de l'intégration économique eurasienne jusqu'en
2025 / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-
integratsii-do-2025-goda-423997-2021/




sociétés eurasiatiques communes qui se completent et produisent des produits
compétitifs. Pour l'instant, "l'UEE compte 17,5 milliers de coentreprises avec
des partenaires de 1'Union, dont 2,4 milliers en Biélorussie. L'UEE est intéressée
par la mise en ceuvre de projets d'investissement dont le cofit total est estimé a
environ 200 milliards de dollars®.

Un autre segment important de l'intégration eurasienne est la mise en
ceuvre de projets numériques, car le processus d'intégration de la technologie
numérique dans tous les aspects des activités est une condition essentielle du
progres aujourd'hui. La République du Belarus est appelée a jouer un role non
négligeable au sein de I'EAEU, ou un arriéré d'infrastructures suffisant pour la
transformation numérique a déja été créé et ou le plus grand cluster informatique
d'Europe de 1'Est - le High Tech Park - fonctionne depuis un certain temps. "En
2020, ses exportations ont dépassé les 2,5 milliards de dollars, soit plus de 20 %
du total des exportations de services du Belarus"* .

Lors du forum Digital Almaty 2021, qui s'est tenu en février dernier, la
partie biélorusse a cité le projet. "Travel without COVID" de la Banque
eurasienne de développement parmi les projets numériques conjoints de 'UEE
qui ont été effectivement mis en ceuvre au profit de la population. Dans le méme
temps, l'attention des participants au forum a été attirée sur le fait que les projets
restants de 1'agenda numérique de I'EAEU sont au point mort. Peu de résultats
tangibles, y compris sur le plan économique, ont été obtenus en trois ans. C'est
pourquoi la mise en ceuvre de lI'agenda numérique de 1'EAEU n'a pas encore
conduit au développement de segments nationaux. A cet égard, il est désormais
tres important de fixer des tAches spécifiques, d'identifier les exécutants,

d'élaborer des regles claires en matiere d'architecture de l'information et de

3 Pivovar, E. Myasnikovich considére qu'il est nécessaire de développer dans 'EAEU la coopération
industrielle dans les industries de haute technologie / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - — 2021.
- URL : https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-
promkooperatsiju-v-vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021

4 Les exportations de HTP en 2020 dépassent 2,5 milliards de dollars - Golovchenko [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-
prevysil-25-mird-golovchenko-427222-2021/




synchroniser le rythme des travaux, tant dans les Etats membres de 1'UEE eux-
mémes qu'au niveau de l'intégration, afin que la numérisation fasse passer
I'économie réelle, avant tout, a un niveau supérieur. En fait, cette approche en la
matiere est démontrée par le Kazakhstan, qui présidera 'EAEU en 2021. 11 suffit
de dire que parmi les priorités de 1'union figurent désormais le projet de création
de centres de distribution en gros lancé par le Kazakhstan, ainsi que le
lancement a grande échelle de I'écosysteme du corridor de transport numérique
proposé par le Belarus avec les partenaires de 1'union. En outre, 1'un des projets
communs pourrait devenir une "ville intelligente", puisque toutes les grandes
villes de I'UEE ont les mémes tiaches pour gérer 1'éclairage, les flux de
circulation, la fourniture d'électricité, d'eau et de chaleur. Selon la partie
biélorusse, "toutes ces taches peuvent étre résolues a l'aide de plateformes
numériques multifonctionnelles. *Mais cela nécessitera beaucoup de travail
coordonné pour produire un effet synergique puissant.

Un autre domaine important du‘développement de 1'Union économique
eurasienne au cours des cinq prochaines années devrait étre l'intensification de la
coopération €économique avec les pays étrangers et les organisations
internationales, ce qui permettra de travailler de maniere coordonnée sur les
processus d'intégration dans l'espace eurasien, y compris [l'interaction

économique "dans le cadre de I'idée du grand partenariat eurasien®"

. Pour rappel,
I'idée proposée par la Russie en 2015 de former le Grand partenariat eurasiatique
est un réseau de dialogues entre les acteurs clés de 1'Eurasie, non seulement entre
les plus grandes économies nationales, mais aussi les associations économiques
régionales reliées par un systeme flexible de normes juridiques internationales,

de transport et de logistique, d'énergie, de télécommunications et

5 Le Belarus est favorable a une mise en ceuvre accélérée des projets numériques dans 1'UEE -
Golovchenko [ressource électronique]. - - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-uskorenie-realizatsii-tsifrovyh-proektov-v-
eaes-golovchenko

6 Orientations stratégiques du développement de 1'intégration économique eurasienne jusqu'en 2025. -
-M.,,2020.--C.9.




d'infrastructures financieres, de projets communs et d'institutions. Ce concept
ambitieux, qui a déja été qualifié de projet d'intégration le plus ambitieux du
siecle actuel, implique la mise en ceuvre d'un certain nombre de principes de
base qui le distinguent des autres plans d'intégration eurasiatiques.

Tout d'abord, il ne prétend pas concurrencer les autres structures
d'intégration régionale, mais seulement les développer en vue d'un futur
mécanisme économique commun eurasiatique. Le Grand partenariat eurasiatique
"n'agit pas comme une union de I'Est eurasiatique contre 1'Ouest européen’. La
mise en ceuvre de ce projet, dont les participants se caractérisent déja par des
différences dans les modeles de développement social, politique et économique,
n'est pas censée imposer un ensemble unique de valeurs a qui que ce soit, mais
seulement créer les conditions les plus confortables pour tous les participants,
sans les diviser en leaders et en outsiders, et en offrant une variété de formes
flexibles de connexion des différents pays au partenariat. On s'attend a ce que le
grand partenariat eurasiatique touche ‘non seulement I'économie, mais aussi
d'autres domaines d'interaction - la science, 1'éducation, la culture, le domaine
humanitaire - et contribue -parallelement au renforcement de la sécurité
alimentaire, énergétique et continentale, et a la résolution de problemes
mondiaux tels que le changement climatique, la lutte contre les pandémies et les
migrations. Un autre trait distinctif de ce projet devrait étre le principe de mise
en ceuvre de la base au sommet, sur la base d'accords spécifiques entre les
organisations d'intégration régionale et les différents pays. En particulier, le
couplage prévu de 1'Union économique eurasienne avec l'initiative chinoise
"One Belt, One Road" s'inscrit trés harmonieusement dans ce schéma. Et pas
seulement ca.

Des le sommet de 1'Asie de I'Est, qui s'est tenu en novembre 2020, il a été

déclaré que la poursuite du développement de divers projets d'intégration dans la

7 Kortunov A. Huit principes du grand partenariat eurasien / A. Kortunov // [Ressource électronique].
- — 2020. - URL : https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-
bolshogo-evraziyskogo-partnerstva/




région Asie-Pacifique ne pourra que contribuer a renforcer la coopération
économique. A cet égard, "les associations régionales et sous-régionales, telles
que I'Association des nations de 1'Asie du Sud-Est, 1'Union économique
eurasienne et 1'Organisation de coopération de Shanghai, peuvent coopérer dans
l'intérét de toute la région et se compléter harmonieusement et efficacement"®.

Pour sa part, le Kazakhstan, qui présidera I'UEE en 2021, en déclarant son
approche de l'expansion cohérente de l'accés aux marchés étrangers et du
développement actif des relations commerciales et économiques avec les pays
tiers et les associations d'intégration, a concentré son attention non seulement
sur le travail systématique pour établir une égalité, LEAEU a mis I'accent non
seulement sur le travail systématique visant a établir un dialogue égal et
pragmatique avec 1'Union européenne et I'Association des nations de 1'Asie du
Sud-Est (ANASE), mais aussi sur le fait qu'il faut "une stratégie efficace
d'interaction avec une nouvelle association commerciale - le Partenariat
économique global régional (RCEP), qui représente un tiers du commerce
mondial"’.

En effet, a 1a mi-novembre 2020, lors du sommet de I'ANASE, un accord
a été signé sur la formation'd'une zone de libre-échange potentiellement la plus
grande du monde entre les dix pays de 1'Association (Brunei, Cambodge,
Indonésie, Laos, Malaisie, Myanmar, Philippines, Singapour, Thailande et
Vietnam) et les cinq principales économies asiatiques - Australie, Chine,
Nouvelle-Zélande, Corée du Sud et Japon. Cet accord "réunit des pays dont le
produit brut combiné approche les 26 000 milliards de dollars (un tiers du PIB
mondial). (un tiers du PIB mondial), <...> et la population dépasse les 2,2

milliards de personnes" . Il est clair que le développement d'une interaction

mutuellement bénéfique avec un partenaire aussi important sur la sceéne

8 L'Asie a créé la plus grande zone de libre-échange du monde [Ressource électronique]. - — 2020. -
URL : https://interaffairs.ru/news/show/28129

9 Appel du président de la République du Kazakhstan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev aux chefs
des Etats membres de 1'Union économique eurasienne [Ressource €lectronique]. - — 2021. - URL :
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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mondiale peut donner un puissant élan a 'EAEU pour qu'elle devienne 1'un des
centres de développement les plus importants du monde moderne.

L'un des partenaires prometteurs de I'Union pourrait également devenir
prochainement le sous-systeme d'intégration économique d'Amérique centrale,
créé en octobre 1993. Ses membres sont le Costa Rica, le Guatemala, le
Honduras, le Nicaragua, le Panama et le Salvador. En février 2021, Ila
Commission €économique eurasienne et le Secrétariat pour l'intégration
économique en Amérique centrale (SIECA), qui est l'organe technique et
administratif du sous-systéme, ont signé un protocole d'accord entre les deux
organisations visant a intensifier la coopération commerciale et économique
entre les parties dans des domaines d'interaction tels que le commerce mutuel, la
réglementation technique et la normalisation, 1'industrie et 1'agroalimentaire, la
macroéconomie, a partager des expériences, a élaborer des recommandations
pour le développement de la Commission €conomique eurasienne et de 1'UEE.
L'EAEU estime que "les pays d'Amérique centrale ont un grand potentiel pour
accroitre leur coopération. La signature du mémorandum est la premiere étape
pour intensifier la coopération en matiere de commerce et d'investissement et, a
long terme, pour s'intégrer dans les chaines de valeur mondiales <...>. Depuis
2015, le chiffre d'affaires du commerce mutuel a augmenté de 22,6 %", Les
parties formeront bient6t un groupe de travail conjoint pour mettre en pratique
les dispositions du mémorandum.

Un autre pays des Amériques, avec lequel I'UEE intensifiera
considérablement sa coopération en 2021, est Cuba, avec lequel un protocole
d'accord a été conclu des 2018 et qui s'est vu accorder le statut d'Etat
observateur a 1'UEE en décembre 2020 lors de la réunion du Conseil

économique supréme eurasien. De nombreux faits suggerent que le niveau de

10 Pivovar, E. La CEE et le Secrétariat pour 1l'intégration économique en Amérique centrale ont signé
un mémorandum / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-

amerike-podpisali-memorandum-430366-2021
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développement de la coopération commerciale et économique entre les parties
au mémorandum a un sérieux potentiel de croissance. En particulier, " a la fin de
2019, le chiffre d'affaires commercial entre 'UEE et Cuba était de 214, 7
millions de dollars, dont les exportations - 197,1 millions de dollars et les
importations - 17,6 millions de dollars. En 2018, un niveau record du chiffre
d'affaires commercial entre I'UEE et Cuba a été enregistré depuis 2010 - 417,5
millions de dollars "' .

Pour poursuivre sur le theme du format bilatéral de la coopération
internationale de I'UEE, il convient de noter que, dans la poursuite des objectifs
fixés par les orientations stratégiques du développement de l'intégration
économique eurasienne jusqu'en 2025, la Commission économique eurasienne
effectue actuellement les travaux nécessaires pour, conclure des accords sur la
création de zones de libre-échange avec un: certain nombre d'autres pays
également. En Asie, parmi les Etats intéressés par le développement d'une
coopération a part entiere avec I'UEEA figure I'Iran, avec lequel un accord
intérimaire menant a la formation d'une zone de libre-échange a été signé en mai
2018 et est entré en vigueur en octobre 2019. En décembre 2020, les chefs des
Etats membres de 'UEE ont décidé d'entamer des négociations sur un accord de
zone de libre-échange avec 1'Iran d'ici octobre 2022. Des février 2021, les
participants a ces négociations ont porté leur attention sur les projets de transport
et de logistique qui pourraient "avoir un effet positif sur la croissance du chiffre
d'affaires commercial entre les pays de 'UEE et I'Iran, et augmenter le niveau de

connectivité des transports dans toute la grande région eurasienne!'?".

11 Pivovar, E. Cuba appointed representative in Eurasian Economic Commission / E. Pivovar //
[Electronic resource]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/politics/view/kuba-naznachila-
predstavitelja-v-evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/

12 Le président du Conseil de la CEE, Mikhail Myasnikovich, a rencontré Mohammad Beher Galifab,
président du Majlis du Conseil islamique d'Tran [Ressource électronique]. - — 2021. - URL :
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx
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En 2021, I'EAEU entend établir une coopération entre les milieux
d'affaires et renforcer considérablement les liens commerciaux et économiques
avec un pays d'Asie du Sud tel que le Bangladesh. Un mémorandum sur la
coopération avec le Bangladesh a été signé en 2019. Le fait que I'économie
bangladaise "a démontré une croissance significative au cours des dix dernieres
années, avec une croissance moyenne du PIB de 8% par an, et méme pendant la
pandémie, la croissance était de 5,6%" montre un potentiel suffisamment élevé
pour le développement de partenariats'®. Il importe maintenant de déterminer les
domaines dans lesquels les parties ont un intérét mutuel et ceux dans lesquels
une diversification du chiffre d'affaires commercial peut étre réalisée. En outre,
des études sur les perspectives de création de zones de libre-échange avec
I'Indonésie et 1a Mongolie ont déja commencé. Et au premier semestre 2021, le
processus de négociation "avec la plus grande économie d'Afrique - 1'Egypte,
ainsi qu'avec 1'Inde" reprend'*.

L'UEE devrait également intensifier ses activités dans l'ensemble de
I'espace post-soviétique, comme en témoigne la signature, en février 2021, du
plan d'action pour 2021-2022 visant & mettre en ceuvre le mémorandum sur
I'approfondissement de la- coopération entre la Commission économique
eurasienne et le Comité exécutif de la Communauté des Etats indépendants, qui
prévoit la mise en ceuvre de projets et d'événements conjoints, notamment avec
la participation des communautés d'affaires. Pour rappel, le mémorandum signé
en 2018 prévoit une coopération entre I'UEE et la CEI " dans les domaines de la
réglementation douaniére, de la tragabilité et du marquage des marchandises
avec des moyens d'identification, des marchés publics, de la protection des

consommateurs, de 1'économie numérique, de la politique et de 1'administration

13 Les possibilités d'intensifier la coopération commerciale et économique entre le Bangladesh et
I'EAEU discutées dans la CEE [Ressource électronique]. - — 2021. - URL
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx

14 Pivovar, E. LEAEU entend créer des zones de libre-échange avec I'Egypte, 'Inde, I'Indonésie et la
Mongolie / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-zony-svobodnoj-torgovli-s-egiptom-
indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/
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fiscales, du commerce extérieur, de la politique de la concurrence et de la
réglementation antitrust, ainsi que des mesures de quarantaine sanitaire,

vétérinaire et phytosanitaire " 3.

Sur le plan bilatéral, la proposition de
I'Ouzbékistan de construire conjointement le chemin de fer transafghan présente
un grand intérét pour I'EAEU.'® Cela s'explique par le fait quen 2020, le
volume du transit ferroviaire a travers les Etats de 1'Union dans le sens Asie-
Europe et retour a augmenté de plus de 60 %, ce qui accroit considérablement
I'efficacité du transport. Cela indique les perspectives de cette orientation et la
nécessité d'efforts concertés. En d'autres termes, en promouvant le concept de
connectivité des transports en Eurasie, la mise en ceuvre de ce projet permettra
aux Etats membres de 'EAEU et a I'Ouzbékistan d'accroitre a la fois la
compétitivité de leurs entreprises et 1'efficacité des échanges, ainsi que de créer
de nouveaux emplois. Il s'agit de I'accent mis sur les priorités a long terme dans

I'Union économique eurasienne.

15 Le Comité exécutif de la CEE et de la CEI signe un plan de coopération pour 2021-2022
[Ressource électronique]. - - 2021. - URL
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-07.aspx

16 Pivovar, E. L'UEE examinera l'initiative de 1'Ouzbékistan sur la construction du chemin de fer
transafghan / E. Pivovar // [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-
transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Les projets du futur sont posés aujourd'hui

Le programme d'activités du gouvernement de la République du Belarus
pour la période allant jusqu'en 2025 fixe comme objectif d'atteindre le niveau de
développement innovant des principaux pays de la région de I'Europe de I'Est en
cing ans. A cette fin, il est prévu de créer de nouveaux points de croissance de
I'économie biélorusse, notamment par la mise en ceuvre de "projets d'avenir”
complexes - "de nouveaux projets d'innovation dans les domaines suivants :
industrie électrique, transport électrique, bioindustrie, produits pharmaceutiques,
robotique, instrumentation, production de matériaux composites". '’Le projet est
basé¢ sur le développement d'une ligne de prototypes d'équipements
fondamentalement nouveaux pour la Biélorussie, ainsi que sur l'organisation
d'une production de masse basée sur ces prototypes.

Notez que la solution a ce probleme devrait et sera basée sur certaines
expériences des années précédentes. D'autant plus qu'il y a quelque chose a
construire. Il suffit de dire qu'au cours des cinq dernieres années, le Belarus a
multiplié par une fois et demie sa production de produits innovants, soit pres de
sept milliards et demi de dollars. La "part des exportations de produits a forte
intensité scientifique et de haute technologie est passée de 30 % en 2015 a 38 %
en 2020, la part des entreprises actives dans I'innovation est passée de 19,6 % a
26 %'8". En outre, le pays a déja établi un réseau de 17 technoparcs, qui
couvrent toutes les régions du Belarus et deviennent les centres d'attraction des
industries et des développements innovants.

Aujourd'hui, de grands espoirs a cet égard sont placés dans les résidents
du parc industriel sino-biélorusse "Great Stone", ou 68 entreprises de 14 pays

étaient enregistrées a la fin de 2020. Un détail important : 12 résidents

17 Programme d'activités du gouvernement de la République du Bélarus pour la période allant jusqu'a
2025. - Minsk, 2020. - — C. 25.

18_Le Belarus a multiplié par 1,5 sa production de produits innovants en cinq ans [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL :_ https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-let-uvelichila-
proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/
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appartiennent déja spécifiquement a la sphere de la science, de I'innovation, des
nouveautés, des développements absolument uniques. L'une de ces entités
commerciales est 1'entreprise innovante sino-biélorusse Aviation Technologies
and Complexes, dont les produits ont été présentés a la Grande Pierre en
décembre 2020 - des véhicules aériens sans pilote de type multirotor et avion,
ainsi que des complexes aériens sans pilote polyvalents de type hybride. Ce n'est
un secret pour personne que la demande de ce type d'équipement est trés élevée
dans le monde actuel. C'est pourquoi l'entreprise manufacturiere a déja conclu un
accord avec la Chambre de commerce et d'industrie biélorusse "pour faciliter la
promotion active des machines et des technologies biélorusses dans le domaine de
la télécommande sur les marchés étrangers'®". Des produits aussi innovants, nous
pouvons en étre sdirs, ne connaitront aucun retard de vente dans le monde proche et
lointain. Un autre résident prometteur est apparu ici en décembre 2020 - la société
Solid Pipe System, qui mettra en ceuvre unprojet dans le domaine des nouveaux
matériaux liés a la production et a l'application de revétements de protection
innovants sur les composants des équipements utilisés dans I'industrie miniere. Le
fait est que "cette technologie est unique pour le Belarus et les pays de la région
eurasienne. Le début de la production est prévu pour 2021"%° .

Le centre sino-biélorusse de coopération scientifique et technologique, qui
ouvrira ici en décembre 2020, est destiné a faciliter le développement de la
production innovante dans le parc industriel de Great Stone, ol se trouveront des
laboratoires de recherche, des zones d'incubation et d'accélération pour les
startups, un centre d'essai et de production a petite échelle, et une salle de
démonstration des réalisations scientifiques et technologiques. Il convient de

noter que "le Centre d'innovation des technologies industrielles Chine-Bélarus,

19 La société "Technologies et complexes aéronautiques" a été présentée dans "Velikiy Kamen"
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
prezentovali-kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/

20 Le résident de la Grande Pierre met en ceuvre un projet dans le domaine des nouveaux matériaux
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-
kamnja-realizuet-proekt-v-sfere-novyh-materialov-420268-2020/
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créé par I'Académie nationale des sciences du Belarus et I'Académie des
sciences de la province de Guangdong (RPC), fera partie des personnes qui
travailleront dans le centre nouvellement ouvert. Au premier trimestre de 2021,
le programme Iskra sera lancé ici pour faciliter le développement de projets de
R&D entre les deux pays. En outre, en décembre 2020, la construction d'un
centre d'exposition international a commencé ici, qui "sera l'une des parties
importantes de l'infrastructure commerciale du parc industriel avec le parc
commercial et logistique, les centres commerciaux et d'exposition".?!

En général, en 2021, les domaines prioritaires de travail a la Grande Pierre
comprennent le soutien a la mise en ceuvre des projets d'investissement des
résidents, ainsi que le développement d'un programme de développement de
parc industriel de haute qualité et une étude de faisabilité pour les installations
de sa deuxieme phase, qui prévoit "une nouvelle expansion des secteurs de
production pour attirer les investissements, la promotion active de la plate-forme
régionale de coopération scientifique et-de recherche" 2. Pour étre plus précis,
lors de la mise en ceuvre de la deuxieme étape du développement de "Great Stone"
et le développement de la zone depres de mille hectares, il est "prévu de créer une
ville intelligente - écologique, avec des solutions non standard, l'introduction
d'innovations avancées dans le domaine des télécommunications, 1l'information,
mobile, les technologies sans pilote, l'intelligence artificielle, l'informatique
quantique" . Tous ces faits indiquent que les plans associés au parc industriel de
Great Stone, en tant que "projet d'avenir" innovant, sont tout a fait réalistes,
spécifiques et réalisables, ce qui est particulierement important dans les conditions

difficiles actuelles pour le développement de I'économie bélarussienne.?

21 La construction du centre d'exposition international a commencé dans la "Grande Pierre"
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-
mezhdunarodnogo-vystavochnogo-tsentra-nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/

22 Yan, G. Les entreprises chinoises continueront-elles a investir en Biélorussie / G. Yan // [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL :_ https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-
investirovat-v-belarus-jan-gan-o-novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/

23 Les investissements déclarés des résidents de Great Stone sont estimés a plus de 1,2 milliard de
dollars [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-
investitsii-rezidentov-velikogo-kamnja-otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/
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Des régions fortes, définies comme "des conditions de vie et de travail
confortables et slires, des infrastructures sociales accessibles et de qualité, une
grande mobilité, des investissements dans de nouvelles productions et des
emplois productifs" figurent également parmi les principales priorités du
programme de développement socio-économique de la République du Belarus
jusqu'en 2025%*. La stratégie de développement régional implique la mise en
ceuvre de projets d'investissement dans les régions en retard de développement -
pour utiliser les ressources locales et créer de nouvelles industries, et dans les
territoires bénéficiant d'un traitement préférentiel - pour créer des industries de
haute technologie orientées vers l'exportation. Il est clair que plus les emplois
sont efficaces dans les régions, plus la productivité y est élevée, plus la vie hors
de la capitale sera attrayante. A cet égard, "la premiere tAche consiste 2 créer les
conditions de I'émergence dans les régions d'entreprises offrant des emplois
hautement productifs, avec un certain niveau de salaire??°, Des faits concrets en
témoignent.

Il suffit de dire qu'au ler janvier 2021, 440 entités économiques étaient
enregistrées en tant que résidents dans la zone franche. Et aujourd'hui, des
projets impliquant des investissements de plus de 30 pays pour un total
d'environ sept milliards de dollars y sont mis en ceuvre. Rien qu'en 2020, 43
nouveaux résidents ont été attirés dans les zones franches bélarussiennes, dont
environ la moitié avec des capitaux étrangers, avec des investissements totaux
déclarés d'environ deux cents millions de dollars. Et selon d'autres indicateurs, la
dynamique de ces complexes territoriaux ne peut que se réjouir. "Par rapport a

2019, on constate une multiplication par 1,5 des investissements directs

24 Principales dispositions du projet de programme de développement socio-économique de la
République du Bélarus pour 2021-2025 [Ressource électronique]. - — 2021. - URL
https://www.sb.by/articles/osnovnye-polozheniya-proekta-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-

razvitiya-respubliki-belarus-na-202.html

25 Croissance du PIB et développement des régions - Ministre de I'économie sur les plans pour cinq
ans [Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/rost-vvp-i-
razvitie-regionov-ministr-ekonomiki-o-planah-na-pjatiletku-428671-2021/

26 Zalessky, B. En mettant I'accent sur la coopération. Chronique de l'interaction internationale dans
l'espace post-soviétique / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - — C. 104.
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étrangers sur une base nette (jusqu'a 307 millions de dollars), une augmentation
de 10 % de la production industrielle et des recettes de vente <...> et une
augmentation de 2,2 % des exportations de biens (jusqu'a 5,9 milliards de
dollars). Selon la zone franche, les résidents ont généré jusqu'a 85 % des
investissements, jusqu'a la moitié des exportations de marchandises et un tiers
de la production industrielle régionale"?’.

Par exemple, dans la seule ZFE de Gomel-Raton, ou, début 2021, on
comptait 70 entités commerciales, dont 32 sociétés a capitaux étrangers de 16
pays du monde, ont attiré pres de 110 millions de dollars d'investissements
directs étrangers pour la mise en ceuvre de projets d'investissement en 2020, soit
pres de la moitié du volume total des investissements dans la région. Et cela a
produit le résultat correspondant. Les résidents de la zone franche vendaient la
plupart de leurs produits en dehors du Belarus.:Le volume de ces fournitures a
dépassé un milliard de dollars. Au total, les-marchandises ont été exportées vers
les marchés de 63 pays du monde. "La plus grande part de I'exportation est prise
par la Russie (48,1%), 1'Ukraine (18,6%), la Pologne (7,8%), la Chine (6,1%), la
Lituanie (6,6%) <...>. Le chiffre d'affaires du commerce extérieur de
marchandises en 2020 s'est‘élevé a 1,7 milliard de dollars"?®, avec un excédent
de plus de 600 millions de dollars. Dans le méme temps, plus de 700 nouveaux
emplois ont été créés dans la zone franche en 2020, et le nombre total de
personnes employées ici aujourd'hui s'éleve a pres de trente mille.

Les résidents de la zone franche Grodnoinvest, qui représente environ 40
% des exportations totales de la région de Grodno, ont également réalisé un
excédent commercial de 438 millions de dollars en 2020. Cela est dii a l'offre de

produits en bois et en papier, de meubles, de produits alimentaires, ainsi que de

27 En 2020, les résidents des zones franches représenteront pres de 5 % du PIB du Belarus [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-svobodnyh-
ekonomicheskih-zon-v-2020-godu-sformirovali-pochti-5-vvp-belarusi-428975-2021
28 Les résidents de la zone franche de Gomel-Raton ont augmenté leur production de 13,1 % en 2020
[ressource électronique]. - — 2021. - URL :_ https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-gomel-
raton-uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-131-v-2020-godu-429328-2021/
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machines et d'‘équipements, d'équipements informatiques, électroniques et optiques,
d'équipements électriques, de véhicules, de produits métalliques et textiles préts a
I'emploi, de produits chimiques et d'engrais. Au total, les produits des résidents de
la zone franche ont été exportés vers 65 pays en 2020. Méme dans des pays plutot
exotiques comme le Zimbabwe, le Pérou et la Somalie. Mais la Russie, la Pologne
et 'Ukraine sont restées les principaux marchés. Néanmoins, "en 2020, il y a eu une
augmentation significative des livraisons de produits biélorusses aux Etats-Unis
(taux de croissance - 337%), aux Emirats arabes unis (229%), 2 'Estonie (210%), &
I'Egypte (209%), au Canada 2(194%) et aux Pays-Bas (185%) . Il est aussi
caractéristique que les livraisons a 1'Union européenne ont augmenté a presque 200
millions de dollars, ce qui représente un cinquieme des exportations totales des
résidents de la zone franche "Grodnoinvest".

Dans la zone franche "Minsk", les exportations des résidents ont augmenté
de 11 % pour atteindre pres de 1,5 milliard de-dollars en 2020, tandis que 1'afflux
d'investissements directs étrangers sur une base nette a ét€ multiplié par 3,7, pour
atteindre 68 millions de dollars. En outre, en 2020, ici, "un peu plus de 1 000
personnes ont été embauchées pour des emplois supplémentaires. *°Il est prévu de
mettre en ceuvre des projets dans les domaines de l'ingénierie mécanique, de
I'instrumentation et des technologies vertes afin de créer environ quatre mille
emplois supplémentaires a haut rendement dans la zone franche d'ici 2025.

La zone franche "Vitebsk" est également 1'un des véritables outils
permettant de développer 1'économie de la région de Vitebsk de maniere
innovante. Aujourd'hui, 56 projets d'investissement sont mis en ceuvre ici dans
16 secteurs avec la participation d'investisseurs de 15 pays, dont 1'Allemagne, la

République tchéque, la Russie, la Pologne, la Grande-Bretagne, les Etats-Unis

29 Les résidents de la zone franche "Grodnoinvest" ont exporté des produits vers 65 pays en 2020
[ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
grodnoinvest-v-2020-godu-eksportirovali-produktsiju-v-65-stran-429156-2021

30 Les exportations des résidents de la zone franche de Minsk se sont élevées a pres de 1,5 milliard de
dollars en 2020 [ressource €lectronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/eksport-
rezidentov-sez-minsk-v-2020-godu-sostavil-pochti-15-mlrd-429290-2021/
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d'Amérique, Israél, Chypre et 'Estonie. En 2020, ils ont exporté leurs produits
pour plus de 550 millions de dollars, ce qui représente pres d'un tiers du volume
des livraisons sur les marchés étrangers de l'ensemble de 1'Oblast de Vitebsk.
Cela a permis d'obtenir un solde positif du commerce extérieur : en biens - plus
de 177 millions de dollars, en services - plus de 13 millions de dollars. "Dans le
méme temps, la zone franche "Vitebsk" est la seule zone économique libre du
Belarus qui fournit des services dépassant les exportations par rapport aux
importations. Le total des services aux partenaires étrangers s'est élevé a 24,4
millions de dollars®!.

Ces chiffres élevés n'auraient pas été possibles sans le recours a une
politique d'investissement active, qui est caractéristique de cette zone franche. Il
suffit de dire qu'en 2020, I'afflux d'investissements directs étrangers a encore
augmenté de 16 % et a dépassé les 30 millions de dollars. Cela a permis de créer
235 nouveaux emplois, soit plus de 1,5 fois-le nombre d'emplois annoncés dans
les plans d'entreprise. Un détail important : en 2020, six entités sont enregistrées
comme résidentes dans la zone économique libre, avec un investissement total
annoncé de plus de 35 millions.de dollars, ce qui permettra de créer ici au moins
une centaine d'emplois supplémentaires. Cinq d'entre elles sont des entreprises a
capitaux étrangers. "Les hommes d'affaires de Russie, du Canada, d'Irlande et
d'Azerbaidjan ont l'intention de mettre en ceuvre des projets concernant
I'organisation de la production de boites de conserve, de moyens de protection et
de produits a usage spécial, de pailles d'allumettes, la construction de stations
photovoltaiques pour l'approvisionnement en énergie de l'activité des résidents,
ainsi que l'organisation de la production de lubrifiants plastiques dans une large

gamme de températures de fonctionnement"2,

31 Les résidents de la zone franche "Vitebsk" ont augmenté leur production de 17 % en 2020
[ressource €lectronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-

2020-godu-uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-17-429730-2021

32 _Vityaz JSC est reconnu comme le meilleur résident de FEZ Vitebsk en 2020 [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL :_https://www.belta.by/special/economics/view/oao-vitjaz-priznano-

luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/
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Trois autres entreprises ont regu le statut de résident de la zone franche au
cours des deux mois incomplets de 2021. Le premier d'entre eux était STS-
Beton LLC au début du mois de janvier avec un projet d'investissement sur le
développement de la production de matériaux de construction. Le nouveau
résident, spécialisé dans la production de ciment et de béton, prévoit d'élargir la
gamme et de maitriser la production de nouveaux produits pour le secteur de la
construction apres avoir acheté de nouveaux équipements. "Cela permettra
d'augmenter les indicateurs de volume, ainsi que de pénétrer de nouveaux
marchés de vente, y compris 1'exportation de produits"** .

A la mi-janvier, la FEZ a enregistré la société Gidropress LLC avec le
projet de développement de la production de presses hydrauliques spéciales. La
société opérant a Polotsk et spécialisée dans le développement et la production
de presses hydrauliques spéciales pour les entreprises de génie civil, de chemin
de fer, du complexe militaro-industriel, prévoit de mettre a jour le parc de
machines, de le réapprovisionner en nouvelles machines, ce qui donnera la
possibilité de maitriser la production de nouveaux types de produits de
conception propre. "Parmi les nouveaux produits, il y aura des équipements pour
la production de raccords de pipeline pour l'industrie du pétrole et du gaz, ainsi
qu'une grande presse d'hydroformage, qui est demandée pour la production de
coques pour l'industrie des fusées et de l'espace. En outre, la production de
I'équipement pour 'utilisation de barils de 200 litres utilisés pour les matériaux
combustibles-lubrifiants dans des conditions de terrain sera développée"**. Il est
communément admis que le probleme environnemental li€ aux fits de 200 litres

est propre a la zone arctique. C'est pourquoi sa solution permettra au nouveau

résident de la zone franche d'exporter presque entierement ses produits.

33 Le nouveau résident de la zone franche "Vitebsk" développera la production de matériaux de
construction [Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/novyj-
rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/

34 Le nouveau résident de la zone franche industrielle "Vitebsk" développera la production
d'équipements spéciaux de presses hydrauliques [ressource électronique]. - — 2021. - URL :
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-
spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/
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A la mi-février, une entreprise privée "New Century Spring" est apparue
dans la zone franche avec un projet visant a moderniser la production de
composants pour les machines agricoles, qui se substitue aux importations. Le
nouveau résident est un membre associé de I'association russe Rosspetsmash,
qui réunit des fabricants de machines agricoles, de construction et routieres, de
remorques et de semi-remorques. Le projet d'investissement qui sera mis en
ceuvre dans la zone franche permettra de multiplier par 1,5 la production totale,
d'élargir la gamme de dents de ressort, de ressorts de traction et de compression
pour les entreprises de construction de machines, ainsi que de créer des
possibilités  supplémentaires de diversification des exportations et
d'augmentation des exportations vers les marchés étrangers. Et ce malgré le fait
qu'aujourd'hui cette entreprise exporte déja plus de la moitié de ses produits vers
des partenaires en Russie.

En outre, "comme prometteurs pour I'enregistrement dans la zone franche
"Vitebsk" sont considérés deux autres projets d'investissement sur la création
d'un parc de traitement du bois et l'organisation d'une entreprise de production
de bio-charbon, dont l'intérét pour la mise en ceuvre est montré par les

investisseurs de la Chine et la Suede"®

. Afin d'assurer le succes de ces projets et
d'autres projets prometteurs, la zone franche prend des mesures actives pour
développer des routes supplémentaires d'énergie, d'approvisionnement en eau et
d'acces aux chemins de fer sur le territoire du secteur de Zhurzhevo, a la
périphérie de Vitebsk, ol "le développement des infrastructures d'ingénierie et
de transport du site permettra d'attirer au moins 165 millions de dollars

d'investissements étrangers et de créer environ 1 000 emplois dans les projets

qui sont déja mis en ceuvre ou préparés pour étre enregistrés au cours de l'année

35 Le nouveau résident de la zone franche "Vitebsk" développera la production de composants pour
les  machines  agricoles [ressource  électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-

komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/
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actuelle [2021]"%. On peut supposer que la mise en ceuvre de tous ces plans
permettra a la zone franche "Vitebsk" d'atteindre un niveau qualitativement
nouveau de développement innovant.

Un autre mécanisme important pour la mise en ceuvre de la stratégie de
développement de l'innovation au Belarus devrait étre la mise en ceuvre de
projets d'investissement visant a créer 13 clusters et technoparcs sur les zones de
production inutilisées et inefficacement utilisées par les entreprises publiques.
Pour rappel, un technoparc est aujourd'’hui compris comme une forme
d'intégration territoriale de la science, de I'éducation et de la production sous la
forme d'une association d'organisations scientifiques, de bureaux d'études et
d'ingénierie, d'établissements d'enseignement, d'entreprises de production ou de
leurs subdivisions. En d'autres termes, "l'objectif de la création d'un technoparc
est de concentrer sur un territoire des spécialistes d'un profil d'activité commun.
Les chercheurs peuvent y mener des recherches, enseigner dans les
établissements d'enseignement et participer au processus de mise en ceuvre des
résultats de leurs recherches"’. Les organisations qui acquierent le statut de
résident d'un technoparc bénéficient de possibilités de développement
supplémentaires sous la forme d'allégements fiscaux et de loyers, de 1'utilisation
d'équipements spéciaux et d'installations de production des technoparcs, ainsi
que de services de conseil juridique et commercial.

Au Belarus, le premier projet de "création d'un parc scientifique et
technologique" a été mis en ceuvre a Mogilev. Les fondateurs du parc
technologique de Mogilev sont les comités exécutifs de la ville et de la région,

ainsi que les universités de la ville*. Son enregistrement a eu lieu en mars 2011.

36 11 est prévu d'investir environ 40 millions de Br dans la construction des infrastructures de la zone
franche de Vitebsk [Ressource électroniquel]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/okolo-br40-min-planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-
objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-2021

37 Xiaojuan, L. Formation du modele biélorusse de développement des technoparcs / L. Xiaojuan //
Economie et banque. - — 2018. - — Ne2. - — C. 54.

38 Pinyagin, Y. Technoparks as an element of the country's innovation infrastructure / Y. Pinyagin, L.
Xiaojuan // Bankauskii Vestnik. - —2016. - — Ne12. - — C. 52.
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Aujourd'hui, le réseau d'infrastructures d'innovation de notre pays couvre déja
tous les centres régionaux, ainsi que les districts de Novopolotsk, Pinsk, Gorki,
Borisov et Lyakhovichi, et comprend 17 technoparcs, 7 centres de transfert de
technologie et le Fonds d'innovation du Belarus. Détail important : au cours des
cinq dernieres années, les résidents des parcs technologiques bélarussiens ont
multiplié leur production par six - jusqu'a pres de 200 millions de roubles
bélarussiens en 2020. Dans le méme temps, "le nombre de résidents des
technopoles a été multiplié par 2,2 au cours de cette période, et le nombre total
de leurs employés par 2,7. En 2016-2020, 2566 emplois ont été créés dans les
technoparcs, avec un plan de 1536"° . Les principales activités des résidents des
technoparcs bélarussiens sont aujourd'hui l'instrumentation et la construction de
machines, 1'électronique, les technologies de l'information et le développement
de logiciels, la médecine, la production de produits pharmaceutiques et
d'équipements médicaux, ainsi que "l'optique; la technologie laser, 1'énergie, les
économies d'énergie, les bio et nanotechnologies"*. Et de bons résultats ont déja
été obtenus dans un certain nombre de ces domaines.

Ainsi, au début de I'année 2021, 61 résidents étaient enregistrés dans les
technoparcs des universités-bélarussiennes. Le volume des produits qui y sont
fabriqués en 2020 a dépassé 17 millions de roubles bélarussiens, dont des
produits innovants - plus de 10 millions de roubles. La particularité de ces
technoparcs est que chacun d'entre eux est inclus dans le processus éducatif et
que chacun a sa propre spécialisation, en fonction de la région d'implantation et
de l'orientation scientifique. "En particulier, le parc technologique "Unitehprom
BSU" est spécialisé dans la production de médicaments vétérinaires et de
produits pharmaceutiques, tandis que le parc scientifique et technologique

BNTU '"Polytechnique" - dans la création et la fabrication de dispositifs

39 Les résidents des technoparcs biélorusses ont multiplié leur production par six en cinq ans
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-
belorusskih-tehnoparkov-za-5-let-uvelichili-vypusk-produktsii-v-6-raz-428037-2021/

40 Sujets de l'infrastructure d'innovation de la République du Bélarus / ed. par A.G. Shumilin. - Minsk
: GU "BelISA", 2018. - - C. 3.
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médicaux*'. L'activité du technoparc de l'université technologique d'Etat de
Vitebsk vise a créer une production innovante dans l'industrie 1égere. En outre,
dans 1'Oblast de Vitebsk, "un cluster médico-pharmaceutique a été formé sur la
base de 10 organisations, dont deux universités et un technoparc. Le noyau du
cluster est 'université de médecine de Vitebsk, ou sont formés des spécialistes
en pharmacie. Et c'est un modele pour 1'avenir*?,

Un autre exemple intéressant est le parc scientifique et technologique de
l'université d'Etat Yanka Kupala de Grodno, dont le bénéfice total de ses
résidents "en 2020 a été multiplié par 2,5 - pour atteindre plus de 800 000 Br"+.
Et pas plus tard qu'en 2018, un batiment inutilis¢ de I'une des entreprises de
Grodno, situé rue Gospodarca, a été reconstruit pour ce technoparc. Bientdt, 14
entreprises y ont élu domicile, dont la moitié ont été fondées par des étudiants et
des professeurs d'université. La construction de la deuxieéme phase du
technoparc est en voie d'achévement. A cette fin, une ancienne installation
industrielle de plus de six mille metres carrés a ét€ réaménagée, qui abritera des
bureaux et des installations de fabrication avec toute l'infrastructure nécessaire
au fonctionnement d'une entreprise innovante. Il est a noter qu'une partie de cet
espace a déja été réservée ‘par des entreprises travaillant dans le domaine du
transport électrique, de la bio-ingénierie et de l'efficacité énergétique. Et cela
indique de bonnes perspectives de développement non seulement pour le

technoparc lui-méme, mais aussi pour la région ou il est situé.

41 _Les technoparcs des universités biélorusses ont produit des produits d'une valeur de 17 millions de
Br en 2020 [Ressource €lectronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/tehnoparki-

vuzov-belarusi-za-2020-god-proizveli-produktsii-na-br17-mln-425772-2021/

42 Rapport du Premier ministre de la République de Bié¢lorussie Roman Golovchenko a la VIe
Assemblée populaire de Biélorussie "Sur la politique de croissance économique” [ressource
électronique]. - —2021. - URL : http://www.gouvernement.par/ru/content/9740

43 Opinion : la création de technoparcs sur des zones inutilisées est un exemple de développement
avancé des régions. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/mnenie-sozdanie-
tehnoparkov-na-neispolzuemyh-ploschadjah-primer-operezhajuschego-razvitija-regionov-428389-
2021
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Plans d'exportation de produits alimentaires
Tendu mais réalisable

La République du Belarus a approuvé le programme d'Etat "Affaires
agraires" pour 2021-2025. Elle envisage d'atteindre des objectifs tels que
l'augmentation de la compétitivité des produits agricoles et des denrées
alimentaires, le développement d'une agriculture respectueuse de
I'environnement, la fourniture d'aliments nutritifs et d'un mode de vie sain a la
population, et l'augmentation du potentiel d'exportation**. Le programme
contient neuf sous-programmes traitant de domaines tels que : 1) la production
végétale ; 2) la production de semences ; 3) la production animale ; 4) I'élevage ;
5) la péche ; 6) la mise en valeur des terres ; 7) 1'ingénierie des mesures de lutte
contre les inondations pour protéger les terres agricoles ; 8) la garantie des
conditions générales de fonctionnement du complexe agro-industriel ; et 9) le
soutien aux petites exploitations. Sous réserve de leur mise en ceuvre réussie, "il
est prévu d'augmenter les exportations de produits alimentaires et de matieres
premieres agricoles de 21,3 % d'ici 2020 (jusqu'a 7 milliards de dollars US) en
2025" . 1l est tout a fait réaliste d'y parvenir 4 condition de renforcer la base de
matieres premieres de la production agro-industrielle, de moderniser les
industries existantes et de développer de nouvelles industries compétitives, de
numériser les industries et les sous-secteurs du complexe agro-industriel, de
développer la sélection et la génétique pour les besoins de 1'agriculture durable.

Et la tache immédiate pour I'année 2021 est "d'augmenter les exportations de

44 Sécurité alimentaire et croissance des exportations - domaines identifiés du développement des
entreprises agricoles [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/prodbezopasnost-i-naraschivanie-eksporta-opredeleny-
napravlenija-razvitija-agrarnogo-biznesa-427294-2021/

45 Programme d'Etat "Affaires agraires" pour 2021-2025 [Ressource électronique]. - — 2021. - URL :
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100059&p1=1&p5=0
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produits agricoles de 4,3 % par rapport au niveau de 2020. Cela représentera un
peu plus de 6 milliards de dollars*.

Les exportateurs bélarussiens ont l'intention de progresser dans cette
direction, en s'appuyant sur plusieurs priorités fondamentales. Premierement, il
est important de préserver les gains obtenus sur les marchés traditionnels, qui
comprennent la Russie et le Kazakhstan. 1l suffit de dire que la part du marché
russe dans les exportations biélorusses de produits agricoles en 2020 représentait
pres des trois quarts du total. Deuxiemement, il est nécessaire de développer
activement l'approvisionnement alimentaire du marché chinois, qui, rien qu'en
2020, a presque doublé en raison de I'exportation de beeuf, de viande de volaille,
de lait en poudre, de lactosérum en poudre, de creme glacée, de fromage, de
beurre, ainsi que de sucre, d'amidon, de chips et de produits a base de poisson.
Et c'est loin d'étre la limite.

Troisiemement, une attention particuliere devrait étre accordée a la
diversification des marchés de vente ‘en développant les exportations vers
d'autres pays du monde également: Il convient de noter qu'en 2020, les produits
agricoles et alimentaires biélorusses ont été fournis a 116 pays du monde. Dans
le méme temps, 20 nouveaux marchés ont été ouverts. "Parmi eux, le Koweit (a
commencé a fournir de la farine, des confiseries et des bonbons), le Népal
(substrats protéiques), 1'Algérie et Madagascar (farine), le Congo (graines de
mais), le Mali (gruau de mais), le Maroc (pulpe de betterave), la Namibie (lait
en poudre), la Somalie (sucre), la Sierra Leone (produits de transformation des
ceufs), la Guinée équatoriale (volaille), le Sud-Soudan (lait entier en poudre). Le
Paraguay, Sainte-Lucie, Djibouti, I'Irlande, Chypre, Malte, le Portugal et la

Croatie figurent également sur la liste*’. Dans l'ensemble, la part des pays

46 Le Belarus prévoit de porter ses exportations agricoles a 7 milliards de dollars en 2025 [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-2025-
godu-narastit-eksport-selhozproduktsii-do-7-mlrd-427628-2021/

47 En 2020, le Belarus commencera a fournir des produits agricoles a 20 nouveaux marchés
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2020-
godu-nachala-postavki-selhozproduktsii-na-20-novyh-rynkov-427631-2021/
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lointains dans le volume total des exportations agricoles bélarussiennes en 2020
a atteint 796 millions de dollars et s'est élevée a pres de 14 %.

Au total, en 2020, les exportations alimentaires du Bélarus ont augmenté
de 4,3 % pour dépasser 5,8 milliards de dollars. Cela a permis a notre pays, par
exemple, de se hisser parmi les cinq premiers exportateurs mondiaux d'un
certain nombre de produits laitiers - beurre, fromage, lait en poudre et
lactosérum. La partie bélarussienne cherche "non pas a exporter des matieres
premieres, mais a transformer les céréales, le lait et la viande dans le pays et a
fournir des produits a haute valeur ajoutée a I'étranger, afin que ces produits se
retrouvent sur les étageres des magasins et que les acheteurs se forgent une
opinion loyale et stable sur les produits bélarussiens"*,

Un bon exemple d'une telle approche du développement et de la
consolidation de sa position sur les marchés étrangers est démontré, notamment,
par Rogachev INC. Les principales tendances du développement économique
extérieur de l'entreprise en 2020 ont été 1'augmentation des livraisons sur les
marchés déja développés - Russie, Kazakhstan, Azerbaidjan, Arménie, Ukraine,
Israél et Etats-Unis, ainsi que' l'entrée sur de nouveaux marchés - EAU,
Singapour, Corée du Sud et Afghanistan. Cela s'explique par le fait qu'en 2020
"la gamme de produits fournis aux marchés hors CEI a été élargie, ou les
consommateurs ont apprécié le lait concentré sucré avec 1'ajout de cacao, de café
et de chicorée". “Les produits de l'entreprise ont été vendus sur les marchés
étrangers en 2020.

Un autre exemple intéressant dans ce contexte est celui de 1'usine laitiere
Turovsky, qui "destine désormais 80 % de sa production aux consommateurs

étrangers. Les livraisons a d'autres pays ont rapporté a l'entreprise pres de 87

48 Les exportations de produits agricoles biélorusses ont augmenté de 4,3 % en 2020 [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2020-godu-vyros-na-43-427620-2021

49 Rogachev MCC a augmenté ses exportations en 2020 en fournissant de nouveaux marchés dans
quatre pays [Ressource électronique]. - — 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/rogachevskij-mkk-v-2020-godu-rasshiril-eksport-za-schet-
postavok-na-novye-rynki-chetyreh-stran-427607-2021
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millions de dollars, soit 20 % de plus qu'en 2019" . Au total, les produits
laitiers de Turow ont été fournis a 16 pays en 2020. Dans le méme temps, la
Mongolie, le Turkménistan et 1Trak sont devenus de nouveaux marchés. En
2021, l'usine prévoit d'augmenter les volumes d'exportation de plus d'un quart.
Ces plans sont basés sur un rééquipement actif de l'entreprise. En 2020, elle a
augmenté la capacité de production de fromage frais, installé les lignes de
traitement et d'épaississement du lactosérum. En 2021, il est prévu de

moderniser la ligne de fromage extrait.

50 En 2020, la laiterie Turovsky a produit un tiers de fromage en plus et généré 110 millions de dollars
de recettes [Ressource électronique]. - —2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/turovskij-molochnyj-kombinat-v-2020-godu-proizvel-na-tret-
bolshe-syrov-i-vyruchil-110-mIn-427862-2021/
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Particularités du multi-vecteur

partenariat de la plateforme boursiere

Une intégration plus profonde avec la Fédération de Russie au cours des
cinq prochaines années restera l'objectif le plus important du gouvernement
biélorusse en termes de développement des activités économiques extérieures et
de coopération internationale. A cette fin, il prévoit la mise en ceuvre de plans
d'activités conjointes par secteurs de 1'économie, ainsi que "sur la coopération
commerciale-économique, scientifique-technique et socio-culturelle avec les

régions de la Fédération de Russie">!

. Bt aujourd'hui, de nombreux acteurs du
marché dans notre pays prennent des mesures actives pour intégrer les activités
dans cette direction. Parmi elles, la Bourse universelle des marchandises du
Bélarus (BUCE), pour laquelle le vecteur d'interaction russe présente un sérieux
potentiel.

Il convient de rappeler qu'au ler décembre 2020, 2482 résidents de Russie
ont utilisé les services de la BUTB: Et ce malgré le fait qu'au méme moment,
"24815 entreprises ont été accréditées ici, dont 4904 entreprises de 63 pays>2.
Mais l'expérience de l'interaction avec les partenaires russes en 2020 a montré
que méme dans les régions limitrophes du Belarus - les régions de Smolensk,
Bryansk et Pskov - les possibilités offertes par ce mécanisme de commerce
électronique ne sont pas encore pleinement comprises. Lorsque cette perception
change pour le mieux, le résultat ne se fait pas attendre. Un bon exemple dans ce
contexte est le record des ventes a l'exportation en janvier 2021 chez BUTB
Cement, qui ont décuplé d'un coup, jusqu'a 5,3 millions de dollars. Cette
croissance est "due a l'attention accrue portée a la bourse par les sociétés de

commerce et de construction russes <...>. Aprés que 1'Ukraine a introduit un

51 Programme d'activités du gouvernement de la République du Bélarus pour la période allant jusqu'a
2025. - Minsk, 2020. - — C. 44.

52 Zalessky, B.L. Mécanisme prospectif de commerce électronique sur la voie de la réalisation
maximale du potentiel / B.L. Zalessky // Etudes socio-humanitaires. - — 2020. - — Ne5. - — C. 20.
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droit antidumping et a effectivement fermé son marché au ciment bélarussien, la
Russie est devenue la priorité*®. Aujourd'hui, au moins huit entreprises russes
participent régulierement a ces encheres d'exportation de ciment sur le BUTB.
C'est peut-&tre aussi pour cette raison qu'a l'aube de 2021, le BUTB a
sérieusement intensifié ses activités en direction de la Russie. Par exemple, en
février, ils ont conclu un accord avec la représentation commerciale de la
Fédération de Russie au Belarus sur des actions conjointes visant a augmenter le
chiffre d'affaires commercial entre les régions bélarussiennes et russes. La
mission commerciale utilisera pleinement ses contacts commerciaux afin
d'informer les entreprises russes sur le BUTB en tant que plateforme efficace
pour la mise en ceuvre d'activités de commerce et d'approvisionnement. En
outre, les parties combineront leurs efforts dans l'organisation et la tenue
d'événements visant a renforcer la coopération entre les entités commerciales du
Belarus et de la Russie afin de faire du BUOTB un point d'entrée principal sur le
marché bélarussien pour tous les représentants des entreprises russes. Apres tout,
I'inscription a cette salle des marchés "ouvre automatiquement l'acces a 25 000
entreprises de 64 pays, qui, soit dit en passant, est activement utilisée par les
participants étrangers. Un exemple récent est celui d'une entreprise de la région
de Kaliningrad, qui a vendu de I'huile de colza pour une valeur de plus d'un
million d'euros par le biais de notre plateforme commerciale. L'acheteur était
une société lituanienne®. En effet, ce travail d'élargissement des contacts
commerciaux avec les régions russes commence déja a porter ses fruits. En une
seule semaine de février 2021, huit entreprises russes ont été accréditées en

méme temps. Cela prouve que le renforcement de la coopération avec les

53 Les exportations de ciment via le BUTB en janvier ont ét¢ multipliées par 10 [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-
v-janvare-vyros-v-10-raz-428027-2021/

54 La BUTB et la représentation commerciale russe veulent contribuer a 1'augmentation du chiffre
d'affaires commercial [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny-sodejstvovat-
uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/
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régions russes est vraiment devenu l'une des taches prioritaires de la BUTB de
cette année, et une variété d'outils d'interaction sont utilisés pour sa solution.
Ainsi, au cours de la premiere décennie de février 2021, les possibilités
d'augmenter le chiffre d'affaires commercial mutuel entre le Bélarus et
I'Oudmourtie ont été discutées lors d'une conférence en ligne avec la
participation de représentants du gouvernement de cette région russe. Il convient
de noter qu'en 2020, " le chiffre d'affaires commercial entre la Biélorussie et
I'Oudmourtie s'est élevé a 184,5 millions de dollars, soit 112,5 % du niveau de
2019%". Au cours de la discussion, les parties ont convenu que méme ces
indicateurs relativement bons peuvent étre améliorés de maniere significative
par la mise en ceuvre du commerce d'échange, qui peut devenir un outil efficace
pour augmenter le volume et élargir la gamme des marchandises demandées sur
les marchés biélorusse et oudmourte. Si I'on tient compte du fait qu'au cours des
dernieres années, I'Oudmourtie est devenue 1'une des régions de Russie les plus
orientées vers l'exportation et qu'elle occupe aujourd'hui la premiere place dans
le pays voisin pour le taux de croissance des exportations non énergétiques, on
peut étre sir que, dans un avenir proche, les représentants des entreprises
d'Oudmourtie deviendront des participants réguliers des échanges a la BUTB.
Dans la deuxieme décennie de février 2021, une conférence en ligne
consacrée a l'expansion de la coopération du BUTB avec la communauté
d'affaires de la région de Volgograd a été organisée. Les participants a cette
discussion ont noté la tendance constante observée depuis la fin de 1'année 2020
a l'augmentation du nombre de résidents russes participant aux échanges. Et il ne
s'agit pas seulement de l'exportation de marchandises bélarussiennes vers le
marché russe et de 1'achat de produits russes par des entreprises bélarussiennes,

mais aussi de "transactions de transit" plus fréquentes entre des entreprises de

55 Le Belarus et 'Oudmourtie ont I'intention d'augmenter le chiffre d'affaires commercial en utilisant
plus activement le commerce d'échange [Ressource électronique]. - — 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-schet-
bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/
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Russie et de pays tiers. En d'autres termes, la bourse est utilisée comme un outil
pour assurer les risques du commerce extérieur’®. Et cela, bien sir, élargit ses
possibilités en termes d'attraction de partenaires commerciaux, qui, nous en
sommes convaincus, comprendront bientdt beaucoup plus de représentants des
entreprises de la région de Volgograd.

Tout en développant des relations de partenariat avec les régions de la
Fédération de Russie, BUTB envisage simultanément de développer
sérieusement la coopération avec la communauté d'affaires des pays européens
en 2021 en raison du potentiel énorme et non réalisé de ce vecteur de
partenariat. On peut en juger sur la base des échanges de janvier 2021, qui se
sont traduits par une croissance de 27 % des exportations de bois par le BUUTB,
dépassant 30 millions de dollars. Dans le méme temps, "les principaux marchés
étaient 1'Allemagne, la Lettonie et la Lituanie. Les entreprises de ces pays ont
acheté des produits du bois bélarussiens pour un montant total de 24,4
million¥’dollars. Les représentants de pays européens tels que la Grande-
Bretagne, les Pays-Bas, la Pologne, la Slovaquie et 1'Estonie figuraient
également parmi les plus gros.acheteurs de ce type de produits, pour lesquels les
billettes en bois destinées a‘l'exportation étaient les plus demandées. 11 suffit de
dire que lors du premier commerce d'exportation sur le BUTB en 2021, plus
d'un million et demi de pieux en bois d'une valeur de plus d'un million d'euros
ont été vendus au seul Royaume-Uni, ce qui a immédiatement dépassé le chiffre
des exportations vers ce pays en 2020. Détail important : dans le passé, ces
produits étaient vendus sur le marché britannique en quantités beaucoup plus
faibles et principalement par des intermédiaires dans les Etats baltes. Les

résultats de cette session de négociation de janvier ont clairement confirmé le

56 BUTB prévoit d'étendre la coopération avec la communauté des affaires de la région de Volgograd
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-
na-rasshirenie-sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti-429055-2021/

57 En janvier, les exportations de bois d'ceuvre via le BUTB ont augmenté de 27 % [Ressource
électronique]. - —2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-
pilomaterialov-cherez-butb-vyros-na-27-429846-2021/
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fort potentiel d'exportation des produits en bois fabriqués dans notre pays, ainsi
que la tendance observée l'année derniere, ou " le montant des transactions
d'échange pour les exportations de produits en bois arrondis et écorcés en 2020
s'est élevé a 4,2 millions d'euros ". Les principaux marchés étaient 1'Allemagne,
la Lettonie, la Lituanie et la Pologne"%.

Prévoyant d'étendre la géographie des ventes de ces mémes produits du
bois dans le vecteur européen en 2021, le BUTB travaille déja sur la possibilité
d'exporter du bois biélorusse, par exemple, vers la France. Ainsi, en février
2021, la société a esquissé les perspectives d'utilisation du mécanisme de
commerce d'échange avec l'importateur de bois francgais Bois Import SA. Le fait
est que cette société achete depuis longtemps du bois, y compris du bois
biélorusse, dans les Etats baltes. Cependant, la pandémie de coronavirus a
modifié la situation, obligeant a rechercher d'autres marchés. C'est ainsi que le
Belarus a attiré 1'attention des acheteurs frangais, ol environ la moitié de tout le
bois manufacturé - environ deux millions de metres cubes - est déja vendu a
I'exportation par le biais du mécanisme d'échange. Il est clair que cela ouvre de
grandes opportunités pour les importateurs frangais. D'autant que l'entreprise
francaise a également été invitée "a ne pas se limiter au bois d'ceuvre, mais a
envisager d'acheter également d'autres produits du bois, y compris des granulés
de bois". Six nouvelles usines de granulés ont été construites et mises en service
au Belarus en 2020. 3°Six autres devraient étre construites cette année [2021]. En
conséquence, le volume annuel des exportations du Belarus pourrait atteindre
environ 250 000 tonnes de granulés.

Le fait que la possibilit¢ de vendre des granules de combustible

biélorusses ou des granules par l'intermédiaire de BUTB aux pays européens en

58 Une entreprise britannique a acheté des produits en bois pour plus d'un million d'euros par
l'intermédiaire  de  BUTB [Ressource  électronique]. - — 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-kompanija-kupila-cherez-butb-produktsiju-
derevoobrabotki-bolee-chem-na-1-mln-evro-424714-2021/

59 BUTB travaille sur la possibilité d'exporter du bois biélorusse en France [Ressource électronique]. -
— 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-eksporta-
belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021
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2021 peut étre jugée également par 1'intérét des hommes d'affaires européens
pour la conférence en ligne Nordic Pellets Conference 2021, organisée par
I'association suédoise de bioénergie Svebio fin janvier 2021. L'événement a
réuni d'éminents experts en bioénergie et des producteurs de biocarburants du
Danemark, de France, d'Allemagne, de Lituanie, de Pologne, de Suede et du
Royaume-Uni. Ils ont été amenés a cette conférence par le fait qu'il y a
aujourd'hui une croissance constante de la demande de granulés dans les pays de
I'Union européenne. Cela contribue a son tour non seulement a I'augmentation
de la capacité de production propre des producteurs européens, mais aussi aux
importations de ces produits en provenance d'autres pays, dont le Belarus. En
méme temps, BUTB est confiant qu'"avec une faible capacit¢é du marché
intérieur, pratiquement tout le volume de pellets fabriqués au Belarus peut étre
fourni a I'étranger, ce qui fera de notre pays l'undes plus grands exportateurs de
la région®®. En effet, l'utilisation de la plateforme BUTB par les entreprises
européennes leur permettra d'acheter. n'importe quel volume de produits
directement aux producteurs bélarussiens dans le cadre de contrats ponctuels ou
annuels. La demande pour ce type de commerce électronique est attestée par les
statistiques de 2020, ou seul le bois a été vendu pour 260 millions de dollars, et
des entreprises de 30 pays étaient les acheteurs.

Les huiles végétales et les additifs pour fourrage sont un autre produit
demandé par les pays européens, dont les exportations ont été multipliées par 2,3
et ont atteint 26 millions de dollars au cours des 10 premiers mois de 2020,
représentant plus de 40 % des exportations agricoles via le BUTB. "La demande
accrue d'huiles végétales bélarussiennes dans les Etats baltes a contribué a la
croissance des exportations : des produits transformés a base d'oléagineux d'une
valeur de 14,7 millions de dollars ont été vendus dans ces pays, la Lituanie étant

le principal acheteur avec 6,2 millions de dollars de transactions. Dans le méme

60 Le BUTB est prét a promouvoir les exportations de granulés de combustible vers I'Europe du Nord
[Ressource €électronique]. - —2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/butb-gotova-
sodejstvovat-eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/.
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temps, pendant un mois et demi, des pulpes de betteraves et des mélasses ont été
vendues pour pres de deux millions de dollars par le biais du BUOTB, dont les
principaux acheteurs étaient 2 nouveau les pays de 1'Union européenne. 12, Et
1a, la Lettonie, 1'Estonie et la Suisse figurent parmi les leaders en termes de
montant des transactions. Et la dynamique de croissance des ventes en direction
de 1'Europe suggere que les possibilités d'expansion des exportations biélorusses
sur cette voie étrangere sont loin d'étre épuisées.

Enfin, une autre priorité pour le développement de la BUTB en 2021 est
d'augmenter la part des entreprises des pays de I'""arc lointain" - Asie, Afrique,
Moyen-Orient et Amérique latine - dans le chiffre d'affaires des échanges. Cela
peut s'expliquer par le potentiel important qui existe dans l'interaction avec ces
partenaires, et dont la mise en ceuvre réussie promet des avantages significatifs
tant pour les exportateurs bélarussiens que pour:les importateurs étrangers. Tout
d'abord, la République populaire de Chinecdoit étre mentionnée parmi les pays
de I"™arc lointain", dont le développement des contacts d'affaires avec les
représentants est particulierement ‘intense au BUTB. Il suffit de dire qu"'en
termes de taux de croissance du volume des transactions d'échange, la Chine a
dépassé presque tous les grands marchés avec lesquels le Belarus échange
actuellement sur la bourse au cours des deux premiers mois [de 2021]%.

Dans ce contexte, il est tout a fait significatif que la 5 000e société
étrangere accréditée pour participer a la négociation sur le BUOTB ait été la
société de commerce et de fabrication chinoise Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd

est devenue la 36e entreprise chinoise a étre cotée a la bourse. L'entreprise va

61 Les huiles végétales et les additifs pour I'alimentation animale représentaient plus de 40 % des
exportations agricoles via le BUTB [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-kormovye-dobavki-obespechili-bolee-40-
eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/

62 Les exportations d'huile de colza par le BUTB en janvier ont presque décuplé [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/

63 La 5 000e entreprise non résidente a été accréditée aupres du BUTB [Ressource électronique]. - —
2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-kompanija-
nerezident-431246-2021/
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utiliser cette plateforme d'échange pour fournir au Belarus de 1'acier laminé et
d'autres produits en métaux ferreux. Dans un premier temps, il s'agira de la vente
de produits tubulaires, puis, en fonction de la dynamique des ventes et des
conditions du marché, la gamme de produits sera progressivement élargie.
Probablement, a peu prés comme cela se passe chez BUTB avec les produits de
menuiserie.

Nous rappelons que des séances spéciales de négociation sur les ventes a
I'exportation de bois d'ceuvre avec livraison en conteneurs a destination sur le
marché chinois sont organisées a BUTB depuis décembre 2020. "En
conséquence, le volume des livraisons de produits de bois d'ceuvre nationaux a
la Chine a augmenté de maniere significative et, a la fin de janvier-février,
s'élevait a prés de 5 millions de dollars en termes monétaires®...". Cela est dii en
grande partie au fait que, pratiquement chaque mois, deux ou trois nouvelles
entreprises chinoises sont ajoutées au commerce des produits du bois sur le
FSRB. Cela a un impact positif sur la formation d'un environnement hautement
compétitif et permet aux producteurs de bois du Belarus de vendre du bois a des
conditions plus favorables. En particulier, lors du premier échange de produits
du bois pour le marché chinois en janvier 2021, plus de 11 000 metres cubes de
bois scié d'une valeur de 2,5 millions USD ont été vendus. En raison de
I'augmentation des prix au cours de la session de négociation, les exportateurs
du Bélarus ont recu des revenus supplémentaires de plus de 90 000 dollars. Et
"la totalité du bois a vendre a été achetée avec livraison a Qingdao - le plus
grand port maritime de la province de Shandong. Cela augmente l'attrait des
produits bélarussiens pour les acheteurs chinois, et les exportateurs locaux ont la

possibilité d'étendre la géographie des ventes et d'augmenter leurs revenus®.

64 Du bois biélorusse d'une valeur de 2,6 millions de dollars vendu a la Chine par le biais du BUTB
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-
pilomaterialy-na-26-mln-prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/

65 Du bois biélorusse d'une valeur de 2,4 millions de dollars vendu a la Chine dans le cadre d'un
échange [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
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Il est également important, en termes de développement du vecteur
chinois sur le BUOTB, qu'en 2021, des contrats d'exportation aient été conclus
sur des articles susceptibles d'intéresser les acheteurs chinois, tels que 1'huile de
colza, le lait en poudre et le sucre. En ce qui concerne l'huile de colza,
immédiatement apres le début de sa livraison sur le marché chinois par le biais
de la bourse, a la fin des deux premieres sessions de négociation, les transactions
ont été effectuées pour un montant total d'environ un million et demi de dollars.
Cela a permis a la Chine de prendre la deuxieéme place en termes de montant des
transactions avec ces produits, déplacant les leaders de toute l'année 2020 -
Lettonie, Estonie et Suisse. Dans le méme temps, il existait des conditions
préalables a une nouvelle augmentation significative d'autres indicateurs
d'exportation. "Il s'agit tout d'abord d'une augmentation du nombre d'entreprises
accréditées en provenance de Chine". *ce qui contribue a accroitre le niveau de
concurrence dans le processus d'appel d'offres:

En janvier 2021, le premier lot de lait en poudre a également été vendu sur
le marché chinois par l'intermédiaire de BUTB. "Deux lots d'un volume de 300
et 100 tonnes ont été mis en place pour la négociation en bourse. Le montant
total des transactions effectuées a la fin de la séance de négociation s'est élevé a
940 mille dollars"®’ . Cela s'est produit aprés que les prix mondiaux des denrées
alimentaires ont commencé a augmenter dans la seconde moitié de 2020, ce qui
a considérablement augmenté l'attrait des produits laitiers biélorusses non
seulement en Chine, mais aussi dans d'autres pays de "l'arc lointain". En
témoigne notamment le retour de I'un des plus grands agro-négociants du

monde, Olam International, basé a Singapour, au sein du BUTB a la fin de

https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-24-mln-prodany-v-kitaj-na-
birzhevyh-torgah-425850-2021/

66 Les exportations d'huile de colza par le BUTB en janvier ont presque décuplé [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/

67 Pour la premiere fois, une cargaison de lait en poudre est vendue a la Chine par le biais d'un
échange [Ressource é€lectronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/partiju-
suhogo-moloka-vpervye-prodali-v-kitaj-cherez-birzhu-424904-2021/
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I'année 2020. Et cela montre que les perspectives d'exportation de produits
laitiers du Belarus vers le continent asiatique par le biais du mécanisme
d'échange commercial sont aujourd'hui tout a fait significatives.

L'Egypte est un autre pays "lointain" dont les représentants commencent &
travailler activement au sein du FSRB. Début mars 2021, la société égyptienne
Sama Al-Jazeera for Import and Export a conclu son premier accord
d'exportation de produits bélarussiens vers ce pays d'Afrique du Nord en
achetant un lot d'essai de bois bélarussien. L'objectif stratégique de la société est
de "devenir le plus grand importateur de produits du bois biélorusses en Egypte
et dans d'autres pays d'Afrique du Nord a l'avenir". Le premier pas dans cette
direction a déja été fait®®. La prochaine étape de sa coopération avec BUTB
pourrait étre le role d'agent de change sur cette plate-forme de négociation
électronique. Et puis le marché de la quasi-totalité du continent africain donnera
de nouvelles couleurs aux producteurs-exportateurs biélorusses. Avec 1'aide d'un

mécanisme d'exportation tel que la Bourse universelle des marchandises du

Bélarus.

68 Le premier accord avec une entreprise égyptienne a été conclu sur le BUTB [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-
egipta-sovershili-na-butb-431073-2021
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Pour un développement régional durable

Avec l'arrivée de 2021, la période de mise en ceuvre du programme de
coopération transfrontaliere Pologne-Belarus-Ukraine 2014-2020, qui constitue
un outil important pour le développement de I'interaction entre 1'Union
européenne et les Etats partenaires d'Europe orientale en vue d'assurer des liens
régionaux intégrés et durables, est arrivée a son terme. I convient de rappeler
que ce programme, dont la premiere période de programmation a été mise en
ceuvre en 2004-2006, "soutient depuis 17 ans déja les processus de
développement dans les zones frontalieres de la Pologne, du Belarus et de

1'Ukraine en cofinangant divers projets"®.

Tous les projets sont non
commerciaux et contribuent a améliorer la qualité de vie des habitants des
régions orientales de la Pologne ainsi que de certaines régions occidentales du
Belarus et de 1'Ukraine. Plus précisément, ce programme s'applique aux zones
suivantes dans les trois pays : Pologne - départements de Krosno, Przemysl,
Rzeszow, Tarnobrzeski, Chelmsko-Zamoyski, Pulawski, Lubelski, Bialskie,
Ostrolecko-Siedlce, Lomzynski; Bialystok et Suwalski ; Bélarus - régions de
Grodno, Brest, Minsk, Gomel et la ville de Minsk ; Ukraine - régions de Lviv,
Volyn, Transcarpathie, Rivne, Ternopil et Ivano-Frankivsk. Dans le cadre des
quatre objectifs thématiques de ce programme - Patrimoine, Accessibilité,
Sécurité et Frontieres - trois types de projets ont été mis en ceuvre en 2014-2020
: grandes infrastructures, projets réguliers et microprojets. Rien qu'en 2020, 139
projets étaient en cours de réalisation en méme temps, dont 12 ont été achevés.
En particulier, 85 kilometres de routes locales reliant des villes et des
villages ont été construits ou reconstruits dans le cadre de I'objectif thématique
"Accessibilité" et des travaux de réparation ont été effectués dans les régions de
Grodno et de Brest, dans les voivodies de Lublin, Mazowieckie et Podkarpackie,

ainsi que dans les régions de Lviv et de Volyn. En janvier 2021, deux nouveaux

69 Programme [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.pbu2020.eu/by/pages/135
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ronds-points, construits dans le cadre du projet "Amélioration de 1'accessibilité
des transports a Brest et Biala Podlaska", ont été inaugurés dans la ville
polonaise de Biala Podlaska. Et la société d'entretien des routes de Brest, dans le
cadre du mé&me projet, a "reconstruit sept carrefours a Brest en les équipant d'un
systeme de contrdle adaptatif du trafic". Par la suite, le systeme de transport
intelligent (STI) a été développé, qui réduit le temps de déplacement en régulant

le mode de circulation"”

. Pour étre tout a fait précis, nous parlons de
I'installation de "feux de circulation intelligents" et de l'intégration de capteurs
dans la chaussée, qui transmettent des informations a des contréleurs spéciaux,
aux intersections a Brest de la rue Moskovskaya avec les avenues Partizansky et
Respublika, les rues Gavrilova et Pionerskaya, ainsi que de l'autoroute de
Varsovie avec les rues Révolution d'Octobre, Krasnoznamenskaya et
Makhnovicha.

Quant a l'objectif thématique des frontieres, deux voies de controle
supplémentaires et de nouveaux pavillons pour le contrdle des douanes et des
passeports au poste frontiere "Kuznica Biatostocka - Bruzgy" ont été les
principaux résultats du travail conjoint. "Ces activités €taient parmi d'autres
taches paralleles augmentant 'efficacité de la frontiere. Grace a I'achévement de
ces deux projets, le débit a augmenté de pres de 76 %, ce qui accélere

"7l En outre, un certain nombre

considérablement le controle a la frontiere
d'autres projets ont été mis en ceuvre par les autorités douanieres des pays
participant au programme. Tout d'abord, un grand projet d'infrastructure,
"Construction d'un systeme de contrdle des véhicules par scanner a rayons X sur
la route de 'Berestovitsa' BCP", impliquant la construction d'un complexe

d'inspection et de scanner, "comprenant le systtme de scanner a rayons X, son

batiment de protection et le batiment du personnel, les systemes d'ingénierie, la

70 Nouveaux ronds-points a Biata Podlaska [Ressource électronique]. - — 2021. - URL :
https://www.pbu2020.eu/by/news/1961
71 Résultats de 2020 [Ressource électronique]. - = 2021. - URL B
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formation d'experts pour 1'exploitation, 1'organisation de 1'inspection accélérée
des véhicules, I'échange d'expérience dans l'utilisation des scanners avec des
partenaires polonais"’>. Et plusieurs projets réguliers, dont "Amélioration du
contrdle douanier au poste de controle routier de Domachevo" et "Renforcement
de la capacité du service de cynologie des bureaux de douane de la République
du Belarus et de la République de Pologne". La premiere d'entre elles, destinée a
renforcer la sécurité de la frontiere entre le Belarus et la Pologne et a améliorer
la qualité des opérations de contrdle douanier, a consisté a installer des
équipements de pesage, ce qui a permis de réduire le temps consacré a ces
opérations et d'accélérer le trafic transfrontalier. Le deuxieéme projet, qui vise a
prévenir la circulation illégale de drogues illicites, de substances psychotropes et
de produits du tabac et a prévenir 'immigration clandestine, a consisté a acquérir
six véhicules équipés de cages pour le transport de chiens de travail pour les
douanes de Grodno et de Brest, ainsi que pourla douane de Minsk-2.

Tous ces faits montrent que le programme de coopération transfrontaliere
Pologne-Belarus-Ukraine 2014-2020 a aidé ses participants a résoudre de
nombreux problemes spécifiques d'interaction entre les régions frontalieres. Il
semble que la méme approche pragmatique sera intégrée dans le nouveau
programme transfrontalier pour 2021-2027, qui fait déja 1'objet de discussions
actives entre les parties prenantes. En particulier, la ville biélorusse de Brest et
la ville polonaise de Biata Podlaska travaillent sur la possibilité de mettre en
ceuvre des projets communs dans trois domaines a la fois : la possibilité de
convertir les transports publics en transports électriques, des projets d'économie
d'énergie, de réhabilitation énergétique et thermique des installations sociales,

ainsi que le "traitement et 1'utilisation ultérieure des eaux de pluie"’>.

72 Programme de coopération transfrontaliere Pologne-Belarus-Ukraine pour 2014-2020. [Ressource
électronique]. - —2014. - URL : https://www.customs.gov.by/ru/2014-2020-ru/.

73 Brest et Biala Podlaska élaborent des projets communs dans le domaine de I'économie verte
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/brest-i-bjala-podljaska-
prorabatyvajut-sovmestnye-proekty-v-zelenoj-ekonomike-424871-2021
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Pour un développement énergétique durable
le développement des colonies de peuplement

La République de Biélorussie assiste actuellement a une intensification
significative du travail au niveau local sur le développement de 1'énergie durable
et l'adaptation au changement climatique. Il suffit de dire que 53 villes
biélorusses se sont déja déclarées prétes a rejoindre la Convention des maires sur
le climat et I'énergie, une initiative européenne majeure de coopération dans le
domaine du climat, apparue en 2008 et a laquelle "en 2020, plus de 10 000 villes
et communautés représentant une population d'environ 320 millions d'habitants
ont adhéré"’*. Rappelons qu'en signant cet accord, "les gouvernements locaux
s'engagent volontairement a réduire les émissions-'de gaz a effet de serre d'au
moins 30% d'ici 2030"7 . 1l est clair que chaque ville aborde cet objectif a sa
maniere.

Par exemple, dans la ville bi€¢lorusse de Kostyukovichi, région de
Mogilev, ils ont mis en ceuvre en aott 2020 le projet "Construction d'un systeme
photovoltaique". L'alimentation décentralisée du gymnase du point de vue de
I'environnement". 11 a été initié et financé par des partenaires de la ville jumelle
allemande de Ditzenbach, avec laquelle Kostyukovichi coopere dans divers
domaines : éducation, soins de santé, sports, culture, tourisme, environnement.
Dans le cadre du projet déja mentionné, "135 panneaux photovoltaiques d'une
capacité totale de 35,8 kW ont été installés sur le toit du gymnase. Il existe
également un systeme de suivi de la production d'électricité, qui collecte et

stocke des données sur le fonctionnement de la centrale pendant au moins un an

74 Arikas, D. Initiatives des villes européennes en matiere d'énergie et de climat / D. Arikas, M. Gratz,

E. Ferrer, A. Chumakova, N. Andreenko. - Forum environnemental de la Baltique, Allemagne, 2019. -

-C. 4.

75 Plus de 50 villes biélorusses sont prétes a s'engager a réduire les émissions de gaz a effet de serre
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"7 La nouvelle centrale solaire (SPP), dont

pour chaque jour, mois
I'exploitation a débuté en 2020 pres du village d'Asmolovichi, dans le district de
Mstislav, est également située dans la région de Mogilev. Ici, 4752 panneaux
solaires ont été installés sur une surface d'environ quatre hectares. "La capacité
nominale de chacun des panneaux est de 335 watts. En conséquence, la capacité
installée cumulée de la nouvelle centrale solaire était de 1,6 MW" . En outre, la
plus haute centrale éolienne du Belarus, d'une hauteur de 142 metres, a
également été érigée dans la région d'Asmolovichi en 2020.

Notez que la présence de ces installations a vocation environnementale
dans le district de Mstislavl n'est pas une coincidence. La ville de Mstislavl a
elle-méme signé la Convention des maires sur le climat et 1'énergie en 2017.
Depuis lors, une grande variété d'événements ont été organisés ici pour
promouvoir une culture de la conservation de 1'énergie et de la responsabilité
environnementale parmi la jeune génération. En particulier, a 1'été 2020, dans le
cadre des Journées de I'énergie organisées, chacun pourrait participer au
marathon internet des objectifs de développement durable "EcoMy Mstislavl".
Ses participants ont posté sur le réseau mondial leurs documents relatifs aux
économies d'énergie, a 1'écologie et au développement durable de la région.
Dans les établissements préscolaires et les camps de loisirs du raion, des legons
interactives ont été données sur le theme "Comment vivre écologiquement sur la
Terre", un concours "Partagez avec nous" a été organisé, ainsi que des
projections de films sur les "Ecoles économes en énergie" - sur les moyens et
méthodes modernes d'économiser et de conserver 1'énergie a la maison, a I'école
et au travail. Campagnes écologiques "Nous avons nettoyé ici ! Et vous ?". Prés
du gymnase de Mstislavlje, l'allée "Education pour un avenir durable" a été

plantée de jeunes thuyas, a coté desquels ont été installées des plaques contenant

76 Une centrale photovoltaique sera construite sur le toit d'un gymnase a Kostyukovichi [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : http://climate.ecopartnerstvo.par/ru/news/664

77 Une nouvelle centrale solaire a été lancée au Belarus [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664
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des informations sur chacun des 17 objectifs de développement durable des
Nations unies. Les Journées de 1'énergie se sont terminées par la course cycliste
Mstislavskoe Ring, qui s'est tenue pour la troisieme fois et a rassemblé une
centaine de participants d'ages différents venus de tout le district. Ces faits
montrent qu'en participant a tous ces événements, les habitants du district de
Mstislavlau pourraient étre convaincus par leur propre exemple que l'objectif
principal de l'initiative sur le climat et I'énergie de la Convention des maires est
le développement énergétique durable au niveau local et la prise de mesures
concretes pour l'atténuation et 1'adaptation au changement climatique, et que "les
habitants ont un role important dans le travail du district pour réduire les
émissions de gaz a effet de serre, qui par leur comportement personnel peuvent
apporter une contribution précieuse 2 la cause commune" .

Un autre outil efficace, qui est également utilisé activement dans les villes
de la Convention des maires, est la semaine européenne de la mobilité, une
campagne internationale visant a rendre les systeémes de transport urbain plus
écologiques, a modifier le comportement des gens en matiere de transport et a
utiliser les espaces publics ~de maniere plus intelligente, qui se déroule
traditionnellement chaque ‘année du 16 au 22 septembre et dont le point
culminant est la journée sans voiture. Les événements de cette semaine
concernent généralement plus de 50 pays dans le monde. Le theme de 2020,
"Des déplacements sans émissions pour tous", visait a "réduire les émissions de
gaz a effet de serre et a rendre les infrastructures et les transports sans émissions
accessibles a toutes les catégories de citoyens" 7. La popularité de ce théme
dans notre pays est prouvée par le fait qu'en 2020, un nombre record de villes

biélorusses ont rejoint cette campagne - plus de 80. Par exemple, seule Minsk a

organisé une course cycliste au cours de cette semaine, a offert aux

78 Mstislavl pour un mode de vie écologique ! Et les Journées de 1'énergie le confirment [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/616

79 Semaine européenne de la mobilité [Ressource électronique]. - — 2020. - URL
https://rosavtotransport.ru/ru/activities/european-mobility-week/
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automobilistes la possibilité de voyager gratuitement dans les transports publics

de la ville, et a ouvert la premiere éco-route des cyclistes au Belarus, qui relie

les trois sentiers environnementaux de la capitale bélarussienne - "La ville des

oiseaux", "Silver Log" et "Chizhovka". Sa particularité était "la possibilité de se
" 80

promener en vélo et d'observer les oiseaux". *"ainsi que la familiarisation le long

de l'itinéraire avec les stands d'information sur les oiseaux locaux.

80 Un nouvel itinéraire écologique, une promenade en vélo et un tarif gratuit - ce que sera la semaine
européenne de la mobilit¢ a Minsk [Ressource électronique]. - - 2020. - URL
https://www.belta.by/regions/view/novyj-ekomarshrut-veloprobeg-i-besplatnyj-proezd-kakoj-budet-

evropejskaja-nedelja-mobilnosti-v-minske-406811-2020/
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Priorité du partenariat - agriculture

Les résultats de 2020 montrent que dans les relations entre la Biélorussie
et le Kazakhstan, le domaine clé de la coopération était l'interaction des
complexes agro-industriels, la mise en ceuvre de projets communs dans le
domaine de 1'agriculture et la poursuite du développement de projets communs
dans le domaine de l'ingénierie agricole. Cela est dii en grande partie au fait que,
méme dans le contexte des restrictions liées a la propagation de l'infection par le
coronavirus, le complexe agro-industriel des deux pays a maintenu des
tendances de croissance en 2020. En témoignent les données de la Commission
économique eurasiatique selon lesquelles "la production de produits agricoles
sur le territoire des Etats membres de 1'Union économique eurasiatique (UEEA)
en 2020 a augmenté de 2,3 % et s'est élevée a 114,3 milliards de dollars
américains”. La plus forte croissance de la production parmi les pays de I'EEE a
été enregistrée au Kazakhstan (de 5,6 %) et au Belarus (4,9 %)8!.

Des tendances positives dansla croissance de l'interaction entre les deux
pays dans le complexe agro-industriel ont également été enregistrées lors de la
deuxieme réunion du groupe de travail conjoint biélorusse-kazakh sur le
développement de domaines prometteurs pour la coopération bilatérale dans
l'agriculture, qui s'est tenue en février 2021 a Minsk. La réunion s'est concentrée
sur les questions du commerce des denrées alimentaires, de la production
végétale et animale, de la médecine vétérinaire, de 1'élevage et de la sélection,
étant donné qu'"en 2020, le chiffre d'affaires du commerce des produits agricoles
et alimentaires entre le Bélarus et le Kazakhstan a augmenté de 1,2 fois par

rapport a 2019 et a atteint 307,2 millions de dollars. L'exportation s'est élevée a

81 Sur la rencontre de l'ambassadeur du Belarus avec le ministre de l'agriculture du Kazakhstan
[Ressource électronique]. - - 2021. - URL
http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c66dcb28873a0b75.html
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289.,9 millions de dollars (plus de 20% de croissance)®2. A cet égard, les parties
ont noté I'existence d'un potentiel important pour une nouvelle croissance stable
du chiffre d'affaires commercial et la consolidation des tendances positives dans
les échanges mutuels.

Du coté biélorusse, ces perspectives se traduisent par la fourniture
d'équipements pour la construction de fermes laitieres, l'introduction de
nouvelles technologies, 1'expansion des achats d'équipements agricoles, le
recyclage du personnel du complexe agro-industriel. La partie kazakhe est
particulierement intéressée par l'expérience du Belarus en matiere de
développement des industries laitiere et sucriere, ainsi que d'autres domaines de
la production agricole. La nature de cet intérét réside dans le fait que "le
coronavirus a montré a quel point il y a aujourd’hui une demande pour tous les
produits agricoles. De nouveaux créneaux s'ouyrent"s? .

En particulier, les parties fondent cde” grands espoirs en 2021 sur la
poursuite de la coopération entre le bié¢lorusse Gomselmash et le plus grand
fabricant de machines agricoles du Kazakhstan, AgromashHolding KZ, qui a
multiplié sa production par ' 1,7 en 2020. L'assemblage conjoint de
moissonneuses a céréales par ces entreprises sur le sol kazakh a commencé en
2007. "En 2019, l'organisation a produit 429 moissonneuses et tracteurs, et en
2020 - 730 unités d'équipement ¥*ESSIL KZS-790, qui a déja été testée dans la
région de Karaganda et a donné de bons résultats. La nouvelle machine a

augmenté la puissance du moteur et la surface de nettoyage, et le battage est

82 Les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan ont augmenté de plus de
20 % en 2020 [ressource électronique]. - - 2021. - URL B
https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-kazahstan-v-2020-godu-
vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021

83 Le Kazakhstan s'intéresse a l'expérience bi€lorusse en matiere de développement des industries
laitiere et sucriere [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-belorusskom-opyte-razvitija-
molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021

84 " Gomselmash et AgromashHolding KZ vont élargir la gamme de machines agricoles en 2021
[Ressource électronique]. - — 2021. - URL :_https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-

agromashholding-kz-rasshirjat-linejku-agrotehniki-v-2021-godu-424825-2021/
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combiné : tambour et rotor. En 2021, il est prévu de lancer la production en série
de ce modele. En outre, la production de tondeuses autopropulsées augmentera
également, ce qui s'explique par la demande croissante de celles-ci parmi les
agriculteurs du Kazakhstan. Rappelons également qu'a 1'été¢ 2020, plus de 70
ensembles de machines du modele KZS-10 MAX ont été envoyés de Gomel au
Kazakhstan. "Les innovations introduites sur ce modele de moissonneuse-
batteuse, portant principalement sur un travail plus confortable des opérateurs de
la machine, ont été appréciées par les agronomes du Kazakhstan. Cela les a
incités & commander 30 autres abatteuses de ce type"®. Et dans la seconde
moitié de décembre 2020, ce lot supplémentaire de 30 ensembles de machines a
été envoyé aux partenaires kazakhs.

Parmi les événements qui devraient avoir une incidence positive sur le
développement de la coopération entre le Belarus et le Kazakhstan dans le
domaine de l'agriculture en 2021, citons-en quelques-uns. Tout d'abord, un
résultat intéressant peut &tre obtenu avec l'idée discutée lors de la réunion du
Conseil d'affaires Biélorussie-Kazakhstan en novembre 2020, a laquelle ont
participé les représentants de plus de 160 entreprises des deux pays. Etant donné
que l'une des questions les plus importantes dans le développement des relations

"

entre les deux anciennes républiques soviétiques est celle des expositions, "le
Belarus et le Kazakhstan envisagent la possibilité d'organiser une exposition
agricole Belagro au Kazakhstan®®". Il pourrait s'agir d'un autre pas concret vers
le renforcement de la coopération bilatérale et l'augmentation du chiffre
d'affaires commercial mutuel. Deuxiemement, en novembre 2020, la Bourse

universelle des marchandises du Belarus (BUCE) a proposé aux entreprises

kazakhes d'acheter de la viande, des produits laitiers et du sucre bélarussiens sur

85_"Gomselmash" a en outre expédié¢ 30 ensembles de machines KZS-10 MAX au Kazakhstan
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
dopolnitelno-otgruzil-v-kazahstan-30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-2020/

86_Utyupin : la possibilité d'organiser 1'exposition Belagro au Kazakhstan est envisagée [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-

vozmozhnost-provedenija-vystavki-belagro-v-kazahstane-417045-2020/
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les marchés boursiers. Parallelement, la BUTB pourrait aider les entreprises
kazakhes a vendre leurs produits sur le marché bélarussien. Dans le
prolongement de cette proposition, en janvier 2021, la FTUB a accepté
d'intensifier la coopération en matiere de commerce électronique avec la Bourse
universelle des marchandises d'Astana, ce qui "permettra de créer une base de
données unifiée avec les offres commerciales des entreprises biélorusses et

kazakhes et facilitera la croissance du commerce mutuel®’".

87 La BUTB et I'Astana Exchange du Kazakhstan entendent développer leur coopération dans le
domaine du commerce électronique [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kazahstanskaja-birzha-astana-namereny-razvivat-
sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-425206-2021
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Des dispositions légales -
a des projets concrets

La huitieme réunion de la commission intergouvernementale conjointe
pour la coopération bilatérale entre le Bélarus et I'Ouzbékistan s'est tenue début
mars 2021 a Tachkent. La réunion a porté sur le développement des liens
commerciaux, économiques, d'investissement et de coopération, le renforcement
des relations dans les domaines scientifique, éducatif, social et humanitaire, la
coopération interrégionale, les technologies de l'information et le tourisme. Les
relations diplomatiques entre les deux anciennes républiques soviétiques ont été
établies en janvier 1993. En 2020, le chiffre d'affaires du commerce entre la
Biélorussie et I'Ouzbékistan a encore augmenté de 17 % et a dépassé 280
millions de dollars, la part des fournitures en provenance de la Biélorussie étant
de plus de 237 millions de dollars. "Les jprincipaux articles des exportations
biélorusses en dernier [2020] étaient les.camions, les tracteurs et les tracteurs de
camions, la viande et les produits:carnés, le sucre et les produits laitiers, les
médicaments, les vaccins et-les sérums sanguins"®® . Prenant acte de ces
tendances positives, les: parties a la réunion de la commission
intergouvernementale ont néanmoins concentré leur attention sur les questions
dont la solution contribuerait a porter les relations bilatérales a un niveau
qualitativement nouveau. L'une des priorités urgentes est d'élargir le cadre
juridique de l'interaction entre le Belarus et 1'0Ouzbékistan, qui compte plus de 70
accords, d'ici mars 2021. La huitieme réunion de la Commission
intergouvernementale a contribué a son élargissement.

En particulier, l'accord de coopération, qui définit les principaux
domaines de coopération pour les cinq prochaines années, a été signé a Tachkent
par les instituts nationaux de métrologie du Belarus et de 1'Ouzbékistan. Le

document traite de I'étroit partenariat des parties dans 1'élaboration et la mise en

88 Le Belarus vise a développer davantage les relations bilatérales avec 1'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : http://www.government.by/ru/content/9736
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ceuvre de programmes visant a créer des normes nationales et de travail. "Une
autre direction est la participation a 1'élaboration de documents interétatiques sur
I'uniformité des mesures pour résoudre les problemes d'harmonisation des
législations nationales et élaborer des principes unifiés dans ce domaine"®’. En
outre, le Comité d'Etat pour la normalisation du Bélarus et 'Agence Uzstandart
ont adopté un programme de coopération pour 2021-2023 qui prévoit la
comparaison des étalons d'Etat, I'étalonnage des étalons de mesure et des
instruments de travail, ainsi que la participation des laboratoires a des
programmes d'essais d'aptitude. Tout ceci, ainsi que la création prévue d'un
groupe permanent, devrait contribuer a résoudre les questions liées aux obstacles
techniques au commerce entre les deux pays. Un autre aspect prospectif
important de la coopération entre la Biélorussie et 1'Ouzbékistan dans ce
domaine est que 1'Union économique eurasienne dispose actuellement d'un
projet d'accord sur la procédure et les conditions de suppression des barrieres
techniques dans les échanges mutuels avec les pays tiers a un degré élevé de
préparation. A cet égard, le Gosstandart biélorusse "travaille sur la possibilité et
fait une proposition proactive que le premier projet pilote sur cet accord apres
son entrée en vigueur soit mis en'ceuvre avec I'Ouzbékistan®.

Dix autres documents de coopération ont été signés début mars 2021 par
les établissements d'enseignement supérieur des deux pays. Ils sont venus
s'ajouter a la base juridique déja tres étendue de l'interaction entre les
établissements d'enseignement et les organisations scientifiques, qui comptait
déja quelque deux cents accords directs. Grace a eux, des départements et des
programmes éducatifs communs, y compris des doubles diplomes, fonctionnent
aujourd'hui avec succes. Un institut interindustriel de qualifications techniques

appliquées commun au Belarus et a 1'Ouzbékistan a été ouvert a Tachkent. La

89 Les instituts de métrologie du Belarus et de 1'Ouzbékistan ont signé un accord de coopération
[ressource é€lectronique]. - — 2021. - URL :_ https://www.belta.by/society/view/instituty-metrologii-
belarusi-i-uzbekistana-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-431178-2021/

90_Le Gosstandart du Bélarus et I'Agence Uzstandart ont signé un programme de coopération pour
2021-2023 [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-agentstvo-uzstandart-podpisali-

rogrammu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/
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création d'une université ouzbeke-biélorusse de science des matériaux est en cours
d'élaboration. Les chiffres suivants sont assez éloquents : "Au cours de l'année
universitaire 2020-2021, les établissements d'enseignement du Belarus admettront
environ 2 000 étudiants ouzbeks. L'année derniere [2020], les exportations de
services éducatifs vers 1'Ouzbékistan se sont élevées a 1,7 million de dollars, soit
une hausse de prés de 14 % par rapport a l'année précédente’’. Nous devons
supposer que l'apparition de dix autres documents sur la coopération entre les
universités des deux pays ne fera que contribuer a 1'expansion de la coopération
biélorusse et ouzbeke dans le domaine de 1'éducation.

Un autre résultat important du travail de la commission
intergouvernementale a été la premiere réunion du Conseil d'affaires biélorusse-
ouzbek, qui a rassemblé plus de 170 représentants des milieux d'affaires des
deux pays, qui ont pu discuter de "projets de coopération spécifiques dans les
domaines de l'agriculture, de la construction.mécanique, de la logistique, de
I'industrie alimentaire, de la production.chimique et pharmaceutique, de la
science et de I'éducation et des technologies de 1'information®*". Le potentiel de
mise en ceuvre de ces projets est démontré de maniere assez éloquente par
I'exemple de Minsk Motor Plant, dont les représentants ont apporté a la capitale
ouzbeke des contrats d'une ‘valeur de plus de quatre millions de dollars. Cela est
dG en grande partie au fait que "le réseau de distribution des produits de base du
MMZ a Tachkent est représenté par BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL
MARKETING, FUTURE GENERATION MARKETING. En 2019-2020,
MMZ a vendu plus de mille moteurs aux marchés primaire et secondaire de
1'Ouzbékistan"®® . 1l existe donc de sérieuses perspectives de développement des

relations économiques entre les deux pays.

91 Les universités du Belarus et de 1'Ouzbékistan ont signé dix documents de coopération [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/society/view/vuzy-belarusi-i-uzbekistana-
podpisali-10-dokumentov-o-sotrudnichestve-431140-2021

92 Plus de 170 représentants d'entreprises de Biélorussie et d'Ouzbékistan ont participé a une réunion
du conseil des entreprises [Ressource électronique]. - - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/bolee-170-predstavitelej-biznesa-belarusi-i-uzbekistana-prinjali-
uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-431374-2021

93 MMZ prévoit de signer des contrats pour plus de 4 millions de dollars lors de la commission
intergouvernementale en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - — 2021. - URL
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Promouvoir l'innovation et le développement

En 2021, la République populaire de Chine a lancé le 14e plan
quinquennal de développement économique et social jusqu'en 2025, qui prévoit
de nouvelles étapes dans la politique de réforme et la construction d'une
nouvelle architecture de coopération internationale mutuellement bénéfique afin
de "renforcer de maniere exhaustive 1'ouverture du pays sur le monde extérieur,
promouvoir la libéralisation et la facilitation du commerce et de l'investissement,
promouvoir 1'innovation et le développement du commerce, promouvoir un
développement de haute qualité du projet de construction conjointe "Une
ceinture, une route"...". Parallelement, la partie chinoise s'attachera a créer de
nouveaux avantages dans la coopération et la concurrence internationales, car
elle estime que "l'interaction et les échanges économiques internationaux restent
une condition objective du développement économique mondial". L'ouverture

sur le monde extérieur est la principale politique d'Etat du pays"®*

. En ce qui
concerne le Belarus, la partie chinoise exprime sa confiance dans le fait que les
deux pays devraient continuer a utiliser mutuellement les avantages de leurs
économies, qui se completent dans une large mesure, développer le potentiel
d'interaction existant, y compris dans le cadre du projet "Une ceinture, une
route”" et de la Grande pierre du parc industriel Chine-Belarus, et élargir la
coopération "dans des domaines tels que la lutte contre les épidémies, le
commerce et 'économie, I'éducation, la science et la technologie, la culture, les

relations interrégionales" 3.

https://www.belta.by/economics/view/mmz-vo-vremja-mezhpravkomissii-v-uzbekistane-planiruet-
podpisat-kontrakty-bolee-chem-na-4-mln-431277-2021/

94 . Qimin, C. La Chine de 2021-2025 entend mettre en ceuvre un nouveau plan de développement / C.
Qimin // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/comments/view/kitaj-v-

2021-2025-godah-nameren-realizovat-novyj-plan-razvitija-7479/

95 Xiaoyun, S. Taking the Bull by the horns / S. Xiaoyun // [Ressource électronique]. - — 2021. - URL
https://www.belta.by/interview/view/vzjat-byka-za-roga-sovety-posla-knr-kak-pravilno-vstretit-
kitajskij-novyj-god-7657//
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Il convient de rappeler qu'a ce jour, la République du Belarus a établi des
relations assez fortes et ouvertes avec la République populaire de Chine, qui ne
sont caractéristiques que de trois pays a présent - la Russie, le Pakistan et le
Royaume-Uni. Ces chiffres le confirment. "La RPC est le deuxieme partenaire
commercial extérieur du Belarus apres la Russie, avec un chiffre d'affaires
annuel de 5 milliards de dollars. <...> Environ 500 exportateurs biélorusses se
sont déja établis sur ce marché compétitif. Plus de 100 entreprises agricoles ont
été accréditées. 24 projets d'une valeur de pres de 4,5 milliards de dollars ont
déja été mis en ceuvre au Belarus grice aux ressources de la Chine®.

Le projet phare dans ce contexte est sans aucun doute le parc industriel
sino-biélorusse de Great Stone, qui a déja bénéficié de 650 millions de dollars
d'investissements au cours de ses six années d'existence incomplétes, avec 68
résidents de 14 pays déja inscrits et un investissement estimé a 1,2 milliard de
dollars, dont la moitié environ a commencé a fonctionner. Ainsi, "un
supercondensateur, des camions-grues, des équipements laser, des drones, des
moteurs Euro 6 et des boites de vitesses pour poids lourds, une zone pilote de
communication 5G et un terminal a conteneurs multimodal ne sont que quelques
exemples des projets actuellement mis en ceuvre dans le parc®’". En 2021, ils
prévoient d'attirer 17 nouveaux résidents supplémentaires. A cet égard, on fonde
de grands espoirs sur un projet de création d'un terminal ferroviaire multimodal
avec la participation de I'Allemagne, de la Chine et de la Suisse, dont la
construction commencera bientdt, ainsi que sur l'arrivée ici de la société
américaine Ivy Global, qui envisage la possibilit¢ d'ouvrir une "usine

pharmaceutique pour produire une large gamme de médicaments, notamment

96 Yaroshenko : le Belarus a construit des relations fortes et ouvertes avec la Chine [Ressource
électronique]. - — 2021. - URL : https://www.belta.by/economics/view/jaroshenko-belarus-vystroila-
prochnye-i-otkrytye-otnoshenija-s-kitaem-428410-2021

97 Les investissements dans Great Stone pendant la mise en ceuvre du projet se sont élevés a 650
millions de dollars - Yaroshenko [Ressource électronique]. - - 2021. - URL
https://www.belta.by/economics/view/investitsii-v-velikij-kamen-za-vremja-realizatsii-proekta-
sostavili-650-mln-jaroshenko-428432-2021/
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pour lutter contre le COVID-19" dans la "Grande Pierre" 8. La méme année,
"lorsque la deuxieme phase de développement du parc commencera, il est
également prévu de construire un deuxieme complexe résidentiel de 173
appartements et une deuxiéme sous-station"*’ .

Pour poursuivre sur le theme de la construction, il convient de noter qu'en
2021, la construction d'un stade de football national et d'une piscine aux normes
internationales au Belarus, grace a l'aide technique et économique fournie par la
Chine, sera également mise en avant, I'achévement de ces projets étant prévu
pour 2023, ainsi que le début de la troisieme phase de construction de logements
sociaux sur le sol bélarussien au premier semestre 2021, toujours grace a l'aide
fournie par la Chine. Nous vous rappelons que durant les deux premieres phases
du projet, 38 maisons pour 3 286 appartements ont été construites dans six
régions et a Minsk, améliorant ainsi les conditions de vie de plus de dix mille
personnes. Au cours de la troisieme phase, "il est prévu de construire 1166
appartements de logement social dans 20 maisons. La superficie totale construite
s'élevera a environ 66 000 metres carrés. Les appartements seront fournis aux
citoyens qui sont enregistrés comme ayant besoin de meilleures conditions de
logement et qui ont le droit de recevoir un logement social"'%.

Enfin, en ce qui concerne la pandémie de coronavirus, les deux pays ont
uni leurs forces des le départ pour la combattre, en se fournissant mutuellement
assistance et soutien. En conséquence, "40 tonnes de fournitures médicales
humanitaires ont été envoyées du Belarus vers la Chine. De Chine - deux
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yuans, fournies par le gouvernement chinois, et 110 tonnes provenant de régions
jumelées et d'entreprises partenaires"'®! . Compte tenu de la situation actuelle,
caractérisée par l'apparition répétée d'épidémies, les parties entendent continuer
a collaborer activement pour relever ce défi mondial, en confirmant par des
actions concretes le niveau existant de partenariat stratégique global et confiant

et de coopération mutuellement bénéfique.
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