Au niveau législatif de la République du Belarus, la coopération
transfrontaliére est comprise comme suit : premierement, l'interaction
avec les pays étrangers aux niveaux régional et local afin de résoudre
rapidement les problémes frontaliers, d'attirer les investissements
étrangers pour améliorer les infrastructures frontalieres et de transport,
de créer des organisations commerciales avec des investissements
étrangers ; deuxiemement, développer et mettre en ceuvre des projets
régionaux d'assistance technique financés par des organisations et
programmes internationaux dans la région ; troisiemement, développer
et mettre en oceuvre des projets régionaux d'assistance technique
financés par des organisations et programmes internationaux dans la
région. Comment ces domaines de coopération internationale sont-ils
mis en ceuvre dans la pratique au Belarus ? La réponse a cette question
est contenue dans I'étude proposée.
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Bélarus : perspectives de coopération transfrontaliére entre
les régions et les médias

En République du Bélarus, les médias régionaux ont traditionnellement un fort impact
sur leur audience. Selon le premier vice-ministre de I'Information de la République du
Bélarus, P. Legkoi, " en termes d'influence sur la conscience publique et de couverture
de l'audience, ils ne sont pas inférieurs aux républicains'. Cela explique en grande
partie les tiches de grande envergure auxquelles la presse régionale bélarussienne est
confrontée aujourd'hui pour refléter les particularités de la politique d'Etat de
développement régional au Bélarus, dont 1'une des composantes les plus importantes
est l'approfondissement de la coopération transfrontaliere avec les partenaires
étrangers, ce qui implique, entre autres, un développement adéquat du segment
international du journalisme régional bélarussien. En méme temps, les représentants de
la spheére des médias devraient partir d'un certain nombre de dispositions de base
énoncées dans des documents d'orientation.

La Stratégie nationale de développement socioéconomique durable de la République
du Bélarus pour la période allant jusqu'a 2030, qui définit les objectifs, les étapes et les
orientations de la transition de 1'Etat bélarussien vers une société postindustrielle et un
développement novateur de 1'économie, identifie les régions du pays comme étant le
lieu ot il faut encore créer une base solide pour la poursuite du développement durable
fondé sur la modernisation du systéme de relations économiques et une gestion efficace
pour assurer un équilibre entre leurs régions sociales, économiques et écologiques.
L'objectif stratégique de la politique régionale du Bélarus est de développer chaque
région de maniere intégrée et de réduire les disparités régionales existantes, en tenant
compte de l'utilisation efficace de son potentiel en ressources et de ses avantages
compétitifs afin d'assurer un niveau de vie élevé a la population, la conservation de la
nature et la contribution positive des régions a la compétitivité et a la sécurité
nationales.

On suppose que jusqu'en 2030, la politique de développement régional au Bélarus sera
mise en ceuvre en deux étapes. Dans le cadre du premier - jusqu'en 2020 - il est prévu
de former et de soutenir les centres de développement régional, de réduire la
différenciation interrégionale des niveaux de vie de la population, de restructurer

! Easy, P. Les médias régionaux ne doivent pas céder aux médias républicains (en russe) / P. Elegky // [Ressource
électronique]. - - 2018. - URL__: http://www.belta.by/opinions/view/regionalnye-smi-ne-dolzhny-ustupat-
respublikanskim-6366/




I'économie régionale, de créer des conditions favorables au développement de I'activité
entrepreneuriale, de renforcer la base de ressources des budgets locaux, de résoudre les
problémes des régions en retard par rapport a la moyenne nationale, de surmonter les
obstacles infrastructurels et institutionnels au développement socio-économique des
régions et d'accroitre l'efficacité du développement régional.

Au cours de la deuxieme étape - jusqu'en 2030 - la politique de développement des
régions du Bélarus sera axée sur " I'élargissement de 1'autonomie locale pour résoudre
les problémes socio-économiques, environnementaux et écologiques, la réduction du
subventionnement des zones et la garantie d'un niveau de vie élevé dans toutes les
régions "2

Les dispositions de base du Programme de développement socio-économique de la
République du Bélarus pour 2016-2020 ont fixé une tache - " en concentrant les
ressources sur des domaines clés capables d'assurer le développement maximum des
territoires, I'utilisation efficace du potentiel de ressources locales et des avantages
compétitifs " - pour® créer des centres de croissance économique dans les régions du
Bélarus, ot seront concentrées des structures de production modernes, des installations
d'ingénierie et d'infrastructure sociale. Ainsi, d'orientation la plus importante de la
politique régionale est définie comme le développement des réseaux et des objets de
base de 1'énergie, des transports, des télécommunications et d'autres infrastructures
selon la stratégie de développement de la région concrete. Cela est dii au fait que le
développement des infrastructures, en liaison avec la localisation des installations de
production, permettra de développer des zones aux conditions économiques difficiles
et de réduire 1'écart de niveau et de qualité de vie entre les villes de différentes
catégories et les zones rurales. Et le soutien aux régions les plus en retard se traduira
par l'installation de nouvelles organisations, branches et ateliers des industries
existantes liées a la desserte de 1'agriculture et de la sylviculture, a la transformation de
leurs produits, a la production de produits a partir de matieres premieres locales, au
développement de services pour la population et au tourisme. Il est également
important que des projets clés impliquant des investissements étrangers et faisant
intervenir des installations de production mal utilisées ou vacantes dans le processus
d'investissement soient envisagés pour la mise en ceuvre des orientations stratégiques
du développement régional. En particulier, " les investisseurs étrangers seront attirés,
y compris par des contacts interrégionaux sino- biélorusses actifs, afin de mettre en
ceuvre des projets importants pour le développement régional, de créer des

2 Stratégie nationale de développement économique et social durable de la République du Bélarus pour la période allant
jusqu'a 2030. - Ministere de I'Economie de la République du Bélarus. - Minsk, 2015. - — C. 115.

3 Dispositions de base du programme de développement socioéconomique de la République du Bélarus pour 2016-2020
[Ressource électronique]. - — 2016. - URL : http://shod.belta.by/programma/




infrastructures touristiques et sociales. Une source de financement supplémentaire pour
de tels projets sera les préts de la Chine".

Au total, plus de 60 centres de croissance économique devraient étre créés dans les
régions du Bélarus, ce qui devrait couvrir les deux tiers du pays. Dans le processus de
leur formation, trois vecteurs complémentaires seront pris en compte : premierement,
la création de ces centres dans les districts et les villes ou il existe un potentiel pour
cela ; deuxiemement, la création d'emplois en dehors des centres de croissance
économique dans un délai d'une heure de disponibilité ; troisiemement, la création de
conditions confortables dans tout le pays, ce qui nécessitera une infrastructure moderne
développée. A cet égard, les activités d'investissement devront étre fondées sur la
coordination de trois politiques : scientifique et technologique, industrielle et régionale.
Pour les mettre en ceuvre, le Bélarus s'est fixé pour tiche d'élaborer un plan
d'industrialisation des régions, dont les fondements seront constitués de trois grands
blocs : " Le premier consiste a identifier les activités économiques prioritaires, les
niches technologiques, leur correspondant des projets spécifiques qui seront proposés
aux entreprises a choisir pour leur mise en ceuvre. La seconde est le placement de
projets sélectionnés en fonction de la spécialisation des districts et en tenant compte de
leur potentiel en personnel, en production et-en matieres premieres. Dans le méme
temps, le développement équilibré des régions devrait devenir 1'une des principales
conditions. Le troisieme est la formation-d'un ensemble de mesures stimulantes aux
niveaux national et régional pour la mise en ceuvre des projets">. Sil'on veut parler plus
spécifiquement des perspectives de développement des régions du Bélarus, le tableau
suivant est tracé ici.

Dans la région de Brest, le développement doit étre prioritairement axé sur 1'industrie
miniere, le complexe agro-industriel, la construction mécanique, le travail du bois et la
production de meubles, le transport et la logistique, le tourisme. Les centres de la
croissance économique seront les villes de Brest, Baranovichi, Pinsk et les districts
adjacents, ainsi que les districts de Berezovsky, Pruzhansky, Ivatsevichi, Kobrinsky et
Luninets. Parmi les grands projets d'investissement ici : modernisation de la SA
"Société de holding Pinskdrev" visant a augmenter la production de contreplaqué et de
pieces pliées-collées jusqu'a cent mille metres cubes par an ; poursuite de la
construction d'une usine d'extraction et de traitement sur la base du gisement de
Sitnitskoie ; la création de I'Ol "Beldan" - l'organisation agro-industrielle pour

4 Programme de développement économique et social de la République du Bélarus pour 2016-2020 // Conseil des
ministres de la  République du Bélarus [ressource  électronique]. - - 2016. - URL__:
http://www.government.by/upload/docs/program ek2016-2020.pdf

3 En Biélorussie, plus de 60 centres de croissance économique peuvent étre créés dans les régions - Zinovsky [ressource
électronique]. - — 2017. - URL : http://www.belta.by/economics/view/v-belarusi-mozhet-byt-sozdano-bolee-60-tsentrov-
ekonomicheskogo-rosta-v-regionah-zinovskij-272081-2017/




l'abattage et la transformation du lard de porc avec la capacité de 80 tétes par heure ; la
fourniture d'un cycle complet de production des batteries au plomb dans la SARL
"Exaid Technologies" ; la reconstruction de 1'ensemble du palais et du parc "Soveiki"
par les forces de 1'0I "LadaGarant".

La croissance économique de la région de Vitebsk sera assurée, tout d'abord, dans le
raffinage du pétrole et la pétrochimie, I'énergie, la production de chaussures, le
complexe agro-industriel, la métallurgie, la construction de machines, le tourisme.
Vitebsk et Novopolotsk, ainsi que les districts de Vitebsk, Orsha, Braslav,
Verkhnedvinsk, Glubokoe, Miorsky, Lepelsky, Polotsk, Postavsky et Chashnik
devraient devenir des centres d'attraction des investissements. En ce qui concerne les
principaux projets d'investissement, il s'agit tout d'abord de l'achévement de la
reconstruction de 1'unité sous vide de I'unité AVT-2 pour le traitement du fioul résiduel
et de la construction du complexe de cokéfaction lente a Naftan, OJSC, de la
modernisation de la liniere d'Orsha et de la construction des usines de production : tole
et étain blanc - SARL "MMPZ Group" dans le district de Miorsky ; structures
métalliques - dans le district de Polotsk ; équipement.de commerce - dans la SARL
"Modern-Expo".

Le raffinage et la production de pétrole, I'industrie miniere et chimique, la métallurgie
et la construction de machines, l'industrie des pates et papiers, le traitement du bois et
les énergies alternatives devraient devenir les principaux domaines de développement
de la région de Gomel. Gomel a été identifié comme le centre de croissance
économique, ainsi que les districts de Gomel, Mozyr, Rechitsa, Rogachevsk, Zhlobin,
Svetlogorsk, Kalinkovichi, Dobrush et Zhitkovichi. Et parmi les principaux projets
d'investissement, on trouve.. : reconstruction des unités technologiques principales des
aciéries électriques n° 1 et n° 2 et construction d'un complexe d'aciers spéciaux dans la
SAO "Usine sidérurgique biélorusse" - la société de gestion du holding "Compagnie
métallurgique biélorusse" ; création de deux usines de pierre concassée dans le district
de Lelchitsy ; 1'usine pour la production de la cellulose blanchie au sulfate sur la base
de I'usine de pate et de papier de Svetlogorsk avec la capacité de 400 mille tonnes par
an ; le complexe de I'hydrocraquage des résidus du pétrole lourd dans la raffinerie de
pétrole de Mozyr ; le rééquipement technique de la branche "Usine de papier Dobrush
"Héros du travail" de la SAO "Société de gestion du holding "Papier peint biélorusse"
avec 'organisation de la production du carton couché et non couché.

Quant a la région de Grodno, il y aura une industrie fondamentalement nouvelle pour
toute la Biélorussie - I'énergie nucléaire, ainsi que la production chimique, le complexe
agro-industriel, le travail du bois, le tourisme. Les centres de la croissance économique
seront non seulement Grodno, mais aussi les districts de Grodno, Lidsky, Ostrovets,
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Mostovsky, Smorgonsky, Volkovysky, Slonimsky. En parlant des principaux projets
d'investissement, parmi eux nous aimerions mentionner l'ach¢vement du rééquipement
technique de la production d'anhydride phtalique avec I'augmentation de la capacité
jusqu'a 48 mille tonnes par an dans la SA "Lakokraska", la construction d'un atelier de
production d'acide nitrique dans la SA "GrodnoAzot", la réalisation du projet a Skidel
sur la production des formes pharmaceutiques - pilules et gélules dans la SA
"Novalok", la reconstruction du complexe hotelier et de restaurant "Grodno".

Dans la voblast de Minsk, la production chimique, les produits pharmaceutiques et la
chimie fine, le complexe automobile et agro-industriel, le transport et la logistique,
ainsi que le tourisme devraient prendre de 1'avance sur le développement. Des centres
de croissance économique seront établis dans les districts de Zhodino, Borisov, Minsk,
Smolevichi, Soligorsk, Dzerzhinsk, Molodechno, Slutsk, Pukhovichi, Logoy, Nesvizh,
Myadel et Volozhin. Les principaux projets d'investissement de la région de Minsk
seront la construction du parc industriel sino-biélorusse "Velikiy Kamen", de l'usine
d'extraction et de traitement Slavkaliy dans le district de Lubansky, de I'usine de
production de voitures NWAO Belzhi, de I'usine de traitement du lait Nesvizh Baby
Food LLC, du complexe de transport et de logistique dans la zone franche "Minsk",
ainsi que la reconstruction de la production d'ampoules dans la SA "Borisovsky Plant
of Medicines".

La région de Mogilev se développera par la production chimique, la production de
produits en caoutchouc et en plastique, de matériaux de construction, de produits
alimentaires, de travail du bois avec des centres de croissance économique a Mogilev,
Bobruisk, ainsi que dans les régions - Mogilev, Bobruisk, Osipovichi, Chklovsk,
Bykhov, Goretsky. Dans la région, il est supposé : la reconstruction des installations
de production de produits en caoutchouc a Krichev avec l'augmentation de la
production de modeles de chaussures en chlorure de polyvinyle jusqu'a 250 mille paires
par an ; la construction d'un complexe pour la production de produits en polyester dans
la SA "Mogilevkhimvolokno" ; I'extension de la production de poulets de chair dans la
branche "Servuluks Agro" NWAQO "Servuluks" ; Moderniser les équipements de
coulée et d'usinage de l'usine de construction mécanique de Bobruisk, OJSC ;
poursuivre la mise en ceuvre du programme de développement économique et social
de la région sud-est de la région de Mogilev, dans le cadre duquel il est prévu de mettre
en ceuvre douze projets d'ici @ 2020 pour créer de nouvelles organisations et
installations de production dans le domaine des petites et moyennes entreprises, Six -
dans l'industrie, plus de trente - dans 1'agriculture.

Enfin, le développement a Minsk sera prioritairement axé sur 1'ingénierie mécanique,
les domaines de haute technologie - microélectronique, instrumentation, informatique
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et télécommunications, produits pharmaceutiques, ainsi que sur la médecine et les
services. Le plus grand projet réalisé avec la participation de capitaux étrangers dans
la capitale biélorusse devrait étre la construction d'un complexe expérimental
multifonctionnel "Minsk-Mir", qui "implique la construction de plus de 2 millions de
metres carrés de logements, 600 mille metres carrés d'espace pour les affaires
administratives et publiques, y compris un centre financier international®. Cela créera
une plate-forme stratégique pour faire des affaires en République du Bélarus,
contribuera au développement du marché financier intérieur et des services connexes -
tourisme, banque, assurance, externalisation - ce qui constituera une incitation
supplémentaire pour attirer les investisseurs étrangers. "L'investissement dans le projet
s'élévera a environ 3,5 milliards de dollars."”

Dans la construction mécanique, un certain nombre d'entreprises de capitaux seront
portées a un nouveau niveau grace a une modernisation complete. Parmi eux : SA
"Usine automobile de Minsk" - la société de gestion du holding "Belavtomaz" - grace
a la maitrise de la production de la fonte de haute précision et de haute résistance et au
développement des petits moteurs diesel d'une puissance jusqu'a 75 chevaux ; SA
"Usine automobile de Minsk" - la société de gestion du holding "Belavtomaz" - grace
a la reconstruction de la production des cabines pour les véhicules de la famille MAZ
; Société ouverte "Usine des remorques-et des carrosseries automobiles "MAZ-
Kupava" - par l'introduction de la technologie du moussage hydrocarboné a la
fabrication des panneaux isothermes des véhicules ; Société ouverte "Usine des
roulements de Minsk" - sur la base du rééquipement technique et du développement de
la fabrication des roulements a billes ; Société ouverte "Usine des transferts
hydrotechniques" - sur la base de 'organisation de la fabrication des boites de vitesses.

Dans le domaine de la microélectronique et de l'instrumentation, il est prévu de réaliser
des projets sur le développement d'une branche du Centre Scientifique et Technique
"Belmicrosystems" JSC "Integral" - la société de gestion du holding "Integral”, la
création d'une technologie prometteuse d'encapsulation de circuits intégrés et
l'intégration dans la production de produits industriels, spéciaux et a double usage, le
développement de structures épitoxiales et le développement de la technologie
bipolaire sur des wafers d'un diametre de 150 mm. D'ici a 2020, il est prévu de mettre
en ceuvre un projet pilote visant a créer dans la capitale bélarussienne un pole industriel
d'innovation de haute technologie dans le domaine des équipements médicaux
complexes, des systemes de sécurité, des équipements d'essais non destructifs et de
l'instrumentation analytique, qui réunira les organisations d'instrumentation de haute

¢ Programme de développement économique et social de la ville de Minsk pour 2016-2020 [Ressource électronique]. - —
2017. - URL_: http://pravo.by/document/?guid=125510=D917000834911=15=0
7 C'est le méme endroit.
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technologie de Minsk, ainsi que les organisations scientifiques et les établissements
d'enseignement ayant une solide base de recherche et un important potentiel de
ressources humaines. La mise en ceuvre de ce projet pilote d'ici 2020 devrait " assurer
des revenus de la vente de biens (travaux et services) d'un montant de 450 millions de
dollars, créer 1 000 nouveaux emplois, porter a 90 % la part des produits innovants
expédiés dans le volume total des produits expédiés ". En général, dans les cing années
a venir jusqu'en 2020, I'économie de la capitale bélarussienne "attirera au moins 38,1
milliards de dollars d'investissements étrangers, dont plus de 4,8 milliards de dollars
d'investissements étrangers directs (IED) sur une base nette’.

L'approfondissement de la coopération transfrontaliere des régions du Bélarus devrait
étre intégré sans heurts dans le développement de la coopération internationale et des
relations économiques extérieures de la République du Bélarus dans son ensemble,
dont les criteres les plus importants sont des taux de croissance durables des
exportations de biens et de services et la réalisation d'un solde positif du commerce
extérieur de biens et de services. cet égard, jusqu'en 2020, I'attention des régions du
Bélarus sera axée sur : 1'élargissement et la diversification des liens commerciaux et
économiques avec divers pays, unions régionales et organisations économiques
internationales ; le développement de l'intégration économique au sein de 1'Union
économique eurasienne ; le maintien de relations de bon voisinage et d'une coopération
étroite avec la Fédération de Russie ; 1'élargissement de la coopération globale avec les
pays de 1'Union européenne, notamment dans le cadre de l'initiative du Partenariat
oriental ; l'intensification des échanges commerciaux avec les pays de 1'Union
européenne, notamment dans le cadre de l'initiative du Partenariat oriental ; et
l'intensification des échanges commerciaux avec la Fédération de Russie. Dans la
deuxieéme phase - jusqu'en 2030 - c'est l'approfondissement de la coopération
transfrontaliere dans tous les domaines d'activités commerciales, économiques,
scientifiques, technologiques et environnementales qui devrait devenir un facteur
essentiel du développement durable. Cela contribuera a la création de structures
commerciales flexibles avec l'attraction d'investissements extérieurs pour
I'amélioration des infrastructures ; I'amélioration du commerce transfrontalier, du
tourisme ; une coopération efficace dans les domaines culturel, social et
environnemental ; la formation d'un espace socioculturel commun ; le développement
de politiques régionales transfrontalieres communes. Dans ces conditions, ce sont les
médias régionaux qui devraient devenir la partie la plus importante de la

8 Programme de développement économique et social de la ville de Minsk pour 2016-2020 [Ressource électronique]. - —
2017. - URL: http://pravo.by/document/?guid=125510=D917000834911=15=0

® Minsk prévoit d'attirer au moins 38 milliards de dollars d'investissements étrangers en 2016-2020 [Electronic
Resourcesdres]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/minsk-planiruet-privlech-v-2016-2020-godah-ne-
menee-38-mlrd-inostrannyh-investitsij-252054-2017/
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communication de masse afin de jouer leur rdle social et politique dans la consolidation
de la société pour ce qui est d'aborder les taches de développement a grande échelle
des régions du Bélarus dans les 12 a 15 prochaines années.
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Bélarus : interaction régionale et médias eurasiens

Aujourd'hui, la presse régionale bélarussienne est confrontée a des taches créatives de
grande envergure pour couvrir toutes les étapes de la mise en ceuvre de la politique
d'Etat de développement régional au Bélarus, " dont I'une des composantes les plus
importantes est 1'approfondissement de la coopération transfrontaliere avec les
partenaires étrangers, ce qui implique, entre autres, un développement adéquat du
segment international du journalisme régional bélarussien'®. En méme temps,
l'interaction des régions du Bélarus avec les partenaires étrangers devrait étre intégrée
sans heurts dans le développement de la coopération internationale de la République
du Bélarus dans son ensemble, dont les criteres les plus importants sont des taux de
croissance durables des exportations de biens et de services, ainsi que 1'obtention d'un
solde positif du commerce extérieur de biens et de services.

cet égard, les médias régionaux du Bélarus ont un tres large spectre thématique, qui
devrait étre pleinement reflété dans les pages des journaux urbains, de district et
régionaux dans un avenir proche. Nous mettrons l'accent a cet égard sur les domaines
qui mettent l'accent sur la géographie de la‘coopération interrégionale et qui sont
examinés dans la Stratégie nationale de développement socioéconomique durable de la
République du Bélarus pour la période allant jusqu'a 2030!'!: élargissement de la
coopération globale avec les régions-de 1'Union européenne et en particulier dans le
cadre de l'initiative du Partenariat oriental, ainsi qu'avec les régions des pays de la "
ceinture de voisinage "
coopération avec les régions des pays participant au mégaprojet " Une ceinture, une
voie ". Mais c'est peut-Etre avec les régions des pays de 1'Union économique eurasienne
(Russie, Kazakhstan, Arménie, Kirghizistan) et surtout avec les sujets russes de la
fédération au sein de I'Etat de 1'Union que l'on observe jusqu'a présent le
développement le plus réel d'une intégration économique a grande échelle.

- Pologne, Lituanie, Lettonie ; approfondissement de la

Quant a 1'Union économique eurasienne, des le début de son existence en termes de
développement des mesures d'intégration, il a été considéré que le niveau de
coopération régionale est un indicateur de la pertinence et de l'efficacité des mesures
de régulation supranationale, car historiquement il y a eu une base économique pour la
mise en ceuvre de mesures d'intégration pour stimuler le développement régional et la

10 Zalessky B. Réflexion médiatique sur les particularités de la coopération transfrontaliere des régions du Bélarus / B.
Zalessky // Zhurnalistyka-2018 : stan, problémes i perspectives : mateyryalyaly 20 th Mizhnar. nauk.-prakt. konf.,
Minsk, 15-16 pages. 2018 / Redk. : V.M. Samusevich (adk. red.) [iinsh.]. - Minsk : BDU, 2018. - — C. 291.

! Stratégie nationale de développement économique et social durable de la République du Bélarus pour la période allant
jusqu'a 2030. - Ministere de 'Economie de la République du Bélarus. - Minsk, 2017. - — C. 137.
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coopération interrégionale, ainsi que le potentiel d'expansion de la coopération dans
divers domaines et spheres de 1'économie au niveau des régions des pays membres de
la CEEA. En conséquence, " la prise en compte des aspects régionaux permet une mise
en ceuvre plus efficace des mesures visant a stimuler de nouveaux domaines d'échanges
mutuels, la construction de chalnes de production industrielle, la formation de corridors
de transport et la planification de l'emplacement des infrastructures et, a l'avenir, a
assurer le développement social et 2 améliorer le niveau de vie "'2.

Si nous parlons du format bilatéral de la coopération interrégionale au sein de 1'Union
économique eurasienne, le leader et 1'impulsion inconditionnels pour le développement
de I'ensemble de l'intégration eurasienne est ici l'interaction des régions du Belarus et
de la Russie dans le cadre de I'Etat de 1'Union. Il suffit de dire qu'a la mi-2018, les
régions du Bélarus entretenaient " des relations commerciales et économiques directes
avec 80 régions de la Fédération de Russie, dont 70 - sur la base d'accords de
coopération 2 long terme.’et les dix principaux partenaires commerciaux
comprenaient Moscou et Saint-Pétersbourg, les républiques du Tatarstan et du
Bachkortostan, la région de Perm, ainsi que les régions de Briansk, Kalouga, Moscou,
Smolensk et Tioumen.

Le potentiel croissant de la coopération interrégionale bélarussienne et russe a été
particulierement démontré par les résultats du cinquieéme Forum des régions du Bélarus
et de la Russie, qui s'est tenu a Mogilev.en octobre 2018 et qui a couvert les principaux
domaines thématiques suivants : politique agraire, unification et harmonisation de la
1égislation, économie numérique; politique de la jeunesse, activités internationales et
sécurité économique. Il convient de noter qu'aujourd'hui, dans une large mesure, c'est
du point de vue des médias bélarussiens et russes que le Forum des régions est défini
comme " un projet clé de coopération régionale entre le Bélarus et la Russie, une plate-
forme efficace pour un dialogue de partenariat sur l'intégration économique et la
coopération interrégionale'®. Et ce n'est pas une déclaration sans fondement. II suffit
de dire que lors du forum mentionné dans Mogilev, des contrats ont été signés pour
plus d'un demi-milliard de dollars.

Le fait que 76 documents supplémentaires aient été ajoutés au cadre juridique de la
coopération interrégionale bélarussienne et russe dans le cadre du cinquieme forum en

12 Principales orientations du développement économique de la CEEA jusqu'en 2030. - Commission économique
eurasienne. - — M., 2015. - — C. 42.

13 Myasnikovich, M. Rabota na Result / M. Myasnikovich // Orientations prioritaires de la coopération régionale en tant
que facteur clé de la construction alliée : informer.-intégrer le projet de 'UE / comp. Gusev, B. Zalessky. - Minsk :
Biznesosset, 2018. - — C. 5.

14 Myasnikovich, M. Le Forum régional est devenu une plate-forme efficace de dialogue sur les questions d'intégration et
de coopération interrégionale / M. Myasnikovich // [Ressource électronique]. - — 2018. - URL
http://www.sovrep.gov.by/ru/interview-ru/view/forum-regionov-stal-effektivnoj-ploschadkoj-dlja-dialoga-po-
voprosam-integratsii-i-mezhregionalnogo-256/
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dit long. En particulier, le Conseil régional de Mogilev a conclu des accords sur la
coopération et le développement des relations avec les assemblées 1égislatives de la
région de Kalouga et du territoire de Krasnodar. Le Conseil de 1'oblast de Grodno
coopérera avec la Douma de 1'oblast de Kaliningrad dans les domaines commercial,
économique, scientifique, technique et culturel. Le Conseil régional de Gomel et
I'Assemblée 1égislative de la région de Nijni-Novgorod, ainsi que le Comité exécutif
régional de Mogilev et le gouvernement de la région de Novossibirsk ont défini des
domaines de coopération similaires. Mais nous parlons aussi non seulement de
l'intégration du niveau régional ou de la région, mais aussi du fait que " les petites villes
sont impliquées dans ce processus, qui cooperent assez activement, et pas seulement
dans le domaine des relations humanitaires, et de la construction de liens
économiques'®. En conséquence, il s'avere qu'aujourd'hui, au niveau interrégional, la
coopération entre les régions du Bélarus et la majorité absolue des entités constitutives
de la Fédération de Russie a déja été établie. Mais comment cela se reflete-t-il
pleinement dans les pages de la presse régionale du Bélarus ? La question est
d'actualité, avec un grand potentiel non réalisé.

La couverture dans la presse régionale bélarussienne de la coopération entre les régions
du Bélarus et ses partenaires au Kazakhstan, autre membre de 1'Union économique
eurasienne, avec lequel a été signé en novembre 2017 le Traité de coopération sociale
et économique jusqu'en 2026, visant a mettre en ceuvre une étape qualitativement
nouvelle dans les relations bilatérales, y compris au niveau régional, devrait devenir
tres diversifiée. I convient de rappeler ici qu'en 2000 déja, le Bélarus et le Kazakhstan
ont signé un accord de coopération dans le domaine de la presse et de l'information,
qui a été complété en 2017 par une disposition qui accordait " une importance
particuliere a 1'élargissement de la coopération dans le domaine des médias entre les
deux Etats "!° et qui est entré en vigueur en octobre 2018. L'éventail thématique des
publications dans la presse régionale pourrait étre tres large a cet égard. C'est aussi
l'activité au Kazakhstan des installations de montage en commun avec la participation
de la Biélorussie, qui a la fin de 2017 étaient au nombre de huit, pour la production de
matériel de carriere, de mine, d'utilité spéciale et de lutte contre l'incendie, de tracteurs,
de moissonneuses-batteuses, de moteurs, de presses a balles, de matériel médical. C'est
aussi la mise en ceuvre d'un projet du Parc industriel et technologique de machines
agricoles et municipales Kazakhstan-Bélarus a Kokshetau, dans 1'oblast d'Akmola,
dont la premiere phase a été lancée en 2016. Cela comprend la mise en ceuvre au

15 Matveev, Plus de 70 accords régionaux ont été signés lors du Véme Forum des Régions du Bélarus et de la Russie / V.
Matveev // [Ressource électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/politics/view/bolee-70-regionalnyh-
soglashenij-podpisano-na-v-forume-regionov-belarusi-i-rossii-321404-2018/

16 Accord entre le Gouvernement de la République du Kazakhstan et le Gouvernement de la République du Bélarus sur
la  coopération dans le domaine des médias [ressource électronique]. - - 2018. - URL__:
http://pravo.by/document/?guid=125510=1017000711=1
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Kazakhstan de plusieurs dizaines de projets scientifiques et techniques conjoints faisant
largement appel aux technologies, innovations et développements scientifiques du
Bélarus. Les themes de la coopération interrégionale entre le Bélarus et le Kazakhstan
peuvent étre particulierement d'actualité pour la presse des régions de Gomel, Grodno
et Mogilev. Ainsi, en novembre 2016, le Comité exécutif régional de Gomel a signé un
accord de coopération avec I'akimat de la région de Pavlodar. La région de Mogilev a
conclu des accords similaires avec les régions du Kazakhstan méridional (2003) et du
Kazakhstan oriental (2009). En 2014, les Régions de Grodno et d'Akmola ont signé le
Mémorandum de coopération dans le domaine de l'agriculture. Mais comment tous ces
documents sont-ils mis en ceuvre dans la pratique ? "IIs ne sont pas toujours reflétés de
maniere adéquate dans la sphere des médias. Et cela a alors un impact sur la réduction
de l'intérét des partenaires et sur la poursuite de la coopération dans son ensemble"!”.
L'intensification de la coopération interrégionale est un élément important du
renforcement de la coopération bilatérale commerciale, économique et culturelle avec
I'Arménie, autre Etat membre de 1'Union économique eurasienne. Il suffit de dire qu'a
ce jour " 21 accords sur les relations de jumelage ont €té signés entre les villes et les
régions du Bélarus et de 'Arménie "!8. Ainsi, en 2008, dans le cadre du développement
de la coopération entre la région de Minsk et la région de Syunik, des accords de
coopération ont été signés avec les régions de Borisov, Nesvizh, Soligorsk, Slutsk et
Myadel avec des villes arméniennes telles-que Kapan, Goris, Agarak, Sisian et Meghri
respectivement. En outre, "en mai 2011, la liste des partenaires régionaux biélorusses
et arméniens a été étendue au district d'Osipovichi et a la ville de Sevan, en juin 2012
- a la région de Vitebsk et a Lori marz, aux villes d'Orsha et de Spitak, de Vitebsk et
de Vanadzor, et en octobre 2012 - au district de Lepel et a Tachir, au district de Braslav
et a Stepanavan"'. En ce qui concerne l'analyse de la mise en ceuvre de ces accords, la
presse régionale du Bélarus et de I'Arménie pourrait partir du fait que la coopération
interrégionale entre le Bélarus et 1'Arménie dans son ensemble contribue a
l'intensification de l'activité commerciale commune, a la restauration des liens de
production perdus, aux contacts humanitaires et humains, assure la promotion de
projets économiques bilatéraux et la création de produits communs compétitifs qui sont
en demande tant sur les marchés intérieurs que dans les pays tiers.

Enfin, en juillet 2018, le Bélarus a signé un accord de coopération dans le domaine de
l'information avec un autre pays membre de 1'Union économique eurasienne, le

17 Zalessky, B. Relations internationales et médias. Vectorialité de la politique étrangere dans les conditions de la crise
de confiance mondiale / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2018. - — C. 57.

8 Trade and economic relations [Ressource électronique]. - — 2018. - URL : http://armenia. mfa. gov.
by/ru/bilateral_relations/trade_economic/

19 Zalesskiy, B.L. Le journalisme international biélorusse : caractéristiques, tendances, perspectives : manuel méthodo-
pédagogique / B.L. Zalesskiy. - Minsk : BSU, 2014. - — C. 221.
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Kirghizistan, pour encourager I'échange régulier de documents d'information sur la vie
politique, économique, sociale et culturelle des deux pays, ainsi que pour développer
la coopération entre les rédactions. Dans le méme temps, " la partie kirghize a
également proposé une nouvelle orientation de la coopération dans le domaine de
l'information. Cela est particulierement vrai pour la coopération au niveau du
journalisme régional®. De nombreux faits témoignent du fait que le portefeuille
thématique des publications dans la presse régionale du Bélarus et du Kirghizistan peut
étre tres diversifié a cet égard. Par exemple, en 2017, les exportations du Bélarus vers
ce pays d'Asie centrale ont dépassé 300 articles de base : des produits laitiers et des
camions aux panneaux d'aggloméré, aux meubles et au papier peint. Il y a plus de 50
bureaux de représentation des sujets du réseau de distribution des marchandises et des
distributeurs des entreprises bélarussiennes. En novembre 2016, la production de
montage des tracteurs MTZ et le centre de service pour les machines agricoles sur la
base de I'entreprise de Bichkek "Radiateur Avtomash" ont été ouverts ici. En méme
temps, "UPP "Niva-Holding" (Soligorsk) a enregistré aupres du Ministere de la justice
du Kirghizistan l'entreprise biélorusse "Niva-Shakhtospetsstroy"”, qui prévoit de
produire des équipements pour 1'industrie miniere et le génie hydraulique a partir de
composants fabriqués par "Niva-Holding".2! [12].11 est prévu de créer une installation
de montage pour les récolteurs de céréales biélorusses sur le sol kirghize, ce qui a fait
I'objet du mémorandum de coopération signé entre le Ministere de l'agriculture, de
l'industrie alimentaire et de la remise en état des terres du Kirghizistan, la société
Gomselmash OJSC et le concessionnaire de 1'entreprise biélorusse Avtomash Radiator
LLC. L'accord de coopération entre le Centre national d'études de marketing et de prix
du Bélarus et la société d'exposition BI Expo de Bichkek vise a élargir la coopération
biélorusse-kirghize dans le domaine des expositions et des foires. En aott 2018, la
partie biélorusse a livré a la capitale kirghize 15 trolleybus a plancher surbaissé
produits par la SA "Belkommunmash", qui seront également utilisés pour la formation
des conducteurs du département de trolleybus de Bichkek. Détail intéressant : cette "
technique a été achetée dans le cadre du projet " Développement des transports publics
de la ville de Bichkek ", financé par la Banque européenne pour la reconstruction et le
développement?.

20 Le Bélarus et le Kirghizistan ont signé un accord de coopération dans le domaine de l'information [ressource
électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kyrgyzstan-podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve-v-sfere-informatsii-309989-2018/

2! Interview de I'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République du Bélarus en République kirghize A.
Strachko a la revue d'information et d'analyse "Market conjuncture” (Nel, 2018) [ressource électronique]. - —2018. - URL
: http://mfa.gov.by/press/smi/ba775717cb6a991b.html

22 A Bichkek, 37 trolleybus fabriqués au Bélarus et en Russie ont été livrés [ressource électronique]. - — 2018. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/v-bishkek-postavili-37-trollejbusov-belorusskogo-i-rossijskogo-proizvodstva-
313496-2018/
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Résumons. Dans cette étude nous avons cité les faits du développement rapide et de la
croissance de la coopération interrégionale du Bélarus avec les partenaires seulement
des pays de 1'Union économique eurasienne - la Russie, le Kazakhstan, I'Arménie, le
Kirghizistan. Si on y ajoute les tendances similaires observées aujourd'hui dans les
régions de la Communauté d'Etats indépendants, de 1'Union européenne, de 1" arc-en-
ciel ", de la ceinture économique de la Route de la soie, toutes témoignent de fagon
convaincante de 1'évidence : un concept tel que celui de " journalisme régional
international ", qui est encore inhabituel méme dans le milieu professionnel des médias,
devrait trouver ses contours réels dans la pratique médiatique de I'espace d'information
et de communication des régions du Bélarus des que possible, afin que ses
représentants puissent étre compétents dans le secteur de l'information et de la
communication.??

23 Zalessky, B. Bélarus - Russie : les frontieres de I'intégration. Chronique de la construction alliée / B. Zalessky. - LAP
LAMBERT Editions universitaires, 2016. - — C. 96.
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Bélarus-Ukraine : possibilité de créer un conseil consultatif

L'une des formes les plus efficaces de coordination des échanges commerciaux et de
l'interaction économique entre le Bélarus et 1'Ukraine est le Conseil consultatif de
coopération commerciale, qui a été créé en 2010. La nouvelle structure bilatérale a été
chargée des le départ de plusieurs taches principales. A savoir, outre le développement
des relations de partenariat entre le Bélarus et 1'Ukraine dans le domaine commercial
et économique, faciliter pleinement 1'élargissement des contacts entre les représentants
du monde des affaires, ainsi qu'accroitre le volume des échanges mutuels. Aujourd'hui,
" le conseil consultatif est une plate-forme ou les entreprises discutent des problemes
les plus urgents. D'autre part, nous discutons de projets prometteurs, de nouvelles
opportunités qui s'ouvrent aux parties"?*. C'est pourquoi la septiéme réunion de cet
organe consultatif est devenue une partie importante du programme du premier Forum
des régions de Biélorussie et d'Ukraine, qui s'est tenu en octobre 2018 & Gomel.

Le sérieux potentiel du conseil consultatif biélorusse-ukrainien pour la coopération
commerciale est attesté, par exemple, par la liste des questions examinées lors de la
réunion d'octobre (2018), qui comprenait "l'élaboration d'un projet d'accord entre le
Cabinet des ministres de 1'Ukraine et le Gouvernement du Bélarus sur 'approbation du
Reglement sur la création et I'application d'un systeme électronique de certification de
l'origine des marchandises. Ils ont examiné la coopération interrégionale et le potentiel
d'exportation des régions, les perspectives d'utilisation des plates-formes commerciales
pour développer le commerce mutuel entre le Bélarus et I'Ukraine, l'interaction des
milieux d'affaires et des entreprises dans divers domaines"?’.

Un autre sujet qui a été poursuivi lors de la session du Conseil consultatif de
coopération entre les entreprises bélarussiennes et ukrainiennes est l'interaction des
moyennes et petites entreprises des deux pays, ainsi que le développement de la
coopération industrielle. En particulier, du c6té ukrainien, il a été proposé de travailler
avec des partenaires biélorusses sur des projets spécifiques liés aux énergies

24 Ulakhovich, V. Importante orientation de la coopération entre le Bélarus et I'Ukraine - développement de la coopération
industrielle  (en russe) / V. Ulakhovich // [Ressource électronique]. - - 2018. - URL__ :
http://www.belta.by/opinions/view/vazhnoe-napravlenie-sotrudnichestva-belarusi-i-ukrainy-razvitie-promkooperatsii-
6508/

23 Les documents relatifs 2 10 millions de dollars ont été signés lors de la session du conseil consultatif biélorusse-
ukrainien [ressource électronique]. - — 2018. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/dokumenty-na-10-mln-
podpisany-na-zasedanii-belorussko-ukrainskogo-konsultativnogo-soveta-323029-2018/
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alternatives, a la transformation des produits agricoles, a la pharmacologie, " afin que
ces produits entrent ensuite sur les marchés d'autres pays?.

En ce qui concerne la coopération industrielle, la partie bélarussienne voit des
perspectives de développement intéressantes dans la construction de machines, la
construction de routes et la construction de machines-outils. En méme temps, le
Bélarus peut offrir la promotion de produits communs sur le marché de 1'Union
économique eurasienne. Et dans le cadre de l'accord d'association entre 1'Ukraine et
I'Union européenne, il existe des possibilités d'entrée sur le marché européen pour les
produits communs biélorusses-ukrainiens, méme si c'est dans le cadre de certains
contingents. Il convient de noter que des mesures concretes ont déja été prises pour
concrétiser ces perspectives. En particulier, dans le cadre du premier Forum des régions
du Belarus et de 1'Ukraine déja mentionné ci-dessus, le Mémorandum sur le
développement de la coopération a été signé par 1'Association républicaine des
entreprises industrielles "BelAPP" et I'Union ukrainienne des industriels et des
entrepreneurs (UUIE). Le document donné "est exhorté a promouvoir le
développement de la coopération industrielle, la création des fabriques communes,
I'ouverture des objets des réseaux de conduite des marchandises et des représentations
des entreprises - membres de "Bel APP" et USPP"?’,

Quant aux problémes aigus qui préoccupent actuellement les milieux d'affaires des
deux pays, ils comprennent, tout d'abord, les restrictions et les obstacles qui découlent
du fait que la 1égislation nationale évolue dans le processus d'interaction. A cet égard,
la discussion sur ce sujet a méme dépassé le cadre de la réunion du Comité consultatif
de la coopération commerciale et a pris la forme d'une conférence intitulée
"Suppression des obstacles techniques au commerce mutuel par des méthodes de
régulation technologique". Produits industriels", qui a réuni a Gomel plus de 120
spécialistes de divers secteurs de I'économie, qui ont pu discuter en détail des tendances
actuelles dans le développement des systemes de réglementation technique, de
normalisation, de métrologie et d'accréditation, afin de pouvoir ensuite utiliser dans la
pratique ces "outils les plus importants pour fabriquer des produits sfirs et de qualité et
réduire les obstacles techniques au commerce"?®,

26 L'interaction des petites et moyennes entreprises du Bélarus et de I'Ukraine est particulierement importante - Chizhikov
[ressource électronique]. - — 2018. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/vzaimodejstvie-srednego-i-malogo-

biznesa-belarusi-i-ukrainy-osobenno-vazhno-chizhikov-323008-2018/

27 Des entreprises du ministere de I'Industrie du Bélarus fourniront a 1'Ukraine des équipements d'une valeur de 73,5
millions de dollars [ressource électronique]. - — 2018. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
minproma-belarusi-postavjat-v-ukrainu-tehniku-na-735-mIn-323286-2018/

28 Les moyens de réduire les obstacles techniques au commerce seront examinés lors du Forum régional du Bélarus et de
I'Ukraine [ressource électronique]. - — 2018. - URL : http://www.belta.by/economics/view/puti-snizhenija-tehnicheskih-
barjerov-v-torgovle-obsudjat-na-forume-regionov-belarusi-i-ukrainy-322764-2018/
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Outre la discussion des questions d'actualité de l'interaction, les participants a la
réunion du Conseil ont également pu adopter un certain nombre de documents, qui
montrent que cette structure consultative est de plus en plus axée sur la mise en ceuvre
de projets bilatéraux spécifiques. En particulier, un contrat-cadre sur la fourniture d'une
garantie de crédit pour le chiffre d'affaires des marchandises a été signé par LLC avec
Al BNH Ukraine et JSC Credit Dnipro Bank. Les accords de coopération avec les
collegues ukrainiens ont été signés par les chefs des branches de Gomel et de Vitebsk
de la Chambre de commerce et d'industrie biélorusse. Et des exportateurs biélorusses
tels que Mozyrsol, 1'association de production de coton Baranovichi, le complexe de
production et de commerce Domanovsky ont conclu des contrats rentables pour la
fourniture de leurs produits aux partenaires ukrainiens. Au total, 9 documents d'une
valeur de pres de 10 millions de dollars ont été signés dans le cadre du conseil.
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Bélarus - France : formats pour la coordination du partenariat

Aujourd'hui, la Commission mixte franco-bélarussienne de coopération économique et
le forum des hommes d'affaires des deux pays, qui se réunit régulierement, jouent un
role clé dans la coordination des relations de partenariat bilatéral entre le Bélarus et la
France. La troisieme réunion de la commission mixte et le cinquieme forum des
entreprises, qui se sont tenus en octobre 2018 a Minsk, en sont une preuve éloquente.

Les participants a la réunion de la Commission ont résumé les résultats des travaux
conjoints réalisés au cours des deux dernieres années dans le domaine de la coopération
commerciale, économique et en matiere d'investissement, et ont défini les domaines
prioritaires du développement du partenariat, notamment le commerce,
I'environnement, l'agriculture, les transports, le tourisme, la sphere bancaire et
financiere, ainsi que "les relations interrégionales et le développement du cadre
juridique de la coopération bilatérale"?.

S'agissant des résultats, les parties ont noté plusieurs tendances positives dans le
développement des liens de partenariat entre le Bélarus et la France. Premierement, le
commerce mutuel entre les deux pays a augmenté régulierement au cours des deux
dernieres années : de 28 % en 2017 et de pres de 15 % au cours des huit premiers mois
de 2018, dépassant les 260 millions de dollars. En méme temps en 2017, "la croissance
des exportations du Bélarus s'est élevée a 155%, la dynamique positive des
exportations en 2018%°. Cela s'est produit principalement en raison de postes tels que
les transports, 1'informatique, les télécommunications et les services d'information. En
outre, 250 articles de marchandises sont maintenant livrés de la Biélorussie vers la
France. Détail intéressant : lors d'une réunion a Minsk, la partie francaise a suggéré de
doubler les échanges avec les partenaires biélorusses dans les cinq prochaines années,
estimant que " les domaines de coopération prometteurs pourraient étre 1'agriculture,
les assurances, les transports, la fourniture d'équipements et de machines "'

Deuxiemement, il y a des développements positifs dans I'attraction des investissements
francais dans 1'économie biélorusse, qui ont augmenté de plus de 75% au premier

2 Sur la tenue de la troisitme session de la Commission mixte franco-bélarussienne de coopération économique
[ressource électronique]. - — 2018. - URL : http://mfa.gov.by/press/news mfa/dff75390f947ce6c.html

% Interview de I'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Bélarus aupres de la République
francaise P. Latouchko a l'agence "Minsk-Novosti" (26 octobre 2018) [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html

3 La France propose de doubler le chiffre d'affaires des échanges avec le Bélarus [ressource électronique] dans les cing
prochaines années. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/economics/view/frantsija-predlagaet-v-blizhajshie-pjat-let-
udvoit-tovarooborot-s-belarusjju-323245-2018/
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semestre 2018 et se sont élevés a quatre millions et demi de dollars. A cela "40
organisations avec des investissements francais sont enregistrées au Bélarus "2,

En ce qui concerne le développement du cadre juridique des relations franco-
bélarussiennes, il y a eu jusqu'a récemment 21 documents : du Protocole
d'établissement des relations diplomatiques du 25 janvier 1992 au Mémorandum de
coopération entre le Ministere de la Justice de la République du Bélarus et la Chambre
nationale des Exécuteurs judiciaires francaise du 23 novembre 2017. Dans le cadre de
la troisieme réunion de la commission mixte, les parties ont complété cette liste de
documents bilatéraux par un accord intergouvernemental sur le transport routier
international de voyageurs et de marchandises, dont le projet a été approuvé dans les
années 90 et qui "fixe maintenant juridiquement les accords existants entre le Bélarus
et la France dans le domaine du transport routier international"*>.

Les documents acceptés dans les domaines du forum d'affaires en sont la preuve.

Tout d'abord, le Centre national de marketing et d'étude des prix du ministere des
Affaires étrangeres de Biélorussie et 1'association: francaise d'entreprises MEDEF
International ont signé un protocole d'accord, qui-" contribuera a accroitre le nombre
d'investissements frangais dans I'économie biélorusse " et** permettra de développer la
coopération dans les domaines de l'agriculture, de I'énergie et du batiment.
Deuxiemement, les participants au forum ont conclu deux accords-cadres dans le
domaine de I'éducation et de la culture.

Troisiemement, un résultat concret du cinquieme forum d'affaires a été le contrat signé
par la filiale "Domostroenie” RUE "Usine de journaux" (Shklov) avec la société
francaise SARL Logibat, qui s'occupe de la construction des ensembles résidentiels
dans leur pays, pour la fourniture en 2018-2019 d'environ 60 ensembles de maisons en
bois a ossature pour un total d'un million d'euros. Il est intéressant de noter que " les
deux premicres maisons du Chklov biélorusse ont ét€ envoyées en France des 2015%,
Dans les cing prochaines années, la société prévoit de vendre environ 650 maisons en
France. Au total, au cours des huit premiers mois de 2018, Concern Bellesbumprom,

32 Igor Petrishenko a rencontré le secrétaire d'Etat auprés du ministre de I'Europe et des Affaires étrangéres de la France
[Ressource électronique]. - — 2018. - URL : http://www.government.by/ru/content/8349

33 Le Bélarus et la France ont signé un accord interétatique sur le transport routier international [Ressource électronique].
- — 2018. - URL__: http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-frantsija-podpisali-mezhpravsoglashenie-o-
mezhdunarodnyh-avtomobilnyh-perevozkah-323221-2018/

3* Le Centre national de marketing et I'Association des entreprises de France ont signé un protocole d'entente [ressource
électronique]. - — 2018. - URL__: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-tsentr-marketinga-i-biznes-
assotsiatsija-frantsii-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii-323213-2018/

35 Chklovskoie "Domostroenie” livrera un nouveau lot de maisons en bois 2 la France [ressource électronique]. - — 2018.
- URL : https://www.belta.by/economics/view/shklovskoe-domostroenie-podpishet-soglashenie-o-postavke-novoj-
partii-derevijannyh-domov-vo-frantsiju-323174-2018/
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qui comprend la "Domostroenie", a exporté sur le marché frangais des produits pour
trois millions de dollars - meubles, structures en bois, fenétres et portes.
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Bélarus - France : composante régionale

L'intensification de 1'interaction interrégionale franco-bélarussienne est devenue 1'une
des composantes importantes de la dynamique positive de la coopération commerciale
et économique entre les deux pays observée aujourd'hui. En particulier, cela a conduit
au fait qu'au cours des deux dernieres années, le nombre d'entreprises frangaises et
franco-biélorusses opérant au Bélarus, y compris de grandes entreprises telles que
Renault, Lactalis, Danone, est passé de 40 a 63, et la liste des articles de base des
exportations bélarussiennes vers la France est déja de deux centaines et demie. Mais
les parties continuent de penser que "les relations commerciales et économiques
franco-bélarussiennes ne correspondent pas au potentiel des deux pays®®. Clest
pourquoi la tiche consistant a diversifier compleétement I'offre biélorusse et a trouver
de nouveaux créneaux sur le marché francais reste cruciale, méme aujourd'hui. Les
régions du Belarus et de la France peuvent et doivent apporter une contribution
importante a sa solution. Ils ont certainement la capacité nécessaire pour cela.

Ainsi, en novembre 2018, un quartier de maisons en bois biélorusses a été ouvert dans
la ville frangaise de Villeux, située dans la région de Lorraine. Il est intéressant de noter
qu'a la suggestion du coté biélorusse, ce-quartier a été nommé en 1'honneur de Jean
Gilbert - un médecin, botaniste et biologiste exceptionnel. "Cet homme a été le créateur
d'un des premiers hopitaux, un hdpital a Grodno, et un des premiers jardins botaniques
en Europe de I'Est. A Grodno il'y a un monument en I'honneur de Jean Gilbert, il y a
une place du méme nom"*”. Au total, 71 immeubles d'habitation ont été construits en
Lorraine a la mi-novembre 2018 a partir de matériaux biélorusses. En particulier, une
rue de 17 maisons biélorusses a déja été construite 2 Okur-Mulen.*®ou les premiers
locataires se sont installés au premier trimestre 2018.

Ces maisons en bois sont fabriquées par la branche 39"Domostroenie” de 1'usine de
journaux de Chklovsk. Ils ont de bonnes caractéristiques d'isolation thermique, et leur
installation avec d'autres travaux de construction prend jusqu'a trois mois. Comme tous

% Le Bélarus et la France vont intensifier leur coopération interparlementaire [Ressource électronique]. - — 2018. - URL
. https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-frantsija-aktivizirujut-mezhparlamentskoe-sotrudnichestvo-325720-2018/
37 Interview de 1'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Bélarus aupres de la République
francaise P. Latouchko a l'agence "Minsk-Novosti" (26 octobre 2018) [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html

3 La premiere pierre a été posée en France pour construire un quart des maisons en bois biélorusses [Ressource
électronique]. - —2017. - URL : https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kamen-zalozhen-vo-frantsii-v-stroitelstvo-
kvartala-iz-belorusskih-derevjannyh-domov-276022-2017/

3 Kulyagin, S. Shklovskoe "Domostroenie" prévoit de doubler l'exportation des maisons 4 ossature de panneaux en
France (en russe) / S. Kulyagin // [Ressource électronique]. - - 2017. - URL__ :
https://www.belta.by/regions/view/shklovskoe-domostroenie-planiruet-uvelichit-vdvoe-eksport-karkasno-panelnyh-
domov-vo-frantsiju-228449-2017/
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les éléments principaux de la maison a ossature bois sont fabriqués a Shklovo, il ne
reste plus au chantier lorrain qu'a monter les structures prétes a I'emploi. "Une telle
maison ne rétrécit pas et peut étre érigée a tout moment de 1'année. <Leur durée de vie
est de 30 a 50 ans si 1'on tient compte de la technique de construction ".

Peut-étre pour ces raisons, la Lorraine a maintenant des plans pour augmenter la
construction a 132 maisons d'ici la fin de 2019, pour signer un contrat pour la fourniture
de carreaux biélorusses, qui seront utilisés pour la décoration des maisons, ainsi que
des cuisines fabriquées en Biélorussie pour équiper les maisons. En général, " en 2017,
16 millions de dollars de meubles, maisons et autres produits en bois du Bélarus ont
été livrés en France, et pour 9 mois de cette année - plus de 17 millions de dollars ",
Rappelons que les deux premieres maisons du Bélarusse Shklov ont été envoyées aux
consommateurs francais des 2015. Et aujourd'hui, " la société prévoit de vendre environ
650 maisons en France dans les cinq prochaines années "*'.

Tous ces faits sont une preuve tres éloquente de ce que les points du développement de
la coopération interrégionale avec les partenaires francais sont soulignés dans la région
de Mogilev, ou la SARL Unimilk Shklov - une des entreprises du principal investisseur
francais en Biélorussie - la société Danone, qui opere avec succes a Shklov et a
l'intention de se développer davantage. Et les parties discutent déja de "la question
d'une éventuelle coopération et d'un partenariat dans le domaine du traitement des
déchets ménagers et de 1'eau potable*:

Parmi les autres régions biélorusses sérieusement intéressées par le développement de
la coopération avec des partenaires frangais se trouve 1'oblast de Brest, ot operent trois
entreprises a capitaux frangais. C'est une filiale de la société déja bien connue Danone
Pruzhany JL.C et de deux petites entreprises de Brest. La coopération dans les domaines
de la mécanique, de l'industrie 1égere, de la chimie et de la parfumerie-cosmétique,
dans lesquels la France est 'un des leaders mondiaux, semble prometteuse*. Un autre
domaine de partenariat est la médecine. Fin 2017, I'Hopital régional de Brest et la
Clinique universitaire de Strasbourg ont conclu qu'il était nécessaire de signer un
accord de coopération afin de " lui donner un nouvel élan et un caractere systémique

40 Un quart des maisons en bois biélorusses sont apparues dans le Villeu frangais [Ressource électronique]. - — 2018. -
URL : https://www.belta.by/economics/view/kvartal-belorusskih-derevjannyh-domov-pojavilsja-vo-frantsuzskom-
vilrju-324661-2018/

41 Chklovskoie "Domostroenie” livrera un nouveau lot de maisons en bois  la France [ressource électronique]. - — 2018.
- URL : https://www.belta.by/economics/view/shklovskoe-domostroenie-podpishet-soglashenie-o-postavke-novoj-
partii-derevjannyh-domov-vo-frantsiju-323174-2018/

42 Kulyagin, la région de S. Mogilev et la France vont mettre I'accent sur le développement de la coopération économique
/'S. Kulyagin // [Ressource €lectronique]. - — 2017. - URL _:_https://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-i-
frantsija-namereny-sdelat-aktsent-na-razvitii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-251920-2017/

43 Vechorko, S. Les hommes d'affaires frangais se voient proposer d'investir en capital dans la SA de la région de Brest /
S. Vechorko // [Ressource électronique]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/frantsuzskim-
biznesmenam-predlagajut-vkladyvat-kapital-v-oao-brestskoj-oblasti-227920-2017/
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"4 Ainsi, les contacts personnels des médecins de Brest et de Strasbourg ont atteint le
niveau d'un projet social important.

# Le Centre Hospitalier Régional de Brest et la Clinique Universitaire de Strasbourg signeront un accord de coopération
[Ressource é€lectronique]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-oblastnaja-bolnitsa-i-
universitetskaja-klinika-strasburga-podpishut-dogovor-0-277163-2017/
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Bélarus - France : systeme des consulats honoraires

Dans la République du Bélarus, le format actuel des consulats honoraires est considéré
comme un outil important et efficace pour étendre la présence bélarussienne a
I'étranger, "pour rechercher de nouvelles possibilités de croissance économique, de
nouveaux partenaires pour mettre en ceuvre une nouvelle stratégie pour assurer la
diversification systématique du commerce extérieur®. L' Ambassade de la République
de Bélarus en France a accumulé une expérience intéressante de la création de tout un
systeme de telles structures dans un seul Etat. Selon le chef de la mission diplomatique
bi¢lorusse dans ce pays européen P. Latouchko, c'est " par le biais des consulats
honoraires, par le contact régional que nous pouvons développer des liens
économiques*®. C'est pourquoi " l'ouverture de consulats honoraires est un outil
important et nécessaire pour renforcer le dialogue entre les peuples et les pays "*’.

11 faut rappeler que le premier Consulat honoraire du Bélarus en France a été ouvert en
2015 a Lyon - un des plus grands centres régionaux administratifs-territoriaux,
politiques, économiques et culturels de France, dont l'agglomération compte 1 million
253 mille habitants et avec lequel le Bélarus a des liens historiques de longue date. Les
activités du Consul honoraire a Lyon sont menées dans l'arrondissement consulaire,
qui comprend la région Rhone-Alpes, et la tache principale est de "promouvoir la
coopération économique par des contacts entre les milieux d'affaires des deux pays, la
mise en ceuvre de projets communs dans le domaine de la culture et de 1'éducation,
l'assistance consulaire et juridique aux citoyens du Bélarus*®. Déja en 2016, a l'initiative
du Consul honoraire, un accord de coopération entre 1'Université pédagogique d'Etat
bi¢lorusse M. Tank et I'Ecole supérieure d'enseignement et d'éducation de 1'Académie
de Lyon a été signé dans cette région.

Le deuxieme Consulat honoraire de la Biélorussie en France a été ouvert en octobre
2017 dans la ville de Bordeaux, dont le territoire est devenu la région de la Nouvelle
Aquitaine - le troisieme plus grand produit intérieur brut de ce pays. Le projet principal,
dont la réalisation a été immédiatement reprise par une nouvelle structure, est 1'étude

45 Zalessky, B. Borders of Sustainable Partnership. Partie II / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Editions universitaires,
2018.--C. 4.

4 Transcription de l'interview de ' Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Bélarus en France
Pavel Latouchko a I'émission "Image du monde" sur la chaine de télévision "RTR-Bélarus" (12 décembre 2015)
[Ressource électronique]. - — 2015. - URL : http://mfa.gov.by/press/smi/d0ab2a8cf81749f7.html

47 Interview de 1'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Bélarus aupres de la République
francaise P. Latouchko a l'agence "Minsk-Novosti" (26 octobre 2018) [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html

4 Le Consulat honoraire de la Biélorussie a été ouvert a Lyon [Ressource électronique]. - — 2015. - URL_:
https://www.belta.by/society/view/pochetnoe-konsulstvo-belarusi-otkrylos-vo-frantsuzskom-lione-173804-2015

30



de la possibilité de "livraisons a I'exportation des produits de la verrerie "Neman", ainsi
que de 1'eau minérale des entreprises biélorusses*’. En outre, il existe un grand potentiel
de coopération des partenaires bi€lorusses avec cette région de France dans les
domaines de 1'agriculture, de l'ingénierie, des sciences et de 1'éducation.

En décembre 2017, une troisieme structure similaire est apparue a Marseille - I'un des
plus grands centres industriels, scientifiques et culturels de France, la deuxieme ville
du pays en termes de population. Le Consulat honoraire de Marseille a étendu ses
activités a une circonscription qui " comprend les départements de la Bouche-du-
Rhoéne, du Var, des Hautes-Alpes, du Vaucluse, des Alpes de Provence de la région
Provence-Alpes-Cote d'Azur ".*qui est généralement 1'une des principales régions
commerciales et économiques francaises. Son produit intérieur brut dépasse les 150

milliards d'euros.

"

La quatrieme ville frangaise, ot en décembre 2018 un autre Consulat Honoraire de la
République de Biélorussie a été ouvert, était Biarritz, située dans le sud-ouest de la
France pres de la frontiere avec I'Espagne, dans la région historique de la Nouvelle
Aquitaine, et baignée par les eaux du Golfe de Gascogne. Depuis 1912, elle a le statut
officiel de station climatique et balnéologique en France et est réputée pour son climat
doux, ses plages de sable, sa médecine non conventionnelle et ses eaux minérales. C'est
pourquoi " I'emploi a Biarritz est principalement lié au secteur du tourisme "',

En outre, la partie biélorusse prévoit d'ouvrir un autre nombre de consulats honoraires
dans plusieurs villes francaises, dont Metz - " une des capitales régionales de France ".
Cela pourrait arriver en 2019.52" Il convient ici de rappeler que Metz est le " cceur
économique " de la région Lorraine, dans le nord-est de la France, qui est le leader de
I'extraction du minerai de fer et du charbon, de la sidérurgie, et qui se caractérise par
ses liens divers avec I'Allemagne : " C'est dans ce pays voisin que des milliers de
Lorrains vont travailler chaque jour <...>, c'est d'ici qu'une partie importante de leurs
produits est vendue aux entreprises industrielles qui continuent a fonctionner avec
succes.

Encore un détail : la France considere également le format des consulats honoraires
comme un outil important pour promouvoir ses intéréts nationaux au Bélarus. En

4 Le Consulat honoraire de Biélorussie [ressource électronique] a été ouvert a Bordeaux. - — 2017. - URL_:
https://naviny.by/new/20170930/1506782954-vo-francuzskom-bordo-otkryto-pochetnoe-konsulstvo-belarusi

30 A T'occasion de l'ouverture du Consulat honoraire de Biélorussie 2 Marseille [Ressource électronique]. - —2017. - URL
- http://france.mfa.gov.by/be/embassy/news/a7c1eb9186dc9eb8.html

3!'Ville de Biarritz en France [Ressource électronique]. - — 2015. - URL : http://www.gorodamira.biz/goroda/159-gorod-
biarric-vo-francii.html

32 Interview de 1'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Bélarus aupres de la République
francaise P. Latouchko a l'agence "Minsk-Novosti" (26 octobre 2018) [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html
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témoigne le fait qu'en octobre 2014, le Consulat honoraire de ce pays a été ouvert a
Brest, dont le choix ne peut étre qualifié d'accidentel. Selon la partie francaise, la
situation géographique de Brest a la frontiere de 1'Union européenne, ainsi que "le statut
de la ville, peut-étre la plus importante sur I'axe routier reliant Paris a Moscou, est un
avantage indéniable et crée toutes les conditions nécessaires a un échange profond et
constant">?.,

33 Le Consulat honoraire de France [ressource électronique] a ouvert a Brest le 24 octobre. - — 2014. - URL_:
https://by.ambafrance.org/24-oktyabrya-v-Breste-otkrylos
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Minsk : vecteur de partenariat francais

Le développement des liens interrégionaux est devenu l'un des sujets prioritaires a
l'ordre du jour de la troisiéme session de la Commission mixte franco-bélarussienne de
coopération économique, qui s'est tenue a Minsk en octobre 2018. Cela s'explique par
le fait que ce sont les régions des deux pays qui apportent aujourd'hui leur plus
importante contribution a la croissance des échanges mutuels entre le Bélarus et la
France observée ces deux dernieres années, car " les régions comprennent le
pragmatisme des relations. I1 y a des gens qui marchent sur le sol.’*" Plus précisément,
les relations de jumelage relient actuellement des villes des deux pays telles que Minsk
et Lyon, Homel et Clermont-Ferrand, Brest et Brest, le district de Partisanski de Minsk
et Turkuen, le district central de Minsk et Nevers.

Le fleuron incontestable de la coopération interrégionale avec les partenaires frangais
est la capitale biélorusse, ou sont enregistrées 39 entités économiques avec
participation du capital francais, dont 24 joint-ventures et 15 entreprises étrangeres. Au
cours des huit premiers mois de 2018, les échanges commerciaux entre Minsk et la
France ont augmenté d'un quart, tandis que les exportations - méme de 37,1%. Pendant
la méme période, I'économie de la capitale bélarussienne a re¢u plus d'un million de
dollars d'investissements directs frangais, soit deux fois plus que pendant la méme
période en 2017. Il convient de rappeler ici qu'un accord sur les relations amicales entre
Minsk et Lyon a été signé il y a plus de quarante ans. En 2016, sous les auspices du
40e anniversaire de 1'établissement de ces jumelages pour renforcer la coopération
commerciale, économique et d'investissement entre les régions des deux pays " la
capitale biélorusse a accueilli le premier Forum interrégional franco-biélorusse, auquel
ont participé plus de 50 représentants de la partie frangaise et environ 80 - de la partie
biélorusse®”. En méme temps, un accord a été signé entre I'Université pédagogique
d'Btat du Bélarus et 1'Ecole supérieure du corps enseignant et de I'éducation de
I'Académie de Lyon.

Et aujourd'hui, Minsk propose a ses partenaires francais de se lancer dans plusieurs
projets communs en méme temps. Dans la capitale biélorusse, il est entendu qu''un

3 Nous sommes 2 la croisée des intéréts mutuels : Latushko sur la coopération avec la France [Ressource électronique].
- —2016. - URL https://www.belta.by/society/view/belorusskie-ulitki-perekrestok-interesov-i-sharl-de-goll-latushko-o-
razvitii-sotrudnichestva-s-222884-2016/

35 Minsk propose aux entreprises frangaises de participer aux projets de reconstruction de la station d'épuration et de
recyclage [ressource électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/regions/view/minsk-predlagaet-frantsuzskim-
kompanijam-uchastie-v-proektah-rekonstruktsii-ochistnoj-stantsii-i-323285-2018/
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secteur important de 1'innovation en France est 1'environnement”.*%et I'économie verte
y est considérée comme un moteur de croissance économique. Il s'agit notamment de
la participation éventuelle d'entreprises francaises aux projets de reconstruction de la
station d'épuration de Minsk et de construction d'une usine de traitement des déchets.
La reconstruction de la station d'épuration des eaux usées de Minsk - l'installation de
traitement des eaux usées industrielles et domestiques la plus complexe - devrait
commencer en 2019, afin d'améliorer 1'efficacité du traitement des eaux usées, de
réduire 1'impact environnemental de cette installation, de construire un complexe de
biogaz et un complexe d'incinération des déchets. En ce qui concerne la mise en ceuvre
du projet dans le domaine de la gestion des déchets solides municipaux, il est prévu de
construire une usine de traitement des déchets dont le volume de traitement pourrait
atteindre 800 tonnes par an.

Les Frangais, comme vous le savez, ont la technologie la plus moderne a cet égard. En
outre, le Bélarus et la France ont déja une expérience de partenariat mutuellement
bénéfique dans le domaine de la protection de I'environnement, y compris la gestion
des déchets dangereux. " En 2012, 823 tonnes de déchets contenant des produits
chimiques dangereux ont ét€ acheminées vers 1'usine de la société francaise Tready et
y ont été détruites. Cela a permis de réduire-de 17 % la quantité totale de déchets
contenant des polychlorobiphényles au Belarus">’. En outre, la société susmentionnée
a participé a la mise en ceuvre du projet international d'assistance technique sur la
liquidation de I'entrepdt de stockage temporaire de pesticides potentiellement
dangereux dans le village de Mizgiri, district de Slonim, région de Grodno. L'accord
signé des 2016 entre le Ministere des ressources naturelles et de la protection de
I'environnement du Bélarus et le Ministere de 1'environnement, de 1'énergie et de la mer
de la France sur la coopération en matiere de protection de l'environnement et de
développement durable peut et doit donner une impulsion supplémentaire a
l'interaction franco-bélarussienne dans ce domaine.

Ce fait prouve également que la coopération de la capitale biélorusse avec ses
partenaires francais pourrait bientot s'étendre de maniere significative. En novembre
2017, Minsk a recu la visite d'une délégation représentative d'entreprises francaises,
qui considerent le marché biélorusse comme potentiellement intéressant pour son
développement. En annongant cette visite, la partie francaise n'a pas caché que " la
situation géographique du Bélarus, ses ressources économiques, scientifiques et, bien

% Ambassadeur de France sur le régime d'exemption de visa, les accords de Minsk et la langue biélorusse [Ressource
électronique]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/politics/view/posol-frantsii-o-bezvizovom-rezhime-minskih-
soglashenijah-i-belorusskom-jazyke-237950-2017/

57 Le Bélarus et la France développeront leur coopération dans le domaine de 1'environnement [Ressource électronique].
- - 2018. - URL__: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-frantsija-budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-
prirodoohrannoj-sfere-311222-2018/
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stir, humaines sont des arguments importants pour les exportateurs et les investisseurs
francais "*®. En particulier, la société JT Finances n'a pas exclu la possibilité de créer
une entreprise en Biélorussie, " fournissant des transporteurs pour le paiement
automatique des routes ">°. Des offres intéressantes ont ensuite été apportées a Minsk
par d'autres marques connues - Alteo, Atos, Airbus Helicopter Vostok, La Fonte
Ardennaise, Secmair, Servier, Schneider Electric.

38 Grishkevich, A. Les représentants des plus grandes entreprises frangaises se rendront en Biélorussie les 14 et 15
novembre / A. Grishkevich Vi [Ressource électronique]. - - 2017. - URL___
https://www.belta.by/economics/view/predstaviteli-krupnejshih-frantsuzskih-kompanij-14-15-nojabrja-posetjat-belarus-
275346-2017/

3 Mikhalchuk, L. Business France : De nombreuses entreprises francaises découvrent le marché biélorusse / A.
Mikhalchuk // [Ressource électronique]. - — 2017. - URL : http://www.belrynok.by/2017/11/18/business-france-mnogie-
frantsuzskie-kompanii-tolko-otkryvayut-dlya-sebya-belorusskij-rynok/4 133/
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Minsk - Thbilissi : un vecteur de coopération

En mars 2018, au plus haut niveau, le Bélarus et la Géorgie ont signé le Traité sur les
fondements de la coopération, dans lequel les parties ont exprimé leur intention de
promouvoir 'expansion de la coopération interrégionale. Des faits précis suggerent que
les capitales des deux Etats - Minsk et Tbilissi - sont une illustration trés éloquente de
la mise en ceuvre de cet engagement dans la pratique.

Minsk et Thilissi sont devenues des villes sceurs en septembre 2015, acceptant alors de
promouvoir les activités d'investissement et d'innovation, la coopération dans le
domaine des soins de santé et de l'éducation, les sports, la culture, 1'échange
d'expériences dans l'organisation de I'autonomie locale. Ces relations de jumelage sont
devenues une bonne impulsion pour intensifier la coopération entre le Bélarus et la
Géorgie dans divers domaines dans les années a venir. Il suffit de dire que "le chiffre
d'affaires commercial entre les entreprises de Minsk et de Géorgie a la fin de 2017 a
augmenté de 13,5% pour atteindre 18,8 millions-de dollars, les exportations de
marchandises de 7,9 millions de dollars et les importations de 10,9 millions de dollars.
Les livraisons ont été effectuées sur 161 positions de marchandises. Il y a 14 entreprises
a capital géorgien enregistrées & Minsk (5 d'entre elles sont des joint-ventures, 9 sont
étrangeres"®.

En mars 2018, la capitale géorgienne a accueilli les Journées de Minsk, au cours
desquelles les parties ont essayé d'utiliser au mieux des outils tels que le forum
d'affaires biélorusse et l'exposition de marchandises des fabricants de Minsk pour
renforcer les partenariats et les relations de jumelage. Le format de ces événements a
permis aux citoyens de Minsk de partager généreusement avec leurs collegues de
Thilissi leur expérience dans la mise en ceuvre du systeme "Smart City", de montrer les
possibilités et les commodités de voyage avec une carte de la capitale biélorusse pour
les invités, de démontrer les particularités de la conception et de la construction du
métro, les innovations dans le transport des passagers, les nouvelles technologies dans
l'industrie alimentaire. Les hommes d'affaires géorgiens ont eu la possibilité de faire
connaissance avec les produits des exportateurs biélorusses tels que la SA
"Kommunarka", la SA "Fabrique de confiserie Slodych", la SA "Kristall" de Minsk,
Minskkhlebprom, Belita JV, la SA "Modum - nos cosmétiques”, la SA "Usine
automobile de Minsk", la SA "Amkodor", la SA "Usine de tracteurs de Minsk".

0 Le forum d'affaires biélorusse et géorgien se tiendra pendant les Journées de Minsk a Tbilissi [Ressource électronique].
-—2018. - URL : http://www.belta.by/regions/view/belorussko-gruzinskij-biznes-forum-projdet-vo-vremja-dnej-minska-
v-tbilisi-293959-2018/
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La partie officielle des Journées de Minsk a Tbilissi était également saturée. Tout
d'abord, les parties ont signé le Programme de coopération commerciale et économique
pour 2018-2020, dans lequel elles ont défini les domaines de partenariat dans
I'économie, le tourisme, la culture, 1'éducation, le transport et le logement. En
particulier, "les villes entendent échanger leurs expériences dans le domaine des
services a la population, de l'entretien et de la réparation du parc immobilier, des
économies d'énergie, des hautes technologies et des innovations, ainsi que des offres
d'investissement, de la publicité et des matériels d'information"®'. Deuxiémement, un
certain nombre de documents sur l'interaction des entreprises de Minsk avec les
partenaires géorgiens ont été convenus lors du forum d'affaires déja appelé ci-dessus.
Ainsi, "dans le cadre de la section "Minsk et Tbilissi modernes", un mémorandum a
été signé entre la SOAO "Kommunarka" et la SARL "Bel Trade" et un accord entre le
centre d'information touristique "Minsk" et la SARL "Resistorgeo®". ainsi que 1'accord
entre la SARL "Minsk City Technopark" et le Technopark de Tbilissi. En outre, 'usine
automobile de Minsk, en vertu d'un contrat accepté avec la SARL géorgienne
"Profauto", a donné a la société les droits exclusifs de vente d'équipement automobile
sur le sol géorgien et livrera 20 camions a benne en Géorgie pour plus d'un million de
dollars, ainsi qu'a élaboré des contrats possibles pour la fourniture de matériel de lutte
contre l'incendie pour le ministere des Situations d'urgence de Géorgie et a discuté de
"la possibilité de fournir des bus de passagers a Thilissi"%. L'usine de tracteurs de
Minsk a signé un contrat avec le fournisseur géorgien de machines agricoles Hermes
LLC pour la fourniture de 50 ensembles et ouvre une usine d'assemblage de tracteurs
biélorusses a Batoumi. En méme temps, la direction de la société biélorusse est
confiante que " 2018-2020 seront les années les plus fructueuses pour l'usine de
tracteurs sur le marché géorgien®. On suppose qu'au moins deux ou trois cents voitures
seront assemblées ici par an, car la Géorgie a besoin de divers équipements de tracteurs
- de ceux de faible puissance a ceux saturés d'énergie.

Enfin, des perspectives intéressantes s'ouvrent sur le marché géorgien, ou non
seulement Tbilissi a besoin de renouveler son parc de transports publics et s'intéresse
a l'utilisation d'autobus électriques. Les trois autres grandes villes géorgiennes ont

61 Minsk et Thilissi détermineront le programme de coopération pour 2018-2020 [ressource €lectronique]. - — 2018. -
URL_: http://www.belta.by/economics/view/minsk-i-tbilisi-opredeljat-programmu-sotrudnichestva-na-2018-2020-gody-
293935-2018/

92 Matveev, V. Environ 30 documents ont été signés au forum géorgien-biélorusse a Thilissi (en russe) / V. Matveev //
[Ressource électronique]. - — 2018. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/okolo-30-dokumentov-podpisano-na-
gruzinsko-belorusskom-biznes-forume-v-tbilisi-295186-2018/

63 Matveev, V.MAZ livrera a la Géorgie des camions & benne pour 1 million de dollars / V.Matveev // [ressource en
électrons]. - — 2018. - URL : http://www.belta.by/economics/view/maz-postavit-v-gruziju-samosvaly-na-1-mIn-295227-
2018/

% Matveev, V. La production de montage des tracteurs biélorusses est ouverte 2 Batumi (en russe) / V. Matveev //
[Ressource électronique]. - — 2018. - URL : http://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belorusskih-
traktorov-otkryvaetsja-v-batumi-295203-2018/
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également manifesté un intérét similaire. C'est pourquoi les créateurs des bus
électriques bélarussiens ont déja réfléchi a la possibilité de localiser la production de
leurs voitures écologiques sur le sol géorgien. En particulier, "la production d'autobus
électriques bélarussiens peut étre établie a Tbilissi"%. En attendant, dans les prochains
mois, les habitants de Minsk vont mettre un bus électrique a la capitale géorgienne pour
I'exploitation d'essai, et un peu plus tard - un concept détaillé et un plan d'affaires du
projet de coopération industrielle.

% Matveev, V. La production des bus électriques biélorusses peut étre créée a Tbilissi (en russe) / V. Matveev //
[Ressource é€lectronique]. - — 2018. - URL__: http://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-
elektrobusov-mozhet-byt-sozdano-v-tbilisi-295211-2018/
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Belarus - Chine : le comité de coopération esquisse des
perspectives

En novembre 2018, la troisieme session du Comité intergouvernemental de
coopération bélarussien-chinois s'est tenue a Beijing, ol les parties sont convenues :
premierement, d'accroitre les échanges commerciaux mutuels ; deuxiemement, de
poursuivre la mise en ceuvre du plan visant a conjuguer les économies du Bélarus et de
la Chine ; troisiemement, d'accroitre les investissements mutuels ; quatriemement, de
renforcer les liens interrégionaux. Les parties ont sans aucun doute les conditions
préalables nécessaires a la bonne exécution des tiches prévues dans chacun de ces
vecteurs de développement.

En ce qui concerne I'expansion du commerce mutuel, l'objectif fixé par la partie
bélarussienne est le suivant : "Le volume des exportations bélarussiennes vers la Chine
devrait atteindre 5 milliards de dollars & moyen terme " *°[1]. Il devrait étre réalisé dans
plusieurs directions a la fois, I'une d'entre elles étant d'accroitre 1'offre de produits
agricoles bélarussiens aux consommateurs chinois. Il suffit de dire que le Bélarus a
envoyé pour 52 millions de dollars de denrées alimentaires en Chine aux trois quarts
de 2018. Et a 1a fin du quatrieme trimestre, ce chiffre devrait en fait doubler. En méme
temps, " la position de leader des exportations bélarusses est occupée par les produits
laitiers, dont 1'offre a été multipliée par 9 par rapport au méme niveau en 2017 "%7 [2].
Le fait qu'en novembre 2018 le troisieme train de produits laitiers biélorusses, composé
de 41 conteneurs d'un poids total supérieur a mille tonnes, soit arrivé a Chongqing, en
Chine, a également contribué a cette dynamique rapide. Il est également encourageant
a cet égard que " les parties ont convenu de parvenir a un calendrier hebdomadaire pour
I'envoi de trains a Chongqing avec des produits agricoles bélarussiens dans un avenir
proche "% [3]. En outre, la société anonyme biélorusse "Meat and Dairy Company" et
la coentreprise Sinoby Agriculture ont signé un contrat pour la fourniture de produits
laitiers en 2019 pour 30 millions de dollars.

L'expansion de la gamme de produits dans la province de Hebei en 2019 par le biais de
la coentreprise "Zunshen Gomel Agricultural Machinery Enterprise" LLC, basée sur le

% Grishkevich, A. Le volume des exportations du Bélarus vers la Chine devrait atteindre 2 moyen terme 5 milliards de
dollars - Snopkov / A. Grishkevich // [Ressource en électrons]. - — 2018. - URL_ :
http://news.21.by/economics/2018/11/06/1648136.html

7 Ministere de l'agriculture : les exportations de produits agricoles biélorusses vers la Chine atteindront & la fin de l'année
100 millions de dollars [ressource en électrons]. - —2018. - URL : https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-
eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-kitaj-po-itogam-goda-dostignet-100-mlIn-324799-2018/

% Le train avec les produits laitiers biélorusses est arrivé a Chongqing [ressource électronique]. - — 2018. - URL _:
https://www.belta.by/economics/view/poezd-s-belorusskoj-molochnoj-produktsiej-pribyl-v-chuntsin-324784-2018/
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capital commun de Gomselmash OJSC et de Zunshen Industrial Corporation, apportera
une contribution importante a l'investissement mutuel. Rappelons que 1'accord-cadre
sur la création de cette entreprise a été signé en 2014, et un an plus tard il y a eu un
accord stratégique, dont la mise en ceuvre a conduit en 2016 au démarrage de la
production de produits communs - machines de récolte de fourrage et de rafles. En trois
ans, environ cinq cents moissonneuses ont été collectées dans les ensembles de
machines de Gomselmash. D'ici avril 2019, il est prévu d'ajouter des récolteuses-
hacheuses de 290 et 450 chevaux a la gamme de machines fabriquées. A cet effet, un
nouveau batiment de production a déja été construit dans le département de Wei Xiang
de la province de Hebei, ce qui permettra d'augmenter la production de machines
agricoles a un millier et demi par an. "Les partenaires chinois envisagent de construire
un autre batiment, qui portera la capacité de production a 3 000 moissonneuses-
batteuses "% [4].

En ce qui concerne le renforcement des liens interrégionaux, la coopération entre la
région de Mogilev et la province de Hunan peut étre tres efficace et prometteuse, les
parties ayant l'intention de se concentrer sur des domaines stratégiques tels que
I'économie, l'investissement et le tourisme. En m&me temps, dans un premier temps,
les efforts de la région et de la province seront axés sur le développement accéléré du
tourisme. Les parties en sont slres : " Il -existe un lien entre les tendances du
développement touristique et 1'état général de l'économie, c'est pourquoi cette
orientation a été choisie comme I'une des plus stratégiques pour le renforcement et le
développement de la coopération.commune " [5]. C'est pourquoi, en termes de projets
d'infrastructure, des hommes d'affaires de la province de Hunan ont déja été proposés
pour construire des hotels, des complexes culturels et de divertissement, voire un
restaurant de cuisine chinoise dans la région de Mogilev, ou les touristes chinois
pourraient se sentir a l'aise. Et la prochaine étape dans le développement de cette
coopération interrégionale en matiere d'investissement pourrait étre des projets de
transformation de matieres premieres locales et de production de produits alimentaires,
avec la perspective de les exporter en Chine et dans d'autres pays. A cet effet, environ
deux cents sites sont déja proposés aux investisseurs chinois.

Il est tout a fait possible que dans un avenir proche d'autres régions de I'Empire céleste
se joignent également a la coopération interrégionale active entre le Bélarus et la Chine.
Par exemple, la région autonome de Mongolie intérieure. Au moins en novembre 2018,

% L'entreprise de construction de machines agricoles Junshen Gomel prévoit d'élargir sa gamme de produits [Electronic
Resource] en 2019. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/regions/view/predprijatie-selhozmashinostroenija-tszunshen-
gomel-namereno-v-2019-godu-rasshirit-linejku-produktsii-325877-2018/

70 Kulyagin, la région de S. Mogilev et la province chinoise de Hunan ont l'intention d'accélérer le développement du
tourisme mutuel [ressource électronique]. - — 2018. - URL_:_https://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-i-
kitajskaja-provintsija-hunan-namereny-uskorit-razvitie-vzaimnogo-turizma-325776-2018/
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lors de I'examen des questions relatives a un partenariat mutuellement avantageux pour
I'approvisionnement de la région en produits agricoles bélarussiens et a 1'échange
d'expériences dans le domaine de I'élevage, les parties ont accordé une attention
particuliere a "l'organisation de coentreprises bélarussiennes-chinoises pour
l'assemblage de machines agricoles a Khukhoto [ville centrale de Mongolie
intérieure]"’! [6]. Et dans le méme novembre 2018, Minsk et Shanghai ont signé un

accord d'intention d'établir des relations amicales.

7! Grishkevich, A. Belarus et Chine discutent de la création de coentreprises pour l'assemblage de machines agricoles a
Huh-hoto (en russe) / A. Grishkevich // [Ressource électronique]. - - 2018. - URL_ :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-knr-obsuzhdajut-sozdanie-v-huh-hoto-sovmestnyh-predprijatij-po-
sborke-selhoztehniki-324739-2018/

41



Bélarus - Chine : en cette Année de I'éducation - vers un
nouveau hiveau de coopération

Le plan d'action pour 1'Année de 1'éducation du Bélarus et de la Chine en 2019 a été
signé lors de la troisieme réunion du Comité intergouvernemental de coopération
bélarussien-chinois qui s'est tenue en novembre 2018 a Beijing. L'ouverture de I'Année
de I'éducation est prévue pour janvier 2019 a 1'Université polytechnique Dalian, ce qui
devrait permettre de lancer toute une série de mesures visant a établir des liens directs
entre les universités du Bélarus et les établissements d'enseignement supérieur en
Chine et, a terme, de porter a un nouveau niveau tout I'éventail de la coopération entre
le Bélarus et la Chine dans le domaine de 1'éducation.

En ce qui concerne le développement de partenariats dans ce domaine, il convient de
noter que " le systéme éducatif chinois est unique en son genre. Contrairement a
I'Europe occidentale, elle cultive moins l'individualité que la discipline et le
dévouement aux intéréts collectifs. Ce modele a fait-ses preuves : le niveau global de
développement de I'éducation en Chine est supérieur a la moyenne mondiale "72. A cet
égard, 1'intérét de la partie bélarussienne pour les activités prévues est évident, non
seulement pour se familiariser avec I'expérience chinoise, mais aussi pour la comparer
avec la sienne. A cette fin, il est prévu-d'intensifier considérablement en 2019 le travail
d'élargissement de la présence des'établissements d'enseignement bélarussiens sur le
marché chinois de 1'éducation par des formes de coopération telles que 1'ouverture de
bureaux de représentation des universités, de facultés communes, de centres d'études
du Bélarus. En outre, I'exposition nationale bi€lorusse " peut prendre une place centrale
a la plus grande exposition internationale " China Education Expo ", qui se tient
traditionnellement en octobre dans quatre grandes villes de Chine : Beijing, Chengdu,
Shanghai et Guangzhou ",

Quant aux nouvelles formes de coopération entre les établissements d'enseignement
supérieur des deux pays et les nouveaux participants, un certain nombre de projets
prometteurs ont été mis en ceuvre par les parties des 2018. 11 s'agit, par exemple, de
l'accord signé par 1'Université d'Etat F. Skorina de Gomel et 1'Université de Nanjing
pour la science et la technologie en décembre 2018 sur la formation conjointe des
chercheurs de qualification supérieure (Ph.D.) et sur la double orientation

72 Chine [Ressource électronique]. - — 2018. - URL : https://export.by/china
73 Caractéristiques de I'organisation du travail idéologique et éducatif dans les établissements d'enseignement supérieur
pour l'année universitaire 2018/2019. - RIVSH, 2018, P. 7.
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internationale pour la rédaction et la soutenance d7*un Ph. L'élément de base de cette
formation sera les études de troisieme cycle dans ces universités, et les themes des
theses de doctorat seront déterminés par les universités partenaires. Le résultat de cette
interaction sera la possibilité d'obtenir un doctorat des universités de Gomel et de
Nanjing. Et les résultats de la recherche deviendront la propriété de deux universités et
seront publiés dans des collections scientifiques internationales.

En octobre 2018, I'accord de coopération a été signé par 1'Université d'Etat Baranovichi
et I'Institut Technologique de Nanchan, qui "entendent développer la coopération dans
le domaine technique - dans les systemes et technologies de I'information,
l'automatisation des processus technologiques’. En outre, la partie chinoise a exprimé
son intérét pour 1'étude de la méthodologie bélarussienne de nitruration ion-plasma, de
I'environnement, des mécanismes de stabilité socio-économique. En conséquence, les
partenaires ont convenu de former une équipe conjointe de scientifiques dans chacun
des domaines choisis.

En septembre 2018, le Centre d'études du Bélarus a été ouvert a 1'Université d'Ankhoi
avec l'aide du Consulat général de la République du Bélarus a Shanghai et de
I'Université d'Etat Pouchkine Brest. Il devrait deyenir " une large plate-forme pour le
développement de la recherche interuniversitaire, de la coopération éducative et
culturelle, ainsi que pour le renforcement et 1'expansion des liens régionaux entre la
région de Brest et la province chinoise de 1'Anhui "’°. En retour, il est prévu d'ouvrir
un centre d'étude de la Chine a I'Université d'Etat Pouchkine Brest. Ainsi, les Brestois
mettent en pratique les dispositions de 1'accord de coopération signé en septembre 2017
avec 1'Université d'Anhoy. Selon les parties, l'ouverture de ces centres contribuera a
une meilleure compréhension des traditions culturelles des peuples bélarussien et
chinois, renforcera les relations entre la région et la province dans le domaine
humanitaire et ouvrira " de nouvelles possibilités d'échanges universitaires d'étudiants,
de coopération des enseignants dans le domaine scientifique "?”. Il faut ajouter que le
premier centre d'études du Bélarus en Chine a été ouvert des 2012 a 1'Université
pédagogique de Chine de 1'Est a Shanghai, qui en novembre 2018 "a signé un

74 Les universités de Gomel et de Nanjing vont commencer une formation doctorale conjointe [ressource électronique]. -
— 2018. - URL_:_https://belta.by/regions/view/gomelskij-i-nankinskij-universitety-nachnut-sovmestnuju-podgotovku-
kandidatov-nauk-328395-2018/

75 L'Université d'Etat Baranovichi coopérera avec 1'Institut Technologique de Nanchansk [ressource électronique]. - —
2018. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/baranovichskij-gosuniversitet-budet-sotrudnichat-s-nanchanskim-
tehnologicheskim-institutom-320995-2018/

76 Grishkevich, A. Le Centre d'études du Bélarus a été ouvert 2 I'Université d'Anhui en Chine / A. Grishkevich // [ressource
électronique]. - — 2018. - https://www.belta.by/society/view/tsentr-izuchenija-belarusi-otkrylsja-v-anhojskom-
universitete-v-kitae-318426-2018/

77 Le Centre d'études sur la Chine prévoit d'ouvrir 4 I'Université d'Etat de Brest [mode électronique]. - — 2018. - URL
https://www.belta.by/regions/view/tsentr-izuchenija-kitaja-planirujut-otkryt-v-brestskom-gosuniversitete-314837-2018/
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programme de coopération des universités du Bélarus < ... > pour le développement du
Centre d'études du Bélarus.

44



Minsk - Shanghai : une plate-forme pour le développement des
relations

En novembre 2018, Minsk et Shanghai ont signé un accord d'intention pour établir des
relations amicales. Selon les parties, ce document est trés important pour le
développement de contacts commerciaux plus étroits et la mise en ceuvre de projets
spécifiques : "Ce sera une plate-forme pour le développement de nos relations dans
tous les domaines.”®" Les représentants de la ville chinoise sont intéressés par
l'expérience de Minsk dans l'industrie, le travail des métaux, la construction de
machines. Et la capitale bi€lorusse est intéressée par un partenariat avec des
investisseurs de Shanghai "en termes de gestion des infrastructures urbaines, systeme
"Smart City", systtme de transport, amélioration, gestion des déchets solides
municipaux’?. Auparavant, Minsk avait déja signé des accords sur I'établissement de
relations de jumelage avec des villes chinoises telles que Changchun, Beijing,
Shenzhen, ainsi que sur 1'établissement d'une coopération - avec Shenyang.

Un détail important : la signature de 1'accord de novembre a été précédée par le forum
commercial et économique " Les voiles de Shanghai " qui s'est tenu en septembre 2018
a Minsk, ou les représentants de cette ville chinoise ont déclaré que " compte tenu des
bonnes relations actuelles entre la Bié€lorussie et la Chine, la mise en ceuvre de
nouveaux projets communs, y compris avec les hommes d'affaires de Shanghai, a de
grandes perspectives®’. Ce forum commercial et économique a réuni dans la capitale
biélorusse plus de 130 entreprises nationales et chinoises intéressées par la coopération
dans les domaines de la construction mécanique, du batiment, des technologies de
l'information, de l'industrie chimique, de la protection de l'environnement, de
l'industrie 1égere, de 1'alimentation, de la production de bijoux. En outre, les fabricants
chinois d'appareils électroniques et ménagers, de vétements et de tissus, d'emballages
pour l'équipement médical, de cosmétiques, de jouets, de bijoux, ainsi que les
importateurs de voitures, de matériel électrique et de soudure, de matériel informatique,
intéressés a trouver des partenaires commerciaux en Biélorussie, sont venus a Minsk
pour participer au forum.

78 L'accord de coopération entre Minsk et Shanghai portera le partenariat 2 un nouveau niveau - Jiang Ping [ressource
électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve-minska-i-shanhaja-
vyvedet-partnerstvo-na-novyj-uroven-tszjan-pin-321797-2018/

7 Minsk compte sur l'aide de Shanghai pour la modernisation des infrastructures urbaines [Ressource électronique]. - —
2018. - URL__: https://www.belta.by/economics/view/minsk-rasschityvaet-na-pomosch-shanhaja-v-modernizatsii-
gorodskoj-infrastruktury-321799-2018/

80 Grishkevich, A. Forum "Sails of Shanghai" 2 Minsk contribuera a la réalisation des projets communs (en russe) / A.
Grishkevich // [Ressource €lectronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/economics/view/forum-parus-shanhaja-
v-minske-posposobstvuet-realizatsii-sovmestnyh-proektov-lin-sjan-317232-2018/
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Il est également symbolique que la signature de cet accord ait eu lieu lors de la premicre
exposition internationale d'importation de Chine a Shanghai, ot une liste solide
d'entreprises et d'organisations de Minsk a été présentée. Parmi eux, on trouve l'usine
de tracteurs de Minsk, Minskkhlebprom, Kommunarka, 1'usine automobile de Minsk,
Integral, la laiterie de Minsk Nel. Le portefeuille volumineux de ses développements
dans le domaine de l'instrumentation, de l'automatisation de la production, de la
médecine, de 'agriculture - plus de trente - a été démontré a Shanghai et a I'Université
d'Etat biélorusse, située, comme on I'appelle, a Minsk. En particulier, I'exposition des
biens et services importés a montré son unité médicale d'hyperthermie générale "Bird-
M", congue pour le traitement complexe de diverses formes de cancer dans des
cliniques spécialisées. Dans la liste des innovations de BSU ont été également
présentés a Shanghai "phytosols pour la correction du seuil élevé de la sensibilité du
golit au sel de table, les films d'emballage comestibles, une série de bio préparations
vétérinaires pour le traitement et la prévention des maladies des animaux agricoles et
domestiques, les médicaments antitumoraux, le matériel et le logiciel complexe
"Calibration"8!.

Une continuation intéressante de la coopération entre Minsk et Shanghai peut étre
obtenue au niveau du partenariat des districts-individuels de ces villes. Dans ce cas,
nous parlons du district soviétique de la capitale biélorusse et de Channin Shanghai,
qui a signé un accord-cadre de coopération en septembre 2018. II est intéressant de
noter que " la coopération entre les deux districts a commencé en 1994, lorsque le
premier accord de coopération a-été signé. Pendant cette période, le chiffre d'affaires
du commerce a augmenté plusieurs fois®. Cette fois, les parties ont exprimé leur intérét
pour la mise en ceuvre d'un certain nombre de projets conjoints. En particulier, Magic
of Light LLC a proposé¢ aux hommes d'affaires chinois un partenariat dans la
production d'hologrammes de protection. Envisage de trouver des partenaires a
Shanghai et a Minsk OJSC "Promsvyaz" pour participer au projet d'amener la
production de l'entreprise au parc industriel sino-biélorusse "Great Stone". Une
proposition d'investissement pour la création d'un centre médical et scientifique-
pratique multifonctionnel a été faite par la société Medical Initiative.

Apparemment, un autre district de Minsk - Frunzenski, qui a signé un accord de
jumelage avec la ville chinoise de Jilin, située dans la province de Girin, en septembre
2018, intensifiera considérablement ses contacts internationaux dans un avenir proche.

81 Plus de 30 développements scientifiques et techniques seront présentés par la BSU a l'exposition des importations en
Chine [Ressource électronique]. - — 2018. - URL_:_https://www.belta.by/society/view/bolee-30-nauchno-tehnicheskih-
razrabotok-predstavit-bgu-na-vystavke-importa-v-kitae-324163-2018/

82 Le district de Sovetsky de Minsk et le district de Channin Shanghai ont signé un accord de coopération [ressource
électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/society/view/sovetskij-rajon-minska-i-rajon-channin-shanhaja-
podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-317462-2018/
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Le document adopté par les parties envisage le développement des relations
commerciales et économiques et des échanges culturels. Et " parmi les domaines
prometteurs, on trouve des projets communs dans l'industrie de la construction,
I'éducation, le tourisme, 1'alimentation®>.

8 Le district de Frunzenski de Minsk et la ville chinoise de Jilin ont signé un accord sur les connexions jumelées
[Electronic re6ource]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/frunzenskij-rajon-minska-i-kitajskij-tszilin-
podpisali-soglashenie-o-pobratimskih-svjazjah-318157-2018/
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Oblast de Minsk - Province du Zhejiang : de I'accord aux
projets spécifiques

En mai 2015, la province chinoise du Zhejiang et la région biélorusse de Minsk ont
signé un accord sur l'établissement de relations amicales. Puis, évaluant les
perspectives de développement de ces liens interrégionaux bilatéraux, la partie chinoise
a déclaré que "la province du Zhejiang a l'intention de faire des investissements
importants dans 1'économie de la région de Minsk. A¥*cet égard, il encouragera ses
hommes d'affaires par tous les moyens possibles, ainsi que les partenaires invités de la
région de la capitale " a développer conjointement le tourisme "8, Un an plus tard,
l'usine de produits médicaux Borisov, située dans la voblast de Minsk, a entamé des
négociations avec la société "Menovo" de la province du Zhejiang sur la mise en ceuvre
d'un projet commun de production de médicaments. Et aujourdhui, ce projet
commence déja a prendre forme de plus en plus clairement.

En janvier 2018, un autre résultat de la coopération entre la région de Minsk et le
Zhejiang a été 1'ouverture d'un centre de médecine traditionnelle chinoise a 1'hdpital
clinique régional de Minsk dans le village de Lesnoy, district de Minsk, ou les
collegues chinois ont déja commencé a transférer des années d'expérience dans la
médecine traditionnelle et leurs compétences, ce qui permet aux spécialistes
biélorusses d'améliorer et d'élargir'la liste des services médicaux. Plus précisément,
dans quatre salles de traitementcet dans le cabinet des réflexothérapeutes, " les patients
se voient proposer de subir la procédure d'acupuncture classique (acupuncture), de
ponction laser, d'électropuncture, de réflexothérapie sous vide, d'hirudothérapie,
d'auriculoréflexothérapie "*¢. En outre, "il est également prévu d'ouvrir le Centre de
médecine traditionnelle chinoise sur la base du Centre régional de réadaptation
médicale de Minsk "Zagorie"¥’.

En novembre 2018, la région de la capitale bié¢lorusse, compte tenu de l'intérét des
partenaires chinois pour l'approvisionnement en produits laitiers et en viande - créme

8 La province du Zhejiang a l'intention de faire des investissements importants dans 'économie de l'oblast de Minsk
[ressource électronique]. - — 2015. - URL_: http://investinbelarus.by/press/news/provinciya-chjeczyan-namerena-
napravit-v-ekonomiku-minskoy-oblasti-znachitelnye-investicii/

8 La province du Zhejiang propose a la région de Minsk de coopérer dans le domaine du tourisme [Ressource
électronique]. - — 2015. - URL : https://www.belta.by/regions/view/provintsija-chzhetszjan-predlagaet-minskoj-oblasti-
sotrudnichat-v-sfere-turizma-2646-2015/

8 Le Centre de médecine chinoise a été créé sur la base de I'hdpital régional de Minsk [ressource électronique]. - — 2018.
- URL_: http://www.zviazda.by/ru/news/20180112/1515764769-centr-kitayskoy-mediciny-sozdan-na-baze-minskoy-
oblastnoy-bolnicy

87 Le Centre de médecine traditionnelle chinoise [ressource électronique] a été ouvert a Minsk. - — 2018. - URL_:
https://politring.com/region/12002-v-minske-otkrylsya-centr-tradicionnoy-kitayskoy-mediciny.html
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glacée, beeuf et volaille - du Bélarus, a déclaré qu'elle était préte a charger avec ses
trains de conteneurs de produits agricoles, qui étaient retournés d'Europe en Chine.
Quant aux perspectives de cette coopération, les régions partenaires " prévoient de
mettre en ceuvre des projets communs dans les domaines du tourisme, du commerce,
de la production industrielle, de I'agriculture, de la médecine, de la culture et de la
logistique des transports®s.

Encore un détail important : les villes et districts situés sur leur territoire commencent
a apporter un soutien considérable a l'interaction entre la région biélorusse et la
province chinoise. En particulier, dans la méme année 2015, le Mémorandum sur
I'établissement de relations amicales a été signé par le district de Smolevichi et la ville
de Tu. Curieusement, il y a vingt ans a peine, cette ville chinoise de la province du
Zhejiang était " un établissement agricole peu connu, et aujourd'hui, elle est un centre
de commerce de gros international de taille moyenne et petite qui se développe
rapidement®. Ici, dans le sud-est de la Chine, se trouve le plus grand marché de gros
intérieur du monde "Yiu International Trade City", dont la particularité réside dans le
fait que, sans quitter les murs du centre commercial, l'acheteur peut choisir le bon
produit parmi une vaste gamme de produits, faire une affaire de gros et organiser
I'expédition des produits vers n'importe quelle destination. En méme temps, "une vaste
gamme de produits est présentée dans le, complexe ultra-moderne Futian sur une
surface de 2,6 millions de metres carrés. Environ 58 mille stands de commerce sont
situés sur 5 étages. La longueur du batiment lui-méme est d'environ 4 km"*.
Maintenant il est clair pourquoi aujourd'’hui la partie biélorusse discute déja des
questions de "l'augmentation-de l'offre des produits laitiers et d'autres produits
alimentaires de la région de Minsk au marché chinois par le site du pavillon des
marchandises bi€lorusses de la compagnie "Kingston" sur le marché international des
marchandises de la ville de Tu®.

En novembre 2018, le Biélorusse Borisov et le Chinois Ningbo ont signé un accord sur
I'établissement de relations amicales. " Les parties sont convenues de développer des
liens et une coopération multilatéraux dans les domaines du commerce, de 1'économie,

8 La région de Minsk prévoit de mettre en ceuvre un projet avec le chinois Ningbo sur la production de médicaments
[ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-rasschityvaet-realizovat-
s-kitajskim-ninbo-proekt-po-vypusku-medpreparatov-326994-2018/

8 Le Bélarus prévoit de vendre des marchandises dans le centre chinois du commerce de gros moyen et petit Iu [ressource
électronique]. - — 2017. - URL__: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-realizovyvat-tovary-v-
kitajskom-tsentre-srednej-i-melkooptovoj-torgovli-iu-242556-2017/

%0 Grishkevich, A. La ville de commerce international des marchandises chinoises peut apparaitre a Bolbasovo / A.
Grishkevich // [Ressource électronique]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/mezhdunarodnyj-
torgovyj-gorodok-kitajskih-tovarov-mozhet-pojavitsja-v-bolbasovo-262012-2017/

1 Sur la coopération interrégionale de la région de Minsk avec la province du Zhejiang [Ressource électronique]. - —
2018. - URL_:_http://minsk-region.gov.by/ru/glavnyj-novosti/item/36377-nikolay-rogaschuk-chtoby-nazad-konteynery-
ne-shli-pustymi
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de 1'éducation, de la culture, du tourisme, des sports, des soins de santé, du
développement urbain et de la protection de l'environnement, ainsi que de promouvoir
la prospérité mutuelle’>. Apparemment, les parties ont la possibilité de mettre en ceuvre
un tel scénario. Apres tout, Ningbo est une ville portuaire chinoise majeure de la
province du Zhejiang. Quatre complexes portuaires se trouvent ici a la fois. Un des
plus grands est le Beilun, ol se trouvent les usines de voitures de la compagnie "Gili",
qui sont bien connues en Biélorussie. Et le produit intérieur brut de la ville en 2017 a
atteint pres de 145 milliards de dollars - un chiffre qui parle de lui-méme. En bref, cette
ville a aussi beaucoup a apprendre. Et pas seulement Borisov.

2 Borisov et la ville chinoise de Ningbo ont établi des relations amicales [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
https://www.belta.by/regions/view/borisov-i-kitajskij-gorod-ninbo-ustanovili-druzhestvennye-svjazi-326980-2018/
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Le parc industriel de Great Stone : une référence - nouvelles
technologies

Plus de 40 entreprises de divers pays du monde sont devenues résidentes du parc
industriel sino-bélarusse "Great Stone" au début de 2019. La particularité de cette zone
franche particuliere sur le territoire de la République du Bélarus, ou les résidents
bénéficient de conditions fiscales et tarifaires sans précédent, est qu'elle n'accueille
"que les industries, les technologies qui aspirent a l'avenir". Le fait que le
développement se déroule ici a un rythme actif est également attesté par le fait suivant
:en 2018, " la premiere étape de la construction de l'infrastructure du parc industriel
Veliky Kamen sur une superficie de 8,5 kilometres carrés a ét€ achevée "**. Dans la
méme année 2018, le volume des investissements attirés ici s'est élevé a au moins 180
millions de dollars. En général, les investissements accumulés depuis la création du
parc industriel au début de 2019 ont atteint un demi-milliard de dollars, dont environ
la moitié sont des fonds des résidents, et 1'autre moiti€ - des investissements dans le
développement des infrastructures. Quant aux perspectives, " d'ici 2020, le parc
industriel sino-biélorusse comptera plus de 100 résidents avec des investissements d'au
moins 2 milliards de dollars et la quantité de biens produits a partir d'un milliard de
dollars. 11 y aura également au moins 6,5 'mille nouveaux emplois performants "%,

Entre autres choses, le puissant potentiel des nouveaux résidents de la Grande Pierre
devrait contribuer a la solution réussie de ces taches difficiles de développement du
parc industriel. Les faits témoignent de ce que c'est. Ainsi, en janvier 2019, le 42éme
résident du parc était la SARL chinoise "Vaisysi International Bel", qui prévoit de créer
ici a la fois la production et le centre de recherche et de support technique. " Le volume
des investissements s'élevera a plus de 2 millions de dollars, a 1'avenir il pourra étre
augmenté jusqu'a 5 millions de dollars ", L'activité du nouveau résident, dont le
fondateur est Wiseasy, un des leaders dans le domaine des services de matériel pour
I'analyse des affaires en Chine, contribuera au développement intensif du systeéme de
paiement mobile au Bélarus. Le fait est que la SARL "Vaisysi International Bel" se
spécialise dans la production des terminaux électroniques intelligents basés sur le

3 Entretien avec V. Makei, ministre des Affaires étrangéres de la République du Bélarus, Compagnie de télévision et de

radio japonaise "NHK" (19 décembre 2018) [ressource électronique]. - — 2018. - URL
http://mfa.gov.by/press/smi/de367645ecb2d418.html
% Tsui, C. L'amitié du Bélarus et de la Chine est devenue tout temps / C. Tsui // [Ressource €lectronique]. - — 2018. -

URL_: https://www.belta.by/interview/view/druzhba-belarusi-i-kitaja-stala-vsepogodnoj-6617/

% Le volume des investissements attirés dans la " Grande Pierre " en 2018 s'élévera a au moins 180 millions de dollars
[ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/objem-privlechennyh-investitsij-v-
velikij-kamen-v-2018-godu-sostavit-ne-menee-180-mIn-330428-2018/

% Le nouveau résident est inscrit dans la " Grande Pierre " [ressource électronique]. - — 2019. - URL_:
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-zaregistrirovan-v-velikom-kamne-331481-2019
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systeme Android, qui peuvent accepter le paiement avec une carte cryptée avec une
bande magnétique, une carte bancaire avec une puce, ainsi qu'avec la communication
sans contact a courte portée, largement utilisée dans les smartphones.

En décembre 2018, "Great Stone" a accueilli dans sa "famille" la société chinoise
"Yunzhi Technology", dont le fondateur est une société de Shenzhen "Yunzhi Tech
Co., Ltd", connue dans le domaine des systemes de contrdle des LED et exporte ses
produits dans plus de cent pays. Le nouveau résident du parc industriel se spécialise
dans la production de produits innovants qui répondent a des normes
environnementales élevées - écrans transparents 2 LED et monoblocs a LED, qui sont
utilisés dans la conception de sceénes et d'expositions, de compétitions sportives de
grande envergure. " L'investissement total dans le projet est de 3,2 millions de dollars
"97  Avec un investissement d'environ deux millions de dollars a la fin de 2018, la
société a responsabilité limitée Chine-Belarusian High-tech Aerospace Center for
Research and Development, qui sera engagée dans des activités de recherche dans le
domaine des technologies spatiales, est devenue membre du parc industriel "Great
Stone".

Le mé&me décembre 2018, la construction du centre sinobélarusse de coopération dans
le domaine de la transformation des réalisations scientifiques et techniques a été lancée
a la Grande Pierre, dont l'ouverture est prévue dans un an. Dans un batiment de cinq
étages d'une superficie totale d'environ 20 mille metres carrés, réalisé sous la forme
d'une figure géométrique rappelant le symbole mathématique de 1"'infini", il est prévu
de placer "des salles de démonstration et multifonctionnelles, des zones commerciales,
des centres de coopération dans le domaine de la commercialisation, des pépiniéres
d'entreprises et des essais, des centres d'essais intermédiaires et de production a petite
échelle de réalisations scientifiques et techniques, engagés dans des expériences
préliminaires®®. 11 y aura également des laboratoires, des halls de production pour les
essais, un centre d'essais, la démonstration d'échantillons et des informations sur la
production de produits pour l'enregistrement ultérieur des droits de propriété. Enfin, en
décembre 2018, la société chinoise Sinotrans, I'un des plus grands fournisseurs de
services logistiques du pays et qui s'occupe de la livraison de marchandises par mer,
de l'expédition de fret, du transport express, des services d'entreposage, a ouvert son
siege dans le parc industriel "Great Stone" dans la région eurasienne. Elle se fait avec
une vision a long terme, car " une plate-forme logistique de classe mondiale est en train

7 Deux nouveaux résidents sont enregistrés auprés de la Grande Pierre [Ressource électronique]. - — 2018. - URL _:
https://belta.by/economics/view/dva-novyh-rezidenta-zaregistrirovany-v-velikom-kamne-330351-2018/

% Le centre de coopération sinobélarussien dans le domaine de la transformation des réalisations scientifiques et
techniques est prévu pour étre construit dans un an [Ressource électronique]. - - 2018. - URL_:
https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij-tsentr-sotrudnichestva-v-oblasti-transformatsii-nauchno-
tehnicheskih-dostizhenij-329775-2018/
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d'étre créée sur la Route de la Soie, dont l'objectif sera de réaliser des transports
maritimes et aériens par rail ",

% Sinotrans a ouvert son si¢ge eurasien dans la "Grande Pierre" [Ressource électronique]. - — 2018. - URL_:
https://www.belta.by/economics/view/sinotrans-otkryla-evrazijskuju-shtab-kvartiru-v-velikom-kamne-329874-2018/
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Bélarus-Soudan : des impulsions pour approfondir le dialogue

En décembre 2018, le Président soudanais Omar al-Bashir a effectué une visite
officielle au Bélarus, qui a " donné une impulsion significative a 1'approfondissement
du dialogue interétatique et a la réalisation du potentiel existant de la coopération entre
le Bélarus et le Soudan "', Les faits suivants témoignent du potentiel sérieux et des
perspectives alléchantes de la coopération entre le Bélarus et le Soudan : 17 documents
- accords, contrats - d'une valeur d'environ 250 millions de dollars ont été signés par le
chef de I'Etat soudanais lors de la visite susmentionnée 2 Minsk. Parmi les documents
développant le cadre juridique des relations entre le Bélarus et le Soudan, il convient
de mentionner l'accord intergouvernemental sur 1'évitement de la double imposition et
la prévention de la fraude fiscale en matiere d'impOts sur le revenu, ainsi que le
mémorandum sur la coopération dans le domaine industriel. Apparemment, ce n'est
qu'un point de départ pour le développement de tout le complexe des relations
bilatérales, car, selon O. Al-Bashir, " le Soudan est intéressé par 1'élargissement de la
coopération économique avec la Biélorussie'”!. Pour porter ces relations 2 un nouveau
niveau dans un avenir proche, la partie soudanaise a ouvert sa mission diplomatique a
Minsk en décembre 2018.

Le Bélarus part du principe que dans ses relations avec le Soudan, qui est un pont entre
la civilisation arabe et I'Afrique, il devrait miser sur 1'exportation de produits de haute
technologie avec la création ultérieure d'entreprises mixtes de montage, car
l'augmentation et la diversification des exportations du Bélarus devraient "contribuer
au développement économique du Soudan, en résolvant les problemes de
l'industrialisation, du développement de 1'agriculture et de la formation de personnel
local hautement qualifié"!?2, En 2017, des camions a benne basculante, des prototypes
de moissonneuse-batteuse de haute technologie et de tracteur a forte consommation
d'énergie, des machines de construction routiere, des équipements agricoles ont été
livrés pour la premiere fois de la Biélorussie au marché soudanais, ainsi que des
camions ont été renouvelés. Et " au cours des 10 premiers mois de 2018, les

100 Félicitations au président du Soudan, Omar Hassan Ahmed Al-Bashir [Ressource électronique]. - — 2019. - URL :

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-sudana-omaru-xasanu-axmedu-al-bashiru-20193/

101 Grishkevich, A. Le Soudan est intéressé par I'expansion de la coopération économique avec le Bélarus / A. Grishkevich
/I [Ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/special/economics/view/sudan-zainteresovan-v-
rasshirenii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-belarusjju-328885-2018/

102 Négociations avec le président Omar Hassan Ahmed Al-Bashir du Soudan [Ressource électronique]. - — 2018. - URL
:_http:/president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-prezidentom-sudana-omarom-xasanom-axmedom-al-bashirom-
20033/
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exportations de marchandises biélorusses vers le Soudan ont presque doublé par
rapport a la méme période de 1'année derniere!®.

Ce pays africain attire l'attention du Bélarus non seulement par la richesse de ses
ressources naturelles et sa bonne situation géographique, non seulement par les
possibilités de fournir des équipements et des formations biélorusses au Soudan, mais
aussi par l'ouverture de domaines de coopération prometteurs, dont la liste est assez
longue : " Cette coopération dans le secteur agro-industriel, dans le développement des
minéraux, des infrastructures et de la logistique'%*.

En ce qui concerne la coopération industrielle, aujourd'hui, la Biélorussie et le Soudan

"

développent et mettent en ceuvre déja douze projets communs qui " concernent
I'extraction de 1'or, la création d'une entreprise de construction de machines multi-profil
pour I'assemblage de tracteurs, de camions MAZ et d'équipements '>Gomselmash. La
méme liste devrait également mentionner la participation d'organisations
bélarussiennes a des projets énergétiques, les mesures visant a améliorer la
récupération du pétrole dans les champs soudanais, la création de coentreprises pour la

production de viande et de produits laitiers, de fourrage, de 1égumes et de germes.

Si nous parlons du développement de la coopération biélorusse-soudanaise dans le
domaine de I'agriculture, nous devrions tout d'abord mentionner le contrat-cadre pour
la fourniture de 17 installations de stockage de céréales du Belarus d'une valeur de 60
millions d'euros a ce pays africain. En septembre 2018, les Bélarussiens Leedselmash
et Selenergoprom ont signé les documents pertinents avec la Banque agricole
soudanaise du Soudan. En conséquence, "Leedselmash” a signé un contrat pour la
fourniture de huit installations de stockage de céréales avec une capacité de 50 mille
tonnes et quatre - 25 mille tonnes avec un cofit total de 32,4 millions d'euros.
"Selenergoprom a signé les documents pour la livraison de cinq installations de
stockage de céréales de 100 mille tonnes chacune, d'une valeur de 27,25 millions

d'euros"!°

Les travaux d'exploration au Soudan sont également prometteurs pour le Bélarus.
L'entreprise bélarussienne concernée y a déja été enregistrée a cette fin. En décembre

103 C'est le méme endroit.

104 Au cours de la visite du Président du Soudan au Bélarus, des contrats d'une valeur de 250 millions de dollars [Electronic
Resource] ont été signés. - —2018. - URL : https://www.belta.by/economics/view/vo-vremja-vizita-prezidenta-sudana-v-
belarus-podpisano-kontraktov-na-250-mln-328785-2018/

105 Grishkevich, A. Le Bélarus et le Soudan mettent l'accent sur la coopération économique et industrielle - Rachkov / A.
Grishkevich // [Ressource électronique]. - —2018. - URL : https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-sudan-
delajut-aktsent-na-sotrudnichestve-v-ekonomike-i-promkooperatsii-rachkov-328692-2018/

106 a Biélorussie va livrer au Soudan des stocks de céréales d'une valeur de 60 millions d'euros [ressource
électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-postavit-v-sudan-zernohranilischa-na-60-
mln-evro-318290-2018/
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2018, on a appris que " le Soudan a l'intention d'attribuer prochainement a la

Biélorussie un deuxi¢me site d'exploitation aurifere pres du Nil'"

. Et puis les
spécialistes biélorusses de ce pays africain effectueront des travaux d'exploration sur
deux sites simultanément. En outre, des mesures seront bientdt prises dans les deux
pays au niveau des parlements et des milieux d'affaires pour " porter a un niveau
supérieur les relations entre les régions du Bélarus et les Etats du Soudan ".'%®qui

qui
correspond au niveau de partenariat stratégique.

107 Grishkevich, A. Le Soudan a I'intention d'allouer au Bélarus le deuxieme site pour I'exploitation de I'or / A.
Grishkevich // [ressource en électrons]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/sudan-nameren-vydelit-
belarusi-vtoroj-uchastok-dlja-dobychi-zolota-328681-2018/

108 1 a coopération interrégionale entre le Belarus et le Soudan devrait étre portée a un niveau plus élevé - Andreichenko
[ressource électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/special/politics/view/mezhregionalnoe-
sotrudnichestvo-belarusi-i-sudana-sleduet-vyvesti-na-bolee-vysokij-uroven-andrejchenko-328837-2018/
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Région de Brest : objectif - attirer les investissements
étrangers

On sait que l'investissement étranger direct est un facteur important de développement
économique durable et de compétitivité internationale pour la plupart des pays du
monde. L'attraction des investissements étrangers dans la République du Bélarus est la
direction la plus importante de I'activité économique extérieure du pays " en raison du
fait que le volume accru des relations internationales, les tiches d'intégration de
I'économie biélorusse dans le systeme des relations économiques mondiales modernes
et 'utilisation efficace du potentiel scientifique et technique national existant exigent
d'urgence la rénovation des principaux moyens de production et l'introduction des

technologies étrangeres les plus récentes "!%.

L'afflux d'investissements dans 1'économie du pays contribue au développement des
entreprises, a I'amélioration de la qualité du capital humain, a la création de nouveaux
emplois, a l'attraction des technologies de pointe et-ala stimulation de leur diffusion
dans les industries connexes. Plus précisément, I'investissement étranger direct remplit
des fonctions dans 1'économie du pays, ol il est attiré, telles que "activer le processus
d'investissement dans son ensemble ;- contribuer au développement de la base
matérielle de 1'économie ; fournir une occasion d'échanger les dernicres réalisations
des technologies de production, de gestion et de commercialisation nécessaires pour
atteindre le niveau mondial ; stimuler le développement des formes de petites et
moyennes entreprises ; accélérer le développement des secteurs de 1'économie dans son
ensemble et des différentes régions du pays ; aider a stimuler le développement de
I'économie.110

cet égard, il est manifestement nécessaire de renforcer 'orientation vers l'innovation de
l'investissement étranger direct dans les régions du Bélarus, ou il devrait contribuer au
développement durable, de qualité et équilibré des petites villes du pays, et d'organiser
la production de produits attrayants pour le marché international. Cette question est tres
pertinente aujourd'hui pour l'oblast de Brest, une région du Bélarus qui a de grandes
possibilités d'attirer les investissements étrangers. Grace a sa situation géographique
avantageuse, la région peut et doit devenir un tremplin pour que ses produits destinés

109 Zalessky, B. Relations internationales et médias. Vue de la Biélorussie / B. Zalessky. - Palmarium Academic
Publishing : Saarbrucken, Allemagne, 2014. - — C. 637.

10 Treitiakova, E.V. Foreign direct investments : estimation of attraction to the Republic of Belarus / E.V. Treitiakova //
Vestnik of P.O. Sukhoi State Technical University. - —2017. - — Ne3. - — C. 77.
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a l'exportation atteignent les marchés des pays de 1'Union européenne et de 1'Espace
économique eurasien.

Nous rappelons qu'en 2016, les investissements étrangers - environ 134 millions de
dollars - sont arrivés dans la région de Brest en provenance de 42 pays. Un an plus tard,
les principaux investisseurs dans 1'économie de la région étaient des entités
commerciales de Lituanie, de Russie, de Pologne et d'Allemagne. " La réception
d'investissements directs étrangers s'est élevée a 199,7 millions de dollars, soit 86,8 %
de tous les investissements étrangers regus "''!. En 2017, 38 projets ont été mis en
ceuvre dans la région dans le cadre des accords d'investissement conclus, y compris
ceux impliquant des investissements étrangers. En particulier, les questions suivantes
ont été discutées : I'organisation de la production de mycélium par la SARL "BTV-
Agro" dans le district de Kobrin avec le volume des investissements - quatre millions
et demi de dollars ; la culture des baies - myrtilles et miires - par la société allemande
"Landberg Group" avec l'organisation de l'irrigation goutte a goutte dans le district de
Luninets et le volume des investissements d'un million de dollars ; la création de la
production des substances absorbantes par la SARL estonienne "Terra Sorb" sur la base
de la tourbe dans le district de Stolin avec le volume du financement - 400 mille dollars.
De plus, en 2017, la LLC " Stolin Solar " a été enregistrée dans le district de Stolin,
dont I'investisseur britannique a proposé " de conclure un accord d'investissement d'un
montant total de plus de 34 millions de dollars pour créer une usine d'énergie solaire
"2 Au départ, le projet prévoyait la création de dix nouveaux emplois et, pendant la
saison, il était prévu d'embaucher jusqu'a 20 employés supplémentaires6 .

En 2019, il est prévu d'attirer au moins 50 millions de dollars d'investissements directs
étrangers dans 1'économie de la région de Brest, qui seront utilisés pour moderniser et
développer les entreprises et les industries existantes, ainsi que pour créer de nouvelles
organisations dans le domaine des petites et moyennes entreprises. Quant a la poursuite
de la réalisation des grands projets déja lancés, il faut nommer l'entreprise unitaire
étrangere pour la production des meubles "Stanles" a Pinsk, dans le développement de
laquelle en 2019 sera investi un demi-million de dollars. Dans la méme Pinsk, la société
américaine "Silicon Materials" va allouer pres de deux millions de dollars pour la
construction d'une entreprise de production de lingots de silicium monocristallin. A
Kobrin, la SARL commune "Polesie" PP prévoit d'investir environ un million et demi
de dollars dans la construction d'un complexe de production et d'entreposage pour la

"1 Les entreprises brestoises ont investi plus a l'étranger que les étrangers dans la région de Brest [Ressource
électronique]. - — 2018. - URL : https://1reg.by/2018/02/15/predpriyatiya-brestskoy-oblasti-bolshe-investirovali-za-
rubezh-chem-inostrancyi-v-brestskiy-region/

12 L'investisseur britannique a l'intention de créer une centrale solaire dans le district de Stolin [Electron Resource]. - —
2017. - URL__: _https://www.belta.by/regions/view/britanskij-investor-nameren-sozdat-solnechnuju-ustanovku-v-
stolinskom-rajone-242581-2017/
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fabrication de produits en plastique. En outre, " la société allemande a lancé un grand
projet d'investissement pour établir une production de meubles dans le district
d'Ivatsevichi "''*. Et au total, fin 2018, le portefeuille d'investissement de la région de
Brest comprend 26 propositions d'investisseurs potentiels pour un montant de 167
millions de dollars. Afin d'attirer les investisseurs étrangers, une liste de 109 parcelles
de terrain a des fins diverses a été établie ici.

113 'apport d'investissements directs étrangers dans la région de Brest en 2019 s'élévera a au moins 50 millions de dollars
[ressource électronique]. - URL__: https:/www.belta.by/regions/view/pritok-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-
brestskuju-oblast-v-2019-godu-sostavit-ne-menee-50-mln-330506-2018/
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Zone franche "Vitebsk" : cours - coopération internationale

En aolt 2018, la République du Bélarus a adopté le décret n° 346 pour le
développement des zones franches et l'intensification de l'attraction des
investissements nationaux et étrangers, qui a indiqué la nécessité d'élargir le territoire
et d'optimiser les zones franches existantes dans le pays - "Minsk", "Vitsebsk",
"Grodnoinvest", "Mogilev", "Gomel-Raton". Il est supposé que les mesures prises dans
le décret " permettront d'accueillir les résidents, compte tenu des perspectives de leur
croissance future, d'organiser les emplois, d'utiliser de maniere optimale les parcelles
de terrain vacantes avec l'infrastructure d'ingénierie et de transport existante, ainsi que
d'attirer les investissements dans la création d'''*industries orientées vers I'exportation
et de substitution aux importations.

11 faut noter que seulement dans la zone franche "Vitebsk" ce décret définit 16 secteurs,
situés non seulement dans la région de Vitebsk, mais aussi dans d'autres villes et
agglomérations urbaines de la région - Postavy, Orsha, Barani, Bolbasovo,
Novopolotsk, district de Polotsk, ainsi que pres des villages de Kosachi et Kopti du
district de Vitebsk, dont chacun peut et doit recevoir dans un proche avenir de
puissantes impulsions pour le développement. Et ces plans commencent déja a étre mis
en ceuvre dans la pratique.

En particulier, en décembre 2018 dans la zone franche "Vitebsk" est apparu le premier
résident avec le capital lituanien - SARL "VMG WoodArt", dont le site de production
sera situé¢ dans le premier secteur de la zone franche sur le territoire de I'ancien
aérodrome militaire a la périphérie de Vitebsk, qui est nommé "Zhurzhevo". Le
nouveau résident fait partie de 1un des plus grands fabricants et exportateurs de
meubles et de panneaux de particules de bois des pays baltes, le holding international
VMG, dont le siege est a Klaipeda, qui réunit plusieurs entreprises de Lituanie,
d'Ukraine et de Biélorussie.

Le projet proposé pour la zone franche "Vitebsk" prévoit la création de la production
des scieries et des usines pour la production des panneaux de particules de bois et des
meubles. Sa mise en ceuvre se fera en deux étapes. " Dans un premier temps, il est
prévu d'investir plus de 50 millions d'euros dans le développement des activités de
production et de créer environ 200 emplois d'ici 2023. Le volume total de la

114 Le Bélarus envisagera la possibilité de contracter un prét pour construire une infrastructure énergétique dans une zone
franche [ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-
vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-2018/
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transformation du bois dans les entreprises du holding s'élevera a environ 700 mille

metres cubes par an. Au total, au moins 500 emplois seront créés"!!>.

Parmi les Etats avec lesquels les habitants de la zone franche de Vitebsk développent
aujourd'hui avec succes la coopération, on trouve la Lettonie. Pendant les trois quarts
de 2018, leur chiffre d'affaires commercial avec les entités économiques lettones s'est
approché de 25 millions de dollars, ce qui représente plus d'un tiers du commerce
mutuel de toute la région de Vitebsk avec ce pays balte. "Les sociétés suivantes sont
impliquées dans des transactions d'import-export avec la Lettonie : OOO BelGigaSint,
00O PO Energokomplekt, OAO Vityaz, OOO Modern-Expo, OOO Allianceplast,
RUPTP Orsha lin mill"!'®.

Les résultats encore plus significatifs sont typiques pour l'interaction des entreprises
résidentes de la zone franche "Vitebsk" avec les partenaires russes, surtout de Moscou
et de la région de Moscou. Ainsi, dans la premiere moitié de 2018 seulement le chiffre
d'affaires commercial avec eux a dépassé 60 millions de dollars, et les leaders de la
coopération d'affaires avec les Moscovites peuvent &tre appelés non seulement SA
"Tapis de Vitebsk", mais aussi "une entreprise étrangere” VIC-santé animale ", SARL
"Prodexim", SARL "TransExpédition", SA "Pozhtechnika!!”" et un certain nombre
d'autres.

D'autres plans spécifiques de la zone franche "Vitebsk" visant a élargir la géographie
de la coopération internationale sont également intéressants. Ainsi, la société chinoise
"Blue Lotus" a prévu en 2019 de.commencer la mise en ceuvre du projet ici avec le
volume d'investissement d'au“moins trois cents millions de dollars. Il s'agit de la
création par l'investisseur chinois sur le territoire de la zone franche "jusqu'a dix
entreprises de production sur la fabrication de la production a partir du bois - des
biomatériaux combustibles aux meubles"!'8. Le groupe AL Maya des Emirats Arabes
Unis, dont les représentants se sont rendus a Vitebsk en juillet 2018, voit dans la
coopération en matiere d'investissement dans le secteur pharmaceutique l'un des
domaines prometteurs, " car les partenaires du Moyen-Orient ont une grande
expérience dans ce domaine!"?. Enfin, en septembre 2018, I'administration de la zone
franche "Vitebsk" a signé un accord de coopération avec la société indienne India

115 Un résident avec le capital lituanien est enregistré dans la zone franche "Vitebsk" [ressource électronique]. - — 2018. -
URL_: https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-330553-2018/
16 La participation de l'administration de la zone franche "Vitebsk" au forum d'affaires bi€lorusse-letton [Ressource
électronique]. - — 2018. - URL : http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

7 La participation de l'administration de la zone franche "Vitebsk" a la présentation complexe de la région de Vitebsk a
Moscou [Ressource €lectronique]. - — 2018. - URL : http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

118 Un accord d'intention a été signé entre 1'administration de la zone franche "Vitebsk" et la société chinoise [ressource
électronique]. - — 2018. - URL : http://www.fez-vitebsk.com/ru/news

191 'administration de la zone franche "Vitebsk" a regu la visite des hommes d'affaires des EAU [ressource électronique].
- —2018. - URL_: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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Advisory, qui, selon les parties, "donnera 1'impulsion a la poursuite de la coopération
fructueuse et attirera les investissements indiens dans la région de Vitebsk!'?".

Nous vous rappelons que la zone franche "Vitebsk" a été créée en 1999. Avant le décret
n° 346, il se composait de 13 secteurs, dont 7 a Vitebsk, 4 a Orsha, ainsi qu'un dans
chacun des districts de Vitebsk et de Postavsk. Fin 2018, 44 sociétés y étaient
enregistrées avec des investisseurs de plus de 10 pays, dont l'allemand Witella, le
polonais Décora East, le britannique LINPAC Peking East, 1'estonien Suise-Cable,
I'américain CESS-Bel et plusieurs autres, qui operent dans 25 domaines de production,
notamment la construction mécanique, 1'électronique, le vétérinaire, la chimie, les
carburants, l'alimentation et l'industrie 1égere. Et le nombre total d'employés des
entreprises résidentes est d'environ 11 mille personnes.

120 La participation de I'administration de la zone franche "Vitebsk" au forum d'affaires biélorusse et indien [ressource
électronique]. - URL : http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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Bélarus : de I'économie verte aux villes vertes

Lors de la 24e Conférence mondiale des Nations Unies sur les changements
climatiques, tenue en décembre 2018 dans la ville polonaise de Katowice, la partie
bélarussienne a déclaré qu'elle considérait I'économie verte et le développement
durable a faible émission de carbone comme un vecteur stratégique. Etant donné que
plus de 60 % des émissions de la République du Bélarus sont générées par le secteur
énergétique, le pays accorde une attention particuliere a 1'amélioration de 1'efficacité
énergétique de I'économie et au développement des sources d'énergie renouvelables et
autres sources d'énergie a faible teneur en carbone. S'étant engagé a réduire les
émissions de gaz a effet de serre d'au moins 28 % d'ici a 2030 pour les ramener aux
niveaux de 1990, le Bélarus, lors d'un forum a Katowice, s'est dit prét a " accroitre ses
ambitions " pour " faire davantage dans les domaines de 1'énergie, des transports, de
l'industrie, du batiment et de la gestion des déchets "'’!. Toutefois, des critéres
équitables et inclusifs d'acces aux fonds internationaux pour le climat devraient étre
établis pour les pays a revenu intermédiaire ou les-pays a économie en transition.

Les projets mis en ceuvre avec l'appui du Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD) sont un outil trés efficace pour atteindre 1'objectif stratégique
au Bélarus. L'une d'elles - " Bélarus :<soutien au développement urbain vert dans les
petites et moyennes villes du Bélarus " (" Villes vertes "), pour laquelle le Fonds pour
I'environnement mondial a alloué trois millions de dollars, - est passée en décembre
2018 au stade de la mise en ceuvre pratique de trois initiatives pilotes visant a réduire
de plus de 90 000 tonnes les émissions de dioxyde de carbone dans trois villes du
Bélarus - Polotsk, Novopolotsk et Novogrudok - d'ici a 2022.

Rappelons que le développement durable des villes et des établissements humains a été
inclus en 2015 par les Nations Unies en tant qu'objectif distinct dans le programme
mondial de développement durable visant a " rendre les villes et les établissements
humains ouverts, siirs, résilients et durables "!?2. Cela implique non seulement I'acces
a un logement slr et abordable, mais aussi les investissements nécessaires pour
améliorer les transports publics, les espaces publics verts et I'aménagement et la
planification urbaine de maniere participative et inclusive. Au Bélarus, cette question
repose également sur 1'idée qu'"'une ville verte doit répondre durablement aux besoins

121 Le Bélarus considere I'économie verte comme un vecteur stratégique - Khudyk [ressource électronique]. - — 2018. -
URL_: https://www.belta.by/society/view/belarus-rassmatrivaet-zelenuju-ekonomiku-kak-strategicheskij-vektor-hudyk-
329111-2018/

122 Objectif 11 : Villes et établissements humains durables [ressource électronique]. - — 2015. - URL_:
http://www.by.undp.org/content/belarus/ru/home/post-2015/sdg-overview/goal-11.html
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de plusieurs générations, apporter une contribution significative a I'économie tout en
réduisant les émissions de gaz a effet de serre"!?*. C'est pourquoi la solution du pays a
ce probleme repose sur une approche intégrée visant a accroitre la durabilité des villes
par la conservation de I'énergie, le transport et la mobilité urbaine, la réduction des
émissions de dioxyde de carbone et d'autres mesures qui sont bénéfiques a
I'environnement, a 1'économie urbaine et a 'amélioration de la qualité de vie des
personnes.

N

En parlant de la mise en ceuvre du projet "Villes vertes" a Polotsk et Novopolotsk, il
faut noter que 1'un des principaux éléments sera la mise en ceuvre d'initiatives pilotes
sur le transport urbain durable, ou il est prévu de réduire les émissions de dioxyde de
carbone de 77,8 mille tonnes d'ici 2022 grace a la composante mobile - amélioration
du transport urbain et développement de la conduite a vélo. Et a Novogrudok, la tiche
sera accomplie par des mesures d'efficacité énergétique. A cet égard, les trois villes ont
déja élaboré des plans de développement urbain vert - des stratégies par étapes pour
atteindre 1'état souhaité de la ville.

Ainsi, un appel d'offres sera lancé a Polotsk et Novopolotsk pour la création d'une
documentation de conception et de devis pour la construction d'une piste cyclable qui
reliera les deux villes. En méme temps, lors de I'examen des différentes options
d'itinéraires, on a choisi l'itinéraire optimal qui traverse le village d'Ekiman. II est
également important que l'infrastructure cyclable de Polotsk et de Novopolotsk soit
développée de maniere globale : des pistes cyclables, des parkings a vélos, des cafés a
vélos aux ateliers de réparation et aux magasins de location. Il prévoit également le
"remplacement des arréts de transport public, l'installation de panneaux d'information,
la mise en place d'un systeme de contrdle adaptatif pour la synchronisation des feux de
signalisation"'?*, En outre, pour ces deux villes de la voblast de Vitsebsk, pour la
premiere fois au Bélarus, un plan unifié de mobilité urbaine durable est en cours
d'élaboration, ce qui permettra aux autorités municipales de s'attaquer conjointement
aux problemes régionaux de la demande de transports publics, de la congestion des
routes due a l'utilisation excessive des voitures particulieres.

Quant a Novogrudok, conformément au projet " Villes vertes ", il est prévu de mettre
en ceuvre des mesures visant a améliorer 1'efficacité énergétique : du remplacement des

"

systemes d'éclairage public inefficaces par des lampes LED " intelligentes " a

123 Le projet du PNUD "Villes vertes" au Bélarus contribuera a réduire les émissions de CO2 de plus de 90 000 tonnes
[Ressource €lectronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-
pomozhet-sokratit-vybrosy-so2-bolee-chem-na-90-tys-t-328928-2018/

124 Le projet des villes vertes du PNUD au Bélarus passe a la phase de mise en ceuvre [Ressource €électronique]. - — 2018.
- URL__:_https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-perehodit-k-stadii-prakticheskoj-
realizatsii-328934-2018/
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l'utilisation d'un systéme de comptabilité énergétique intelligent dans les installations
résidentielles. Ce faisant, "les systeémes de contrdle de I'éclairage public prendront en
compte la présence ou l'absence de personnes, les transports, 'éclairage et I'heure de la
journée, ce qui permettra d'économiser de 1'énergie et de l'argent"'?. En ce qui
concerne la deuxieme direction de l'initiative pilote & Novogrudok, il faut noter que la
maison ot les compteurs " intelligents " seront installés a déja été déterminée.

Il reste a ajouter que les enseignements tirés des trois initiatives pilotes du Projet des
villes vertes du PNUD seront ensuite utilisés dans au moins dix autres communautés
de la République du Bélarus.

125 C'est le méme endroit.
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Bélarus : en route vers des normes d'éducation 3+

Une des tiches principales de l'organisation du processus éducatif dans les
établissements d'enseignement supérieur de la République du Bélarus pour 1'année
universitaire 2018/2019 est d'actualiser le contenu de 1'éducation et de passer a une
nouvelle génération de normes éducatives qui assurent la formation de spécialistes pour
tous les types d'activités professionnelles, ainsi que " d'assurer la flexibilité et la
variabilité des programmes éducatifs en fonction des besoins changeants du marché du
travail, du développement novateur des secteurs de 1'économie et de la sphere sociale ;
<...> d126'assurer une orientation pratique Cette question est dictée par le fait que de
telles tendances dans le développement de l'enseignement supérieur dans le monde
d'aujourd'hui sont mises en évidence comme suit : 1) la transition vers un enseignement
supérieur de masse, qui s'explique par le développement de 1'économie mondiale et la
demande croissante de spécialistes qualifiés ; 2) l'introduction des technologies de
l'information et de la communication dans I'enseignement supérieur, qui met en avant
la formation des compétences nécessaires aux -spécialistes ; 3) 1'organisation de
I'apprentissage tout au long de la vie, qui exige des connaissances fondamentales dans
l'enseignement primaire et entraine une réduction de la formation spéciale et orientée
vers la pratique au stade initial. A cet égard, dans la République du Bélarus, parmi les
priorités pour le développement de I'enseignement supérieur figurent des domaines tels
que : l'assurance de la qualité de 'éducation dans les conditions de l'enseignement
supérieur de masse, la relation-avec le marché du travail, " 1'intégration de la recherche
en éducation et de l'innovation-activités entrepreneuriales <...> ; la poursuite de
l'intégration dans l'espace éducatif international, I'augmentation de la compétitivité
internationale.

Il est caractéristique de la République du Bélarus que la base principale des normes de
I'enseignement supérieur, sur la base desquelles le processus éducatif aux premier et
deuxieéme niveaux est mené aujourd'hui, est une approche basée sur les compétences.
Largement utilisé dans la pratique mondiale, il permet de formuler de maniere plus
ciblée les exigences aux jeunes diplomés, leurs compétences professionnelles et
personnelles. C'est avec cette approche que les caractéristiques de compétence et de
qualification de l'activité professionnelle d'un spécialiste sont le plus completement
centrées sur les spheres, les objets, les types et les taches de I'activité professionnelle,
ainsi que sur la composition des compétences. En d'autres termes, 1'introduction d'une
approche basée sur les compétences dans le systeéme d'enseignement supérieur vise a

126 Sur I'organisation du processus éducatif dans les établissements d'enseignement supérieur pour l'année universitaire
2018/2019. - Lettre du Ministere de I'Education de la République de Bélarus du 24.08.2018. - — C. 2,3.
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améliorer la qualité de cet enseignement, en formant des professionnels hautement
qualifiés, compétitifs sur le marché du travail, maitrisant leur profession et orientés
vers des domaines d'activité connexes, préts a une croissance professionnelle continue,
a la mobilité sociale et professionnelle.

Il convient également de noter que les normes actuelles de I'enseignement supérieur en
République du Bélarus ont introduit un principe modulaire d'organisation des cycles
sociaux et humanitaires. Et il a été largement mis en ceuvre dans les universités
bi¢lorusses ces dernieres années dans 1'étude des disciplines sociales et humanitaires,
ce qui a permis " de passer dans la pratique a 1'intégration des contenus éducatifs et a
l'interdisciplinarité, ainsi que d'organiser la variabilité dans la maitrise du contenu des
programmes éducatifs en relation avec la future activité professionnelle du diplomé!?’.
La poursuite du développement et de I'amélioration de ce principe suppose une large
diffusion de l'apprentissage axé sur la pratique, qui se réalise par l'intégration des
pratiques éducatives, scientifiques et de production efficaces. C'est pourquoi
l'introduction du principe modulaire de construction des programmes d'enseignement
supérieur est recommandée par le Conseil républicain des recteurs des établissements
d'enseignement supérieur de la République du Bélarus comme un outil pour leur
révision et leur mise a jour du contenu.

Les normes éducatives de troisieme génération ont été introduites a I'école supérieure
bélarussienne des 2012-2013. Leur mise en ceuvre a nécessité une approche systémique
équilibrée des questions d'assurance de la qualité de 1'éducation, d'application de
technologies éducatives innoyantes dans le processus éducatif, de renforcement de
l'orientation pratique des connaissances acquises et de développement de
'apprentissage tout au long de la vie. Néanmoins, en juin 2016, le Conseil républicain
des recteurs des établissements d'enseignement supérieur a adopté une décision 128"
Sur I'élaboration d'une documentation standard de planification de 1'éducation d'une
nouvelle génération (normes éducatives et programmes d'études modeles) ", qui
indiquait I'objectif de développer une nouvelle génération de normes dans le format 3+
sur la base des normes existantes de la troisieme génération. Les principes clés
devraient €tre " la mise en ceuvre de l'approche par les compétences, la conception
modulaire des curricula et des standards, le profilage, la relation étroite entre les
modeles de formation de bachelor et de master ". Les standards élaborés en format 3+
devraient se baser sur l'expérience de la mise en ceuvre des standards nationaux de
formation des générations précédentes et sur la meilleure expérience internationale en

127 On directions of development of higher education in the Republic of Belarus (improving the quality of training and
competitiveness) [Ressource €électronique]. - — 2014. - URL : http://srrb.niks.by/info/post 09 14 14.htm

128 Makarov, A.V. Réalisation de 1'approche de compétence pour la conception des normes de I'enseignement supérieur
génération 3+ / A.V. Makarov // Enseignement technique supérieur. - —2017. - — Nel. - Volume 1. - — C. 14.
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matiere de création de programmes de formation, et contribuer au développement et a
la demande de programmes de master.
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