Do celéw zrownowazonego
rozwoju

Weréd gtéwnych priorytetéw, ktére sa okreSlone w programie rozwoju
spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorus do 2025 roku, wymienia sie silne
regiony, ktére sa rozumiane jako wygodne i bezpieczne warunki zycia i pracy,
jakosciowa i przystepna infrastruktura spoteczna, wysoka mobilnos¢,
inwestycje w nowg produkcje i produktywne zatrudnienie. Przy tym strategia
rozwoju regionalnego zaktada realizacje projektéw inwestycyjnych w regionach
stabiej rozwinietych - w zakresie wykorzystania lokalnych zasobéw i tworzenia
nowych gatezi przemystu, oraz na obszarach objetych preferencyjnym
traktowaniem - w zakresie tworzenia zaawansowanych technologicznie gatezi
przemystu zorientowanych na eksport. Oczywiste jest, ze im bardziej wydajne
Sg Mmiejsca pracy w regionach, im wyzsza jest tam produktywnos¢, tym bardziej
atrakcyjne bedzie zycie poza stolicg. W zwigzku z tym pierwszym zadaniem jest
stworzenie warunkéw do powstawania w regionach przedsiebiorstw oferujgcych
wysoko wydajne miejsca pracy i wysokie ptace. W jaki sposdb kwestie te sa
rozwigzywane w praktyce? To wiasnie jest przedmiotem proponowanego
badania.
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Skupienie si¢ na priorytetach dlugoterminowych

Republika Kazachstanu, ktéra w 2021 roku bedzie przewodniczy¢
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU), nakreslita pie¢ kluczowych
obszaréw swojej dziatalnosci w roku swojego przewodnictwa, kierujac si¢
dlugoterminowymi priorytetami rozwoju tej organizacji migdzynarodowe;j:

1) nadanie nowego impulsu wspdipracy przemystowej w formie
wspdlnych przedsiewzige¢ w przemysle, przemysle rolnym i ustugach;

2) wyeliminowania pozostatych barier we wzajemnej wymianie
handlowej pomi¢dzy krajami uczestniczacymi w tej formacji integracyjnej na
szczeblu centralnym, regionalnym i gminnym;

3) wykorzystanie potencjalu transgranicznych arterii transportowych i
weztéw  logistycznych  w  celu budowania zaufania na kontynencie
euroazjatyckim;

4) uczynienia z kompleksowej cyfryzacji sity napedowej rozwoju
gospodarek panstw cztonkowskich Unii, nadajac jakoSciowe przyspieszenie
wdrazaniu technologii cyfrowych w przemysle, rolnictwie i transporcie;

5) rozszerzy¢ dostgp do rynkéw zagranicznych, "aktywnie rozwijaé
stosunki handlowe i gospodarcze z krajami trzecimi i stowarzyszeniami
integracyjnymi"'.

Do osiggnigcia tych celéw powinno przyczyni¢ si¢ skuteczne i pelne
wdrozenie strategicznych kierunkéw rozwoju euroazjatyckiej integracji
gospodarczej do 2025 roku, przyjetych przez szeféw panstw czionkowskich
Eurazji na posiedzeniu Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej w
grudniu 2020 roku i opublikowanych w styczniu 2021 roku. Dokument ten

zawiera 330 dziatan i mechanizméw rozwoju wspétpracy, pogrupowanych w 11

1 Apel Prezydenta Republiki Kazachstanu Kassyma-Jomarta Kemelewicza Tokajewa do szefow
panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Zasob elektroniczny]. - — 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx




blokéw systemowych, ktdérych realizacja powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia
do 2025 roku takich rezultatéw, jak

1) dokonczenie tworzenia wspdlnego rynku towardw, ustug, kapitatu i
pracy;

2) poprawa skutecznosci regulacji wspélnego rynku EAEU;

3) przejscie na jako$ciowo wyzszy poziom regulacji i administracji celnej;

4) udzielanie gwarancji jakosci i bezpieczenstwa towaréw;

5) ksztattowanie przestrzeni cyfrowej EAEU;

6) ustanowienie mechanizmow celowej promocji rozwoju gospodarczego;

7)  budowanie  systemu  zarzadzania ~ wspélnymi  projektami
kooperacyjnymi, rozw6j sektoréw wysokowydajnych;

8) Stymulowanie postepu naukowego i technologicznego;

9) zwigkszenie efektywnosci instytucji EAEU;

10) uruchomienie mechanizméw wspélpracy w zakresie edukacji,
zdrowia, turystyki i sportu;

11) ustanowienie EAEU jednym z najbardziej znaczacych os$rodkéw
rozwoju wspolczesnego $wiata.

Aby zrealizowa¢ te strategiczne kierunki, "konieczne bedzie zawarcie 13
traktatow miedzynarodowych, przyjecie ponad 60 normatywnych aktéw
prawnych oraz wprowadzenie okoto 25 poprawek i uzupetnien do Traktatu o

Unii Europejskiej i ustawodawstwa krajowego'?

. Zaklada sie, ze wszystkie te
dziatania pomoga zwigkszy¢ eksport z krajow EAEU do krajéw trzecich o jedna
czwarta do 2025 roku. Mozna to osiagna¢, jesli bedziemy podaza¢ droga
tworzenia wspdlnych euroazjatyckich firm, ktére beda si¢ wzajemnie uzupetniaé
i wytwarza¢ konkurencyjne produkty. Na razie "w EZR istnieje 17,5 tys. spétek

joint venture z partnerami w Unii, w tym 2.4 tys. na Biatorusi". EZR jest

2 Pivovar, E. Opublikowanie strategii rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku /
E. Pivovar / [zasob elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-
integratsii-do-2025-goda-423997-2021/




zainteresowana realizacjg projektéw inwestycyjnych o tacznym szacowanym
koszcie okoto 200 mld dolaréw.?

Kolejnym waznym segmentem integracji euroazjatyckiej jest realizacja
projektéw cyfrowych, gdyz proces integracji technologii cyfrowych we
wszystkich aspektach dziatalnosci jest kluczowym warunkiem postgpu w
dzisiejszych czasach. Niebagatelng role w EAEU odegra Republika Biatorusi,
gdzie juz stworzono wystarczajace zaplecze infrastrukturalne dla transformacji
cyfrowej i gdzie od dluzszego czasu funkcjonuje najwickszy klaster IT w
Europie Wschodniej - High Tech Park. "W 2020 roku jego eksport przekroczyt
2,5 mld dolaréw - to ponad 20% catego eksportu ustug Biatorusi" *.

Na Forum Cyfrowym Atmaty 2021, ktére odbyto si¢ w lutym 2021 roku,
strona biatoruska wymienita projekt Euroazjatyckiego Banku Rozwoju
"Podrézuj bez COVID" wsréd wspdlnych projektéw cyfrowych w EAEU, ktére
zostaly rzeczywiscie zrealizowane z korzyScia dla ludnosdci. Jednoczesnie
zwrécono uwage uczestnikow forum ‘na fakt, ze pozostale projekty agendy
cyfrowej EAEU utknety w martwym punkcie. W ciggu trzech lat osiagnigto
niewiele wymiernych rezultatow, w tym gospodarczych. Z tego powodu
realizacja agendy cyfrowej EAEU nie doprowadzita jeszcze do rozwoju
segmentéw krajowych. W zwigzku z tym bardzo wazne jest obecnie
wyznaczenie konkretnych zadan, okreslenie wykonawcéw, opracowanie jasnych
zasad architektury informacji oraz zsynchronizowanie tempa prac zarOwno w
samych panstwach cztonkowskich EAEU, jak i na poziomie integracji, tak aby
cyfryzacja przeniosta gospodarke realng przede wszystkim na nowy poziom.
Takie podejscie w tej kwestii prezentuje Kazachstan, ktéry w 2021 r. bedzie

przewodniczyl EAEU. Do$¢ powiedzie¢, ze obecnie do priorytetéw w unii

3 Pivovar, E. Myasnikovich uwaza za konieczne rozwijanie w EAEU wspétpracy przemystowej w
branzach high-tech / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-
promkooperatsiju-v-vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021

4 Eksport HTP w 2020 roku przekroczy 2,5 mld dolaréw - Golovchenko [Zaséb elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-25-mlrd-

golovchenko-427222-2021/




nalezy zainicjowany przez Kazachstan projekt tworzenia centréw dystrybucji
hurtowej, a takze uruchomienie na peilng skale ekosystemu cyfrowego korytarza
transportowego, zaproponowanego przez Biatloru§ wspélnie z partnerami unii.
Ponadto, jeden ze wspdlnych projektow moze sta¢ si¢ "inteligentnym miastem",
poniewaz wszystkie wigksze miasta w EEU maja takie same zadania w zakresie
zarzgdzania oswietleniem, przeplywem ruchu, dostawg energii elektrycznej,
wody i ciepta. Zdaniem strony biatoruskiej "wszystkie te zadania mozna
rozwigzaé¢ za pomocg wielofunkcyjnych platform cyfrowych". Bedzie to jednak
wymagato wiele skoordynowanej pracy, aby uzyskaé pot¢zny efekt synergii.
Innym waznym obszarem rozwoju Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej w
ciggu najblizszych pigciu lat powinna by¢ intensyfikacja wspodtpracy
gospodarczej z zagranicg i organizacjami mi¢dzynarodowymi, co pozwoli na
skoordynowana prace nad procesami integracyjnymi w  przestrzeni
euroazjatyckiej, w tym nad®wspétdziataniem gospodarczym "w ramach idei
Wielkomorawskiego Partnerstwa". Dla przypomnienia, zaproponowana przez
Rosje w 2015 roku idea utworzenia Partnerstwa Wielkoeurazjatyckiego to sie¢
dialogu pomigdzy kluczowymi graczami w Eurazji, nie tylko pomigdzy
najwickszymi  gospodarkami  narodowymi, ale takze regionalnymi
stowarzyszeniami ~ gospodarczymi  polaczonymi elastycznym = systemem
migdzynarodowych norm prawnych, infrastrukturg transportowo-logistyczna,
energetyczng, telekomunikacyjng i finansowg, wspdlnymi projektami i
instytucjami. Ta ambitna koncepcja, ktéra juz zostala nazwana
najambitniejszym projektem integracyjnym obecnego stulecia, zaktada
wdrozenie szeregu podstawowych zasad, ktére odrézniaja ja od innych

euroazjatyckich planéw integracyjnych.

5 Bialoru$§ opowiada si¢ za przyspieszong realizacja projektéw cyfrowych w EAEU - Golovchenko
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-
uskorenie-realizatsii-tsifrovyh-proektov-v-eaes-golovchenko

6 Strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku. - — M., 2020. -
-C.o.




Po pierwsze, nie pretenduje do konkurowania z innymi regionalnymi
strukturami integracyjnymi, a jedynie rozwija je pod katem przysziego
wspdlnego euroazjatyckiego mechanizmu gospodarczego. Wigksze Partnerstwo
Euroazjatyckie "nie dziala jako zwigzek euroazjatyckiego Wschodu przeciwko
europejskiemu Zachodowi’. Realizacja tego projektu, ktérego uczestnikéw juz
dzi$ charakteryzuja réznice w modelach rozwoju spolecznego, politycznego i
gospodarczego, nie ma na celu narzucenia nikomu jednego zestawu wartosci, a
jedynie stworzenie jak najbardziej komfortowych warunkéw dla wszystkich
uczestnikéw, nie dzielac ich na lideréw i outsideréw oraz zapewniajac
réznorodne, elastyczne formy wiaczania poszczegdlnych krajéw do partnerstwa.
Oczekuje si¢, ze Partnerstwo Euroazjatyckie wptynie nie tylko na gospodarke,
ale takze na inne obszary interakcji - nauke, edukacje, kulturg, sfere
humanitarna, a réwnolegle przyczyni si¢ do. wzmocnienia bezpieczenstwa
zywnos$ciowego, energetycznego i kontynentalnego oraz rozwigze problemy
globalne, takie jak zmiany klimatyczne, zwalczanie pandemii i migracje.
Kolejna cecha wyrdzniajaca ten projekt powinna by¢ zasada oddolnej realizacji,
w oparciu o konkretne porozumienia pomi¢dzy regionalnymi organizacjami
integracyjnymi a poszczegdlnymi krajami. W szczegdlnosci planowane
potaczenie Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z chiniskg inicjatywa "One Belt,
One Road" bardzo harmonijnie wpisuje si¢ w ten schemat. I nie tylko to.

Dlatego juz na szczycie Azji Wschodniej w listopadzie 2020 r.
stwierdzono, ze dalszy rozwdj réznych projektdw integracyjnych w regionie
Azji i Pacyfiku przyczyni si¢ jedynie do wzmocnienia wspétpracy gospodarcze;j.
W tym wzgledzie takie "regionalne i subregionalne stowarzyszenia, jak

Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej, Euroazjatycka Unia

7 Kortunow A. Osiem zasad Wielkomorawskiego Partnerstwa / A. Kortunow // [zaséb elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-
bolshogo-evraziyskogo-partnerstva/




Gospodarcza i Szanghajska Organizacja Wspdtpracy moga wspdtpracowac dla
dobra catego regionu i uzupelnia¢ si¢ harmonijnie i skutecznie"s.

Ze swojej strony Kazachstan, ktéry w 2021 roku bedzie przewodniczyt
EAEU, deklarujac swoje podejscie do konsekwentnego poszerzania dostepu do
rynkéw zagranicznych oraz aktywnego rozwoju stosunkéw handlowych i
gospodarczych z krajami trzecimi i stowarzyszeniami integracyjnymi, skupit
swoja uwage nie tylko na systematycznej pracy nad ustanowieniem réwnego
poziomu, EAEU skupita si¢ nie tylko na systematycznej pracy w celu
ustanowienia réwnoprawnego i pragmatycznego dialogu z Unia Europejska i
Stowarzyszeniem Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), ale
réwniez na tym, ze "skuteczna strategia interakcji z nowym stowarzyszeniem
handlowym - Regionalnym Kompleksowym Partnerstwem Gospodarczym
(RCEP), ktére odpowiada za jedng trzecig $wiatowego handlu"®.

Rzeczywiscie, w potowie listopada 2020 r. podczas szczytu ASEAN
podpisano porozumienie o utworzeniu - potencjalnie najwickszej na $wiecie
strefy wolnego handlu pomigdzy dziesi¢cioma krajami Stowarzyszenia (Brunei,
Kambodza, Indonezja, Laos, Malezja, Myanmar, Filipiny, Singapur, Tajlandia i
Wietnam) oraz pi¢cioma wiodagcymi gospodarkami azjatyckimi - Australia,
Chinami, Nowa Zelandia, Korea Potudniowg i Japonia. Porozumienie to "taczy
kraje, ktérych taczny produkt brutto zbliza si¢ do 26 bilionéw dolaréw (jedna
trzecia Swiatowego PKB). (jedna trzecia swiatowego PKB), <..> a liczba
ludnosci przekracza 2,2 mld os6b" . Nie ulega watpliwosci, ze rozwdj
wzajemnie korzystnych interakcji z tak znaczacym partnerem na arenie
Swiatowe] moze stac si¢ poteznym impulsem do tego, by EAEU stata si¢ jednym

z najwazniejszych centréw rozwoju wspolczesnego $wiata.

8 Azja stworzyla najwigksza na Swiecie strefe wolnego handlu [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. -
URL.: https://interaffairs.ru/news/show/28129

9 Apel Prezydenta Republiki Kazachstanu Kassyma-Jomarta Kemelewicza Tokajewa do szefow
panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Zasob elektroniczny]. - — 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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Jednym z obiecujacych partneréw Unii moze sta¢ si¢ wkrotce takze
utworzony jeszcze w pazdzierniku 1993 roku Podsystem Integracji
Gospodarczej w Ameryce Srodkowej. Jej cztonkami sg Kostaryka, Gwatemala,
Honduras, Nikaragua, Panama i Salwador. W lutym 2021 roku Euroazjatycka
Komisja Gospodarcza 1 Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce
Srodkowej (SIECA), ktéry jest organem techniczno-administracyjnym
Podsystemu, podpisaty memorandum o porozumieniu mi¢dzy obiema
organizacjami, ktérego celem jest intensyfikacja wspélpracy handlowej i
gospodarczej miedzy stronami w takich obszarach wspétdziatania, jak
wzajemny handel, regulacje techniczne i standaryzacja, przemyst i agrobiznes,
makroekonomia, wymiana do§wiadczen, opracowanie rekomendacji dla rozwoju
Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej i EZR. EAEU uwaza, ze "kraje Ameryki
Srodkowej maja duzy potencjat do zacie$niania wspStpracy. Podpisanie
memorandum jest pierwszym krokiem cdo zintensyfikowania wspélpracy
handlowej i inwestycyjnej, a w dalszej perspektywie do integracji w globalne
tancuchy wartosci <...>. Od 2015 rtoku wzajemne obroty handlowe wzrosty o
22,6%"1°. Strony utworza wkrétce wspdlng grupe robocza w celu praktycznego
wdrozenia postanowienn memorandum.

Kolejnym krajem obu Ameryk, z ktérym Eurazja znaczaco zintensyfikuje
wspotprace w 2021 roku, jest Kuba, z ktérg jeszcze w 2018 roku zawarto
memorandum o porozumieniu i ktéra otrzymala status panstwa obserwatora przy
Eurazji w grudniu 2020 roku na posiedzeniu Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady
Gospodarczej. Wiele faktéw wskazuje na to, ze poziom rozwoju handlu i
wspotpracy gospodarczej miedzy stronami memorandum ma powazny potencjat
wzrostu. W szczeg6lnosci, "na koniec 2019 roku obroty handlowe miedzy EAEU i

Kuba wyniosty 214, 7 mln dolaréw, w tym eksport - 197,1 mln dolaréw i import -

10 Pivovar, E. EWG i Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce Srodkowej podpisaty
memorandum / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-

amerike-podpisali-memorandum-430366-2021
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17,6 miln dolaréw. W 2018 roku odnotowano rekordowy poziom obrotéw
handlowych migdzy EAEU i Kubg od 2010 roku - 417,5 mln dolaréw" .

Kontynuujac temat dwustronnego formatu wspétpracy miedzynarodowe;j
EAEU, nalezy zauwazy¢, ze realizujac cele wyznaczone przez strategiczne
kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku,
Euroazjatycka Komisja Gospodarcza prowadzi obecnie niezbgdne prace w celu
zawarcia uméw o utworzeniu stref wolnego handlu réwniez z szeregiem innych
panstw. W Azji wsréd panstw zainteresowanych rozwijaniem pelnowymiarowe;j
wspotpracy z EAEU jest Iran, z ktérym w maju 2018 roku podpisano umowe¢
przejéciowa prowadzaca do utworzenia strefy wolnego handlu, ktéra weszta w
zycie w pazdzierniku 2019 roku. W grudniu 2020 roku szefowie panstw
cztonkowskich EAEU podjeli decyzje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie
umowy o strefie wolnego handlu z Iranem do:pazdziernika 2022 roku. Juz w
lutym 2021 r. uczestnicy tych negocjacjicskupili swojg uwage na projektach
transportowych i logistycznych, ktére mogltyby "pozytywnie wpltyna¢ zaréwno
na wzrost obrotdow handlowych “migdzy krajami EAEU a Iranem, jak i
zwigkszy¢ poziom lacznosci transportowej calego duzego regionu
euroazjatyckiego'?".

W 2021 roku EAEU zamierza nawigza¢ wspOlprace miedzy
srodowiskami biznesowymi i znaczgco wzmocni¢ wiezi handlowe i gospodarcze
z takim poludniowoazjatyckim krajem jak Bangladesz. W 2019 r. podpisano
memorandum o wspdipracy z Bangladeszem. Fakt, ze gospodarka Bangladeszu
"wykazala si¢ znacznym wzrostem w ciggu ostatnich dziesigciu lat, ze Srednim

wzrostem PKB na poziomie 8% rocznie, a nawet w czasie pandemii wzrost

11 Pivovar, E. Kuba mianowana przedstawicielem w Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej / E.
Pivovar // [zrédlo elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-
naznachila-predstavitelja-v-evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/

12 Przewodniczacy Rady EWG Michait Myasnikowicz odbyl spotkanie z Mohammadem Beherem
Galifabem, przewodniczacym Madzlisu Rady Islamskiej Iranu [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. -
URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx
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wynidst 5,6%" pokazuje dos¢ duzy potencjat dla rozwoju partnerstw!®. A teraz
wazne jest, aby okresli¢, gdzie strony majg wzajemne interesy i gdzie mozna
osiaggna¢ dywersyfikacje obrotow handlowych. Ponadto, rozpoczeto juz badania
nad perspektywa utworzenia stref wolnego handlu z Indonezja i Mongolig. A w
pierwszej potowie 2021 roku wznowiony zostanie proces negocjacyjny "z
najwiekszg gospodarkg Afryki - Egiptem, a takze z Indiami"!*.

Oczekuje si¢ rowniez, ze EAEU zintensyfikuje swoje dziatania na catym
obszarze postsowieckim, o czym §wiadczy podpisanie w lutym 2021 roku planu
dziatania na lata 2021-2022 w celu wdrozenia memorandum o poglebieniu
wspélpracy migdzy Euroazjatycka Komisja Gospodarcza a Komitetem
Wykonawczym Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, ktéry przewiduje realizacjg
wspOlnych projektéow i wspdlnych wydarzen, w tym z udziatem S$rodowisk
biznesowych. Dla przypomnienia, memorandum podpisane w 2018 roku
przewiduje wspélprace miedzy EAEU i WNP "w obszarach regulacji celnych,
identyfikowalnosci i  znakowania ' towar6w za pomocg Srodkéw
identyfikacyjnych, zaméwien publicznych, ochrony konsumentéw, gospodarki
cyfrowej, polityki podatkowej i administracji, handlu zagranicznego, polityki
konkurencji i regulacji antymonopolowych, a takze s$rodkéw kwarantanny

5. W wymiarze bilateralnym

sanitarnej, weterynaryjnej i fitosanitarnej"
propozycja Uzbekistanu dotyczaca wspdlnej budowy kolei transafganskiej jest
bardzo interesujaca dla EAEU. Wyjasnia to fakt, ze "w 2020 roku wielkos¢
tranzytu kolejowego przez panstwa Unii w kierunku z Azji do Europy i z

powrotem wzrosta o ponad 60%, co znacznie zwigkszylo efektywnosé

13 Mozliwosci intensyfikacji handlu i wspodtpracy gospodarczej migdzy Bangladeszem a EAEU
dyskutowane w EWG [Zasob elektroniczny]. - - 2021. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx

14 Pivovar, E. EAEU zamierza utworzy¢ strefy wolnego handlu z Egiptem, Indiami, Indonezja i
Mongolia / E. Pivovar //  [zaséb  elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-zony-svobodnoj-torgovli-s-egiptom-
indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/

15 Komitet Wykonawczy EWG i WNP podpisuja plan wspdtpracy na lata 2021-2022 [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-

07.aspx
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przewozéw. Wskazuje to na perspektywy tego kierunku i potrzebe wspélnych
wysitkéw'®.  Innymi slowy, poprzez promowanie koncepcji potgczen
transportowych w  Eurazji, realizacja tego projektu pozwoli krajom
cztonkowskim EAEU i Uzbekistanowi zwigkszy¢ zaréwno konkurencyjnos¢ ich
przedsigbiorstw, jak i efektywnos¢ handlu, a takze stworzy¢ nowe miejsca
pracy. Jest to skupienie si¢ na dlugoterminowych priorytetach w Euroazjatyckiej

Unii Gospodarczej.

16 Pivovar, E. Unia Europejska rozwazy inicjatyw¢ Uzbekistanu w sprawie budowy kolei
transafganskiej / E. Pivovar // [zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-
transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Projekty przyszlosci powstaja juz dzi$

Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku stawia
zadanie osiggnigcia w ciggu pigciu lat poziomu rozwoju innowacyjnego
wiodacych krajéw regionu Europy Wschodniej. W tym celu planowane jest
stworzenie nowych punktéw wzrostu biatoruskiej gospodarki, w tym poprzez
realizacj¢ kompleksowych "projektéw przysztosci” - "nowych projektéw
innowacyjnych w  dziedzinach: przemystu elektrycznego, transportu
elektrycznego, bioprzemystu, farmacji, robotyki, oprzyrzadowania, produkcji
materiatéw kompozytowych". !"Projekt opiera si¢ na opracowaniu linii
prototypéw urzadzen, ktére sa zasadniczo nowe dla Biatorusi, a takze na
zorganizowaniu masowej produkcji w oparciu o te prototypy.

Nalezy pamigtaé, ze rozwigzanie tego problemu powinno by¢ i bedzie
oparte na pewnych doswiadczeniach z poprzednich lat. Tym bardziej, ze jest na
czym budowaé. Dos¢ powiedzieé, ze 'w ciggu ostatnich pigciu lat Biatoru$
zwigkszyta produkcje innowacyjnych wyrobéw o péttora raza - do prawie
siedmiu i p6t miliarda dolar6w.-Udziat w eksporcie produktéw naukochtonnych
i zaawansowanych technologicznie wzrést z 30% w 2015 r. do 38% w 2020 r.,
udziat firm aktywnych innowacyjnie wzrést z 19,6% do 26%'®. Ponadto w kraju
stworzono juz sie¢ 17 technoparkéw, ktére obejmuja wszystkie regiony
Biatorusi i stajg si¢ osrodkami przyciggajacymi innowacyjne galezie przemystu i
TOZWOju.

Dzi§ wielkie nadzieje w tym wzgledzie wiaza mieszkanicy Chinsko-
Biatoruskiego Parku Przemystowego "Wielki Kamien", gdzie na koniec 2020
roku zarejestrowanych bylo 68 firm z 14 krajéw. Wazny szczegdt: 12

mieszkancow nalezy juz w szczeg6lnosci do sfery nauki, innowacji, nowych,

17 Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020 r. - — C. 25.

18 Biatoru$§ w ciagu pigciu lat zwigkszyta produkcj¢ innowacyjnych produktéw o 1,5 raza [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-let-uvelichila-
proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/
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absolutnie wyjatkowych osiagni¢¢. Jednym z takich podmiotéw gospodarczych
jest innowacyjne chinsko-biatoruskie przedsigbiorstwo Aviation Technologies
and Complexes, ktérego produkty zostaly zaprezentowane na Wielkim
Kamieniu w grudniu 2020 roku - bezzatogowe statki powietrzne typu
wielowirnikowego 1 samolotowego oraz wielozadaniowe bezzatogowe
kompleksy lotnicze typu hybrydowego. Nie jest tajemnica, ze zapotrzebowanie
na tego typu sprzgt w dzisiejszym S$wiecie jest bardzo duze. Dlatego
przedsigbiorstwo produkcyjne juz zawarto porozumienie z Bialoruska Izba
Przemystowo-Handlowa "w celu utatwienia aktywnej promocji biatoruskich
maszyn 1 technologii w zakresie zdalnego sterowania na rynkach
zagranicznych!®". Tak innowacyjne produkty, mozemy by¢ pewni, nie bedg
mialy opdznien w sprzedazy w blizszej i dalszej zagranicy. W grudniu 2020 r.
pojawit si¢ tu kolejny obiecujacy rezydent - firma Solid Pipe System, ktdéra
zrealizuje projekt z zakresu nowych materiatéw zwigzanych z produkcja i
aplikacja innowacyjnych powlok ochronnych na komponenty urzadzen
stosowanych w przemysle wydobywczym. Chodzi o to, ze "ta technologia jest
unikalna dla Bialorusi i panstw regionu euroazjatyckiego". Rozpoczgcie
produkcji planowane jest na2021 rok"?° .

Chinsko-Biatoruskie Centrum Wspdipracy w Dziedzinie Nauki i
Technologii, ktére zostanie otwarte w grudniu 2020 roku, ma utatwi¢ rozwdj
innowacyjnej produkcji w Parku Przemystowym Wielki Kamien, gdzie znajda
si¢ laboratoria badawcze, strefy inkubacji i akceleracji dla startupéw, centrum
testowania i produkcji na mata skal¢ oraz hala do demonstracji osiagni¢é
naukowych i technologicznych. Warto zaznaczy¢, ze wsréd pracownikéw nowo

otwartego osrodka znajdzie si¢ "Chinsko-Biatoruskie Centrum Innowacji

19_Firma "Technologie i kompleksy lotnicze" zostata przedstawiona w "Velikiy Kamen" [Zasob
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
prezentovali-kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/

20 Mieszkaniec Kamienia Wielkiego realizuje projekt z zakresu nowych materialéw [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-kamnja-
realizuet-proekt-v-sfere-novyh-materialov-420268-2020/
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Technologii Przemystowych, utworzone przez Narodowa Akademi¢ Nauk
Biatorusi i Akademi¢ Nauk prowincji Guangdong (ChRL)". W pierwszym
kwartale 2021 roku zostanie uruchomiony program Iskra, ktéry ma utatwié
rozw0j projektéw badawczo-rozwojowych mi¢dzy oboma krajami. Ponadto, w
grudniu 2020 r. rozpoczgto tu budowg¢ migdzynarodowego centrum
wystawienniczego, ktére "bedzie jedng z waznych czeSci infrastruktury
biznesowej parku przemystowego wraz z parkiem handlowo-logistycznym,
centrami handlowymi i handlowo-wystawienniczymi"?!

Ogolnie rzecz biorac, w 2021 r. priorytetowe obszary pracy w Wielkim
Kamieniu obejmuja  wsparcie realizacji  projektow  inwestycyjnych
mieszkancow, a takze opracowanie wysokiej jakosci programu rozwoju parku
przemystowego oraz studium wykonalnosci dla obiektéw jego drugiego etapu,
ktéry przewiduje "dalsza ekspansje sektoréw produkcyjnych w celu
przyciagniecia inwestycji, aktywna promocj¢ regionalnej platformy wspétpracy

naukowo-badawczej"?.

Udcislajac, ~podczas realizacji drugiego etapu
rozbudowy "Wielkiego Kamienia™ i zagospodarowania terenu o powierzchni
prawie tysigca hektaréw, "planowane jest stworzenie inteligentnego miasta -
przyjaznego Srodowisku, z ‘niestandardowymi rozwigzaniami, wprowadzeniem
zaawansowanych innowacji w zakresie telekomunikacji, informacji, technologii
mobilnych, bezpilotowych, sztucznej inteligencji, obliczen kwantowych"%.
Wszystkie te fakty wskazuja, ze plany zwigzane z Parkiem Przemystowym
"Wielki Kamien", jako innowacyjnym "projektem przysztosci”, sa catkiem
realne, konkretne i mozliwe do zrealizowania, co jest szczegdlnie wazne w

obecnych trudnych warunkach rozwoju biatoruskiej gospodarki.

21 Budowa migdzynarodowego centrum wystawienniczego rozpoczeta sie¢ w "Wielkim Kamieniu"
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-
mezhdunarodnogo-vystavochnogo-tsentra-nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/

22 Yan, G. Czy chinski biznes bgdzie nadal inwestowat na Biatorusi / G. Yan // [zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-investirovat-v-
belarus-jan-gan-o-novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/

23_Deklarowane inwestycje mieszkancow Wielkiego Kamienia szacowane sa na ponad 1,2 mld
dolaréw [Electronic resource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-
investitsii-rezidentov-velikogo-kamnja-otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/
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Silne regiony, zdefiniowane jako "wygodne i bezpieczne warunki zycia i
pracy, jakosciowa i dostepna infrastruktura spoteczna, wysoka mobilnosc,
inwestycje w nowg produkcje i produktywne zatrudnienie" sg réwniez jednymi z
gtéwnych priorytetéw programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki
Biatorusi do 2025%* roku. Przy tym, strategia rozwoju regionalnego zaklada
realizacje projektow inwestycyjnych w regionach zapéznionych - w celu
wykorzystania lokalnych zasob6éw i tworzenia nowych gatezi przemystu, oraz na
terenach objetych preferencyjnym traktowaniem - w celu tworzenia
zaawansowanych technologicznie galezi przemystu zorientowanych na eksport.
Oczywiste jest, ze im bardziej wydajne sa miejsca pracy w regionach, im wyzsza
jest tam produktywno$¢, tym bardziej atrakcyjne bedzie zycie poza stolica. W
zwiazku z tym "pierwszym zadaniem jest stworzenie warunkéw do powstawania w
regionach przedsigbiorstw z wysoko wydajnymi:miejscami pracy, o okreslonym
poziomie wynagrodzen?52°, Swiadcza o tym konkretne fakty.

Dos¢ powiedzie¢, ze do 1 stycznia 2021 roku 440 podmiotéw
gospodarczych zostato zarejestrowanych jako rezydenci w FEZ. A obecnie
realizowane sa tam projekty obejmujace inwestycje z ponad 30 krajéw o tacznej
warto$ci okoto siedmiu miliardéw dolaréw. Tylko w 2020 roku do biatoruskich
stref ekonomicznych przyciagni¢to 43 nowych mieszkancow, z czego okoto
potowe stanowili inwestorzy z kapitalem zagranicznym, ktérych Ilaczne
deklarowane inwestycje wyniosty okoto dwustu milionéw dolaréw. A wedlug
innych wskaznikéw, dynamika tych komplekséw terytorialnych nie moze nie
cieszy¢. "W poréwnaniu z 2019 r. nastapil 1,5-krotny wzrost bezposrednich

inwestycji zagranicznych w ujeciu netto (do 307 mln USD), 10-procentowy

24 Gléwne postanowienia projektu programu rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki Biatorus na
lata 2021-2025 [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.sb.by/articles/osnovnye-
polozheniya-proekta-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-respubliki-belarus-na-
202.html

25 _Wzrost PKB a rozwdj regionéw - Minister Gospodarki o planach pigcioletnich [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rost-vvp-i-razvitie-regionov-
ministr-ekonomiki-o-planah-na-pjatiletku-428671-2021/

26 Zalessky, B. Z naciskiem na wspotpracg. Kronika mig¢dzynarodowych interakcji w przestrzeni
postsowieckiej / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie Palmarium, 2020. - — C. 104.
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wzrost produkcji przemystowej i przychodéw ze sprzedazy <...> oraz 2,2-
procentowy wzrost eksportu towaréw (do 5,9 mld USD). W zaleznosci od strefy
ekonomicznej rezydenci generowali do 85% inwestycji, do potowy eksportu
towar6éw i jedng trzecig regionalnej produkcji przemystowej"?’.

Na przyktad, w samej tylko strefie ekonomicznej Gomel-Raton, gdzie do
poczatku 2021 r. jako rezydenci dziatato 70 podmiotéw gospodarczych, w tym
32 spotki z kapitatem zagranicznym z 16 krajow Swiata, przyciagnely one
prawie 110 mln USD bezposrednich inwestycji zagranicznych na realizacj¢
projektéw inwestycyjnych w 2020 r., co stanowilo prawie potowe catkowitego
wolumenu inwestycji w regionie. I przyniosto to odpowiedni rezultat. Rezydenci
FEZ wigkszos¢ swoich produktow sprzedawali poza granicami Biatorusi.
Wielko$¢ tych dostaw przekroczyta miliard dolarow. W sumie towary zostaty
wyeksportowane na rynki 63 krajow $wiata. "Najwiekszy udziat w eksporcie
maja Rosja (48,1%), Ukraina (18,6%), Polska (7,8%), Chiny (6,1%), Litwa
(6,6%) <...>. Obrét towarowy w handlu-zagranicznym w 2020 roku wynidst 1,7

miliarda dolar6w"?®

z nadwyzka ponad 600 milionéw dolaréw. Jednoczes$nie w
2020 roku w strefie uruchomiono ponad 700 nowych miejsc pracy, a aczna
liczba zatrudnionych tu oséb wynosi dzis prawie trzydziesci tysiecy.
Mieszkancy FEZ Grodnoinvest, ktéry odpowiada za okoto 40 procent
catkowitego eksportu obwodu grodziefiskiego, osiggneli réwniez nadwyzke
handlowg w wysokosci 438 milionéw dolaréw w 2020 roku. Wynika to z
podazy wyrobow z drewna i papieru, mebli, zywnosci, a takze maszyn i
urzadzen, sprzetu komputerowego, elektronicznego i optycznego, urzadzen

elektrycznych, pojazdéw, gotowych wyrobéw metalowych i widkienniczych,

produktéw chemicznych i nawozéw. W sumie w 2020 roku produkty

27 Mieszkancy wolnych stref ekonomicznych w 2020 r. stanowili prawie 5% PKB Biatorusi [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-svobodnyh-
ekonomicheskih-zon-v-2020-godu-sformirovali-pochti-5-vvp-belarusi-428975-2021

28 Mieszkancy strefy ekonomicznej Gomel-Raton w 2020 r. zwigkszyli produkcje o 13,1% [zrédto
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-gomel-raton-

uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-131-v-2020-godu-429328-2021/
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rezydentow FEZ zostaly wyeksportowane do 65 krajow. Nawet do tak
egzotycznych krajow jak Zimbabwe, Peru czy Somalia. Gtéwnymi rynkami
zbytu pozostaty jednak Rosja, Polska i Ukraina. Niemniej jednak "w 2020 roku
nastgpit znaczny wzrost dostaw bialoruskich produktéw do Stanéw
Zjednoczonych (wzrost o 337%), Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (229%),
Estonii  (210%), Egiptu (209%), Kanady (194%), Holandii (185%)%.
Charakterystyczne jest rowniez to, ze dostawy do Unii Europejskiej wzrosty do
prawie 200 mln dolaréw, stanowiac jedng piata catego eksportu mieszkancow
FEZ "Grodnoinvest".

W FEZ "Minsk" eksport rezydentéw wzrdst o 11% do prawie 1,5 mld
dolaréw w 2020 roku, a naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na
bazie netto wzrdst 3,7-krotnie - do 68 min dolaréw. Ponadto w 2020 r.
zatrudniono tu "nieco ponad 1 tys. os6b na dodatkowych miejscach pracy". *°W
przysziosci planuje si¢ realizacje projektow z zakresu budowy maszyn,
oprzyrzadowania i zielonych technologii, dzigki ktérym do 2025 roku w strefie
powstanie okoto czterech tysiecy kolejnych wysokowydajnych miejsc pracy.

FEZ "Witebsk" jest »rowniez jednym z realnych narzedzi do
innowacyjnego  rozwoju - gospodarki  regionu  witebskiego.  Obecnie
realizowanych jest tu 56 projektéw inwestycyjnych w 16 sektorach z udziatem
inwestoréw z 15 krajéw, m.in. z Niemiec, Czech, Rosji, Polski, Wielkiej
Brytanii, Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Izraela, Cypru i Estonii. W 2020 r.
wyeksportowali swoje produkty za ponad 550 mln dolaréw, co stanowito prawie
jedng trzeciag wielkosci dostaw na rynki zagraniczne calego obwodu
witebskiego. Pozwolilo to na uzyskanie dodatniego salda w handlu

zagranicznym: w towarach - ponad 177 mln dolaréw, w ustugach - ponad 13

29 Mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" w 2020 roku eksportowali produkty do 65 krajéw [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-
2020-godu-eksportirovali-produktsiju-v-65-stran-429156-2021

30 Eksport mieszkancéw Minskiej Strefy Ekonomicznej w 2020 roku wynidst prawie 1,5 mld dolaréw
[zrédto elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-
minsk-v-2020-godu-sostavil-pochti-15-mlrd-429290-2021/
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mln dolaréw. "Jednoczesnie FEZ "Witebsk" jest jedyna wolng strefa
ekonomiczng na Bialorusi, ktéra §wiadczy ustugi przewyzszajace eksport nad
importem. Laczna warto$§¢ ustug dla partneréw zagranicznych wyniosta 24,4
mln USD3!.

Te wysokie liczby nie bylyby mozliwe do osiggnigcia bez oparcia si¢ na
aktywnej polityce inwestycyjnej, ktéra jest charakterystyczna dla tego FEZ.
Dos¢ powiedzie¢, ze w 2020 r. naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
wzrést tu o kolejne 16 proc. i przekroczyt 30 min dolaréw. Dzigki temu
powstalo 235 nowych miejsc pracy, czyli ponad 1,5 raza wigcej niz
zapowiadano w biznesplanach. Wazny szczegét: w 2020 roku na terenie Wolnej
Strefy Ekonomicznej zarejestrowanych bedzie sze$§¢ podmiotéw, ktérych taczna
wartos¢ zapowiadanych inwestycji wyniesie ponad 35 mln dolaréw, co pozwoli
na stworzenie tu co najmniej kolejnych stu miejsc pracy. Pie¢ z nich to spétki z
udzialem kapitatu zagranicznego. "Biznesmeni z Rosji, Kanady, Irlandii i
Azerbejdzanu zamierzaja realizowac projekty dotyczace organizacji produkcji
puszek do zywnosci, srodkéw ochrony i produktéw specjalnego przeznaczenia,
sfomek zapalczanych, budowy stacji fotowoltaicznych dla zasilania
energetycznego dziatalnosci mieszkancéw, a takze organizacji produkcji
smaréw plastycznych o szerokim zakresie temperatur pracy"*.

W ciggu dwdch niepetnych miesiecy 2021 roku status rezydenta FEZ
otrzymaty trzy kolejne przedsi¢biorstwa. Pierwsza z nich byla na poczatku
stycznia spétka STS-Beton LLC z projektem inwestycyjnym dotyczacym
rozwoju produkcji materiatéw budowlanych. Nowy rezydent specjalizujacy si¢
w produkcji cementu i betonu, po zakupie nowych urzadzen planuje rozszerzy¢

asortyment i opanowa¢ produkcje nowych wyrobéw dla budownictwa. "Pozwoli

31_Mieszkancy FEZ "Witebsk" zwigkszyli produkcj¢ o 17% w 2020 roku [Zaséb elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2020-godu-uvelichili-objem-
proizvodstva-produktsii-na-17-429730-2021

32 Vityaz JSC zostal uznany za najlepszego rezydenta FEZ Witebsk w 2020 roku [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/oao-vitjaz-priznano-

luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/
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to na zwigkszenie wskaznikow wolumenowych, a takze na wejscie na nowe
rynki zbytu, w tym eksport produktow" 3>,

W polowie stycznia FEZ zarejestrowata firm¢ Gidropress LLC z
projektem rozwoju produkcji specjalnych pras hydraulicznych. Dziatajaca w
Potocku firma, specjalizujaca si¢ w rozwoju i produkcji specjalnych pras
hydraulicznych dla przedsigbiorstw budownictwa ogdlnego, kolejowego,
wojskowo-przemystowego, planuje unowoczesni¢ park maszynowy, uzupetnié
g0 0 nowe maszyny, co da mozliwos¢ opanowania produkcji nowych typow
wyrobow wiasnego projektu. "Wsréd nowych produktéw znajda si¢ urzadzenia
do produkcji armatury rurociggowej dla przemystu naftowego i gazowego, a
takze duza prasa do hydroformowania, ktéra jest poszukiwana do produkcji
obudéw dla przemystu rakietowego i kosmicznego. Dodatkowo rozwijana
bedzie produkcja urzadzen do utylizacji 200-littowych beczek z paliwem i
$rodkami smarnymi w warunkach polowych®. Powszechnie wiadomo, ze
problem  $rodowiskowy zwiazany -z  200-littowymi beczkami jest
charakterystyczny dla strefy arktycznej. Dlatego jego rozwiazanie pozwoli
nowemu rezydentowi FEZ na niemal catkowity eksport swoich produktow.

W polowie lutego w FEZ pojawito si¢ prywatne przedsigbiorstwo "New
Century Spring" z projektem modernizacji zastgpujacej import produkcji
komponentéw do maszyn rolniczych. Nowy rezydent jest czlonkiem
stowarzyszonym rosyjskiego stowarzyszenia Rosspetsmash, ktére zrzesza
producentéw maszyn rolniczych, budowlanych i drogowych, przyczep i naczep.
Projekt inwestycyjny realizowany na terenie wolnej strefy ekonomicznej
pozwoli na 1,5-krotne zwigkszenie 1acznej produkcji, rozszerzenie asortymentu

zebow sprezynowych, sprezyn naciggowych i naciskowych dla przedsigbiorstw

33_Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" bedzie rozwijat produkcje materialtéw budowlanych [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/

34 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" bedzie rozwijat produkcj¢ specjalistycznego sprzetu do
prasowania hydraulicznego [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-
spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/
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przemystu maszynowego, a takze stworzy dodatkowe mozliwosci
dywersyfikacji eksportu i zwigkszenia eksportu na rynki zagraniczne. I to
pomimo faktu, ze juz dzi$ firma ta eksportuje ponad potowg swoich produktow
do partneréw w Rosji.

Ponadto, "za obiecujace do rejestracji w Witebskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej uwaza si¢ dwa Kkolejne projekty inwestycyjne dotyczace
stworzenia parku przetwérstwa drzewnego i organizacji przedsigbiorstwa
produkcji bio-wegla, zainteresowanie realizacja ktérych wykazuja inwestorzy z
Chin i Szwecji"¥. W celu zapewnienia powodzenia tych i innych obiecujacych
projektéw, FEZ podejmuje aktywne dziatania w celu opracowania dodatkowych
drég energetycznych, wodociaggowych i kolejowych na terytorium sektora
Zurzewo na obrzezach Witebska, gdzie "rozwéj infrastruktury inzynieryjnej i
transportowej miejsca pozwoli przyciagna¢ co najmniej 165 mln dolaréw
inwestycji zagranicznych i stworzy¢ okoto 1000 miejsc pracy w projektach,
ktére sg juz w toku lub sg przygotowywane do rejestracji w biezacym [2021]

roku"3¢

. Nalezy zatozy¢, ze realizacja wszystkich tych planéw bedzie oznaczac,
ze FEZ "Witebsk" osiagnie jakoSciowo nowy poziom innowacyjnego rozwoju.
Innym waznym mechanizmem realizacji strategii rozwoju innowacyjnosci
na Biatorusi powinna by¢ realizacja projektow inwestycyjnych w zakresie
tworzenia 13 klastrow i technoparkéw na niewykorzystanych i nieefektywnie
wykorzystywanych terenach produkcyjnych przedsigbiorstw panstwowych. Dla
przypomnienia, technopark rozumiany jest dzi§ jako forma terytorialnej
integracji nauki, edukacji i produkcji w postaci zrzeszenia organizacji
naukowych, biur projektowych i inzynierskich, instytucji edukacyjnych,

przedsigbiorstw produkcyjnych lub ich filii. Innymi stowy, "celem tworzenia

35 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" bedzie rozwijat produkcje czg¢éci do maszyn rolniczych [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/

36 W budowe obiektéw infrastrukturalnych FEZ "Witebsk" planuje si¢ zainwestowa¢ okoto 40 min Br
[zrédlo elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-br40-mln-
planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-2021
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technoparku jest skupienie na jednym terenie specjalistow o wspélnym profilu
dziatalno$ci. Naukowcy moga tam prowadzi¢ badania, naucza¢ w instytucjach
edukacyjnych i uczestniczy¢é w procesie wdrazania wynikéw swoich badan"*’.
Organizacje, ktore uzyskaja status rezydenta technoparku, otrzymuja dodatkowe
mozliwo$ci rozwoju w postaci ulg podatkowych i czynszowych, korzystania ze
specjalistycznego sprzetu i urzadzen produkcyjnych technoparkéw oraz ustug
doradztwa prawnego i biznesowego.

Na Biatorusi pierwszy projekt "stworzenia parku naukowo-
technologicznego" zostat zrealizowany w Mohylewie. Zalozycielami CJSC
"Mohylewski Park Technologiczny" sa miejskie i1 regionalne komitety
wykonawcze, a takze uczelnie wyzsze miasta®®. Jego rejestracja nastgpita w
marcu 2011 roku. Obecnie sie¢ infrastruktury innowacyjnej w naszym kraju
obejmuje juz wszystkie osrodki regionalne, a takze obwody nowopotocki,
pinski, gorki, borysowski i lachowicki, w-tym 17 technoparkéw, 7 centréw
transferu technologii oraz Biatoruski Fundusz Innowacji. Wazny szczegét:
mieszkancy biatoruskich parkéw technologicznych w ciagu ostatnich pigciu lat
szesciokrotnie zwigkszyli produkcj¢ - do prawie 200 milionéw biatoruskich
rubli w 2020 roku. Jednoczesnie "liczba rezydentéw technoparkéw w tym
okresie wzrosta 2,2-krotnie, a faczna liczba ich pracownikéw - 2,7-krotnie. W
latach 2016-2020 w technoparkach utworzono 2566 miejsc pracy, przy planie
1536" 3°. Obecnie mieszkaficy biatoruskiego technoparku zajmuja sie gtéwnie
oprzyrzadowaniem i budowa maszyn, elektronika, technologia informacyjng i
rozwojem oprogramowania, medycyng, farmaceutyka i produkcja sprzetu

medycznego, a takze "optyka, technologia laserowa, energia, oszcz¢dzaniem

37 Xiaojuan, L. Ksztattowanie si¢ biatoruskiego modelu rozwoju technoparku / L. Xiaojuan //
Ekonomia i Bankowos¢. - — 2018. - — Ne2. - — C. 54.

38 Pinyagin, Y. Technoparki jako element infrastruktury innowacyjnej kraju / Y. Pinyagin, L.
Xiaojuan // Bankauskii Vestnik. - — 2016. - — Ne12. - — C. 52.

39 Mieszkancy biatoruskich technoparkéw w ciggu 5 lat 6-krotnie zwigkszyli produkcje [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-
tehnoparkov-za-5-let-uvelichili-vypusk-produktsii-v-6-raz-428037-2021/
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energii, bio- i nanotechnologig"®. A w wielu z tych obszaréw osiagnicto juz
dobre wyniki.

Tak wiec na poczatku 2021 roku w technoparkach biatoruskich uczelni
zarejestrowanych bylo 61 rezydentéw. Ilo§¢ wyprodukowanych w nich
wyrobéw w 2020 roku przekroczyta 17 mln rubli biatoruskich, w tym wyrobéw
innowacyjnych - ponad 10 mln rubli. Specyfika tych technoparkéw polega na
tym, ze kazdy z nich jest wlaczony w proces ksztatcenia i kazdy ma swoja
wlasng specjalizacje, w zaleznosci od regionu lokalizacji i ukierunkowania
naukowego. "W szczegélnosci, park technologiczny "Unitehprom BSU"
specjalizuje si¢ w produkcji lekéw  weterynaryjnych i produktéw
farmaceutycznych, a Park Naukowo-Technologiczny BNTU "Politechnika" - w
tworzeniu i produkcji urzgdzen medycznych*!. Dziatalno$¢ technoparku
Witebskiego Panstwowego Uniwersytetu Technologicznego jest ukierunkowana
na tworzenie innowacyjnej produkcji w przemysle lekkim. Ponadto, w obwodzie
witebskim "utworzono klaster medyczno-farmaceutyczny na bazie 10
organizacji, w tym dwoéch uniwersytetéw i technoparku. Rdzeniem klastra jest
Witebski Uniwersytet Medyczny, gdzie ksztatceni sa specjalisci z dziedziny
farmacji. I to jest model na przyszio$¢*.

Innym ciekawym przykladem jest park naukowo-technologiczny
Uniwersytetu Panstwowego im. Janki Kupaly w Grodnie, catkowity zysk jego
mieszkancéw "w 2020 roku wzrést o 2,5 raza - do ponad 800 tys. br'#. 1

wiasnie w 2018 roku na potrzeby tego technoparku zostal zrekonstruowany

40 Tematyka infrastruktury innowacyjnej Republiki Biatorusi / pod red. A.G. Szumilina. - Minsk: GU
"BellSA", 2018. - - C. 3.

41_Technoparki biatoruskich uczelni w 2020 roku wyprodukowaty produkty o wartosci 17 mln Br
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/tehnoparki-vuzov-belarusi-
za-2020-god-proizveli-produktsii-na-br17-mln-425772-2021/

42 Sprawozdanie premiera Republiki Biatorus§ Romana Gotowczenki na VI Ogdlnobiatoruskim
Zgromadzeniu Ludowym "O polityce wzrostu gospodarczego" [zasob elektroniczny]. - — 2021. - URL:
http://wwwgovernment.by/ru/content/9740

43 Opinia: tworzenie technoparkéw na terenach nieuzytkowanych jest przyktadem zaawansowanego
rozwoju regionéw. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mnenie-sozdanie-
tehnoparkov-na-neispolzuemyh-ploschadjah-primer-operezhajuschego-razvitija-regionov-428389-
2021
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nieuzywany budynek jednego z grodzienskich przedsigbiorstw przy ulicy
Gospodarczej. Wkrétce jego rezydentami zostalo 14 firm, z ktérych potowa
zostala zatozona przez studentéw i profesoréw wyzszych uczelni. Dobiega
konca budowa drugiego etapu technoparku. W tym celu zaaranzowano dawny
obiekt przemystowy o powierzchni ponad szesciu tysigcy metrow
kwadratowych, w ktérym znajda si¢ pomieszczenia biurowe i produkcyjne wraz
z cala infrastruktura niezb¢dna do funkcjonowania innowacyjnego
przedsigbiorstwa. Na uwage zastuguje fakt, ze cz¢s$¢ tej powierzchni zostata juz
zarezerwowana przez firmy dziatajace w obszarze transportu elektrycznego,
bioinzynierii i efektywnosci energetycznej. A to wskazuje na dobre perspektywy
rozwoju nie tylko dla samego technoparku, ale takze dla regionu, w ktérym jest

zlokalizowany.
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Plany wywozu zywnosci
Napiety, ale osiagalny

Republika Biatorus zatwierdzita program panstwowy "Biznes rolniczy" na
lata 2021-2025. Przewiduje on osiagni¢cie takich celéw, jak: zwigkszenie
konkurencyjnosci produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych, rozwéj rolnictwa
bezpiecznego dla srodowiska, zapewnienie pozywnej zywnosci i zdrowego stylu
zycia ludnosci oraz "zwigkszenie potencjalu eksportowego"*. Program zawiera
dziewig¢ podprograméw zajmujacych si¢ takimi dziedzinami jak: 1) produkcje
roslinng; 2) produkcje nasienng; 3) produkcje zwierzeca; 4) hodowle; 5)
rybotéwstwo; 6) rekultywacje¢; 7) inzynieri¢ przeciwpowodziowa chroniaca
uzytki rolne; 8) zapewnienie ogdlnych warunkéw: funkcjonowania kompleksu
rolno-przemystowego; oraz 9) wsparcie dla malych gospodarstw rolnych. Pod
warunkiem ich pomyslnego wdrozenia, "przewiduje si¢ zwigkszenie eksportu
produktéw spozywczych i surowcéw rolnych o 21,3% do 2020 r. (do 7 mld
USD) w 2025 r." %, Jest to catkiem realne do osiggniecia pod warunkiem
wzmocnienia bazy surowcowej produkcji rolnej, modernizacji istniejacych i
rozwoju nowych konkurencyjnych gatezi przemystu, cyfryzacji sektoréw i
podsektoréw kompleksu rolno-przemystowego, rozwoju hodowli i genetyki dla
potrzeb zréwnowazonego rolnictwa. A bezposrednim zadaniem na rok 2021 jest
"zwigkszenie eksportu produktéw rolnych o 4,3 proc. w stosunku do poziomu z

roku 2020". Bedzie to kwota nieco ponad 6 miliardéw dolaréw™®.

44 Bezpieczenstwo zywnosciowe i wzrost eksportu - zidentyfikowane obszary rozwoju
przedsigbiorczosci rolniczej [Zaséb elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/prodbezopasnost-i-naraschivanie-eksporta-opredeleny-
napravlenija-razvitija-agrarnogo-biznesa-427294-2021/

45 Program panstwowy "Biznes rolniczy" na lata 2021-2025 [Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100059&p1=1&p5=0

46_Biatoru§ przewiduje zwigkszenie eksportu rolnego do 7 mld dolaréw w 2025 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-2025-
odu-narastit-eksport-selhozproduktsii-do-7-mlrd-427628-2021/
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Biatoruscy eksporterzy zamierzaja podaza¢ w tym kierunku, opierajac si¢
na kilku podstawowych priorytetach. Po pierwsze, wazne jest utrzymanie
zyskOw osiggnigtych na tradycyjnych rynkach, do ktérych naleza Rosja i
Kazachstan. Do$¢ powiedzie¢, ze udziat rynku rosyjskiego w bialoruskim
eksporcie produktéw rolnych w 2020 roku wynosit prawie trzy czwarte catosci.
Po drugie, konieczne jest aktywne rozwijanie dostaw zywnosci na rynek chinski,
ktéry w samym 2020 roku zwigkszyt si¢ niemal dwukrotnie dzigki eksportowi
wolowiny, mi¢sa drobiowego, mleka w proszku, serwatki w proszku, lodow,
seréw, masta, a takze cukru, skrobi, chipséw ziemniaczanych i produktéw
rybnych. I to jest dalekie od limitu.

Po trzecie, szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na dywersyfikacje rynkéw
zbytu poprzez rozwdj eksportu réwniez do innych krajéow $wiata. Nalezy
zaznaczy¢, ze w 2020 roku bialoruskie produkty rolne i spozywcze byly
dostarczane do 116 panstw $wiata. Rownoczesnie otwarto 20 nowych rynkéw.
"Wsréd nich sa Kuwejt (zaczat dostarcza¢ make cukiernicza i stodycze), Nepal
(substraty bialkowe), Algieria i~ Madagaskar (mgka), Kongo (nasiona
kukurydzy), Mali (grys kukurydziany), Maroko (wystodki buraczane), Namibia
(mleko w proszku), Somalia (cukier), Sierra Leone (produkty przetwoérstwa jaj),
Gwinea Réwnikowa (dréb), Sudan Potudniowy (pelne mleko w proszku). Na
licie znajdujg si¢ rowniez Paragwaj, Saint Lucia, Dzibuti, Irlandia, Cypr, Malta,

Portugalia, Chorwacja"*’

. W sumie udziat krajéow dalekiej zagranicy w ogdlnej
wielkosci biatoruskiego eksportu rolnego w 2020 roku wzrést do 796 min
dolaréw i wyni6st prawie 14 procent.

W sumie w 2020 roku eksport zywnosci z Biatorusi wzrdst o 4,3 procent i
przekroczyt 5,8 miliardow dolaréw. Dzigki temu nasz kraj znalazt si¢ np. w
pierwszej piatce $wiatowych eksporteréw wielu produktéw mleczarskich - masta,

seréw, mleka w proszku i serwatki. Strona biatoruska dazy do tego, aby "nie

47_Biatoru§ w 2020 roku zaczyna dostarcza¢ produkty rolne na 20 nowych rynkéw [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2020-godu-nachala-
postavki-selhozproduktsii-na-20-novyh-rynkov-427631-2021/
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eksportowac surowcow, lecz przetwarzac¢ zboze, mleko i migso w kraju i dostarcza¢
za granic¢ produkty o wysokiej wartosci dodanej, tak aby te towary trafity na pétki
sklepéw, a kupujacy wyrobili sobie trwatg lojalng opinie o biatoruskich towarach"*®,

Dobrym przyktadem takiego podejscia do rozwoju i umacniania swojej
pozycji na rynkach zagranicznych jest w szczegdlnosci spétka Rogachev INC.
Gtéwne trendy w zagranicznym rozwoju gospodarczym spétki w 2020 roku to
wzrost dostaw na juz rozwinigte rynki - Rosja, Kazachstan, Azerbejdzan, Armenia,
Ukraina, Izrael i USA, a takze wejscie na nowe rynki - ZEA, Singapur, Korea
Potudniowa i Afganistan. Powodem tego byt fakt, ze w 2020 roku "rozszerzono
game¢ produktéw dostarczanych na rynki pozawspdlnotowe, gdzie konsumenci
docenili mleko skondensowane stodzone z dodatkiem kakao, kawy i cykorii".
“Sprzedaz produktéw spétki na rynki zagraniczne nastgpita w 2020 roku.

Innym ciekawym przyktadem w tym kontekscie jest Turovsky Dairy
Plant, ktéry "obecnie 80% swojej produkcji kieruje do odbiorcéw
zagranicznych. Dostawy do innych krajéow przyniosty firmie prawie 87 min
dolaréw - 0 20% wigcej niz w 2019 roku"® . W sumie w 2020 roku produkty
mleczne z Turowa zostaly dostarczone do 16 krajow. W tym samym czasie
nowymi rynkami zbytu staty si¢ Mongolia, Turkmenistan i Irak. W 2021 roku
zaklad planuje zwigkszy¢ wolumen eksportu o ponad jedng czwarta. Plany te
opieraja si¢ na aktywnym doposazeniu przedsigbiorstwa. W 2020 roku
zwigkszyta moce produkcyjne serkéw $mietankowych, zainstalowata linie do
przerobu i zageszczania serwatki. W 2021 roku planowana jest modernizacja

linii do produkcji ser6w ekstrakcyjnych.

48 Eksport biatoruskich produktéw rolnych w 2020 roku wzrést o 4,3% [Zaséb elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-2020-
godu-vyros-na-43-427620-2021

49 Rogachev MCC rozszerzyt eksport w 2020 roku poprzez dostawy na nowe rynki w czterech krajach
[Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rogachevskij-mkk-v-
2020-godu-rasshiril-eksport-za-schet-postavok-na-novye-rynki-chetyreh-stran-427607-2021

50 Turovsky Dairy Plant w 2020 r. wyprodukowat o jedna trzecig wigcej sera i osiagnat 110 min
dolaréw przychodoéw [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/turovskij-molochnyj-kombinat-v-2020-godu-proizvel-na-tret-
bolshe-syrov-i-vyruchil-110-mIn-427862-2021/
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Osobliwosci wielowektorowosci
partnerstwo platformy gieldowej

Pogtebienie integracji z Federacja Rosyjska w ciggu najblizszych pigciu
lat pozostanie najwazniejszym celem wiladz biatoruskich w zakresie rozwoju
zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej i wspdtpracy migedzynarodowej. W tym
celu przewiduje on realizacj¢ planéw wspdlnych dziatan sektoréw gospodarki, a
takze "w zakresie wspélpracy handlowo-gospodarczej, naukowo-technicznej i
spoleczno-kulturalnej z regionami Federacji Rosyjskiej"™'. 1 dzi§ wielu
uczestnikéw rynku w naszym kraju podejmuje aktywne kroki w celu wiaczenia
dziatan w tym kierunku do gtéwnego nurtu polityki. Wsrdd nich jest Biatoruska
Powszechna Gietda Towarowa (BUCE), dla ktérej rosyjski wektor interakcji ma
powazny potencjat.

Nalezy przypomnie¢, ze na dzien.“l grudnia 2020 r. z ustug BUTB
korzystato 2482 mieszkancéw Rosji. I'to pomimo tego, ze w tym samym czasie
"akredytowalo si¢ tu 24815 firm, w tym 4904 firmy z 63 krajéw>2". Jednak
doswiadczenie wspotpracy z rosyjskimi partnerami w 2020 roku pokazato, ze
nawet w regionach graniczacych z Biatorusig - Smolensku, Briafnsku i Pskowie -
mozliwosci oferowane przez ten mechanizm handlu elektronicznego nie s3
jeszcze w petni rozumiane. Kiedy to postrzeganie zmienia si¢ na lepsze, rezultat
nie nadchodzi dtugo. Dobrym przyktadem w tym kontekscie jest rekordowa
sprzedaz eksportowa w styczniu 2021 roku w firmie BUTB Cement, ktéra
wzrosta jednorazowo dziesigciokrotnie, do 5,3 mln dolaréw. Wzrost ten byt
"spowodowany zwi¢kszonym zainteresowaniem gietda ze strony rosyjskich firm
handlowych i budowlanych <..>. Po tym, jak Ukraina wprowadzita cto

antydumpingowe i skutecznie zamkneta swéj rynek dla biatoruskiego cementu,

51 Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020 r. - — C. 44.
52 Zalessky, B.L. Perspektywiczny mechanizm e-commerce na drodze do maksymalnej realizacji
potencjatu / B.L. Zalessky // Studia Spoteczno-Humanitarne. - — 2020. - — Ne5. - — C. 20.
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priorytetem stata si¢ Rosja’. Obecnie co najmniej osiem rosyjskich firm
regularnie uczestniczy w aukcjach eksportowych cementu na BUTB.

By¢ moze réwniez z tego powodu, wraz z nadejsciem roku 2021, BUTB
powaznie zintensyfikowat swoja dziatalno§¢ na kierunku rosyjskim. Na
przyktad, w lutym osiagneli porozumienie z Przedstawicielstwem Handlowym
Federacji Rosyjskiej na Biatorusi w sprawie wspdlnych dziatan w celu
zwigkszenia obrotéw handlowych miedzy regionami Biatorusi i Rosji. Misja
handlowa bedzie w pelni wykorzystywac kontakty biznesowe misji handlowej w
celu informowania rosyjskiego biznesu o BUTB jako skutecznej platformie dla
realizacji dziatan handlowych i zaopatrzeniowych. Oprécz tego strony polacza
swoje wysitki przy organizacji i przeprowadzaniu imprez, majacych na celu
zintensyfikowanie wspotpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi Biatorusi i
Rosji, aby BUOTB stat si¢ podstawowym punktem wejscia na rynek biatoruski
dla wszystkich przedstawicieli rosyjskiegocbiznesu. Przeciez rejestracja na tym
parkiecie "automatycznie otwiera dostgp do 25 tysiecy firm z 64 krajow, z
czego, nawiasem mowigc, aktywnie Kkorzystaja zagraniczni uczestnicy.
Niedawnym przyktadem jest firma z obwodu kaliningradzkiego, ktéra sprzedata
olej rzepakowy o wartosci ponad 1 mln euro za posrednictwem naszej platformy
handlowej. Nabywca byla spéika litewska®. Rzeczywidcie, ta praca nad
rozszerzeniem kontaktow biznesowych z regionami Rosji juz zaczyna przynosi¢
efekty. Tylko w ciaggu jednego tygodnia w lutym 2021 r. akredytowalo si¢
jednoczesnie osiem rosyjskich firm. Swiadczy to o tym, Zze wzmocnienie
wspotpracy z rosyjskimi regionami rzeczywiscie stalo si¢ jednym z
priorytetowych zadan tegorocznego BUTB, a do jego rozwigzania

wykorzystywane sg réznorodne narzedzia interakcji.

53_Eksport cementu przez BUTB w styczniu wzrdst 10-krotnie [zrédio elektroniczne]. - — 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-janvare-vyros-v-10-raz-
428027-2021/

54 BUTB i Rosyjskie Przedstawicielstwo Handlowe zamierzaja przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
obrotow handlowych [zrédto elektroniczne]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny-sodejstvovat-
uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/
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Tak wigc w pierwszej dekadzie lutego 2021 roku mozliwosci zwigkszenia
wzajemnych obrotéw handlowych pomigdzy Biatorusia i Udmurtia zostaty
omoéwione na konferencji internetowej z udzialem przedstawicieli wtadz tego
regionu Rosji. Nalezy zauwazyé¢, ze w 2020 roku "obroty handlowe miedzy
Biatorusig a Udmurtia wyniosty 184,5 mln dolaréw, czyli 112,5% poziomu z
2019 roku®. W trakcie dyskusji strony zgodzily sie, ze nawet te stosunkowo
dobre wskazniki mozna znacznie poprawi¢ poprzez realizacj¢ wymiany
handlowej, ktéra moze sta¢ si¢ skutecznym narzedziem do zwigkszenia ilosci i
rozszerzenia asortymentu towar6w poszukiwanych na rynku biatoruskim i
udmurckim. Je$li wezmiemy pod uwage, ze w ciagu ostatnich kilku lat
Udmurtia stala si¢ jednym z najbardziej zorientowanych na eksport regioné6w
Rosji i obecnie zajmuje pierwsze miejsce w sgsiednim kraju pod wzgledem
tempa wzrostu eksportu nieenergetycznego, to mozemy by¢ pewni, ze w
najblizszej przysziosci przedstawiciele udmurckiego biznesu stang si¢ statymi
uczestnikami handlu na BUOTB.

W drugiej dekadzie lutego 2021 roku odbyta si¢ konferencja online
poswigcona rozszerzeniu wspélpracy BUTB ze Srodowiskiem biznesowym
obwodu wotgogradzkiego. Uczestnicy dyskusji zwrécili uwage na obserwowang
od konca 2020 roku stala tendencj¢ do zwigkszania liczby rezydentow
gieldowych z Rosji. I to nie tylko eksport biatoruskich towaréw na rynek
rosyjski i zakup rosyjskich produktéw przez biatoruskie przedsigbiorstwa, lecz
rowniez czestsze transakcje "tranzytowe" pomiedzy przedsigbiorstwami z Rosji
i panstw trzecich. Innymi stowy, gietda jest wykorzystywana jako narzedzie do
ubezpieczania ryzyka zwigzanego z handlem zagranicznym>®. A to, oczywiscie,

rozszerza jego mozliwosci w zakresie przyciggania partneréw biznesowych,

55 Biatoru§ i Udmurtia zamierzaja zwigkszy¢ obroty handlowe poprzez bardziej aktywne
wykorzystanie  handlu ~ wymiennego [Zaséb  elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-schet-
bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/

56_BUTB oczekuje rozszerzenia wspdlpracy z biznesem obwodu wotgogradzkiego [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti-429055-2021/
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wérdéd ktérych, wierzymy, wkrétce znajdzie si¢ znacznie wigcej przedstawicieli
biznesu obwodu wolgogradzkiego.

Rozwijajac partnerskie relacje z regionami Federacji Rosyjskiej, BUTB
jednoczesnie planuje w 2021 roku powaznie rozszerzyé wspotprace ze
$rodowiskiem biznesowym krajéw europejskich, ze wzgledu na ogromny i
niewykorzystany potencjal tego wektora partnerstwa. Mozna to oceni¢ na
podstawie obrotéw ze stycznia 2021 r., w wyniku ktérych eksport drewna za
posrednictwem BUUTB wzrést o 27%, przekraczajac 30 mln USD. W tym
samym czasie "gléownymi rynkami byly Niemcy, Lotwa i Litwa".
Przedsigbiorstwa z tych krajow zakupily bialoruskie wyroby tartaczne na taczna
kwote 24,4 ml*’dolaréw. Do najwigkszych nabywcéw tego typu produktéw
nalezeli rowniez przedstawiciele takich krajow europejskich jak Wielka
Brytania, Holandia, Polska, Stowacja i Estonia, u ktérych drewniane polana na
eksport cieszyly si¢ najwickszym popytem. Dos¢ powiedzie¢, ze podczas
pierwszego handlu eksportowego na BUTB w 2021 r. do samej tylko Wielkiej
Brytanii sprzedano ponad poéttora  miliona drewnianych palikéw o wartosci
ponad miliona euro, co natychmiast przekroczyto liczbe eksportu do tego kraju
w 2020 r. Wazny szczegél: w przeszitosci produkty te byty sprzedawane na
rynku brytyjskim w znacznie mniejszych ilosciach i gtéwnie przez posrednikow
w krajach baltyckich. Wyniki styczniowej sesji gieldowej wyraznie potwierdzity
wysoki potencjal eksportowy wyrobéw z drewna produkowanych w naszym
kraju, a takze trend obserwowany w ubieglym roku, kiedy to "kwota transakcji
gietdowych na eksport wyrobéw z drewna okraglego i korowanego w 2020 roku
wyniosta 4,2 mln euro. Gtéwnymi rynkami byly Niemcy, Lotwa, Litwa i

Polska" 8.

57 W styczniu eksport tarcicy przez BUTB wzr6st o 27% [zrédto elektroniczne]. - —2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-pilomaterialov-cherez-butb-vyros-na-27-
429846-2021/

58 Brytyjska firma kupita za posrednictwem BUTB produkty z drewna za ponad 1 mln euro [zrédlo
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-kompanija-kupila-
cherez-butb-produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na-1-mln-evro-424714-2021/
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Planujac rozszerzenie geografii sprzedazy tych samych produktéw
drzewnych w wektorze europejskim w 2021 roku, BUTB juz pracuje nad
mozliwo$cig eksportu biatoruskiej tarcicy na przyktad do Francji. I tak w lutym
2021 roku spéika przedstawita perspektywy wykorzystania mechanizmu handlu
wymiennego z francuskim importerem drewna Bois Import SA. Faktem jest, ze
ta firma od dawna kupuje tarcice, w tym bialoruska, w krajach battyckich.
Jednak pandemia koronawiruséw zmienifa sytuacj¢, zmuszajac do poszukiwania
alternatywnych rynkéw zbytu. Bialorus zwrécita uwage francuskich nabywcéw,
gdzie juz okoto potowy wyprodukowanej tarcicy - okoto dwéch milionéw metréow
szesciennych - sprzedaje si¢ na eksport za posrednictwem gietdowego mechanizmu
handlowego. Jest oczywiste, ze otwiera to wielkie mozliwosci dla importeréw
francuskich. Zwlaszcza, ze francuska firma zostata rowniez zaproszona do "nie
ograniczania si¢ do tarcicy, ale do rozwazenia zakupu réwniez innych produktéw
do obrébki drewna, w tym peletéw drzewnych". W 2020 roku na Biatorusi
wybudowano i uruchomiono szes¢ nowych zaktadéw produkcji pelletu. W tym

roku [2021] planowana jest budowa szesciu kolejnych.">

. W rezultacie roczny
wolumen eksportu z Biatorusi moze wynies¢ okoto 250 tys. ton peletow.

O tym, Ze istnieje mozliwos¢ sprzedazy biatoruskiego pelletu paliwowego
Iub pelletu poprzez BUTB do krajow europejskich w 2021 roku, moze
$wiadczy¢ réwniez zainteresowanie europejskich przedsigbiorcéw konferencja
online Nordic Pellets Conference 2021, organizowang przez szwedzkie
stowarzyszenie bioenergetyczne Svebio pod koniec stycznia 2021 roku.
Wydarzenie to zgromadzito czotowych ekspertéw w dziedzinie bioenergii oraz
producentéw biopaliw z Danii, Francji, Niemiec, Litwy, Polski, Szwecji i
Wielkiej Brytanii. Do udzialu w tej konferencji sktonit ich fakt, ze obecnie w

krajach Unii Europejskiej obserwuje si¢ staly wzrost zapotrzebowania na pellet.

To z kolei przyczynia si¢ nie tylko do zwigkszenia wlasnych mocy

59 BUTB pracuje nad mozliwoscia eksportu biatoruskiej tarcicy do Francji [Zasob elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-eksporta-
belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021
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produkcyjnych producentéw europejskich, ale takze importu tych produktéw z
innych krajéw, w tym z Biatorusi. Jednoczesnie BUTB jest przekonany, ze
"przy niewielkiej pojemnosci rynku krajowego praktycznie caty wolumen peletu
produkowanego na Bialorusi moze by¢ dostarczany za granice, co uczyni nasz

kraj jednym z najwigkszych eksporteréw w regionie®"

. W koficu wykorzystanie
platformy BUTB przez europejskie firmy pozwoli im na zakup dowolne;j ilo$ci
produktéw bezposrednio od biatoruskich producentéw na podstawie
jednorazowych lub rocznych kontraktéw. O zapotrzebowaniu na tego typu e-
commerce $wiadcza statystyki z 2020 roku, kiedy to tylko tarcica zostata
sprzedana za 260 mln dolaréw, a nabywcami byly firmy z 30 krajéw.

Oleje roslinne i dodatki paszowe sg kolejnym produktem poszukiwanym
w krajach europejskich, ktérych eksport wzrdst 2,3-krotnie i osiggnagt 26 min
USD w pierwszych 10 miesigcach 2020 r., co stanowi ponad 40 proc. eksportu

rolnego przez BUTB. "®.,

Réwnoczesnie” w ciggu poéttora miesigca za
posrednictwem BUOTB sprzedano wystodki buraczane i melas¢ za prawie dwa
miliony dolaréw, ktérych gléwnymi nabywcami byly ponownie kraje Unii
Europejskiej. Ponadto, w styczniu 2021 r. eksport oleju rzepakowego za
posrednictwem BUOTB wzrést prawie dziesieciokrotnie, "osiggajac 8,4 miln
USD"%2. I tu Lotwa, Estonia i Szwajcaria s3 w czoléwce pod wzgledem ilosci
transakcji. A dynamika wzrostu sprzedazy na kierunku europejskim sugeruje, ze
mozliwosci rozwoju biatoruskiego eksportu na tym zagranicznym szlaku sg
dalekie od wyczerpania.

Wreszcie, kolejnym priorytetem rozwoju BUTB w 2021 roku jest

zwigkszenie udziatu w obrotach gieldowych firm z krajow "dalekiego tuku" -

60 BUTB jest gotowy do promowania eksportu pelet paliwowych do Europy Pétnocnej [zrédto
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/butb-gotova-sodejstvovat-
eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/.

61 Oleje roslinne i dodatki paszowe stanowity ponad 40% eksportu rolnego za posrednictwem BUTB
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-

kormovye-dobavki-obespechili-bolee-40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/

62__Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrdst prawie 10-krotnie [zrédio
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/

35



Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu i Ameryki Lacinskiej. Mozna to wytlumaczy¢
znacznym potencjatem, jaki tkwi we wspdtdziataniu z tymi partnerami, a
ktérego pomyslna realizacja zapowiada znaczne Kkorzysci zaréwno dla
biatoruskich eksporteréw, jak i zagranicznych importeréw. Przede wszystkim
wsrdd krajow "dalekiego tuku" nalezy wymieni¢ Chinska Republike Ludowa, z
ktérej przedstawicielami rozwéj kontaktéw biznesowych jest na BUTB
szczegodlnie intensywny. Dos¢ powiedzie¢, ze "pod wzgledem tempa wzrostu
wolumenu transakcji gietdowych Chiny w ciaggu dwéch pierwszych miesiecy
[2021 roku] wyprzedzity prawie wszystkie gléwne rynki, z ktérymi obecnie
handluje na gietdzie Biatorug®".

W tym kontekscie do$¢ istotny jest fakt, ze pigciotysigczng zagraniczng
firma akredytowana do uczestnictwa w obrocie. na BUOTB bylo chinskie
przedsigbiorstwo handlowe i produkcyjne Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd stata si¢
36. firmg z Chin notowang na gietdzie. Przedsi¢biorstwo zamierza wykorzystaé te
platform¢ wymiany do zaopatrywania Biatorusi w stal walcowang i inne wyroby z
metali zelaznych. W poczatkowej fazie bedzie to sprzedaz wyrobéw rurowych, a
nastgpnie, w zaleznosci od..dynamiki sprzedazy i warunkéw rynkowych,
asortyment bedzie stopniowo rozszerzany. Prawdopodobnie, mniej wigcej tak, jak
to si¢ dzieje w BUTB z produktami do obrébki drewna.

Przypominamy, ze od grudnia 2020 roku na BUTB odbywajg sie
specjalne sesje handlowe dotyczace sprzedazy na eksport tarcicy z dostawg w
kontenerach na miejsce przeznaczenia na rynku chinskim. "W rezultacie,
wielko$¢ dostaw krajowych produktéw tartacznych do Chin znacznie wzrosta i
na koniec stycznia-lutego wyniosta prawie 5 miln dolaréw w ujeciu

pienigznym®. Przyczynia si¢ do tego w duzej mierze fakt, ze praktycznie co

63_Pigciotysigczna firma nierezydentéw zostata akredytowana w BUTB [Zasob elektroniczny]. - —
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-kompanija-
nerezident-431246-2021/

64 Biatoruska tarcica o warto$ci 2,6 mln USD sprzedawana do Chin za posrednictwem BUTB [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
26-mln-prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/
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miesigc do handlu produktami z drewna na FSRB dotaczaja dwie lub trzy nowe
firmy chinskie. Ma to pozytywny wplyw na tworzenie si¢ wysoce
konkurencyjnego $rodowiska i pozwala producentom drewna z Bialorusi
sprzedawac tarcice na korzystniejszych warunkach. W szczegdlnosci, podczas
pierwszego handlu wymiennego produktami drzewnymi na rynek chinski w
styczniu 2021 roku sprzedano ponad 11 tys. m3 tarcicy o wartosci 2,5 mln USD.
Z powodu wzrostu cen podczas sesji handlowej eksporterzy z Biatorusi uzyskali
dodatkowe przychody w wysokosci ponad 90 tys. dolaréw. I "cala ilo$¢ tarcicy
na sprzedaz zostata zakupiona z dostawa do Qingdao - najwigkszego portu
morskiego w prowincji Shandong. Zwigksza to atrakcyjnos$¢ biatoruskich
towaréw dla chinskich nabywcéw, a miejscowym eksporterom daje mozliwos¢
rozszerzenia geografii sprzedazy i zwickszenia przychodéw®.

Istotne z punktu widzenia rozwoju chifnskiego wektora na BUOTB jest
rowniez to, ze w 2021 roku rozpoczety sie¢ transakcje eksportowe na tak
perspektywiczne dla chinskich odbiorcéw pozycje jak olej rzepakowy, mleko w
proszku i cukier. Jesli chodzi o olej rzepakowy, to zaraz po rozpoczeciu jego
dostaw na rynek chinski za posrednictwem gietdy, na koniec dwoch pierwszych
sesji gietdowych, zawarto transakcje na taczng kwote okoto péttora miliona
dolaréw. Pozwolito to Chinom zaja¢ drugie miejsce pod wzgledem ilosci
transakcji z uzyciem tych produktow, wypierajac lideréw catego roku 2020 -
Lotwe, Estoni¢ i Szwajcari¢. Jednoczesnie istnialy warunki wstgpne dla
dalszego znacznego wzrostu innych wskaznikéw eksportu. "Przede wszystkim
jest to wzrost liczby akredytowanych firm z Chin". %co przyczynia sie do

zwigkszenia poziomu konkurencji w procesie sktadania ofert.

65 Biatoruska tarcica o wartosci 2,4 mln dolaréw sprzedana do Chin w handlu wymiennym [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
24-mln-prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/
66__Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrdst prawie 10-krotnie [zrédio
elektroniczne]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/
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W styczniu 2021 r. za posrednictwem BUTB sprzedano réwniez pierwsza
partic mleka w proszku na rynek chinski. "Do obrotu gieldowego zostaly
wystawione dwie partie o wolumenie 300 i 100 ton. faczna kwota transakcji
zawartych na koniec sesji wyniosta 940 tys. dolaréw"®". Stato si¢ to po tym, jak w
drugiej potowie 2020 roku zaczety rosnaé ceny zywnosci na swiecie, co znacznie
zwigkszylo atrakcyjnos$¢ biatoruskich produktéw mlecznych nie tylko w Chinach,
lecz réwniez w innych krajach "dalekiego tuku". Swiadczy o tym w szczegGlnosci
powr6t jednego z najwigkszych na $wiecie podmiotéw zajmujacych si¢ handlem
produktami rolnymi, firmy Olam International z siedziba w Singapurze, do BUTB
z koncem 2020 roku. I pokazuje, ze perspektywy eksportu produktéw mleczarskich
z Bialorusi na kontynent azjatycki za posrednictwem gieldowego mechanizmu
handlowego sg dzisiaj dos¢ znaczace.

Egipt jest kolejnym krajem "dalekiej zagranicy", ktérego przedstawiciele
zaczynajg aktywnie dziata¢ w FSRB. Na poczatku marca 2021 roku egipskie
przedsigbiorstwo importowo-eksportowe Sama Al-Dzazira zawarto pierwsza
umowe na eksport biatoruskich ‘produktéw do tego pdinocnoafrykanskiego
kraju, kupujac prébng parti¢’ biatoruskiej tarcicy. Strategicznym celem
przedsigbiorstwa jest "sta¢é si¢ w przyszlosci najwickszym importerem
biatoruskich wyrobéw drewnianych do Egiptu i innych krajow Afryki
PéInocnej". Pierwszy krok w tym kierunku zostat juz zrobiony®. Kolejnym
krokiem we wspoétpracy z BUTB moze by¢ petnienie roli maklera gietdowego
na tej elektronicznej platformie obrotu. A wtedy rynek praktycznie catego
kontynentu afrykanskiego nada nowe barwy biatoruskim producentom-
eksporterom. Za pomocg takiego mechanizmu eksportowego jak Bialoruska

Powszechna Gietda Towarowa.

67 Wysytka mleka w proszku po raz pierwszy sprzedana do Chin poprzez wymiang [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiju-suhogo-moloka-
vpervye-prodali-v-Kitaj-cherez-birzhu-424904-2021/

68 Pierwsza transakcja z firma z Egiptu zostata zawarta na BUTB [Zas6b elektroniczny]. - — 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta-sovershili-na-butb-
431073-2021
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Na rzecz zrownowazonego rozwoju regionalnego

Wraz z nadejsciem 2021 roku zakonczyt si¢ okres realizacji Programu
Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020, ktéry jest
waznym narze¢dziem rozwoju interakcji pomigdzy Unig Europejska a panstwami
partnerskimi w Europie Wschodniej w celu zapewnienia zintegrowanych i
trwatych wigzi regionalnych. Nalezy przypomnieé, ze program ten, a pierwszy
okres programowania realizowany byt jeszcze w latach 2004-2006, "juz od 17
lat wspiera procesy rozwojowe na obszarach przygranicznych Polski, Biatorusi i
Ukrainy poprzez dofinansowanie réznorodnych projektow"®. Wszystkie
projekty maja charakter niekomercyjny i przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw wschodnich regionéw Polski, atakze niektérych zachodnich
regionéw Biatorusi i Ukrainy. Dokladniej rzecz ujmujac, program ten dotyczy
nastgpujacych obszaréw w tych trzech krajach: Polska - powiaty: kro$nienski,
przemyski, rzeszowski, tarnobrzeski, chetmsko-zamojski, pulawski, lubelski,
bialski, ostrotecko-siedlecki, tomzynski, biatostocki i suwalski; Biatorus$ -
obwody grodzienski, brzeski, minski, homelski oraz miasto Minsk; Ukraina -
obwody Iwowski, wotynski, zakarpacki, réwienski, tarnopolski i iwano-
frankowski. W ramach czterech celéw tematycznych tego programu -
Dziedzictwo, Dostgpnos¢, Bezpieczenstwo i Granice - w latach 2014-2020
realizowane byly trzy rodzaje projektow: duze projekty infrastrukturalne,
zwykte i mikroprojekty. W samym 2020 r. w trakcie realizacji byto jednoczesnie
139 projektow, z ktérych 12 zostato zakonczonych.

W szczegblnosci w ramach celu tematycznego "Dostepnosé”
wybudowano lub przebudowano 85 km drég lokalnych taczacych miasta i wsie,
a prace remontowe przeprowadzono w obwodach grodzienskim i brzeskim, w
wojewddztwach lubelskim, mazowieckim i podkarpackim, a takze w obwodach

Iwowskim 1 wolynskim. Wiasnie w styczniu 2021 roku w Biatej Podlaskiej

69 Program [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.pbu2020.eu/by/pages/135
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otwarto dwa nowe ronda, wybudowane w ramach projektu "Poprawa
dostepnosci  komunikacyjnej Brzescia i Biatej Podlaskiej". A Brzeskie
Przedsigbiorstwo Utrzymania Drég w ramach tego samego projektu
"przebudowato siedem skrzyzowan w Brzesciu, wyposazajac je w system
adaptacyjnego sterowania ruchem. Nast¢pnie opracowano Inteligentny System
Transportowy (ITS), ktéry skraca czas podrézy poprzez regulacje sposobu

ruchu"”®

. Doktadnie rzecz ujmujac, o instalacji "inteligentnej sygnalizacji
$wietlnej" i wbudowaniu w jezdni¢ czujnikéw, ktére przekazuja informacje do
specjalnych sterownikéw, moéwimy na skrzyzowaniach w Brzesciu ulicy
Moskiewskiej z aleja Partyzancka i Respubliki, ulicami Gawritlowg i Pionierska,
a takze na autostradzie warszawskiej z ulicami Rewolucji Pazdziernikowej,
Krasnoznamienskg i Makhnovicha.

Jesli chodzi o cel tematyczny Granice, to gtéwnym efektem wspdlnej
pracy byly dwa dodatkowe pasy kontrolne oraz nowe pawilony kontroli celnej i
paszportowej na przejsciu granicznym "Kuznica Bialostocka - Bruzgy".
"Dziatania te byly obok innych réwnoleglych zadan zwickszajacych
efektywnos$¢ granicy. W wyniku realizacji tych dwéch projektéw przepustowosé
wzrosta o prawie 76%, co zhacznie przyspiesza kontrole na granicy"’!. Ponadto,
wtadze celne krajéw uczestniczacych w programie zrealizowaly szereg innych
projektéw. Po  pierwsze, duzy projekt infrastrukturalny "Budowa
rentgenowskiego systemu kontroli pojazdéw na przejsciu granicznym na drodze
Berestovitsa", obejmujacy budowe¢ kompleksu kontrolno-skanujacego, "w tym
rentgenowskiego systemu skanowania, jego budynku ochronnego i budynku dla
personelu, systemow inzynieryjnych, szkolenia ekspertéw w zakresie obstugi,

organizacji przyspieszonej kontroli pojazdéw, wymiany do§wiadczen z polskimi

70 Nowe ronda w Bialej Podlaskiej [Zasob elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.pbu2020.eu/by/news/1961
71 Wyniki roku 2020 [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.pbu2020.eu/by/news/1952
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partnerami w zakresie korzystania ze skaneréw"’?

. Oraz kilka regularnych
projektéw, w tym "Usprawnienie kontroli celnej na drogowym przejsciu
granicznym w Domaczewie" oraz "Wzmocnienie potencjalu  Stuzby
Kynologicznej Urzgdéw Celnych Republiki Bialorusi i Rzeczypospolitej
Polskiej". Pierwszy z nich, majacy na celu zwigkszenie bezpieczefistwa granicy
biatorusko-polskiej i poprawe jakosci operacji kontroli celnej, polegal na
zainstalowaniu urzadzen wazacych, co spowodowato skrécenie czasu tych
operacji i przyspieszenie ruchu transgranicznego. Drugi projekt, majacy na celu
zapobieganie nielegalnemu przemieszczaniu si¢ nielegalnych narkotykow,
substancji psychotropowych 1 wyrobéw tytoniowych oraz zapobieganie
nielegalnej migracji, obejmowat zakup szesciu pojazdéw wyposazonych w
klatki do przewozu pséw stuzbowych dla stuzb celnych w Grodnie i Brzesciu, a
takze dla stuzby celnej Minsk-2.

Wszystkie te fakty swiadczg o tym, ze zakonczony Program Wspdipracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 pomoégt jego uczestnikom
rozwigza¢ wiele konkretnych probleméw zwigzanych z interakcja pomigdzy
regionami przygranicznymi. Wydaje si¢, ze to samo pragmatyczne podejscie
zostanie uwzglednione w nowym programie transgranicznym na lata 2021-2027,
ktéry jest juz aktywnie omawiany przez zainteresowane strony. W
szczegblnosci, biatoruski Brze$s¢ 1 polska Biala Podlaska pracuja nad
mozliwos$cia realizacji wspolnych projektéw w trzech obszarach jednoczesnie:
mozliwo$¢ przestawienia transportu publicznego na transport elektryczny,
projekty w zakresie oszczedzania energii, energetyki i termomodernizacji
obiektéw socjalnych, a takze "oczyszczanie i dalsze wykorzystanie wod

deszczowych"”.

72 Program Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina na lata 2014-2020. [Zaséb
elektroniczny]. - — 2014. - URL: https://www.customs.gov.by/ru/2014-2020-ru/.

73 Brzes¢ i Biala Podlaska opracowuja wspdlne projekty w zakresie zielonej gospodarki [Zasob
elektroniczny]. - - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/brest-i-bjala-podljaska-
prorabatyvajut-sovmestnye-proekty-v-zelenoj-ekonomike-424871-2021
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Do celéw zrownowazonego rozwoju energetycznego

rozwaoj osadnictwa

W Republice Biatorusi obserwuje si¢ obecnie znaczng intensyfikacje prac
na poziomie lokalnym w zakresie zréwnowazonego rozwoju energetycznego i
adaptacji do zmian klimatu. Dos$¢ powiedzie¢, ze 53 bialoruskie miasta juz
zadeklarowaly gotowos$¢ przystapienia do Porozumienia Burmistrzéw w sprawie
klimatu, ktéra pojawila si¢ w 2008 roku i "do 2020 roku przystapito do niej
ponad 10 tysiecy miast i gmin o lacznej liczbie mieszkancéw okoto 320
milionéw"’*. Przypomnijmy, ze podpisujgc to porozumienie "samorzady lokalne
dobrowolnie zobowiazuja si¢ do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o co
najmniej 30% do 2030 roku"”. Oczywiste jest; ze kazde miasto podchodzi do
tego celu na swdj wlasny sposéb.

Na przyktad w biatoruskim ‘miescie Kostiukowicze w obwodzie
mohylewskim w sierpniu 2020 roku zrealizowano projekt "Budowa systemu
fotowoltaicznego". Zdecentralizowane zasilanie sali gimnastycznej z punktu
widzenia ochrony srodowiska". Jego inicjatorami i fundatorami byli partnerzy z
niemieckiego miasta partnerskiego Ditzenbach, z ktérymi Kostyukovichi
wspétpracuja w réznych dziedzinach: edukacja, ochrona zdrowia, sport, kultura,
turystyka, srodowisko. W ramach wspomnianego juz projektu na dachu sali
gimnastycznej zainstalowano "135 paneli fotowoltaicznych o facznej mocy 35,8 kW.
Istnieje réwniez system monitorowania produkcji energii elektrycznej, zbierajacy i

przechowujacy dane o pracy elektrowni przez co najmniej rok za kazdy dzien,

74 Arikas, D. Inicjatywy miast europejskich w zakresie energii i klimatu / D. Arikas, M. Gratz, E.
Ferrer, A. Chumakova, N. Andreenko. - Baltyckie Forum Ekologiczne Niemcy, 2019 1. - — C. 4.
75_Ponad 50 biatoruskich miast jest gotowych zobowigza¢ si¢ do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-50-
belorusskih-gorodov-gotovy-vzjat-na-sebja-objazatelstva-po-snizheniju-vybrosov-parnikovyh-
424013-2021/
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miesigc" 7®. Nowa elektrownia stoneczna (SPP), kt6ra rozpoczeta prace w 2020 roku
w poblizu wsi Asmotowicze w powiecie mscistawskim, znajduje si¢ réwniez w
obwodzie mohylewskim. Na powierzchni okoto czterech hektaréw zainstalowano tu
4752 panele stoneczne. "Nominalna moc kazdego z paneli wynosi 335 W. W
rezultacie skumulowana moc zainstalowana nowej elektrowni stonecznej wyniosta
1,6 MW" 7. Oprécz tego w rejonie Asmotowicz w 2020 roku zostanie wzniesiona
najwyzsza na Biatorusi elektrownia wiatrowa o wysokosci 142 metréw.

Nalezy zauwazyé, ze obecnos¢ tych ekologicznie zorientowanych
obiektéw w dzielnicy Mscistawia nie jest przypadkowa. Samo miasto Mscistaw
podpisato w 2017 roku Porozumienie Burmistrzéw w sprawie klimatu i energii.
Od tego czasu odbywajg si¢ tu rézne imprezy majace na celu promowanie wsréd
mtodego pokolenia kultury oszczedzania energii i odpowiedzialnosci za
$rodowisko. W szczegdlnosci, latem 2020 roku, w ramach organizowanych Dni
Energii, kazdy modgl wziag¢ udzial w internetowym maratonie Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju "EcoMy Mstislavl". Jego uczestnicy zamiescili w
globalnej sieci swoje materialy zwigzane z oszcz¢dzaniem energii, ekologia i
zréwnowazonym rozwojem regionu. W placoéwkach przedszkolnych i na
obozach wypoczynkowych obwodu odbyty si¢ interaktywne lekcje "Jak zy¢
ekologicznie na Ziemi", przeprowadzono konkurs "Podziel si¢ z nami",
zorganizowano pokazy filmowe "Szkoty oszczedzania energii" - o
nowoczesnych sposobach i metodach oszczgdzania i zachowania energii w
domu, w szkole i w pracy. Kampanie ekologiczne "My tu posprzatalismy! A
ty?". W poblizu gimnazjum w Mscistawiu aleja "Edukacja dla zréwnowazonego
jutra" zostata obsadzona mtodymi tujami, obok ktérych umieszczono tablice z
informacjami o kazdym z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Dni
Energii zakonczyty si¢ wyscigiem rowerowym Mscistawski Pierscien, ktéry odbyt
si¢ juz po raz trzeci i zgromadzit okoto stu uczestnikéw w réznym wieku z calego

powiatu. Fakty te pokazuja, ze poprzez uczestnictwo we wszystkich tych

76 Na dachu gimnazjum w Kostyukowiczach powstanie elektrownia fotowoltaiczna [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664

77 Na Biatorusi uruchomiono nowa elektrowni¢ stoneczng [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664
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wydarzeniach mieszkancy powiatu Mstislavlau mogli przekona¢ si¢ na wlasnym
przykladzie, ze gléwnym celem Inicjatywy Klimatyczno-Energetycznej
Porozumienia Burmistrzow jest zrOwnowazony rozwoj energetyczny na poziomie
lokalnym oraz podejmowanie konkretnych dziatan na rzecz fagodzenia i adaptacji
do zmian klimatu, a takze, ze "mieszkancy odgrywaja wazna rol¢ w pracy powiatu
nad ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych, ktérzy poprzez swoje osobiste
zachowanie mogg wnie$¢ cenny wktad we wspdlng sprawe"’s.

Innym skutecznym narzedziem, ktére jest réwniez aktywnie
wykorzystywane w miastach obj¢tych Porozumieniem Burmistrzéw, jest
Europejski Tydzien Mobilnosci - miedzynarodowa kampania majgca na celu
ekologizacje systemOw transportu miejskiego, zmian¢ zachowan transportowych
ludzi oraz bardziej inteligentne korzystanie z przestrzeni publicznej, ktéra
tradycyjnie odbywa si¢ co roku w dniach 16-22 wrzesnia, a jej kulminacja jest
Dziefi bez Samochodu. W wydarzeniach tego tygodnia uczestniczy zazwyczaj
ponad 50 krajéw z calego $wiata. Temat roku 2020, "Bezemisyjny ruch dla
wszystkich", koncentruje si¢ na "ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych i
udostgpnieniu  bezemisyjnej infrastruktury i transportu wszystkim grupom
obywateli"”. O popularnosci tego tematu w naszym kraju $wiadczy fakt, ze w
2020 roku do akcji przytaczyta si¢ rekordowa liczba biatoruskich miast - ponad
80. Na przyktad, tylko w Minsku w tym tygodniu zorganizowano wyscig
kolarski, zaoferowano bezptatne przejazdy dla zmotoryzowanych miejskim
transportem publicznym, a takze otwarto pierwszg na Biatorusi ekologiczng
trase rowerzystow, ktora potaczyta trzy ekologiczne szlaki biatoruskiej stolicy -
"Miasto ptakéw", "Srebrng ktode" i "Czyzewke". Jego osobliwoscia byta
"mozliwo$é chodzenia na rowerze i obserwowania ptakéw". %, a takze

zapoznanie si¢ na trasie ze stoiskami informacyjnymi o miejscowych ptakach.

78 Mscistaw dla ekologicznego stylu zycia! I potwierdzaja to Dni Energii [Zas6b elektroniczny]. - —
2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/616

79  Europejski  Tydzien Mobilnosci [Zasob  elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://rosavtotransport.ru/ru/activities/european-mobility-week/

80 Nowa trasa ekologiczna, przejazd rowerem i darmowy bilet - jak bedzie wygladat Europejski
Tydzien Mobilnosci w  Minsku  [Materiat  elektroniczny]. - - 2020. - URL:
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Priorytet partnerstwa - rolnictwo

Wyniki 2020 roku pokazuja, ze w stosunkach miedzy Biatorusig i
Kazachstanem kluczowym obszarem wspdtpracy bylo wspétdziatanie
komplekséw rolno-przemystowych, realizacja wspdlnych projektéw w
dziedzinie rolnictwa oraz dalszy rozwdj wspdlnych projektéw w dziedzinie
inzynierii rolniczej. Wynika to w duzej mierze z faktu, ze nawet w kontekscie
ograniczen zwigzanych z rozprzestrzenianiem si¢ zakazen koronawirusem,
kompleks rolno-przemystowy obu krajéow utrzymat tendencje wzrostowe w
2020 roku. Swiadcza o tym dane Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej, wedtug
ktérych "produkcja produktéw rolnych na terytorium panstw cztonkowskich
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU) w 2020 roku wzrosta o 2,3% i
wyniosta 114,3 mld dolaréw. Najwigkszy wzrost produkcji wsréd krajow EAEU
odnotowano w Kazachstanie (0 5,6%) i na Biatorusi (4,9%)®'.

Pozytywne tendencje we wzroscie wspoétdziatania obu panstw w
kompleksie rolno-przemystowym odnotowano réwniez na drugim posiedzeniu
wspolnej biatorusko-kazachskiej grupy roboczej ds. rozwoju obiecujacych
dziedzin dwustronnej wspdtpracy w rolnictwie, ktére odbyto si¢ w lutym 2021
roku w Minsku. Na spotkaniu skupiono si¢ na problematyce handlu artykutami
spozywczymi, produkcji rodlinnej i zwierzecej, weterynarii, hodowli i selekcji,
biorac pod uwage fakt, ze "w 2020 roku obrét handlowy produktami rolnymi i
zywnoS$cia mi¢gdzy Biatorusig i Kazachstanem wzrést o 1,2 razy w stosunku do
2019 roku i osiagnat 307,2 mln dolaréw. Eksport wynidst 289,9 mln dolaréw
)82

(wzrost o ponad 20%)**. W zwiazku z tym strony zwrécity uwage na powazny

https://www.belta.by/regions/view/novyj-ekomarshrut-veloprobeg-i-besplatnyj-proezd-kakoj-budet-
evropejskaja-nedelja-mobilnosti-v-minske-406811-2020/

81 O spotkaniu Ambasadora Biatorusi z Ministrem Rolnictwa Kazachstanu [Zaséb elektroniczny]. - —
2021. - URL: http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c66dcb28873a0b75.html

82 _Eksport biatoruskich produktéw rolnych do Kazachstanu w 2020 roku wzrést o ponad 20%
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021
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potencjal dalszego stabilnego wzrostu obrotéw handlowych i utrwalenia
pozytywnych tendencji we wzajemnej wymianie handlowe;.

Po stronie biatoruskiej perspektywy te upatruje si¢ w dostawach sprzetu
do budowy farm mlecznych, wprowadzeniu nowych technologii, rozszerzeniu
zamdéwien na sprzet rolniczy, przekwalifikowaniu kadr dla kompleksu rolno-
przemystowego. Strona kazachska jest szczegdlnie zainteresowana biatoruskimi
doswiadczeniami w rozwoju przemystu mleczarskiego, cukrowniczego oraz
innych dziedzin produkcji rolnej. Istota tego zainteresowania polega na tym, ze
"koronawirus pokazal, jak duzy jest obecnie popyt na wszystkie produkty rolne.
Otwierajg si¢ nowe nisze" .

W szczegdlnoscei strony wigza duze nadzieje na kontynuacje w 2021 roku
wspolpracy biatoruskiego Gomselmaszu z najwigkszym kazachstanskim
producentem maszyn rolniczych AgromashHolding KZ, ktéry w 2020 roku
zwigkszyl swoja produkcje o 1,7 raza. Wsp6lny montaz kombajnéw zbozowych
przez te przedsigbiorstwa na kazachskiej ziemi rozpoczat si¢ juz w 2007 roku.
"W 2019 roku organizacja wyprodukowata 429 kombajnéw i ciagnikéw, a w
2020 roku - 730 sztuk sprzetu 2*ESSIL KZS-790, ktéry zostat juz przetestowany
w regionie Karagandy i wykazal si¢ dobrymi wynikami. Nowa maszyna ma
zwigkszong moc silnika i powierzchni¢ czyszczenia, a omlot jest potaczony:
beben i rotor. W 2021 roku planowane jest rozpoczecie seryjnej produkcji tego
modelu. Ponadto, wzros$nie réwniez produkcja kosiarek samojezdnych, co
thumaczy si¢ rosnagcym popytem na nie ws$réd rolnikéw Kazachstanu.
Przypomnijmy, ze jeszcze latem 2020 roku z Homla do Kazachstanu wystano
ponad 70 zestawéw maszynowych modelu KZS-10 MAX. "Innowacje

wprowadzone w tym modelu kombajnu, dotyczace gtéwnie bardziej

83 Kazachstan jest zainteresowany biatoruskim do§wiadczeniem w rozwoju przemystu mleczarskiego
i cukrowniczego [Zas6b elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-belorusskom-opyte-razvitija-
molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021

84 "Gomselmash i AgromashHolding KZ rozszerza asortyment maszyn rolniczych w 2021 roku"
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-

agromashholding-kz-rasshirjat-linejku-agrotehniki-v-2021-godu-424825-2021/
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komfortowej pracy operator6w maszyny, spodobaly si¢ rolnikom z
Kazachstanu. To skfonito ich do zaméwienia kolejnych 30 takich kombajnéw"
. A w drugiej polowie grudnia 2020 roku ta dodatkowa partia 30 zestawéw
maszyn zostala wystana do kazachskich partneréw.

Sposréd wydarzen, ktére powinny pozytywnie wplynaé na rozwdj
wspotpracy Bialorusi i Kazachstanu w dziedzinie rolnictwa w 2021 roku,
wymienmy jeszcze kilka. Po pierwsze, ciekawy rezultat moze przynies¢ idea
omawiana na posiedzeniu Biatorusko-Kazachstanskiej Rady Biznesu w
listopadzie 2020 roku, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele ponad 160
przedsigbiorstw obu krajéw. Biorac pod uwage fakt, ze jednym z
najwazniejszych zagadnien w rozwoju stosunkéw miedzy dwoma bytymi
republikami radzieckimi sa wystawy, "Bialoru§ i1 Kazachstan rozwazaja
mozliwo$¢ zorganizowania wystawy rolniczej: "Belagro" w Kazachstanie®".
Moze to by¢ kolejny konkretny krok w- kierunku zacie$nienia wspotpracy
dwustronnej i zwigkszenia wzajemnych obrotéw handlowych. Po drugie, jeszcze
w listopadzie 2020 roku Bialoruska Powszechna Gietda Towarowa (BUCE)
zaproponowata kazachstanskim firmom kupno biatoruskiego migsa i nabiatu
oraz cukru na gietdzie. “Jednoczesnie BUTB méglby udziela¢ pomocy
kazachskim firmom w sprzedazy ich produktéw na rynku biatoruskim.
Realizujac t¢ propozycje, w styczniu 2021 roku FTUB zgodzit si¢ na
zintensyfikowanie wspotpracy w zakresie handlu elektronicznego z Uniwersalna
Gielda Towarowa w Astanie, co "pozwoli na stworzenie jednolitej bazy danych
z ofertami handlowymi biatoruskich i kazachskich przedsigbiorstw i utatwi

wzrost wzajemnej wymiany handlowej®’".

85_"Gomselmash" dodatkowo wystat do Kazachstanu 30 zestawéw maszynowych KZS-10 MAX
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
dopolnitelno-otgruzil-v-kazahstan-30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-2020/

86_Utyupin: rozwazana jest mozliwos¢ zorganizowania wystawy "Belagro" w Kazachstanie [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-
vozmozhnost-provedenija-vystavki-belagro-v-kazahstane-417045-2020/
87_BUTB i kazachska Astana Exchange zamierzaja rozwija¢ wspoiprace w dziedzinie handlu
elektronicznego [Zasob elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-
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Od ustalen prawnych -
do konkretnych projektow

Na poczatku marca 2021 roku w Taszkencie odbyto si¢ 6sme posiedzenie
wspélnej komisji miedzyrzadowej ds. wspdlpracy dwustronnej Bialorusi i
Uzbekistanu. Spotkanie koncentrowato si¢ na rozwoju wigzi handlowych,
gospodarczych, inwestycyjnych i kooperacyjnych, wzmocnieniu relacji w sferze
naukowej,  edukacyjnej,  spolecznej i  humanitarnej,  wspodtpracy
migdzyregionalnej, technologiach informacyjnych 1 turystyce. Stosunki
dyplomatyczne miedzy tymi dwoma bylymi republikami radzieckimi zostaty
nawigzane w styczniu 1993 roku. W 2020 roku biatorusko-uzbeckie obroty
handlowe wzrosty o kolejne 17 procent i przekroczyty 280 milionéw dolaréw, z
udzialem dostaw z Bialorusi - ponad 237 ‘milionéw dolaréw. "Gléwnymi
pozycjami bialoruskiego eksportu w ubieglym [2020] roku byty samochody
cigzarowe, ciagniki i1 ciagniki siodlowe, migso i produkty migsne, cukier i

produkty mleczne, leki, szczepionki i surowice krwi"s®

. Odnotowujac te
pozytywne tendencje, strony. podczas posiedzenia komisji miedzyrzadowe;]
skupily jednak swoja uwage na tych kwestiach, ktérych rozwiazanie pomogtoby
przenies¢ stosunki dwustronne na nowy jakosciowo poziom. Jednym z pilnych
priorytetéw jest rozszerzenie do marca 2021 roku ram prawnych bialorusko-
uzbeckiego wspéldziatania, ktére liczy ponad 70 uméw. Osme spotkanie
Komisji Miedzyrzadowej przyczynilo si¢ do jej dalszego rozwoju.

W szczegdlnosci w Taszkencie Narodowe Instytuty Metrologii Biatorusi i
Uzbekistanu podpisaly umowe o wspodtpracy, ktéra okresla gtéwne obszary

wspotpracy na najblizsze pig¢ lat. Dokument ten dotyczy $cistego partnerstwa

stron w opracowywaniu i wdrazaniu programOow tworzenia standardéw

kazahstanskaja-birzha-astana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-

425206-2021
88 Biatoru§ dazy do dalszego rozwoju stosunkéw dwustronnych z Uzbekistanem [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9736
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krajowych i roboczych. "Innym kierunkiem jest udzial w opracowywaniu
miedzypanstwowych dokumentéw dotyczacych jednolitosci miar, majacych na
celu rozwigzanie probleméw harmonizacji przepiséw  krajowych i

wypracowanie jednolitych zasad w tym zakresie"®’.

Ponadto, Panstwowy
Komitet Normalizacyjny Bialorusi i Agencja Uzstandart przyjety program
wspotpracy na lata 2021-2023, ktéry przewiduje poréwnanie norm
panstwowych, wzorcowanie wzorcéw pomiarowych i instrumentéw roboczych,
a takze udzial laboratoriéw w programach badania biegtosci. Wszystko to, wraz
z planowanym utworzeniem stalej grupy, powinno poméc w rozwigzaniu
kwestii zwigzanych z technicznymi barierami w handlu mi¢dzy tymi dwoma
krajami. Innym waznym perspektywicznym aspektem wspélpracy Bialorusi i
Uzbekistanu w tej dziedzinie jest fakt, ze w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej
w wysokim stopniu gotowosci znajduje si¢ projekt umowy o trybie i warunkach
usuwania barier technicznych we wzajemnym handlu z panstwami trzecimi. W
zwigzku z tym biatoruski Gosstandart "pracuje nad mozliwoscig i aktywnie
proponuje, aby pierwszy projekt pilotazowy dotyczacy tej umowy po jej wejsciu
w zycie byl realizowany z Uzbekistanem™.

Dziesie¢ kolejnych dokumentéw o wspdlpracy zostato podpisanych na
poczatku marca 2021 roku przez uczelnie wyzsze obu krajéw. Dotaczyly one do i
tak juz bardzo rozbudowanej bazy prawnej wspodtdziatania instytucji edukacyjnych
1 organizacji naukowych, ktéra liczyla juz okoto dwustu bezposrednich uméw.
Dzigki nim dzi§ z powodzeniem funkcjonuja wspdlne wydziaty i programy
edukacyjne, w tym studia dualne. W Taszkiencie otwarto wspdlny biatorusko-
uzbekistanski migdzybranzowy instytut kwalifikacji technicznych. Obecnie trwaja

prace nad utworzeniem uzbecko-biatoruskiego uniwersytetu materiatoznawstwa.

89_Instytuty Metrologii Biatorusi i Uzbekistanu podpisaty porozumienie o wspolpracy [Zaséb
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/instituty-metrologii-belarusi-i-

uzbekistana-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-431178-2021/

90_Gosstandart Biatorusi i Agencja Uzstandart podpisaly program wspéipracy na lata 2021-2023
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-

agentstvo-uzstandart-podpisali-programmu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/
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Wymowne sa nastgpujace liczby: "W roku akademickim 2020-2021 instytucje
edukacyjne Biatorusi przyjma okoto 2 tysiecy uzbeckich studentéw. Eksport ustug
edukacyjnych do Uzbekistanu w ubiegtym roku [2020] wyniést 1,7 mln USD i
wzrést o prawie 14% w stosunku do roku poprzedniego’'. Nalezy przypuszczaé, ze
powstanie kolejnych dziesigciu dokumentéw o wspdtpracy miedzy uczelniami obu
krajéow przyczyni si¢ tylko do dalszego rozszerzenia biatorusko-uzbeckiej
wspotpracy w sferze edukacyjne;j.

Waznym wynikiem pracy komisji migdzyrzadowej byto réwniez pierwsze
posiedzenie Biatorusko-Uzbeckiej Rady Biznesu, na ktérym zebrato si¢ ponad
170 przedstawicieli Srodowisk biznesowych obu krajéw, ktérzy mogli omowié
"konkretne projekty wspdtpracy w zakresie rolnictwa, budowy maszyn,
logistyki, przemystu spozywczego, produkcji chemicznej i farmaceutycznej,
nauki i edukacji oraz technologii informacyjnych®". O potencjale realizacyjnym
tych projektow dos¢ wymownie $wiadczy przyktad Minskiej Fabryki
Samochodéw Osobowych, ktorej przedstawiciele przywiezli do stolicy
Uzbekistanu kontrakty o wartosci ponad czterech milionéw dolaréw. Wynika to
w duzej mierze z faktu, ze "sie¢ dystrybucji towarowej MMZ w Taszkencie
reprezentowana jest przez BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL
MARKETING, FUTURE GENERATION MARKETING. W latach 2019-2020
MMZ sprzedat ponad 1 tys. silnikéw na uzbecki rynek pierwotny i wtérny"* .
Istnieja wigc powazne perspektywy dla rozwoju stosunkéw gospodarczych

mi¢dzy tymi dwoma krajami.

91 Uniwersytety Biatorusi i Uzbekistanu podpisaly 10 dokumentéw o wspétpracy [Zasob
elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/vuzy-belarusi-i-uzbekistana-
podpisali-10-dokumentov-o-sotrudnichestve-431140-2021

92 Ponad 170 przedstawicieli przedsigbiorstw z Biatorusi i Uzbekistanu wzigto udziat w spotkaniu
rady biznesowej [Zasob elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-
170-predstavitelej-biznesa-belarusi-i-uzbekistana-prinjali-uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-
431374-2021

93_MMZ planuje podpisa¢ kontrakty na ponad 4 min dolaréw podczas komisji migdzyrzadowej w
Uzbekistanie [Electronic resource]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-vo-
vremja-mezhpravkomissii-v-uzbekistane-planiruet-podpisat-kontrakty-bolee-chem-na-4-miln-431277-
2021/
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Promowanie innowacji i rozwoju

W 2021 r. Chinska Republika Ludowa uruchomita 14. pigcioletni plan
rozwoju gospodarczego i spotecznego do 2025 r., ktéry podejmie nowe kroki w
polityce reform i stworzy nowa architekture wzajemnie korzystnej wspétpracy
mi¢dzynarodowej, aby "kompleksowo zwigkszy¢ otwarcie kraju na Swiat
zewnetrzny, promowaé liberalizacje i ulatwienia w handlu i inwestycjach,
promowaé innowacje i rozwdj handlu, promowa¢ wysokiej jakosci rozwoj
wspdlnej budowy projektu Jednego Pasa i Jednej Drogi". Tymczasem strona
chinska skupi si¢ na tworzeniu nowych korzysci w migdzynarodowej
wspolpracy i konkurencji, poniewaz uwaza, ze "mi¢dzynarodowe interakcje
gospodarcze i wymiana sg nadal obiektywnym wymogiem dla globalnego
rozwoju gospodarczego". Otwarto$§¢ na $wiat zewngtrzny jest gtéwna polityka

panstwa"%*

. Jesli chodzi o Biatorus, strona chinska wyraza przekonanie, ze oba
kraje powinny nadal wzajemnie wykorzystywac zalety swoich gospodarek, ktére w
duzym stopniu si¢ uzupelniaja, rozwijac istniejacy potencjat wspétdziatania, w tym
w ramach projektu One Belt; One Road i Chinsko-Biatoruskiego Parku
Przemystowego Wielki Kamien, oraz rozszerza¢é wspdlpracg "w takich
dziedzinach, jak walka z epidemiami, handel i gospodarka, edukacja, nauka i
technologia, kultura, stosunki miedzyregionalne" *3.

Nalezy przypomnie¢, ze do dnia dzisiejszego Republika Biatorusi
zbudowata dos¢ silne i otwarte stosunki z Chinska Republika Ludowa, ktére sa
charakterystyczne tylko dla trzech panstw - Rosji, Pakistanu i Wielkiej Brytanii.
Potwierdzaja to takie dane. "ChRL jest drugim po Rosji partnerem Biatorusi w

handlu zagranicznym, ktérego roczne obroty wynoszg 5 mld dolaréw. Na tym

94 . Qimin, C. Chiny w latach 2021-2025 zamierzaja wdrozy¢ nowy plan rozwoju / C. Qimin // [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/comments/view/kitaj-v-2021-2025-godah-
nameren-realizovat-novyj-plan-razvitija-7479/

95 Xiaoyun, S. Bierzemy byka za rogi / S. Xiaoyun // [Dokument elektroniczny]. - — 2021. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/vzjat-byka-za-roga-sovety-posla-knr-kak-pravilno-vstretit-
kitajskij-novyj-god-7657//
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konkurencyjnym rynku zadomowito si¢ juz okoto 500 biatoruskich eksporterow.
Akredytacje uzyskatlo ponad 100 przedsiebiorstw rolnych. Na Biatorusi z
wykorzystaniem $rodkéw chinskich zrealizowano juz 24 projekty o wartosci
prawie 4,5 mld dolaréw®®.

Sztandarowym projektem w tym kontekscie jest bez watpienia chinsko-
biatoruski Park Przemystowy Great Stone, w ktérym w ciggu niepetnych szesciu
lat istnienia zainwestowano juz 650 mln USD, a 68 rezydentéw z 14 krajow
zarejestrowalo juz inwestycje o wartosci 1,2 mld USD, z czego okoto potowa
rozpoczela juz dzialalno$¢. Dzigki temu "superkondensator, Zurawie
samochodowe, urzadzenia laserowe, drony, silniki Euro 6 i skrzynie biegéw do
duzych obcigzen, pilotazowa strefa komunikacji 5G oraz multimodalny terminal
kontenerowy to tylko kilka przyktadéw projektéw realizowanych obecnie w
parku®”’. W 2021 roku planujg przyciagngé tu kolejnych 17 mnowych
mieszkancow. W zwiazku z tym duze nadzieje wiaze si¢ z projektem stworzenia
multimodalnego terminalu kolejowego z udziatem Niemiec, Chin i Szwajcarii,
ktéorego budowa wkrétce si¢ rozpocznie, a takze z przyjazdem tutaj
amerykanskiej firmy Ivy Global, ktéra rozwaza mozliwos¢ otwarcia w

non

"Wielkim Kamieniu" "zaktadu farmaceutycznego do produkcji szerokiej gamy
lekéw, w tym do zwalczania COVID-19"%. W tym samym roku, "kiedy
rozpocznie si¢ drugi etap rozbudowy parku, planowana jest rowniez budowa
drugiego kompleksu mieszkalnego ze 173 mieszkaniami oraz drugiej stacji

transformatorowej"®”.

96_Jaroszenko: Bialoru$ zbudowata silne i otwarte stosunki z Chinami [Zaséb elektroniczny]. - — 2021.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/jaroshenko-belarus-vystroila-prochnye-i-otkrytye-
otnoshenija-s-kitaem-428410-2021

97_Inwestycje w Wielkim Kamieniu podczas realizacji projektu wyniosty 650 miln dolaréw -
Jaroszenko [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/investitsii-
v-velikij-kamen-za-vremja-realizatsii-proekta-sostavili-650-mlIn-jaroshenko-428432-2021/
98_Amerykanska firma Ivy Global rozwaza otwarcie fabryki farmaceutycznej w Wielkim Kamieniu
[Zas6b elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amerikanskaja-
kompanija-ivy-global-rassmatrivaet-vozmozhnost-otkrytija-v-velikom-kamne-farmzavoda-426540-
2021/

99 Park Przemystowy Wielki Kamien spodziewa si¢ przyciagna¢ okoto 17 mieszkancéw w 2021 roku
[Zaséb elektroniczny]. - — 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-
velikij-kamen-rasschityvaet-v-2021-godu-privlech-okolo-17-rezidentov-423412-2021/
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Kontynuujac watek budowlany, nalezy zwréci¢ uwage, ze w 2021 roku na
pierwszy plan wysunie si¢ réwniez budowa na Bialorusi z wykorzystaniem
chinskiej pomocy grantowej narodowego stadionu pitkarskiego i basenu o
miedzynarodowym standardzie, a zakonczenie tych projektéw nastapi w 2023
roku, a takze rozpoczecie w pierwszej potowie 2021 roku trzeciego etapu
budowy mieszkan socjalnych na biatoruskiej ziemi z wykorzystaniem ponownie
chinskiej pomocy grantowej. Przypominamy, ze w ciaggu dwoch pierwszych faz
projektu w szesciu obwodach i w Minsku wybudowano 38 doméw dla 3 286
mieszkan, poprawiajac w ten sposéb warunki zycia ponad dziesieciu tysiecy
os6b. W trzecim etapie "planowana jest budowa 1166 mieszkan socjalnych w 20
domach. Catkowita powierzchnia zabudowy wyniesie ok. 66 tys. mkw.
Mieszkania otrzymajg obywatele, ktérzy sg zarejestrowani jako potrzebujacy
lepszych warunkéw mieszkaniowych i1 sg uprawnieni do otrzymania lokalu
socjalnego"!%,

Wreszcie, jesli chodzi o pandemi¢ koronawirusa, oba kraje od samego
poczatku potaczytly sity w walce z nig, udzielajac sobie wzajemnie pomocy i
wsparcia. W rezultacie z Biatorusi do Chin wystano "40 ton humanitarnych
$rodkéw medycznych". Z Chin - dwa transporty pilnej pomocy medycznej o
warto$ci okoto 32,6 mln juanéw, dostarczonej przez rzad chinski, oraz 110 ton z
regionéw blizniaczych i firm partnerskich"!®!. Biorac pod uwage obecna
sytuacj¢ z wielokrotnie obserwowanymi wybuchami epidemii, strony zamierzaja
nadal aktywnie wspoétpracowaé, aby stawi¢ czota temu globalnemu wyzwaniu,
potwierdzajac konkretnymi dziataniami istniejacy poziom opartego na zaufaniu
wszechstronnego  partnerstwa  strategicznego 1 wzajemnie  Kkorzystnej

wspolpracy.

100_Chiny wybuduja na Biatorusi jeszcze 20 doméw socjalnych [Zaséb elektroniczny]. - — 2021. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/kitaj-sobiraetsja-postroit-v-belarusi-esche-20-sotsialnyh-
domov-426882-2021/

101 Qiuyan, C. Covid nie jest przeszkoda - handel mi¢dzy Biatorusia a Chinami okazat si¢ odporny na
stres / C. Qiuyan Vi [zasob elektroniczny]. - - 2021. - URL:
https://www.belta.by/comments/view/kovid-ne-pomeha-torgovlja-belarusi-i-knr-okazalas-
stressoustojchivoj-7641/
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