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Skupienie si� na priorytetach długoterminowych  

 
Republika Kazachstanu, która w 2021 roku b�dzie przewodniczy� 

Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU), nakre�liła pi�� kluczowych 

obszarów swojej działalno�ci w roku swojego przewodnictwa, kieruj�c si� 

długoterminowymi priorytetami rozwoju tej organizacji mi�dzynarodowej:  

1) nadanie nowego impulsu współpracy przemysłowej w formie 

wspólnych przedsi�wzi�� w przemy�le, przemy�le rolnym i usługach;  

2) wyeliminowania pozostałych barier we wzajemnej wymianie 

handlowej pomi�dzy krajami uczestnicz�cymi w tej formacji integracyjnej na 

szczeblu centralnym, regionalnym i gminnym;  

3) wykorzystanie potencjału transgranicznych arterii transportowych i 

w�złów logistycznych w celu budowania zaufania na kontynencie 

euroazjatyckim;  

4) uczynienia z kompleksowej cyfryzacji siły nap�dowej rozwoju 

gospodarek pa�stw członkowskich Unii, nadaj�c jako�ciowe przyspieszenie 

wdra�aniu technologii cyfrowych w przemy�le, rolnictwie i transporcie;  

5) rozszerzy� dost�p do rynków zagranicznych, "aktywnie rozwija� 

stosunki handlowe i gospodarcze z krajami trzecimi i stowarzyszeniami 

integracyjnymi"1. 

Do osi�gni�cia tych celów powinno przyczyni� si� skuteczne i pełne 

wdro�enie strategicznych kierunków rozwoju euroazjatyckiej integracji 

gospodarczej do 2025 roku, przyj�tych przez szefów pa�stw członkowskich 

Eurazji na posiedzeniu Najwy�szej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej w 

grudniu 2020 roku i opublikowanych w styczniu 2021 roku. Dokument ten 

zawiera 330 działa� i mechanizmów rozwoju współpracy, pogrupowanych w 11 

                                                 
1 Apel Prezydenta Republiki Kazachstanu Kassyma-Jomarta Kemelewicza Tokajewa do szefów 
pa�stw członkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx 
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bloków systemowych, których realizacja powinna doprowadzi� do osi�gni�cia 

do 2025 roku takich rezultatów, jak  

1) doko�czenie tworzenia wspólnego rynku towarów, usług, kapitału i 

pracy;  

2) poprawa skuteczno�ci regulacji wspólnego rynku EAEU;  

3) przej�cie na jako�ciowo wy�szy poziom regulacji i administracji celnej;  

4) udzielanie gwarancji jako�ci i bezpiecze�stwa towarów;  

5) kształtowanie przestrzeni cyfrowej EAEU;  

6) ustanowienie mechanizmów celowej promocji rozwoju gospodarczego;  

7) budowanie systemu zarz�dzania wspólnymi projektami 

kooperacyjnymi, rozwój sektorów wysokowydajnych;  

8) Stymulowanie post�pu naukowego i technologicznego;  

9) zwi�kszenie efektywno�ci instytucji EAEU;  

10) uruchomienie mechanizmów współpracy w zakresie edukacji, 

zdrowia, turystyki i sportu;  

11) ustanowienie EAEU jednym z najbardziej znacz�cych o�rodków 

rozwoju współczesnego �wiata. 

Aby zrealizowa� te strategiczne kierunki, "konieczne b�dzie zawarcie 13 

traktatów mi�dzynarodowych, przyj�cie ponad 60 normatywnych aktów 

prawnych oraz wprowadzenie około 25 poprawek i uzupełnie� do Traktatu o 

Unii Europejskiej i ustawodawstwa krajowego"2. Zakłada si�, �e wszystkie te 

działania pomog� zwi�kszy� eksport z krajów EAEU do krajów trzecich o jedn� 

czwart� do 2025 roku. Mo�na to osi�gn��, je�li b�dziemy pod��a� drog� 

tworzenia wspólnych euroazjatyckich firm, które b�d� si� wzajemnie uzupełnia� 

i wytwarza� konkurencyjne produkty. Na razie "w EZR istnieje 17,5 tys. spółek 

joint venture z partnerami w Unii, w tym 2,4 tys. na Białorusi". EZR jest 

                                                 
2 Pivovar, E. Opublikowanie strategii rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku / 
E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-
integratsii-do-2025-goda-423997-2021/ 
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zainteresowana realizacj� projektów inwestycyjnych o ł�cznym szacowanym 

koszcie około 200 mld dolarów.3 

Kolejnym wa�nym segmentem integracji euroazjatyckiej jest realizacja 

projektów cyfrowych, gdy� proces integracji technologii cyfrowych we 

wszystkich aspektach działalno�ci jest kluczowym warunkiem post�pu w 

dzisiejszych czasach. Niebagateln� rol� w EAEU odegra Republika Białorusi, 

gdzie ju� stworzono wystarczaj�ce zaplecze infrastrukturalne dla transformacji 

cyfrowej i gdzie od dłu�szego czasu funkcjonuje najwi�kszy klaster IT w 

Europie Wschodniej - High Tech Park. "W 2020 roku jego eksport przekroczył 

2,5 mld dolarów - to ponad 20% całego eksportu usług Białorusi" 4. 

Na Forum Cyfrowym Ałmaty 2021, które odbyło si� w lutym 2021 roku, 

strona białoruska wymieniła projekt Euroazjatyckiego Banku Rozwoju 

"Podró�uj bez COVID" w�ród wspólnych projektów cyfrowych w EAEU, które 

zostały rzeczywi�cie zrealizowane z korzy�ci� dla ludno�ci. Jednocze�nie 

zwrócono uwag� uczestników forum na fakt, �e pozostałe projekty agendy 

cyfrowej EAEU utkn�ły w martwym punkcie. W ci�gu trzech lat osi�gni�to 

niewiele wymiernych rezultatów, w tym gospodarczych. Z tego powodu 

realizacja agendy cyfrowej EAEU nie doprowadziła jeszcze do rozwoju 

segmentów krajowych. W zwi�zku z tym bardzo wa�ne jest obecnie 

wyznaczenie konkretnych zada�, okre�lenie wykonawców, opracowanie jasnych 

zasad architektury informacji oraz zsynchronizowanie tempa prac zarówno w 

samych pa�stwach członkowskich EAEU, jak i na poziomie integracji, tak aby 

cyfryzacja przeniosła gospodark� realn� przede wszystkim na nowy poziom. 

Takie podej�cie w tej kwestii prezentuje Kazachstan, który w 2021 r. b�dzie 

przewodniczył EAEU. Do�� powiedzie�, �e obecnie do priorytetów w unii 
                                                 
3 Pivovar, E. Myasnikovich uwa�a za konieczne rozwijanie w EAEU współpracy przemysłowej w 
bran�ach high-tech / E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-
promkooperatsiju-v-vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021 
4 Eksport HTP w 2020 roku przekroczy 2,5 mld dolarów - Golovchenko [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-25-mlrd-
golovchenko-427222-2021/ 
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nale�y zainicjowany przez Kazachstan projekt tworzenia centrów dystrybucji 

hurtowej, a tak�e uruchomienie na pełn� skal� ekosystemu cyfrowego korytarza 

transportowego, zaproponowanego przez Białoru� wspólnie z partnerami unii. 

Ponadto, jeden ze wspólnych projektów mo�e sta� si� "inteligentnym miastem", 

poniewa� wszystkie wi�ksze miasta w EEU maj� takie same zadania w zakresie 

zarz�dzania o�wietleniem, przepływem ruchu, dostaw� energii elektrycznej, 

wody i ciepła. Zdaniem strony białoruskiej "wszystkie te zadania mo�na 

rozwi�za� za pomoc� wielofunkcyjnych platform cyfrowych". 5B�dzie to jednak 

wymagało wiele skoordynowanej pracy, aby uzyska� pot��ny efekt synergii. 

Innym wa�nym obszarem rozwoju Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej w 

ci�gu najbli�szych pi�ciu lat powinna by� intensyfikacja współpracy 

gospodarczej z zagranic� i organizacjami mi�dzynarodowymi, co pozwoli na 

skoordynowan� prac� nad procesami integracyjnymi w przestrzeni 

euroazjatyckiej, w tym nad6współdziałaniem gospodarczym "w ramach idei 

Wielkomorawskiego Partnerstwa". Dla przypomnienia, zaproponowana przez 

Rosj� w 2015 roku idea utworzenia Partnerstwa Wielkoeurazjatyckiego to sie� 

dialogu pomi�dzy kluczowymi graczami w Eurazji, nie tylko pomi�dzy 

najwi�kszymi gospodarkami narodowymi, ale tak�e regionalnymi 

stowarzyszeniami gospodarczymi poł�czonymi elastycznym systemem 

mi�dzynarodowych norm prawnych, infrastruktur� transportowo-logistyczn�, 

energetyczn�, telekomunikacyjn� i finansow�, wspólnymi projektami i 

instytucjami. Ta ambitna koncepcja, która ju� została nazwana 

najambitniejszym projektem integracyjnym obecnego stulecia, zakłada 

wdro�enie szeregu podstawowych zasad, które odró�niaj� j� od innych 

euroazjatyckich planów integracyjnych. 

                                                 
5 Białoru� opowiada si� za przyspieszon� realizacj� projektów cyfrowych w EAEU - Golovchenko 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-
uskorenie-realizatsii-tsifrovyh-proektov-v-eaes-golovchenko 
6 Strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku. - – �., 2020. - 
– C. 9. 
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Po pierwsze, nie pretenduje do konkurowania z innymi regionalnymi 

strukturami integracyjnymi, a jedynie rozwija je pod k�tem przyszłego 

wspólnego euroazjatyckiego mechanizmu gospodarczego. Wi�ksze Partnerstwo 

Euroazjatyckie "nie działa jako zwi�zek euroazjatyckiego Wschodu przeciwko 

europejskiemu Zachodowi7. Realizacja tego projektu, którego uczestników ju� 

dzi� charakteryzuj� ró�nice w modelach rozwoju społecznego, politycznego i 

gospodarczego, nie ma na celu narzucenia nikomu jednego zestawu warto�ci, a 

jedynie stworzenie jak najbardziej komfortowych warunków dla wszystkich 

uczestników, nie dziel�c ich na liderów i outsiderów oraz zapewniaj�c 

ró�norodne, elastyczne formy wł�czania poszczególnych krajów do partnerstwa. 

Oczekuje si�, �e Partnerstwo Euroazjatyckie wpłynie nie tylko na gospodark�, 

ale tak�e na inne obszary interakcji - nauk�, edukacj�, kultur�, sfer� 

humanitarn�, a równolegle przyczyni si� do wzmocnienia bezpiecze�stwa 

�ywno�ciowego, energetycznego i kontynentalnego oraz rozwi��e problemy 

globalne, takie jak zmiany klimatyczne, zwalczanie pandemii i migracje. 

Kolejn� cech� wyró�niaj�c� ten projekt powinna by� zasada oddolnej realizacji, 

w oparciu o konkretne porozumienia pomi�dzy regionalnymi organizacjami 

integracyjnymi a poszczególnymi krajami. W szczególno�ci planowane 

poł�czenie Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej z chi�sk� inicjatyw� "One Belt, 

One Road" bardzo harmonijnie wpisuje si� w ten schemat. I nie tylko to. 

Dlatego ju� na szczycie Azji Wschodniej w listopadzie 2020 r. 

stwierdzono, �e dalszy rozwój ró�nych projektów integracyjnych w regionie 

Azji i Pacyfiku przyczyni si� jedynie do wzmocnienia współpracy gospodarczej. 

W tym wzgl�dzie takie "regionalne i subregionalne stowarzyszenia, jak 

Stowarzyszenie Narodów Azji Południowo-Wschodniej, Euroazjatycka Unia 

                                                 
7 Kortunow A. Osiem zasad Wielkomorawskiego Partnerstwa / A. Kortunow // [zasób elektroniczny]. 
- – 2020. - URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-
bolshogo-evraziyskogo-partnerstva/ 
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Gospodarcza i Szanghajska Organizacja Współpracy mog� współpracowa� dla 

dobra całego regionu i uzupełnia� si� harmonijnie i skutecznie"8. 

Ze swojej strony Kazachstan, który w 2021 roku b�dzie przewodniczył 

EAEU, deklaruj�c swoje podej�cie do konsekwentnego poszerzania dost�pu do 

rynków zagranicznych oraz aktywnego rozwoju stosunków handlowych i 

gospodarczych z krajami trzecimi i stowarzyszeniami integracyjnymi, skupił 

swoj� uwag� nie tylko na systematycznej pracy nad ustanowieniem równego 

poziomu, EAEU skupiła si� nie tylko na systematycznej pracy w celu 

ustanowienia równoprawnego i pragmatycznego dialogu z Uni� Europejsk� i 

Stowarzyszeniem Narodów Azji Południowo-Wschodniej (ASEAN), ale 

równie� na tym, �e "skuteczna strategia interakcji z nowym stowarzyszeniem 

handlowym - Regionalnym Kompleksowym Partnerstwem Gospodarczym 

(RCEP), które odpowiada za jedn� trzeci� �wiatowego handlu"9. 

Rzeczywi�cie, w połowie listopada 2020 r. podczas szczytu ASEAN 

podpisano porozumienie o utworzeniu potencjalnie najwi�kszej na �wiecie 

strefy wolnego handlu pomi�dzy dziesi�cioma krajami Stowarzyszenia (Brunei, 

Kambod�a, Indonezja, Laos, Malezja, Myanmar, Filipiny, Singapur, Tajlandia i 

Wietnam) oraz pi�cioma wiod�cymi gospodarkami azjatyckimi - Australi�, 

Chinami, Now� Zelandi�, Kore� Południow� i Japoni�. Porozumienie to "ł�czy 

kraje, których ł�czny produkt brutto zbli�a si� do 26 bilionów dolarów (jedna 

trzecia �wiatowego PKB). (jedna trzecia �wiatowego PKB), <...> a liczba 

ludno�ci przekracza 2,2 mld osób" . Nie ulega w�tpliwo�ci, �e rozwój 

wzajemnie korzystnych interakcji z tak znacz�cym partnerem na arenie 

�wiatowej mo�e sta� si� pot��nym impulsem do tego, by EAEU stała si� jednym 

z najwa�niejszych centrów rozwoju współczesnego �wiata. 

                                                 
8 Azja stworzyła najwi�ksz� na �wiecie stref� wolnego handlu [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - 
URL: https://interaffairs.ru/news/show/28129 
9 Apel Prezydenta Republiki Kazachstanu Kassyma-Jomarta Kemelewicza Tokajewa do szefów 
pa�stw członkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx 
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Jednym z obiecuj�cych partnerów Unii mo�e sta� si� wkrótce tak�e 

utworzony jeszcze w pa	dzierniku 1993 roku Podsystem Integracji 

Gospodarczej w Ameryce 
rodkowej. Jej członkami s� Kostaryka, Gwatemala, 

Honduras, Nikaragua, Panama i Salwador. W lutym 2021 roku Euroazjatycka 

Komisja Gospodarcza i Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce 


rodkowej (SIECA), który jest organem techniczno-administracyjnym 

Podsystemu, podpisały memorandum o porozumieniu mi�dzy obiema 

organizacjami, którego celem jest intensyfikacja współpracy handlowej i 

gospodarczej mi�dzy stronami w takich obszarach współdziałania, jak 

wzajemny handel, regulacje techniczne i standaryzacja, przemysł i agrobiznes, 

makroekonomia, wymiana do�wiadcze�, opracowanie rekomendacji dla rozwoju 

Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej i EZR. EAEU uwa�a, �e "kraje Ameryki 


rodkowej maj� du�y potencjał do zacie�niania współpracy. Podpisanie 

memorandum jest pierwszym krokiem do zintensyfikowania współpracy 

handlowej i inwestycyjnej, a w dalszej perspektywie do integracji w globalne 

ła�cuchy warto�ci <...>. Od 2015 roku wzajemne obroty handlowe wzrosły o 

22,6%"10. Strony utworz� wkrótce wspóln� grup� robocz� w celu praktycznego 

wdro�enia postanowie� memorandum. 

Kolejnym krajem obu Ameryk, z którym Eurazja znacz�co zintensyfikuje 

współprac� w 2021 roku, jest Kuba, z któr� jeszcze w 2018 roku zawarto 

memorandum o porozumieniu i która otrzymała status pa�stwa obserwatora przy 

Eurazji w grudniu 2020 roku na posiedzeniu Najwy�szej Euroazjatyckiej Rady 

Gospodarczej. Wiele faktów wskazuje na to, �e poziom rozwoju handlu i 

współpracy gospodarczej mi�dzy stronami memorandum ma powa�ny potencjał 

wzrostu. W szczególno�ci, "na koniec 2019 roku obroty handlowe mi�dzy EAEU i 

Kub� wyniosły 214, 7 mln dolarów, w tym eksport - 197,1 mln dolarów i import - 

                                                 
10 Pivovar, E. EWG i Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce 
rodkowej podpisały 
memorandum / E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-
amerike-podpisali-memorandum-430366-2021 
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17,6 mln dolarów. W 2018 roku odnotowano rekordowy poziom obrotów 

handlowych mi�dzy EAEU i Kub� od 2010 roku - 417,5 mln dolarów" 11. 

Kontynuuj�c temat dwustronnego formatu współpracy mi�dzynarodowej 

EAEU, nale�y zauwa�y�, �e realizuj�c cele wyznaczone przez strategiczne 

kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku, 

Euroazjatycka Komisja Gospodarcza prowadzi obecnie niezb�dne prace w celu 

zawarcia umów o utworzeniu stref wolnego handlu równie� z szeregiem innych 

pa�stw. W Azji w�ród pa�stw zainteresowanych rozwijaniem pełnowymiarowej 

współpracy z EAEU jest Iran, z którym w maju 2018 roku podpisano umow� 

przej�ciow� prowadz�c� do utworzenia strefy wolnego handlu, która weszła w 

�ycie w pa	dzierniku 2019 roku. W grudniu 2020 roku szefowie pa�stw 

członkowskich EAEU podj�li decyzj� o rozpocz�ciu negocjacji w sprawie 

umowy o strefie wolnego handlu z Iranem do pa	dziernika 2022 roku. Ju� w 

lutym 2021 r. uczestnicy tych negocjacji skupili swoj� uwag� na projektach 

transportowych i logistycznych, które mogłyby "pozytywnie wpłyn�� zarówno 

na wzrost obrotów handlowych mi�dzy krajami EAEU a Iranem, jak i 

zwi�kszy� poziom ł�czno�ci transportowej całego du�ego regionu 

euroazjatyckiego12". 

W 2021 roku EAEU zamierza nawi�za� współprac� mi�dzy 

�rodowiskami biznesowymi i znacz�co wzmocni� wi�zi handlowe i gospodarcze 

z takim południowoazjatyckim krajem jak Bangladesz. W 2019 r. podpisano 

memorandum o współpracy z Bangladeszem. Fakt, �e gospodarka Bangladeszu 

"wykazała si� znacznym wzrostem w ci�gu ostatnich dziesi�ciu lat, ze �rednim 

wzrostem PKB na poziomie 8% rocznie, a nawet w czasie pandemii wzrost 

                                                 
11 Pivovar, E. Kuba mianowana przedstawicielem w Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej / E. 
Pivovar // [	ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-
naznachila-predstavitelja-v-evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/ 
12 Przewodnicz�cy Rady EWG Michaił Myasnikowicz odbył spotkanie z Mohammadem Beherem 
Galifabem, przewodnicz�cym Mad�lisu Rady Islamskiej Iranu [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx 
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wyniósł 5,6%" pokazuje do�� du�y potencjał dla rozwoju partnerstw13. A teraz 

wa�ne jest, aby okre�li�, gdzie strony maj� wzajemne interesy i gdzie mo�na 

osi�gn�� dywersyfikacj� obrotów handlowych. Ponadto, rozpocz�to ju� badania 

nad perspektyw� utworzenia stref wolnego handlu z Indonezj� i Mongoli�. A w 

pierwszej połowie 2021 roku wznowiony zostanie proces negocjacyjny "z 

najwi�ksz� gospodark� Afryki - Egiptem, a tak�e z Indiami"14. 

Oczekuje si� równie�, �e EAEU zintensyfikuje swoje działania na całym 

obszarze postsowieckim, o czym �wiadczy podpisanie w lutym 2021 roku planu 

działania na lata 2021-2022 w celu wdro�enia memorandum o pogł�bieniu 

współpracy mi�dzy Euroazjatyck� Komisj� Gospodarcz� a Komitetem 

Wykonawczym Wspólnoty Niepodległych Pa�stw, który przewiduje realizacj� 

wspólnych projektów i wspólnych wydarze�, w tym z udziałem �rodowisk 

biznesowych. Dla przypomnienia, memorandum podpisane w 2018 roku 

przewiduje współprac� mi�dzy EAEU i WNP "w obszarach regulacji celnych, 

identyfikowalno�ci i znakowania towarów za pomoc� �rodków 

identyfikacyjnych, zamówie� publicznych, ochrony konsumentów, gospodarki 

cyfrowej, polityki podatkowej i administracji, handlu zagranicznego, polityki 

konkurencji i regulacji antymonopolowych, a tak�e �rodków kwarantanny 

sanitarnej, weterynaryjnej i fitosanitarnej" 15. W wymiarze bilateralnym 

propozycja Uzbekistanu dotycz�ca wspólnej budowy kolei transafga�skiej jest 

bardzo interesuj�ca dla EAEU. Wyja�nia to fakt, �e "w 2020 roku wielko�� 

tranzytu kolejowego przez pa�stwa Unii w kierunku z Azji do Europy i z 

powrotem wzrosła o ponad 60%, co znacznie zwi�kszyło efektywno�� 

                                                 
13 Mo�liwo�ci intensyfikacji handlu i współpracy gospodarczej mi�dzy Bangladeszem a EAEU 
dyskutowane w EWG [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx 
14 Pivovar, E. EAEU zamierza utworzy� strefy wolnego handlu z Egiptem, Indiami, Indonezj� i 
Mongoli� / E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-zony-svobodnoj-torgovli-s-egiptom-
indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/ 
15 Komitet Wykonawczy EWG i WNP podpisuj� plan współpracy na lata 2021-2022 [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-
07.aspx 
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przewozów. Wskazuje to na perspektywy tego kierunku i potrzeb� wspólnych 

wysiłków16. Innymi słowy, poprzez promowanie koncepcji poł�cze� 

transportowych w Eurazji, realizacja tego projektu pozwoli krajom 

członkowskim EAEU i Uzbekistanowi zwi�kszy� zarówno konkurencyjno�� ich 

przedsi�biorstw, jak i efektywno�� handlu, a tak�e stworzy� nowe miejsca 

pracy. Jest to skupienie si� na długoterminowych priorytetach w Euroazjatyckiej 

Unii Gospodarczej.  

                                                 
16 Pivovar, E. Unia Europejska rozwa�y inicjatyw� Uzbekistanu w sprawie budowy kolei 
transafga�skiej / E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eaes-rassmotrit-initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-
transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/ 
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Projekty przyszło�ci powstaj� ju� dzi�  

 
Program działa� Rz�du Republiki Białorusi na okres do 2025 roku stawia 

zadanie osi�gni�cia w ci�gu pi�ciu lat poziomu rozwoju innowacyjnego 

wiod�cych krajów regionu Europy Wschodniej. W tym celu planowane jest 

stworzenie nowych punktów wzrostu białoruskiej gospodarki, w tym poprzez 

realizacj� kompleksowych "projektów przyszło�ci" - "nowych projektów 

innowacyjnych w dziedzinach: przemysłu elektrycznego, transportu 

elektrycznego, bioprzemysłu, farmacji, robotyki, oprzyrz�dowania, produkcji 

materiałów kompozytowych". 17Projekt opiera si� na opracowaniu linii 

prototypów urz�dze�, które s� zasadniczo nowe dla Białorusi, a tak�e na 

zorganizowaniu masowej produkcji w oparciu o te prototypy. 

Nale�y pami�ta�, �e rozwi�zanie tego problemu powinno by� i b�dzie 

oparte na pewnych do�wiadczeniach z poprzednich lat. Tym bardziej, �e jest na 

czym budowa�. Do�� powiedzie�, �e w ci�gu ostatnich pi�ciu lat Białoru� 

zwi�kszyła produkcj� innowacyjnych wyrobów o półtora raza - do prawie 

siedmiu i pół miliarda dolarów. Udział w eksporcie produktów naukochłonnych 

i zaawansowanych technologicznie wzrósł z 30% w 2015 r. do 38% w 2020 r., 

udział firm aktywnych innowacyjnie wzrósł z 19,6% do 26%18. Ponadto w kraju 

stworzono ju� sie� 17 technoparków, które obejmuj� wszystkie regiony 

Białorusi i staj� si� o�rodkami przyci�gaj�cymi innowacyjne gał�zie przemysłu i 

rozwoju. 

Dzi� wielkie nadzieje w tym wzgl�dzie wi��� mieszka�cy Chi�sko-

Białoruskiego Parku Przemysłowego "Wielki Kamie�", gdzie na koniec 2020 

roku zarejestrowanych było 68 firm z 14 krajów. Wa�ny szczegół: 12 

mieszka�ców nale�y ju� w szczególno�ci do sfery nauki, innowacji, nowych, 

                                                 
17 Program działa� Rz�du Republiki Białorusi na okres do 2025 roku. - Mi�sk, 2020 r. - – �. 25. 
18 Białoru� w ci�gu pi�ciu lat zwi�kszyła produkcj� innowacyjnych produktów o 1,5 raza [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-let-uvelichila-
proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/ 
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absolutnie wyj�tkowych osi�gni��. Jednym z takich podmiotów gospodarczych 

jest innowacyjne chi�sko-białoruskie przedsi�biorstwo Aviation Technologies 

and Complexes, którego produkty zostały zaprezentowane na Wielkim 

Kamieniu w grudniu 2020 roku - bezzałogowe statki powietrzne typu 

wielowirnikowego i samolotowego oraz wielozadaniowe bezzałogowe 

kompleksy lotnicze typu hybrydowego. Nie jest tajemnic�, �e zapotrzebowanie 

na tego typu sprz�t w dzisiejszym �wiecie jest bardzo du�e. Dlatego 

przedsi�biorstwo produkcyjne ju� zawarło porozumienie z Białorusk� Izb� 

Przemysłowo-Handlow� "w celu ułatwienia aktywnej promocji białoruskich 

maszyn i technologii w zakresie zdalnego sterowania na rynkach 

zagranicznych19". Tak innowacyjne produkty, mo�emy by� pewni, nie b�d� 

miały opó	nie� w sprzeda�y w bli�szej i dalszej zagranicy. W grudniu 2020 r. 

pojawił si� tu kolejny obiecuj�cy rezydent - firma Solid Pipe System, która 

zrealizuje projekt z zakresu nowych materiałów zwi�zanych z produkcj� i 

aplikacj� innowacyjnych powłok ochronnych na komponenty urz�dze� 

stosowanych w przemy�le wydobywczym. Chodzi o to, �e "ta technologia jest 

unikalna dla Białorusi i pa�stw regionu euroazjatyckiego". Rozpocz�cie 

produkcji planowane jest na 2021 rok"20 . 

Chi�sko-Białoruskie Centrum Współpracy w Dziedzinie Nauki i 

Technologii, które zostanie otwarte w grudniu 2020 roku, ma ułatwi� rozwój 

innowacyjnej produkcji w Parku Przemysłowym Wielki Kamie�, gdzie znajd� 

si� laboratoria badawcze, strefy inkubacji i akceleracji dla startupów, centrum 

testowania i produkcji na mał� skal� oraz hala do demonstracji osi�gni�� 

naukowych i technologicznych. Warto zaznaczy�, �e w�ród pracowników nowo 

otwartego o�rodka znajdzie si� "Chi�sko-Białoruskie Centrum Innowacji 

                                                 
19 Firma "Technologie i kompleksy lotnicze" została przedstawiona w "Velikiy Kamen" [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
prezentovali-kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/ 
20 Mieszkaniec Kamienia Wielkiego realizuje projekt z zakresu nowych materiałów [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-kamnja-
realizuet-proekt-v-sfere-novyh-materialov-420268-2020/ 
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Technologii Przemysłowych, utworzone przez Narodow� Akademi� Nauk 

Białorusi i Akademi� Nauk prowincji Guangdong (ChRL)". W pierwszym 

kwartale 2021 roku zostanie uruchomiony program Iskra, który ma ułatwi� 

rozwój projektów badawczo-rozwojowych mi�dzy oboma krajami. Ponadto, w 

grudniu 2020 r. rozpocz�to tu budow� mi�dzynarodowego centrum 

wystawienniczego, które "b�dzie jedn� z wa�nych cz��ci infrastruktury 

biznesowej parku przemysłowego wraz z parkiem handlowo-logistycznym, 

centrami handlowymi i handlowo-wystawienniczymi"21 

Ogólnie rzecz bior�c, w 2021 r. priorytetowe obszary pracy w Wielkim 

Kamieniu obejmuj� wsparcie realizacji projektów inwestycyjnych 

mieszka�ców, a tak�e opracowanie wysokiej jako�ci programu rozwoju parku 

przemysłowego oraz studium wykonalno�ci dla obiektów jego drugiego etapu, 

który przewiduje "dalsz� ekspansj� sektorów produkcyjnych w celu 

przyci�gni�cia inwestycji, aktywn� promocj� regionalnej platformy współpracy 

naukowo-badawczej"22. U�ci�laj�c, podczas realizacji drugiego etapu 

rozbudowy "Wielkiego Kamienia" i zagospodarowania terenu o powierzchni 

prawie tysi�ca hektarów, "planowane jest stworzenie inteligentnego miasta - 

przyjaznego �rodowisku, z niestandardowymi rozwi�zaniami, wprowadzeniem 

zaawansowanych innowacji w zakresie telekomunikacji, informacji, technologii 

mobilnych, bezpilotowych, sztucznej inteligencji, oblicze� kwantowych"23. 

Wszystkie te fakty wskazuj�, �e plany zwi�zane z Parkiem Przemysłowym 

"Wielki Kamie�", jako innowacyjnym "projektem przyszło�ci", s� całkiem 

realne, konkretne i mo�liwe do zrealizowania, co jest szczególnie wa�ne w 

obecnych trudnych warunkach rozwoju białoruskiej gospodarki. 
                                                 
21 Budowa mi�dzynarodowego centrum wystawienniczego rozpocz�ła si� w "Wielkim Kamieniu" 
[Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-
mezhdunarodnogo-vystavochnogo-tsentra-nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/ 
22 Yan, G. Czy chi�ski biznes b�dzie nadal inwestował na Białorusi / G. Yan // [zasób elektroniczny]. 
- – 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-investirovat-v-
belarus-jan-gan-o-novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/ 
23 Deklarowane inwestycje mieszka�ców Wielkiego Kamienia szacowane s� na ponad 1,2 mld 
dolarów [Electronic resource]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-
investitsii-rezidentov-velikogo-kamnja-otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/ 
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Silne regiony, zdefiniowane jako "wygodne i bezpieczne warunki �ycia i 

pracy, jako�ciowa i dost�pna infrastruktura społeczna, wysoka mobilno��, 

inwestycje w now� produkcj� i produktywne zatrudnienie" s� równie� jednymi z 

głównych priorytetów programu rozwoju społeczno-gospodarczego Republiki 

Białorusi do 202524 roku. Przy tym, strategia rozwoju regionalnego zakłada 

realizacj� projektów inwestycyjnych w regionach zapó	nionych - w celu 

wykorzystania lokalnych zasobów i tworzenia nowych gał�zi przemysłu, oraz na 

terenach obj�tych preferencyjnym traktowaniem - w celu tworzenia 

zaawansowanych technologicznie gał�zi przemysłu zorientowanych na eksport. 

Oczywiste jest, �e im bardziej wydajne s� miejsca pracy w regionach, im wy�sza 

jest tam produktywno��, tym bardziej atrakcyjne b�dzie �ycie poza stolic�. W 

zwi�zku z tym "pierwszym zadaniem jest stworzenie warunków do powstawania w 

regionach przedsi�biorstw z wysoko wydajnymi miejscami pracy, o okre�lonym 

poziomie wynagrodze�2526. 
wiadcz� o tym konkretne fakty. 

Do�� powiedzie�, �e do 1 stycznia 2021 roku 440 podmiotów 

gospodarczych zostało zarejestrowanych jako rezydenci w FEZ. A obecnie 

realizowane s� tam projekty obejmuj�ce inwestycje z ponad 30 krajów o ł�cznej 

warto�ci około siedmiu miliardów dolarów. Tylko w 2020 roku do białoruskich 

stref ekonomicznych przyci�gni�to 43 nowych mieszka�ców, z czego około 

połow� stanowili inwestorzy z kapitałem zagranicznym, których ł�czne 

deklarowane inwestycje wyniosły około dwustu milionów dolarów. A według 

innych wska	ników, dynamika tych kompleksów terytorialnych nie mo�e nie 

cieszy�. "W porównaniu z 2019 r. nast�pił 1,5-krotny wzrost bezpo�rednich 

inwestycji zagranicznych w uj�ciu netto (do 307 mln USD), 10-procentowy 
                                                 
24 Główne postanowienia projektu programu rozwoju społeczno-gospodarczego Republiki Białoru� na 
lata 2021-2025 [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.sb.by/articles/osnovnye-
polozheniya-proekta-programmy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-respubliki-belarus-na-
202.html 
25 Wzrost PKB a rozwój regionów - Minister Gospodarki o planach pi�cioletnich [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rost-vvp-i-razvitie-regionov-
ministr-ekonomiki-o-planah-na-pjatiletku-428671-2021/ 
26 Zalessky, B. Z naciskiem na współprac�. Kronika mi�dzynarodowych interakcji w przestrzeni 
postsowieckiej / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie Palmarium, 2020. - – C. 104. 
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wzrost produkcji przemysłowej i przychodów ze sprzeda�y <...> oraz 2,2-

procentowy wzrost eksportu towarów (do 5,9 mld USD). W zale�no�ci od strefy 

ekonomicznej rezydenci generowali do 85% inwestycji, do połowy eksportu 

towarów i jedn� trzeci� regionalnej produkcji przemysłowej"27. 

Na przykład, w samej tylko strefie ekonomicznej Gomel-Raton, gdzie do 

pocz�tku 2021 r. jako rezydenci działało 70 podmiotów gospodarczych, w tym 

32 spółki z kapitałem zagranicznym z 16 krajów �wiata, przyci�gn�ły one 

prawie 110 mln USD bezpo�rednich inwestycji zagranicznych na realizacj� 

projektów inwestycyjnych w 2020 r., co stanowiło prawie połow� całkowitego 

wolumenu inwestycji w regionie. I przyniosło to odpowiedni rezultat. Rezydenci 

FEZ wi�kszo�� swoich produktów sprzedawali poza granicami Białorusi. 

Wielko�� tych dostaw przekroczyła miliard dolarów. W sumie towary zostały 

wyeksportowane na rynki 63 krajów �wiata. "Najwi�kszy udział w eksporcie 

maj� Rosja (48,1%), Ukraina (18,6%), Polska (7,8%), Chiny (6,1%), Litwa 

(6,6%) <...>. Obrót towarowy w handlu zagranicznym w 2020 roku wyniósł 1,7 

miliarda dolarów"28 z nadwy�k� ponad 600 milionów dolarów. Jednocze�nie w 

2020 roku w strefie uruchomiono ponad 700 nowych miejsc pracy, a ł�czna 

liczba zatrudnionych tu osób wynosi dzi� prawie trzydzie�ci tysi�cy. 

Mieszka�cy FEZ Grodnoinvest, który odpowiada za około 40 procent 

całkowitego eksportu obwodu grodzie�skiego, osi�gn�li równie� nadwy�k� 

handlow� w wysoko�ci 438 milionów dolarów w 2020 roku. Wynika to z 

poda�y wyrobów z drewna i papieru, mebli, �ywno�ci, a tak�e maszyn i 

urz�dze�, sprz�tu komputerowego, elektronicznego i optycznego, urz�dze� 

elektrycznych, pojazdów, gotowych wyrobów metalowych i włókienniczych, 

produktów chemicznych i nawozów. W sumie w 2020 roku produkty 

                                                 
27 Mieszka�cy wolnych stref ekonomicznych w 2020 r. stanowili prawie 5% PKB Białorusi [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-svobodnyh-
ekonomicheskih-zon-v-2020-godu-sformirovali-pochti-5-vvp-belarusi-428975-2021 
28 Mieszka�cy strefy ekonomicznej Gomel-Raton w 2020 r. zwi�kszyli produkcj� o 13,1% [	ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-gomel-raton-
uvelichili-objem-proizvodstva-produktsii-na-131-v-2020-godu-429328-2021/ 
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rezydentów FEZ zostały wyeksportowane do 65 krajów. Nawet do tak 

egzotycznych krajów jak Zimbabwe, Peru czy Somalia. Głównymi rynkami 

zbytu pozostały jednak Rosja, Polska i Ukraina. Niemniej jednak "w 2020 roku 

nast�pił znaczny wzrost dostaw białoruskich produktów do Stanów 

Zjednoczonych (wzrost o 337%), Zjednoczonych Emiratów Arabskich (229%), 

Estonii (210%), Egiptu (209%), Kanady (194%), Holandii (185%)29. 

Charakterystyczne jest równie� to, �e dostawy do Unii Europejskiej wzrosły do 

prawie 200 mln dolarów, stanowi�c jedn� pi�t� całego eksportu mieszka�ców 

FEZ "Grodnoinvest". 

W FEZ "Mi�sk" eksport rezydentów wzrósł o 11% do prawie 1,5 mld 

dolarów w 2020 roku, a napływ bezpo�rednich inwestycji zagranicznych na 

bazie netto wzrósł 3,7-krotnie - do 68 mln dolarów. Ponadto w 2020 r. 

zatrudniono tu "nieco ponad 1 tys. osób na dodatkowych miejscach pracy". 30W 

przyszło�ci planuje si� realizacj� projektów z zakresu budowy maszyn, 

oprzyrz�dowania i zielonych technologii, dzi�ki którym do 2025 roku w strefie 

powstanie około czterech tysi�cy kolejnych wysokowydajnych miejsc pracy. 

FEZ "Witebsk" jest równie� jednym z realnych narz�dzi do 

innowacyjnego rozwoju gospodarki regionu witebskiego. Obecnie 

realizowanych jest tu 56 projektów inwestycyjnych w 16 sektorach z udziałem 

inwestorów z 15 krajów, m.in. z Niemiec, Czech, Rosji, Polski, Wielkiej 

Brytanii, Stanów Zjednoczonych Ameryki, Izraela, Cypru i Estonii. W 2020 r. 

wyeksportowali swoje produkty za ponad 550 mln dolarów, co stanowiło prawie 

jedn� trzeci� wielko�ci dostaw na rynki zagraniczne całego obwodu 

witebskiego. Pozwoliło to na uzyskanie dodatniego salda w handlu 

zagranicznym: w towarach - ponad 177 mln dolarów, w usługach - ponad 13 

                                                 
29 Mieszka�cy FEZ "Grodnoinvest" w 2020 roku eksportowali produkty do 65 krajów [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-
2020-godu-eksportirovali-produktsiju-v-65-stran-429156-2021 
30 Eksport mieszka�ców Mi�skiej Strefy Ekonomicznej w 2020 roku wyniósł prawie 1,5 mld dolarów 
[	ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-
minsk-v-2020-godu-sostavil-pochti-15-mlrd-429290-2021/ 
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mln dolarów. "Jednocze�nie FEZ "Witebsk" jest jedyn� woln� stref� 

ekonomiczn� na Białorusi, która �wiadczy usługi przewy�szaj�ce eksport nad 

importem. Ł�czna warto�� usług dla partnerów zagranicznych wyniosła 24,4 

mln USD31. 

Te wysokie liczby nie byłyby mo�liwe do osi�gni�cia bez oparcia si� na 

aktywnej polityce inwestycyjnej, która jest charakterystyczna dla tego FEZ. 

Do�� powiedzie�, �e w 2020 r. napływ bezpo�rednich inwestycji zagranicznych 

wzrósł tu o kolejne 16 proc. i przekroczył 30 mln dolarów. Dzi�ki temu 

powstało 235 nowych miejsc pracy, czyli ponad 1,5 raza wi�cej ni� 

zapowiadano w biznesplanach. Wa�ny szczegół: w 2020 roku na terenie Wolnej 

Strefy Ekonomicznej zarejestrowanych b�dzie sze�� podmiotów, których ł�czna 

warto�� zapowiadanych inwestycji wyniesie ponad 35 mln dolarów, co pozwoli 

na stworzenie tu co najmniej kolejnych stu miejsc pracy. Pi�� z nich to spółki z 

udziałem kapitału zagranicznego. "Biznesmeni z Rosji, Kanady, Irlandii i 

Azerbejd�anu zamierzaj� realizowa� projekty dotycz�ce organizacji produkcji 

puszek do �ywno�ci, �rodków ochrony i produktów specjalnego przeznaczenia, 

słomek zapałczanych, budowy stacji fotowoltaicznych dla zasilania 

energetycznego działalno�ci mieszka�ców, a tak�e organizacji produkcji 

smarów plastycznych o szerokim zakresie temperatur pracy"32. 

W ci�gu dwóch niepełnych miesi�cy 2021 roku status rezydenta FEZ 

otrzymały trzy kolejne przedsi�biorstwa. Pierwsz� z nich była na pocz�tku 

stycznia spółka STS-Beton LLC z projektem inwestycyjnym dotycz�cym 

rozwoju produkcji materiałów budowlanych. Nowy rezydent specjalizuj�cy si� 

w produkcji cementu i betonu, po zakupie nowych urz�dze� planuje rozszerzy� 

asortyment i opanowa� produkcj� nowych wyrobów dla budownictwa. "Pozwoli 

                                                 
31 Mieszka�cy FEZ "Witebsk" zwi�kszyli produkcj� o 17% w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2020-godu-uvelichili-objem-
proizvodstva-produktsii-na-17-429730-2021 
32 Vityaz JSC został uznany za najlepszego rezydenta FEZ Witebsk w 2020 roku [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/oao-vitjaz-priznano-
luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/ 
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to na zwi�kszenie wska	ników wolumenowych, a tak�e na wej�cie na nowe 

rynki zbytu, w tym eksport produktów" 33.  

W połowie stycznia FEZ zarejestrowała firm� Gidropress LLC z 

projektem rozwoju produkcji specjalnych pras hydraulicznych. Działaj�ca w 

Połocku firma, specjalizuj�ca si� w rozwoju i produkcji specjalnych pras 

hydraulicznych dla przedsi�biorstw budownictwa ogólnego, kolejowego, 

wojskowo-przemysłowego, planuje unowocze�ni� park maszynowy, uzupełni� 

go o nowe maszyny, co da mo�liwo�� opanowania produkcji nowych typów 

wyrobów własnego projektu. "W�ród nowych produktów znajd� si� urz�dzenia 

do produkcji armatury ruroci�gowej dla przemysłu naftowego i gazowego, a 

tak�e du�a prasa do hydroformowania, która jest poszukiwana do produkcji 

obudów dla przemysłu rakietowego i kosmicznego. Dodatkowo rozwijana 

b�dzie produkcja urz�dze� do utylizacji 200-litrowych beczek z paliwem i 

�rodkami smarnymi w warunkach polowych34. Powszechnie wiadomo, �e 

problem �rodowiskowy zwi�zany z 200-litrowymi beczkami jest 

charakterystyczny dla strefy arktycznej. Dlatego jego rozwi�zanie pozwoli 

nowemu rezydentowi FEZ na niemal całkowity eksport swoich produktów.  

W połowie lutego w FEZ pojawiło si� prywatne przedsi�biorstwo "New 

Century Spring" z projektem modernizacji zast�puj�cej import produkcji 

komponentów do maszyn rolniczych. Nowy rezydent jest członkiem 

stowarzyszonym rosyjskiego stowarzyszenia Rosspetsmash, które zrzesza 

producentów maszyn rolniczych, budowlanych i drogowych, przyczep i naczep. 

Projekt inwestycyjny realizowany na terenie wolnej strefy ekonomicznej 

pozwoli na 1,5-krotne zwi�kszenie ł�cznej produkcji, rozszerzenie asortymentu 

z�bów spr��ynowych, spr��yn naci�gowych i naciskowych dla przedsi�biorstw 
                                                 
33 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� materiałów budowlanych [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/ 
34 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� specjalistycznego sprz�tu do 
prasowania hydraulicznego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-
spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/ 
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przemysłu maszynowego, a tak�e stworzy dodatkowe mo�liwo�ci 

dywersyfikacji eksportu i zwi�kszenia eksportu na rynki zagraniczne. I to 

pomimo faktu, �e ju� dzi� firma ta eksportuje ponad połow� swoich produktów 

do partnerów w Rosji. 

Ponadto, "za obiecuj�ce do rejestracji w Witebskiej Specjalnej Strefie 

Ekonomicznej uwa�a si� dwa kolejne projekty inwestycyjne dotycz�ce 

stworzenia parku przetwórstwa drzewnego i organizacji przedsi�biorstwa 

produkcji bio-w�gla, zainteresowanie realizacj� których wykazuj� inwestorzy z 

Chin i Szwecji"35. W celu zapewnienia powodzenia tych i innych obiecuj�cych 

projektów, FEZ podejmuje aktywne działania w celu opracowania dodatkowych 

dróg energetycznych, wodoci�gowych i kolejowych na terytorium sektora 

�urzewo na obrze�ach Witebska, gdzie "rozwój infrastruktury in�ynieryjnej i 

transportowej miejsca pozwoli przyci�gn�� co najmniej 165 mln dolarów 

inwestycji zagranicznych i stworzy� około 1000 miejsc pracy w projektach, 

które s� ju� w toku lub s� przygotowywane do rejestracji w bie��cym [2021] 

roku"36. Nale�y zało�y�, �e realizacja wszystkich tych planów b�dzie oznacza�, 

�e FEZ "Witebsk" osi�gnie jako�ciowo nowy poziom innowacyjnego rozwoju. 

Innym wa�nym mechanizmem realizacji strategii rozwoju innowacyjno�ci 

na Białorusi powinna by� realizacja projektów inwestycyjnych w zakresie 

tworzenia 13 klastrów i technoparków na niewykorzystanych i nieefektywnie 

wykorzystywanych terenach produkcyjnych przedsi�biorstw pa�stwowych. Dla 

przypomnienia, technopark rozumiany jest dzi� jako forma terytorialnej 

integracji nauki, edukacji i produkcji w postaci zrzeszenia organizacji 

naukowych, biur projektowych i in�ynierskich, instytucji edukacyjnych, 

przedsi�biorstw produkcyjnych lub ich filii. Innymi słowy, "celem tworzenia 

                                                 
35 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� cz��ci do maszyn rolniczych [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/ 
36 W budow� obiektów infrastrukturalnych FEZ "Witebsk" planuje si� zainwestowa� około 40 mln Br 
[	ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-br40-mln-
planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-2021 
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technoparku jest skupienie na jednym terenie specjalistów o wspólnym profilu 

działalno�ci. Naukowcy mog� tam prowadzi� badania, naucza� w instytucjach 

edukacyjnych i uczestniczy� w procesie wdra�ania wyników swoich bada�"37. 

Organizacje, które uzyskaj� status rezydenta technoparku, otrzymuj� dodatkowe 

mo�liwo�ci rozwoju w postaci ulg podatkowych i czynszowych, korzystania ze 

specjalistycznego sprz�tu i urz�dze� produkcyjnych technoparków oraz usług 

doradztwa prawnego i biznesowego. 

Na Białorusi pierwszy projekt "stworzenia parku naukowo-

technologicznego" został zrealizowany w Mohylewie. Zało�ycielami CJSC 

"Mohylewski Park Technologiczny" s� miejskie i regionalne komitety 

wykonawcze, a tak�e uczelnie wy�sze miasta38. Jego rejestracja nast�piła w 

marcu 2011 roku. Obecnie sie� infrastruktury innowacyjnej w naszym kraju 

obejmuje ju� wszystkie o�rodki regionalne, a tak�e obwody nowopołocki, 

pi�ski, gorki, borysowski i lachowicki, w tym 17 technoparków, 7 centrów 

transferu technologii oraz Białoruski Fundusz Innowacji. Wa�ny szczegół: 

mieszka�cy białoruskich parków technologicznych w ci�gu ostatnich pi�ciu lat 

sze�ciokrotnie zwi�kszyli produkcj� - do prawie 200 milionów białoruskich 

rubli w 2020 roku. Jednocze�nie "liczba rezydentów technoparków w tym 

okresie wzrosła 2,2-krotnie, a ł�czna liczba ich pracowników - 2,7-krotnie. W 

latach 2016-2020 w technoparkach utworzono 2566 miejsc pracy, przy planie 

1536" 39. Obecnie mieszka�cy białoruskiego technoparku zajmuj� si� głównie 

oprzyrz�dowaniem i budow� maszyn, elektronik�, technologi� informacyjn� i 

rozwojem oprogramowania, medycyn�, farmaceutyk� i produkcj� sprz�tu 

medycznego, a tak�e "optyk�, technologi� laserow�, energi�, oszcz�dzaniem 

                                                 
37 Xiaojuan, L. Kształtowanie si� białoruskiego modelu rozwoju technoparku / L. Xiaojuan // 
Ekonomia i Bankowo��. - – 2018. - – 2. - – �. 54. 
38 Pinyagin, Y. Technoparki jako element infrastruktury innowacyjnej kraju / Y. Pinyagin, L. 
Xiaojuan // Bankauskii Vestnik. - – 2016. - – 12. - – �. 52. 
39 Mieszka�cy białoruskich technoparków w ci�gu 5 lat 6-krotnie zwi�kszyli produkcj� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezidenty-belorusskih-
tehnoparkov-za-5-let-uvelichili-vypusk-produktsii-v-6-raz-428037-2021/ 
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energii, bio- i nanotechnologi�"40. A w wielu z tych obszarów osi�gni�to ju� 

dobre wyniki. 

Tak wi�c na pocz�tku 2021 roku w technoparkach białoruskich uczelni 

zarejestrowanych było 61 rezydentów. Ilo�� wyprodukowanych w nich 

wyrobów w 2020 roku przekroczyła 17 mln rubli białoruskich, w tym wyrobów 

innowacyjnych - ponad 10 mln rubli. Specyfika tych technoparków polega na 

tym, �e ka�dy z nich jest wł�czony w proces kształcenia i ka�dy ma swoj� 

własn� specjalizacj�, w zale�no�ci od regionu lokalizacji i ukierunkowania 

naukowego. "W szczególno�ci, park technologiczny "Unitehprom BSU" 

specjalizuje si� w produkcji leków weterynaryjnych i produktów 

farmaceutycznych, a Park Naukowo-Technologiczny BNTU "Politechnika" - w 

tworzeniu i produkcji urz�dze� medycznych41. Działalno�� technoparku 

Witebskiego Pa�stwowego Uniwersytetu Technologicznego jest ukierunkowana 

na tworzenie innowacyjnej produkcji w przemy�le lekkim. Ponadto, w obwodzie 

witebskim "utworzono klaster medyczno-farmaceutyczny na bazie 10 

organizacji, w tym dwóch uniwersytetów i technoparku. Rdzeniem klastra jest 

Witebski Uniwersytet Medyczny, gdzie kształceni s� specjali�ci z dziedziny 

farmacji. I to jest model na przyszło��42. 

Innym ciekawym przykładem jest park naukowo-technologiczny 

Uniwersytetu Pa�stwowego im. Janki Kupały w Grodnie, całkowity zysk jego 

mieszka�ców "w 2020 roku wzrósł o 2,5 raza - do ponad 800 tys. br"43. I 

wła�nie w 2018 roku na potrzeby tego technoparku został zrekonstruowany 

                                                 
40 Tematyka infrastruktury innowacyjnej Republiki Białorusi / pod red. A.G. Szumilina. - Mi�sk: GU 
"BelISA", 2018. - – C. 3. 
41 Technoparki białoruskich uczelni w 2020 roku wyprodukowały produkty o warto�ci 17 mln Br 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/tehnoparki-vuzov-belarusi-
za-2020-god-proizveli-produktsii-na-br17-mln-425772-2021/ 
42 Sprawozdanie premiera Republiki Białoru� Romana Gołowczenki na VI Ogólnobiałoruskim 
Zgromadzeniu Ludowym "O polityce wzrostu gospodarczego" [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://wwwgovernment.by/ru/content/9740 
43 Opinia: tworzenie technoparków na terenach nieu�ytkowanych jest przykładem zaawansowanego 
rozwoju regionów. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mnenie-sozdanie-
tehnoparkov-na-neispolzuemyh-ploschadjah-primer-operezhajuschego-razvitija-regionov-428389-
2021 
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nieu�ywany budynek jednego z grodzie�skich przedsi�biorstw przy ulicy 

Gospodarczej. Wkrótce jego rezydentami zostało 14 firm, z których połowa 

została zało�ona przez studentów i profesorów wy�szych uczelni. Dobiega 

ko�ca budowa drugiego etapu technoparku. W tym celu zaaran�owano dawny 

obiekt przemysłowy o powierzchni ponad sze�ciu tysi�cy metrów 

kwadratowych, w którym znajd� si� pomieszczenia biurowe i produkcyjne wraz 

z cał� infrastruktur� niezb�dn� do funkcjonowania innowacyjnego 

przedsi�biorstwa. Na uwag� zasługuje fakt, �e cz��� tej powierzchni została ju� 

zarezerwowana przez firmy działaj�ce w obszarze transportu elektrycznego, 

bioin�ynierii i efektywno�ci energetycznej. A to wskazuje na dobre perspektywy 

rozwoju nie tylko dla samego technoparku, ale tak�e dla regionu, w którym jest 

zlokalizowany.  
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Plany wywozu �ywno�ci  

Napi�ty, ale osi�galny  

 
Republika Białoru� zatwierdziła program pa�stwowy "Biznes rolniczy" na 

lata 2021-2025. Przewiduje on osi�gni�cie takich celów, jak: zwi�kszenie 

konkurencyjno�ci produktów rolnych i �rodków spo�ywczych, rozwój rolnictwa 

bezpiecznego dla �rodowiska, zapewnienie po�ywnej �ywno�ci i zdrowego stylu 

�ycia ludno�ci oraz "zwi�kszenie potencjału eksportowego"44. Program zawiera 

dziewi�� podprogramów zajmuj�cych si� takimi dziedzinami jak: 1) produkcj� 

ro�linn�; 2) produkcj� nasienn�; 3) produkcj� zwierz�c�; 4) hodowl�; 5) 

rybołówstwo; 6) rekultywacj�; 7) in�ynieri� przeciwpowodziow� chroni�c� 

u�ytki rolne; 8) zapewnienie ogólnych warunków funkcjonowania kompleksu 

rolno-przemysłowego; oraz 9) wsparcie dla małych gospodarstw rolnych. Pod 

warunkiem ich pomy�lnego wdro�enia, "przewiduje si� zwi�kszenie eksportu 

produktów spo�ywczych i surowców rolnych o 21,3% do 2020 r. (do 7 mld 

USD) w 2025 r." 45. Jest to całkiem realne do osi�gni�cia pod warunkiem 

wzmocnienia bazy surowcowej produkcji rolnej, modernizacji istniej�cych i 

rozwoju nowych konkurencyjnych gał�zi przemysłu, cyfryzacji sektorów i 

podsektorów kompleksu rolno-przemysłowego, rozwoju hodowli i genetyki dla 

potrzeb zrównowa�onego rolnictwa. A bezpo�rednim zadaniem na rok 2021 jest 

"zwi�kszenie eksportu produktów rolnych o 4,3 proc. w stosunku do poziomu z 

roku 2020". B�dzie to kwota nieco ponad 6 miliardów dolarów46. 

                                                 
44 Bezpiecze�stwo �ywno�ciowe i wzrost eksportu - zidentyfikowane obszary rozwoju 
przedsi�biorczo�ci rolniczej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/prodbezopasnost-i-naraschivanie-eksporta-opredeleny-
napravlenija-razvitija-agrarnogo-biznesa-427294-2021/ 
45 Program pa�stwowy "Biznes rolniczy" na lata 2021-2025 [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100059&p1=1&p5=0 
46 Białoru� przewiduje zwi�kszenie eksportu rolnego do 7 mld dolarów w 2025 roku [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-2025-
godu-narastit-eksport-selhozproduktsii-do-7-mlrd-427628-2021/ 
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Białoruscy eksporterzy zamierzaj� pod��a� w tym kierunku, opieraj�c si� 

na kilku podstawowych priorytetach. Po pierwsze, wa�ne jest utrzymanie 

zysków osi�gni�tych na tradycyjnych rynkach, do których nale�� Rosja i 

Kazachstan. Do�� powiedzie�, �e udział rynku rosyjskiego w białoruskim 

eksporcie produktów rolnych w 2020 roku wynosił prawie trzy czwarte cało�ci. 

Po drugie, konieczne jest aktywne rozwijanie dostaw �ywno�ci na rynek chi�ski, 

który w samym 2020 roku zwi�kszył si� niemal dwukrotnie dzi�ki eksportowi 

wołowiny, mi�sa drobiowego, mleka w proszku, serwatki w proszku, lodów, 

serów, masła, a tak�e cukru, skrobi, chipsów ziemniaczanych i produktów 

rybnych. I to jest dalekie od limitu. 

Po trzecie, szczególn� uwag� nale�y zwróci� na dywersyfikacj� rynków 

zbytu poprzez rozwój eksportu równie� do innych krajów �wiata. Nale�y 

zaznaczy�, �e w 2020 roku białoruskie produkty rolne i spo�ywcze były 

dostarczane do 116 pa�stw �wiata. Równocze�nie otwarto 20 nowych rynków. 

"W�ród nich s� Kuwejt (zacz�ł dostarcza� m�k� cukiernicz� i słodycze), Nepal 

(substraty białkowe), Algieria i Madagaskar (m�ka), Kongo (nasiona 

kukurydzy), Mali (grys kukurydziany), Maroko (wysłodki buraczane), Namibia 

(mleko w proszku), Somalia (cukier), Sierra Leone (produkty przetwórstwa jaj), 

Gwinea Równikowa (drób), Sudan Południowy (pełne mleko w proszku). Na 

li�cie znajduj� si� równie� Paragwaj, Saint Lucia, D�ibuti, Irlandia, Cypr, Malta, 

Portugalia, Chorwacja"47 . W sumie udział krajów dalekiej zagranicy w ogólnej 

wielko�ci białoruskiego eksportu rolnego w 2020 roku wzrósł do 796 mln 

dolarów i wyniósł prawie 14 procent. 

W sumie w 2020 roku eksport �ywno�ci z Białorusi wzrósł o 4,3 procent i 

przekroczył 5,8 miliardów dolarów. Dzi�ki temu nasz kraj znalazł si� np. w 

pierwszej pi�tce �wiatowych eksporterów wielu produktów mleczarskich - masła, 

serów, mleka w proszku i serwatki. Strona białoruska d��y do tego, aby "nie 
                                                 
47 Białoru� w 2020 roku zaczyna dostarcza� produkty rolne na 20 nowych rynków [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2020-godu-nachala-
postavki-selhozproduktsii-na-20-novyh-rynkov-427631-2021/ 
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eksportowa� surowców, lecz przetwarza� zbo�e, mleko i mi�so w kraju i dostarcza� 

za granic� produkty o wysokiej warto�ci dodanej, tak aby te towary trafiły na półki 

sklepów, a kupuj�cy wyrobili sobie trwał� lojaln� opini� o białoruskich towarach"48. 

Dobrym przykładem takiego podej�cia do rozwoju i umacniania swojej 

pozycji na rynkach zagranicznych jest w szczególno�ci spółka Rogachev INC. 

Główne trendy w zagranicznym rozwoju gospodarczym spółki w 2020 roku to 

wzrost dostaw na ju� rozwini�te rynki - Rosja, Kazachstan, Azerbejd�an, Armenia, 

Ukraina, Izrael i USA, a tak�e wej�cie na nowe rynki - ZEA, Singapur, Korea 

Południowa i Afganistan. Powodem tego był fakt, �e w 2020 roku "rozszerzono 

gam� produktów dostarczanych na rynki pozawspólnotowe, gdzie konsumenci 

docenili mleko skondensowane słodzone z dodatkiem kakao, kawy i cykorii". 
49Sprzeda� produktów spółki na rynki zagraniczne nast�piła w 2020 roku. 

Innym ciekawym przykładem w tym kontek�cie jest Turovsky Dairy 

Plant, który "obecnie 80% swojej produkcji kieruje do odbiorców 

zagranicznych. Dostawy do innych krajów przyniosły firmie prawie 87 mln 

dolarów - o 20% wi�cej ni� w 2019 roku"50 . W sumie w 2020 roku produkty 

mleczne z Turowa zostały dostarczone do 16 krajów. W tym samym czasie 

nowymi rynkami zbytu stały si� Mongolia, Turkmenistan i Irak. W 2021 roku 

zakład planuje zwi�kszy� wolumen eksportu o ponad jedn� czwart�. Plany te 

opieraj� si� na aktywnym doposa�eniu przedsi�biorstwa. W 2020 roku 

zwi�kszyła moce produkcyjne serków �mietankowych, zainstalowała linie do 

przerobu i zag�szczania serwatki. W 2021 roku planowana jest modernizacja 

linii do produkcji serów ekstrakcyjnych.  

                                                 
48 Eksport białoruskich produktów rolnych w 2020 roku wzrósł o 4,3% [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-2020-
godu-vyros-na-43-427620-2021 
49 Rogachev MCC rozszerzył eksport w 2020 roku poprzez dostawy na nowe rynki w czterech krajach 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rogachevskij-mkk-v-
2020-godu-rasshiril-eksport-za-schet-postavok-na-novye-rynki-chetyreh-stran-427607-2021 
50 Turovsky Dairy Plant w 2020 r. wyprodukował o jedn� trzeci� wi�cej sera i osi�gn�ł 110 mln 
dolarów przychodów [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/turovskij-molochnyj-kombinat-v-2020-godu-proizvel-na-tret-
bolshe-syrov-i-vyruchil-110-mln-427862-2021/ 
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Osobliwo�ci wielowektorowo�ci  

partnerstwo platformy giełdowej  

 
Pogł�bienie integracji z Federacj� Rosyjsk� w ci�gu najbli�szych pi�ciu 

lat pozostanie najwa�niejszym celem władz białoruskich w zakresie rozwoju 

zagranicznej działalno�ci gospodarczej i współpracy mi�dzynarodowej. W tym 

celu przewiduje on realizacj� planów wspólnych działa� sektorów gospodarki, a 

tak�e "w zakresie współpracy handlowo-gospodarczej, naukowo-technicznej i 

społeczno-kulturalnej z regionami Federacji Rosyjskiej"51. I dzi� wielu 

uczestników rynku w naszym kraju podejmuje aktywne kroki w celu wł�czenia 

działa� w tym kierunku do głównego nurtu polityki. W�ród nich jest Białoruska 

Powszechna Giełda Towarowa (BUCE), dla której rosyjski wektor interakcji ma 

powa�ny potencjał. 

Nale�y przypomnie�, �e na dzie� 1 grudnia 2020 r. z usług BUTB 

korzystało 2482 mieszka�ców Rosji. I to pomimo tego, �e w tym samym czasie 

"akredytowało si� tu 24815 firm, w tym 4904 firmy z 63 krajów52". Jednak 

do�wiadczenie współpracy z rosyjskimi partnerami w 2020 roku pokazało, �e 

nawet w regionach granicz�cych z Białorusi� - Smole�sku, Bria�sku i Pskowie - 

mo�liwo�ci oferowane przez ten mechanizm handlu elektronicznego nie s� 

jeszcze w pełni rozumiane. Kiedy to postrzeganie zmienia si� na lepsze, rezultat 

nie nadchodzi długo. Dobrym przykładem w tym kontek�cie jest rekordowa 

sprzeda� eksportowa w styczniu 2021 roku w firmie BUTB Cement, która 

wzrosła jednorazowo dziesi�ciokrotnie, do 5,3 mln dolarów. Wzrost ten był 

"spowodowany zwi�kszonym zainteresowaniem giełd� ze strony rosyjskich firm 

handlowych i budowlanych <...>. Po tym, jak Ukraina wprowadziła cło 

antydumpingowe i skutecznie zamkn�ła swój rynek dla białoruskiego cementu, 

                                                 
51 Program działa� Rz�du Republiki Białorusi na okres do 2025 roku. - Mi�sk, 2020 r. - – C. 44. 
52 Zalessky, B.L. Perspektywiczny mechanizm e-commerce na drodze do maksymalnej realizacji 
potencjału / B.L. Zalessky // Studia Społeczno-Humanitarne. - – 2020. - – 5. - – �. 20. 
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priorytetem stała si� Rosja53. Obecnie co najmniej osiem rosyjskich firm 

regularnie uczestniczy w aukcjach eksportowych cementu na BUTB. 

By� mo�e równie� z tego powodu, wraz z nadej�ciem roku 2021, BUTB 

powa�nie zintensyfikował swoj� działalno�� na kierunku rosyjskim. Na 

przykład, w lutym osi�gn�li porozumienie z Przedstawicielstwem Handlowym 

Federacji Rosyjskiej na Białorusi w sprawie wspólnych działa� w celu 

zwi�kszenia obrotów handlowych mi�dzy regionami Białorusi i Rosji. Misja 

handlowa b�dzie w pełni wykorzystywa� kontakty biznesowe misji handlowej w 

celu informowania rosyjskiego biznesu o BUTB jako skutecznej platformie dla 

realizacji działa� handlowych i zaopatrzeniowych. Oprócz tego strony poł�cz� 

swoje wysiłki przy organizacji i przeprowadzaniu imprez, maj�cych na celu 

zintensyfikowanie współpracy pomi�dzy podmiotami gospodarczymi Białorusi i 

Rosji, aby BUOTB stał si� podstawowym punktem wej�cia na rynek białoruski 

dla wszystkich przedstawicieli rosyjskiego biznesu. Przecie� rejestracja na tym 

parkiecie "automatycznie otwiera dost�p do 25 tysi�cy firm z 64 krajów, z 

czego, nawiasem mówi�c, aktywnie korzystaj� zagraniczni uczestnicy. 

Niedawnym przykładem jest firma z obwodu kaliningradzkiego, która sprzedała 

olej rzepakowy o warto�ci ponad 1 mln euro za po�rednictwem naszej platformy 

handlowej. Nabywc� była spółka litewska54. Rzeczywi�cie, ta praca nad 

rozszerzeniem kontaktów biznesowych z regionami Rosji ju� zaczyna przynosi� 

efekty. Tylko w ci�gu jednego tygodnia w lutym 2021 r. akredytowało si� 

jednocze�nie osiem rosyjskich firm. 
wiadczy to o tym, �e wzmocnienie 

współpracy z rosyjskimi regionami rzeczywi�cie stało si� jednym z 

priorytetowych zada� tegorocznego BUTB, a do jego rozwi�zania 

wykorzystywane s� ró�norodne narz�dzia interakcji. 
                                                 
53 Eksport cementu przez BUTB w styczniu wzrósł 10-krotnie [	ródło elektroniczne]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tsementa-cherez-butb-v-janvare-vyros-v-10-raz-
428027-2021/ 
54 BUTB i Rosyjskie Przedstawicielstwo Handlowe zamierzaj� przyczyni� si� do zwi�kszenia 
obrotów handlowych [	ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-i-torgovoe-predstavitelstvo-rf-namereny-sodejstvovat-
uvelicheniju-tovarooborota-428409-2021/ 
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Tak wi�c w pierwszej dekadzie lutego 2021 roku mo�liwo�ci zwi�kszenia 

wzajemnych obrotów handlowych pomi�dzy Białorusi� i Udmurti� zostały 

omówione na konferencji internetowej z udziałem przedstawicieli władz tego 

regionu Rosji. Nale�y zauwa�y�, �e w 2020 roku "obroty handlowe mi�dzy 

Białorusi� a Udmurti� wyniosły 184,5 mln dolarów, czyli 112,5% poziomu z 

2019 roku55. W trakcie dyskusji strony zgodziły si�, �e nawet te stosunkowo 

dobre wska	niki mo�na znacznie poprawi� poprzez realizacj� wymiany 

handlowej, która mo�e sta� si� skutecznym narz�dziem do zwi�kszenia ilo�ci i 

rozszerzenia asortymentu towarów poszukiwanych na rynku białoruskim i 

udmurckim. Je�li we	miemy pod uwag�, �e w ci�gu ostatnich kilku lat 

Udmurtia stała si� jednym z najbardziej zorientowanych na eksport regionów 

Rosji i obecnie zajmuje pierwsze miejsce w s�siednim kraju pod wzgl�dem 

tempa wzrostu eksportu nieenergetycznego, to mo�emy by� pewni, �e w 

najbli�szej przyszło�ci przedstawiciele udmurckiego biznesu stan� si� stałymi 

uczestnikami handlu na BUOTB. 

W drugiej dekadzie lutego 2021 roku odbyła si� konferencja online 

po�wi�cona rozszerzeniu współpracy BUTB ze �rodowiskiem biznesowym 

obwodu wołgogradzkiego. Uczestnicy dyskusji zwrócili uwag� na obserwowan� 

od ko�ca 2020 roku stał� tendencj� do zwi�kszania liczby rezydentów 

giełdowych z Rosji. I to nie tylko eksport białoruskich towarów na rynek 

rosyjski i zakup rosyjskich produktów przez białoruskie przedsi�biorstwa, lecz 

równie� cz�stsze transakcje "tranzytowe" pomi�dzy przedsi�biorstwami z Rosji 

i pa�stw trzecich. Innymi słowy, giełda jest wykorzystywana jako narz�dzie do 

ubezpieczania ryzyka zwi�zanego z handlem zagranicznym56. A to, oczywi�cie, 

rozszerza jego mo�liwo�ci w zakresie przyci�gania partnerów biznesowych, 
                                                 
55 Białoru� i Udmurtia zamierzaj� zwi�kszy� obroty handlowe poprzez bardziej aktywne 
wykorzystanie handlu wymiennego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-udmurtija-namereny-uvelichit-tovarooborot-za-schet-
bolee-aktivnogo-ispolzovanija-birzhevoj-427781-2021/ 
56 BUTB oczekuje rozszerzenia współpracy z biznesem obwodu wołgogradzkiego [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-
rasshirenie-sotrudnichestva-s-delovymi-krugami-volgogradskoj-oblasti-429055-2021/ 
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w�ród których, wierzymy, wkrótce znajdzie si� znacznie wi�cej przedstawicieli 

biznesu obwodu wołgogradzkiego. 

Rozwijaj�c partnerskie relacje z regionami Federacji Rosyjskiej, BUTB 

jednocze�nie planuje w 2021 roku powa�nie rozszerzy� współprac� ze 

�rodowiskiem biznesowym krajów europejskich, ze wzgl�du na ogromny i 

niewykorzystany potencjał tego wektora partnerstwa. Mo�na to oceni� na 

podstawie obrotów ze stycznia 2021 r., w wyniku których eksport drewna za 

po�rednictwem BUUTB wzrósł o 27%, przekraczaj�c 30 mln USD. W tym 

samym czasie "głównymi rynkami były Niemcy, Łotwa i Litwa". 

Przedsi�biorstwa z tych krajów zakupiły białoruskie wyroby tartaczne na ł�czn� 

kwot� 24,4 ml57dolarów. Do najwi�kszych nabywców tego typu produktów 

nale�eli równie� przedstawiciele takich krajów europejskich jak Wielka 

Brytania, Holandia, Polska, Słowacja i Estonia, u których drewniane polana na 

eksport cieszyły si� najwi�kszym popytem. Do�� powiedzie�, �e podczas 

pierwszego handlu eksportowego na BUTB w 2021 r. do samej tylko Wielkiej 

Brytanii sprzedano ponad półtora miliona drewnianych palików o warto�ci 

ponad miliona euro, co natychmiast przekroczyło liczb� eksportu do tego kraju 

w 2020 r. Wa�ny szczegół: w przeszło�ci produkty te były sprzedawane na 

rynku brytyjskim w znacznie mniejszych ilo�ciach i głównie przez po�redników 

w krajach bałtyckich. Wyniki styczniowej sesji giełdowej wyra	nie potwierdziły 

wysoki potencjał eksportowy wyrobów z drewna produkowanych w naszym 

kraju, a tak�e trend obserwowany w ubiegłym roku, kiedy to "kwota transakcji 

giełdowych na eksport wyrobów z drewna okr�głego i korowanego w 2020 roku 

wyniosła 4,2 mln euro. Głównymi rynkami były Niemcy, Łotwa, Litwa i 

Polska" 58. 

                                                 
57 W styczniu eksport tarcicy przez BUTB wzrósł o 27% [	ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-pilomaterialov-cherez-butb-vyros-na-27-
429846-2021/ 
58 Brytyjska firma kupiła za po�rednictwem BUTB produkty z drewna za ponad 1 mln euro [	ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-kompanija-kupila-
cherez-butb-produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na-1-mln-evro-424714-2021/ 
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Planuj�c rozszerzenie geografii sprzeda�y tych samych produktów 

drzewnych w wektorze europejskim w 2021 roku, BUTB ju� pracuje nad 

mo�liwo�ci� eksportu białoruskiej tarcicy na przykład do Francji. I tak w lutym 

2021 roku spółka przedstawiła perspektywy wykorzystania mechanizmu handlu 

wymiennego z francuskim importerem drewna Bois Import SA. Faktem jest, �e 

ta firma od dawna kupuje tarcic�, w tym białorusk�, w krajach bałtyckich. 

Jednak pandemia koronawirusów zmieniła sytuacj�, zmuszaj�c do poszukiwania 

alternatywnych rynków zbytu. Białoru� zwróciła uwag� francuskich nabywców, 

gdzie ju� około połowy wyprodukowanej tarcicy - około dwóch milionów metrów 

sze�ciennych - sprzedaje si� na eksport za po�rednictwem giełdowego mechanizmu 

handlowego. Jest oczywiste, �e otwiera to wielkie mo�liwo�ci dla importerów 

francuskich. Zwłaszcza, �e francuska firma została równie� zaproszona do "nie 

ograniczania si� do tarcicy, ale do rozwa�enia zakupu równie� innych produktów 

do obróbki drewna, w tym peletów drzewnych". W 2020 roku na Białorusi 

wybudowano i uruchomiono sze�� nowych zakładów produkcji pelletu. W tym 

roku [2021] planowana jest budowa sze�ciu kolejnych."59 . W rezultacie roczny 

wolumen eksportu z Białorusi mo�e wynie�� około 250 tys. ton peletów. 

O tym, �e istnieje mo�liwo�� sprzeda�y białoruskiego pelletu paliwowego 

lub pelletu poprzez BUTB do krajów europejskich w 2021 roku, mo�e 

�wiadczy� równie� zainteresowanie europejskich przedsi�biorców konferencj� 

online Nordic Pellets Conference 2021, organizowan� przez szwedzkie 

stowarzyszenie bioenergetyczne Svebio pod koniec stycznia 2021 roku. 

Wydarzenie to zgromadziło czołowych ekspertów w dziedzinie bioenergii oraz 

producentów biopaliw z Danii, Francji, Niemiec, Litwy, Polski, Szwecji i 

Wielkiej Brytanii. Do udziału w tej konferencji skłonił ich fakt, �e obecnie w 

krajach Unii Europejskiej obserwuje si� stały wzrost zapotrzebowania na pellet. 

To z kolei przyczynia si� nie tylko do zwi�kszenia własnych mocy 
                                                 
59 BUTB pracuje nad mo�liwo�ci� eksportu białoruskiej tarcicy do Francji [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-eksporta-
belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021 
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produkcyjnych producentów europejskich, ale tak�e importu tych produktów z 

innych krajów, w tym z Białorusi. Jednocze�nie BUTB jest przekonany, �e 

"przy niewielkiej pojemno�ci rynku krajowego praktycznie cały wolumen peletu 

produkowanego na Białorusi mo�e by� dostarczany za granic�, co uczyni nasz 

kraj jednym z najwi�kszych eksporterów w regionie60". W ko�cu wykorzystanie 

platformy BUTB przez europejskie firmy pozwoli im na zakup dowolnej ilo�ci 

produktów bezpo�rednio od białoruskich producentów na podstawie 

jednorazowych lub rocznych kontraktów. O zapotrzebowaniu na tego typu e-

commerce �wiadcz� statystyki z 2020 roku, kiedy to tylko tarcica została 

sprzedana za 260 mln dolarów, a nabywcami były firmy z 30 krajów. 

Oleje ro�linne i dodatki paszowe s� kolejnym produktem poszukiwanym 

w krajach europejskich, których eksport wzrósł 2,3-krotnie i osi�gn�ł 26 mln 

USD w pierwszych 10 miesi�cach 2020 r., co stanowi ponad 40 proc. eksportu 

rolnego przez BUTB. "61. Równocze�nie w ci�gu półtora miesi�ca za 

po�rednictwem BUOTB sprzedano wysłodki buraczane i melas� za prawie dwa 

miliony dolarów, których głównymi nabywcami były ponownie kraje Unii 

Europejskiej. Ponadto, w styczniu 2021 r. eksport oleju rzepakowego za 

po�rednictwem BUOTB wzrósł prawie dziesi�ciokrotnie, "osi�gaj�c 8,4 mln 

USD"62. I tu Łotwa, Estonia i Szwajcaria s� w czołówce pod wzgl�dem ilo�ci 

transakcji. A dynamika wzrostu sprzeda�y na kierunku europejskim sugeruje, �e 

mo�liwo�ci rozwoju białoruskiego eksportu na tym zagranicznym szlaku s� 

dalekie od wyczerpania. 

Wreszcie, kolejnym priorytetem rozwoju BUTB w 2021 roku jest 

zwi�kszenie udziału w obrotach giełdowych firm z krajów "dalekiego łuku" - 
                                                 
60 BUTB jest gotowy do promowania eksportu pelet paliwowych do Europy Północnej [	ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://wwwbelta.by/economics/view/butb-gotova-sodejstvovat-
eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/. 
61 Oleje ro�linne i dodatki paszowe stanowiły ponad 40% eksportu rolnego za po�rednictwem BUTB 
[Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-
kormovye-dobavki-obespechili-bolee-40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/ 
62 Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrósł prawie 10-krotnie [	ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/ 
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Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu i Ameryki Łaci�skiej. Mo�na to wytłumaczy� 

znacznym potencjałem, jaki tkwi we współdziałaniu z tymi partnerami, a 

którego pomy�lna realizacja zapowiada znaczne korzy�ci zarówno dla 

białoruskich eksporterów, jak i zagranicznych importerów. Przede wszystkim 

w�ród krajów "dalekiego łuku" nale�y wymieni� Chi�sk� Republik� Ludow�, z 

której przedstawicielami rozwój kontaktów biznesowych jest na BUTB 

szczególnie intensywny. Do�� powiedzie�, �e "pod wzgl�dem tempa wzrostu 

wolumenu transakcji giełdowych Chiny w ci�gu dwóch pierwszych miesi�cy 

[2021 roku] wyprzedziły prawie wszystkie główne rynki, z którymi obecnie 

handluje na giełdzie Białoru�63". 

W tym kontek�cie do�� istotny jest fakt, �e pi�ciotysi�czn� zagraniczn� 

firm� akredytowan� do uczestnictwa w obrocie na BUOTB było chi�skie 

przedsi�biorstwo handlowe i produkcyjne Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd stała si� 

36. firm� z Chin notowan� na giełdzie. Przedsi�biorstwo zamierza wykorzysta� t� 

platform� wymiany do zaopatrywania Białorusi w stal walcowan� i inne wyroby z 

metali �elaznych. W pocz�tkowej fazie b�dzie to sprzeda� wyrobów rurowych, a 

nast�pnie, w zale�no�ci od dynamiki sprzeda�y i warunków rynkowych, 

asortyment b�dzie stopniowo rozszerzany. Prawdopodobnie, mniej wi�cej tak, jak 

to si� dzieje w BUTB z produktami do obróbki drewna. 

Przypominamy, �e od grudnia 2020 roku na BUTB odbywaj� si� 

specjalne sesje handlowe dotycz�ce sprzeda�y na eksport tarcicy z dostaw� w 

kontenerach na miejsce przeznaczenia na rynku chi�skim. "W rezultacie, 

wielko�� dostaw krajowych produktów tartacznych do Chin znacznie wzrosła i 

na koniec stycznia-lutego wyniosła prawie 5 mln dolarów w uj�ciu 

pieni��nym64. Przyczynia si� do tego w du�ej mierze fakt, �e praktycznie co 

                                                 
63 Pi�ciotysi�czna firma nierezydentów została akredytowana w BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-kompanija-
nerezident-431246-2021/ 
64 Białoruska tarcica o warto�ci 2,6 mln USD sprzedawana do Chin za po�rednictwem BUTB [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
26-mln-prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/ 
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miesi�c do handlu produktami z drewna na FSRB doł�czaj� dwie lub trzy nowe 

firmy chi�skie. Ma to pozytywny wpływ na tworzenie si� wysoce 

konkurencyjnego �rodowiska i pozwala producentom drewna z Białorusi 

sprzedawa� tarcic� na korzystniejszych warunkach. W szczególno�ci, podczas 

pierwszego handlu wymiennego produktami drzewnymi na rynek chi�ski w 

styczniu 2021 roku sprzedano ponad 11 tys. m3 tarcicy o warto�ci 2,5 mln USD. 

Z powodu wzrostu cen podczas sesji handlowej eksporterzy z Białorusi uzyskali 

dodatkowe przychody w wysoko�ci ponad 90 tys. dolarów. I "cała ilo�� tarcicy 

na sprzeda� została zakupiona z dostaw� do Qingdao - najwi�kszego portu 

morskiego w prowincji Shandong. Zwi�ksza to atrakcyjno�� białoruskich 

towarów dla chi�skich nabywców, a miejscowym eksporterom daje mo�liwo�� 

rozszerzenia geografii sprzeda�y i zwi�kszenia przychodów65. 

Istotne z punktu widzenia rozwoju chi�skiego wektora na BUOTB jest 

równie� to, �e w 2021 roku rozpocz�ły si� transakcje eksportowe na tak 

perspektywiczne dla chi�skich odbiorców pozycje jak olej rzepakowy, mleko w 

proszku i cukier. Je�li chodzi o olej rzepakowy, to zaraz po rozpocz�ciu jego 

dostaw na rynek chi�ski za po�rednictwem giełdy, na koniec dwóch pierwszych 

sesji giełdowych, zawarto transakcje na ł�czn� kwot� około półtora miliona 

dolarów. Pozwoliło to Chinom zaj�� drugie miejsce pod wzgl�dem ilo�ci 

transakcji z u�yciem tych produktów, wypieraj�c liderów całego roku 2020 - 

Łotw�, Estoni� i Szwajcari�. Jednocze�nie istniały warunki wst�pne dla 

dalszego znacznego wzrostu innych wska	ników eksportu. "Przede wszystkim 

jest to wzrost liczby akredytowanych firm z Chin". 66co przyczynia si� do 

zwi�kszenia poziomu konkurencji w procesie składania ofert. 

                                                 
65 Białoruska tarcica o warto�ci 2,4 mln dolarów sprzedana do Chin w handlu wymiennym [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
24-mln-prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/ 
66 Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrósł prawie 10-krotnie [	ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/ 
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W styczniu 2021 r. za po�rednictwem BUTB sprzedano równie� pierwsz� 

parti� mleka w proszku na rynek chi�ski. "Do obrotu giełdowego zostały 

wystawione dwie partie o wolumenie 300 i 100 ton. Ł�czna kwota transakcji 

zawartych na koniec sesji wyniosła 940 tys. dolarów"67. Stało si� to po tym, jak w 

drugiej połowie 2020 roku zacz�ły rosn�� ceny �ywno�ci na �wiecie, co znacznie 

zwi�kszyło atrakcyjno�� białoruskich produktów mlecznych nie tylko w Chinach, 

lecz równie� w innych krajach "dalekiego łuku". 
wiadczy o tym w szczególno�ci 

powrót jednego z najwi�kszych na �wiecie podmiotów zajmuj�cych si� handlem 

produktami rolnymi, firmy Olam International z siedzib� w Singapurze, do BUTB 

z ko�cem 2020 roku. I pokazuje, �e perspektywy eksportu produktów mleczarskich 

z Białorusi na kontynent azjatycki za po�rednictwem giełdowego mechanizmu 

handlowego s� dzisiaj do�� znacz�ce. 

Egipt jest kolejnym krajem "dalekiej zagranicy", którego przedstawiciele 

zaczynaj� aktywnie działa� w FSRB. Na pocz�tku marca 2021 roku egipskie 

przedsi�biorstwo importowo-eksportowe Sama Al-D�azira zawarło pierwsz� 

umow� na eksport białoruskich produktów do tego północnoafryka�skiego 

kraju, kupuj�c próbn� parti� białoruskiej tarcicy. Strategicznym celem 

przedsi�biorstwa jest "sta� si� w przyszło�ci najwi�kszym importerem 

białoruskich wyrobów drewnianych do Egiptu i innych krajów Afryki 

Północnej". Pierwszy krok w tym kierunku został ju� zrobiony68. Kolejnym 

krokiem we współpracy z BUTB mo�e by� pełnienie roli maklera giełdowego 

na tej elektronicznej platformie obrotu. A wtedy rynek praktycznie całego 

kontynentu afryka�skiego nada nowe barwy białoruskim producentom-

eksporterom. Za pomoc� takiego mechanizmu eksportowego jak Białoruska 

Powszechna Giełda Towarowa.  

                                                 
67 Wysyłka mleka w proszku po raz pierwszy sprzedana do Chin poprzez wymian� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiju-suhogo-moloka-
vpervye-prodali-v-kitaj-cherez-birzhu-424904-2021/ 
68 Pierwsza transakcja z firm� z Egiptu została zawarta na BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta-sovershili-na-butb-
431073-2021 
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Na rzecz zrównowa�onego rozwoju regionalnego  

 
Wraz z nadej�ciem 2021 roku zako�czył si� okres realizacji Programu 

Współpracy Transgranicznej Polska-Białoru�-Ukraina 2014-2020, który jest 

wa�nym narz�dziem rozwoju interakcji pomi�dzy Uni� Europejsk� a pa�stwami 

partnerskimi w Europie Wschodniej w celu zapewnienia zintegrowanych i 

trwałych wi�zi regionalnych. Nale�y przypomnie�, �e program ten, a pierwszy 

okres programowania realizowany był jeszcze w latach 2004-2006, "ju� od 17 

lat wspiera procesy rozwojowe na obszarach przygranicznych Polski, Białorusi i 

Ukrainy poprzez dofinansowanie ró�norodnych projektów"69. Wszystkie 

projekty maj� charakter niekomercyjny i przyczyniaj� si� do poprawy jako�ci 

�ycia mieszka�ców wschodnich regionów Polski, a tak�e niektórych zachodnich 

regionów Białorusi i Ukrainy. Dokładniej rzecz ujmuj�c, program ten dotyczy 

nast�puj�cych obszarów w tych trzech krajach: Polska - powiaty: kro�nie�ski, 

przemyski, rzeszowski, tarnobrzeski, chełmsko-zamojski, puławski, lubelski, 

bialski, ostroł�cko-siedlecki, łom�y�ski, białostocki i suwalski; Białoru� - 

obwody grodzie�ski, brzeski, mi�ski, homelski oraz miasto Mi�sk; Ukraina - 

obwody lwowski, woły�ski, zakarpacki, rówie�ski, tarnopolski i iwano-

frankowski. W ramach czterech celów tematycznych tego programu - 

Dziedzictwo, Dost�pno��, Bezpiecze�stwo i Granice - w latach 2014-2020 

realizowane były trzy rodzaje projektów: du�e projekty infrastrukturalne, 

zwykłe i mikroprojekty. W samym 2020 r. w trakcie realizacji było jednocze�nie 

139 projektów, z których 12 zostało zako�czonych. 

W szczególno�ci w ramach celu tematycznego "Dost�pno��" 

wybudowano lub przebudowano 85 km dróg lokalnych ł�cz�cych miasta i wsie, 

a prace remontowe przeprowadzono w obwodach grodzie�skim i brzeskim, w 

województwach lubelskim, mazowieckim i podkarpackim, a tak�e w obwodach 

lwowskim i woły�skim. Wła�nie w styczniu 2021 roku w Białej Podlaskiej 
                                                 
69 Program [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.pbu2020.eu/by/pages/135 
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otwarto dwa nowe ronda, wybudowane w ramach projektu "Poprawa 

dost�pno�ci komunikacyjnej Brze�cia i Białej Podlaskiej". A Brzeskie 

Przedsi�biorstwo Utrzymania Dróg w ramach tego samego projektu 

"przebudowało siedem skrzy�owa� w Brze�ciu, wyposa�aj�c je w system 

adaptacyjnego sterowania ruchem. Nast�pnie opracowano Inteligentny System 

Transportowy (ITS), który skraca czas podró�y poprzez regulacj� sposobu 

ruchu"70 . Dokładnie rzecz ujmuj�c, o instalacji "inteligentnej sygnalizacji 

�wietlnej" i wbudowaniu w jezdni� czujników, które przekazuj� informacje do 

specjalnych sterowników, mówimy na skrzy�owaniach w Brze�ciu ulicy 

Moskiewskiej z alej� Partyzanck� i Respubliki, ulicami Gawriłow� i Pioniersk�, 

a tak�e na autostradzie warszawskiej z ulicami Rewolucji Pa	dziernikowej, 

Krasnoznamie�sk� i Makhnovicha. 

Je�li chodzi o cel tematyczny Granice, to głównym efektem wspólnej 

pracy były dwa dodatkowe pasy kontrolne oraz nowe pawilony kontroli celnej i 

paszportowej na przej�ciu granicznym "Ku	nica Białostocka - Bruzgy". 

"Działania te były obok innych równoległych zada� zwi�kszaj�cych 

efektywno�� granicy. W wyniku realizacji tych dwóch projektów przepustowo�� 

wzrosła o prawie 76%, co znacznie przyspiesza kontrol� na granicy"71. Ponadto, 

władze celne krajów uczestnicz�cych w programie zrealizowały szereg innych 

projektów. Po pierwsze, du�y projekt infrastrukturalny "Budowa 

rentgenowskiego systemu kontroli pojazdów na przej�ciu granicznym na drodze 

Berestovitsa", obejmuj�cy budow� kompleksu kontrolno-skanuj�cego, "w tym 

rentgenowskiego systemu skanowania, jego budynku ochronnego i budynku dla 

personelu, systemów in�ynieryjnych, szkolenia ekspertów w zakresie obsługi, 

organizacji przyspieszonej kontroli pojazdów, wymiany do�wiadcze� z polskimi 

                                                 
70 Nowe ronda w Białej Podlaskiej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.pbu2020.eu/by/news/1961 
71 Wyniki roku 2020 [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.pbu2020.eu/by/news/1952 
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partnerami w zakresie korzystania ze skanerów"72. Oraz kilka regularnych 

projektów, w tym "Usprawnienie kontroli celnej na drogowym przej�ciu 

granicznym w Domaczewie" oraz "Wzmocnienie potencjału Słu�by 

Kynologicznej Urz�dów Celnych Republiki Białorusi i Rzeczypospolitej 

Polskiej". Pierwszy z nich, maj�cy na celu zwi�kszenie bezpiecze�stwa granicy 

białorusko-polskiej i popraw� jako�ci operacji kontroli celnej, polegał na 

zainstalowaniu urz�dze� wa��cych, co spowodowało skrócenie czasu tych 

operacji i przyspieszenie ruchu transgranicznego. Drugi projekt, maj�cy na celu 

zapobieganie nielegalnemu przemieszczaniu si� nielegalnych narkotyków, 

substancji psychotropowych i wyrobów tytoniowych oraz zapobieganie 

nielegalnej migracji, obejmował zakup sze�ciu pojazdów wyposa�onych w 

klatki do przewozu psów słu�bowych dla słu�b celnych w Grodnie i Brze�ciu, a 

tak�e dla słu�by celnej Mi�sk-2. 

Wszystkie te fakty �wiadcz� o tym, �e zako�czony Program Współpracy 

Transgranicznej Polska-Białoru�-Ukraina 2014-2020 pomógł jego uczestnikom 

rozwi�za� wiele konkretnych problemów zwi�zanych z interakcj� pomi�dzy 

regionami przygranicznymi. Wydaje si�, �e to samo pragmatyczne podej�cie 

zostanie uwzgl�dnione w nowym programie transgranicznym na lata 2021-2027, 

który jest ju� aktywnie omawiany przez zainteresowane strony. W 

szczególno�ci, białoruski Brze�� i polska Biała Podlaska pracuj� nad 

mo�liwo�ci� realizacji wspólnych projektów w trzech obszarach jednocze�nie: 

mo�liwo�� przestawienia transportu publicznego na transport elektryczny, 

projekty w zakresie oszcz�dzania energii, energetyki i termomodernizacji 

obiektów socjalnych, a tak�e "oczyszczanie i dalsze wykorzystanie wód 

deszczowych"73.  

                                                 
72 Program Współpracy Transgranicznej Polska-Białoru�-Ukraina na lata 2014-2020. [Zasób 
elektroniczny]. - – 2014. - URL: https://www.customs.gov.by/ru/2014-2020-ru/. 
73 Brze�� i Biała Podlaska opracowuj� wspólne projekty w zakresie zielonej gospodarki [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/brest-i-bjala-podljaska-
prorabatyvajut-sovmestnye-proekty-v-zelenoj-ekonomike-424871-2021 
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Do celów zrównowa�onego rozwoju energetycznego  

rozwój osadnictwa  

 

W Republice Białorusi obserwuje si� obecnie znaczn� intensyfikacj� prac 

na poziomie lokalnym w zakresie zrównowa�onego rozwoju energetycznego i 

adaptacji do zmian klimatu. Do�� powiedzie�, �e 53 białoruskie miasta ju� 

zadeklarowały gotowo�� przyst�pienia do Porozumienia Burmistrzów w sprawie 

Klimatu i Energii - wa�nej europejskiej inicjatywy współpracy w dziedzinie 

klimatu, która pojawiła si� w 2008 roku i "do 2020 roku przyst�piło do niej 

ponad 10 tysi�cy miast i gmin o ł�cznej liczbie mieszka�ców około 320 

milionów"74. Przypomnijmy, �e podpisuj�c to porozumienie "samorz�dy lokalne 

dobrowolnie zobowi�zuj� si� do zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych o co 

najmniej 30% do 2030 roku"75. Oczywiste jest, �e ka�de miasto podchodzi do 

tego celu na swój własny sposób. 

Na przykład w białoruskim mie�cie Kostiukowicze w obwodzie 

mohylewskim w sierpniu 2020 roku zrealizowano projekt "Budowa systemu 

fotowoltaicznego". Zdecentralizowane zasilanie sali gimnastycznej z punktu 

widzenia ochrony �rodowiska". Jego inicjatorami i fundatorami byli partnerzy z 

niemieckiego miasta partnerskiego Ditzenbach, z którymi Kostyukovichi 

współpracuj� w ró�nych dziedzinach: edukacja, ochrona zdrowia, sport, kultura, 

turystyka, �rodowisko. W ramach wspomnianego ju� projektu na dachu sali 

gimnastycznej zainstalowano "135 paneli fotowoltaicznych o ł�cznej mocy 35,8 kW. 

Istnieje równie� system monitorowania produkcji energii elektrycznej, zbieraj�cy i 

przechowuj�cy dane o pracy elektrowni przez co najmniej rok za ka�dy dzie�, 

                                                 
74 Arikas, D. Inicjatywy miast europejskich w zakresie energii i klimatu / D. Arikas, M. Gratz, E. 
Ferrer, A. Chumakova, N. Andreenko. - Bałtyckie Forum Ekologiczne Niemcy, 2019 r. - – �. 4. 
75 Ponad 50 białoruskich miast jest gotowych zobowi�za� si� do zmniejszenia emisji gazów 
cieplarnianych [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-50-
belorusskih-gorodov-gotovy-vzjat-na-sebja-objazatelstva-po-snizheniju-vybrosov-parnikovyh-
424013-2021/ 



43 

miesi�c" 76. Nowa elektrownia słoneczna (SPP), która rozpocz�ła prac� w 2020 roku 

w pobli�u wsi Asmołowicze w powiecie m�cisławskim, znajduje si� równie� w 

obwodzie mohylewskim. Na powierzchni około czterech hektarów zainstalowano tu 

4752 panele słoneczne. "Nominalna moc ka�dego z paneli wynosi 335 W. W 

rezultacie skumulowana moc zainstalowana nowej elektrowni słonecznej wyniosła 

1,6 MW" 77. Oprócz tego w rejonie Asmołowicz w 2020 roku zostanie wzniesiona 

najwy�sza na Białorusi elektrownia wiatrowa o wysoko�ci 142 metrów. 

Nale�y zauwa�y�, �e obecno�� tych ekologicznie zorientowanych 

obiektów w dzielnicy M�cisławia nie jest przypadkowa. Samo miasto M�cisław 

podpisało w 2017 roku Porozumienie Burmistrzów w sprawie klimatu i energii. 

Od tego czasu odbywaj� si� tu ró�ne imprezy maj�ce na celu promowanie w�ród 

młodego pokolenia kultury oszcz�dzania energii i odpowiedzialno�ci za 

�rodowisko. W szczególno�ci, latem 2020 roku, w ramach organizowanych Dni 

Energii, ka�dy mógł wzi�� udział w internetowym maratonie Celów 

Zrównowa�onego Rozwoju "EcoMy Mstislavl". Jego uczestnicy zamie�cili w 

globalnej sieci swoje materiały zwi�zane z oszcz�dzaniem energii, ekologi� i 

zrównowa�onym rozwojem regionu. W placówkach przedszkolnych i na 

obozach wypoczynkowych obwodu odbyły si� interaktywne lekcje "Jak �y� 

ekologicznie na Ziemi", przeprowadzono konkurs "Podziel si� z nami", 

zorganizowano pokazy filmowe "Szkoły oszcz�dzania energii" - o 

nowoczesnych sposobach i metodach oszcz�dzania i zachowania energii w 

domu, w szkole i w pracy. Kampanie ekologiczne "My tu posprz�tali�my! A 

ty?". W pobli�u gimnazjum w M�cisławiu aleja "Edukacja dla zrównowa�onego 

jutra" została obsadzona młodymi tujami, obok których umieszczono tablice z 

informacjami o ka�dym z 17 Celów Zrównowa�onego Rozwoju ONZ. Dni 

Energii zako�czyły si� wy�cigiem rowerowym M�cisławski Pier�cie�, który odbył 

si� ju� po raz trzeci i zgromadził około stu uczestników w ró�nym wieku z całego 

powiatu. Fakty te pokazuj�, �e poprzez uczestnictwo we wszystkich tych 

                                                 
76 Na dachu gimnazjum w Kostyukowiczach powstanie elektrownia fotowoltaiczna [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664 
77 Na Białorusi uruchomiono now� elektrowni� słoneczn� [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/664 
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wydarzeniach mieszka�cy powiatu Mstislavlau mogli przekona� si� na własnym 

przykładzie, �e głównym celem Inicjatywy Klimatyczno-Energetycznej 

Porozumienia Burmistrzów jest zrównowa�ony rozwój energetyczny na poziomie 

lokalnym oraz podejmowanie konkretnych działa� na rzecz łagodzenia i adaptacji 

do zmian klimatu, a tak�e, �e "mieszka�cy odgrywaj� wa�n� rol� w pracy powiatu 

nad ograniczeniem emisji gazów cieplarnianych, którzy poprzez swoje osobiste 

zachowanie mog� wnie�� cenny wkład we wspóln� spraw�"78. 

Innym skutecznym narz�dziem, które jest równie� aktywnie 

wykorzystywane w miastach obj�tych Porozumieniem Burmistrzów, jest 

Europejski Tydzie� Mobilno�ci - mi�dzynarodowa kampania maj�ca na celu 

ekologizacj� systemów transportu miejskiego, zmian� zachowa� transportowych 

ludzi oraz bardziej inteligentne korzystanie z przestrzeni publicznej, która 

tradycyjnie odbywa si� co roku w dniach 16-22 wrze�nia, a jej kulminacj� jest 

Dzie� bez Samochodu. W wydarzeniach tego tygodnia uczestniczy zazwyczaj 

ponad 50 krajów z całego �wiata. Temat roku 2020, "Bezemisyjny ruch dla 

wszystkich", koncentruje si� na "ograniczeniu emisji gazów cieplarnianych i 

udost�pnieniu bezemisyjnej infrastruktury i transportu wszystkim grupom 

obywateli"79. O popularno�ci tego tematu w naszym kraju �wiadczy fakt, �e w 

2020 roku do akcji przył�czyła si� rekordowa liczba białoruskich miast - ponad 

80. Na przykład, tylko w Mi�sku w tym tygodniu zorganizowano wy�cig 

kolarski, zaoferowano bezpłatne przejazdy dla zmotoryzowanych miejskim 

transportem publicznym, a tak�e otwarto pierwsz� na Białorusi ekologiczn� 

tras� rowerzystów, która poł�czyła trzy ekologiczne szlaki białoruskiej stolicy - 

"Miasto ptaków", "Srebrn� kłod�" i "Czy�ewk�". Jego osobliwo�ci� była 

"mo�liwo�� chodzenia na rowerze i obserwowania ptaków". 80, a tak�e 

zapoznanie si� na trasie ze stoiskami informacyjnymi o miejscowych ptakach. 

                                                 
78 M�cisław dla ekologicznego stylu �ycia! I potwierdzaj� to Dni Energii [Zasób elektroniczny]. - – 
2020. - URL: http://climate.ecopartnerstvo.by/ru/news/616 
79 Europejski Tydzie� Mobilno�ci [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
https://rosavtotransport.ru/ru/activities/european-mobility-week/ 
80 Nowa trasa ekologiczna, przejazd rowerem i darmowy bilet - jak b�dzie wygl�dał Europejski 
Tydzie� Mobilno�ci w Mi�sku [Materiał elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
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Priorytet partnerstwa - rolnictwo  

 
Wyniki 2020 roku pokazuj�, �e w stosunkach mi�dzy Białorusi� i 

Kazachstanem kluczowym obszarem współpracy było współdziałanie 

kompleksów rolno-przemysłowych, realizacja wspólnych projektów w 

dziedzinie rolnictwa oraz dalszy rozwój wspólnych projektów w dziedzinie 

in�ynierii rolniczej. Wynika to w du�ej mierze z faktu, �e nawet w kontek�cie 

ogranicze� zwi�zanych z rozprzestrzenianiem si� zaka�e� koronawirusem, 

kompleks rolno-przemysłowy obu krajów utrzymał tendencje wzrostowe w 

2020 roku. 
wiadcz� o tym dane Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej, według 

których "produkcja produktów rolnych na terytorium pa�stw członkowskich 

Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU) w 2020 roku wzrosła o 2,3% i 

wyniosła 114,3 mld dolarów. Najwi�kszy wzrost produkcji w�ród krajów EAEU 

odnotowano w Kazachstanie (o 5,6%) i na Białorusi (4,9%)81. 

Pozytywne tendencje we wzro�cie współdziałania obu pa�stw w 

kompleksie rolno-przemysłowym odnotowano równie� na drugim posiedzeniu 

wspólnej białorusko-kazachskiej grupy roboczej ds. rozwoju obiecuj�cych 

dziedzin dwustronnej współpracy w rolnictwie, które odbyło si� w lutym 2021 

roku w Mi�sku. Na spotkaniu skupiono si� na problematyce handlu artykułami 

spo�ywczymi, produkcji ro�linnej i zwierz�cej, weterynarii, hodowli i selekcji, 

bior�c pod uwag� fakt, �e "w 2020 roku obrót handlowy produktami rolnymi i 

�ywno�ci� mi�dzy Białorusi� i Kazachstanem wzrósł o 1,2 razy w stosunku do 

2019 roku i osi�gn�ł 307,2 mln dolarów. Eksport wyniósł 289,9 mln dolarów 

(wzrost o ponad 20%)82. W zwi�zku z tym strony zwróciły uwag� na powa�ny 

                                                                                                                                                         
https://www.belta.by/regions/view/novyj-ekomarshrut-veloprobeg-i-besplatnyj-proezd-kakoj-budet-
evropejskaja-nedelja-mobilnosti-v-minske-406811-2020/ 
81 O spotkaniu Ambasadora Białorusi z Ministrem Rolnictwa Kazachstanu [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c66dcb28873a0b75.html 
82  Eksport białoruskich produktów rolnych do Kazachstanu w 2020 roku wzrósł o ponad 20% 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021 
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potencjał dalszego stabilnego wzrostu obrotów handlowych i utrwalenia 

pozytywnych tendencji we wzajemnej wymianie handlowej. 

Po stronie białoruskiej perspektywy te upatruje si� w dostawach sprz�tu 

do budowy farm mlecznych, wprowadzeniu nowych technologii, rozszerzeniu 

zamówie� na sprz�t rolniczy, przekwalifikowaniu kadr dla kompleksu rolno-

przemysłowego. Strona kazachska jest szczególnie zainteresowana białoruskimi 

do�wiadczeniami w rozwoju przemysłu mleczarskiego, cukrowniczego oraz 

innych dziedzin produkcji rolnej. Istota tego zainteresowania polega na tym, �e 

"koronawirus pokazał, jak du�y jest obecnie popyt na wszystkie produkty rolne. 

Otwieraj� si� nowe nisze"83 . 

W szczególno�ci strony wi��� du�e nadzieje na kontynuacj� w 2021 roku 

współpracy białoruskiego Gomselmaszu z najwi�kszym kazachsta�skim 

producentem maszyn rolniczych AgromashHolding KZ, który w 2020 roku 

zwi�kszył swoj� produkcj� o 1,7 raza. Wspólny monta� kombajnów zbo�owych 

przez te przedsi�biorstwa na kazachskiej ziemi rozpocz�ł si� ju� w 2007 roku. 

"W 2019 roku organizacja wyprodukowała 429 kombajnów i ci�gników, a w 

2020 roku - 730 sztuk sprz�tu 84ESSIL KZS-790, który został ju� przetestowany 

w regionie Karagandy i wykazał si� dobrymi wynikami. Nowa maszyna ma 

zwi�kszon� moc silnika i powierzchni� czyszczenia, a omłot jest poł�czony: 

b�ben i rotor. W 2021 roku planowane jest rozpocz�cie seryjnej produkcji tego 

modelu. Ponadto, wzro�nie równie� produkcja kosiarek samojezdnych, co 

tłumaczy si� rosn�cym popytem na nie w�ród rolników Kazachstanu. 

Przypomnijmy, �e jeszcze latem 2020 roku z Homla do Kazachstanu wysłano 

ponad 70 zestawów maszynowych modelu KZS-10 MAX. "Innowacje 

wprowadzone w tym modelu kombajnu, dotycz�ce głównie bardziej 
                                                 
83 Kazachstan jest zainteresowany białoruskim do�wiadczeniem w rozwoju przemysłu mleczarskiego 
i cukrowniczego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-belorusskom-opyte-razvitija-
molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021 
84 "Gomselmash i AgromashHolding KZ rozszerz� asortyment maszyn rolniczych w 2021 roku" 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-
agromashholding-kz-rasshirjat-linejku-agrotehniki-v-2021-godu-424825-2021/ 
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komfortowej pracy operatorów maszyny, spodobały si� rolnikom z 

Kazachstanu. To skłoniło ich do zamówienia kolejnych 30 takich kombajnów"85 

. A w drugiej połowie grudnia 2020 roku ta dodatkowa partia 30 zestawów 

maszyn została wysłana do kazachskich partnerów. 

Spo�ród wydarze�, które powinny pozytywnie wpłyn�� na rozwój 

współpracy Białorusi i Kazachstanu w dziedzinie rolnictwa w 2021 roku, 

wymie�my jeszcze kilka. Po pierwsze, ciekawy rezultat mo�e przynie�� idea 

omawiana na posiedzeniu Białorusko-Kazachsta�skiej Rady Biznesu w 

listopadzie 2020 roku, w którym uczestniczyli przedstawiciele ponad 160 

przedsi�biorstw obu krajów. Bior�c pod uwag� fakt, �e jednym z 

najwa�niejszych zagadnie� w rozwoju stosunków mi�dzy dwoma byłymi 

republikami radzieckimi s� wystawy, "Białoru� i Kazachstan rozwa�aj� 

mo�liwo�� zorganizowania wystawy rolniczej "Belagro" w Kazachstanie86". 

Mo�e to by� kolejny konkretny krok w kierunku zacie�nienia współpracy 

dwustronnej i zwi�kszenia wzajemnych obrotów handlowych. Po drugie, jeszcze 

w listopadzie 2020 roku Białoruska Powszechna Giełda Towarowa (BUCE) 

zaproponowała kazachsta�skim firmom kupno białoruskiego mi�sa i nabiału 

oraz cukru na giełdzie. Jednocze�nie BUTB mógłby udziela� pomocy 

kazachskim firmom w sprzeda�y ich produktów na rynku białoruskim. 

Realizuj�c t� propozycj�, w styczniu 2021 roku FTUB zgodził si� na 

zintensyfikowanie współpracy w zakresie handlu elektronicznego z Uniwersaln� 

Giełd� Towarow� w Astanie, co "pozwoli na stworzenie jednolitej bazy danych 

z ofertami handlowymi białoruskich i kazachskich przedsi�biorstw i ułatwi 

wzrost wzajemnej wymiany handlowej87".  

                                                 
85 "Gomselmash" dodatkowo wysłał do Kazachstanu 30 zestawów maszynowych KZS-10 MAX 
[Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
dopolnitelno-otgruzil-v-kazahstan-30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-2020/ 
86 Utyupin: rozwa�ana jest mo�liwo�� zorganizowania wystawy "Belagro" w Kazachstanie [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-
vozmozhnost-provedenija-vystavki-belagro-v-kazahstane-417045-2020/ 
87 BUTB i kazachska Astana Exchange zamierzaj� rozwija� współprac� w dziedzinie handlu 
elektronicznego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-
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Od ustale� prawnych -  

do konkretnych projektów  

 
Na pocz�tku marca 2021 roku w Taszkencie odbyło si� ósme posiedzenie 

wspólnej komisji mi�dzyrz�dowej ds. współpracy dwustronnej Białorusi i 

Uzbekistanu. Spotkanie koncentrowało si� na rozwoju wi�zi handlowych, 

gospodarczych, inwestycyjnych i kooperacyjnych, wzmocnieniu relacji w sferze 

naukowej, edukacyjnej, społecznej i humanitarnej, współpracy 

mi�dzyregionalnej, technologiach informacyjnych i turystyce. Stosunki 

dyplomatyczne mi�dzy tymi dwoma byłymi republikami radzieckimi zostały 

nawi�zane w styczniu 1993 roku. W 2020 roku białorusko-uzbeckie obroty 

handlowe wzrosły o kolejne 17 procent i przekroczyły 280 milionów dolarów, z 

udziałem dostaw z Białorusi - ponad 237 milionów dolarów. "Głównymi 

pozycjami białoruskiego eksportu w ubiegłym [2020] roku były samochody 

ci��arowe, ci�gniki i ci�gniki siodłowe, mi�so i produkty mi�sne, cukier i 

produkty mleczne, leki, szczepionki i surowice krwi"88 . Odnotowuj�c te 

pozytywne tendencje, strony podczas posiedzenia komisji mi�dzyrz�dowej 

skupiły jednak swoj� uwag� na tych kwestiach, których rozwi�zanie pomogłoby 

przenie�� stosunki dwustronne na nowy jako�ciowo poziom. Jednym z pilnych 

priorytetów jest rozszerzenie do marca 2021 roku ram prawnych białorusko-

uzbeckiego współdziałania, które liczy ponad 70 umów. Ósme spotkanie 

Komisji Mi�dzyrz�dowej przyczyniło si� do jej dalszego rozwoju. 

W szczególno�ci w Taszkencie Narodowe Instytuty Metrologii Białorusi i 

Uzbekistanu podpisały umow� o współpracy, która okre�la główne obszary 

współpracy na najbli�sze pi�� lat. Dokument ten dotyczy �cisłego partnerstwa 

stron w opracowywaniu i wdra�aniu programów tworzenia standardów 

                                                                                                                                                         
kazahstanskaja-birzha-astana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-
425206-2021 
88 Białoru� d��y do dalszego rozwoju stosunków dwustronnych z Uzbekistanem [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9736 
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krajowych i roboczych. "Innym kierunkiem jest udział w opracowywaniu 

mi�dzypa�stwowych dokumentów dotycz�cych jednolito�ci miar, maj�cych na 

celu rozwi�zanie problemów harmonizacji przepisów krajowych i 

wypracowanie jednolitych zasad w tym zakresie"89. Ponadto, Pa�stwowy 

Komitet Normalizacyjny Białorusi i Agencja Uzstandart przyj�ły program 

współpracy na lata 2021-2023, który przewiduje porównanie norm 

pa�stwowych, wzorcowanie wzorców pomiarowych i instrumentów roboczych, 

a tak�e udział laboratoriów w programach badania biegło�ci. Wszystko to, wraz 

z planowanym utworzeniem stałej grupy, powinno pomóc w rozwi�zaniu 

kwestii zwi�zanych z technicznymi barierami w handlu mi�dzy tymi dwoma 

krajami. Innym wa�nym perspektywicznym aspektem współpracy Białorusi i 

Uzbekistanu w tej dziedzinie jest fakt, �e w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej 

w wysokim stopniu gotowo�ci znajduje si� projekt umowy o trybie i warunkach 

usuwania barier technicznych we wzajemnym handlu z pa�stwami trzecimi. W 

zwi�zku z tym białoruski Gosstandart "pracuje nad mo�liwo�ci� i aktywnie 

proponuje, aby pierwszy projekt pilota�owy dotycz�cy tej umowy po jej wej�ciu 

w �ycie był realizowany z Uzbekistanem90. 

Dziesi�� kolejnych dokumentów o współpracy zostało podpisanych na 

pocz�tku marca 2021 roku przez uczelnie wy�sze obu krajów. Doł�czyły one do i 

tak ju� bardzo rozbudowanej bazy prawnej współdziałania instytucji edukacyjnych 

i organizacji naukowych, która liczyła ju� około dwustu bezpo�rednich umów. 

Dzi�ki nim dzi� z powodzeniem funkcjonuj� wspólne wydziały i programy 

edukacyjne, w tym studia dualne. W Taszkiencie otwarto wspólny białorusko-

uzbekista�ski mi�dzybran�owy instytut kwalifikacji technicznych. Obecnie trwaj� 

prace nad utworzeniem uzbecko-białoruskiego uniwersytetu materiałoznawstwa. 

                                                 
89 Instytuty Metrologii Białorusi i Uzbekistanu podpisały porozumienie o współpracy [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/instituty-metrologii-belarusi-i-
uzbekistana-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-431178-2021/ 
90 Gosstandart Białorusi i Agencja Uzstandart podpisały program współpracy na lata 2021-2023 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-
agentstvo-uzstandart-podpisali-programmu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/ 
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Wymowne s� nast�puj�ce liczby: "W roku akademickim 2020-2021 instytucje 

edukacyjne Białorusi przyjm� około 2 tysi�cy uzbeckich studentów. Eksport usług 

edukacyjnych do Uzbekistanu w ubiegłym roku [2020] wyniósł 1,7 mln USD i 

wzrósł o prawie 14% w stosunku do roku poprzedniego91. Nale�y przypuszcza�, �e 

powstanie kolejnych dziesi�ciu dokumentów o współpracy mi�dzy uczelniami obu 

krajów przyczyni si� tylko do dalszego rozszerzenia białorusko-uzbeckiej 

współpracy w sferze edukacyjnej. 

Wa�nym wynikiem pracy komisji mi�dzyrz�dowej było równie� pierwsze 

posiedzenie Białorusko-Uzbeckiej Rady Biznesu, na którym zebrało si� ponad 

170 przedstawicieli �rodowisk biznesowych obu krajów, którzy mogli omówi� 

"konkretne projekty współpracy w zakresie rolnictwa, budowy maszyn, 

logistyki, przemysłu spo�ywczego, produkcji chemicznej i farmaceutycznej, 

nauki i edukacji oraz technologii informacyjnych92". O potencjale realizacyjnym 

tych projektów do�� wymownie �wiadczy przykład Mi�skiej Fabryki 

Samochodów Osobowych, której przedstawiciele przywie	li do stolicy 

Uzbekistanu kontrakty o warto�ci ponad czterech milionów dolarów. Wynika to 

w du�ej mierze z faktu, �e "sie� dystrybucji towarowej MMZ w Taszkencie 

reprezentowana jest przez BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL 

MARKETING, FUTURE GENERATION MARKETING. W latach 2019-2020 

MMZ sprzedał ponad 1 tys. silników na uzbecki rynek pierwotny i wtórny"93 . 

Istniej� wi�c powa�ne perspektywy dla rozwoju stosunków gospodarczych 

mi�dzy tymi dwoma krajami. 

  

                                                 
91 Uniwersytety Białorusi i Uzbekistanu podpisały 10 dokumentów o współpracy [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/vuzy-belarusi-i-uzbekistana-
podpisali-10-dokumentov-o-sotrudnichestve-431140-2021 
92 Ponad 170 przedstawicieli przedsi�biorstw z Białorusi i Uzbekistanu wzi�ło udział w spotkaniu 
rady biznesowej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-
170-predstavitelej-biznesa-belarusi-i-uzbekistana-prinjali-uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-
431374-2021 
93 MMZ planuje podpisa� kontrakty na ponad 4 mln dolarów podczas komisji mi�dzyrz�dowej w 
Uzbekistanie [Electronic resource]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-vo-
vremja-mezhpravkomissii-v-uzbekistane-planiruet-podpisat-kontrakty-bolee-chem-na-4-mln-431277-
2021/ 
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Promowanie innowacji i rozwoju  

 
W 2021 r. Chi�ska Republika Ludowa uruchomiła 14. pi�cioletni plan 

rozwoju gospodarczego i społecznego do 2025 r., który podejmie nowe kroki w 

polityce reform i stworzy now� architektur� wzajemnie korzystnej współpracy 

mi�dzynarodowej, aby "kompleksowo zwi�kszy� otwarcie kraju na �wiat 

zewn�trzny, promowa� liberalizacj� i ułatwienia w handlu i inwestycjach, 

promowa� innowacje i rozwój handlu, promowa� wysokiej jako�ci rozwój 

wspólnej budowy projektu Jednego Pasa i Jednej Drogi". Tymczasem strona 

chi�ska skupi si� na tworzeniu nowych korzy�ci w mi�dzynarodowej 

współpracy i konkurencji, poniewa� uwa�a, �e "mi�dzynarodowe interakcje 

gospodarcze i wymiana s� nadal obiektywnym wymogiem dla globalnego 

rozwoju gospodarczego". Otwarto�� na �wiat zewn�trzny jest główn� polityk� 

pa�stwa"94 . Je�li chodzi o Białoru�, strona chi�ska wyra�a przekonanie, �e oba 

kraje powinny nadal wzajemnie wykorzystywa� zalety swoich gospodarek, które w 

du�ym stopniu si� uzupełniaj�, rozwija� istniej�cy potencjał współdziałania, w tym 

w ramach projektu One Belt, One Road i Chi�sko-Białoruskiego Parku 

Przemysłowego Wielki Kamie�, oraz rozszerza� współprac� "w takich 

dziedzinach, jak walka z epidemiami, handel i gospodarka, edukacja, nauka i 

technologia, kultura, stosunki mi�dzyregionalne" 95. 

Nale�y przypomnie�, �e do dnia dzisiejszego Republika Białorusi 

zbudowała do�� silne i otwarte stosunki z Chi�sk� Republik� Ludow�, które s� 

charakterystyczne tylko dla trzech pa�stw - Rosji, Pakistanu i Wielkiej Brytanii. 

Potwierdzaj� to takie dane. "ChRL jest drugim po Rosji partnerem Białorusi w 

handlu zagranicznym, którego roczne obroty wynosz� 5 mld dolarów. Na tym 

                                                 
94 . Qimin, C. Chiny w latach 2021-2025 zamierzaj� wdro�y� nowy plan rozwoju / C. Qimin // [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/comments/view/kitaj-v-2021-2025-godah-
nameren-realizovat-novyj-plan-razvitija-7479/ 
95 Xiaoyun, S. Bierzemy byka za rogi / S. Xiaoyun // [Dokument elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/vzjat-byka-za-roga-sovety-posla-knr-kak-pravilno-vstretit-
kitajskij-novyj-god-7657// 
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konkurencyjnym rynku zadomowiło si� ju� około 500 białoruskich eksporterów. 

Akredytacj� uzyskało ponad 100 przedsi�biorstw rolnych. Na Białorusi z 

wykorzystaniem �rodków chi�skich zrealizowano ju� 24 projekty o warto�ci 

prawie 4,5 mld dolarów96. 

Sztandarowym projektem w tym kontek�cie jest bez w�tpienia chi�sko-

białoruski Park Przemysłowy Great Stone, w którym w ci�gu niepełnych sze�ciu 

lat istnienia zainwestowano ju� 650 mln USD, a 68 rezydentów z 14 krajów 

zarejestrowało ju� inwestycje o warto�ci 1,2 mld USD, z czego około połowa 

rozpocz�ła ju� działalno��. Dzi�ki temu "superkondensator, �urawie 

samochodowe, urz�dzenia laserowe, drony, silniki Euro 6 i skrzynie biegów do 

du�ych obci��e�, pilota�owa strefa komunikacji 5G oraz multimodalny terminal 

kontenerowy to tylko kilka przykładów projektów realizowanych obecnie w 

parku97. W 2021 roku planuj� przyci�gn�� tu kolejnych 17 nowych 

mieszka�ców. W zwi�zku z tym du�e nadzieje wi��e si� z projektem stworzenia 

multimodalnego terminalu kolejowego z udziałem Niemiec, Chin i Szwajcarii, 

którego budowa wkrótce si� rozpocznie, a tak�e z przyjazdem tutaj 

ameryka�skiej firmy Ivy Global, która rozwa�a mo�liwo�� otwarcia w 

"Wielkim Kamieniu" "zakładu farmaceutycznego do produkcji szerokiej gamy 

leków, w tym do zwalczania COVID-19"98. W tym samym roku, "kiedy 

rozpocznie si� drugi etap rozbudowy parku, planowana jest równie� budowa 

drugiego kompleksu mieszkalnego ze 173 mieszkaniami oraz drugiej stacji 

transformatorowej"99. 

                                                 
96 Jaroszenko: Białoru� zbudowała silne i otwarte stosunki z Chinami [Zasób elektroniczny]. - – 2021. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/jaroshenko-belarus-vystroila-prochnye-i-otkrytye-
otnoshenija-s-kitaem-428410-2021 
97 Inwestycje w Wielkim Kamieniu podczas realizacji projektu wyniosły 650 mln dolarów - 
Jaroszenko [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/investitsii-
v-velikij-kamen-za-vremja-realizatsii-proekta-sostavili-650-mln-jaroshenko-428432-2021/ 
98 Ameryka�ska firma Ivy Global rozwa�a otwarcie fabryki farmaceutycznej w Wielkim Kamieniu 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amerikanskaja-
kompanija-ivy-global-rassmatrivaet-vozmozhnost-otkrytija-v-velikom-kamne-farmzavoda-426540-
2021/ 
99 Park Przemysłowy Wielki Kamie� spodziewa si� przyci�gn�� około 17 mieszka�ców w 2021 roku 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-
velikij-kamen-rasschityvaet-v-2021-godu-privlech-okolo-17-rezidentov-423412-2021/ 
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Kontynuuj�c w�tek budowlany, nale�y zwróci� uwag�, �e w 2021 roku na 

pierwszy plan wysunie si� równie� budowa na Białorusi z wykorzystaniem 

chi�skiej pomocy grantowej narodowego stadionu piłkarskiego i basenu o 

mi�dzynarodowym standardzie, a zako�czenie tych projektów nast�pi w 2023 

roku, a tak�e rozpocz�cie w pierwszej połowie 2021 roku trzeciego etapu 

budowy mieszka� socjalnych na białoruskiej ziemi z wykorzystaniem ponownie 

chi�skiej pomocy grantowej. Przypominamy, �e w ci�gu dwóch pierwszych faz 

projektu w sze�ciu obwodach i w Mi�sku wybudowano 38 domów dla 3 286 

mieszka�, poprawiaj�c w ten sposób warunki �ycia ponad dziesi�ciu tysi�cy 

osób. W trzecim etapie "planowana jest budowa 1166 mieszka� socjalnych w 20 

domach. Całkowita powierzchnia zabudowy wyniesie ok. 66 tys. mkw. 

Mieszkania otrzymaj� obywatele, którzy s� zarejestrowani jako potrzebuj�cy 

lepszych warunków mieszkaniowych i s� uprawnieni do otrzymania lokalu 

socjalnego"100. 

Wreszcie, je�li chodzi o pandemi� koronawirusa, oba kraje od samego 

pocz�tku poł�czyły siły w walce z ni�, udzielaj�c sobie wzajemnie pomocy i 

wsparcia. W rezultacie z Białorusi do Chin wysłano "40 ton humanitarnych 

�rodków medycznych". Z Chin - dwa transporty pilnej pomocy medycznej o 

warto�ci około 32,6 mln juanów, dostarczonej przez rz�d chi�ski, oraz 110 ton z 

regionów bli	niaczych i firm partnerskich"101. Bior�c pod uwag� obecn� 

sytuacj� z wielokrotnie obserwowanymi wybuchami epidemii, strony zamierzaj� 

nadal aktywnie współpracowa�, aby stawi� czoła temu globalnemu wyzwaniu, 

potwierdzaj�c konkretnymi działaniami istniej�cy poziom opartego na zaufaniu 

wszechstronnego partnerstwa strategicznego i wzajemnie korzystnej 

współpracy.  
                                                 
100 Chiny wybuduj� na Białorusi jeszcze 20 domów socjalnych [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/kitaj-sobiraetsja-postroit-v-belarusi-esche-20-sotsialnyh-
domov-426882-2021/ 
101 Qiuyan, C. Covid nie jest przeszkod� - handel mi�dzy Białorusi� a Chinami okazał si� odporny na 
stres / C. Qiuyan // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/comments/view/kovid-ne-pomeha-torgovlja-belarusi-i-knr-okazalas-
stressoustojchivoj-7641/ 
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