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Euroazjatycka Unia Gospodarcza:  

d��enie do stania si� znacz�cym centrum rozwoju  

Nale�y aktywnie rozwija� stosunki handlowe i gospodarcze 

Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAEU) z krajami trzecimi i 

stowarzyszeniami integracyjnymi, aby przekształci� t� organizacj� 

mi�dzynarodow� w jedno z najbardziej znacz�cych centrów rozwoju na �wiecie. 

Jednym z wektorów jego rozwi�zania jest "identyfikowanie nowych partnerów 

do umów o wolnym handlu, prowadzenie z nimi wspólnych bada� w celu 

zbadania mo�liwo�ci zawarcia umów o wolnym handlu oraz negocjowanie z 

nimi1 umów". W 2021 r. EAEU aktywnie pracuje nad tym, by z powodzeniem 

osi�gn�� ten cel. 

Tak wi�c jednym z obiecuj�cych partnerów Unii mo�e sta� si� wkrótce 

utworzony w pa�dzierniku 1993 r. Podsystem Integracji Gospodarczej w 

Ameryce 	rodkowej. Jej członkami s� takie kraje regionu jak Kostaryka, 

Gwatemala, Honduras, Nikaragua, Panama i Salwador. W lutym 2021 roku 

Euroazjatycka Komisja Gospodarcza i Sekretariat Integracji Gospodarczej w 

Ameryce 	rodkowej (SIECA), b�d�cy organem techniczno-administracyjnym 

Podsystemu, podpisały memorandum o porozumieniu mi�dzy obiema 

organizacjami, którego celem jest intensyfikacja współpracy handlowej i 

gospodarczej mi�dzy stronami w takich obszarach współdziałania, jak wzajemny 

handel, regulacje techniczne i standaryzacja, przemysł i agrobiznes, 

makroekonomia, w celu wymiany do�wiadcze�, opracowania rekomendacji i 

wypracowania wspólnego podej�cia do rozwoju Euroazjatyckiej Wspólnoty 

Gospodarczej. EAEU uwa�a, �e "kraje Ameryki 	rodkowej maj� du�y potencjał do 

zacie�niania współpracy. Podpisanie memorandum jest pierwszym krokiem do 

zintensyfikowania współpracy handlowej i inwestycyjnej, a w dalszej perspektywie 

do integracji w globalne ła�cuchy warto�ci <...>. Od 2015 roku wzajemne obroty 

                                                 
1 Strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku. - – 
., 2020. - 
– �. 52. 
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handlowe wzrosły o 22,6%"2. Strony utworz� wkrótce wspóln� grup� robocz� w 

celu praktycznego wdro�enia postanowie� memorandum. 

Kolejnym krajem obu Ameryk, z którym Eurazja znacz�co zintensyfikuje 

współprac� w 2021 roku, jest Kuba, z któr� jeszcze w 2018 roku zawarto 

memorandum o porozumieniu i która otrzymała status pa�stwa obserwatora przy 

Eurazji w grudniu 2020 roku na posiedzeniu Najwy�szej Euroazjatyckiej Rady 

Gospodarczej. Wiele faktów wskazuje na to, �e poziom rozwoju handlu i 

współpracy gospodarczej mi�dzy stronami memorandum ma powa�ny potencjał 

wzrostu. W szczególno�ci, "na koniec 2019 roku obroty handlowe mi�dzy EAEU i 

Kub� wyniosły 214, 7 mln dolarów, w tym eksport - 197,1 mln dolarów i import - 

17,6 mln dolarów. W 2018 roku odnotowano rekordowy poziom obrotów 

handlowych mi�dzy EAEU i Kub� od 2010 roku - 417,5 mln dolarów" 3. 

W Azji w�ród pa�stw zainteresowanych rozwijaniem pełnowymiarowej 

współpracy z EAEU jest Iran, z którym w maju 2018 roku podpisano umow� 

przej�ciow� prowadz�c� do utworzenia strefy wolnego handlu, która weszła w 

�ycie w pa�dzierniku 2019 roku. W grudniu 2020 roku szefowie pa�stw 

członkowskich EAEU podj�li decyzj� o rozpocz�ciu negocjacji w sprawie 

umowy o strefie wolnego handlu z Iranem do pa�dziernika 2022 roku. Ju� w 

lutym 2021 r. uczestnicy tych negocjacji skupili swoj� uwag� na projektach 

transportowych i logistycznych, które mogłyby "pozytywnie wpłyn�� zarówno 

na wzrost obrotów handlowych mi�dzy krajami EAEU a Iranem, jak i 

zwi�kszy� poziom ł�czno�ci transportowej całego du�ego regionu 

euroazjatyckiego4". 

                                                 
2 Pivovar, E. EWG i Sekretariat Integracji Gospodarczej w Ameryce 	rodkowej podpisały 
memorandum / E. Pivovar // [zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-i-sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-
amerike-podpisali-memorandum-430366-2021 
3 Pivovar, E. Kuba mianowana przedstawicielem w Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej / E. 
Pivovar // [�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-
naznachila-predstavitelja-v-evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/ 
4 Przewodnicz�cy Rady EWG Michaił Myasnikowicz odbył spotkanie z Mohammadem Beherem 
Galifabem, przewodnicz�cym Mad�lisu Rady Islamskiej Iranu [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx 
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W 2021 roku EAEU zamierza nawi�za� współprac� mi�dzy 

�rodowiskami biznesowymi i znacz�co wzmocni� wi�zi handlowe i gospodarcze 

z takim południowoazjatyckim krajem jak Bangladesz. W 2019 r. podpisano 

memorandum o współpracy z Bangladeszem. Fakt, �e gospodarka Bangladeszu 

"wykazała si� znacznym wzrostem w ci�gu ostatnich dziesi�ciu lat, ze �rednim 

wzrostem PKB na poziomie 8% rocznie, a nawet w czasie pandemii wzrost 

wyniósł 5,6%" wskazuje na wystarczaj�co du�y potencjał dla rozwoju 

partnerstw5. A teraz wa�ne jest, aby okre�li�, gdzie strony maj� wspólne 

interesy, gdzie mo�na zdywersyfikowa� obroty handlowe. 

Oczekuje si� równie�, �e EAEU zintensyfikuje swoje działania na całym 

obszarze postsowieckim, o czym �wiadczy podpisanie w lutym 2021 roku planu 

działania na lata 2021-2022 w celu wdro�enia memorandum o pogł�bieniu 

współpracy mi�dzy Euroazjatyck� Komisj� Gospodarcz� a Komitetem 

Wykonawczym Wspólnoty Niepodległych Pa�stw, który przewiduje realizacj� 

wspólnych projektów i wspólnych wydarze�, w tym z udziałem �rodowisk 

biznesowych. Memorandum, podpisane w 2018 roku, przewiduje współprac� 

mi�dzy Eurazj� i WNP "w obszarach regulacji celnych, identyfikowalno�ci i 

oznaczania towarów za pomoc� �rodków identyfikacyjnych, zamówie� 

pa�stwowych, ochrony konsumentów, gospodarki cyfrowej, polityki i administracji 

podatkowej, handlu zagranicznego, polityki konkurencji i regulacji 

antymonopolowych, a tak�e �rodków kwarantanny sanitarnej, weterynaryjnej i 

fitosanitarnej"6.  

                                                 
5 Mo�liwo�ci intensyfikacji handlu i współpracy gospodarczej mi�dzy Bangladeszem a EAEU 
dyskutowane w EWG [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-3.aspx 
6 Komitet Wykonawczy EWG i WNP podpisuj� plan współpracy na lata 2021-2022 [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-
07.aspx 
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Białoru�-Kazachstan:  

Priorytet partnerstwa - rolnictwo  

Wyniki 2020 roku pokazuj�, �e w stosunkach mi�dzy Białorusi� i 

Kazachstanem kluczowymi obszarami współpracy było współdziałanie 

kompleksów rolno-przemysłowych, realizacja wspólnych projektów w 

dziedzinie rolnictwa i ich dalszy rozwój w dziedzinie in�ynierii rolniczej. 

Wynika to w du�ej mierze z faktu, �e nawet w kontek�cie ogranicze� 

zwi�zanych z rozprzestrzenianiem si� zaka�e� koronawirusem, kompleks rolno-

przemysłowy obu krajów utrzymał tendencje wzrostowe w 2020 roku. 	wiadcz� 

o tym dane Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej, według których "produkcja 

produktów rolnych na terytorium pa�stw członkowskich Euroazjatyckiej Unii 

Gospodarczej (EAEU) w 2020 roku wzrosła o 2,3% i wyniosła 114,3 mld 

dolarów. Najwi�kszy wzrost produkcji w�ród krajów EAEU odnotowano w 

Kazachstanie (o 5,6%) i na Białorusi (4,9%)7. 

Pozytywne tendencje we wzro�cie współdziałania obu pa�stw w 

kompleksie rolno-przemysłowym odnotowano równie� na drugim posiedzeniu 

wspólnej białorusko-kazachskiej grupy roboczej ds. rozwoju obiecuj�cych 

dziedzin dwustronnej współpracy w rolnictwie, które odbyło si� w lutym 2021 

roku w Mi�sku. Na spotkaniu skupiono si� na problematyce handlu artykułami 

spo�ywczymi, produkcji ro�linnej i zwierz�cej, weterynarii, hodowli i selekcji, 

bior�c pod uwag� fakt, �e "w 2020 roku obrót handlowy produktami rolnymi i 

�ywno�ci� mi�dzy Białorusi� i Kazachstanem wzrósł o 1,2 razy w stosunku do 

2019 roku i osi�gn�ł 307,2 mln dolarów. Eksport wyniósł 289,9 mln dolarów 

(wzrost o ponad 20%)8. W zwi�zku z tym strony zwróciły uwag� na powa�ny 

                                                 
7 O spotkaniu Ambasadora Białorusi z Ministrem Rolnictwa Kazachstanu [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c66dcb28873a0b75.html 
8  Eksport białoruskich produktów rolnych do Kazachstanu w 2020 roku wzrósł o ponad 20% 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021 
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potencjał dalszego stabilnego wzrostu obrotów handlowych i utrwalenia 

pozytywnych tendencji we wzajemnej wymianie handlowej. 

Po stronie białoruskiej perspektywy te upatruje si� w dostawach sprz�tu 

do budowy farm mlecznych, wprowadzeniu nowych technologii, rozszerzeniu 

zamówie� na sprz�t rolniczy, przekwalifikowaniu kadr dla kompleksu rolno-

przemysłowego. Strona kazachska jest szczególnie zainteresowana białoruskimi 

do�wiadczeniami w rozwoju przemysłu mleczarskiego, cukrowniczego oraz 

innych dziedzin produkcji rolnej. Istota tego zainteresowania polega na tym, �e 

"koronawirus pokazał, jak du�y jest obecnie popyt na wszystkie produkty rolne. 

Otwieraj� si� nowe nisze"9 . 

W szczególno�ci strony wi��� du�e nadzieje na kontynuacj� w 2021 roku 

współpracy białoruskiego Gomselmaszu z najwi�kszym kazachsta�skim 

producentem maszyn rolniczych AgromashHolding KZ, który w 2020 roku 

zwi�kszył swoj� produkcj� o 1,7 raza. Wspólny monta� kombajnów zbo�owych 

przez te przedsi�biorstwa na kazachskiej ziemi rozpocz�ł si� ju� w 2007 roku. 

"W 2019 roku organizacja wyprodukowała 429 kombajnów i ci�gników, a w 

2020 roku - 730 sztuk sprz�tu 10ESSIL KZS-790, który został ju� przetestowany 

w regionie Karagandy i wykazał si� dobrymi wynikami. Nowa maszyna ma 

zwi�kszon� moc silnika i powierzchni� czyszczenia, a omłot jest poł�czony: 

b�ben i rotor. W 2021 roku planowane jest rozpocz�cie seryjnej produkcji tego 

modelu. Ponadto, wzro�nie równie� produkcja kosiarek samojezdnych, co 

tłumaczy si� rosn�cym popytem na nie w�ród rolników Kazachstanu. 

Przypomnijmy, �e jeszcze latem 2020 roku z Homla do Kazachstanu wysłano 

ponad 70 zestawów maszynowych modelu KZS-10 MAX. "Innowacje 

wprowadzone w tym modelu kombajnu, dotycz�ce głównie bardziej 
                                                 
9 Kazachstan jest zainteresowany białoruskim do�wiadczeniem w rozwoju przemysłu mleczarskiego i 
cukrowniczego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-belorusskom-opyte-razvitija-
molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021 
10 "Gomselmash i AgromashHolding KZ rozszerz� asortyment maszyn rolniczych w 2021 roku" 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-
agromashholding-kz-rasshirjat-linejku-agrotehniki-v-2021-godu-424825-2021/ 
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komfortowej pracy operatorów maszyny, spodobały si� rolnikom z 

Kazachstanu. To skłoniło ich do zamówienia kolejnych 30 takich kombajnów"11 

. A w drugiej połowie grudnia 2020 roku ta dodatkowa partia 30 zestawów 

maszyn została wysłana do kazachskich partnerów. 

Spo�ród wydarze�, które powinny pozytywnie wpłyn�� na rozwój 

współpracy Białorusi i Kazachstanu w dziedzinie rolnictwa w 2021 roku, 

wymie�my jeszcze kilka. Po pierwsze, ciekawy rezultat mo�e przynie�� idea 

omawiana na posiedzeniu Białorusko-Kazachsta�skiej Rady Biznesu w 

listopadzie 2020 roku, w którym uczestniczyli przedstawiciele ponad 160 

przedsi�biorstw obu krajów. Bior�c pod uwag� fakt, �e jednym z 

najwa�niejszych zagadnie� w rozwoju stosunków mi�dzy dwoma byłymi 

republikami radzieckimi s� wystawy, "Białoru� i Kazachstan rozwa�aj� 

mo�liwo�� zorganizowania wystawy rolniczej "Belagro" w Kazachstanie12". 

Mo�e to by� kolejny konkretny krok w kierunku zacie�nienia współpracy 

dwustronnej i zwi�kszenia wzajemnych obrotów handlowych. Po drugie, jeszcze 

w listopadzie 2020 roku Białoruska Powszechna Giełda Towarowa (BUCE) 

zaproponowała kazachsta�skim firmom kupno białoruskiego mi�sa i nabiału 

oraz cukru na giełdzie. Jednocze�nie BUTB mógłby udziela� pomocy 

kazachskim firmom w sprzeda�y ich produktów na rynku białoruskim. 

Realizuj�c t� propozycj�, w styczniu 2021 roku FTUB zgodził si� na 

zintensyfikowanie współpracy w zakresie handlu elektronicznego z Uniwersaln� 

Giełd� Towarow� w Astanie, co "pozwoli na stworzenie jednolitej bazy danych 

z ofertami handlowymi białoruskich i kazachskich przedsi�biorstw i ułatwi 

wzrost wzajemnej wymiany handlowej13".  

                                                 
11 "Gomselmash" dodatkowo wysłał do Kazachstanu 30 zestawów maszynowych KZS-10 MAX 
[Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
dopolnitelno-otgruzil-v-kazahstan-30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-2020/ 
12 Utyupin: rozwa�ana jest mo�liwo�� zorganizowania wystawy "Belagro" w Kazachstanie [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-
vozmozhnost-provedenija-vystavki-belagro-v-kazahstane-417045-2020/ 
13 BUTB i kazachska Astana Exchange zamierzaj� rozwija� współprac� w dziedzinie handlu 
elektronicznego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-
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Białoru� - Uzbekistan:  

z umów prawnych  

- do konkretnych projektów  

Na pocz�tku marca 2021 roku w Taszkencie odbyło si� ósme posiedzenie 

wspólnej komisji mi�dzyrz�dowej ds. współpracy dwustronnej Białorusi i 

Uzbekistanu. Spotkanie koncentrowało si� na rozwoju wi�zi handlowych, 

gospodarczych, inwestycyjnych i kooperacyjnych, wzmocnieniu relacji w sferze 

naukowej, edukacyjnej, społecznej i humanitarnej, współpracy 

mi�dzyregionalnej, technologiach informacyjnych i turystyce. Stosunki 

dyplomatyczne mi�dzy tymi dwoma byłymi republikami radzieckimi zostały 

nawi�zane w styczniu 1993 roku. W 2020 roku białorusko-uzbeckie obroty 

handlowe wzrosły o kolejne 17 procent i przekroczyły 280 milionów dolarów, z 

udziałem dostaw z Białorusi - ponad 237 milionów dolarów. "Głównymi 

pozycjami białoruskiego eksportu w ubiegłym [2020] roku były samochody 

ci��arowe, ci�gniki i ci�gniki siodłowe, mi�so i produkty mi�sne, cukier i 

produkty mleczne, leki, szczepionki i surowice krwi"14 . Odnotowuj�c te 

pozytywne tendencje, strony podczas posiedzenia komisji mi�dzyrz�dowej 

skupiły jednak swoj� uwag� na tych kwestiach, których rozwi�zanie pomogłoby 

przenie�� stosunki dwustronne na nowy jako�ciowo poziom. Jednym z pilnych 

priorytetów jest rozszerzenie do marca 2021 roku ram prawnych białorusko-

uzbeckiego współdziałania, które liczy ponad 70 umów. Ósme spotkanie 

Komisji Mi�dzyrz�dowej przyczyniło si� do jej dalszego rozwoju. 

W szczególno�ci w Taszkencie Narodowe Instytuty Metrologii Białorusi i 

Uzbekistanu podpisały umow� o współpracy, która okre�la główne obszary 

współpracy na najbli�sze pi�� lat. Dokument ten dotyczy �cisłego partnerstwa 

                                                                                                                                                         
kazahstanskaja-birzha-astana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-
425206-2021 
14 Białoru� d��y do dalszego rozwoju stosunków dwustronnych z Uzbekistanem [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9736 
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stron w opracowywaniu i wdra�aniu programów tworzenia standardów 

krajowych i roboczych. "Innym kierunkiem jest udział w opracowywaniu 

mi�dzypa�stwowych dokumentów dotycz�cych jednolito�ci miar, maj�cych na 

celu rozwi�zanie problemów harmonizacji przepisów krajowych i 

wypracowanie jednolitych zasad w tym zakresie"15. Ponadto, Pa�stwowy 

Komitet Normalizacyjny Białorusi i Agencja Uzstandart przyj�ły program 

współpracy na lata 2021-2023, który przewiduje porównanie norm 

pa�stwowych, wzorcowanie wzorców pomiarowych i instrumentów roboczych, 

a tak�e udział laboratoriów w programach badania biegło�ci. Wszystko to, wraz 

z planowanym utworzeniem stałej grupy, powinno pomóc w rozwi�zaniu 

kwestii zwi�zanych z technicznymi barierami w handlu mi�dzy tymi dwoma 

krajami. Innym wa�nym perspektywicznym aspektem współpracy Białorusi i 

Uzbekistanu w tej dziedzinie jest to, �e w Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej w 

wysokim stopniu gotowo�ci znajduje si� projekt umowy o trybie i warunkach 

usuwania barier technicznych we wzajemnym handlu z pa�stwami trzecimi. W 

zwi�zku z tym białoruski Gosstandart "pracuje nad mo�liwo�ci� i aktywnie 

proponuje, aby pierwszy projekt pilota�owy dotycz�cy tej umowy po jej wej�ciu 

w �ycie był realizowany z Uzbekistanem16. 

Dziesi�� kolejnych dokumentów o współpracy zostało podpisanych na 

pocz�tku marca 2021 roku przez uczelnie wy�sze obu krajów. Doł�czyły one do 

i tak ju� bardzo rozbudowanej bazy prawnej współdziałania instytucji 

edukacyjnych i organizacji naukowych, która liczyła ju� około dwustu 

bezpo�rednich umów. Dzi�ki nim dzi� z powodzeniem funkcjonuj� wspólne 

wydziały i programy edukacyjne, w tym studia dualne. W Taszkiencie otwarto 

wspólny białorusko-uzbekista�ski mi�dzybran�owy instytut kwalifikacji 

technicznych. Obecnie trwaj� prace nad utworzeniem uzbecko-białoruskiego 

                                                 
15 Instytuty Metrologii Białorusi i Uzbekistanu podpisały porozumienie o współpracy [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/instituty-metrologii-belarusi-i-
uzbekistana-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-431178-2021/ 
16 Gosstandart Białorusi i Agencja Uzstandart podpisały program współpracy na lata 2021-2023 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-
agentstvo-uzstandart-podpisali-programmu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/ 
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uniwersytetu materiałoznawstwa. Wymowne s� nast�puj�ce liczby: "W roku 

akademickim 2020-2021 instytucje edukacyjne Białorusi przyjm� około 2 tysi�cy 

uzbeckich studentów. Eksport usług edukacyjnych do Uzbekistanu w ubiegłym 

roku [2020] wyniósł 1,7 mln USD i wzrósł o prawie 14% w stosunku do roku 

poprzedniego17. Nale�y przypuszcza�, �e powstanie kolejnych dziesi�ciu 

dokumentów o współpracy mi�dzy uczelniami obu krajów przyczyni si� tylko do 

dalszego rozszerzenia białorusko-uzbeckiej współpracy w sferze edukacyjnej. 

Wa�nym wynikiem pracy komisji mi�dzyrz�dowej było równie� pierwsze 

posiedzenie Białorusko-Uzbeckiej Rady Biznesu, na którym zebrało si� ponad 

170 przedstawicieli �rodowisk biznesowych obu krajów, którzy mogli omówi� 

"konkretne projekty współpracy w zakresie rolnictwa, budowy maszyn, 

logistyki, przemysłu spo�ywczego, produkcji chemicznej i farmaceutycznej, 

nauki i edukacji oraz technologii informacyjnych18". O potencjale realizacyjnym 

tych projektów do�� wymownie �wiadczy przykład Mi�skiej Fabryki 

Samochodów Osobowych, której przedstawiciele przywie�li do stolicy 

Uzbekistanu kontrakty o warto�ci ponad czterech milionów dolarów. Wynika to 

w du�ej mierze z faktu, �e "sie� dystrybucji towarowej MMZ w Taszkencie 

reprezentowana jest przez BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL 

MARKETING, FUTURE GENERATION MARKETING. W latach 2019-2020 

MMZ sprzedał ponad 1 tys. silników na uzbecki rynek pierwotny i wtórny"19 . 

Istniej� wi�c powa�ne perspektywy dla rozwoju stosunków gospodarczych 

mi�dzy tymi dwoma krajami. 

  

                                                 
17 Uniwersytety Białorusi i Uzbekistanu podpisały 10 dokumentów o współpracy [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/vuzy-belarusi-i-uzbekistana-
podpisali-10-dokumentov-o-sotrudnichestve-431140-2021 
18 Ponad 170 przedstawicieli przedsi�biorstw z Białorusi i Uzbekistanu wzi�ło udział w spotkaniu 
rady biznesowej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-
170-predstavitelej-biznesa-belarusi-i-uzbekistana-prinjali-uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-
431374-2021 
19 MMZ planuje podpisa� kontrakty na ponad 4 mln dolarów podczas komisji mi�dzyrz�dowej w 
Uzbekistanie [Electronic resource]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-vo-
vremja-mezhpravkomissii-v-uzbekistane-planiruet-podpisat-kontrakty-bolee-chem-na-4-mln-431277-
2021/ 
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Białoru� - Uzbekistan:  

Celem jest rozszerzenie linii  

wspólnych programów edukacyjnych  

W marcu 2021 roku w Taszkencie odbyło si� ósme posiedzenie wspólnej 

mi�dzyrz�dowej białorusko-uzbeckiej komisji ds. współpracy dwustronnej, na 

którym du�o uwagi po�wi�cono obiecuj�cemu rozwojowi współdziałania 

instytucji szkolnictwa wy�szego obu krajów, które podpisały jednocze�nie 

dziesi�� dokumentów o współpracy. Umowy te "uzupełniły i tak ju� bardzo 

obszern� baz� prawn� współdziałania instytucji edukacyjnych i organizacji 

naukowych, która liczyła ju� około dwustu bezpo�rednich umów" 20[1, s. 12]. 

Szereg krajowych uniwersytetów wykazało znaczne zainteresowanie rozwojem 

współpracy ze swoimi uzbeckimi partnerami. Nale�� do nich Białoruski 

Pa�stwowy Uniwersytet Informatyki i Radioelektroniki, Białoruski Narodowy 

Uniwersytet Techniczny, Białoruski Pa�stwowy Uniwersytet Technologiczny, 

Witebski Uniwersytet Pa�stwowy im. P.M. Maszerowa, Grodzie�ski 

Uniwersytet Pa�stwowy im. Janki Kupały oraz Homelski Uniwersytet 

Pa�stwowy im. Białoruski Uniwersytet Pa�stwowy (BSU) równie� realizuje 

du�e plany rozszerzenia swojej obecno�ci na uzbeckim rynku edukacyjnym i 

planuje powa�nie rozszerzy� ofert� wspólnych programów edukacyjnych. 

W szczególno�ci du�e mo�liwo�ci w tym zakresie stwarza podpisana w 

kwietniu 2021 r. umowa o współpracy kulturalnej i naukowej mi�dzy BSU a 

Uzbeckim Uniwersytetem Narodowym im. Mirzo Uługbeka, pierwsz� i wiod�c� 

instytucj� szkolnictwa wy�szego w Azji 	rodkowej. Zało�ona w 1918 roku, 

obecnie obejmuje 12 wydziałów: Matematyki, Fizyki, Biologii, Chemii, 

Ekonomii, Nauk Społecznych, Historii, Geologii i Systemów 

Geoinformacyjnych, Geografii i Zasobów Naturalnych, Filologii Obcych, 

Dziennikarstwa i Taekwondo. Do niedawna współpraca obu uczelni polegała na 
                                                 
20 Zalessky, B.L. Od umów prawnych do konkretnych projektów / B.L. Zalessky // Materialsy XVIII 
Mezinarodni vedecko-prakticka konferencja "Dny vedy - 2021". Tom 3: Praha. Wydawnictwo 
"Edukacja i Nauka". - – C. 12. 
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wspólnym kształceniu uzbeckich studentów w zakresie biomedycyny i ekologii 

medycznej w Mi�dzynarodowym Pa�stwowym Instytucie Ekologicznym im. 

Podpisany w kwietniu dokument obejmuje nie tylko współprac� w zakresie 

wymiany studentów i nauczycieli, przygotowywania prac dyplomowych, 

rozpraw doktorskich i publikacji, wspólnych bada� i imprez oraz wymiany 

literatury i czasopism, ale tak�e rozszerza zakres współpracy mi�dzyuczelnianej 

o nowe obszary, w�ród których "strony wskazały na zwi�kszenie liczby 

wspólnych programów edukacyjnych w zakresie nauk humanistycznych i 

�cisłych oraz organizacj� wspólnych szkół letnich i interakcji" [2]. [2]. 2] 

Ponadto strona uzbecka była zainteresowana do�wiadczeniami BSU w 

organizowaniu systemu ustawicznego kształcenia prawników, który jest 

realizowany poprzez kolegium i wydział prawa oraz Instytut 

Przekwalifikowania i Zaawansowanego Szkolenia S�dziów, Prokuratorów, 

S�dów i Instytucji Wymiaru Sprawiedliwo�ci. Jest 21równie� mo�liwe, �e 

białoruscy naukowcy z odpowiednim do�wiadczeniem wezm� udział w 

opracowaniu satelity dla uzbeckiego uniwersytetu. 

Temat rozszerzenia zakresu programów edukacyjnych jest równie� istotny 

we współdziałaniu BSU z Taszkenckim Pa�stwowym Uniwersytetem 

Orientalistycznym, z którym od 2019 roku prowadzone jest wspólne kształcenie 

uzbeckich studentów na specjalno�ci "Filologia orientalna (chi�ska)". Do 

nowych obszarów dyskusji nale�y wykorzystanie do�wiadczenia BSU w 

kształceniu specjalistów dla bran�y IT, jak równie� rozwój specjalno�ci 

interdyscyplinarnych. W szczególno�ci w kwietniu 2021 r. wsparto "inicjatyw� 

wspólnego szkolenia studentów w zakresie lingwistyki obliczeniowej" 22[3], a 

tak�e realizacj� młodzie�owych projektów startupowych. 

                                                 
21 BSU i Narodowy Uniwersytet Uzbekistanu osi�gaj� nowy poziom współpracy [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-i-natsionalnyj-universitet-
uzbekistana-vyhodjat-na-novyj-uroven-sotrudnichestva-436206-2021/ 
22 BSU planuje rozszerzenie wspólnych programów edukacyjnych z Uzbekistanem [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-planiruet-rasshirit-s-
uzbekistanom-sovmestnye-obrazovatelnye-programmy-435893-2021/ 
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Szczególnym rezultatem realizacji mapy drogowej, podpisanej w kwietniu 

2021 roku przez BSU z Taszkenckim Pa�stwowym Uniwersytetem J�zyka i 

Literatury Uzbeckiej im. Aliszera Nawoi, b�dzie otwarcie w grudniu 2021 roku 

w Mi�sku Gabinetu J�zyka i Literatury Uzbeckiej, którego działalno�� "b�dzie 

miała na celu wzmocnienie stosunków edukacyjnych i kulturalnych mi�dzy 

dwoma krajami, stworzenie warunków do nauki j�zyka, historii, etnicznych cech 

Uzbekistanu" 23[4]. 

Umowa o współpracy pomi�dzy Białoruskim Uniwersytetem 

Pa�stwowym a Pa�stwowym Uniwersytetem Prawa w Taszkencie obowi�zuje 

od 2020 roku. W tym roku to współdziałanie zostanie rozszerzone poprzez 

wspólne szkolenie uzbeckich studentów w Kolegium Prawa białoruskiego 

uniwersytetu z perspektyw� pó�niejszego przyj�cia na Wydział Prawa BSU, a 

tak�e otwarcie wspólnych programów z Wydziałem Stosunków 

Mi�dzynarodowych BSU. W tym miejscu warto zaznaczy�, �e uzbeccy 

partnerzy byli bardzo "zainteresowani do�wiadczeniem BSU w zakresie udziału 

w mi�dzynarodowych rankingach, według których białoruski uniwersytet 

znajduje si� blisko 1% najlepszych uczelni na �wiecie" 24[5]. W kwietniu 2021 r. 

strony uzgodniły powołanie grupy roboczej w celu szybkiego opracowania 

dokumentów dotycz�cych realizacji proponowanych inicjatyw, a tak�e 

zorganizowanie we wrze�niu wspólnego programu edukacyjnego w celu 

przeszkolenia personelu prawnego. Wreszcie, we współpracy z Uzbeckim 

Uniwersytetem Dziennikarstwa i Komunikacji Masowej, omawiaj� obecnie 

mo�liwo�� odbycia sta�u przez uzbeckich nauczycieli na Białoruskim 

Uniwersytecie Pa�stwowym, ich doskonalenia zawodowego na tym 

uniwersytecie oraz zapraszania pracowników białoruskiego uniwersytetu do 

prowadzenia wykładów w Taszkiencie.  

                                                 
23 Gabinet j�zyka i kultury uzbeckiej zostanie otwarty na BSU [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/kabinet-uzbekskogo-jazyka-i-kultury-otkrojut-v-bgu-435914-
2021/ 
24 BSU b�dzie rozszerza� współprac� z Uzbekistanem w dziedzinie edukacji [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-rasshirit-sotrudnichestvo-s-uzbekistanom-v-
oblasti-obrazovanija-436565-2021/ 
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Białoru� - Tad�ykistan:  

Zgodnie z pozytywn� dynamik� współpracy  

Komisja Mi�dzyrz�dowa ds. Handlu i Współpracy Gospodarczej, która 

powstała w 1999 roku, odgrywa kluczow� rol� w rozwoju efektywnego 

dwustronnego współdziałania Białorusi i Tad�ykistanu. Zakres jej zainteresowa� 

"obejmuje takie priorytetowe obszary jak: dostawy produktów in�ynieryjnych na 

podstawie nowych programów leasingowych; współpraca w sektorze rolniczym i 

energetycznym; udział we wspólnych projektach gospodarczych; oraz tworzenie 

sieci wspólnych przedsi�biorstw produkcyjnych w obu krajach25. 

W kwietniu 2021 roku w Duszanbe odbyło si� 14 spotkanie Tad�ycko-

Białoruskiej Komisji Mi�dzyrz�dowej ds. Handlu i Współpracy Gospodarczej, 

na którym poruszono pilne kwestie współpracy w zakresie przemysłu i 

współpracy produkcyjnej, rolnictwa i transportu, opieki zdrowotnej i edukacji, 

inwestycji i technologii informacyjnych. W tym samym czasie w stolicy 

Tad�ykistanu zorganizowano wystaw� białoruskich producentów Made in 

Belarus, forum biznesowe Białoru�-Tad�ykistan-Afganistan, forum TajBelAgro. 

Wszystkie te wydarzenia po raz kolejny pokazały, �e "mimo zjawisk 

kryzysowych na �wiecie białorusko-tad�ycka współpraca handlowo-

gospodarcza ma pozytywny i dynamiczny charakter". Od 2016 roku wzajemne 

obroty handlowe wzrosły 5,5-krotnie i w 2020 roku osi�gn�ły warto�� 111,7 

mln dolarów26. Jednocze�nie w tym samym okresie białoruski eksport na rynek 

tad�ycki wzrósł ponad sze�ciokrotnie i w ubiegłym roku osi�gn�ł prawie 110 

milionów dolarów, a nadwy�ka wyniosła 107,5 milionów dolarów dzi�ki 

dostawom z Białorusi samochodów, cukru, traktorów i ci�gników siodłowych, 

m�ki, podrobów mi�snych i ryb, papieru i tektury, drewna i płyt wiórowych. 

                                                 
25 Zalesskii, B. Wektor postsowieckiej integracji. Widok z Białorusi / B. Zaleski. - Wydawnictwo 
Akademickie Palmarium, 2019. - – �. 211. 
26 Białoru� i Tad�ykistan musz� bardziej aktywnie realizowa� projekty rolnicze - Kroupko [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarusi-i-tadzhikistanu-
nuzhno-aktivnee-realizovyvat-proekty-v-selskom-hozjajstve-krupko-435795-2021/ 
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W�ród najwa�niejszych wspólnych projektów zrealizowanych w ostatnich 

latach jest wysłanie do Afganistanu pierwszej partii białoruskich ci�gników 

zmontowanych w JSC "Agrotehservis" w tad�yckim mie�cie Gissar, gdzie 

planuje si� nie tylko produkcj� nowoczesnego sprz�tu dla rolnictwa - sieczkarni, 

osprz�tu, rozszerzenie asortymentu montowanych ci�gników, lecz równie� 

stworzenie ponad stu wykwalifikowanych miejsc pracy w zwi�zku z dalszym 

rozwojem projektu. W zwi�zku z tym, na posiedzeniu komisji mi�dzyrz�dowej 

UKH Bobruiskagromasz i Agrotekhservis podpisały porozumienie o 

rozszerzeniu produkcji monta�owej poprzez rozwój naczep ci�gnikowych PST-

9 w zakładzie w Hissar. "Ponadto spółki podpisały umow� na dostaw� pierwszej 

partii zestawów maszyn, których wysyłka planowana jest na drugi kwartał 2021 

roku"27 . Przypomnijmy, �e dzi�ki pomocy Białorusi "istnieje równie� centrum 

szkoleniowe dla kształcenia specjalistów w zakresie efektywnej obsługi i 

konserwacji maszyn i urz�dze� pracuj�cych na polach Tad�ykistanu28Realizacja 

kontraktu na dostaw� stu białoruskich trolejbusów z autonomicznym nap�dem 

do Duszanbe jest w ko�cowej fazie. 

W 2020 roku bardzo dynamicznie rozwijała si� równie� białorusko-

tad�ycka współpraca w dziedzinie rolnictwa. Wystarczy powiedzie�, �e 

wielko�� wzajemnego handlu produktami rolnymi i spo�ywczymi pomi�dzy 

dwoma byłymi republikami radzieckimi osi�gn�ła prawie dziesi�� milionów 

dolarów. Wa�nym szczegółem jest to, �e "eksport białoruskiej �ywno�ci do tego 

kraju wzrósł o 1,4 raza i wyniósł 9,5 mln dolarów <...>. W styczniu 2021 roku 

Tad�ykistan wyeksportował białoruskie produkty rolne i artykuły spo�ywcze o 

warto�ci 775 tys. dolarów (siedmiokrotny wzrost w porównaniu z analogicznym 
                                                 
27 "Bobruiskagromash" rozszerzy produkcj� monta�ow� w Tad�ykistanie [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bobrujskagromash-rasshirit-sborochnoe-
proizvodstvo-v-tadzhikistane-436621-2021/ 
28 Białoru� i Tad�ykistan omawiaj� rozwój współpracy handlowej i gospodarczej oraz współpracy 
przemysłowej [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-obsudili-razvitie-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-2021/./economics/view/belarus-i-
tadzhikistan-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-
2021/ 
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okresem ubiegłego roku)29. I s� wszelkie powody, aby wierzy�, �e ten 

pozytywny trend utrzyma si� w perspektywie �rednioterminowej. Na przykład 

koncern Bellegprom bada obecnie mo�liwo�ci dostarczania lnu do tego 

�rodkowoazjatyckiego kraju, co jest przedmiotem �ywego zainteresowania 

tad�yckich kr�gów biznesowych. W szczególno�ci, komisja mi�dzyrz�dowa 

omówiła "kwesti� dostaw z Orsza�skiego zakładu przetwórstwa lnu i tkanin 

zawieraj�cych len firmy Kamvol na rynek tad�ycki30. 

Wystawa białoruskich producentów Made in Belarus, która odbyła si� w 

Duszanbe, miała na celu promocj� eksportu z Białorusi do Tad�ykistanu i 

prezentowała produkty 40 krajowych firm z kluczowych bran�: Agrofood - 

rolnictwo i produkty spo�ywcze; TechMach - budowa maszyn i technologie; 

Wood - przemysł drzewny i produkty meblarskie; Health - ochrona zdrowia i 

farmaceutyki; FMCG - dobra konsumpcyjne. Mo�liwo�ci eksportowe 

białoruskiego kompleksu rolno-przemysłowego oraz perspektywy współpracy 

dwustronnej w zakresie upraw i hodowli zwierz�t tad�yccy partnerzy mogli 

dowiedzie� si� wi�cej na forum rolniczym TajBelAgro, gdzie omówiono nie 

tylko kontraktacj� wzajemnych dostaw produktów i maszyn rolniczych, lecz 

równie� rozwój wariantów współpracy. Wreszcie, podczas forum biznesowego 

"Tad�ykistan-Białoru�-Afganistan", w którym wzi�ło udział ponad dwie�cie 

przedsi�biorstw z trzech krajów, "podpisano osiem dokumentów dotycz�cych 

rozwoju partnerstwa w dziedzinie przemysłu, edukacji, �ywno�ci i napojów". 
31	wiadczy to o rosn�cej dynamice partnerstwa równie� w tym trójstronnym 

formacie.  

                                                 
29 Eksport białoruskich produktów rolnych do Tad�ykistanu w 2020 roku wzrósł o 1,4 raza [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-tadzhikistan-v-2020-godu-vyros-v-14-raza-434869-2021/ 
30 "Bellegprom pracuje nad mo�liwo�ciami dostaw lnu do Tad�ykistanu" [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-prorabatyvaet-vozmozhnosti-
postavok-lna-v-tadzhikistan-435980-2021/ 
31 Białoru�, Tad�ykistan i Afganistan podpisuj� na forum biznesowym osiem dokumentów o rozwoju 
partnerstwa [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
tadzhikistan-i-afganistan-podpisali-na-biznes-forume-8-dokumentov-o-razvitii-partnerstva-435998-
2021/ 
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Białoru�-Rosja: orientacja eksportowa  

Wyniki pierwszych dwóch miesi�cy bie��cego roku pokazuj�, �e wi�zi 

handlowe i gospodarcze mi�dzy Białorusi� i Rosj� nadal rozwijaj� si� zgodnie z 

trajektori� stałego wzrostu. W ten sposób "obroty białorusko-rosyjskiego handlu 

zagranicznego towarami i usługami w okresie stycze�-luty 2021 roku wyniosły 5,3 

mld dolarów i wzrosły o 11,9% w porównaniu z tym samym okresem 2020 roku". 

Eksport towarów i usług do Rosji wyniósł 2,3 mld USD (wzrost o 2%)" 32[1]. 

W�ród białoruskich przedsi�biorstw, które czuj� si� pewnie na rynku 

rosyjskim, jest Mi�ski Zakład Samochodowy (MMZ), który w pierwszym 

kwartale 2021 roku podwoił dostawy eksportowe do Rosji. Głównymi 

konsumentami jej produktów w s�siednim kraju s� przedsi�biorstwa w Kursk, 

Moskwa, Sankt Petersburg, Ni�ny Nowogród i Jarosław regionach, Republiki 

Baszkortostanu i Republiki Mordowii. "W ci�gu 2021 roku Mi�ski Zakład 

Samochodowy b�dzie kontynuował rozwój sieci dystrybucji w Rosji w dwóch 

obszarach: silników i cz��ci zamiennych oraz maszyn specjalnych, aby nie 

spowolni� wzrostu eksportu. Planowany jest wzrost eksportu o 11%" 33[2]. 

Kolejna rezerwa wzrostu dostaw na rynek rosyjski w 2021 roku jest postrzegana 

w zakładzie w organizacji stałej ekspozycji rozszerzonej gamy modelowej 

silników i wyposa�enia specjalnego na terenach handlowych i wystawowych 

LLC "Dom handlowy "Mi�ska fabryka silników" w Noginsku i jej partnerów w 

ka�dym okr�gu federalnym Rosji. Obecnie współpracujemy z 59 rosyjskimi 

przedsi�biorstwami, mi�scy konstruktorzy silników pracuj� nad nawi�zaniem 

współpracy z kolejnymi dziesi�cioma partnerami. 

                                                 
32 Roman Gołowczenko: Pakiet propozycji pogł�bienia integracji Białorusi i Rosji nabiera tempa 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9807 
33https://www.belta. /economics/view/minskij-motornyj-zavod-v-i-kvartale-v-dva-raza-uvelichil-
postavki-v-rossiju-437469-2021/Mi�ski Zakład Samochodowy w I kwartale podwoił dostawy do Rosji 
[�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/minskij-
motornyj-zavod-v-i-kvartale-v-dva-raza-uvelichil-postavki-vrossiju-437469-
2021/./economics/view/minskij-motornyj-zavod-v-i-kvartale-v-dva-raza-uvelichil-postavki-v-rossiju-
437469-2021/ 
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Gomselmash Belarus, który posiada w Rosji sie� dystrybucji obejmuj�c� 

60 podmiotów, w tym 34 dealerów, dwie spółki joint venture i jeden dom 

handlowy na Syberii, ogłosił równie� ambitne plany zwi�kszenia dostaw swojego 

sprz�tu do Rosji w 2021 r. W ci�gu 13 lat istnienia Gomselmash sprzedał na rynku 

rosyjskim ponad 3200 sztuk samobie�nych kombajnów zbo�owych i 

zielonkowych. W 2020 roku sprzeda� sprz�tu Gomselmash w Rosji wzrosła o 163 

procent. Tylko z Bryanskselmash sprzedano ponad tysi�c kombajnów do regionów 

Rosji. Ponadto, "w 2020 roku, firma rozszerzyła granice dostaw i otworzyła nowe 

centrum dealerskie w Primorsky Krai - AgroSupport LLC". [3]. Wszystko to 

sprawia, �e białoruska spółka w 2021 roku postawiła przed sob� naprawd� ambitne 

zadanie - potroi� wielko�� dostaw do Rosji.34 

Białoruska Huta Stali (BSW) w bie��cym roku aktywnie współpracuje z 

rosyjskimi przedsi�biorstwami, a jej partnerzy w Rosji s� zarówno dostawcami 

kluczowych surowców, jak i głównymi odbiorcami wyrobów metalowych. Do�� 

powiedzie�, �e "w styczniu-lutym 2021 roku eksport BMZ do Rosji przekroczył 

58 tys. ton, czyli o 8% wi�cej ni� w tym samym okresie 2020 roku". W uj�ciu 

monetarnym eksport do Federacji Rosyjskiej przekroczył 43 mln dolarów, czyli 

o jedn� trzeci� wi�cej ni� w tym samym okresie ubiegłego roku. [4]. Przyczynił 

si� do 35tego wzrost sprzeda�y pr�tów zbrojeniowych, stali walcowanej 

konstrukcyjnej, drutu i kordu stalowego. 

Innym �ywym przykładem takiego planu jest Białoruska Fabryka 

Samochodów (BiełAZ). Tylko w marcu 2021 r. dostarczyła na rynki 

zagraniczne ponad 93% całkowitego wolumenu wyprodukowanych maszyn i 

cz��ci zamiennych, przy dynamice eksportu na poziomie 142%. Wa�ny 

szczegół: "Udział rynku rosyjskiego, najwi�kszego spo�ród tradycyjnych 

rynków firmy, w dostawach marcowych wyniósł 89,1% (dynamika wzrostu 

                                                 
34 "Gomselmash" planuje potroi� dostawy maszyn do regionów Rosji w 2021 roku [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-planiruet-utroit-
postavki-tehniki-v-rossijskie-regiony-v-2021-godu-436585-2021/ 
35 BMZ zwi�ksza dostawy na eksport [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bmz-uvelichivaet-eksportnye-postavki-433237-2021/ 
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308,1%)" 36[5]. W szczególno�ci, zgodnie z długoterminow� umow� o 

strategicznym partnerstwie z firm� górnicz� Kuzbassrazrezugol, JSC, BELAZ 

powinien dostarczy� 29 wywrotek kopalnianych do ko�ca kwietnia 2021 roku. 

Trzy z nich, o pojemno�ci 220 ton, zostały wysłane do jednego z oddziałów 

produkcyjnych Kuzbassrazrezugol - kopalni w�gla Kedrovsky - pod koniec 

stycznia tego roku. Nale�y zaznaczy�, �e przybycie kolejnych pojazdów 

znacznie powi�kszy flot� technologiczn� licz�c� ponad pół tysi�ca pojazdów, w 

której dominuje białoruski sprz�t w kopalniach w�gla kamiennego. "Równie� w 

przedsi�biorstwach sztandarowej spółki w�glowej obwodu kemerowskiego 

maszyny BiełAZ obsługuj� działalno�� górnicz� i transportow�, 

wykorzystywany jest specjalistyczny sprz�t białoruskiego producenta 

(ci��arówki nawadniaj�ce, ci�gniki siodłowe, ładowarki, spychacze)" 37[6]. 

Obecno�� BELAZ na rynku rosyjskim zabezpiecza równie� podpisana w 

kwietniu 2021 roku umowa o współpracy z Uniwersytetem Górniczym w Sankt 

Petersburgu, której realizacja powinna zapewni�, �e "we wrze�niu [2021 roku] 

w jednej z najwi�kszych rosyjskich uczelni in�ynierii górniczej zaczn� 

pracowa� nowoczesne specjalistyczne sale wykładowe wyposa�one w 

ekskluzywny sprz�t" 38[7]. W tym przypadku mówimy o otwarciu 

uniwersyteckiego Centrum Innowacji kompetencji BELAZ, które b�dzie 

wzorowane na najlepszych rozwi�zaniach technologicznych z zakresu budowy 

maszyn, technologii cyfrowych i informatycznych w przemy�le wydobywczym. 

Jego główn� cech� b�dzie wykorzystanie technologii wirtualnej rzeczywisto�ci, 

co podniesie nie tylko poziom kształcenia studentów uczelni, ale równie� 

zaawansowanych szkole� specjalistów i mened�erów firm, które eksploatuj� 

maszyny białoruskiego producenta.  

                                                 
36 BELAZ zwi�kszył produkcj�, sprzeda� i wielko�� eksportu w pierwszym kwartale [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-v-i-kvartale-uvelichil-
objemy-proizvodstva-realizatsii-i-eksporta-produktsii-437188-2021/ 
37 BELAZ dostarczy 29 wywrotek dla jednej z najwi�kszych spółek w�glowych w Rosji [�ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavit-29-karjernyh-
samosvalov-dlja-odnoj-iz-krupnejshih-ugolnyh-kompanij-rossii-427978-2021/ 
38 BELAZ otworzy Centrum Kompetencyjne na Uniwersytecie Górniczym w Sankt Petersburgu 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-otkroet-tsentr-
kompetentsij-v-sankt-peterburgskom-gornom-universitete-437447-2021/ 
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Białoru� - obwód irkucki:  

w centrum uwagi znajduje si� przywrócenie  

wzajemny handel  

W marcu 2021 roku obwód irkucki i Mi�ska Fabryka Traktorów 

uzgodniły, �e do tego regionu Rosji zostanie dostarczonych ponad 160 

białoruskich traktorów. Powinny one w znacznym stopniu uzupełni� flot� 

maszyn marki BELARUS, która tutaj wynosi ju� blisko dziesi�� tysi�cy 

maszyn, które s� potrzebne w obwodzie angarskim w rolnictwie i gospodarce 

komunalnej. W ramach dalszego rozszerzenia tej współpracy strona białoruska 

poinformowała o mo�liwo�ci "przekazania maszyn le�nych i specjalistycznych 

do próbnej eksploatacji w organizacjach regionu". Tego typu sprz�t nie był 

wcze�niej dostarczany do tego regionu. Rozwa�amy mo�liwo�� zakupu 

pojazdów dla ochotników bior�cych udział w gaszeniu po�arów lasów39. 

Ponadto kierownictwo obwodu rosyjskiego i białoruskie przedsi�biorstwo ju� 

poruszyły kwesti� stworzenia specjalistycznego centrum serwisowo-

technicznego, które umo�liwi szybk� i tani� napraw� ci�gników z Białorusi. 

Przypomnijmy, �e umowa o współpracy mi�dzy obwodem irkuckim a 

Mi�skim Zakładem Traktorów została podpisana we wrze�niu 2020 roku. W 

tym czasie rosyjski region zaproponował "stworzenie kilku stacji serwisowych 

w obwodzie irkuckim, aby mo�na było naprawia� białoruski sprz�t, w tym 

równie� remontowa�"40. Zwłaszcza, �e region posiada tereny o zaawansowanym 

rozwoju społeczno-gospodarczym z korzy�ciami, a tak�e nadwy�k� siły 

roboczej. W marcu 2021 r. przedstawiciele MTZ odwiedzili ju� miejsce 

zaproponowane przez stron� irkuck� w celu zorganizowania remontu maszyn 

                                                 
39 Obwód Irkucki kupi ponad 160 ci�gników BELARUS [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/irkutskaja-oblast-priobretet-bolee-160-traktorov-belarus-
433486-2021/ 
40 MTZ i obwód irkucki podpisały umow� o współpracy [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz-i-irkutskaja-oblast-zakljuchili-soglashenie-o-
sotrudnichestve-408690-2020/ 
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BELARUS, aby szczegółowo okre�li� wszystkie elementy wspólnego, 

korzystnego dla obu stron projektu. 

Nale�y zauwa�y�, �e Umowa o współpracy handlowej, gospodarczej, 

naukowej, technologicznej, kulturalnej i humanitarnej mi�dzy Republik� 

Białorusi a Obwodem Irkuckim została podpisana w grudniu 2016 roku. 

Przyj�ty wówczas plan działa� na lata 2017-2019 w celu realizacji tej umowy 

obejmował nie tylko dostawy białoruskiego sprz�tu, ale tak�e współprac� 

przemysłow�, rolnictwo, budownictwo, zasoby wodne. "W sumie lista ta obejmuje 

kilkana�cie obiecuj�cych obszarów przyszłych wspólnych działa�"41 . W 

listopadzie 2018 r. strony uzgodniły ju� utworzenie i rozwój wspólnych 

przedsi�wzi�� w ró�nych obszarach. "Szczególnie w tych dziedzinach, w które 

region jest bogaty. Jest to kompleks obróbki drewna, budowa maszyn, budowa 

samolotów"42 . We wrze�niu 2020 roku strona białoruska równie� ogłosiła 

gotowo�� do udziału w przetargach na dostaw� maszyn towarowych, drewnianych, 

osobowych, komunalnych, drogowych do realizacji du�ych projektów 

infrastrukturalnych w obwodzie irkuckim wraz z innymi producentami. W�ród 

obiecuj�cych obszarów współpracy wymieniła "współprac� w zakresie przemysłu 

le�nego, ochrony �rodowiska i zasobów naturalnych, recyklingu odpadów 

komunalnych i zaopatrzenia ludno�ci w czyst� wod� pitn�"43. 

Intensyfikacja współpracy pomi�dzy Republik� Białoru� i obwodem 

irkuckim pi�� lat temu pozytywnie wpłyn�ła na handel dwustronny. Do�� 

powiedzie�, �e w latach 2016-2019 wielko�� obrotów handlowych mi�dzy 

stronami wzrosła ponad czterokrotnie i do ko�ca 2019 roku wykazała 

                                                 
41 Zalessky, B.L. Republika Białorusi - obwód irkucki: akcenty wyznaczy mapa drogowa / B.L. 
Zalessky // Strategie naukowe współczesnych pa�stw: zbiór materiałów mi�dzynarodowej konferencji 
naukowo-praktycznej (Irkuck, 12 grudnia 2016 r.) - Irkuck, "Partnerstwo naukowe "Apex", 2016. - – 
�. 54. 
42 Matwiejew, W. Białoru� i obwód irkucki porozumiały si� w sprawie tworzenia i rozwoju 
wspólnych przedsi�wzi�� w ró�nych dziedzinach / W. Matwiejew // [zasób elektroniczny]. - – 2018. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-irkutskaja-oblast-dogovorilis-o-sozdanii-i-
razvitii-sp-v-raznyh-sferah-325641-2018/ 
43 Roman Gołowczenko: Białoru� jest gotowa do udziału w przetargach na dostaw� sprz�tu dla 
obwodu irkuckiego [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9587 
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rekordowy poziom 284 mln dolarów. Podstaw� białoruskiego eksportu do 

Priangarye stanowiły dostawy drutów, fluorków, samochodów ci��arowych, 

opon, cz��ci samochodowych, taboru kolejowego, farb, lakierów, elewatorów, 

mleka i �mietany. Po raz pierwszy w 2019 roku do obwodu irkuckiego z 

Białorusi wysłano pojazdy specjalne i sprz�t rentgenowski. A w 2020 roku 

otwarto tam równie� dwa nowe sklepy z białoruskimi produktami "Tradycja" i 

"Smaki". Wynika to w du�ej mierze z faktu, �e w ostatnich latach na rynku 

detalicznym regionu reprezentowane s� ró�ne towary i produkty białoruskie. S� 

to "ci��kie samochody ci��arowe, osobowe, ci�gnione i d�wigowe oraz cz��ci 

zamienne białoruskich producentów MAZ i MTZ, odzie� damska - białoruska 

dzianina, kosmetyki, artykuły spo�ywcze - sery, nabiał, mi�so, przetwory 

owocowo-warzywne"44. 

Ale spadek aktywno�ci gospodarczej spowodowany epidemi� zaka�enia 

koronawirusem doprowadził do tego, �e w 2020 roku "w okresie stycze�-

pa�dziernik obroty handlowe spadły 2,1 razy"45. Dlatego w grudniu 2020 roku 

na posiedzeniu grupy roboczej ds. współpracy mi�dzy Białorusi� a obwodem 

irkuckim strony postanowiły skoncentrowa� swoje wysiłki na przywróceniu 

wielko�ci wzajemnej wymiany handlowej w 2021 roku. Za najbardziej 

obiecuj�ce obszary uznano rozwój współpracy w sektorze przemysłowym i 

drzewnym, a tak�e rolnictwo i kompleks rolno-przemysłowy. Poza tym w tym 

regionie Rosji mog� by� interesuj�ce "białoruskie urz�dzenia górnicze, <...> 

maszyny do kamieniołomów, transport publiczny, samochody elektryczne, 

ró�ne rodzaje transportu na paliwie gazowo-silnikowym". Jak widzimy, strony 

s� zdolne do skutecznego sprostania temu wyzwaniu. Miejmy nadziej�, �e w 

niedalekiej przyszło�ci zostan� one w pełni wykorzystane.  

                                                 
44 Priorytetowe obszary współpracy regionalnej jako kluczowy czynnik w budowaniu Unii: projekt 
informacyjno-integracyjny / współautorstwo i redakcja K. Gusiew, B. Zaleski. Gusiew, B. Zaleskij. - 
Mi�sk: Biznesofset, 2018. - – �. 168. 
45 Wielko�� obrotów handlowych mi�dzy Białorusi� a obwodem irkuckim w ci�gu pi�ciu lat 
podwoiła si� [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/objem-
tovarooborota-mezhdu-belarusjju-i-irkutskoj-oblastjju-za-pjat-let-udvoilsja-420587-2020/ 
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Białoru� - obwód leningradzki:  

klucz do udanej współpracy  

- Równowaga wzajemnych interesów  

W marcu 2021 roku odbyło si� dziewi�te posiedzenie wspólnej komisji 

ds. rozwoju współpracy mi�dzy Obwodem Leningradzkim a Republik� 

Białorusi, na którym strony podpisały nowe porozumienie o współpracy w 

sferze handlowo-gospodarczej, naukowo-technicznej i społeczno-kulturalnej. 

Przypomnijmy, �e współdziałanie tego rosyjskiego obwodu ze stron� białorusk� 

rozpocz�ło si� w 1997 roku, kiedy to zostały podpisane ramowe umowy o 

współpracy z czterema białoruskimi obwodami - mi�skim, homelskim, 

witebskim i mohylewskim. "Rok pó�niej umowy podpisały ju� rz�dy Obwodu 

Leningradzkiego i Republiki Białorusi. Dokumenty te stały si� podstaw� do 

nawi�zania i rozwoju wzajemnie korzystnych stosunków w kolejnych latach46. 

Od dłu�szego czasu kluczowym obszarem współpracy mi�dzy regionem a 

republik� pod wzgl�dem intensywno�ci interakcji pozostaje sfera kompleksu 

rolno-przemysłowego, gdzie tradycyjnie utrzymywane s� bliskie wi�zi 

przedsi�biorstw rolnych, nawi�zana jest współpraca z Narodow� Akademi� 

Nauk Białorusi. Ciekawostka: "Około 20 procent nasion zbó� jarych w 

obwodzie leningradzkim wysiewa si� odmianami opracowanymi przez 

białoruskich hodowców ro�lin <...> Ponadto uprawiane odmiany rok po roku 

wykazuj� wysok� wydajno�� we wszystkich parametrach, co �wiadczy o 

wysokim poziomie rozwoju hodowli ro�lin na Białorusi". W zwi�zku z tym 

popyt na białoruski materiał siewny ze strony agrarystów regionu rosyjskiego 

stale ro�nie. 

Według wyników z 2019 roku obwód leningradzki zajmował 11. miejsce 

w�ród regionów Rosji pod wzgl�dem obrotów handlowych z Białorusi�, które 

                                                 
46 Regiony Rosji do Republiki Białorusi: projekt informacyjno-integracyjny. B. Zalesskii, A. Kiselev, 
E. Korovkin. - Mi�sk: Tesium, 2009. - – �. 65. 
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wynosiły wówczas około 600 mln dolarów. Jednak w 2020 r., z dobrze znanych 

powodów natury epidemiologicznej, nieco si� zmniejszyła: w pierwszej połowie 

roku wyniosła ok. 280 mln dolarów. Dlatego we wrze�niu 2020 roku strony na 

wysokim szczeblu postanowiły "zaktualizowa� program współpracy Białorusi i 

obwodu leningradzkiego oraz wyznaczy� jasne i konkretne cele"47. Równie� w 

2020 roku strona rosyjska zwi�kszyła zakupy białoruskiego sprz�tu le�nego i 

zacz�ła kupowa� ci��kie maszyny drogowe. Ponadto w bud�ecie województwa 

na 2021 r. zaplanowano zakup ponad stu sztuk tego sprz�tu. "Transport miejski 

jest równie� przedmiotem zainteresowania Obwodu Leningradzkiego. Piteravto 

planuje dokona� du�ego zakupu - do 1,5 tys. autobusów ł�cznie. Pierwsze sto 

autobusów zostanie zakupionych ju� w pierwszym kwartale 2021 roku"48. 

Je�li chodzi o now� umow� o współpracy podpisan� w marcu 2021 roku, 

to bior�c pod uwag� perspektywy współpracy, koncentruje ona uwag� stron na 

tak wa�nej obecnie dziedzinie, jak� jest ekologia, w której uwzgl�dniono 

białoruskie technologie i urz�dzenia do uzdatniania wody, recyklingu odpadów. 

Faktem jest, �e obwód rosyjski rozwa�a mo�liwo�� partnerstwa ze stron� 

białorusk� w zakresie wyboru technologii budowy zakładów recyklingu 

odpadów, opieraj�c si� na do�wiadczeniu obwodu brzeskiego w tej kwestii. 

Do�� powiedzie�, �e "w ramach projektu federalnego "Czysta woda" w 

obwodzie leningradzkim zainstalowano ju� 13 stacji uzdatniania wody produkcji 

białoruskiej, a w trakcie realizacji jest jeszcze 9 stacji uzdatniania wody i 4 

modułowe oczyszczalnie �cieków (oczyszczalnie �cieków)". W latach 2021-

2022 planowany jest zakup 108 stacji uzdatniania wody i 31 oczyszczalni 

�cieków produkcji białoruskiej o warto�ci odpowiednio 1,65 i 2,40 mld rubli49. 

                                                 
47 Roman Gołowczenko: Obwód leningradzki mo�e wej�� do pierwszej pi�tki partnerów handlowych 
Białorusi w�ród regionów Rosji [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9586 
48 Spotkanie z gubernatorem obwodu leningradzkiego Rosji Aleksandrem Drozdenk� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://president.gov.by/ru/events/vstrecha-s-gubernatorom-
leningradskoy-oblasti-rossii-aleksandrom-drozdenko 
49 Ekologia - w centrum zainteresowania współpracy [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9787 
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Ponadto plan współpracy w dziedzinie handlu i gospodarki, nauki i techniki oraz 

kultury na lata 2021-2023, podpisany na dziewi�tym posiedzeniu Komisji 

Wspólnej, przewiduje "zwi�kszenie dostaw do obwodu leningradzkiego z 

Białorusi �rodków transportu publicznego wykorzystuj�cych ró�ne rodzaje 

paliwa, sprz�tu budowlanego, komunalnego i rolniczego, a tak�e dostaw na 

Białoru� rasowego inwentarza �ywego, nawozów sztucznych, produktów 

in�ynierii i przetwórstwa drewna"50. 

Dobrym uzupełnieniem planowanego na najbli�sze trzy lata rozszerzenia 

współpracy mi�dzy regionem a republik� mo�e by� intensyfikacja interakcji 

mi�dzy stronami na poziomie gminnym. Według danych Komitetu ds. 

Stosunków Zewn�trznych Obwodu Leningradzkiego, do tej pory nawi�zano ju� 

stosunki partnerskie lub bli�niacze mi�dzy takimi powiatami jak: 1. Wołosowski 

i Logoisky (2010); 2. Wołosowski i Mozyr (2006); 3. Wyborski i Rechitsa 

(2011); 4. Gatchinsky i Nie�wie� (2010); 5. Kingiseppsky i Svetlogorsky 

(2010); 6. Kirovsky i Myadelsky (2013); 7. Łomonosowski i Baranovichsky 

(2008); 8. Łu�a�ski i miasto Bobruisk (2017); 9. Łu�a�ski i Gorodoksky (2014); 

10. Podporozhsky i Miorsky (2017); 11. Priozersky i Mogilevsky (2006); 12. 

Slantsevsky i Shklovsky (2018); 13. Tikhvinsky i Dzerzhinsky (2009); 14. 

Tosnensky i Rogachevsky (2010); 15. Tosno i Połock (2010); 16. Osada wiejska 

Shcheglovo i rejon Vileika (2012); 17. Miasta Kommunar i Swietłogorsk 

(2007); 18. Sosnovoborsk Urban District i Ostrovets District (2012, 2016). 

Jak wida�, potencjał współpracy mi�dzy obwodem leningradzkim a 

Republik� Białorusi jest ju� wykorzystany. Konieczne jest jedynie jej 

uaktualnienie w mo�liwie najwi�kszym stopniu we wszystkich obszarach 

wspólnego zainteresowania, zgodnie z planami przyj�tymi przez wspóln� 

komisj�. A wtedy na wyniki, których strony oczekuj�, nie trzeba b�dzie długo 

czeka�.  
                                                 
50 Białoru� i obwód leningradzki podpisały porozumienie o współpracy [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-leningradskaja-oblast-podpisali-
soglashenie-o-sotrudnichestve-434519-2021/ 
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Białoru�: w celu zapewnienia  

trajektoria wzrostu eksportu  

Jednym z priorytetowych zada� rozwoju gospodarczego Białorusi, 

okre�lonym w programie działania Rz�du Republiki Białoru� na okres do 2025 

roku, jest dywersyfikacja towarowo-krajowa eksportu, która powinna zapewni� 

wzrost białoruskich dostaw w 2025 roku do 50 mld USD, a tak�e "promocja 

towarów i usług na nowe rynki"51. Jest oczywiste, �e przedsi�biorstwa, które ju� 

stworzyły pewne podstawy dla rozwoju zagranicznych rynków zbytu, mog� 

przyczyni� si� do rozwi�zania tego zadania. Oczywi�cie chodzi tu przede 

wszystkim o flagowe okr�ty białoruskiego przemysłu. 

Na przykład, pomimo pandemii koronawirusowej, Mi�ska Fabryka 

Traktorów w 2020 roku wysłała na eksport produkty o warto�ci 530 milionów 

dolarów. Jednocze�nie zwi�kszyła dostawy do krajów spoza WNP o 18,5 proc. I 

chocia� głównymi importerami jej maszyn pozostały Rosja, Kazachstan i 

Ukraina, "produkty w sumie zostały dostarczone do 45 krajów, w tym 

dziewi�ciu krajów, w których nie były sprzedawane w 2019 roku (Burundi, 

Wielka Brytania, Haiti, Gwatemala, Gwinea, Dominikana, Zimbabwe, 

Indonezja, Hiszpania)" 52. W 2020 roku Białoruska Huta wysłała do 52 krajów 

dwa miliony ton wyrobów stalowych. Ponadto udział krajów Unii Europejskiej 

w całkowitym wolumenie eksportu przekroczył 45 proc. Fakt, �e "wolumen 

przesyłek do Hiszpanii, Słowenii i Francji wzrósł dwukrotnie lub wi�cej. 

Wysyłki do Austrii, Finlandii, Irlandii, Rumunii i Polski wzrosły o ponad 30 

procent53. Najwi�kszy popyt na rynkach tych krajów był na walcówk�, br�z 

płaski i drut stalowy, a tak�e stal konstrukcyjn� dla przemysłu motoryzacyjnego. 

                                                 
51 Program działa� Rz�du Republiki Białorusi na okres do 2025 roku. - Mi�sk, 2020 r. - – �. 46. 
52 MTZ zwi�kszyły eksport do krajów spoza WNP o 18,5% w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-v-2020-godu-uvelichil-eksport-produktsii-v-
dalnee-zarubezhje-na-185-427593-2021/ 
53 BMZ zwi�kszył eksport wyrobów metalowych do 13 krajów Unii Europejskiej [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bmz-narastil-eksport-
metalloproduktsii-v-13-stran-evrosojuza-426139-2021/ 
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Tymczasem Mi�ski Zakład Samochodowy (MMZ) w 2020 roku zwi�kszył 

dostawy do Rosji o ponad 12 procent, przekraczaj�c 40 milionów dolarów. 

Wynika to w du�ej mierze z faktu, �e w s�siednim kraju MMZ "współpracuje z 

59 rosyjskimi przedsi�biorstwami monta�u przemysłowego i pracuje nad 

nawi�zaniem partnerstwa z kolejnymi dziesi�cioma54. 

Przedsi�biorstwa białoruskiego koncernu przemysłu lekkiego 

"Bellegprom", które w ubiegłym roku wysłały około 60 procent swojej 

produkcji do 52 krajów �wiata, rozpocz�ły nowy pi�cioletni okres planowania z 

nadwy�k� w handlu zagranicznym w wysoko�ci ponad 170 milionów dolarów. 

Wzrósł55 natomiast "eksport na Litw� (128,7%), do Niemiec (104,6%), Estonii 

(115,3%), Japonii (296,2%), Uzbekistanu (107,3%), Szwecji (102,8%), Bułgarii 

(158,2%), Słowacji (176,2%), Czech (115,8%), Izraela (129,4%), Danii 

(360,3%), Australii (361,2%), Austrii (261,4%). 

Przedsi�biorstwa koncernu Bellesbumprom równie� zwi�kszyły eksport o 

pi�� procent w 2020 roku, a eksport do 70 krajów osi�gn�ł prawie 610 milionów 

dolarów, co stanowiło rekordowe trzy czwarte całkowitej produkcji koncernu. 

Firmie udało si� osi�gn�� ten wynik głównie dzi�ki zwi�kszeniu wolumenu 

eksportu do krajów spoza WNP. W szczególno�ci wznowiono wysyłki do 

Albanii, Irlandii, Islandii, Cypru, Meksyku, ale najwi�ksz� dynamik� wzrostu 

odnotowano w USA, Kanadzie, Austrii, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Finlandii, 

Turcji, Indiach i Indonezji. Ponadto, "eksport do Chin wzrósł prawie 1,3-krotnie 

w uj�ciu rocznym. Eksport do Rosji wzrósł o 5,2%, a na Ukrain� o 7%"56. 

Nale�y przypuszcza�, �e w 2021 roku te i inne białoruskie 

przedsi�biorstwa b�d� starały si� nie zwalnia� dotychczasowego tempa. 
                                                 
54 MMZ w 2020 roku zwi�kszył wolumen dostaw do Rosji o ponad 12% [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-v-2020-godu-narastil-objemy-postavok-v-
rossiju-bolee-chem-na-12-425977-2021/ 
55 "Bellegprom" dostarczył produkty do 52 krajów w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-v-2020-godu-postavil-produktsiju-v-52-
strany-mira-427383-2021/ 
56 Przedsi�biorstwa "Bellesbumprom" zwi�kszyły eksport o 5% w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2020-godu-
uvelichili-eksport-produktsii-na-5-427809-2021/ 
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Przynajmniej wyniki stycznia bie��cego roku pokazuj�, �e białoruskie podmioty 

gospodarcze bardzo powa�nie potraktowały zadanie eksportu swoich towarów i 

usług za granic�, zwi�kszaj�c warto�� wysyłek o 13,5% do ponad 3 mld USD. 

W tym samym czasie "eksport towarów wzrósł o 19,4% do 2,36 mld dolarów 

<...>. Saldo było dodatnie i wynosiło 100,2 mln USD (w styczniu 2020 r. było 

ujemne i wynosiło 61,2 mln USD"57 . 

W�ród firm, które w znacznym stopniu przyczyniły si� do osi�gni�cia 

tego wska�nika, nale�y wskaza� spółki koncernu Bellesbumprom, którym w 

styczniu udało si� zwi�kszy� dostawy eksportowe swoich produktów o 18 proc. 

do 55,5 mln USD. Stało si� to za spraw� wzrostu eksportu płyt drewnianych, 

mebli, masy drzewnej, sklejki, papieru i tektury. W sumie wyeksportowano 

prawie 50 pozycji towarowych do 48 krajów. Wa�ny szczegół: ponad połowa 

wolumenu eksportu - prawie 30 mln dolarów - przypadła na kraje spoza WNP. 

Ponadto "wysyłki do krajów Unii Europejskiej wzrosły o 15,5%, a do Chin - o 

35,9%". Dostawy na rynki WNP wzrosły o 10,6%58. Liderami w tym 

zestawieniu s� Rosja, Polska i Chiny. Ogólnie rzecz bior�c, koncern 

Bellesbumprom planuje "kontynuowa� wzrost eksportu o co najmniej 6,5% w 

stosunku do 202059 roku". W szczególno�ci w tym zakresie w bie��cym roku 

planowane jest uruchomienie zakładu produkcji tektury kaszerowanej w 

Dobruszowskiej Fabryce Papieru "Bohater Pracy" oraz nowego zakładu 

produkcji paliwa drzewnego - peletów - w Witebsku. 

 
  

                                                 
57 Białoru� w styczniu zwi�kszyła eksport towarów i usług o 13,3 proc. do 3,057 mld dolarów [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-janvare-uvelichila-
eksport-tovarov-i-uslug-na-135-do-3057-mlrd-432023-2021/. 
58 Przedsi�biorstwa "Bellesbumpromu" w styczniu zwi�kszyły eksport o 18% [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-janvare-
uvelichili-eksport-produktsii-na-18-432143-2021/ 
59 Przedsi�biorstwa Bellesbumprom planuj� zwi�kszy� eksport o co najmniej 6,5% w 2021 roku 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
bellesbumproma-v-2021-godu-planirujut-uvelichit-eksport-ne-menee-chem-na-65-429310-2021/ 
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Białoru�: nowi mieszka�cy, nowe projekty  

Jednym z wyra�nych trendów pierwszego kwartału 2021 roku było 

aktywne przybycie nowych rezydentów z ich zorientowanymi na eksport 

projektami innowacyjnymi i inwestycyjnymi do białoruskich specjalnych stref 

ekonomicznych i wolnych stref ekonomicznych. W ten sposób w marcu 2021 r. 

zarejestrowano 65 firm, których działalno�� koncentruje si� na "medycynie, 

fintech, e-commerce, przemy�le gier, transporcie, przemy�le i rolnictwie". 
60zostały zarejestrowane w marcu 2021 r. jako rezydenci specjalnej strefy 

ekonomicznej - Parku Wysokich Technologii (HTP). W rezultacie, na pocz�tku 

marca HTP liczyła ju� 1021 firm, wykazuj�c godn� pozazdroszczenia dynamik� 

wzrostu produkcji (+43%), eksportu (+25%) i bezpo�rednich inwestycji 

zagranicznych (+26%). Jednocze�nie "głównymi odbiorcami produktów i usług 

IT rezydentów HTP s� USA i kraje UE - przypada na nie ok. 90% całego 

eksportu"61. 

W�ród nowych rezydentów HTP jest spółka "Integration Distribution 

Projects", która zamierza opracowa� oprogramowanie i sprz�t do płatno�ci za 

przejazd za pomoc� terminali biometrycznych w mi�skim metrze, a tak�e 

stworzy� stanowisko pracy stra�y granicznej z systemem rozpoznawania twarzy 

na przej�ciu granicznym. Inny mieszkaniec HTP, Badrobot, opracuje 

oprogramowanie i sprz�t kompleks składaj�cy si� z samodzielnie 

zaprojektowanej inteligentnej drukarki budowlanej, oprogramowania 

wbudowanego i aplikacji CAD/CAM do sterowania drukark� budowlan�. 

AMIS-ITI planuje rozwój oprogramowania na zamówienie dla bran�y 

bezpiecze�stwa przemysłowego, energii odnawialnej, medycyny, energii 

elektrycznej, transportu oraz ropy i gazu, natomiast obszar produktowy b�dzie 

                                                 
60 Liczba pensjonariuszy HTP przekroczyła 1 tys. osób [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/chislo-rezidentov-pvt-prevysilo-1-tys-431144-2021/ 
61 Absolutny rekord wszech czasów - eksport HTP w 2020 r. przekroczy 2,7 mld USD [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/absoljutnyj-rekord-za-vsju-
istoriju-eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-27-mlrd-432318-2021/ 
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reprezentowany przez własn� aplikacj� mobiln� o profilu medycznym dla 

lekarzy i personelu medycznego. RINGL Software Development planuje 

stworzy� uniwersaln� platform� do wygodnej codziennej komunikacji i 

komunikacji biznesowej z zaawansowanymi funkcjami bezpiecze�stwa, 

interakcji społecznych i e-commerce. 

Ponadto do HTP przyst�pili równie� rezydenci z kapitałem zagranicznym, 

w tym dwa centra rozwojowe zagranicznych korporacji. W szczególno�ci 

Altoros Bel, jako centrum rozwoju ameryka�skiej korporacji Altoros, planuje 

tworzy� i wspiera� oprogramowanie w dziedzinie zdecentralizowanych 

finansów i ogranicze� dystrybucji COVID-19, a Deriv BAY reprezentuje 

ponadnarodow� grup� firm Deriv i b�dzie pracowa� nad ró�nymi platformami w 

dziedzinie handlu online. 

Je�li mówimy o specjalnej strefie ekonomicznej (SSE) - Chi�sko-

Białoruskim Parku Przemysłowym "Wielki Kamie�", gdzie dzi� działa 68 

podmiotów gospodarczych, to w 2021 roku planuje si� przyci�gn�� około 17 

nowych rezydentów, z którymi ju� trwaj� prace nad ich rejestracj�. Z reguły te 

"projekty s� bardzo dobre, niektóre z nich s� naprawd� <...> szkieletowe". Na 

przykład, projekt stworzenia multimodalnego terminalu kolejowego z udziałem 

Niemiec, Chin, Białorusi i Szwajcarii, którego budowa rozpocznie si� w tym roku. 

O nowych uczestników poszerzaj� si� równie� białoruskie wolne strefy 

ekonomiczne (FEZ), w których "liczba rezydentów na pocz�tku jesieni 2020 

roku przekroczyła 450 podmiotów62 gospodarczych". Oto tylko kilka 

przykładów. Ju� w styczniu 2021 r. rezydentem FEZ Mogilev została spółka 

Empire Green LLC, producent pellet premium i pellet przemysłowych, które s� 

sprzedawane nie tylko na rynku krajowym, ale równie� za granic�. Wej�cie do 

FEZ pozwoli firmie na zwi�kszenie produkcji zapotrzebowanych produktów, co 

"jest uwa�ane za jeden z najbardziej efektywnych obszarów wykorzystania 

                                                 
62 Zalessky, B. W centrum uwagi - partnerstwo. Interakcje mi�dzynarodowe w warunkach 
niepewno�ci i zmienno�ci / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT. - – �. 23. 
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drobnych odpadów drzewnych i kory ze wzgl�du na wykorzystanie prawie 

100% przychodz�cych surowców"63. 

A w marcu 2021 roku firma SodaStream LLC przyjechała do FEZ 

Mogilev z projektem inwestycyjnym w zakresie produkcji wyrobów z tworzyw 

sztucznych do pakowania towarów, zajmuj�c si� produkcj� specjalnych 

pokrywek-syfonów, które mog� by� u�ywane do wszystkich napojów 

gazowanych i niskoalkoholowych, a tak�e gazowanej wody mineralnej i pitnej. 

Nowy rezydent dostarcza ju� swoje produkty do Rosji, Ukrainy, Serbii, 

Mołdawii i Rumunii. Realizacja tego projektu w FEZ "zwi�kszy eksport 

regionalny, jak równie� przyczyni si� do tworzenia miejsc pracy dla 

mieszka�ców Mohylewa i obwodu mohylewskiego"64. 

Pod koniec lutego 2021 roku w stolicy Mi�skiej Strefy Ekonomicznej 

został zarejestrowany nowy rezydent - spółka "Altovatt", która b�dzie 

realizowa� projekt inwestycyjny polegaj�cy na budowie i utrzymaniu elektrowni 

na potrzeby innych mieszka�ców strefy. Wybudowanie tej instalacji pozwoli im 

na obni�enie kosztów swoich produktów poprzez optymalizacj� kosztów energii 

elektrycznej w ci�gu dnia. Ciekawostk� jest, �e "na etapie projektowania i 

budowy projekt b�dzie zarz�dzany przez Pew Energy, która nadzoruje projekty 

irlandzkich inwestorów w Republice Białorusi". Oznacza to, �e irlandzkie 

inwestycje wynios� około 4,5 mln euro65.  

                                                 
63 Nowy mieszkaniec zarejestrowany w FEZ "Mohylew" [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-zaregistrirovan-v-sez-mogilev-423476-2021/ 
64 Nowy mieszkaniec FEZ "Mohylew" b�dzie produkował wyroby z tworzyw sztucznych do 
pakowania towarów [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-mogilev-budet-proizvodit-plastikovye-izdelija-
dlja-upakovki-tovarov-432388-2021/ 
65 Nowy mieszkaniec FEZ Mi�sk zbuduje instalacj� do oszcz�dzania energii elektrycznej przez 
innych mieszka�ców [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-postroit-ustanovku-dlja-ekonomii-
elektroenergii-drugimi-rezidentami-430335-2021/ 
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Białoru�: celem jest stworzenie  

innowacyjne miasta i regiony  

W marcu 2021 roku w stolicy Białorusi odbyło si� forum 

Mi�dzynarodowego Zwi�zku Telekomunikacyjnego "Inteligentne 

zrównowa�one miasta: organizacyjne i techniczne aspekty rozwoju", w którym 

wzi�ło udział około 200 osób, a przedstawiciele Rosji, Ukrainy, Azerbejd�anu, 

eksperci Projektów Zielonych Miast, Programu Rozwoju ONZ, specjali�ci 

wiod�cych białoruskich firm podzielili si� praktycznym do�wiadczeniem w 

zakresie budowy inteligentnego zrównowa�onego miasta. Zauwa�my, �e 

koncepcja smart sustainable city jest dzi� definiowana jako "innowacyjne 

miasto, które wykorzystuje technologie informacyjne i komunikacyjne oraz inne 

narz�dzia w celu poprawy standardu �ycia, efektywno�ci działa� i usług 

miejskich oraz konkurencyjno�ci, przy jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb 

obecnych i przyszłych pokole� w aspekcie ekonomicznym, społecznym, 

�rodowiskowym i kulturowym66". Na obecnym etapie realizacji tego tematu 

szczególnie istotne s� kwestie identyfikacji zintegrowanych podej�� do budowy 

takich miast, opracowania dokumentów koncepcyjnych oraz sposobów oceny 

efektywno�ci rozwoju. Pod tym wzgl�dem wybór miejsca na forum przez 

Mi�dzynarodowy Zwi�zek Telekomunikacyjny nie jest przypadkowy, poniewa� 

Białoru� ma do�� wysoki poziom rozwoju infrastruktury. W szczególno�ci 

"�wiatłowód dotarł tu praktycznie do ka�dego budynku wielopi�trowego. Zasi�g 

sieci 4G jest na dobrym poziomie. Dlatego te� stanowi ona doskonał� baz� 

techniczn� do nakładania na istniej�c� infrastruktur� wszelkiego rodzaju 

                                                 
66 Białoru� stopniowo przechodzi do praktycznej realizacji koncepcji smart city - Szulgan [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-poetapno-perehodjat-k-
prakticheskoj-realizatsii-kontseptsii-umnogo-goroda-shulgan-432843-2021/ 
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platform elektronicznych i usług cyfrowych. Pozostaje tylko wdro�y� te usługi 

cyfrowe i nauczy� wszystkich obywateli pracy z nimi"67. 

Rzeczywi�cie, ju� w 2019 roku Białoru� opracowała modelow� koncepcj� 

rozwoju inteligentnych miast i przeprowadziła jej adaptacj� dla Orszy i obwodu 

orsza�skiego wraz z dopracowaniem mapy drogowej jej realizacji. W 2020 roku 

kontynuowano adaptacj� koncepcji modelu w takich białoruskich potencjalnych 

centrach wzrostu gospodarczego, jak Mi�sk, Baranowicze, Pi�sk, Nowopołock, 

Bobrujsk i szereg innych miast. Na przykład, "Połock wdro�ył projekt Moje 

Miasto, gdzie aplikacja mobilna oferowała mo�liwo�� jednego okna interakcji 

klienta ze wszystkimi organizacjami i infrastruktur� tego regionu" 68. 

Po zako�czeniu w 2020 roku układania �wiatłowodowych linii 

komunikacyjnych we wszystkich miejscowo�ciach licz�cych ponad 100 

gospodarstw domowych i zapewnieniu ich w ponad połowie gospodarstw 

domowych licz�cych co najmniej 50 podwórek, Białoru� rozpocz�ła ju� 

realizacj� niektórych fragmentów koncepcji inteligentnego zrównowa�onego 

miasta, posuwaj�c si� w trzech głównych kierunkach. Po pierwsze, baza 

abonentów projektu "inteligentny dom" wynosi ju� około 60 tysi�cy. Po drugie, 

ł�czna liczba zainstalowanych kamer wideo wynosi około 35 tysi�cy, a ł�czna 

liczba konsumentów - osób fizycznych i prawnych - zbli�yła si� do 65 tysi�cy. 

Po trzecie, zapewniona została mobilno�� komunikacji przedsi�biorstw, 

infrastruktury ka�dego powiatu z ludno�ci�. 

W lutym 2021 roku nasz kraj przyj�ł Pa�stwowy Program "Cyfrowy 

rozwój Białorusi" na lata 2021-2025, który składa si� z sze�ciu podprogramów: 

1) "Wsparcie informacyjno-analityczne i organizacyjno-techniczne rozwoju 

cyfrowego"; 2) "Infrastruktura dla rozwoju cyfrowego"; 3) "Rozwój cyfrowy 

                                                 
67 Społecze�stwo cyfrowe powinno by� budowane z my�l� o osobach z niepełnosprawno�ci� fizyczn� 
- ITU [Dokument elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/tsifrovoe-
obschestvo-dolzhno-stroitsja-s-uchetom-ljudej-s-fizicheskimi-ogranichenijami-mse-432906-2021/ 
68 Karaim: dzi� wa�ne jest opracowanie metodologii i struktury smart city [�ródło elektroniczne]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/karaim-na-segodnja-vazhna-razrabotka-metodologii-
i-struktury-umnogo-goroda-432929-2021/ 
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administracji publicznej"; 4) "Rozwój cyfrowy sektorów gospodarki"; 5) 

"Rozwój cyfrowy regionów"; 6) "Bezpiecze�stwo informacji i zaufanie 

cyfrowe". Jednocze�nie w podprogramie "Regionalny rozwój cyfrowy" 

przewidziano "realizacj� działa�, których rezultaty b�d� miały charakter 

systemowy dla rozwoju technologii "smart city" we wszystkich regionach 

kraju"69. 

W szczególno�ci mówimy w tym przypadku o stworzeniu regionalnej 

platformy cyfrowej o modelu pa�stwowym "Smart City (Region)", 

przeznaczonej do cyfrowej transformacji procesów zarz�dzania regionem, 

rozwi�zywania problemów rozwoju społeczno-gospodarczego i społecznego, 

organizowania interakcji informacyjnych, w tym budowania sprz��enia 

zwrotnego z obywatelami. Wdro�enie tej platformy cyfrowej przewidywane jest 

przede wszystkim w o�rodkach regionalnych i miastach powy�ej 80 tys. 

mieszka�ców. Planowane jest równie� przej�cie do praktycznego zastosowania 

technologii modelowania informacyjnego jednostek urbanistycznych i 

przestrzeni miejskich lub tworzenia "cyfrowych bli�niaków" miast, co pozwoli 

na efektywne modelowanie rozwoju miast i zarz�dzanie ró�nymi sferami �ycia 

miejskiego. Ponadto, na bazie platformy cyfrowej "Smart City (Region)" 

powstan� typowe usługi, w tym usługi mieszkaniowe i komunalne, ksi�gowo�� i 

zarz�dzanie nieruchomo�ciami, budownictwo i planowanie przestrzenne, 

zarz�dzanie infrastruktur� miejsk� i transportow�, zdrowie, edukacja, 

bezpiecze�stwo publiczne, monitoring �rodowiska, organizacja udziału 

obywateli w zarz�dzaniu miastem, rozwój kultury, turystyki i ogólnie sfery 

usług. Nale�y przyj��, �e Mi�dzynarodowe Forum "Inteligentne zrównowa�one 

miasta: organizacyjne i techniczne aspekty rozwoju", które odbyło si� w 

Mi�sku, stało si� kolejnym wa�nym krokiem w kierunku rozwi�zania pilnych 

problemów innowacyjnego rozwoju białoruskich miast i regionów, wzbogacaj�c 

je o efektywne do�wiadczenie mi�dzynarodowe.  
                                                 
69 Pa�stwowy Program "Cyfrowy rozwój Białorusi" na lata 2021-2025. - Mi�sk, 2021 r. - – �. 19.  
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Białoru�: od zwi�kszania konkurencyjno�ci  

- zwi�kszenie potencjału eksportowego  

Program działa� Rz�du Republiki Białoru� do 2025 roku w cz��ci 

"Wydajne i bezpieczne dla �rodowiska rolnictwo" stawia cele poprawy 

konkurencyjno�ci produkcji rolnej i zwi�kszenia potencjału eksportowego, aby 

docelowo osi�gn�� "eksport produktów spo�ywczych i surowców rolnych w 

2025 roku - 7 mld dolarów" 70[1, s. 35]. Jednocze�nie rz�d planuje postawi� na 

"wszystkie segmenty: zarówno produkcj� ro�linn�, jak i zwierz�c�" 71[2], a tak�e 

na dywersyfikacj� dostaw eksportowych. Nale�y zauwa�y�, �e poziom bazowy 

dla rozwi�zania postawionego zadania na Białorusi do wyników 2020 roku nie jest 

zły. Eksport produktów rolnych i artykułów spo�ywczych wzrósł tu do prawie 

sze�ciu miliardów dolarów, zapewniaj�c wzrost o około 37 procent w okresie 

pi�cioletnim. Jednocze�nie "nadwy�ka w handlu zagranicznym wzrosła z 155 mln 

USD w 2016 r. do 1,5 mld USD w 2020 r., zapewniaj�c jednocze�nie spadek 

importu w 2019 r. o ponad 400 mln USD" 72[3]. Do osi�gni�cia tych liczb 

przyczyniło si� kilka czynników. Po pierwsze, szeroka geografia dostaw - 116 

krajów i otwarcie 20 nowych rynków. A "ogólnie rzecz bior�c, udział krajów 

dalekiej zagranicy w ogólnej wielko�ci białoruskiego eksportu produktów rolnych 

w 2020 roku wzrósł do 766 mln dolarów i wyniósł prawie 14 procent" 73[4, s. 15]. 

Po drugie, aktywna praca na tradycyjnych ju� rynkach przestrzeni postsowieckiej, 

w�ród których nale�y wymieni� Rosj�, Uzbekistan i Azerbejd�an. 

Na przykład w 2020 roku białoruski eksport �ywno�ci do Rosji wyniósł 

4,3 mld USD. I nie chodzi tu tylko o mi�so i nabiał, ale tak�e o produkty high-
                                                 
70 Program działa� Rz�du Republiki Białorusi na okres do 2025 roku. - Mi�sk, 2020 r. - – �. 35. 
71 Wzrost produkcji i dywersyfikacja eksportu - Aleksander Subbotin nakre�lił zadania dla przemysłu 
mi�snego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9783 
72 �ywno�� w 2020 roku stanowiła jedn� pi�t� białoruskiego eksportu towarów [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/prodovolstvie-v-2020-godu-
obespechilo-pjatuju-chast-belorusskogo-eksporta-430479-2021/ 
73 Zalessky, B.L. Eksport �ywno�ci: plany napi�te, ale wykonalne / B.L. Zalessky // Materialy XVII 
Mezinarodni vedecko-prakticka konferencja "Veda a technologie: krok do budoucnosti - 2021". Tom 
8: Praga. Wydawnictwo "Edukacja i Nauka". - – C. 15. 
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tech. "S� to nasiona i materiał nasadzeniowy, materiał hodowlany, �rodki ochrony 

ro�lin, leki weterynaryjne, dodatki paszowe, nowoczesne maszyny rolnicze" 74[5]. 

Na wspólnym posiedzeniu zarz�du wydziałów rolnych obu krajów, które odbyło 

si� w marcu 2021 roku, strony nakre�liły dalsze niezb�dne �rodki w celu 

zwi�kszenia wzajemnego handlu oraz główne kierunki integracji białoruskiego i 

rosyjskiego kompleksu rolnego w Pa�stwie Zwi�zkowym, co pozwala wierzy�, �e 

współdziałanie w rolnictwie Białorusi i Rosji b�dzie si� tylko zwi�ksza�. 

Je�li chodzi o Uzbekistan, to w 2020 r. obrót produktami rolnymi i 

�ywno�ci� z tym krajem w Azji 	rodkowej przekroczył 87 mln dolarów, 

wzrastaj�c od razu o 76 procent. Wa�nym szczegółem jest to, �e "eksport 

białoruskich produktów spo�ywczych w 2020 roku zwi�kszył si� ponad 

dwukrotnie i osi�gn�ł 73 mln USD. Dostawy białoruskiej wołowiny do 

Uzbekistanu zwi�kszyły si� ponad dwukrotnie, cukru - 3,5 raza, suszonego 

mleka - 2 razy, ryb i produktów rybnych - 1,5 raza" 75[6]. Strony aktywnie 

współpracowały równie� w innych obszarach sektora. Mówi�c o hodowli bydła, 

nale�y przypomnie� o dostawie do Uzbekistanu w 2020 roku około 400 sztuk 

bydła białoruskiej selekcji. W celu zacie�nienia współpracy oba 

przedsi�biorstwa utworzyły wspólne centrum selekcyjno-genetyczne, które 

zajmuje si� zakupem i dostaw� białoruskiego bydła rodowodowego do 

Uzbekistanu oraz wsparciem naukowym i technologicznym. W sferze 

weterynaryjnej białoruski BelVitunifarm wspólnie z Instytutem Medycyny 

Weterynaryjnej w Samarkandzie i Instytutem Badawczym Medycyny 

Weterynaryjnej postanowiły utworzy� spółk� joint venture dla produkcji leków 

weterynaryjnych i szczepionek w Uzbekistanie. W zakresie hodowli, we 

współpracy z Instytutem Badawczym Warzyw, Melonów i Ziemniaków w 
                                                 
74 Ponad 70% białoruskiego eksportu �ywno�ci w 2020 r. przypadało na Rosj� [Zasób elektroniczny]. 
- – 2021. - URL: https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/bolee-70-belorusskogo-eksporta-
prodovolstvija-v-2020-godu-prihodilos-na-rossiju-432008-2021/./economics/view/bolee-70-
belorusskogo-eksporta-prodovolstvija-v-2020-godu-prihodilos-na-rossiju-432008-2021/ 
75 Białoruski eksport �ywno�ci do Uzbekistanu w 2020 roku zwi�kszył si� ponad dwukrotnie [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-
prodovolstvija-v-uzbekistan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-v-dva-raza-431838-2021/ 



38 

Uzbekistanie, wyprodukowano 45 odmian warzyw i 6 odmian melonów 

wyselekcjonowanych na Białorusi. S� wyniki w produkcji nasion, gdzie 

stosunki partnerskie s� aktywnie rozwijane przez "Belsemena" i Centrum 

Produkcji Nasion Uzbekistanu. W 2020 roku próbki nasion grochu, buraka, 

marchwi, cebuli, pomidora z uzbeckiej selekcji zostały wysłane na Białoru� do 

testowania, a nasiona pomidora, cebuli, buraka, rzodkiewki, marchwi i fasoli z 

białoruskiej selekcji zostały z powodzeniem wyhodowane w Uzbekistanie. 

Wreszcie, w dziedzinie edukacji, Taszkencki Pa�stwowy Uniwersytet Rolniczy i 

Grodzie�ski Pa�stwowy Uniwersytet Rolniczy utworzyły wspólne wydziały w 

Taszkencie i Andi�anie i rozpocz�ły przyjmowanie studentów na studia 

licencjackie w zakresie "Ochrony i kwarantanny ro�lin" oraz "Technologii 

przechowywania i przetwarzania surowców zwierz�cych". 

W ubiegłym roku eksport białoruskich produktów rolnych do 

Azerbejd�anu równie� wzrósł o ponad 10 procent. Dokładniej, "w 2020 roku 

obrót produktami rolnymi i �ywno�ci� osi�gn�ł 35 milionów dolarów i wzrósł o 

5,3 procent w porównaniu z rokiem 2019. Eksport towarów - 30,4 mln USD 

(czyli 110,7%), import 4,6 mln USD" 76[7]. Przyczyniły si� do tego dostawy z 

Białorusi szerokiego asortymentu produktów mleczarskich i mi�snych z takich 

białoruskich firm eksportowych jak: Białowieski Ser SJSC, Łuniniecki Zakład 

Mleczarski OJSC, Dairy World OJSC, Rogaczewski Zakład Mleczarski i 

Konserwowy OJSC, Kalinkowicki Zakład Mleczarski PUE, Lidzki Zakład 

Mleczarski i Konserwowy OJSC, Mi�ski Zakład Mleczarski #1. 

Przedsi�biorstwa Białorusi wezm� udział w mi�dzynarodowej wystawie 

przemysłu spo�ywczego "InterFood Azerbejd�an" w czerwcu 2021 roku, aby 

otworzy� nowe mo�liwo�ci wej�cia na rynek konsumencki tego kraju 

Południowego Kaukazu. Istniej� wi�c dobre perspektywy dla zwi�kszenia 

eksportu.  
                                                 
76 Eksport białoruskich produktów do Azerbejd�anu w 2020 roku wzrósł o 10,7% [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-azerbajdzhan-v-2020-godu-vyros-na-107-433105-2021/ 
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Białoru�: projekt przyszło�ci jest realizowany ju� dzi�  

Białoru� przygotowała projekt Pa�stwowego Programu Innowacyjnego 

Rozwoju na lata 2021-2025, który przewiduje realizacj� około 80 projektów 

innowacyjnych w celu stworzenia przemysłów wysokiej technologii. W�ród 

priorytetów powinien znale�� si� rozwój sze�ciu "projektów przyszło�ci", które 

koncentruj� si� na nowej produkcji, technologii i produktach, zgodnych z 

globalnymi trendami i uwzgl�dniaj�cych rozwój rynków. Jednym z nich jest 

krajowy transport elektryczny. Realizacja przygotowanego kompleksowego 

programu rozwoju tej bran�y w latach 2021-2025 nie tylko stworzy na Białorusi 

nowy sektor przemysłu maszynowego - pojazdy elektryczne, ale tak�e b�dzie 

miała du�y efekt mno�nikowy na innowacyjny rozwój innych sektorów, takich 

jak metalurgia, elektrotechnika, robotyka i technologie informacyjne. Ponadto, 

"przewiduje si� opracowanie próbek nowych maszyn, stworzenie 14 zakładów 

produkcyjnych dla ładunków, pasa�erów i specjalnych pojazdów elektrycznych, 

w tym zakładu monta�u samochodów elektrycznych w BELJI CJSC, jak 

równie� podstawowych komponentów dla niego" 77. 

Przypomnijmy, �e jeszcze w marcu 2020 roku Białoru� przyj�ła dekret "O 

zach�caniu do korzystania z pojazdów elektrycznych", który przewidywał 

"�rodki maj�ce na celu stymulowanie popytu na ten ekologiczny pojazd w kraju, 

a tak�e stworzenie odpowiedniej infrastruktury ładowania i obsługi w 

regionach78". W styczniu 2021 roku na posiedzeniu Prezydium Rady Ministrów 

został rozpatrzony projekt kompleksowego programu rozwoju transportu 

elektrycznego w latach 2021-2025, opracowany przez Narodow� Akademi� 

Nauk we współpracy z innymi interesariuszami, który przewiduje zwi�kszenie 

udziału publicznego transportu elektrycznego na Białorusi do 30 procent do 

                                                 
77 Szumilin, A. Jak Białoru� planuje rozwija� sektor wysokich technologii / A. Szumilin // [zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/interview/view/kak-belarus-planiruet-razvivat-
vysokotehnologichnyj-sektor-7711/ 
78 Zalessky, B.L. Przyszło�� nale�y do samochodów elektrycznych / B.L. Zalessky // Materiały XVI 
Mi�dzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej "Nauka bez granic - 2020", 30 marca - 7 kwietnia 
2020 r. Sheffield. Nauka i edukacja LTD. - – C. 76. 
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2025 roku. Innymi słowy, powinien on mie� charakter "end-to-end" i dotyczy� 

wszystkich sfer zwi�zanych w ten czy inny sposób z transportem 

elektrycznym"79. Prawdopodobnie dlatego o rozwoju transportu elektrycznego 

na Białorusi mówi si� równie� w innych tematycznych dokumentach wysokiego 

szczebla. W szczególno�ci, Pa�stwowy Program "Oszcz�dno�� energii" na lata 

2021-2025 przewiduje rozwój produkcji transportu elektrycznego, 

komponentów i infrastruktury ładowania dla niego w sektorze przemysłowym, 

podczas gdy w sektorze transportu przewiduje "rozwój samochodów 

elektrycznych, samochodów hybrydowych i sieci ładowania, elektryfikacj� 

miejskiego transportu pasa�erskiego w celu zast�pienia wykorzystania paliwa 

w�glowodorowego", aby osi�gn�� cele80. 

Je�li chodzi o cz��� badawczo-rozwojow� tego tematu, to Narodowa 

Akademia Nauk Białorusi przedstawiła plany stworzenia eksperymentalnej 

produkcji białoruskich samochodów elektrycznych ju� w styczniu 2021 roku. 

Faktem jest, �e krajowi naukowcy pracuj� nad modelami klasy �redniej 

przeznaczonymi dla szerokiego grona konsumentów. Mówimy tu o produkcji 

kilku modeli jednocze�nie: cargo, samochód osobowy, minivan, a nawet 

samochód sportowy. Charakterystyczne jest to, �e "to nie jest Geely, to jest 

zupełnie inny samochód elektryczny z białoruskim nadzieniem". <...> Dla 

białoruskiego samochodu elektrycznego opracowuje si� kilka modeli 

akumulatorów - litowo-jonowe, grafenowe i grafenowo-ołowiowe - tak, 81aby 

jego zasi�g wynosił 500 kilometrów. 

W zwi�zku z tym nale�y zauwa�y�, �e na wystawie osi�gni�� i 

najwa�niejszych wyników działalno�ci naukowej, technicznej i innowacyjnej 

"Dni Nauki Białoruskiej - 2021", która odbyła si� w Mi�sku w styczniu 2021 

                                                 
79 Udział publicznego transportu elektrycznego na Białorusi chce wzrosn�� do 30% do 2025 roku 
[Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9713 
80 Pa�stwowy Program "Engergo-oszcz�dno��" na lata 2021-2025. - Mi�sk, 2021 r. - – �. 15. 
81 Narodowa Akademia Nauk przewiduje stworzenie eksperymentalnej produkcji białoruskich 
samochodów elektrycznych [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/nan-rasschityvaet-sozdat-eksperimentalnoe-proizvodstvo-
belorusskih-elektromobilej-425463-2021/ 



41 

roku, mo�na było ju� zobaczy� próbk� samochodu elektrycznego "Academic 

Electro" Zjednoczonego Instytutu Budowy Maszyn, przeznaczonego do 

transportu w terenie zamkni�tym, czyli bez wyje�d�ania na drogi publiczne, a na 

terenie otwartym - dla dwóch pasa�erów. "Maksymalna pr�dko�� samochodu 

elektrycznego to 50 km/h. Ramowo-panelowy typ nadwozia umo�liwia 

produkcj� w małych seriach zgodnie z wymaganiami klienta"82 . Kolejn� 

osobliwo�ci� tej nowo�ci jest to, �e cz��� siłowa kabiny nie zawiera elementów 

metalowych: jest wykonana z tworzywa sztucznego z włókna szklanego. 

Ponadto Zjednoczony Instytut Budowy Maszyn Narodowej Akademii Nauk ju� 

realizuje szereg wspólnych projektów z kilkoma białoruskimi 

przedsi�biorstwami. I83tak wspólnie z firm� MAZ powstaje "elektryczny 

samochód ci��arowy, który b�dzie wyposa�ony w opracowany w instytucie 

elektryczny zespół nap�dowy". A wynikiem współpracy z Mi�sk� Fabryk� 

Traktorów b�dzie elektryczna maszyna do polewania lodu dla lodowisk, której 

pierwsza seria produkcyjna przewidziana jest na 2021 rok. Je�li chodzi o 

produkcj� samochodów elektrycznych na bazie BELDHI, w 2021 roku planuje 

si� dostarczy� na Białoru� od pi�ciuset do tysi�ca samochodów elektrycznych, 

"aby�my mogli zbada� popyt, zrozumie� mo�liwo�ci, a nast�pnie wykona� 

wszystkie niezb�dne prace w celu przygotowania produkcji". Samochodów 

elektrycznych powinni�my si� spodziewa� bli�ej drugiej połowy roku84. Krótko 

mówi�c, działania podj�te na Białorusi w celu stworzenia własnych 

samochodów elektrycznych powinny przynie�� rezultaty ju� w najbli�szej 

przyszło�ci.  

                                                 
82 Nowy dron i samochód elektryczny - Narodowa Akademia Nauk zaprezentuje około 200 
wynalazków na wystawie z okazji Dnia Nauki [�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/novyj-bespilotnik-i-elektromobil-nan-predstavit-okolo-200-
razrabotok-na-vystavke-ko-dnju-nauki-425608-2021/ 
83 Elektryczne ci��arówki, elektryczne kombajny i elektryczne samochody - nad czym pracuj� 
białoruscy naukowcy [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/elektrogruzoviki-elektrokombajny-i-legkovye-elektromobili-
nad-chem-rabotajut-belorusskie-uchenye-426333-2021/ 
84 "BELJI b�dzie bada� popyt na samochody elektryczne i przygotowywa� si� do produkcji - 
Parkhomchik [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-
izuchit-spros-na-elektromobili-i-budet-gotovitsja-k-proizvodstvu-parhomchik-423890-2021/ 
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Białoru�: z systemu wsparcia naukowego  

- do stworzenia nowego przemysłu maszynowego  

W kwietniu 2021 roku Republika Białoru� zatwierdziła Kompleksowy 

program rozwoju transportu elektrycznego na lata 2021-2025, który powinien 

sta� si� jednym z priorytetów w�ród sze�ciu "projektów przyszło�ci" 

innowacyjnego rozwoju białoruskiej gospodarki z naciskiem "na nowe 

produkty, technologie i towary, odpowiadaj�ce �wiatowym trendom i 

uwzgl�dniaj�ce rozwój rynków zbytu" 85[1, s. 69]. Program jest ukierunkowany 

na osi�gni�cie takich celów głównych jak: 1) stworzenie nowej gał�zi in�ynierii 

mechanicznej - produkcja transportu elektrycznego; 2) zapewnienie warunków 

do zwi�kszenia liczby u�ytkowanych pojazdów na trakcji elektrycznej; 3) 

rozbudowa infrastruktury transportu elektrycznego; 4) minimalizacja 

negatywnych oddziaływa� na �rodowisko. W tym celu zintegrowany program 

obejmuje siedem zada�: 1) stworzenie systemu wsparcia naukowego; 2) 

zorganizowanie produkcji transportu elektrycznego; 3) ukształtowanie 

warunków instytucjonalnych dla rozwoju transportu elektrycznego; 4) 

stworzenie infrastruktury transportu elektrycznego, w tym stacji ładowania 

elektrycznego (EPS); 5) koordynacja działa� organów pa�stwa na rzecz rozwoju 

transportu elektrycznego i jego infrastruktury; 6) kształtowanie i wdra�anie 

działa� stymuluj�cych rozwój transportu elektrycznego od wsparcia naukowego, 

poprzez pozyskiwanie i eksploatacj�, a� po utylizacj� i recykling; 7) 

minimalizowanie eko 

Dwa podprogramy - "Produkcja i baza technologiczna transportu 

elektrycznego" oraz "Tworzenie infrastruktury ładowania dla transportu 

elektrycznego" - przewiduj� stworzenie podstaw naukowych i bazy 

produkcyjnej w celu zwi�kszenia liczby u�ywanych pojazdów z nap�dem 

                                                 
85 Zalessky, B.L. Samochody elektryczne: projekt przyszło�ci jest realizowany dzisiaj / B.L. Zalessky 
// Materiały XVII Mi�dzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej, Klyuchovi v voprosy v 
svremennata nauk - 2021, 17 - 25 kwietnia 2021: Sofia. "Byal GRAD-BG". - – �. 69. 
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elektrycznym, a tak�e rozwini�tej sieci elektrycznych stacji paliw, która 

zapewni płynne poruszanie si� pojazdów elektrycznych po całej Białorusi. A 

w�ród działa� zaplanowanych przez kompleksowy program nale�y wymieni� 

stworzenie eksperymentalnej produkcji pojazdów elektrycznych, a tak�e 

"zwolnienie u�ytkowników pojazdów elektrycznych z opłat za korzystanie z 

parkingów b�d�cych własno�ci� publiczn�" 86[2]. Ponadto, ten rodzaj transportu 

jest zwolniony z podatku transportowego w Republice Białorusi. Dokładniej, 

"wła�ciciele pojazdów kategorii M1, M1G (samochody elektryczne i SUV-y) 

nap�dzanych wył�cznie silnikiem elektrycznym nie b�d� płaci� podatku 

transportowego. 	wiadczenie takie przysługuje do 31 grudnia 2025 r.". [3].87 

Oczywi�cie wszystkie te działania stwarzaj� dobre warunki do rozwoju 

samochodów elektrycznych, których w połowie marca 2021 roku było ju� w 

naszym kraju ponad dwa i pół tysi�ca. Jednocze�nie "wielko�� zu�ycia energii 

elektrycznej przez stacje ładowania pojazdów elektrycznych na Białorusi w 

2020 roku wzrosła prawie dwukrotnie w porównaniu z rokiem 2019 - do 7,7 mln 

kWh". [4]. Ka�dego miesi�ca w sieci EHS rejestruje si� nawet dwustu nowych 

u�ytkowników. A "codziennie na stacjach odbywa si� �rednio 250 sesji 

ładowania, a w 88ostatnich dwóch miesi�cach [stycze� i luty] ich ł�czna liczba 

przekroczyła 15 tysi�cy."89 [5]. Kompleksowy program zawiera powa�ne �rodki 

dla rozwoju sieci EPS. Je�li obecnie sie� ta składa si� z 288 EHS, to do ko�ca 

                                                 
86 O kompleksowym programie rozwoju transportu elektrycznego do 2025 roku [Zasób 
elektroniczny]. - – 2025. - URL: http://government.by/ru/content/9804 
87 Ministerstwo Podatków i Opłat: samochody elektryczne s� zwolnione z podatku transportowego do 
ko�ca 2025 r. [�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/mns-
elektromobili-osvobozhdeny-ot-transportnogo-naloga-do-kontsa-2025-goda-434965-2021/ 
88 Zu�ycie energii elektrycznej przez stacje ładowania pojazdów elektrycznych na Białorusi prawie 
podwoiło si� w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://atom.belta.by/ru/news_ru/view/elektropotreblenie-zarjadnymi-stantsijami-dlja-
elektrotransporta-v-belarusi-v-2020-godu-vyroslo-pochti-vdvoe-11190/ 
89 Liczba samochodów elektrycznych na Białorusi przekroczyła 2,5 tys. sztuk [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/chislo-elektromobilej-v-belarusi-
prevysilo-25-tys-431822-2021/./economics/view/chislo-elektromobilej-v-belarusi-prevysilo-25-tys-
431822-2021/ 
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2021 roku powinno by� ich ju� 471. W drugim etapie (2022-2025) przyb�dzie 

ich 466, a w trzecim (2026-2030) kolejnych 407. 

Inn� wa�n� kwesti� w tym temacie jest to, �e bud�etowe chi�skie 

samochody elektryczne s� dzi� szczególnie popularne w�ród białoruskich 

konsumentów, poniewa� modeli krajowych po prostu jeszcze nie ma. 

Kompleksowy program w tym zakresie stwierdza, �e "planowane jest 

opanowanie seryjnej produkcji samochodów elektrycznych w BELJI CJSC i 

wyprodukowanie 1000 samochodów elektrycznych na bazie modelu "Geometria 

C" w 2021 roku". 90[6, s. 20], a tak�e stworzenie eksperymentalnej produkcji 

monta�owej pojedynczych egzemplarzy i małych partii samochodów 

elektrycznych o ró�nych modyfikacjach w Zjednoczonym Instytucie Budowy 

Maszyn Narodowej Akademii Nauk Białorusi w oparciu o maksymalne 

wykorzystanie komponentów i zespołów produkcji białoruskiej. 

Je�li chodzi o inne rodzaje pojazdów transportowych nap�dzanych 

energi� elektryczn�, nakre�lono bardzo obszerny program rozwoju. W 

szczególno�ci, do ko�ca 2023 roku ma zosta� opanowana produkcja autobusów 

elektrycznych do przewozu pasa�erów na lotniskach z komponentami 

elektrowni produkcji białoruskiej. Zjednoczony Instytut In�ynierii Mechanicznej 

wspólnie z Mi�sk� Fabryk� Samochodów Osobowych stworzy przykładowy 

samochód elektryczny o ładowno�ci około czterech i pół tony, a z 

"Belkommunmaszem" - do dziesi�ciu ton. We flocie białoruskiego transportu 

elektrycznego ma si� równie� znale�� krajowa elektryczna �mieciarka. Wreszcie 

w ramach programu Białoruska Fabryka Samochodów "zamierza stworzy� 

próbk� wywrotki z nap�dem akumulatorowym". Masa całkowita takiego 

pojazdu b�dzie wynosiła 176 ton, a ud�wig 90 ton" 91[7]. 

                                                 
90 Kompleksowy program rozwoju transportu elektrycznego na lata 2021-2025. - Mi�sk, 2021 r. - – 
�. 20. 
91 Elektryczna wywrotka, elektryczna �mieciarka i samochód elektryczny produkcji białoruskiej maj� 
powsta� do 2025 roku [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
http://doingbusiness.by/elektrosamosval-elektromusorovoz-i-elektromobil-belorusskogo-proizvodstva-
planiruetsya-sozdat-do-2025-goda 
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Jak wida�, rozszerzenie wykorzystania pojazdów elektrycznych na 

Białorusi w najbli�szych latach powinno sta� si� jednym z najbardziej 

perspektywicznych obszarów rozwoju, co nie tylko zmniejszy wykorzystanie 

importowanych no�ników energii, ale tak�e poprawi sytuacj� ekologiczn� i 

zapewni wykorzystanie mo�liwo�ci białoruskiego systemu energetycznego. 
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Obwód Homelski: chi�ski wektor partnerstwa  

W kwietniu 2021 r. Region Homiel i chi�ska prowincja Syczuan 

podpisały umow� o nawi�zaniu stosunków partnerskich, która zakłada 

rozszerzenie współpracy w sferze gospodarczej, społecznej i kulturalnej. Dla 

przypomnienia, białoruskie i chi�skie regiony nawi�zały przyjazne stosunki 

sze�� lat temu, kiedy to w maju 2015 roku podpisały porozumienie o 

współpracy, które przewidywało "organizacj� współpracy na zasadach 

partnerstwa, równo�ci, zaufania i wzajemnych korzy�ci w takich dziedzinach jak 

gospodarka, rolnictwo, ochrona zdrowia i kultura, edukacja, sport i turystyka", a 

tak�e zgodziły si� na nawi�zanie bezpo�redniej współpracy mi�dzy dwoma 

regionami. 92Uzgodniono równie� nawi�zanie bezpo�rednich kontaktów i umów 

partnerskich pomi�dzy miastami regionu i województwa. A ju� trzy lata pó�niej 

- w sierpniu 2018 roku - umow� o nawi�zaniu stosunków partnerskich przyj�ły 

centra administracyjne regionów - miasta Homel i Chengdu. 

Do tego czasu współpraca mi�dzyregionalna obwodu homelskiego na 

chi�skim wektorze rozwin�ła si� jeszcze w trzech kierunkach - z regionami 

autonomicznymi Mongolii Wewn�trznej (2011) i Xinjiang Uygur (2016) oraz 

prowincj� Jiangsu (2016). Pozwoliło to przedsi�biorstwom z regionu zwi�kszy� 

eksport towarów do Chin prawie trzyipółkrotnie, z 3,9 mln dolarów do 13,5 mln 

dolarów do ko�ca 2018 roku. Głównymi towarami eksportowymi były wówczas 

produkty mleczarskie, len, wełna i tarcica. A na li�cie akredytowanych 

przedsi�biorstw, które b�d� dostarcza� produkty mleczne na rynek chi�ski, 

znalazło si� ju� "pi�ciu homelskich producentów: Milkavita, Zakład Konserw 

Mlecznych Rogaczew, Zakłady Mleczarskie Turów i Kalinkowicze oraz 

Mozyrskie Produkty Mle93czne. 

                                                 
92 Zalessky, B. Wektor partnerstwa - Chiny. Zbiór artykułów / B. Zaleskii. - Wydawnictwo 
Akademickie Palmarium, 2019. - – C. 173. 
93 Przedsi�biorstwa obwodu homelskiego w 2018 roku zwi�kszyły eksport towarów do Chin prawie 
3,5-krotnie [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-
gomelskoj-oblasti-v-2018-godu-uvelichili-eksport-tovarov-v-kitaj-pochti-v-35-raza-338253-2019/ 
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W ci�gu nast�pnych dwóch lat nast�pił jeszcze bardziej imponuj�cy wzrost 

dostaw eksportowych z obwodu homelskiego do Chin, co w przekonuj�cy sposób 

pokazuje, jak du�e jest zapotrzebowanie na te produkty na rynku chi�skim. W 

szczególno�ci "w 2020 roku, przy wzro�cie o 32%, do tego kraju wysłano towary o 

warto�ci 91 mln dolarów94. Podstaw� tych dostaw stanowiły ju� miazga drzewna, 

drewno, produkty mi�sne i mleczne, wyroby cukiernicze. I nale�y zało�y�, �e 

obecny poziom interakcji z chi�skimi regionami jest daleki od wyczerpania 

swojego potencjału, poniewa� "homelscy producenci s� gotowi do zaspokojenia 

potrzeb strony chi�skiej w zakresie lnu, wyrobów cukierniczych, czekolady, 

napojów alkoholowych, włókien w�glowych, włókniny w�glowej, tarcicy i 

mebli"95. Ponadto, istnieje du�e zainteresowanie rozszerzeniem dostaw kolb 

kukurydzy i sieczkarni Gomselmash do Chin. 

Nale�y zauwa�y�, �e w interakcji z praktycznie ka�dym chi�skim 

partnerem lub regionem bli�niaczym istniej� wielkie rezerwy rozwojowe dla 

Regionu Homielskiego, z którymi zawarte wcze�niej porozumienia wymagaj� 

dzi� aktualizacji. Na przykład w tej samej prowincji Syczuan, gdzie mieszka 

ponad 90 milionów ludzi, w jej centrum administracyjnym Chengdu jeszcze w 

listopadzie 2019 roku otwarto Białoruski Pawilon Narodowy, podzielony na 

siedem stref, w których zacz�to sprzedawa� białoruskie towary, w tym �ywno�� 

i napoje, produkty rolne i r�kodzieło. Jednocze�nie strona białoruska i chi�ska 

o�wiadczyły, �e s� gotowe "stworzy� na bazie pawilonu kompleksow� 

platform� dwustronnych wi�zi, która obejmie takie dziedziny jak gospodarka, 

kultura, edukacja, turystyka, inwestycje i usługi"96. Miejmy nadziej�, �e 

podpisana w kwietniu 2021 roku umowa o nawi�zaniu stosunków partnerskich 
                                                 
94 Przedsi�biorstwa obwodu homelskiego zwi�kszyły eksport do Chin o jedn� trzeci� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-gomelskoj-oblasti-
na-tret-uvelichili-eksport-produktsii-v-knr-434841-2021/ 
95 Obwód Homelski i chi�ska prowincja Syczuan podpisały umowy o współpracy partnerskiej [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-i-kitajskaja-
provintsija-sychuan-podpisali-soglashenie-o-pobratimskih-svjazjah-436511-2021/ 
96 Mozgov, E. W chi�skim Chengdu otwarto białoruski pawilon narodowy / E. Mozgov // [�ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.sb.by/articles/v-kitayskom-chendu-otkrylsya-
belorusskiy-natsionalnyy-pavilon.html 
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pomi�dzy Regionem Homielskim a Prowincj� Syczuan stanie si� kolejnym 

realnym narz�dziem, które pomo�e rozwi�za� postawione zadanie. 

Ciekawe mo�liwo�ci mog� si� otworzy� w 2021 roku we współpracy 

mi�dzy obwodem homelskim a chi�skim Inner Mongolia Autonomous Region. 

W ko�cu w 2019 r. regiony przyj�ły ju� program współpracy na rok 2020. I 

poparł ten dokument w tym samym czasie Umow� intencyjn� o ustanowieniu 

stosunków partnerskich pomi�dzy centrami administracyjnymi regionu i okr�gu 

autonomicznego - miastami Homel i Huh Hoto, która przewidywała rozwój 

współpracy w zakresie gospodarki, handlu, nauki, techniki, �rodowiska, kultury, 

edukacji, sportu, turystyki, zdrowia. Fakt, �e Mongolia Wewn�trzna jest 

obszarem bogatym w "zasoby naturalne: lasy na wschodzie, rudy �elaza na 

zachodzie, hodowla bydła na północy i uprawa zbó� na południu" otwiera 

dodatkowe mo�liwo�ci rozszerzenia tej współpracy97. Jednocze�nie strona z 

Hohhot jako priorytetowe obszary współpracy wymieniła "budow� maszyn, w 

szczególno�ci produkcj� maszyn rolniczych", a tak�e przetwórstwo spo�ywcze i 

budownictwo. 98Jako priorytetowe obszary współpracy wymieniono równie� 

rozwój gospodarczy kraju, a tak�e przemysł spo�ywczy i budownictwo. O 

powadze zamiarów homelskich przedsi�biorstw wej�cia ze swoimi produktami 

na rynek Mongolii Wewn�trznej �wiadczył ich udział w białorusko-chi�skim 

forum regionalnym, które odbyło si� w Hohhot w czerwcu 2019 roku, gdzie 

"osobnymi prezentacjami przedstawiono potencjał inwestycyjny obwodu 

homelskiego, <...> homelskiego przedsi�biorstwa mi�sno-mlecznego, 

Stowarzyszenia Produkcyjnego "Spartak"". Nale�y przyj��, �e wszystkie te 

zamiary współpracy stron ju� dzi� wchodz� w faz� realizacji konkretnych 

wspólnych projektów.  
                                                 
97 Podpisana umowa intencyjna [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: 
http://gomel.gov.by/ru/news/podpisano-soglashenie-o-
namereniyakh/?NEWS_FILTER_TYPE=sotrudnichestvo 
98 Władze chi�skiego miasta Huh Hoto zamierzaj� rozwija� stosunki z Homlem w dziedzinie 
przemysłu [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vlasti-
kitajskogo-goroda-huh-hoto-namereny-razvivat-otnoshenija-s-gomelem-v-promyshlennosti-366222-
2019/ 
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Obwód witebski: nacisk na innowacje  

Stworzenie nowych punktów wzrostu gospodarczego w białoruskich 

regionach, w tym dla realizacji kompleksowych "projektów przyszło�ci", aby do 

2025 roku osi�gn�� poziom rozwoju innowacyjnego wiod�cych krajów regionu 

Europy Wschodniej - Czech, Słowacji, W�gier - to zadanie sformułowane w 

Programie działalno�ci Rz�du Republiki Białoru� na okres do 2025 roku. W 

zwi�zku z tym w obwodzie witebskim na najbli�sze pi�� lat okre�lono pi�� 

bran�, w których powstan� przedsi�biorstwa high-tech produkuj�ce towary o 

�wiatowym standardzie: 1) transport elektryczny; 2) bio-przemysł; 3) farmacja; 

4) robotyka; 5) produkcja materiałów kompozytowych. I nie tylko 

zidentyfikowane, ale "s� ju� pierwsze kroki w realizacji tych obszarów, a w 

latach 2021-2025 b�d� aktywnie realizowane projekty innowacyjne i 

inwestycyjne w tych obszarach"99. 

Je�li chodzi o transport elektryczny i przemysł elektryczny, wielkie 

nadzieje pokładane s� w JSC Vityaz. Ta firma jest pierwszym białoruskim 

producentem infrastruktury dla pojazdów elektrycznych, który stworzył modele 

urz�dze� do ładowania o du�ej mocy. Mowa o stworzeniu prototypu 

ultraszybkiej stacji ładowania elektrycznego o mocy 200kW. "Czas pełnego 

naładowania baterii pojazdu elektrycznego zdolnego do wykorzystania 

potencjału takich stacji b�dzie wynosił około 10 minut" 100. W 2021 r. te 

ultraszybkie stacje ładowania maj� zosta� przekazane operatorowi 

pa�stwowemu do pilota�owej eksploatacji. Przypominamy, �e w 2020 roku 

Vityaz certyfikował system projektowania i produkcji elektrycznych stacji 

ładowania na zgodno�� z wymaganiami mi�dzynarodowej normy STB ISO 

                                                 
99 Pushniakova, A. Matskevich na przemysł regionu Vitebsk: nacisk kładzie si� na rozwój pi�ciu 
bran� high-tech / A. Pushniakova // [Electron resource]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/matskevich-o-promyshlennosti-vitebskoj-oblasti-aktsent-sdelan-na-
razvitii-5-vysokotehnologichnyh-431976-2021/ 
100 "Vityaz" do ko�ca roku stworzy prototyp ultraszybkiej stacji ładowania samochodów 
elektrycznych [Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/tech/view/vitjaz-do-
kontsa-goda-sozdast-opytnyj-obrazets-sverhbystroj-elektrozarjadnoj-stantsii-dlja-413363-2020/ 
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9001-2015. A pierwszy model takiej stacji został zainstalowany na parkingu 

przy przedsi�biorstwie jeszcze w 2017 roku. 

W zakresie rozwoju bioprzemysłu mówimy o takich "projektach 

przyszło�ci" jak budowa zdigitalizowanego zakładu do produkcji 

innowacyjnych leków weterynaryjnych serii "zielona linia". Projekt ten jest 

realizowany w wolnej strefie ekonomicznej "Witebsk". Przedsi�biorstwo, obok 

tradycyjnych leków weterynaryjnych, b�dzie rozwija� produkcj� oryginalnych 

leków do leczenia zwierz�t, które s� opracowywane wspólnie z naukowcami z 

Witebskiej Pa�stwowej Akademii Medycyny Weterynaryjnej. Budowa zakładu 

odbywa si� w trzech etapach. Produkcja leków niesterylnych ma zosta� 

przeniesiona do nowego zakładu jeszcze w tym roku. "Trzeci kompleks 

rozruchowy zakłada organizacj� produkcji sterylnej. Jest to najdro�sza cz��� 

projektu, którego zako�czenie planowane jest na 2025 rok. W ramach 

przedsi�wzi�cia powstanie co najmniej 80 miejsc pracy"101. Jednocze�nie 

realizacja projektu pozwoli zało�onej w 1995 roku witebskiej spółce na znaczne 

zwi�kszenie potencjału eksportowego. 

W bran�y farmaceutycznej pi�cioletnie plany innowacyjne zwi�zane s� 

z prac� specjalistycznego klastra, który powstał w Witebsku w sierpniu 2015 

roku. Aby by� absolutnie precyzyjnym, w skład klastra medyczno-

farmaceutycznego "Zwi�zek Organizacji Medycznych, Farmaceutycznych i 

Naukowo-Edukacyjnych "Medycyna i Farmaceutyka - Innowacyjne Projekty" 

wchodzi dzi� Witebski Pa�stwowy Uniwersytet Medyczny, JLLC Nativita, 

OJSC "BelVitunifarm", LLC "VitVar", JLLC "AconitPharma", JLLC 

"Medelkombel", LLC "Pharmmarketing Group", CCUE "Vitebsk Regional 

Marketing Center", NP "Union of pharmaceutical and biomedical clusters" 

(Rosja), RPUE "Akadempharm", LLC "SiVital", Witebski Uniwersytet 

Pa�stwowy im. Masherov. Od 2018 r. zacz�ły tu powstawa� rady eksperckie z 

udziałem czołowych naukowców, przedstawicieli o�rodków badawczych i 
                                                 
101 Spółka Belkarolin uruchomi produkcj� farmaceutyczn� według standardów GMP do 2025 roku 
[�ródło elektroniczne]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/kompanija-belkarolin-k-
2025-godu-zapustit-farmproizvodstvo-po-standartam-gmp-383600-2020/ 
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przedsi�biorstw przemysłu farmaceutycznego, aby poprawi� interakcj� mi�dzy 

nauk� a praktyk�. "Taka forma komunikacji pozwala uczestnikom klastra 

farmaceutycznego na wykorzystanie potencjału naukowego nie tylko obwodu 

witebskiego, ale i całego kraju, a tak�e umo�liwia zmniejszenie dystansu 

czasowego mi�dzy stworzeniem leku a jego wprowadzeniem do produkcji"102 . 

Kierunek robotyki w obwodzie witebskim rozwija si� przede wszystkim 

w firmie Belwest LLC, gdzie stopniowo wprowadzane s� kompleksy 

oprogramowania i sprz�tu robotycznego opracowane we własnym laboratorium 

naukowym. Faktem jest, �e udział pracy fizycznej w przemy�le obuwniczym 

jest bardzo wysoki. "W przypadku niektórych rodzajów obuwia całkowita liczba 

wykonywanych operacji wynosi blisko 250, z czego tylko dwie s� 

zautomatyzowane. Ka�dy produkt mo�e przej�� przez nawet 185 par r�k 

pracowników"103 . Dlatego te� firma rozpocz�ła proces pełnej lub cz��ciowej 

automatyzacji wielu z tych procesów. I ju� stworzyli próbki innowacyjnych 

urz�dze�, które nie maj� odpowiedników na �wiecie. 

Je�li chodzi o produkcj� materiałów kompozytowych, to nawet w 2018 

roku w obwodzie witebskim poczyniono konkretne kroki w tym kierunku. W 

szczególno�ci utworzony został Połocki Klaster Kompozytowy, w skład którego 

wchodzi ju� 11 przedsi�biorstw. Dzi� nie tylko produkuj� materiały kompozytowe, 

ale tak�e prowadz� badania naukowe nad rozwojem zaawansowanych technologii 

produkcji kompozytów. "W�ród projektów klastrowych znajduj� si� takie projekty 

jak: "Zbrojenie kompozytowe", "Makrowłókna bazaltowo-plastikowe i włókna 

szklane do betonu", "Kapitał ludzki"104.  

                                                 
102 Witebski Uniwersytet Pa�stwowy wszedł do klastra medyczno-farmaceutycznego [Zasób 
elektroniczny]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vitebskij-gosuniversitet-voshel-v-
sostav-mediko-farmatsevticheskogo-klastera-303786-2018/ 
103 Sumanejew, J. Dyrektor Belwestu o konkurencji, robotach w przemy�le lekkim i premiach dla 
niepal�cych / J. Sumanejew // [zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/direktor-belvesta-o-konkurentsii-robotah-v-legprome-i-bonusah-
dlja-nekurjaschih-6889/ 
104 Innowacyjno-przemysłowy klaster kompozytowy Połock [Zasób elektroniczny]. - – 2019. - URL: 
https://clusterland.by/2019/11/16/innovaczionno-promyshlennyj-kompozitnyj-klaster-v-g-poloczk/ 
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk":  

Innowacje, inwestycje, infrastruktura  

Wolna Strefa Ekonomiczna (FEZ) "Witebsk" jest jednym z realnych 

narz�dzi do innowacyjnego rozwoju gospodarki obwodu witebskiego. Obecnie 

realizowanych jest tu 56 projektów inwestycyjnych w 16 sektorach z udziałem 

inwestorów z 15 krajów, m.in. z Niemiec, Czech, Rosji, Polski, Wielkiej Brytanii, 

Stanów Zjednoczonych Ameryki, Izraela, Cypru i Estonii. W 2020 r. 

wyeksportowali swoje produkty za ponad 550 mln dolarów, co stanowiło prawie 

jedn� trzeci� wielko�ci dostaw na rynki zagraniczne całego obwodu witebskiego. 

Pozwoliło to na uzyskanie dodatniego salda w handlu zagranicznym: w towarach - 

ponad 177 mln dolarów, w usługach - ponad 13 mln dolarów. "Jednocze�nie FEZ 

"Witebsk" jest jedyn� woln� stref� ekonomiczn� na Białorusi, która �wiadczy 

usługi przewy�szaj�ce eksport nad importem. Ł�czna warto�� usług dla partnerów 

zagranicznych wyniosła 24,4 mln USD105. 

Te wysokie liczby nie byłyby mo�liwe do osi�gni�cia bez oparcia si� na 

aktywnej polityce inwestycyjnej, która jest charakterystyczna dla tego FEZ. 

Do�� powiedzie�, �e w 2020 r. napływ bezpo�rednich inwestycji zagranicznych 

wzrósł tu o kolejne 16 proc. i przekroczył 30 mln dolarów. Dzi�ki temu 

powstało 235 nowych miejsc pracy, czyli ponad 1,5 raza wi�cej ni� 

zapowiadano w biznesplanach. Wa�ny szczegół: w ubiegłym roku w strefie 

zarejestrowanych było sze�� podmiotów na prawach rezydenta, o ł�cznej 

warto�ci inwestycji ponad 35 mln dolarów, co pozwoli na stworzenie tu co 

najmniej kolejnych stu miejsc pracy. Pi�� z nich to spółki z udziałem kapitału 

zagranicznego. "Biznesmeni z Rosji, Kanady, Irlandii i Azerbejd�anu 

zamierzaj� realizowa� projekty dotycz�ce organizacji produkcji puszek do 

�ywno�ci, �rodków ochrony i produktów specjalnego przeznaczenia, słomek 

                                                 
105 Mieszka�cy FEZ "Witebsk" zwi�kszyli produkcj� o 17% w 2020 roku [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2020-godu-uvelichili-objem-
proizvodstva-produktsii-na-17-429730-2021 
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zapałczanych, budowy stacji fotowoltaicznych dla zasilania energetycznego 

działalno�ci mieszka�ców, a tak�e organizacji produkcji smarów plastycznych o 

szerokim zakresie temperatur pracy"106. 

W ci�gu dwóch niepełnych miesi�cy 2021 roku status rezydenta FEZ 

otrzymały trzy kolejne przedsi�biorstwa. Pierwsz� z nich była na pocz�tku 

stycznia spółka STS-Beton LLC z projektem inwestycyjnym dotycz�cym 

rozwoju produkcji materiałów budowlanych. Nowy rezydent specjalizuj�cy si� 

w produkcji cementu i betonu, po zakupie nowych urz�dze� planuje rozszerzy� 

asortyment i opanowa� produkcj� nowych wyrobów dla budownictwa. "Pozwoli 

to na zwi�kszenie wska�ników wolumenowych, a tak�e na wej�cie na nowe 

rynki zbytu, w tym eksport produktów" 107. 

W połowie stycznia FEZ zarejestrowała firm� Gidropress LLC z 

projektem rozwoju produkcji specjalnych pras hydraulicznych. Działaj�ca w 

Połocku firma, specjalizuj�ca si� w rozwoju i produkcji specjalnych pras 

hydraulicznych dla przedsi�biorstw budownictwa ogólnego, kolejowego, 

wojskowo-przemysłowego, planuje unowocze�ni� park maszynowy, uzupełni� 

go o nowe maszyny, co da mo�liwo�� opanowania produkcji nowych typów 

wyrobów własnego projektu. "W�ród nowych produktów znajd� si� urz�dzenia 

do produkcji armatury ruroci�gowej dla przemysłu naftowego i gazowego, a 

tak�e du�a prasa do hydroformowania, która jest poszukiwana do produkcji 

obudów dla przemysłu rakietowego i kosmicznego. Oprócz tego b�dzie 

rozwijana produkcja urz�dze� do utylizacji 200-litrowych beczek po materiałach 

palnych-smaruj�cych w warunkach polowych"108. Powszechnie wiadomo, �e 

problem �rodowiskowy zwi�zany z 200-litrowymi beczkami jest 

                                                 
106 Vityaz JSC został uznany za najlepszego mieszka�ca FEZ Witebsk w 2020 roku [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/oao-vitjaz-priznano-
luchshim-rezidentom-sez-vitebsk-po-itogam-2020-goda-429541-2021/ 
107 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� materiałów budowlanych [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-422919-2021/ 
108 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� specjalistycznego sprz�tu do 
prasowania hydraulicznego [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-proizvodstvo-
spetsialnogo-gidropressovogo-oborudovanija-424231-2021/ 
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charakterystyczny dla strefy arktycznej. Dlatego jego rozwi�zanie pozwoli 

nowemu rezydentowi FEZ na niemal całkowity eksport swoich produktów. 

W połowie lutego w FEZ pojawiło si� prywatne przedsi�biorstwo "New 

Century Spring" z projektem modernizacji zast�puj�cej import produkcji 

komponentów do maszyn rolniczych. Nowy rezydent jest członkiem 

stowarzyszonym rosyjskiego stowarzyszenia Rosspetsmash, które zrzesza 

producentów maszyn rolniczych, budowlanych i drogowych, przyczep i naczep. 

Projekt inwestycyjny realizowany na terenie wolnej strefy ekonomicznej pozwoli 

na 1,5-krotne zwi�kszenie ł�cznej produkcji, rozszerzenie asortymentu z�bów 

spr��ynowych, spr��yn naci�gowych i naciskowych dla przedsi�biorstw przemysłu 

maszynowego, a tak�e stworzy dodatkowe mo�liwo�ci dywersyfikacji eksportu i 

zwi�kszenia eksportu na rynki zagraniczne. I to pomimo faktu, �e ju� dzi� firma ta 

eksportuje ponad połow� swoich produktów do partnerów w Rosji. 

Ponadto, "za obiecuj�ce do rejestracji w Witebskiej Specjalnej Strefie 

Ekonomicznej uwa�a si� dwa kolejne projekty inwestycyjne dotycz�ce 

stworzenia parku przetwórstwa drzewnego i organizacji przedsi�biorstwa 

produkcji bio-w�gla, zainteresowanie realizacj� których wykazuj� inwestorzy z 

Chin i Szwecji"109. Aby te i inne obiecuj�ce projekty odniosły sukces, FEZ 

podejmuje aktywne działania w celu rozwoju dodatkowych �ródeł energii, 

zaopatrzenia w wod� i budowy kolejowych dróg dojazdowych na terytorium 

sektora �urzewo na obrze�ach Witebska, gdzie "rozwój infrastruktury 

in�ynieryjnej i transportowej miejsca pozwoli przyci�gn�� co najmniej 165 mln 

USD inwestycji zagranicznych i stworzy� około 1000 miejsc pracy dla 

projektów, które s� ju� w toku lub s� przygotowywane do rejestracji w tym 

roku"110. Nale�y zało�y�, �e realizacja wszystkich tych planów b�dzie oznacza�, 

�e FEZ "Witebsk" osi�gnie jako�ciowo nowy poziom innowacyjnego rozwoju. 

                                                 
109 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" b�dzie rozwijał produkcj� cz��ci do maszyn rolniczych [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-budet-
razvivat-proizvodstvo-komplektujuschih-dlja-selhozmashin-429288-2021/ 
110 W budow� obiektów infrastrukturalnych FEZ "Witebsk" planuje si� zainwestowa� około 40 mln 
Br [�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-br40-mln-
planiruetsja-investirovat-v-stroitelstvo-objektov-infrastruktury-sez-vitebsk-429858-2021 
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Białoruska Powszechna Giełda Towarowa: szanse dla 

europejskiego wektora handlu  

Białoruska Powszechna Giełda Towarowa (BUCE) planuje w 2021 roku 

powa�nie rozszerzy� współprac� z europejskimi kr�gami biznesowymi ze 

wzgl�du na ogromny i jeszcze niewykorzystany potencjał tego wektora 

partnerstwa. Mo�na to oceni� na podstawie obrotów ze stycznia 2021 r., w 

wyniku których eksport tarcicy przez BUBS wzrósł o 27 proc. i przekroczył 30 

mln dolarów. W tym samym czasie "głównymi rynkami były Niemcy, Łotwa i 

Litwa". Przedsi�biorstwa z tych krajów zakupiły białoruskie wyroby tartaczne 

na ł�czn� kwot� 24,4 ml111dolarów. Do najwi�kszych nabywców tego typu 

produktów nale�eli równie� przedstawiciele takich krajów europejskich jak 

Wielka Brytania, Holandia, Polska, Słowacja i Estonia, u których drewniane 

polana na eksport cieszyły si� najwi�kszym popytem. Do�� powiedzie�, �e 

podczas pierwszego handlu eksportowego na BUTB w 2021 r. do samej tylko 

Wielkiej Brytanii sprzedano ponad półtora miliona drewnianych palików o 

warto�ci ponad miliona euro, co natychmiast przekroczyło liczb� eksportu do 

tego kraju w 2020 r. Wa�ny szczegół: w przeszło�ci produkty te były 

sprzedawane na rynku brytyjskim w znacznie mniejszych ilo�ciach i głównie 

przez po�redników w krajach bałtyckich. Wyniki styczniowej sesji giełdowej 

wyra�nie potwierdziły wysoki potencjał eksportowy wyrobów z drewna 

produkowanych w naszym kraju, a tak�e trend obserwowany w ubiegłym roku, 

kiedy to "kwota transakcji giełdowych na eksport wyrobów z drewna okr�głego 

i korowanego w 2020 roku wyniosła 4,2 mln euro. Głównymi rynkami były 

Niemcy, Łotwa, Litwa i Polska" 112. 

                                                 
111 W styczniu eksport tarcicy przez BUTB wzrósł o 27% [�ródło elektroniczne]. - – 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-eksport-pilomaterialov-cherez-butb-vyros-na-27-
429846-2021/ 
112 Brytyjska firma kupiła za po�rednictwem BUTB produkty z drewna za ponad 1 mln euro [�ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskaja-kompanija-kupila-
cherez-butb-produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na-1-mln-evro-424714-2021/ 
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Planuj�c rozszerzenie geografii sprzeda�y tych samych produktów 

drzewnych w wektorze europejskim w 2021 roku, BUTB ju� pracuje nad 

mo�liwo�ci� eksportu białoruskiej tarcicy na przykład do Francji. I tak w lutym 

2021 roku spółka przedstawiła perspektywy wykorzystania mechanizmu handlu 

wymiennego z francuskim importerem drewna Bois Import SA. Faktem jest, �e 

ta firma od dawna kupuje tarcic�, w tym białorusk�, w krajach bałtyckich. 

Jednak pandemia koronawirusów zmieniła sytuacj�, zmuszaj�c do poszukiwania 

alternatywnych rynków zbytu. Białoru� zwróciła uwag� francuskich nabywców, 

gdzie ju� około połowy wyprodukowanej tarcicy - około dwóch milionów 

metrów sze�ciennych - sprzedaje si� na eksport za po�rednictwem giełdowego 

mechanizmu handlowego. Jest oczywiste, �e otwiera to wielkie mo�liwo�ci dla 

importerów francuskich. Zwłaszcza, �e francuska firma została równie� 

zaproszona do "nie ograniczania si� do tarcicy, ale do rozwa�enia zakupu 

równie� innych produktów do obróbki drewna, w tym peletów drzewnych". W 

2020 roku na Białorusi wybudowano i uruchomiono sze�� nowych zakładów 

produkcji pelletu. W tym roku [2021] planowana jest budowa sze�ciu 

kolejnych."113 . W rezultacie roczny wolumen eksportu z Białorusi mo�e 

wynie�� około 250 tys. ton peletów. 

O tym, �e mo�liwo�� sprzeda�y białoruskiego pelletu paliwowego lub 

pelletu za po�rednictwem BUTB w 2021 roku do krajów europejskich mo�e 

zosta� powa�nie zwi�kszona, �wiadczy równie� zainteresowanie europejskich 

przedsi�biorców konferencj� online Nordic Pellets Conference 2021, 

organizowan� przez szwedzkie stowarzyszenie bioenergetyczne Svebio pod 

koniec stycznia 2021 roku. Wydarzenie to zgromadziło czołowych ekspertów w 

dziedzinie bioenergii oraz producentów biopaliw z Danii, Francji, Niemiec, 

Litwy, Polski, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Do udziału w tej konferencji skłonił 

                                                 
113 BUTB pracuje nad mo�liwo�ci� eksportu białoruskiej tarcicy do Francji [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://wwwhttps://www.belta.by/economics/view/butb-prorabatyvaet-vozmozhnost-
eksporta-belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021/economics/view/butb-prorabatyvaet-
vozmozhnost-eksporta-belorusskih-pilomaterialov-vo-frantsiju-430040-2021 
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ich fakt, �e obecnie w krajach Unii Europejskiej obserwuje si� stały wzrost 

zapotrzebowania na pellet. To z kolei przyczynia si� nie tylko do zwi�kszenia 

własnych mocy produkcyjnych producentów europejskich, ale tak�e importu 

tych produktów z innych krajów, w tym z Białorusi. Jednocze�nie BUTB jest 

przekonany, �e "przy niewielkiej pojemno�ci rynku krajowego praktycznie cały 

wolumen peletu produkowanego na Białorusi mo�e by� dostarczany za granic�, 

co uczyni nasz kraj jednym z najwi�kszych eksporterów w regionie114". W 

ko�cu wykorzystanie platformy BUTB przez europejskie firmy pozwoli im na 

zakup dowolnej ilo�ci produktów bezpo�rednio od białoruskich producentów na 

podstawie jednorazowych lub rocznych kontraktów. O zapotrzebowaniu na tego 

typu e-commerce �wiadcz� statystyki z 2020 roku, kiedy to sprzedano sam� 

tarcic� o warto�ci 260 mln dolarów, a nabywcami były firmy z 30 krajów. 

Innym produktem, na który jest popyt w krajach europejskich, s� oleje ro�linne i 

dodatki paszowe, których eksport wzrósł 2,3 razy do 26 milionów dolarów w 

ci�gu 10 miesi�cy 2020 roku, co stanowi ponad 40 procent eksportu rolnego 

przez BUTB. "Zwi�kszony popyt na białoruskie oleje ro�linne w krajach 

bałtyckich przyczynił si� do wzrostu dostaw eksportowych: sprzedano tam 

produkty przetworzone z nasion oleistych o warto�ci 14,7 mln USD, przy czym 

wiod�cym nabywc� była Litwa, która zawarła transakcje o warto�ci 6,2 mln 

USD" 115. Równocze�nie w ci�gu półtora miesi�ca za po�rednictwem BUOTB 

sprzedano wysłodki buraczane i melas� za prawie dwa miliony dolarów, których 

głównymi nabywcami były ponownie kraje Unii Europejskiej. Ponadto, w 

styczniu 2021 r. eksport oleju rzepakowego za po�rednictwem BUOTB wzrósł 

                                                 
114 BUTB jest gotowy do promowania eksportu pelet paliwowych do Europy Północnej [�ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/butb-gotova-
sodejstvovat-eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/./economics/view/butb-
gotova-sodejstvovat-eksportu-toplivnyh-granul-v-severnuju-evropu-426052-2021/ 
115 Oleje ro�linne i dodatki paszowe stanowiły ponad 40% eksportu rolnego za po�rednictwem BUTB 
[Zasób elektroniczny]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rastitelnye-masla-i-
kormovye-dobavki-obespechili-bolee-40-eksporta-selhozproduktsii-cherez-butb-415013-2020/ 
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prawie dziesi�ciokrotnie, "osi�gaj�c 8,4 mln USD"116. I tu Łotwa, Estonia i 

Szwajcaria s� w czołówce pod wzgl�dem ilo�ci transakcji. A dynamika wzrostu 

sprzeda�y na kierunku europejskim sugeruje, �e mo�liwo�ci rozwoju 

białoruskiego eksportu na tym zagranicznym szlaku s� dalekie od wyczerpania. 

                                                 
116 Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrósł prawie 10-krotnie [�ródło 
elektroniczne]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/ 
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Białoruska Powszechna Giełda Towarowa:  

wektor partnerstwa - kraje "dalekiego łuku"  

Zwi�kszenie udziału przedsi�biorstw z krajów "dalekiego łuku" - Azji, 

Afryki, Bliskiego Wschodu, Ameryki Łaci�skiej - w giełdowym obrocie 

towarowym jest jednym z priorytetowych celów rozwoju Białoruskiej 

Powszechnej Giełdy Towarowej (BUCE) w 2021 roku. Mo�na to wytłumaczy� 

znacznym potencjałem, jaki tkwi we współdziałaniu z tymi partnerami, a 

którego pomy�lne wykorzystanie przynosi znaczne korzy�ci zarówno 

białoruskim eksporterom, jak i zagranicznym importerom. Przede wszystkim 

w�ród krajów "dalekiego łuku" nale�y wymieni� Chi�sk� Republik� Ludow�, z 

której przedstawicielami rozwój kontaktów biznesowych jest na BUTB 

szczególnie intensywny. Do�� powiedzie�, �e "pod wzgl�dem tempa wzrostu 

wolumenu transakcji giełdowych Chiny w ci�gu dwóch pierwszych miesi�cy 

[2021 roku] wyprzedziły prawie wszystkie główne rynki, z którymi obecnie 

handluje na giełdzie Białoru�117". 

W tym kontek�cie do�� istotny jest fakt, �e pi�ciotysi�czn� zagraniczn� 

firm� akredytowan� do uczestnictwa w obrocie na BUOTB było chi�skie 

przedsi�biorstwo handlowe i produkcyjne Wenzhou Ruijun Steel Co. Ltd stała 

si� 36. firm� z Chin notowan� na giełdzie. Przedsi�biorstwo zamierza 

wykorzysta� t� platform� wymiany do zaopatrywania Białorusi w stal 

walcowan� i inne wyroby z metali �elaznych. W pocz�tkowej fazie b�dzie to 

sprzeda� wyrobów rurowych, a nast�pnie, w zale�no�ci od dynamiki sprzeda�y i 

warunków rynkowych, asortyment b�dzie stopniowo rozszerzany. 

Prawdopodobnie, mniej wi�cej tak, jak to si� dzieje w BUTB z produktami do 

obróbki drewna. 

                                                 
117 Pi�ciotysi�czna firma nierezydentów została akredytowana w BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-butb-akkreditovalas-5-tysjachnaja-kompanija-
nerezident-431246-2021/ 
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Przypominamy, �e od grudnia 2020 roku na BUTB odbywaj� si� 

specjalne sesje handlowe dotycz�ce sprzeda�y na eksport tarcicy z dostaw� w 

kontenerach do miejsca przeznaczenia na rynku chi�skim. "W rezultacie, 

wielko�� dostaw krajowych produktów tartacznych do Chin znacznie wzrosła i 

na koniec stycznia-lutego wyniosła prawie 5 mln dolarów w uj�ciu 

pieni��nym118. Przyczynia si� do tego w du�ej mierze fakt, �e praktycznie co 

miesi�c do handlu produktami z drewna na FSRB doł�czaj� dwie lub trzy nowe 

firmy chi�skie. Ma to pozytywny wpływ na tworzenie si� wysoce 

konkurencyjnego �rodowiska i pozwala producentom drewna z Białorusi 

sprzedawa� tarcic� na korzystniejszych warunkach. W szczególno�ci, podczas 

pierwszego handlu wymiennego produktami drzewnymi na rynek chi�ski w 

styczniu 2021 roku sprzedano ponad 11 tys. m3 tarcicy o warto�ci 2,5 mln USD. 

Z powodu wzrostu cen podczas sesji handlowej eksporterzy z Białorusi uzyskali 

dodatkowe przychody w wysoko�ci ponad 90 tys. dolarów. I "cała ilo�� tarcicy 

na sprzeda� została zakupiona z dostaw� do Qingdao - najwi�kszego portu 

morskiego w prowincji Shandong. Zwi�ksza to atrakcyjno�� białoruskich 

towarów dla chi�skich nabywców, a miejscowym eksporterom daje mo�liwo�� 

rozszerzenia geografii sprzeda�y i zwi�kszenia przychodów119. 

Istotne z punktu widzenia rozwoju chi�skiego wektora na BUOTB jest 

równie� to, �e w 2021 roku rozpocz�ły si� transakcje eksportowe na tak 

perspektywiczne dla chi�skich odbiorców pozycje jak olej rzepakowy, mleko w 

proszku i cukier. Je�li chodzi o olej rzepakowy, to zaraz po rozpocz�ciu jego 

dostaw na rynek chi�ski za po�rednictwem giełdy, na koniec dwóch pierwszych 

sesji giełdowych, zawarto transakcje na ł�czn� kwot� około półtora miliona 

dolarów. Pozwoliło to Chinom zaj�� drugie miejsce pod wzgl�dem ilo�ci 

                                                 
118 Białoruska tarcica o warto�ci 2,6 mln USD sprzedawana do Chin za po�rednictwem BUTB [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
26-mln-prodany-v-kitaj-cherez-butb-431434-2021/ 
119 Białoruska tarcica o warto�ci 2,4 mln dolarów sprzedana do Chin w handlu wymiennym [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-
24-mln-prodany-v-kitaj-na-birzhevyh-torgah-425850-2021/ 
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transakcji z u�yciem tych produktów, wypieraj�c liderów całego roku 2020 - 

Łotw�, Estoni� i Szwajcari�. Jednocze�nie istniały przesłanki do dalszego 

znacznego wzrostu innych wska�ników eksportu. "Przede wszystkim jest to 

wzrost liczby akredytowanych firm z Chin". 120co przyczynia si� do zwi�kszenia 

poziomu konkurencji w procesie składania ofert. 

W styczniu 2021 r. za po�rednictwem BUTB sprzedano równie� pierwsz� 

parti� mleka w proszku na rynek chi�ski. "Do obrotu giełdowego zostały 

wystawione dwie partie o wolumenie 300 i 100 ton. Ł�czna kwota transakcji 

zawartych na koniec sesji wyniosła 940 tys. dolarów"121. Stało si� to po tym, jak 

w drugiej połowie 2020 roku zacz�ły rosn�� ceny �ywno�ci na �wiecie, co 

znacznie zwi�kszyło atrakcyjno�� białoruskich produktów mlecznych nie tylko 

w Chinach, lecz równie� w innych krajach "dalekiego łuku". 	wiadczy o tym w 

szczególno�ci powrót jednego z najwi�kszych na �wiecie podmiotów 

zajmuj�cych si� handlem produktami rolnymi, firmy Olam International z 

siedzib� w Singapurze, do BUTB z ko�cem 2020 roku. I pokazuje, �e 

perspektywy eksportu produktów mleczarskich z Białorusi na kontynent 

azjatycki za po�rednictwem giełdowego mechanizmu handlowego s� dzisiaj 

do�� znacz�ce. 

Egipt jest kolejnym krajem "dalekiej zagranicy", którego przedstawiciele 

zaczynaj� aktywnie działa� w FSRB. Na pocz�tku marca 2021 roku egipskie 

przedsi�biorstwo importowo-eksportowe Sama Al-D�azira zawarło pierwsz� 

umow� na eksport białoruskich produktów do tego północnoafryka�skiego 

kraju, kupuj�c próbn� parti� białoruskiej tarcicy. Strategicznym celem 

przedsi�biorstwa jest "sta� si� w przyszło�ci najwi�kszym importerem 

białoruskich wyrobów drewnianych do Egiptu i innych krajów Afryki 

                                                 
120 Eksport oleju rzepakowego przez BUTB w styczniu wzrósł prawie 10-krotnie [Zasób 
elektroniczny] - 2021 r. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-
cherez-butb-v-janvare-vyros-pochti-v-10-raz-426697-2021/ 
121 Wysyłka mleka w proszku po raz pierwszy sprzedana do Chin poprzez wymian� [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partiju-suhogo-moloka-
vpervye-prodali-v-kitaj-cherez-birzhu-424904-2021/ 
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Północnej". Pierwszy krok w tym kierunku został ju� zrobiony122. Kolejnym 

krokiem we współpracy z BUTB mo�e by� pełnienie roli maklera giełdowego 

na tej elektronicznej platformie obrotu. A wtedy rynek praktycznie całego 

kontynentu afryka�skiego nada nowe barwy białoruskim producentom-

eksporterom. Za pomoc� takiego mechanizmu eksportowego jak Białoruska 

Powszechna Giełda Towarowa.  

                                                 
122 Pierwsza transakcja z firm� z Egiptu została zawarta na BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/pervuju-sdelku-s-kompaniej-iz-egipta-sovershili-na-butb-
431073-2021 
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Białoruska Powszechna Giełda Towarowa: rosyjskie 

regiony s� priorytetem współpracy  

Dynamika wzrostu zainteresowania rosyjskiego biznesu handlem 

elektronicznym na Białoruskiej Powszechnej Giełdzie Towarowej (BUCE) 

wskazuje, �e w 2021 roku Rosja mo�e sta� si� liderem na BUCE nie tylko pod 

wzgl�dem liczby akredytowanych firm, ale równie� pod wzgl�dem wielko�ci 

obrotów towarami giełdowymi. Przypomnijmy, �e "na dzie� 1 grudnia 2020 r. z 

usług BUCE korzystało 2482 mieszka�ców Rosji"123. 124A kwota transakcji 

wymiany przeprowadzonych przez nich w styczniu i lutym 2021 roku, "prawie 

trzy razy przekroczyła ten sam okres w 2020 roku i wyniosła 12 milionów 

dolarów. Dzi�ki temu Rosja znalazła si� na trzecim miejscu na li�cie 

najwi�kszych rynków eksportowych BUTB. Litwa (32 mln dolarów) i Łotwa 

(18 mln dolarów) utrzymały pierwsze dwa miejsca. W pierwszym kwartale 2021 

roku kwota wszystkich transakcji dokonanych przez rosyjskich traderów 

giełdowych wyniosła blisko 38 mln dolarów.  

Taki wzrost eksportu białoruskich towarów na rynek rosyjski był 

wynikiem kompleksowych działa� podejmowanych na Giełdzie Białoruskiej w 

celu przyci�gni�cia podmiotów gospodarczych z Rosji na parkiet giełdy na 

Białorusi. W�ród głównych z nich nale�y wymieni�:  

1) Uproszczenie procedury akredytacji w BUTB;  

2) Regularne webinaria i prezentacje online dla rosyjskiej społeczno�ci 

biznesowej;  

3) Spotkania w wiod�cych przedsi�biorstwach przemysłowych, 

drzewnych i rolniczych w ró�nych regionach Rosji.  

                                                 
123 Zalessky, B. Z my�l� o przyszło�ci. Osobliwo�ci partnerstwa wielowektorowego w warunkach 
współczesnych / B. Zalessky. - Wydawnictwo Akademickie LAP LAMBERT, 2021. - – �. 97. 
124 Rosja jest jednym z trzech najwi�kszych rynków eksportowych BUtB [Zasób elektroniczny]. - – 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rossija-voshla-v-trojku-krupnejshih-eksportnyh-
rynkov-butb-432830-2021/ 



64 

W rezultacie w ci�gu pierwszych dwóch miesi�cy 2021 roku w BUTB 

akredytowało si� 30 nowych rosyjskich przedsi�biorstw zainteresowanych 

zakupem białoruskiego mi�sa i produktów mlecznych, oleju rzepakowego, 

materiałów budowlanych, a tak�e zawieraniem umów tranzytowych na sprzeda� 

swoich towarów do krajów trzecich. Nale�y zaznaczy�, �e do tej pory 

decyduj�c� rol� we wzro�cie obrotów towarami giełdowymi odgrywa �cisła 

współpraca BUTB z rosyjskimi regionami przygranicznymi Smole�sk, Bria�sk i 

Psków. 

W szczególno�ci wymienienie obwodu Bria�skiego w tym zestawieniu 

tłumaczy fakt, �e na Białoru� przypada około połowy obrotów handlu 

zagranicznego tego regionu Rosji, co samo w sobie �wiadczy o wystarczaj�co 

wysokim poziomie współpracy handlowej i gospodarczej. Niemniej jednak, na 

spotkaniu roboczym z przedstawicielami Izby Przemysłowo-Handlowej 

Obwodu Bria�skiego w marcu 2021 roku, strony zauwa�yły znaczny potencjał 

dla dalszego rozszerzenia współpracy wła�nie w zakresie handlu wymiennego. 

W zwi�zku z tym, w tym roku "nacisk ma by� poło�ony na sektor rolniczy i 

realizacj� dóbr przemysłowych jako najbardziej perspektywiczne sfery rozwoju 

współpracy"125. W tym celu Izba Przemysłowo-Handlowa Obwodu Bria�skiego 

wykorzysta cał� swoj� sie� kontaktów biznesowych, aby poinformowa� 

przedstawicieli biznesu z Obwodu Bria�skiego o zaletach mechanizmu e-

commerce w BUTB. 

Bardzo obiecuj�co wygl�da planowana współpraca Białoruskiej Giełdy 

Stali z obwodem czelabi�skim. Na webinarium na temat handlu giełdowego z 

Białorusi�, które odbyło si� w połowie marca 2021 roku, kilku du�ych 

producentów i sprzedawców z regionu Rosji ogłosiło plany zwi�kszenia 

sprzeda�y wyrobów metalowych na parkiecie BUCE. "Zainteresowanie bardziej 

aktywnym stosowaniem mechanizmu wymiany, w szczególno�ci, wyrazili 
                                                 
125 Porozumienie o współpracy pomi�dzy BUTB i CCI obwodu Bria�skiego [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-tpp-brjanskoj-oblasti-dogovorilis-o-
sotrudnichestve-431815-2021/ 
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przedstawiciele Czelabi�skiego Zakładu Ku�niczo-Prasowego, Liteiny Zavod 

LLC i Trade House MKK LLC. Przede wszystkim mówimy o wzro�cie dostaw 

wyrobów walcowanych z metali �elaznych, na które białoruskie 

przedsi�biorstwa przemysłowe maj� niezmiennie wysoki popyt126. Przy okazji 

warto wspomnie�, �e praktycznie codziennie na BUOTB handluje metalami 

�elaznymi i ich wyrobami prawie 800 firm, a liczba transakcji na jednej sesji 

giełdowej mo�e si�ga� dwóch milionów euro. Nie ulega w�tpliwo�ci, �e 

przyjazd tutaj najwi�kszych rosyjskich producentów metali z Obwodu 

Czelabi�skiego - niekwestionowanego lidera w metalurgii �elaza w�ród innych 

regionów Rosji - tylko otworzy nowe mo�liwo�ci i perspektywy dla wszystkich 

uczestników tych sesji handlowych. 

Pod koniec marca 2021 r. przy wsparciu Centrum Wspierania Eksportu 

Obwodu Wołgogradzkiego w BUTB odbyło si� spotkanie z przedstawicielami 

biznesu z tego regionu Rosji. W rezultacie kilka przedsi�biorstw z obwodu 

wołgogradzkiego "wyraziło zainteresowanie sprzeda�� swoich produktów w 

dziale towarów przemysłowych i konsumpcyjnych BUTB. W szczególno�ci 

planowane jest opracowanie kwestii przetargów na produkty dla budownictwa, 

materiały opakowaniowe i artykuły spo�ywcze127. Na pocz�tku kwietnia 2021 

roku perspektywy zwi�kszenia białoruskiego handlu wymiennego były 

omawiane z przedstawicielami �rodowisk biznesowych obwodu kurskiego 

podczas konferencji internetowej. W wyniku dyskusji szereg przedsi�biorstw 

regionu rosyjskiego wyraziło gotowo�� do wystawienia swoich produktów na 

platformie dóbr przemysłowych i konsumpcyjnych BUTB. Na przykład, 

"rozwa�ana jest kwestia sprzeda�y urz�dze� dla przemysłu spo�ywczego, 

zaawansowanych technologicznie wyrobów gumowych, materiałów 
                                                 
126 Przedsi�biorstwa Obwodu Czelabi�skiego s� zainteresowane sprzeda�� wyrobów metalowych w 
BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
cheljabinskoj-oblasti-zainteresovany-v-realizatsii-metalloproduktsii-na-butb-433059-2021/ 
127 BUTB planuje nawi�za� bli�sz� współprac� z obwodem wołgogradzkim [Zasób elektroniczny]. - 
– 2021. - URL: https://wwwhttps://wwwbelta.by/economics/view/butb-planiruet-naladit-bolee-tesnoe-
sotrudnichestvo-s-volgogradskoj-oblastjju-434981-2021/./economics/view/butb-planiruet-naladit-
bolee-tesnoe-sotrudnichestvo-s-volgogradskoj-oblastjju-434981-2021/ 
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opakowaniowych z papieru i tektury falistej"128. BUOTB spodziewa si� równie� 

realnych efektów zawartego w marcu 2021 r. porozumienia o intensyfikacji 

współpracy z Mi�dzynarodow� Giełd� Walutow� w Sankt Petersburgu. Giełda 

powstała w 2008 roku i jest obecnie najwi�ksz� giełd� towarow� w Rosji 

"specjalizuj�c� si� w handlu rop� naftow�, produktami ropopochodnymi, gazem, 

drewnem i nawozami mineralnymi"129. Nale�y zało�y�, �e realizacja współpracy 

z tak powa�nym partnerem mo�e przynie�� nie mniej powa�ne rezultaty. 

                                                 
128 Przedsi�biorstwa obwodu kurskiego planuj� pracowa� na rynku białoruskim za po�rednictwem 
BUTB [Zasób elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
kurskoj-oblasti-planirujut-rabotat-na-belorusskom-rynke-cherez-butb-435331-2021/ 
129 BUTB i Giełda Handlowa w Sankt Petersburgu uzgodniły intensyfikacj� współdziałania [Zasób 
elektroniczny]. - – 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-sankt-peterburgskaja-
tovarno-syrjevaja-birzha-dogovorilis-aktivizirovat-vzaimodejstvie-434334-2021/ 
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