Biélorussie - Asie centrale

En juin 2026, Brest a accueilli le forum économique et atelier « Biélorussie -
Asie centrale : voies de coopération », qui a servi de plateforme pour
échanger des expériences, discuter des aspects pratiques de la coopération
commerciale et économique et rechercher des solutions pour promouvoir avec
succes les exportations biélorusses vers la région d'Asie centrale. Dans un
contexte d'évolution de I'’économie mondiale et de la restructuration mondiale
des chaines d'approvisionnement technologiques et logistiques, la coopération
entre la Biélorussie et les pays d'Asie centrale, qui affichent une croissance
économique dynamique, revét une importance croissante, créant ainsi de
nouvelles opportunités pour les exportations nationales et la diversification
des marchés. A I'heure actuelle, compte tenu de la croissance fulgurante des
économies de cette région, qui compte plus de 80 millions d’habitants, les
themes clés pour la partie biélorusse sont l'augmentation des volumes
d’échanges commerciaux avec le Kazakhstan, I'Ouzbékistan, le Tadjikistan, du
Kirghizistan et du Turkménistan, ainsi que la croissance des exportations
nationales dans les secteurs de la construction mécanique, des produits issus
de la transformation agricole, des produits vétérinaires et pharmaceutiques,
des matériaux de construction, du mobilier et du bois scié. Dans quelle
mesure ces objectifs sont-ils déja atteints aujourd'hui ? C'est ce que révéle
I'étude proposée ici.
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CHAPITRE 1

LE KAZAKHSTAN
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L'idéologie du partenariat eurasien

La communauté internationale, entrée dans une période de mutations
mondiales, est aujourd’hui objectivement confrontée au probleme de la
diminution des capacités des Etats-nations a assurer leur développement
socio-économique durable et leur sécurité. Seules de puissantes unions
régionales sont en mesure de neutraliser les conséquences négatives de la
mondialisation. Un modeéle efficace d’une telle union d’intégration entre les
peuples du Bélarus, du Kazakhstan et de la Russie se dessine déja dans
I’espace eurasien : « En développant |’'Union douaniere et |’Espace
économique unique, nous avancons vers la création de 1’Union économique
eurasienne afin d’assurer une coopération harmonieuse et complémentaire
avec d’autres pays, des groupements économiques internationaux et I’Union
européenne, dans la perspective de la création d’un espace économique
commun »* .

Comme on peut le constater, ce modele de coopération eurasienne est tourné
vers un avenir d’intégration a I’échelle mondiale, prévoit des avantages pour
chaque participant aux processus d’intégration et suppose |’exploitation du
potentiel cumulé dans I’intérét de tous les participants. Il est évident que la
réalisation des objectifs fixés ne peut aboutir que si I’on unit nos efforts
communs, lorsque I’idée d’assurer des relations de bon voisinage et
I’idéologie du dialogue interculturel deviennent déterminantes. Dans le
contexte de I’équilibre fragile des forces géopolitiques actuelles, les
processus de mondialisation ont transformé pratiquement tous les Etats de la
planéte en pays voisins, pour lesquels la question de la recherche et de la
conclusion d’un consensus revét une importance particuliere, car « le
consensus n’est pas simplement une question de concessions et de
compromis, c’est avant tout une action commune visant a créer des valeurs
partagées et un espace socioculturel unifié, au sein duquel différentes
civilisations pourront se développer et interagir librement »2.

Il est évident que, dans la création de valeurs idéologiques communes et d’un
espace socioculturel unifié au sein des groupements d’intégration, le role des
médias ne saurait étre surestimé, car « I’absence d’un systeme bien rodé
d’interaction informationnelle constitue un obstacle majeur a I’ établissement
non seulement de contacts humanitaires, mais aussi de contacts commerciaux
»3 . Cette question - la création d’un espace socioculturel et informationnel
1Le 9 décembre, une réunion du Conseil intergouvememental de I'EurAsEC s'est tenue a Moscou [Ressource électronique]. - 2010. -

URL : http:// president. gov. bv/press102182. html# doc

2Kolesnik, V.S. Le conflit de valeurs dans le dialogue interculturel / V.S. Kolesnik // [Ressource électronique]. - 2011. - URL : http:/

dom- hors. ru/ issue/ fik/1- 2011-1 -2/. pdf )

3Zaleski, B.L. Les médias et la formation d’un espace informationnel unique de la Communauté des Etats indépendants / B.L. Zaleski

/1 Le champ informationnel de la Russie contemporaine : pratiques et effets : actes de laVIlle conférence scientifique et pratique
internationale, Kazan, 20-22 octobre 2011 / sous la direction de V.Z. Garifullin, R.P. Bakanov. - Kazan : Université de Kazan, 2011. -
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unique au sein de I’Union économique eurasienne naissante - revét
aujourd’hui une importance particuliére pour la Biélorussie, notamment en ce
qui concerne Minsk - Astana, car elle est bien moins étudiée par les
chercheurs en journalisme international que la problématique de la création
d’un espace informationnel unique au sein de I’Etat de I’Union entre la
Biélorussie et la Russie. Cela n’en rend pas pour autant le théme de la
coopération informationnelle entre la Biélorussie et le Kazakhstan moins
important. De plus, a terme, c’est précisément le systeme de coopération mis
en place entre la Biélorussie et le Kazakhstan dans le domaine des médias qui
pourrait servir de matrice pour la création d’une idéologie commune en vue
d’un partenariat informationnel eurasien multilatéral. C’est pourquoi il
convient aujourd’hui de se pencher sur I’état actuel et les perspectives de
développement de la coopération médiatique entre la Biélorussie et le
Kazakhstan.

Des 2000, les gouvernements de la République de Biélorussie et de la
République du Kazakhstan ont signé un accord de coopération dans le
domaine de la presse et de I’information, dans lequel ils se sont engagés a «
soutenir et encourager une coopération mutuellement avantageuse entre les
rédactions des médias et les services d’information (agences) de leurs Etats
respectifs, dont les conditions et les formes concrétes seront déterminées par
les participants eux-mémes »4 . L’objectif de ce document est évident : la
volonté de créer un espace d’information unique ou commun et de renforcer
les relations amicales entre les deux peuples fréres, biélorusse et kazakh.
Deux ans plus tard, les gouvernements du Bélarus et du Kazakhstan,
conjointement avec ceux du Kirghizistan, de la Russie et du Tadjikistan, ont
précisé, dans [I’Accord de coopération en matiere de diffusion de
I’information, les modalités de collaboration entre les médias de leurs pays
respectifs : « favoriser la création de conditions propices a une diffusion
réciproque, large et libre de I’information, afin d’approfondir encore la
connaissance de la vie des peuples de leurs Etats »5 . Comme on peut le
constater, il y a dix ans, tant en Biélorussie qu’au Kazakhstan, on plagait de
grands espoirs dans le volet international du journalisme national des deux
pays pour une couverture adéquate et exhaustive des relations bilatérales. Et
la vie elle-méme suggérait, et suggere encore, une multitude de thémes a
traiter dans le cadre de la presse d’opinion.

p. 255.
4Accord entre le gouvernement de la République du Kazakhstan et le gouvernement de la République de Biélorussie sur la coopération
dans le domaine de la presse et de I'information [Ressource électronique]. - 2000. - URL : kazakhstan.news-
city.info/docs/sistemsn/dok_oerajb.htm
5Accord de coopération en matiére de diffusion de I'information [Ressource électronique]. - 2002. - URL :
pravo.kulichki.com/zak/megd/meg00645.htm

4



Il suffit de dire qu’entre 2005 et 2010, le volume des échanges commerciaux
entre la Biélorussie et le Kazakhstan « a plus que quadruplé, passant de 215 a
870 millions de dollars »6 . Les grandes orientations du développement des
relations bilatérales entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont été définies par
le Traité d’amitié et de coopération signé dés le 17 janvier 1996 a Minsk. La
complémentarité des économies des deux pays constitue une base solide pour
cette coopération, car la Biélorussie et le Kazakhstan ne disposent
pratiquement d’aucune production concurrente. A ce jour, le cadre juridique
et conventionnel régissant la coopération entre les deux pays comprend déja
plus de 60 traités et documents internationaux. Cela montre que la
coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan se caractérise par un
dialogue actif a tous les niveaux, tant au sein des relations bilatérales que
dans le cadre de la coopération au sein d’organisations, d’associations et de
forums internationaux, notamment [’Organisation des Nations unies,
I’Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe, I’Organisation de
coopération de Shanghai, la Communauté des Etats indépendants, la
Communauté économique eurasienne, I’Organisation du Traité de sécurité
collective, 1’Union douaniere, I’Espace économique unique et I’Union
économique eurasienne en cours de formation.

Une avancée décisive dans les relations entre la Biélorussie et le Kazakhstan
s’est dessinée au cours des derniéres années, lorsque, en 2009, des accords
ont été conclus en matiére de coopération industrielle et scientifique et
technique, de la santé, de la protection civile, de la prévention et de la gestion
des situations d’urgence, de |’enseignement supérieur et postuniversitaire, du
tourisme, de I’archivistique, ainsi que dans les domaines de la construction de
machines agricoles, de la production conjointe de médicaments, des aliments
pour enfants et des produits laitiers7 . A cette méme occasion, les parties ont
adopté le Programme de coopération économique pour la période 2009-2016
- la « Feuille de route » -, qui regroupait toute une série d’axes prioritaires
porteurs d’avenir :

1) assurer un développement stable de la coopération économique, visant a
larelance économique des deux Etats ;

2) le développement des relations commerciales et économiques sur des
bases d’égalité et de réciprocité ;

3) I’élimination des obstacles au commerce bilatéral ;

4) la coopération dans la mise en ceuvre des réformes institutionnelles, la

68e réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-kazakhe sur la coopération commerciale et économique [Ressource
électronique], - 2011. - URL : www. kazakhstan. belembassy. org/ rus/ news/~ page m12=1~ news m12~461094

7Coopération commerciale et économique entre la République du Kazakhstan et la République de Biélorussie [Ressource électronique].
-2011. - URL :www. kazembassy. by/ kaz bel otn/torg econom.html
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garantie de I’égalité des chances et des garanties pour tous les acteurs
économiques, ainsi que la création de conditions propices a une concurrence
loyale ;

5) la mise en place de mesures incitatives pour la croissance de la
production, les investissements dans son développement, ainsi que |’adoption
des derniéres avancées scientifiques et des technologies de pointe ;

6) I’amélioration de la qualité et de la compétitivité

des produits fabriqués ;

7) la mise en place d’un systeme de soutien public aux axes prioritaires du
développement de la coopération interétatique et interrégionale ;

8) la mise en place de projets et de programmes interétatiques ciblés en
matiére de coopération économique ;

9) la préservation et le développement du potentiel humain et intellectuel8.
Détail important : parmi les principaux axes de la coopération économique a
long terme figure également la mise en ceuvre de mesures visant a favoriser
I’échange d’informations, ce qui englobe I’ensemble des questions liées a la
coopération entre les médias des deux pays.

La déclaration commune adoptée dés 2011 a I’issue des négociations entre
les présidents de la Biélorussie et du Kazakhstan contient des instructions
adressées aux gouvernements des deux pays visant a « concentrer leurs
efforts sur les axes prioritaires de la coopération économique, scientifique,
technique et humanitaire »9, parmi lesquels figurent : le développement du
dialogue énergétique ; I’augmentation des échanges mutuels de biens et de
services ; la création de conditions favorables a I’élargissement des contacts
fructueux entre les milieux d’affaires ; I’approfondissement de la coopération
industrielle ; la création, sur le territoire des deux Etats, de productions
conjointes compétitives et dotées d’un potentiel d’exportation ; la mise en
ceuvre des mesures de soutien nécessaires a la réalisation de projets
communs, notamment par leur intégration dans les programmes d’Etat de la
Biélorussie et du Kazakhstan ; I’élargissement de la coopération dans le
secteur agroalimentaire ; le développement d’ t de la coopération militaro-
technique ; la mise en place de nouveaux instruments et axes de partenariat
économique ; I’approfondissement de la coopération scientifique et technique
; le renforcement de la collaboration entre les chambres de commerce et
d’industrie des deux pays ; le développement des liens interrégionaux ;
I’élargissement de la coopération dans le domaine de la santé.

8Signature de I'accord entre la République du Kazakhstan et la République de Biélorussie sur la coopération économique a long terme
pour la période 2009-2016 [Ressource électronique]. - 2009. - URL : http:// ru. government. kz/ docs/u090000821 20090610. htm
9Le 24 mai, des pourparlers ont eu lieu entre les présidents de la Biélorussie et du Kazakhstan a Astana [Ressource électronique]. -
2011. - URL :http:// president. gov. by/press114645. html# doc
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Les journalistes spécialisés dans les affaires internationales qui couvrent les
processus d’intégration dans |’espace post-soviétique doivent également tenir
compte du fait que, pour mener a bien les projets de coopération conjoints
prévus, les parties biélorusse et kazakhe ont mis en place divers mécanismes
d’interaction bilatérale, parmi lesquels il convient de mentionner la
Commission intergouvernementale biélorusse-kazakhe sur la coopération
commerciale et économique, la Commission biélorusso-kazakhe sur la
coopération scientifique et technique, ainsi que le Forum d'affaires
biélorusso-kazakh.

Toutes ces mesures visant & dynamiser la coopération bilatérale ont donné
d’excellents résultats. En 2010, le volume des échanges commerciaux entre la
Biélorussie et le Kazakhstan a encore plus que doublé. Cette croissance
concerne aussi bien les exportations biélorusses, qui ont augmenté de pres de
moitié, que les importations kazakhes, qui ont été multipliées par 5,4. Le fait
qu’en 2010, la gamme des exportations biélorusses vers le Kazakhstan se soit
enrichie d’un coup de 77 références pour atteindre 404 positions tarifaires en
dit long. Il est a noter que ces tendances et cette dynamique positive des
échanges commerciaux bilatéraux se sont poursuivies en 2011, au cours des
huit premiers mois de laquelle les échanges de marchandises entre la
Biélorussie et le Kazakhstan ont encore progressé de 5 %, avec un excédent
commercial en faveur de la Biélorussie s’élevant & 325 millions de dollars.
Cette évolution s’explique par I’augmentation des exportations biélorusses de
tracteurs et de tracteurs routiers, de lait et de créme, de camions et de malt, de
produits de menuiserie et de mobilier, de viande bovine congelée, ainsi que
de fils et de cables. Parmi les nouveaux produits exportés par la Biélorussie,
N convient de citer les [égumes, les récipients en verre, le papier journal et les
embarcations de loisirs.

La question du développement de la coopération industrielle entre nos pays
peut et doit devenir un theme d’actualité dans les analyses journalistiques de
la presse biélorusse et kazakhe. En effet, au cours des deux derniéres années,
12 sites d’assemblage de matériel biélorusse ont été mis en place sur le
territoire kazakh, dont quatre ont vu le jour en 2011. Aujourd’hui, nos
partenaires de I’Union douaniere et de [’Espace économique unique
assemblent déja du matériel minier biélorusse destiné aux carriéres et aux
mines , des tracteurs, des moissonneuses-batteuses, des moteurs, des presses
a balles, des ascenseurs, plusieurs types de matériel agricole tracté, et un
projet d’assemblage d’arbres de transmission a également été lancé.
«L’objectif est de porter a 1 500 unités la production de tracteurs a haute
puissance au Kazakhstan en 2012, ainsi que de mettre en ceuvre de nouveaux
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projets communs »10 . Des questions relatives a |’organisation, chez les
partenaires kazakhs, d’une production d’assemblage biélorusse de machines-
outils et de complexes de séchage, de traitement et de stockage des céréales
sont actuellement a I’étude et font I’objet de discussions. Il est prévu de
fournir aux agriculteurs du Kazakhstan des machines et des équipements de
fabrication biélorusse par I’intermédiaire de la coentreprise « KazBelLeasing
» en cours de création, ainsi que de mettre en ceuvre un projet prometteur
visant a ouvrir un parc industriel et technique biélorusse-kazakh de machines
agricoles et de services municipaux, qui réunira les fabricants des deux pays.
Par ailleurs, il est aujourd’hui question de livraisons vers la Biélorussie de
pétrole et de produits pétroliers kazakhs, d’électricité, ainsi que de la création
de centres logistiques kazakhs sur le territoire biélorusse.

Le volet « innovation et investissement » de la coopération entre la
Biélorussie et le Kazakhstan, qui, par définition, doit étre au centre de
I’attention de la presse spécialisée des deux pays, prend également une
importance accrue au cours du plan quinquennal actuel. En particulier, la
mise en ceuvre de développements conjoints de pointe dans la production sera
favorisée par la création d’un consortium scientifique et éducatif entre les
établissements d’enseignement supérieur et les instituts de recherche des
deux pays, dont I’accord de création a été signé lors de la visite du président
biélorusse a Astana en mai 2011. Ce consortium regroupe 17 établissements
d’enseignement supérieur et instituts de recherche biélorusses ainsi que 13
universités kazakhes. Du c6té kazakh, I’'Université nationale eurasienne L. N.
Gumilev a été désignée comme organisme chef de file chargé de coordonner
les activités du consortium. Au total, « 52 accords directs ont été conclus
entre les établissements d’enseignement supérieur du Kazakhstan et de la
Biélorussie »11.

La coopération interrégionale constitue un élément important des relations
bilatérales entre la Biélorussie et le Kazakhstan. Cela s’explique par le fait
que « la Biélorussie présente un intérét pour pratiquement toutes les régions
du Kazakhstan, car la gamme des produits qui y sont fabriqués est trés large
»12 . En particulier, les régions kazakhes s’intéressent aussi bien au matériel
et aux produits agricoles - allant du matériel de semis aux machines agricoles
- qu’aux engins de grande capacité. Par exemple, dans la région de Kostanay,
la production de moissonneuses-batteuses, d’équipements tractés et d’autres

DAu Kazakhstan, 12 sites d’assemblage de matériel biélorusse ont été créés entre 2010 et 2011 [Source ].
2011. -URL :
www.government.by/ru/content/4072/print
1 Le 25 mai s'est achevée la visite officielle du président biélorusse au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2011. - URL : http:/
president. gov. by/ press115738. html# doc
122Smirnov, A. L avenir appartient aux formes de coopération conjointes / A. Smirnov // Union des entrepreneurs. - 2009. - 4 sept.
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machines agricoles biélorusses a été mise en place. Une plateforme de projets
communs se développe avec succés dans la région du Kazakhstan du Nord.
Depuis mai 2009, I’assemblage de tracteurs biélorusses a commencé a
Semey, ou plus de deux mille kits de tracteurs ont été livrés en 2011, ce qui
signifie que plus de 2 000 tracteurs seront déja produits. Le secteur minier, en
plein essor au Kazakhstan, génere une forte demande en matériel
d’exploitation de carriéres biélorusse. A cet égard, un projet d’envergure
portant sur I’assemblage de « BelAZ » est mis en ceuvre dans la région de
Karaganda. A Pavlodar se trouve un site d’assemblage d’ascenseurs de
Mogilev. Et a partir de 2012, la production de ces mémes produits biélorusses
débutera également a Oust-Kamenogorsk. La question de la création au
Kazakhstan de coentreprises spécialisées dans la transformation des fruits et
légumes est a |’étude ; a cet égard, un accord a été signé a l’automne 2011
entre les régions de Gomel et d’Alma-Ata. Tous ces faits indiquent que « dés
que les hommes d’affaires et les entrepreneurs commenceront a se rendre
mutuellement dans leurs entreprises pour signer des contrats et des accords
concrets, les affaires prendront de I’ampleur. C’est pourquoi, il y a trois ans,
nous nous sommes fixé pour objectif de dynamiser la coopération
interrégionale et 13

sectorielle »

Il semble que les journaux régionaux, de district et municipaux des deux pays
aient un role important a jouer dans la couverture médiatique de ces axes de
coopération. D'autant plus que le « Programme de coopération économique
entre la République du Kazakhstan et la République de Biélorussie pour la
période 2009-2019 » contient, parmi les principaux axes de la coopération
économique a long terme, un rappel - voire une exigence - adressé aux
médias des deux pays d’organiser des événements visant a favoriser
I’échange d’informations et I’établissement de contacts d’affaires. Il faut
supposer que le moment est venu de donner un contenu concret & ces axes de
coopération humanitaire et informationnelle, compte tenu des transformations
intégrationnelles rapides qui s’opérent dans I’espace post-soviétique et
eurasien. Il est évident que la réussite de la mise en ceuvre des missions
créatives confiées a par les journalistes spécialisés dans les relations
internationales des deux pays dépend uniquement de leur savoir-faire
professionnel.

A cet égard, il convient d’attirer I’attention des représentants du segment
international du journalisme biélorusse sur I’une des ressources concretes

B Smirnov, A.V. Biélorussie - Kazakhstan : état et perspectives de la coopération / A.V. Smirnov // [Ressource électronique], - 2011. -
URL : http:// forum. sovnz. by/ main- news/. php? TID~12457



permettant de renforcer la couverture médiatique de la coopération
biélorusse-kazakhe. On sait qu’un nombre non négligeable de Biélorusses
réside au Kazakhstan. Pour étre tout a fait précis, la diaspora biélorusse sur le
sol kazakh est regroupée en douze structures actives a Almaty, Astana,
Karaganda, Kostanai, Pavlodar, Petropavlovsk-Oust-Kamenogorsk, Aktaou,
Aktobe, ainsi que dans les régions d’Akmolinsk et du Kazakhstan oriental.
De plus, la coopération avec les compatriotes au Kazakhstan est aujourd’hui
officiellement assurée par : le comité exécutif du district de Staline et
I’association « Centre culturel « Biélorussie » » a Pavlodar ; le comité
exécutif du district de Dubrovno et le Centre culturel « Biélorussie » a
Atbasar ; le comité exécutif du district de Vetkov et I’organisme « Centre
culturel national « Biélorussie » » a Almaty ; le comité exécutif du district de
Gomel et I’organisme « Centre biélorusse régional du Kazakhstan du Nord «
Radzhma » » a Petropavlovsk ; les comités exécutifs de district de Belynich
et de Kirov et le Centre biélorusse de I’Est du Kazakhstan & Oust-
Kamenogorskl4 . Mais que pouvons-nous réellement apprendre de cette
coopération a travers les journaux locaux des régions biélorusses
mentionnées ? Il n’est pas exagéré de dire que le potentiel de couverture
médiatique dans ce domaine ressemble encore a une « terre vierge
informationnelle ». Cette question est également trés d’actualité pour nos
collégues kazakhs, les journalistes qui couvrent les relations internationales
des régions du Kazakhstan.

Tous ces faits et observations conduisent & conclure que la question de
I'accompagnement médiatique des processus d'intégration dans I'espace post-
soviétique prendra encore davantage d'importance dans les années a venir,
car « les médias et la communication de masse jouent un rdle de plus en plus
significatif dans les processus publics, socio-économiques et culturels. lls
constituent non seulement un canal d’information, mais aussi un outil
efficace pour concevoir et fagonner les réalités politiques »15 . Les articles
bien connus de V. Poutine, A. Loukachenko et N. Nazarbayev, publiés
récemment dans le journal « lzvestia », illustrent de maniére trés éloquente ce
raisonnement. Ces publications dans les médias ont non seulement donné un
élan puissant au débat sur les formes d’intégration avancée au sein de la CEl
et élevé a un niveau qualitativement nouveau le processus méme de réflexion
sur les problemes qui s’y posent, mais elles ont aussi, de fait, jeté les bases de
I’idéologie du partenariat informationnel eurasien, en donnant le ton

M Coopération entre les régions [Ressource électronique]. - 2011. - URL :www. belarus21. by/ ru/ menu / compatriotes/ sotr
BProleskovski, 0.V. Aux participants a la 13e Conférence internationale scientifique et pratique « Journalistique-2011 : état des lieux,
problémes et perspectives » / O.V. Proleskovski // Zhurnal'stika-2011 : état, problémes et perspectives : actes de la 13e conférence
scientifique et pratique internationale, consacrée au 90e anniversaire de I'Université d'Etat de Minsk, 8-9 septembre 2011, M INSK / éd.
par : S.V. Dubovps (réd. en chef) [etal.]. - N° 13. - MOSCOU : Université d’Etat de Bougaiev, 2011. - p. 3.
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journalistique nécessaire au débat sur les voies permettant de rechercher un
compromis et de parvenir a un consensus dans le cadre de I’Union
économique eurasienne en cours de création. Le journalisme international
devra également jouer un r6le important dans la promotion et le
développement de cette idéologie ; il est appelé, « grace a I’analyse, a la mise
en lumiére des causes et des motivations cachées, ainsi qu’a la clarification
des relations complexes, a favoriser la compréhension et la compréhension
mutuelle, a atténuer le pathos des grandes déclarations, aider a prendre
conscience de I’'imbrication complexe des différents intéréts et de la diversité
des aspects du probleme <...> Ce journalisme doit aujourd’hui, de plus en
plus, se fixer pour objectif de rapprocher les opinions publiques locales et
nationales, afin de les rattacher a leur tour a I’opinion publique mondiale »16.
Ce sont précisément les médias, en I’occurrence ceux de la Biélorussie et du
Kazakhstan, qui ont un rdle particulier a jouer dans la formation de nouvelles
valeurs eurasiennes communes et d’une identité eurasienne commune, sans
lesquelles les transformations profondes en matiére d’intégration dans
I’espace post-soviétique sont tout simplement vouées a I’échec. C’est
pourquoi les journalistes spécialisés dans les affaires internationales des deux
pays doivent encore trouver leurs propres approches professionnelles
communes pour mener a bien cette mission cruciale, dictée par la logique
idéologique du partenariat eurasien a |’ére des transformations innovantes et
intégratrices dans |’espace post-soviétique.

BMiinch, R. Le role dujournalisme dans la société de la communication/ R. Minch // [Ressource électronique], - 1991,
URL : http://www.academy-
go.ru/Site/JournalPR/Publications/RMunch.shtml

n


http://www.academy-

Vingt ans de coopération et de
partenariat dans le contexte

de la communication eurasienne

En septembre 2012, cela faisait 20 ans que des relations diplomatiques
avaient été établies entre la République de Biélorussie et la République du
Kazakhstan. Au cours de cette période, les deux pays ont parcouru « un
chemin semé d’embdiches vers I’affirmation et le développement de I’Etat, le
renforcement de la souveraineté et de I’indépendance, ainsi que la garantie
d’une vie digne pour leurs citoyens <...> Aujourd’hui, la Biélorussie et le
Kazakhstan sont des partenaires et alliés stratégiques. La coopération
bilatérale active revét un caractere systématique, et la collaboration s’étend
avec succes dans tous les domaines »17 . Ces processus sont devenus
particulierement visibles ces derniéres années, lorsque |’espace post-
soviétique a entamé un mouvement vers une intégration et une
communication approfondies dans le cadre de I’Union douaniere et de
I’Espace économique eurasien.

Des 2009, la Biélorussie et le Kazakhstan ont adopté le Programme de
coopération économique pour la période 2009-2016 - une « feuille de route »
qui est devenue le document fondateur du développement concret des
relations bilatérales. Au cours des années suivantes, les pays partenaires ont
réussi a accroitre le volume de leurs échanges commerciaux. En 2011, les
échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont atteint pres
de 800 millions de dollars. Les présidents des deux pays se sont fixé pour
objectif « d’atteindre a terme un volume d’échanges de 3 milliards de dollars,
puis progressivement 5 milliards de dollars. La réalisation de cet objectif est
tout a fait réaliste dans le cadre de la coopération entre les deux Etats au sein
de I’Espace économique unique »18.

Le strict respect de la « feuille de route » a permis aux deux pays «
d’insuffler une dynamique qualitativement nouvelle a la coopération
commerciale et économique bilatérale »19, grace a laquelle la Biélorussie en
est venue a considérer le Kazakhstan « comme un point d’appui pour
renforcer sa présence économique en Asie centrale et est préte a devenir pour
le Kazakhstan la « porte occidentale » vers I’Europe »2 . Une telle

I7Alexandre Loukachenko a félicité le président du Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev, a I'occasion du 20e anniversaire des relations
diplomatiques [Ressource électronique]. - 2012. - URL :http:// president. gov. by/press139713. html# doc

18La Biélorussie souhaite développer sa coopération avec le Kazakhstan - M. Myasnikovich [Ressource 1
2012. -URL :
http://www.povernment.by/ru/content/4242
1Alexandre Loukachenko aregu les lettres de créance des ambassadeurs de pays étrangers [Source ].
2012. -URL :

http://president.gov.by/press140154.html#doc
2Alexandre Loukachenko arencontré le président de la République du Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev [Ressource électronique]. -
2012. - URL :http:// president. gov. by/press130425. html


http://www.povernment.by/ru/content/4242
http://president.gov.by/press140154.html%23doc

perspective est tout a fait réalisable si I’on tient compte des tendances
actuelles de développement de ces Etats. En ce qui concerne le Kazakhstan, «
plus de 440 nouvelles unités de production ont été lancées ces dernieres
années, pour un montant total de 12 milliards de dollars. Au total, il est prévu
de mettre en ceuvre plus de 700 projets industriels innovants d’une valeur de
77 milliards de dollars »2L .

C’est d’ailleurs dans ce but — assurer une croissance économique durable et
équilibrée grace a la diversification et au renforcement de la compétitivité —
qu’a été adopté en 2010 au Kazakhstan le Programme national pour le
développement industriel et innovant accéléré, dont les objectifs clés portent
notamment sur « le développement des secteurs prioritaires de
I’économie, garantissant sa diversification et le renforcement de sa
compétitivité ; la création d’un environnement propice a I’industrialisation ;
la mise en place de pdles de croissance économique fondés sur une
organisation territoriale rationnelle du potentiel économique ; la garantie
d’une interaction efficace entre I’Etat et les entreprises dans le cadre du
développement des secteurs prioritaires de 1’économie »2 . La mise en ceuvre
des plans d’industrialisation et d’innovation prévus devrait, d’ici 2014,
générer une croissance du produit intérieur brut de 15 %, porter la part des
exportations non liées aux matiéres premiéres a 40 % du volume total des
marchandises exportées et assurer une augmentation de la productivité du
travail dans I’industrie manufacturiére d’au moins une fois et demie.

Pour la décennie a venir, le Kazakhstan a défini « cing axes prioritaires »
pour l’action de I’Etat : la préparation au développement post-crise ; la
garantie d’une croissance économique durable grace a I’accélération de la
diversification par I’industrialisation et le développement des infrastructures ;
les investissements dans |’avenir - le renforcement de la compétitivité du
capital humain afin d’assurer une croissance économique durable, Ila
prospérité et le bien-étre social des Kazakhs ; la fourniture a la population de
services sociaux, de logementet de services collectifs de qualité ; le
renforcement de la cohésion interethnique, de la sécurité et de la stabilité des
relations internationales »23.

La mise en ceuvre de ces dispositions d’ici 2020 devrait permettre au
Kazakhstan de figurer parmi les cinquante pays les plus compétitifs au

21 Discours du président de la République du Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev, lors de la séance pléniére du 1Xe Forum de

coopération interrégionale entre le Kazakhstan et la Russie [Ressource ].-2012.-URL:
http://www .akorda..k?/m/page/page discours-du-président-de-la-république-du-kazakhstan-nursultan-nazarbaev-lors-de-la-session-
pléniére-du-ixe-forum-me 1348065813

2Programme national pour le développement industriel et innovant accéléré [Ressource électronique]. - 2010. -URL :
http://lwww.akorda.kz/ru/category/gos programmi razvitiya
2Plan stratégique de développement de la République du Kazakhstanjusqu'en 2020 [Ressource électronique 1

2010. - URL :

http://www.akorda..k?/m/category/gos du programme de développement
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monde, dotés d’un climat des affaires favorable.
A cet égard, Astana envisage de promouvoir ses intéréts nationaux en matiére
de politique étrangére selon des principes purement pragmatiques. Pour cela,
comme I’a souligné le président du Kazakhstan N. Nazarbayev, « nous
devons développer de nouvelles industries en mettant I’accent sur
I’expansion des exportations non liées aux matiéres premiéres <...> Nous
renforcerons 1’Union douaniére et I’Espace économique unique. Notre
objectif immédiat est de créer I’'Union économique eurasienne »24 . La mise
en place de cette structure d’intégration est considérée a Astana comme « un
facteur important de stabilité régionale, d’amélioration de la compétitivité de
nos économies et de garantie de leur percée technologique »2 . Partant de ces
objectifs, les priorités de la modernisation de la politique étrangére actuelle
du Kazakhstan sont le développement actif de la diplomatie économique et
commerciale, ainsi que I’intensification de la coopération internationale dans
les domaines culturel et humanitaire, scientifique et éducatif, et dans d’autres
domaines connexes.
Ces dispositions et principes trouvent leur concrétisation efficace dans la
coopération entre le Kazakhstan et la Biélorussie, dont le caractere
stratégique a été souligné par les présidents des deux pays dans une
déclaration commune en mai 2012. A cette occasion, |’attention a été attirée
sur le fait que la poursuite
L'approfondissement de ce partenariat stratégique « constitue une priorité de
la politique étrangére des deux Etats »2% . A cette méme occasion, les parties
ont convenu, dans le but d’approfondir leur coopération, d’intensifier leurs
efforts pour exploiter pleinement le potentiel des deux Etats et ont chargé
leurs gouvernements de concentrer leurs efforts, dans un avenir proche, sur
un certain nombre de domaines prioritaires, parmi lesquels figurent
notamment la coopération enmatiére d’investissements, la coopération
scientifique et technique ainsi quela coopération interrégionale. Dans le
prolongement de ces dispositions, les documents suivants ont été signés a
cette méme occasion : I’accord entre le ministére de I’Agriculture et de
I’Alimentation du Bélarus et le ministére de I’Agriculture du Kazakhstan sur
la coopération dans les domaines de I’agriculture et de I’ limentaire ; un
protocole d’accord de coopération entre la SA « AGAT - Systéemes de
2 Message du président de la République du Kazakhstan, N. Nazarbayev, au peuple du Kazakhstan. 14 décembre 2012.
[Source 1 -2012. -URL :
http://www .akorda..k?/m/page/page poslanie-prezidenta.-respubliki-kaya.khsta.n-n- nazarbaeva-narodu-kazakhstana- 14-dekabrya-2012-g
1357813742
5 Discours du président de la République du Kazakhstan, N. A. Nazarbayev, lors d’une rencontre avec les chefs des missions
diplomatiques étrangéres accréditées au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2012. - URL :http:// www. ./ ru/ page/- prezidenta-
respubliki- kazakhstan-- a- nazarbaeva- na- vstreche- s- gla.vami- zambezhnykh- diplomaticheski

26 Alexandre Loukachenko arencontré le président de la République du Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev [Ressource électronique]. -
2012. - URL :http:// president. gov. by/press130425. html
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gestion » - société gestionnaire du holding « Systemes de gestion
géoinformatiques » - et la SA « Société nationale « Kazakhstan Engineering
»»

Mémorandum d’entente et de coopération stratégique entre le Concern d’Etat
biélorusse du pétrole et de la chimie et la SA « KazMunayGas ».

Compte tenu du fait que les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le
Kazakhstan se composent principalement de produits issus de I’industrie, de
I’agriculture et des secteurs de transformation, Minsk et Astana s’accordent
aujourd’hui a dire qu’« il nous faut créer des coentreprises dans pratiquement
tous les secteurs de 1’économie et fournir des produits, notamment

vers les marchés de pays tiers »27 . C’est pourquoi les domaines prioritaires
de la coopération en matiére d’investissements entre la Biélorussie et le
Kazakhstan, dans le contexte actuel, sont « la pétrochimie, I’industrie, le
secteur pharmaceutique, les technologies de [I’information et de la
communication, ainsi que le secteur bancaire »28 . En outre, I’agriculture, la
construction mécanique et le secteur du logement et des services collectifs
recelent un important potentiel de croissance des investissements.

Les faits suivants en disent long. Début 2013, 13 projets d’assemblage de
tracteurs, de moissonneuses-batteuses,automobiles et de matériel agricole
spécialisé. Sept de ces projets conjoints sont intégrés dans les programmes
d’Etat kazakhs, dont cing dans la « Carte de I’industrialisation du Kazakhstan
». Ces projets concernent les engins de carriere et de mine de I'Usine
automobile biélorusse, les machines a forte intensité énergétique de I’Usine
de tracteurs de Minsk, les moissonneuses-batteuses de la société «
Gomselmash » et les moteurs diesel de I’Usine de moteurs de Minsk. Deux
autres  projets communs - portant sur I’assemblage d’engins
multifonctionnels de travail du sol de la société « Kuzlitmash » et de presses-
ramasseuses de « Bobruiskagromash » - ont été intégrés respectivement au
Programme de développement de I’industrie mécanique du Kazakhstan et a la
« Feuille de route des entreprises 2020 » du Kazakhstan.

Les parties ont particulierement mis I’accent sur le développement de
domaines de coopération prometteurs lors de la 9e réunion de I’ e
intergouvernementale de la Commission biélorusse-kazakhe sur la
coopération commerciale et économique, qui s’est tenue en novembre 2012 a
Astana. Parmi les domaines les plus prioritaires, ont été identifiés notamment

27 Alexandre Loukachenko a rencontré le Premier ministre du Kazakhstan, Serik Akhmetov [Source .
2013. -URL :
http://president.gov.by/press143900.html#doc
28M. Myasnikovich et K. Masimov ont abordé les questions de coopération commerciale et économique [Ressource électronique
1 - 2011. -URL:
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:« I’intensification de la coopération en matiére d’investissements ; la
création d’un biélorusse-

kazakh parc industriel et technologique parc

dédié aux équipements agricoles et municipaux a Kokshetau ; la création
d’unités de production conjointes pour I’assemblage de tracteurs, de
moissonneuses-batteuses, de véhicules et d’équipements d’ascenseurs ; la
mise en ceuvre de projets communs dans les domaines de I|’agriculture, de
I’industrie agroalimentaire et de I’industrie légére ; la réalisation de projets
scientifiques et pétrochimiques ; I’ouverture de nouveaux centres de services
»2 . Ce sont précisément ces axes de coopération - interrégional et
scientifique et technique - qui sont aujourd’hui les plus prometteurs en
termes de développement du partenariat bilatéral entre la Biélorussie et le
Kazakhstan. Et cette conclusion peut étre illustrée par plusieurs régions
concretes.

La région de Karaganda. En effet, la région de Karaganda manifeste
aujourd’hui un vif intérét pour le développement de la coopération avec des
partenaires biélorusses, ce que confirment les statistiques. En 2012, les
échanges commerciaux de cette région du Kazakhstan avec la Biélorussie ont
augmenté d’un coup de pres de 75 % pour atteindre 122,9 millions de dollars.
Par ailleurs, « la région de Brest manifeste un vif intérét pour la coopération
avec larégion de Karaganda »3 . Lors de la visite en Biélorussie de I’akim de
la région de Karaganda, B. Abishev, en avril 2013, I’accent a été mis sur les
questions de coopération commerciale et économique, de développement de
la coopération industrielle et de collaboration dans le domaine de
I’agriculture.

En ce qui concerne les projets concrets, un projet d’assemblage de véhicules
de I’usine automobile bhiélorusse est actuellement mis en cceuvre a Karaganda
au sein de la coentreprise « KazBelAZ » : « Ce sera une usine moderne a
laquelle la partie biélorusse transmettra la documentation technique
correspondante ainsi que tous les documents normatifs nécessaires, afin de
produire ici un tombereau d’une capacité de charge de 45 tonnes avec un haut
degré de localisation, sans se limiter a I’assemblage industriel et a la révision
générale »3L . Le premier véhicule d’une capacité de charge de 45 tonnes y a
été assemblé des 2012. Et en 2013, la coentreprise commence la
commercialisation de ces machines.

2 A propos de la 9e réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-kazakhe sur la coopération commerciale et économique
[Ressource électronique]. - 2012. - URL : http :// www. mfa.. gov. by/ press/ news mfa/ e00430 e7 bcd76 cbl. html
PMikhail Rusy a rencontré I’akim de larégion de Karaganda au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// www.
government. by/ru/ content/4960
3L Mikhail Myasnikovich a visité la coentreprise « KazBelAZ » a Karaganda [Ressource électronique]. - 2012. - URL : http:// www.
government. by/ ru/ content/4685
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C’est également a Karaganda qu’il est prévu de créer une grande usine de
fabrication de tracteurs. En effet, sur les 9 000 tracteurs en service dans cette
région du Kazakhstan, plus de la moitié - soit 5 000 - sont des machines
provenant de I’usine de tracteurs de Minsk ; c’est pourquoi le moment est
venu, ici aussi, d’aborder a un tout autre niveau les questions relatives a
I’entretien, a la vente et a I’approvisionnement en piéces de rechange de ces
tracteurs. Toujours a Karaganda, le holding international de recherche et de
production « Fitokhimia » met en ceuvre une série de projets conjoints avec
des organismes de recherche biélorusses. A cet égard, le ministére biélorusse
de la Santé et I’Académie nationale des sciences de Biélorussie ont été
chargés d’élaborer un programme de coopération avec ce holding kazakh.
Région de Kostanay. En 2012, les échanges commerciaux entre la
Biélorussie et cette région du Kazakhstan n’ont atteint que 46 millions de
dollars, un chiffre qui ne reflete absolument pas toutle potentiel de
coopération entre les deux parties. D ’autant plus que cette région kazakhe est
intéressée par l’achat de matériel agricole biélorusse et par la création
d’usines d’assemblage sur son territoire. En effet, plus de 8 000 tracteurs y
sont utilisés, dont un tiers sont des machines de |’usine de tracteurs de Minsk
de différentes catégories : des modeles de base MTZ-80/82 aux MTZ
1221/1222, puissants et hautement performants. « Nous disposons de vastes
territoires et de trois zones climatiques ; c’est pourquoi nous avons besoin
d’un matériel performant et d’un service apres-vente de qualité », estime N.
Saduakasov, akim de la région de Kostanay. « Nous trouvons tout cela en
Biélorussie »2 . Les partenaires de Kostanay se sont également intéressés aux
équipements robotisés biélorusses destinés aux exploitations laitiéres. De son
cOté, la Biélorussie a proposé a la région de Kostanay la fourniture de
matériel agricole en crédit-bail, ainsi que des technologies de travail du sol
utilisant des ensembles combinés a grande largeur de travail pour les semis
de céréales. Les projets visant a créer sur le territoire biélorusse des entrep6ts
de céréales kazakhes en vue de leur exportation vers I’Europe pourraient
s’avérer trés prometteurs. Les spécialistes biélorusses s’intéressent également
aux approches de leurs homologues kazakhs en matiere de sélection et
d’obtention de variétés de blé dur. La région de Gomel deviendra le
partenaire concret des habitants de Kostanay en Biélorussie, car « une
initiative visant a conclure un accord de coopération avec la région de Gomel
a déja été soumise par les dirigeants de la région de Kostanay »33.

2Mikhail Rusy a rencontré I'akim de larégion de Kostanay [Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// www. government. by/ ru/
content/4876

B Sidorchik, V. Les régions de Gomel et de Kostanai vont conclure un accord de coopération / V. Sidorchik // [Ressource électronique].

-2013. - URL :http:// www. belta. by/ ru/ all news/economics/Gomelskaia-i-Kostanaiskaia-oblasti- zakljuchat- soglashenie-o-
sotrudnichestve i628956. html



Région d'Akmolinsk. Partant du constat que l'avenir de la coopération
commerciale entre la Biélorussie et le Kazakhstan réside dans « les sociétés
mixtes, qui doivent d'ores et déja prendre la forme de multinationales »3, en
avril 2013, a I’initiative de la Biélorussie, les parties ont signé un accord
portant sur la création d’une coentreprise destinée a la mise en ceuvre du
projet d’investissement « Parc industriel et technologique biélorusso-kazakh
de machines et d’équipements agricoles et municipaux » dans la ville de
Kokshetau, dans la région d’Akmola. Il est évident que la participation a ce
projet permettra a la Biélorussie de « renforcer ses positions sur le marché
kazakh, et au Kazakhstan d’attirer des investissements supplémentaires et de
créer de nouveaux emplois »3 . Il est prévu que cing entreprises biélorusses
participent a ce parc, notamment les usines de tracteurs et d’automobiles de
Minsk, « Lidselmash » et « Bobruiskagromash ». La spécificité de ce parc
industriel et technologique réside dans le fait qu’il ne s’agira pas simplement
d’assembler, mais bien de fabriquer sur place des machines agricoles et des
véhicules de transport modernes.

Par ailleurs, I’Université technique agraire d’Etat de Biélorussie et
I’Université agrotechnique kazakhe O. Seifullin se sont déja associées a ce
projet. Il est prévu de créer, au sein de ces établissements d’enseignement
supérieur, un centre de formation dont les étudiants pourront suivre des cours
et effectuer des stages dans les locaux de production du parc industriel et
technologique. En somme, la création de ce parc montre de maniere assez
éloquente que la phase de vente directe de produits et d’équipements
biélorusses au Kazakhstan est déja derriere nous et qu’il est temps de passer a
la création d’entreprises communes : « Ce projet implique le transfert de
technologies biélorusses et le passage a une nouvelle étape de coopération
dans le domaine de la collaboration industrielle, passant des sites
d’assemblage a la création d’entreprises communes avec, a terme, la
perspective de pénétrer les marchés de pays tiers »3% . De plus, ce projet doit
démontrer que les conditions économiques existant au sein de I’Union
douaniére et de I’Espace économique unique permettent non seulement de
commercer efficacement, mais aussi de développer la coopération en matiere
de production et de science et technologie.

Région de Moguilev. Les investissements dans la construction, au sein de la

#AMikhail Myasnikovich a rencontré le Premier ministre du Kazakhstan, Serik Akhmetov [Source 1 - 2013.

URL :

http://www.povernment.by/ru/content/4982

FHMikhail Myasnikovich a rencontré I'ambassadeur du Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2013. - URL :

http://www.government.by/ru/content/4928

FLaBiélorussie et le Kazakhstan créent un parc industriel et technologique [Ressource électronique 1-
2013. - URL :

http://www.belta.by/ru/all news/economics/Belarus-i-Kazaxstan-sozdajut-industrialno- texnologicheskij-park i 641046.html
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SA « Mogilevkhimvolkno », de deux usines simultanées - I’une destinée a la
production d’acide téréphtalique a partir de paraxylene kazakh, et I’autre a la
fabrication de matériaux en PET a partir d’acide téréphtalique, tres demandés
sur le marché mondial - devraient s’élever & environ 700 millions de dollars.
Le colt de la premiére usine s’éléve a environ 450 millions de dollars, celui
de la seconde a environ 250 millions de dollars. Les deux projets en sont
encore au stade de I’étude des modalités de financement, notamment par le
recours & des investissements kazakhs. Mais I’'idée méme de créer ces
entreprises a Mogilev est tres séduisante. Les avantages pour les deux parties
sont évidents : « Le Kazakhstan dispose de paraxylene et souhaite en
favoriser I’exportation <..> La Biélorussie bénéficie d’une situation
géographique avantageuse a proximité de marchés potentiels »37 . Ce projet
pourrait donc constituer un argument de poids supplémentaire en faveur de
I’idée selon laquelle « la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan a
atteint un stade ou il est avantageux pour les parties de travailler selon les
principes de I’échange mutuel de technologies et de I’approfondissement de
I’intégration de la production. Sans cela, il est difficile aujourd’hui de
promouvoir des produits communs sur les marchés extérieurs »3.

Parmi les autres projets auxquels des représentants des régions biélorusses et
kazakhes pourraient participer activement, on peut citer I’intention de la
société biélorusse OJSC « Seismotechnika » et de la société kazakhe « Ankor
» de créer, dans la région de I’Est du Kazakhstan, une production conjointe
d’équipements pour I’exploitation pétroliere. Un protocole d’accord sur la
création d’une coentreprise spécialisée dans la fabrication de produits de
confiserie et de boulangerie a été signé en novembre 2012 entre la RUPP «
Gomelkhlebprom » et la SARL « Société de gestion « Shannrak » ». De
grandes perspectives de coopération régionale entre les deux pays s’ouvrent
également dans le domaine de la production de produits laitiers, ou « les
accords conclus marquent une nouvelle étape dans la coopération bilatérale
»3.

Tous ces exemples illustrent la tendance de la Biélorussie et du Kazakhstan a
s’orienter vers une coopération interrégionale a grande échelle. Il s’agit la
d’un phénoméne tout a fait naturel, car « une telle interaction permet aux
parties de résoudre de nombreuses questions plus rapidement. Si les

' Mikhail Rusy a participé a une conférence de presse sur la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan [Ressource électronique].
-2013. - URL :http://www. government. by/ru/ content/4931
Bla Biélorussie et le Kazakhstan investissent environ 700 millions de dollars dans la production pétrochimique & Moguilev

[Source électronique ]. -2013. - URL :
http://www.belta.by/ru/allnews/economics/Belarus-i-Kazaxstan-investirujut-okolo-700-mIn-v-nefteximicheskoe-proizvodstvo-v-
Mogileve-i-628920.htm|
PMikhail Myasnikovich effectue une visite officielle au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2012. - URL : http:// www.
government. bv/ru/ content/4684
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délégations intergouvemementales menent des négociations sur des projets
de grande envergure, les projets de moindre envergure peuvent quant a eux
étre discutés précisément au niveau interrégional »4° . Il est vrai que pour
I’instant, selon le chef de la mission diplomatique du Kazakhstan en
Biélorussie, E. Bulegenov, « la coopération qui existe actuellement ne
représente qu’un faible pourcentage de ce qui pourrait étre réalisé »41 . Mais
des changements positifs de grande envergure dans la coopération
interrégionale entre la Biélorussie et le Kazakhstan sont inévitables. En effet,
« en nous unissant au sein de I’EEE, nous avons levé les barriéres pour les
entreprises. Il faut désormais mettre en place des pdles industriels
interrégionaux efficaces »4 . Dans ce contexte, il ne faut pas oublier que,
dans le cadre de la société de I’information mondiale, I’intégration des
régions dans les trois éléments du « ftriangle de la connaissance » -
I’éducation, la recherche et I’innovation — avec la participation la plus active
et la plus engagée possible du secteur des médias et de la communication du
Bélarus et du Kazakhstan a ces processus, car « la communication sur
I”intégration eurasienne faconne une nouvelle conscience publique mondiale,
unie par des intéréts humanistes mutuellement bénéfiques entre des peuples
et des Etats amis »43 .

40 Grigorovich, T. La Biélorussie et le Kazakhstan ont I'intention de renforcer leur coopération interrégionale / T. Grigorovich //
[Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// www. belta. bv/ru/ all news/ economics/Belarus- i- Kazaxstan-
namerenv-aktivizirovat-meyhregionalnoe-sotrudmchestvo i 628944.html
41 Bulegenov, E. La coopération économique entre le Kazakhstan et la Biélorussie recéle un grand potentiel / E. Bulegenov //
[Ressource électronique]. - 2013. - URL : http://www.belarus.bv/ru/press-center/speeches-and-interviews/ergali-bulegenov-u-
ekonomicheskogo-sotru.dnichestva-kazaxstana-i-belamsi-bolshoi-
potentsial i 0000005439.html
4 Discours du président de la République du Kazakhstan, Nursultan Nazarbayev, lors de la séance pléniére du IXe Forum de
coopération interrégionale entre le Kazakhstan et laRussie [Ressource ]. - 2012. -URL :
http://www.akorda.ky/ni/page/page vystuplenie-prezidenta-respubliki-kazakhstan- nursultana-nazarbaeva-na-plenarnoi-sessii-ix-
fonima-me 1348065813
B Sluka, O. La communication dans I’intégration eurasienne / O. Sluka// Journalisme intemational-2013 : mondialisation et
régionalisation de I’espace informationnel : actes du deuxiéme colloque international scientifique et pratique, 20 février 2013, Minsk /
sous la direction générale de T.N. Dasayeva ; compilé par B.L. Zaleski. - Minsk : Centre d’édition de I’Université d’Etat de Biélorussie,
2013. - p. 257.
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Thémes d’actualité dans les médias

de la coopération bilatérale

La Biélorussie et le Kazakhstan ont signé dés 2000 un accord de coopération
dans le domaine de la presse et de I’'information. Dans ce document, les
parties ont convenu de soutenir et d’encourager les relations de partenariat
entre les rédactions des médias et les agences de presse, afin de contribuer a «
la formation d’un espace d’information unique ou commun et au
renforcement des relations amicales entre les deux peuples fréres - hiélorusse
et kazakh »44 . En avril 2014, le cadre juridique des relations biélorusses-
kazakhes dans le domaine des médias s’est enrichi d’un nouveau document :
un accord entre I’Agence télégraphique biélorusse et I’agence « Kazinform »,
qui « prévoit une coopération en matiére d’échange d’informations, de photos
et d’autres contenus médiatiques ; en outre, les parties se sont mises d’accord
sur des stages pour les journalistes »45 . En novembre 2017, une nouvelle
version de |’accord intergouvernemental a été adoptée, dont le préambule
précise que les parties accordent « une importance particuliére a
I’élargissement de la coopération dans le domaine des médias entre les deux
Etats »46 . Cela reflete I’état actuel du développement des espaces
d’information en Biélorussie et au Kazakhstan, et jette les bases juridiques
solides nécessaires a |I’élargissement de la coopération entre les
administrations et les organisations des deux pays en vue d’une présence
réciproque dans |’espace médiatique de I’autre.

La conclusion de ce nouvel accord de coopération dans le domaine des
médias revét une importance particuliere, car elle a eu lieu I’année du 25e
anniversaire de [’établissement des relations diplomatiques entre la
Biélorussie et le Kazakhstan , en novembre 2017, lorsque les présidents de la
Biélorussie et du Kazakhstan ont signé le Traité de coopération socio-
économique jusqu’en 2026, assorti d’un programme de mesures concretes
pour sa mise en ceuvre au cours de cette méme période. « Ce document
programmatique vise a consolider les relations prometteuses entre les deux
pays et a ouvrir de nouvelles perspectives dans le développement d’une
coopération globale »47 , les parties étant parvenues a la conclusion que la
base des relations de partenariat bilatérales établie depuis 1992 permet

44 Zaleski, B.L. Le journalisme international biélorusse : particularités, tendances, perspectives / B.L. Zaleski. - Minsk, Université d'Etat
de Biélorussie, 2014. - p. 186.

% BelTA et Kazinform ont conclu un accord de coopération [Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// bsj. by/2014/04/ belta- i-
kazinform- dogovorilis- o- sotrudnichestve/

46 Accord entre le gouvernement de la République du Kazakhstan et le gouvernement de la République de Biélorussie sur la coopération
dans le domaine des médias [Ressource électronique ressource]. - 2017. - URL :
http://egov.kz/wps/portal/lut/p/b0/04 Si9CPykssyOXPLMnMzOvMAflic7PyChKtUvKT S3NT80row Wj9KNgPM8U
cgAQzMDEDAzMQBJI5STmpZcmpqfqRxaV6ehfk5lqUO yogAgAahz7 G/#z6

47 Négociations officielles avec le président du Kazakhstan, Nursultan

Nazarbayev [Source 1 - 2017. -URL :
http://president.gov.by/ru/news ru/view/ofitsialnye-peregovory-s-prezidentom- kazaxstana-nursultanom-nazarbaevym-17546/
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aujourd’hui a Minsk et a Astana de passer a un nouveau niveau
technologique de coopération, en mettant I’accent sur I’innovation et les
hautes technologies. D'autant plus qu’au cours des trois premiers trimestres
de 2017, les échanges commerciaux entre les deux pays ont augmenté de prés
de 65 % pour atteindre environ 500 millions de dollars. Cependant, selon les
chefs d’Etat, méme cette dynamique positive ne correspond pas encore au
potentiel de coopération en matiére d’intégration entre la Biélorussie et le
Kazakhstan. C’est pourquoi les gouvernements des deux pays se sont vu
confier une mission ambitieuse : porter, au cours des deux ou trois prochaines
années, le volume des échanges commerciaux bilatéraux a un milliard de
dollars grace a la mise en ceuvre de projets prometteurs dans des domaines
trés variés : la pétrochimie, I’agriculture, I’énergie, les transports, la
logistique et les nouvelles technologies. Dans ce contexte, la coopération
industrielle restera le principal moteur de la coopération économique
bilatérale ; dans ce cadre, la partie biélorusse a fait part de sa volonté
d’accroitre le niveau de localisation des produits fabriqués conjointement au
Kazakhstan, ce qui permettra de créer des emplois supplémentaires dans ce
pays. Soit dit en passant, « 260 entreprises biélorusses sont aujourd’hui
implantées au Kazakhstan »48 . En réalité, c’est ce document qui définit
aujourd’hui I’orientation des actions menées par les médias hiélorusses et
kazakhs pour couvrir les questions relatives a la coopération bilatérale, qui
devrait connafitre un essor considérable dans les années a venir.

Les moyens concrets permettant d’atteindre I’objectif fixé, a savoir
I’augmentation du volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et
le Kazakhstan, ont été examinés en détail par les parties lors du forum
d’affaires le plus important de I’histoire de la coopération entre la Biélorussie
et le Kazakhstan, qui s’est tenu en novembre 2017 a Minsk et auquel ont
participé environ 400 représentants des milieux d’affaires des deux pays,
tandis que, lors du salon organisé en paralléle, 55 entreprises biélorusses ont
présenté plus de 100 innovations de pointe, dont chacune mérite |’attention
des représentants des médias.

Il existe de belles perspectives d'augmentation des exportations biélorusses
vers le Kazakhstan, notamment dans l'industrie du bois . Il suffit de noter
qu’entre janvier et septembre 2017, les entreprises du groupe hiélorusse «
Bellesbumprom » ont augmenté de 42,3 % leurs exportations vers le marché
kazakh, pour atteindre 18,3 millions de dollars. Il est a noter que « les

48 Les relations entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont atteintun niveau stratégique élevé - Nazarbayev [Source  source].
2017. -URL :
http://www.belta.by/politics/view/otnosheniia-belarusi-i-kazahst.ana-vyshli-na-vysokii- strategicheskii -uroven-nazarbaev-278130-
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entreprises du groupe fournissent au Kazakhstan pratiquement tous les types
de produits issus de la transformation du bois, en premier lieu le mobilier, qui
représente plus de 60 % du volume total des exportations. Les panneaux de
particules occupent la deuxiéme place en termes de volume de ventes »49 .
Viennent ensuite les panneaux de fibres de bois, le contreplaqué, le bois scié,
les portes, les fenétres, le papier peint, le papier, le carton et les allumettes. Et
pratiquement chacun de ces postes d’exportation vers le marché kazakh
affiche une croissance réguliére de ses volumes.

Les camions et le matériel agricole constituent un autre poste important des
exportations de la Biélorussie vers le Kazakhstan. Ainsi, dans le cadre du
forum d’affaires biélorusse-kazakh déja mentionné, I’usine automobile
biélorusse et la SARL « AstanaBelAZService » ont signé un contrat portant
sur la livraison a ce pays d’Asie centrale de 25 camions-bennes de carriére
pour un montant de prés de 25 millions de dollars. Par ailleurs,
conformément au protocole d’accord signé entre I’usine automobile de Minsk
et la société Hyundai Trans Auto, il est prévu de livrer au Kazakhstan 100
kits de montage de camions-bennes et de matériel municipal en 2018. Enfin,
toujours en 2018, I’usine de tracteurs de Minsk expédiera deux mille de ses
machines a la SARL « Maison de commerce Tracteur biélorusse », tandis que
la SA « Gomselmash » livrera 500 kits de machines pour moissonneuses-
batteuses a la SA kazakhe « AgromashHolding ».

Il convient également de noter que les responsables de Gomel ont accordé a
leur partenaire, la SA « Agromashholding », les droits de distribution
exclusifs pour la commercialisation au Kazakhstan de |’ensemble de leur
gamme de produits, ce qui leur permettra d’élargir considérablement leur
offre de moissonneuses-batteuses destinées a [I’exportation. 1l s’agit
notamment de « fournir du matériel de récolte du riz dans le sud du
Kazakhstan »3 . « Gomselmash » dispose d’une telle machine, dont la
production en série est actuellement en cours de préparation.

La Biélorussie et le Kazakhstan envisagent également des projets ambitieux
de coopération dans le développement de corridors de transport numériques
vers I’Europe occidentale et septentrionale, ce qui revét une grande
importance compte tenu de la situation géographique des deux pays, Situés
sur le tracé de la ceinture économique de la Route de la Soie. L’objectif
stratégique est le suivant : doubler les volumes de transit de conteneurs afin

49 Les entreprises de « Bellesbumprom » ont augmenté leurs exportations vers le Kazakhstan de 42,3 % entre janvier et septembre
[Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/ economics/ view/ predpriiatiia- bellesbumproma- v- ianvare-
sentiabre- uvelichili-eksport-v-kazahstan-na-423-278065-2017/
P Dylenok, Yu. La SA « Agromashholding » est devenue le distributeur exclusif de « Gomselmash » au Kazakhstan / Yu. Dylenok //
[Ressource électronique]. - 2017. - URL :http:// www. belta. by/ economics/ view/ ekskliuzivnym- dilerom- gomselmasha- v-
kazahstane- stalo- ao- agromashholding-278165-2017/
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de transporter « 1 million de conteneurs par an d’ici 2020 et 2 millions d’ici
2025 »5L. Il est important, a cet égard, qu’un conteneur en provenance d’Asie
centrale parvienne en Europe occidentale en deux semaines en moyenne. Les
parties ont I’intention de relever ce défi grace a une collaboration étroite avec
leurs homologues chinois et russes. Cela signifie que la question de la
création de corridors de transport numériques restera d’actualité pendant de
nombreuses années, non seulement pour les journalistes spécialisés dans les
affaires internationales en Biélorussie et au Kazakhstan, mais aussi pour leurs
homologues en Russie et en Chine.

L’accord de coopération socio-économique signé en novembre 2017 entre la
Biélorussie et le Kazakhstan, valable jusqu’en 2026 et visant « a mettre en
ceuvre une nouvelle étape qualitative dans les relations bilatérales, impliquant
une circulation réciproque des capitaux axée sur l’innovation et les hautes
technologies »® , comme indiqué plus haut, implique que les projets
permettant de créer des produits communs a forte valeur ajoutée et de
garantir 1’emploi resteront le moteur du partenariat stratégique entre la
Biélorussie et le Kazakhstan. Rappelons qu’a la fin de I’année 2017, huit sites
d’assemblage conjoints étaient en activité sur le territoire du Kazakhstan, ou
« |’assemblage d’engins de carriere, de mine, d’équipements communaux
spéciaux et de véhicules de pompiers, de tracteurs, de moissonneuses-
batteuses, de moteurs, de presses-ramasseuses et de matériel médical a été
mis en place »53 . Précisons d’emblée que I’expérience concréte de chacune
de ces usines peut et doit rester en permanence au centre de I’attention des
médias des deux pays, tant au niveau central que régional. Or, cela n’est
malheureusement pas encore le cas. Et pourtant, il y a ici de quoi informer les
lecteurs, les téléspectateurs et les auditeurs.

Ainsi, 1'un des leaders biélorusses incontestables sur le marché kazakh est
I’'usine automobile de Minsk, qui a ouvert des 2010 a Astana la SARL «
Maison de commerce MAZ - Kazakhstan » a Astana et qui a, a ce jour, mis
en place dans ce pays son propre réseau de distribution, comprenant neuf
concessionnaires, ainsi qu’ e réseau de 12 centres de service aprés-vente
agréés pour les véhicules biélorusses. Le prolongement logique de cette
coopération a été l’ouverture, en juin 2017 a Almaty, au sein de l’usine
d’assemblage automobile de la société Hyundai Trans Auto, qui fait partie du

51Dylenok, Yu. LaBiélorussie et le Kazakhstan intensifient leur coopération dans le développement des corridors de transport
numériques / Yu. Dylenok // [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/ economics/ view/ belarus- i- kazahstan-
aktiviyiruiut- sotnidnichestvo- v- razvitii- tsifrovyh- transportnyh- koridorov-278213-2017/

2 Bilan de la politique étrangére de la République de Biélorussie et des activités du ministére des Affaires étrangéres en 2017
[Ressource électronique]. - 2018. - URL : http:// mfa. gov. by/ publication/ /8 a5169 6 4873 b. htm|

BMatveeva, N. Les relations entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont pris un caractére allié et stratégique - Bulegenov / N. Matveeva//
[Ressource électronique]. - 2017. - URL :http:// www. belta. by/ politics/ view/ otnosheniia- belarusi- i- kazahstana- priobreli-
soiuznicheskii- i- strategicheskii- harakter- bulegenov-266564-2017/
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groupe « Astana Motore », de la production des camions-bennes lourds MAZ
5516X5 et MAZ 6501N9 « d’une capacité de charge de 20 tonnes. Le cycle
complet de soudage, d’assemblage et de peinture y est assuré »54 .

Autre exemple. Plus tdt encore, en 2007, une coopération a été lancée entre la
société biélorusse SA « Gomselmash » et la société kazakhe SA «
AgromashHolding ». En dix ans, I’usine d’assemblage conjointe biélorusse-
kazakhe, implantée dans la ville de Kostanai sur le site de la SA «
AgromashHolding », a réussi a assembler plus de trois mille moissonneuses-
batteuses. Et ce, alors que la capacité du marché kazakh pour ce type de
matériel s’éléeve a mille machines neuves par an. En 2018, I’entreprise
commune lancera la production de deux nouveaux modéles de machines
agricoles. Il s’agit en I’occurrence des modeéles KZS-575 et KZS-10. « Ces
machines viendront élargir la gamme de moissonneuses-batteuses produites a
Kostanai, ce qui permettra de répondre avec plus de souplesse aux besoins du
marché local »% 56 .

La mise en service, en 2016, de la premiere phase du projet de création du
parc industriel et technologique kazakh-biélorusse dédié aux équipements
agricoles et municipaux constitue un autre bon exemple du développement
d’une coopération bilatérale mutuellement avantageuse entre la Biélorussie et
le Kazakhstan. La mise en ceuvre de ce grand projet d’investissement a
débuté dés 2012, dans le but d’organiser, dans la ville de Kokshetau, dans la
région d’Akmola, sous licence d’une série d’usines biélorusses, « une chaine
de production complete pour I’assemblage de remorques, de presses-
ramasseuses, d’équipements portés, d’outils d’enrubannage et de préparation
du fourrage, d’excavatrices et de chargeuses de différentes tailles et versions
».57 La premiére phase du projet porte sur prés de 10 000 metres carrés de
surface. « Aprés la mise en service de la deuxiéme phase et la pleine
exploitation de I’ , I’entreprise créera environ 230 nouveaux emplois »33. Les
parties sont convaincues que la mise en ceuvre réussie de ce projet permettra
de créer a Kokshetau un puissant p6le de construction mécanique biélorusse-
kazakh, et servira également de bon exemple pour étendre cette expérience
positive de coopération industrielle a d’autres domaines de collaboration. En

54La production de véhicules MAZ a démarré au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/
economics/ view/ v- kazahstane- zapuscheno- proizvodstvo-avtotehniki-maz-256106-2017/
% Sidorchik, V. Deux nouveaux modeéles de moissonneuses-batteuses serontmis en production au sein de la coentreprise biélorusse-

kazakhe en 2018 / V. Sidorchik // [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/ newscompany/ view/

dve- novye- modeli-

zernouborochnyh-kombainov-osvoiat-na-bel ko-kazat C p-v-2018-godu- 278818-2017/

57 Comment I'économie du Kazakhstan se redresse sur le terrain [Ressource électronique]. - 2016
URL :

https://forbes.kz/process/economy/kak v polevyih usloviyah podnimayut ekonomiku kazahstana/

BAkachine, V. Minsk - Kokshetau : un projet mutuellement avantageux / V. Akachine // [Ressource électronique]. - 2016. - URL :
http://apga.?eta..k?/2016/10/01/minsk- kokshetaii-vya.imovygodnyi-proekt/
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particulier, « il est prévu de créer des parcs similaires pour la production
d’autobus de transport de passagers, d’engins pour carriéres et mines, ainsi
que d’engins de construction routiere »3 . La mise en ceuvre de ces projets
constitue un autre théme récurrent dans la presse hiélorusse et kazakhe.

Au total, plusieurs dizaines de projets scientifiques et techniques conjoints
sont prévus pour les années a venir, avec un large recours aux technologies,
innovations et développements scientifiques biélorusses. Il est notamment
prévu de lancer un projet « visant a créer une production conjointe de
complexes aériens sans pilote »8 , dont la fabrication serait organisée au
Kazakhstan. Les projets de coopération conjoints dans le secteur pétrolier,
notamment la prospection géologique, I’exploitation des puits, la mise en
ceuvre de diverses méthodes d’intensification de la production et
d’amélioration du rendement des gisements, qui ont fait I’objet de
discussions lors de la rencontre entre les chefs de gouvernement des deux
pays, A. Kobyakov et B. Sagintaev, en ao(t 2017 a Astana. Au total, six sites
d’assemblage conjoints se trouvent aujourd’hui encore « en phase active de
développement » au Kazakhstan6l , ce qui témoigne d’une trés grande
volonté des parties de poursuivre activement la recherche de nouvelles
formes de coopération industrielle. Dans ce contexte, beaucoup dépendra de
la capacité des régions des deux pays a concrétiser le potentiel de coopération
qui leur est propre. En conséquence, le role de la presse régionale des deux
pays s’accrofit considérablement pour assurer la couverture médiatique de la
mise en ceuvre de ces perspectives de coopération.

Rappelons qu’en 2016, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le
Kazakhstan s’élevaient a environ 420 millions de dollars. C’est pourquoi,
début 2017, tant a Minsk qu’a Astana, on s’est fixé un objectif ambitieux :
revenir, des les prochaines années , au niveau record des échanges
commerciaux entre la Biélorussie et le Kazakhstan atteint en 2014, année ou
leur volume s’élevait & 966,8 millions de dollars. A cette méme époque, 1’un
des outils efficaces pour atteindre cet objectif a été identifié : le renforcement
de la coopération entre les régions des deux pays, condition essentielle a leur
développement socio-économique dynamique et facteur garantissant la
promotion des relations commerciales et économiques dans le cadre de la
libre circulation des biens, des services, des capitaux, des technologies, de la

PEntretien d'Anatoli Nitchkasov, ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République de Biélorussie aupreés de la
République du Kazakhstan, accordé a I'agence de presse kazakhe « Khabar » (11 juin 2014) [Ressource électronique]. - URL : http://
mfa. gov. ///8 d30 fc5 ced 68 .
6 La Biélorussie et le Kazakhstan envisagent un projet de création d’une production conjointe de drones [Source].

2017. -URL :
http://www .belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-namechaiut-proekt-po- sozdaniju-sovmestnogo-proizvodstva-bespilotnikov-
278212-2017/
6L Coopération commerciale et économique bilatérale [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// kaza.khst.an. mfa.. gov. by/ ru/
relations / commerce économie/
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main-d’ceuvre et de la création d’entreprises communes. La conclusion selon
laquelle « les régions de Biélorussie et du Kazakhstan disposent de nombreux
axes prometteurs pour une coopération économique mutuellement
avantageuse »& a également été partagée par les participants a la réunion
interrégionale qui s’est tenue en avril 2017 a Gomel, réunissant des
représentants de la région kazakhe de Pavlodar et de la région biélorusse de
Gomel.

Notons que la région de Pavlodar fait partie des régions kazakhes ou les
intéréts commerciaux « se développent dans le cadre de I'un des axes
principaux de la politique économique du Kazakhstan, de la Russie et de la
Biélorussie : I’Espace économique unique. Pour notre région, cette
coopération constitue un axe prioritaire de I’activité économique extérieure
»83 . Le fait suivanttémoigne a lui seul du sérieux de ses intentions de donner
un contenu économique concret aux relations de partenariat avec les régions
biélorusses. L’accord de coopération avec le Comité exécutif régional de
Gomel a été signé par I’akimat de la région de Pavlodar en novembre 2016.
Et si, pour I’ensemble de I’année 2016, le volume des échanges commerciaux
entre les habitants de Gomel et ceux de Pavlodar s’est élevé a deux millions
et demi de dollars, rien qu’« en janvier-février 2017, les échanges
commerciaux entre les deux régions ont atteint 1,4 million de dollars (taux de
croissance de 393,8 %), dont 0,9 million de dollars d’exportations (256,1 %).
Principaux produits exportés : lait et créme concentrés, matériel ferroviaire,
quincaillerie, vaisselle de table et de cuisine en porcelaine. Du ferrosilicium a
été importé de la région de Pavlodar »64 pour les besoins de I’usine
métallurgique biélorusse.

La réunion interrégionale a Gomel a montré que les parties ont I’intention
d’élargir considérablement le champ de la coopération interrégionale. Par
exemple, les habitants de Pavlodar se sont montrés trés intéressés par
I’expérience biélorusse en matiére d’aménagement des localités, y compris
des petites villes. A cet égard, la partie kazakhe a méme proposé d’inviter a
Pavlodar des architectes et des professionnels du logement et des services
communaux de Gomel afin qu’ils y travaillent pendant un certain temps et
transmettent leur expérience. Un autre axe prometteur de coopération
concerne |’achat de matériel agricole de « Gomselmash » : « Il s’agit de la

& Sidorchik, V. Les régions de Biélorussie et du Kazakhstan disposent de nombreux axes de coopération prometteurs - Vladimir
Dvornik / V. Sidorchik // [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http://www. ./regions/ view/ u- regionov- belarusi-- kazahstana--
mnogo sotru.dnichestva- vladimir-243748-2017/
BBozumbaev, K. L ’interaction entre les régions joue un réle important dans le développement et le renforcement de I’intégration / K.
Bozumbaev // Union économique eurasienne : aspect régional : projet d’information et d’intégration / comp., entretiens : B. Zaleski, M.
Valkovski, A. Mostovoi. - Minsk : Biznesofset, 2014. - p. 177-178.
64 Sidorchik, V. Une délégation de la région de Pavlodar au Kazakhstan se rendra dans la région de Gomel les 19 et 20 avril / V.
Sidorchik // [Ressource électronique]. - 2017. - URL :http:// www. belta. by/ regions/ view/- pavlodarskoi— posetit- gomelskii -
region-19 -20--243412-2017/
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moissonneuse-batteuse KZS-5, destinée a travailler sur des champs de petite
superficie, en priorité dans les exploitations agricoles »®& . Ces axes
prometteurs de coopération entre les régions hiélorusses et kazakhes
pourraient &tre complétés par les achats prévus dans la région de Gomel de
jeunes bovins destinés au développement de I’élevage laitier au Kazakhstan,
ainsi que par l’augmentation des livraisons de mobilier hiélorusse vers ce
pays. Dans le méme ordre d’idées, on peut citer la coopération entre les zones
économiques libres situées sur le territoire des régions, dont I’accord a été
signé a Gomel dans le cadre d’une réunion interrégionale et qui pourrait
s’avérer trés fructueuse. En effet, la zone économique libre de la région de
Pavlodar invite les partenaires intéressés a participer a des projets
d’exploitation conjointe des ressources miniéres sur son territoire. En
particulier, cette région du Kazakhstan « met actuellement en place un pole
de I’aluminium avec la participation de grandes entreprises allemandes,
polonaises et turques »6 , auquel pourraient également participer des
représentants biélorusses de ce segment de marché.

Il est important de noter que les intéréts de la région de Pavlodar en matiére
de développement de partenariats en Biélorussie ne se limitent pas a la seule
région de Gomel. Ainsi, dans la région de Minsk, la partie kazakhe a
manifesté un vif intérét pour une coopération dans la construction de
complexes laitiers commerciaux. En remettant aux habitants de Pavlodar un
ensemble de projets types d’installations agricoles, les représentants de la
région de la capitale biélorusse se sont déclarés préts non seulement a les
conseiller sur ce sujet, mais aussi a construire chez eux des complexes laitiers
commerciaux a des conditions mutuellement avantageuses. La ville
d’Ekibastouz, située dans la région de Pavlodar, ainsi que le district de
Partizanski a Minsk, , qui ont signé en avril 2017 un accord prévoyant «
I’élargissement de la coopération commerciale et économique, la facilitation
de I’établissement de contacts entre les acteurs économiques, |’organisation
d’expositions, de foires et de forums d’affaires, ainsi que le développement
de la coopération dans les domaines de I’éducation, de la culture, du sport et
du tourisme »67 .

La question de [I’intensification de la coopération avec les régions du
Kazakhstan est également d’actualité pour la région de Moguilev, qui a

& Sidorchik, V. Le gouverneur de larégion de Pavlodar s'est intéressé a I'expérience biélorusse en matiére d'aménagement urbain / V.
Sidorchik // [Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/regions/ view/ glavu- pavlodarskoi- oblasti- zainteresoval-
belorusskij- opyt-blagoustroi stva-gorodov-243790-2017/
6 Les régions de Pavlodar et de Minsk manifestent un intérét mutuel pour le développement de la coopération dans le domaine agricole
[Ressource électronique]. - 2017. - URL :http:// www. belta. by/ regions/ view/ pavlodarskai a-i-minskai a-oblasti-proi avli ai ut-
vzaimnyi-interes-k-razvitiiu-sotrudnichestva-v-selskom-243719-2017/
67 Le district de Partizansk, a Minsk, a signé un accord de coopération avec la ville kazakhe d’Ekibastouz [Ressource électronique]. -
2017. - URL :http:// www. belta./ regions/ view/ partizanskii- raion.........sotmdnichestve- s- kazahstanskim- gorodom- ekibastuzom-
243437-2017/
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conclu « des accords de coopération avec les régions de I’Est du Kazakhstan
(2009) et du Sud du Kazakhstan (2003) »8 . Depuis lors, de nombreuses
entreprises de la région de Moguilev ont commencé a exporter leurs produits
vers le marché kazakh : SA « Belshina », SA « Mogotex », SA « Usine de
construction mécanique de Bobrui », RPU « Usine de Moguilev «
Strommashina », la SA « Usine laitiere d’Osipovichi », la SA «
Bykhovmoloko », I’entreprise communale « Legpromrazvitie », la SARL «
Jockey-Plastic », la SARL « Stl-Extrusion » et la société « Babushkina
Krynka ». Pratiquement toutes ces entreprises sont prétes a accroitre leurs
livraisons vers les régions du Kazakhstan. Les représentants du secteur
international des médias de la région de Moguilev, qui disposent de contacts
créatifs avec leurs homologues kazakhs, pourraient tout a fait les aider a
promouvoir leurs produits d’exportation par le biais de la publicité et des
médias.

Des 2014, les régions d’Akmolinsk et de Grodno avaient I’intention d’établir
des liens de partenariat étroits ; elles avaient alors signé un protocole
d’accord de coopération dans le domaine de I’agriculture et souligné
I’existence d’importantes possibilités de collaboration « en matiére
d’investissements, de commerce de biens et de services »® . On pourrait
multiplier les exemples de telles intentions. Le probleme est que ces
initiatives ne sont pas toujours relayées de maniere adéquate par les médias.
Or, cela se traduit par un désintérét des partenaires et, plus généralement, par
un affaiblissement de la volonté de poursuivre la coopération. C’est sans
doute pour éviter cela que Minsk et Astana ont renouvelé I’accord de
coopération dans le domaine des médias, conclu des 2000.

8 Tkacheva, O. Le Kazakhstan souhaite renforcer la coopération interrégionale avec larégion de Moguilev / O. Tkacheva// [Ressource

électronique], - 2013. - URL : http:// www. ./ regions/ /- zainteresovan- v- - -- s- mogilevskoj- oblastjju-31160-2013
@ Stasyukevich, E. La région d’Akmolinsk au Kazakhstan souhaite s’inspirer de I’expérience agricole de la région de Grodno / E.
Stasyukevich // [Ressource électronique ressource]. - 2014. - URL :

http://www .belta.by/regions/view/akmolinskaja-oblast-kazahstana-zainteresovana- pereniat-selskohoziai stvennyj -opyt-grodnenskoj -
oblasti-38047-2014
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Les projets d’avenir figurent dans la feuille de route

En mai 2021 s’est tenue la 16e réunion de la Commission
intergouvernementale biélorusse-kazakhe sur la coopération commerciale et
économique, a I’issue de laquelle les parties ont adopté une « feuille de route
», c’est-a-dire un programme d’actions pour les années 2021-2022. Les
résultats de la coopération entre les deux pays au premier trimestre 2021 ont
constitué en quelque sorte le point d’orgue de cette réunion. « Les échanges
commerciaux se sont élevés a 215 millions de dollars et ont augmenté de 12
% par rapport a la méme période de 2020 »7 . La balance commerciale a
ainsi affiché un excédent de 133,5 millions de dollars en faveur de la
Biélorussie. Parmi les principales mesures prévues par la feuille de route
adoptée, il convient de souligner le développement de la coopération
biélorusse-kazakhe dans les domaines de la coopération industrielle et de la
fourniture d’équipements, de I’agriculture et de la construction, ainsi que
dans le cadre de la coopération entre les régions des deux pays.

Un autre événement important dans les relations entre la Biélorussie et le
Kazakhstan s’est produit fin juin 2021, lors de la visite au Kazakhstan d’une
délégation gouvernementale biélorusse conduite par le Premier ministre R.
Golovchenko, au cours de laquelle les parties ont réalisé des progres
significatifs en matiere de développement des relations commerciales et
économiques bilatérales. Cette visite s’est déroulée, la encore, dans un
contexte de dynamique trés positive des échanges commerciaux entre les
deux pays. Il suffit de dire qu’« en 2020, les échanges commerciaux entre la
Biélorussie et le Kazakhstan se sont élevés a 847,9 millions de dollars. Les
principaux produits exportés par la Biélorussie étaient les tracteurs, les
moissonneuses-batteuses, la viande bovine, le lait, la créme, le sucre, les
fromages, le fromage blanc, les meubles et les médicaments »7L . Ces chiffres
en disent long. Aujourd’hui, 54 entreprises a capitaux kazakhs sont
implantées en Biélorussie, dont 13 coentreprises et 36 entreprises étrangeres.
Au Kazakhstan, on compte quant a lui 366 entreprises a participation
biélorusse. Par ailleurs, dans différentes régions de ce pays, des entreprises
utilisant des technologies biélorusses sont en activité sur dix sites de
production. Les parties se concentrent désormais sur les questions relatives a
I’augmentation de la localisation de la production des équipements qui y sont
fabriqués - notamment les tracteurs et les voitures -, afin d’« atteindre des

70 Coopération industrielle et Journées de la culture - La Biélorussie et le Kazakhstan ont tenu une réunion de la commission
intergouvemementale [Ressource électronique]. - 2021. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/promkooperatsija-i-dni-kultury-belarus-i- kazahstan-proveli-zasedanie-mezhpravkomissii-
443204-2021/

7LRuslan Golovchenko a visité de grandes entreprises du Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta. bv/
society/ view/ roman- golovchenko- posetil-krupnve-predpriiatiia-kazahstana-447818-2021/
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2021 de nouveaux objectifs en matiére d’échanges commerciaux bilatéraux :
un total annuel de plus d’un milliard de dollars pour les biens et les services
))p,

Les contrats signés fin juin 2021 entre des entreprises des deux pays
devraient contribuer a la réalisation de cet objectif. En particulier, l'usine de
tracteurs de Minsk livrera au Kazakhstan 590 unités d'équipement pour un
montant de dix millions de dollars. « Un autre contrat a été conclu entre la
SA « MAZ » et la SARL Hyundai Trans Auto pour la fourniture de kits de
montage de remorques MAZ d’un montant de 1,3 million de dollars. De
méme, la SA « BELAZ » et la SARL « ASTANA BELAZSERVICE » ont
signé un contrat portant sur la fourniture de matériel BELAZ d’un montant de
1,2 million de dollars »73 . Sur cette méme liste d’exportateurs biélorusses
figure I’entreprise « Bobruiskagromash », qui est trés présente depuis cing
ans sur le marché kazakh, ou elle dispose d’une usine d’assemblage
produisant des remorques, des presses-ramasseuses et des faucheuses. En
2020, elle a multiplié par 1,5 ses exportations de matériel agricole vers ce
pays. En 2021, les résultats s’annoncent tout aussi bons. C’est du moins ce
qu’annonce le contrat signé pour la fourniture de produits d’un montant d’un
million de dollars avec les acteurs du réseau de distribution de «
Bobruiskagromash » au Kazakhstan. Un accord de coopération pour les
années 2021-2022 a également été signé entre la SA « Gomselmash » et la
SA « AgromashHolding KZ » — la seule entreprise industrielle du pays a
fabriquer des moissonneuses-batteuses, des tracteurs et une large gamme de
produits complémentaires, et qui est le distributeur exclusif des produits de
Gomel sur le territoire du Kazakhstan.

Mais c’est sans doute I’usine de tracteurs de Minsk qui se distingue le plus en
matiere de développement de la coopération industrielle avec ses
partenaires kazakhs : elle dispose déja de trois sites d’assemblage dans ce
pays, dispose de sa propre maison de commerce et prévoit de développer
dans ce pays d’Asie centrale une nouvelle usine d’assemblage - avec des
investissements a hauteur de 50 millions de dollars - sur le site de
I’entreprise « Composite Group Kazakhstan » a Kostanai. Actuellement, la
chaine de montage y est congue pour produire 1 200 tracteurs « Belarus ».
Mais des plans ont déja été élaborés pour développer le site, créer de
nouveaux emplois et augmenter le nombre d’opérations technologiques
réalisées, dans le but d’accroitre la localisation de la production. En

72La Biélorussie a conclu un accord avec le Kazakhstan concernant les livraisons de pétrole [Ressource en ligne]. - 2021.
URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ belarus- dogovorilas- s-

kazahstanom-o-postavkah-nefti-447959-2021/

T LaBiélorussie augmente ses livraisons de matériel au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta. by/
economics/ view/ belarus- naraschivaet- postavki- tehniki-v-kazahstan-447970-2021/
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particulier, « lors de la premiere phase, un atelier de fabrication de cabines
sera construit en collaboration avec des partenaires kazakhs. La phase
suivante consistera en la construction d’un autre batiment d’une superficie de
25 000 m2 destiné a I’assemblage de moteurs et de radiateurs de tous les
types . Il est également prévu de fabriquer un nouveau type de produit

: des « pompes diesel »74 . 1l est tout a fait possible que cette entreprise
devienne un élément important du centre industriel biélorusse en cours de
création dans la zone industrielle de Kostanay. « Il s’agira d’une structure
polyvalente qui regroupera non seulement des capacités de production, mais
aussi des activités scientifiques et techniques ainsi que la formation de
spécialistes »7 . Et tout porte a croire qu’un tel centre pourrait devenir le
noyau d’un développement innovant.

Parmi les autres domaines de coopération entre la Biélorussie et le
Kazakhstan qui devraient connaitre un développement accéléré dans un
avenir proche, il convient de mentionner I’agriculture. Pour les agriculteurs
biélorusses, le marché de ce pays d’Asie centrale revét une importance
particuliere, car il occupe la deuxieme place, apres la Russie, en termes
d’exportations de denrées alimentaires en provenance de Biélorussie. D ’ici
fin 2021, la partie biélorusse prévoit « d’atteindre 120 % du niveau des
exportations de nos produits vers le Kazakhstan par rapport a I’année
derniére : en 2020, ce chiffre dépassait les 300 millions de dollars »76 .

A cet égard, il est important de rappeler les résultats de I’année 2020, qui ont
montré que, méme dans le contexte des restrictions liées a la propagation de
la pandémie de coronavirus, les tendances a la croissance se sont maintenues
en 2020 dans le secteur agroalimentaire des deux pays. En particulier, les
données de la Commission économique eurasienne indiquent que « la
production agricole sur le territoire des pays membres de [’Union
économique eurasienne (UEE) a augmenté de 2,3 % en 2020 pour atteindre
114,3 milliards de dollars américains. La plus forte croissance de la
production parmi les pays de I'UEE a été enregistrée au Kazakhstan (5,6 %)
et en Biélorussie (4,9 %) »77.

74 Les entreprises industrielles de Biélorussie et du Kazakhstan ont I'intention de signer d'importants contrats [Source source],
2021. -URL :

https://www .belta.bv/economics/view/prompredpriiatiia-belarusi-i-kazahstana- namerenv-podpisat-krupnve-kontraktv-447828-2021/

7 Golovchenko : les relations commerciales et économiques constituent le fondement de la coopération entre la Biélorussie et le

Kazakhstan [Ressource électronique], - 2021. -URL :

https://www.belta.bv/economics/view/golovchenko-fundament-belorussko- kazahstanskogo-sotrudnichestva-torgovo-ekonomicheskie-

otnosheniia-447956-2021/

T Brvlo : les exportations de produits alimentaires biélorusses vers le Kazakhstan augmentent chaque année [Source 1.

2021. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/brvlo-eksport-belorusskogo-prodovolstviia-v- kazahstan-kazhdvi - god-uvelichivaetsia-447921 -
2021/

77 A propos de la rencontre entre I'ambassadeur du Bélarus et le ministre de I'Agriculture du Kazakhstan [Ressource électronique
1 - 2021. - URL :
http://kazakhstan.mfa.gov.bv/ru/embassv/news/c66dch28873a0b75.html
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Des tendances positives en matiére de renforcement de la coopération entre
les deux pays dans le secteur agroalimentaire ont également été constatées
lors de la deuxieme réunion du groupe de travail conjoint biélorusse-kazakh
sur I’élaboration d’axes prometteurs de coopération bilatérale dans le
domaine de I’agriculture, qui s’est tenue en février 2021 a Minsk . A cette
occasion, les parties se sont principalement penchées sur les questions
relatives au commerce des denrées alimentaires, a la culture et a 1’élevage, la
médecine vétérinaire, ainsi que I’élevage et la sélection, compte tenu du fait
qu’« en 2020, les échanges commerciaux de produits agricoles et
alimentaires entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont été multipliés par 1,2
par rapport & 2019 et ont atteint 307,2 millions de dollars. Les exportations se
sont élevées a 289,9 millions de dollars (soit une hausse de plus de 20 %) »®
. Les parties ont par ailleurs souligné I’important potentiel existant pour une
croissance stable et durable des échanges commerciaux et pour la
consolidation des tendances positives dans le commerce bilatéral.

Du coété biélorusse, ces perspectives se concrétisent par la fourniture
d’équipements destinés a la construction d’exploitations laitiéres
commerciales, I’introduction de nouvelles technologies, I’augmentation des
achats de matériel agricole et la formation continue du personnel du secteur
agro-industriel. La partie kazakhe s’intéresse tout particulierement a
I’expérience biélorusse en matiere de développement des secteurs laitier et
sucrier, ainsi qu’a d’autres domaines de la production agricole. Cet intérét
s’explique par le fait que « le coronavirus a montré a quel point I’ensemble
de la production agricole est aujourd’hui trés demandée. De nouveaux
créneaux s ouvrent »

En particulier, les parties placent de grands espoirs en 2021 dans la poursuite
de la coopération entre la société biélorusse « Gomselmash » et la plus
grande entreprise de fabrication de matériel agricole du Kazakhstan, «
Agromash Holding KZ », qui a multiplié par 1,7 son volume de production
des 2020. L’assemblage conjoint de moissonneuses-batteuses par ces
entreprises sur le sol kazakh a débuté deés 2007. « En 2019, I’entreprise a
produit 429 moissonneuses-batteuses et tracteurs, et en 2020, 730 unités
d’équipement »8 . Parmi celles-ci figure la premiere moissonneuse-batteuse
Les exportations de produits agricoles biélorusses vers le Kazakhstan ont augmenté de plus de 20 % en 2020 [Source ]

2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v- kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-
430100-2021
MLe Kazakhstan s'intéresse a I'expérience biélorusse en matiére de développement des secteurs laitier et sucrier [Ressource
électronique]. - 2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-belorusskom-opyte- razvitija-molochnoj -i-saharnoj -otraslej -
430102-2021
& « Gomselmash » et « AgromashHolding KZ » vont élargir leur gamme de matériel agricole en 2021 [Source 1.

2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/pomselmash-i-apromashholdinp-k?-rasshiriat.--linei-ku.-a.protehniki-v-2021-podu-424825-2021/
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ESSIL KZS-790, qui a déja été testée dans la région de Karaganda et a donné
de bons résultats. Sur ce nouveau modéle, la puissance du moteur et la
surface de nettoyage du grain ont été augmentées, tandis que le battage
s’effectue de maniere combinée : & I’aide d’un tambour et d’un rotor. La
production en série de ce modéle est prévue pour 2021. Par ailleurs, la
production de faucheuses automotrices va également augmenter, ce qui
s’explique par la demande croissante dont elles font I’objet aupres des
agriculteurs kazakhs. Rappelons également qu’au cours de 1’été 2020, plus de
70 ensembles de machines du modele KZS-10 MAX ont été expédiés au
Kazakhstan depuis Gomel. « Les innovations introduites sur ce modele de
moissonneuse-batteuse, qui visent principalement a améliorer le confort de
travail des opérateurs, ont séduit les agriculteurs du Kazakhstan. Cela les a
incités a commander 30 moissonneuses-batteuses supplémentaires de ce type
»8 . Et au cours de la deuxieme quinzaine de décembre 2020, ce lot
supplémentaire de 30 ensembles de machines a été expédié aux partenaires
kazakhs.

Parmi les initiatives qui devraient avoir un impact positif en 2021 sur le
développement de la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan dans le
domaine de I’agriculture, citons-en encore quelques-unes. Tout d’abord,
I’idée discutée en novembre 2020 lors de la réunion du Conseil d’affaires
biélorusse-kazakh, a laquelle ont participé des représentants de plus de 160
entreprises des deux pays, pourrait donner des résultats intéressants. Compte
tenu du fait que I’organisation de salons constitue 1’un des enjeux majeurs du
développement des relations entre ces deux anciennes républiques
soviétiques, « la Biélorussie et le Kazakhstan envisagent la possibilité
d’organiser le salon agricole itinérant “Belagro” au Kazakhstan »& . Cela
pourrait constituer une nouvelle avancée concrete vers le renforcement de la
coopération bilatérale et I’augmentation des échanges commerciaux entre les
deux pays. Deuxiémement, dés novembre 2020, la Bourse universelle des
marchandises de Biélorussie (BUTB) a proposé aux entreprises kazakhes
d’acheter des produits carnés et laitiers ainsi que du sucre hiélorusses dans le
cadre d’encheres boursieres. Parallelement, la BUTB pourrait aider les
entreprises kazakhes a commercialiser leurs produits sur le marché
biélorusse. Dans le prolongement de cette proposition, en janvier 2021, la

8l « Gomselmash » a expédié 30 ensembles de machines KZS-10 MAX supplémentaires au Kazakhstan [Source ].

2020. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/gomselmash-dopolnitelno-otgnizil-v-kazahstan- 30-mashinokomplektov-kzs-10-max-421382-
2020/

&Utupin : la possibilité d'organiser le salon « Belagro » au Kazakhstan est a I'stude ~ [Source 1 - 2020.
URL :
https://www.belta.bv/economics/view/utiupin-rassmatrivaetsia-vo7mozhnost.- provedenij a-vvstavki-belagro-v-kayahst.ane-417045-
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BUTB a conclu un accord visant a renforcer la coopération dans le domaine
du commerce électronique avec la Bourse universelle des matiéres premiéres
« Astana », ce qui « permettra de constituer une base de données unique
regroupant les offres commerciales des entreprises biélorusses et kazakhes et
favorisera la croissance des volumes d’échanges commerciaux bilatéraux » &

Un autre domaine clé de la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan,
qui devrait connaitre un développement intensif dés le plus proche avenir, est
celui de la construction, les deux parties étant vivement intéressées par cette
collaboration. Cela s’explique par le fait qu’« aujourd’hui, en Biélorussie et
au Kazakhstan, des complexes de construction multifonctionnels sont en
activité et poursuivent sans interruption leurs activités, en accélérant le
rythme d’année en année »8 . Parmi les priorités de cette coopération, les
parties identifient des axes tels que la construction d’usines industrielles, de
logements et de complexes laitiers, la production et la fourniture de
matériaux de construction, ainsi que la création d’une maison de commerce
spécialisée dans les matériaux de construction biélorusses au Kazakhstan et
I’augmentation des livraisons vers ce pays d’Asie centrale de faience
sanitaire, de matériaux d’isolation thermique et de couverture, ainsi que de
revétements de sol.

En ce qui concerne la construction industrielle, il a déja été souligné lors de
la 16e réunion de la Commission intergouvemementale, il a été souligné
que « la construction par la SA “MTZ” d’une usine de production de cabines
pour tracteurs et d’essieux avant sur le territoire du Kazakhstan constituera
une étape importante dans la coopération »8& . Ajoutons que les travaux sur
les sites de production mentionnés, situés dans la ville kazakhe de Kostanay,
ont déja commencé. « Environ 7 millions de dollars d’investissements seront
consacrés a la mise en ceuvre du projet. Au total, il est prévu d’investir
environ 50 millions de dollars dans le développement des sites de production
))%,

Par ailleurs, les parties étudient actuellement la question de la création et de
la construction, sur le territoire kazakh, d’une coentreprise dédiée a la
production de carrelage en céramique. Ce projet ne verra le jour que si les

La BUTB et la bourse kazakhe « Astana » ont I’intention de développer leur coopération dans le domaine du commerce électronique
[Ressource électronique], - 2021. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/- i- kazahstanskaja- birzha-- namerenv- razvivat-
sotrudnichestvo- v- sfere- - torgovli-425206-2021
8iLa Biélorussie et le Kazakhstan souhaitentrenforcer leur coopération dans le secteur de la construction [Source 1. -

2021. -URL :
https://www .belta.bv/societv/view/belaras-i-kaza.hstan-zainteresovanv-v-ra.sshirenii- sotrn.dnichestva-v-stroitelnoj-sfere-452678-2021/
& A propos de latenue de la 16e réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-kazakhe [Ressource électronique].
2021. -URL :
https://ka?a.khsta.n.mfa..gov.bv/rn/fembassv/news/dda48a09c28d.30da..html
& Contrats et accords de plusieurs millions portant sur la fourniture de pétrole :bilan de la visite de trois jours du Premier ministre au
Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2021. - URL : http:// www. government. bv/ ru/ content/9894
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sous-sols de ce pays recelent suffisamment de matiéres premiéres pour la
fabrication de ces produits. C’est pourquoi « les services géologiques et
environnementaux du Kazakhstan étudient actuellement les volumes de
ressources disponibles »8& .

Un autre projet de construction intéressant, actuellement a I’étude par les
parties, concerne la construction a Nur-Sultan d’un « quartier biélorusse ». A
travers ce projet, la partie biélorusse pourrait démontrer ses capacités en
matiére de conception et de construction de complexes résidentiels. La
particularité de ce projet réside dans le fait qu’il n’exclut pas « la possibilité
d’équiper les logements construits avec du mobilier et des appareils
électroménagers biélorusses, car au Kazakhstan, certaines entreprises de
construction ont pour pratique de vendre des logements entierement préts a

I’emploi »&.
Dans ce contexte, le projet suivant, actuellement en discussion entre les
parties, semble tout a fait logique : il s’agit de I’ouverture au Kazakhstan

d’une maison de commerce regroupant des entreprises bhiélorusses du secteur
de la construction telles que « Keramin »,
« Berezastroymaterialy » et « Belarusian Glass Company ». Il est possible
que, selon le ministére biélorusse de I’Architecture et de la Construction, le
groupe « Bellesbumprom » vienne s’ajouter a cette liste ultérieurement. En
effet, rien qu’au cours des quatre premiers mois de 2021, ses entreprises ont
augmenté leurs exportations vers le marché kazakh de prés de 30 %, pour
atteindre plus de sept millions de dollars. « Il s’agit avant tout de mobilier :
plus de 2 millions de dollars de mobilier ont été livrés. Au Kazakhstan, les
meubles rembourrés et les meubles de rangement en bois massif biélorusses
jouissent d’une grande popularité. Sont également exportés vers ce pays des
panneaux de particules et de fibres de bois, du contreplaqué, des fenétres et
des portes en bois, du papier peint, du papier, du carton, des produits de
sciage, etc. »& . Tout porte a croire que les ventes de produits biélorusses
issus de la transformation du bois sur le marché kazakh continueront de
croitre de maniére réguliére. A cet égard, |’exploitation du potentiel d’une
maison de commerce spécialisée ne peut qu’ouvrir de nouvelles perspectives
supplémentaires pour leur écoulement.
8 Une usine commune de carrelage en céramique et le « Quartier biélorusse » pourraientvoir lejour au Kazakhstan [Ressource en
ligne]. - 2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/sovmestnyi -zavod-keramicheskoj -plitki-i- belorusskij -kvartal-mogut-poj avitsj a-v-kazahstane-
45 2553-2021/
BLa Biélorussie est intéressée par la construction d’un « quartier biélorusse » au Kazakhstan - Outyoupin [Ressource électronique

] - 2021. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-stroitelstve- belorusskopo-kvartala-v-ka.?a.hstane-utiupin-451644-2021/
&L es entreprises de « Bellesbumprom » ont augmenté leurs exportations vers le Kazakhstan de 28,7 % entrejanvier et avril

[Source 1 - 2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-v-ianvare-aprele- narastili-eksport-v-kazahstan-na-287-448021 -
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Enfin, en ce qui concerne la construction

d’installations agricoles, la partie kazakhe manifeste un intérét
particulierement marqué pour cette question. Fin juin 2021, un accord a
méme été conclu concernant une rencontre avec des partenaires kazakhs sur
le territoire biélorusse, ou « nous leur présenterons nos capacités en matiere
de construction d’exploitations d’assez grande envergure pouvant accueillir 2
400 tétes » . Si cette expérience biélorusse rencontre un écho favorable
aupreés de la partie kazakhe, il pourrait alors étre question, a I’avenir, de la
mise en ceuvre d’un projet similaire de ferme biélorusse « clé en main » au
Kazakhstan , avec une extension ultérieure a I’ensemble du territoire national.
Dans ce cas précis, le concept « clé en main » comprend la conception, la
construction par des entreprises biélorusses, ainsi que la fourniture
d’équipements et de bétail reproducteur.

La coopération interrégionale occupe également une place importante dans
le développement des relations de partenariat entre la Biélorussie et le
Kazakhstan. Il suffit de mentionner qu’environ 30 accords de coopération
sont en vigueur entre les régions de Biélorussie et du Kazakhstan. En
particulier, les documents correspondants ont été signés par les comités
exécutifs des régions de Minsk, Brest, Gomel, Vitebsk et Moguilev, ainsi que
par I’akimat de la région de Karaganda. Les régions de Gomel et de Vitebsk
ont conclu un accord de coopération avec la région du Nord du Kazakhstan,
tandis que la région de Brest a conclu un accord similaire avec la région de
I’Est du Kazakhstan. La région de Grodno coopére avec les régions
d’Aktobe, de Kostanay et de Mangistau, et celle de Gomel avec les régions
d’Almaty et d’Atyrau. Ces liens de partenariat entre les régions des deux
pays sont complétés par des accords de coopération entre des villes telles que
Minsk et Nour-Soultan, Brest et Semey, Bobruisk et Oust-Kamenogorsk,
ainsi que Moguilev et Chymkent. Cependant, étant donné qu’« en 2020, le
développement de la coopération régionale a été dans une certaine mesure
entravé par la mise en place de restrictions sanitaires liées a la propagation de
I’infection par le coronavirus COVID-19 »9 , I’objectif pour 2021 est non
seulement de dynamiser les liens de partenariat existants, mais aussi de
travailler a I’établissement de nouveaux partenariats.

La région de Gomel, notamment, fait aujourd’hui preuve d’une réelle volonté
en la matiere en proposant a ses partenaires kazakhs d’élargir leur

PLa Biélorussie prévoit de doubler ses exportations de matériaux de construction vers le Kazakhstan - Parkhamovitch [Source
. - 2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-udvoit-eksport-strojmaterialov- v-kazahstan-parhamovich-447920-2021/
9L A propos de la coopération interrégionale entre la République de Biélorussie et la République du Kazakhstan [Ressource électronique
ressource]. - 2021. -URL :
https://kayakhstan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/trade economic/region/
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coopération, notamment par le biais de coentreprises, des petites entreprises,
des infrastructures de transport et du secteur du tourisme. En 2020, le volume
des échanges commerciaux de la région avec le Kazakhstan a dépassé les 115
millions de dollars. « Le taux de croissance des échanges commerciaux entre
janvier et avril [2021] a atteint 161 % par rapport aux quatre mémes mois de
I’année précédente »® , et parmi les principaux fournisseurs, il convient de
mentionner « Gomselmash » et une entreprise du secteur de la viande et des
produits laitiers. Ce méme « Gomselmash » a signé en juin 2021 un accord
de coopération pour les années 2021-2022 avec la société kazakhe «
Agromashholding » SA. En substance, « la partie kazakhe a commandé pour
cette année 570 unités [de moissonneuses-batteuses], pour un montant de 60
millions de dollars. Au cours des trois prochaines années, aura pour mission
de produire jusqu’a 1 000 moissonneuses-batteuses par an »® . Les parties
discutent également d’autres axes de coopération. Il existe notamment des
perspectives de partenariat mutuellement avantageux dans les secteurs de la
chimie et du verre. La proposition formulée a Gomel par A. Beisenbaev, chef
de la mission diplomatique du Kazakhstan en Biélorussie, concernant la
nécessité d’organiser un forum réunissant les régions des deux pays, mérite
également d’étre soulignée.

La région de Brest entend également développer activement sa coopération
avec le Kazakhstan ; le volume de ses échanges commerciaux avec ce pays a
dépassé les 130 millions de dollars en 2020. A I’heure actuelle, neuf
entreprises a capitaux kazakhs sont enregistrées dans la région de Brest. Mais
il existe sans aucun doute des réserves et un potentiel pour poursuivre cette
coopération. Et aujourd’hui, il est question « de livraisons de produits a
valeur ajoutée, principalement dans des secteurs tels que la transformation du
bois et I’industrie agroalimentaire »% .

La création d’un centre industriel biélorusse dans la région de Kostanay,
convenue par les parties en juin 2021, pourrait constituer une véritable
avancée dans le développement de la coopération entre les régions des deux
pays. « Il s’agira d’une structure pluridisciplinaire qui regroupera non
seulement des capacités de production, mais aussi des activités scientifiques
et techniques ainsi que la formation de spécialistes »% . Ce centre sera
implanté dans la zone industrielle « Kostanay », inaugurée en 2017. 1l s’agit

Q@ Coopération, petites entreprises, tourisme - La région de Gomel entend renforcer sa coopération avec le Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https://www.belta.by/regions/view/sp-malyi -biznes-tu.rizm-pomelskai-oblast-namerena-rasshiriat.-
sotriidnichestvo-s-kazahstanom-446559-2021/

9B Contrats et accords de plusieurs millions portant sur les livraisons de pétrole : bilan de la visite de trois jours du Premier ministre au
Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2021. - URL :http:// www. government. by/ ru/ content/9894

9La commission intergouvemementale biélorusse-kazakh prévoit de se réunir a Brest [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/
www. belta./ regions/ view/ belorussko- kaza.hstanska.ia- mezhpravkomissna- planiruet- sobratsia- v- breste-434510-2021/

% Un centre industriel biélorusse verra lejour dans la zone industrielle de Kostanai [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/
www. sh. by/ articles/ belorusskiy- - tsentr- poyavitsya- v- industrialnoy- zone- kost.ona.ya.. html
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d’un site industriel d’une superficie de 400 hectares, doté de toutes les
infrastructures nécessaires, qui accueille déja des entreprises des secteurs de
la construction mécanique, de I’agroalimentaire et de I’industrie légere, ainsi
que des fabricants de matériaux et d’éléments de construction et de matériel
agricole. Il est intéressant de noter que la premiére « hirondelle » de cette
zone a été « l’usine de fabrication de tracteurs de la marque « Belarous »
appartenant a la holding « Composite Group Kazakhstan ». Elle a été
inaugurée en 2018 et connait aujourd’hui un développement florissant »% .
Les bases nécessaires a I’implantation du centre industriel biélorusse sont
donc déja en place ici.

Comme on peut le constater, la Biélorussie et le Kazakhstan disposent de
vastes perspectives de coopération dans divers domaines et ont déja posé des
bases solides pour une collaboration a long terme entre leurs secteurs
industriels, agro-industriels, et de la construction, ainsi qu’au niveau des
régions des deux pays. Espérons que tous ces projets, évoqués plus haut,
seront menés a bien.

o>

% Goray, O. La zone industrielle « Kostanay » s’enrichit progressivement de nouvelles industries / O. Goray // [Ressource
électronique]. - 2021. - URL : https:// top- news. kz/ industrialnai a- zona- kostanai - nostenenno-zapolniaetsi a- novymi-
proizvodstvami/



La voie de I'amitié et de la coopération

La Biélorussie et le Kazakhstan ont signé en novembre 2017 un accord de
coopération socio-économique valable jusqu’en 2026. Dans ce document, les
parties ont défini les grandes lignes d’une nouvelle étape qualitative dans
leurs relations bilatérales. Fin juin 2021, dans le cadre de la visite d’une
délégation gouvernementale biélorusse dans ce pays d’Asie centrale, un
objectif correspondant a cette nouvelle étape a été annoncé : d’ici la fin de
I’année, « atteindre de nouveaux chiffres dans le commerce bilatéral - pour
les biens et les services, soit un total annuel supérieur a 1 milliard de dollars
»97 .

En février 2022, en dressant le bilan de I’année écoulée, les parties ont
constaté a un haut niveau que les échanges commerciaux entre la Biélorussie
et le Kazakhstan avaient dépassé, pour la premiére fois de leur histoire, le
milliard de dollars. Pour étre tout a fait précis, il « s’est élevé a 1,0925
milliard de dollars et, par rapport a la méme période de I’année précédente
[2020], a augmenté de 31,9 % ; les exportations se sont élevées a 911,8
millions de dollars (soit une hausse de 25 %). La balance commerciale est
positive, a 731,1 millions de dollars »®B . Les livraisons biélorusses
comprenaient principalement divers produits alimentaires : viande de bceuf
fraiche ou réfrigérée, lait concentré et en poudre, creme, fromages et fromage
blanc, charcuterie et produits carnés similaires, sucre, ainsi que des piéces de
matériel roulant, des moissonneuses-batteuses, des meubles et leurs
composants. Le réseau de distribution des entreprises hiélorusses sur le
territoire kazakh comprend plus de 40 sociétés, ainsi que plus de 170 acteurs
du réseau de concessionnaires. On y trouve également toute une série
d’usines d’assemblage conjointes de machines et d’équipements biélorusses.
En octobre 2022, une réunion de travail de haut niveau entre les représentants
des gouvernements du Bélarus et du Kazakhstan s’est tenue a Astana, au
cours de laquelle les parties ont défini leurs priorités dans les domaines de la
coopération industrielle, du secteur agroalimentaire et de la construction.

En matiére de coopération industrielle, notons que sept entreprises
biélorusses opérent sur le territoire du Kazakhstan, parmi lesquelles «
Tomselmash », I’usine de tracteurs de Minsk et « Bobruiskagromash ». Elles
augmentent progressivement leurs livraisons de kits de machines vers ce pays
pour la production de matériel agricole. Dans le cadre de I’'un des plus grands

97 Zaleski, B. L. En vue du commerce et de la coopération industrielle / B. L. Zaleski // Actes de la XVIle Conférence internationale
scientifique et pratique « Dynamique de la recherche scientifique - 2021 », volume 6. Przemysl| : Nauka i studia. - p. 21.

B Golovnenko : le volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kazakhstan a dépassé pour la premiére fois le milliard
de dollars en 2021 [Ressource électronique]. - 2022. -URL:

https://www .belta.by/economics/view/golovchenko-tovarooborot-belarusi-i-kazahstana- v-2021-godu-vpervye-prevysil-1 -mIrd-486829-
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projets de création d’une production de tracteurs dans la zone industrielle de
Kostanai, la construction d’un atelier de fabrication de cabines unifiées ,
d’une capacité de production pouvant atteindre 10 000 unités par an, a été
achevée. « Les parties étudient la possibilité d’organiser la production non
seulement de composants et de sous-ensembles pour tracteurs, mais aussi de
parcs de machines-outils, de moteurs pour tracteurs, de groupes électrogenes
diesel, de groupes de pompage et de produits optiques »9® .

En ce qui concerne les nouvelles perspectives de coopération, la production
de camions de pompiers sur la base des chéssis de I’usine automobile de
Minsk et de I’entreprise « Pozhsnab » est a I’étude. 1l s’agit d’un nouveau
créneau prometteur qu’il convient de combler avec du matériel biélorusse. De
maniere générale, « nous pouvons augmenter nos échanges commerciaux
avec le Kazakhstan de 200 millions de dollars »100. A cet égard, I’expérience
de I’usine de moteurs de Minsk (MM3) est intéressante : sa maison de
commerce a été ouverte début 2022 au Kazakhstan et commercialise avec
succes, avec des résultats en hausse, des moteurs, des équipements
spécialisés et des pieces détachées biélorusses. Dans ce contexte, en octobre
2022, MM3 a participé au salon international KazAgro-2022, qui est le plus
grand et le plus fréquenté d’Asie centrale. L’objectif de [I’entreprise
biélorusse lors de cet événement était « d’élargir ses perspectives
commerciales, de promouvoir ses produits et d’accroitre la notoriété de sa
marque »10l . Dans le méme but, en septembre 2022, plus de 30 entités
économiques biélorusses ont participé a Astana a des salons internationaux
spécialisés dans la construction mécanique et I’'usinage des métaux, ainsi que
dans I’industrie manufacturiere. Des stands collectifs ont « présenté des
entreprises du ministere de I’Industrie de la République de Biélorussie et du
ministére de I’Education, tandis que l’usine de tracteurs de Minsk et des
entreprises de construction de machines-outils disposaient de stands
individuels »1® . Cela montre que, dans le cadre de la coopération industrielle
entre la Biélorussie et le Kazakhstan, de nouveaux projets sont, pour ainsi
dire, déja en vue.

Dans le domaine agro-industriel, le ministére de I’Agriculture du Kazakhstan

P Golovchenko : LaBiélorussie et le Kazakhstan doivent aller plus loin dans le domaine de la coopération industrielle [Source

source]. - 2022. -URL :
https*/www .belta.by/economics/view/golovchenko-belamsi-i-kaza.hstanu-nuzhno- dvigatsia-dalshe-v-oblasti-promkooperatsii-531879-
2022/
10Snopkov : La coopération industrielle constitue le fondement de la collaboration entre la Biélorussie et le Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/snopkov-bazoi-sotnidnichestva-belamsi-i- kazahstana-i avli aetsia-
proizvodstvennai a-kooperatsii a-506651-2022/
101 L'usine de moteurs de Minsk a présenté ses produits lors d'un salon au Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/regions/view/minskii- motomyi-zavod-predstavil-produktsiiu-na-vystavke-v-ka.7a.hstane-528774-2022/
1@Plus de 30 entreprises biélorusses participent a des salons industriels au Kazakhstan[Source 1.-2022.-
URL :
https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-belom.sskih-predpriiatii-uchastvuiut-v- vystavkah-promyshlennosti-v-kazahstane-
525159-2022/
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a confirmé son intérét pour la construction d’une exploitation laitiere de 1
200 tétes sur le territoire kazakh, ou « des technologies, des matériaux et des
équipements biélorusses seront utilisés, et du bétail laitier sera fourni. Les
travaux débuteront dés cette année et se poursuivront en 2023 »18B . L ’étude
de la création d’une production de médicaments vétérinaires au Kazakhstan
se poursuit, tant pour répondre aux besoins du marché intérieur que pour une
exportation future vers des pays tiers. Du cdté biélorusse, I’entreprise «
BelVitunifarm » participera a ce projet. Par ailleurs, la partie kazakhe a
manifesté son intérét pour I|’approvisionnement en aliments composés,
prémélanges et acides aminés biélorusses, ainsi que pour le passage a des
semences de pommes de terre issues de la sélection biélorusse.

Les partenaires biélorusses et kazakhs prévoient également, dans un avenir
proche, plusieurs projets dans le secteur de la construction. « Parmi ceux-ci
figurent des projets symétriques : la construction d’un quartier biélorusse a
Astana et d’un quartier kazakh a Minsk. <..> A ce stade, il est prévu de
définir les parcelles de terrain et le concept, puis de faire appel a des
promoteurs immobiliers publics »104 . Un autre projet concerne la production
conjointe de carrelage en céramique. Le Kazakhstan dispose d’abondantes
ressources minérales ; il est donc prévu de créer une usine en faisant appel a
des spécialistes et a des technologies biélorusses.

Autre fait intéressant : la Biélorussie et le Kazakhstan prévoient également de
développer le transport ferroviaire de marchandises. En octobre 2022, une
table ronde biélorusse-kazakhe s’est tenue a Astana, réunissant plus de 80
participants, dont une quarantaine d’entreprises kazakhes issues des secteurs
minier,

pétroliére, chimique, gaziere, métallurgique et agricole, des transporteurs et
des entreprises de transport et de logistique du pays, ainsi que des
représentants d’entreprises biélorusses des secteurs forestier, de la
transformation du bois et de I’agroalimentaire, ainsi que des entreprises de
transport et d’expédition, ont discuté des perspectives de développement des
projets existants et des solutions de transport et de logistique d’actualité
visant & renforcer les échanges entre la Biélorussie et le Kazakhstan. A cette
occasion, « une attention particuliere a été accordée aux questions relatives
au transit sans entrave des marchandises de la Biélorussie vers le Kazakhstan,
ainsi que vers la Chine via le Kazakhstan, notamment a bord de trains de

IBProduction de médicaments vétérinaires et construction d’exploitations laitiéeres. Comment la Biélorussie et le Kazakhstan vont-ils
coopérer dans le secteur agroalimentaire [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www. belta. by/ // proizvodstvo-
vetpreparatov- i- stroitelstvo- mtf- kak- budut- sotrudnichat- belarus- i- kazahstan- v- apk-531987-2022/
104Un quartier biélorusse a Astana, un quartier kazakh a Minsk. Quels nouveaux projets sont a I'étude dans le secteur de la construction
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www. ./ economics/ /- kvartal-- astane- kazahstanskij- v- minske- kakie- novye-
proekty-ut- v- stroitelstve-531980-2022/
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conteneurs R

La coopération interrégionale constitue un autre volet important de la
collaboration bilatérale entre la Biélorussie et le Kazakhstan. Rappelons qu’«
environ 30 accords sont en vigueur entre les régions de la Biélorussie et du
Kazakhstan »106 . Parmi les acteurs biélorusses de cette coopération
fructueuse, on peut citer la région de Minsk, dont le chiffre d’affaires
commercial avec le Kazakhstan a encore augmenté de 7,5 % en 2021 pour
atteindre 190 millions de dollars. Dans ce contexte, « les exportations ont
représenté pres de 180 millions de dollars, avec un taux de croissance de
107,2 % ». La balance commerciale a affiché un excédent de prés de 170
millions de dollars. Le volume des investissements directs étrangers en
provenance du Kazakhstan s’est élevé a plus de 1,2 million de dollars, soit
une hausse de 137,2 % par rapport a 2020 » 107 . Parmi les partenaires kazakhs
actifs de la région de la capitale biélorusse, il convient de citer les régions de
Karaganda et de Pavlodar.

Ainsi, un accord de coopération entre la région de Minsk et la région de
Karaganda a été signé dés 1996 et prévoyait des mesures de collaboration
dans les domaines de [I’industrie, de |I’agriculture, de la santé et de
I’éducation. En juin 2013, la SARL « SP « KazBelAZ » » a démarré ses
activités dans cette région du Kazakhstan. Il s’agit d’une coentreprise
spécialisée dans la remise a neuf de composants et de sous-ensembles, la
production de pieces de rechange et la fabrication d’équipements pour I’usine
automobile biélorusse. « La production est basée a I’usine de fonderie et de
construction mécanique de Karaganda (KLMZ), une filiale de la SARL «
Corporation « Kazakhmys » »18B . Cette coentreprise est devenue I’une des
plus importantes du Programme national de développement industriel et
d’innovation accéléré et a été intégrée a la Feuille de route pour
I’industrialisation du Kazakhstan pour la période 2010-2014. Le premier
tombereau biélorusse a été assemblé a Karaganda en ao(t 2013 par « des
mécaniciens de Karaganda qui avaient suivi une formation dans I’usine
biélorusse » 1M . Et en octobre 2021, les parties ont déja discuté de la création,
sur le territoire de la région de Karaganda, d’une production conjointe de
matériel de lutte contre I’incendie. A cette date, la région kazakhe comptait

IbLa Biélorussie et le Kazakhstan prévoient de développer le transport ferroviaire de marchandises [Ressource électronique]. -2022. -
URL : https:// www. belta./ economics/ view/- i- ka.zahsta.n- planiruiut- razvivat- gruzoperevozki- po- zheleznoi- doroge-530740-2022/
106Zaleski, B. L objectif : une croissance stable. Recueil d’articles / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2021. - p.
52.

107 Turchin a discuté avec Beisenbaev du développement de la coopération entre la région de Minsk et le Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https:// www. belta. // /- obsudil- s-- razvitie- sotru.dnichest.va- mezhdu- minskoi- oblastiiu— 486296-
2022/

1BPotylitsyn, S. Le processus d'évolution réguliére / S. Potylitsyn // [Ressource électronique]. - 2014. - URL : https:// kazpravda. kz/ n/
protsess- zakonomernoy- evolyutsii/

1MAkhmetova, A. Les habitants de Karaganda ont assemblé le premier tombereau biélorusse / A. Akhmetova// [Ressource
électronique]. - 2013. - URL : https:// www.- orda. / -- pervyi- belorusskii- samosval/
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déja «21 coentreprises », parmi lesquelles une société spécialisée dans
I’assemblage de camions-bennes de carriere, ainsi que dans la réparation et
I’entretien des engins

BelAZ »1C . A en juger par tout cela, cette coopération pourrait encore
s’étendre, car la région souhaite attirer des entreprises biélorusses et est préte
a leur offrir des conditions favorables afin qu’elles puissent « participer a la
mise en ceuvre de projets agricoles et a la construction d’écoles. Une
coopération dans le domaine des technologies de I’information est également
envisageable » 111 .

En ce qui concerne la région de Pavlodar, la région de Minsk a signé en
2CC9 un accord de coopération commerciale, économique, scientifique,
technique et culturelle avec celle-ci. En 2C17, les parties se sont mises
d’accord sur une collaboration dans le domaine de I’agriculture. L ’expérience
biélorusse en matiére de construction de complexes laitiers commerciaux
avait alors suscité un vif intérét chez les Kazakhs. « En remettant aux
habitants de Pavlodar un ensemble de projets types d’installations agricoles,
les représentants de la région de Minsk ont exprimé leur volonté non
seulement de les conseiller sur ce sujet, mais aussi de construire chez eux des
complexes laitiers commerciaux a des conditions mutuellement avantageuses
»112 . Par ailleurs, les zones économiques libres de la région de Pavlodar ont
invité les entreprises intéressées de la région de Minsk a participer a des
projets d’exploitation conjointe des ressources minieres de la région. L’un
d’entre eux est un péle de I'aluminium impliquant de grandes entreprises
d’Allemagne, de Pologne et de Turquie. Il convient de noter que les
équipements de I’usine automobile biélorusse sont déja tres largement utilisés
dans cette région du Kazakhstan. En particulier, en février 2C21, sur le site de
montage du technoparc de la mine a ciel ouvert « Vostochny » de la SA «
EEK » du groupe Eurasien (ERG), I’assemblage de trois camions a benne
basculante BelAZ d’une capacité de 130 tonnes, venus renforcer cette
exploitation charbonniére, a été achevé. lls ont rejoint « leurs sept
homologues, qui sont déja exploités depuis deux ans sur les fronts d’abattage
a cycle continu de la mine a ciel ouvert, et qui se sont forgé auprés des
mineurs d’Ekibastouz une réputation de machines d’exploitation fiables et

10La Biélorussie et le Kazakhstan pourraient lancer une production conjointe de matériel de lutte contre l'incendie sur le territoire de la
région de Karaganda [Ressource électronique]. - 2021. - https:// primepress. by/ news/ kompanii/i kazakhstan mogut zapustit sovmestno
e proizvodstvo pozharnoy tekhniki na territorii karagan-38483/
1A propos de la visite de I’'ambassadeur du Bélarus dans la région de Karaganda [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:/
kazakhstan. mfa.. by/ ru/ embassy/ news/ 25 80 259079. html
112Zaleski, B. Thémes d’actualité médiatiques relatifs a la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan / B. Zaleski // Journalisme
international 2018 : défis mondiaux, partenariatrégional et médias : actes du Vile colloque international scientifique et pratique, Minsk,
15 février 2018 / compilé par B. L. Zaleski ; sous la direction générale de T. N. Dasayeva. - Minsk : Centre d'édition de I'Université
d'Etat de Biélorussie, 2018. - p. 98.
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hautement performantes »113 . Comme on peut le constater, le champ de
développement des relations entre les régions de Minsk et de Pavlodar peut
encore étre trés vaste.

En particulier, la coopération avec le Kazakhstan figure parmi les axes
prioritaires du développement des relations économiques extérieures de la
région de Gomel . Les entreprises de la région sud-est de la Biélorussie ont
la ferme intention de développer des relations de coopération avec des
partenaires kazakhs dans le domaine de la substitution des importations et des
possibilités logistiques. La production conjointe de la SA « Gomselmash » et
de la SA « AgromashHolding KZ », en activité depuis 2CC7 au Kazakhstan,
en est un bon exemple. Aujourd’hui, il ne s’agit plus d’un simple atelier
d’assemblage, mais d’une véritable unité de production. « Depuis le début de
cette coopération, des produits de l’usine d’une valeur de plus de 320
millions de dollars ont été livrés sur le marché kazakh, et au total, plus de 3
7CC unités de matériel issues de la production conjointe ont été vendues » 114 .
Au Kazakhstan, les produits d’autres entreprises de la région de Gomel sont
également trées demandés, notamment ceux de I’usine métallurgique
biélorusse et de la société anonyme « Milkavita ».

La région de Moguilev entretient également une coopération étroite avec ce
pays d’Asie centrale et commence a intensifier ses efforts en matiére de
coopération commerciale et économique. « Au cours des sept premiers mois
de cette année [2022], le chiffre d’affaires du commerce extérieur entre la
région de Moguilev et le Kazakhstan s’est élevé a environ 40 millions de
dollars »115 . Mais les possibilités de collaboration entre les deux parties sont
encore nombreuses. Le Kazakhstan est |’'un des principaux partenaires
commerciaux et économiques de cette région biélorusse, occupant la
deuxiéme place en termes de volume d’échanges extérieurs parmi les pays de
I’Union économique eurasienne, tant selon les résultats de 2C21 que selon les
chiffres des sept premiers mois de 2C22. Les principaux produits
d’exportation sont les véhicules et les piéces détachées automobiles, les
produits laitiers, la viande de volaille, les ascenseurs et les wagons de chemin
de fer. De son cOté, la région de Moguilev achete au Kazakhstan des
équipements, des produits chimiques et diverses matieres premiéres. Il

1BBELAZ alivré des camions-bennes de 130 tonnes au Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2021. - URL :https:// www. belta. by/
economics/ view/ belaz- postavil-130- tonnye-
samosvaly-v-kaya.hstan-428544-2021/
114Les entreprises de larégion de Gomel ont I'intention de développer des relations de coopération avec le Kazakhstan [Source

- 2022. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/predpriiatiia-gomelskoi-oblasti-namereny-razvivat- kooperatsionnye-sviazi-s-kazahstanom-512360-
2022
15 1sachenko lors d’une rencontre avec I’ambassadeur du Kazakhstan : il esttemps de renforcer la coopération dans le domaine
commercial et économique [Ressource électronique]. - 2022. - URL :https:// www. ./ regions/ / -- vstreche................. rabotu-- torgovo-
ekonomicheskoi- sfere-525098-2022/
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convient de noter que prés de 45 % de I’ensemble des importations de la
région sont constituées de paraxyléne, utilisé par « Mogilevkhimvolokno ».
D’autres entreprises de la région biélorusse, notamment celles de la zone
économique libre « Mogilev », ont également formulé plusieurs propositions
de coopération avec des partenaires kazakhs.

La région de Grodno intensifie également sa coopération avec le
Kazakhstan ; elle a déja conclu cing accords avec des régions kazakhes. La
région de Grodno fournit activement des produits agricoles, produits  de
transformation et

de produits dérivés du bois a ses partenaires. Mais « le moment est venu
d’intensifier nos efforts, de concrétiser ces accords par des projets et des
contrats réels qui permettront de renforcer les relations entre les deux pays
» 116

En ce qui concerne la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan dans
le domaine de I’éducation, la collaboration entre les deux parties s’est
également enrichie de nouvelles perspectives en 2022. En particulier,
I’Université d’Etat de Baranovichi a proposé en octobre une coopération a
I’Université Shakarym, située dans la ville de Semey, dans la région d’Abay.
Ce centre éducatif et scientifique de la région nord-est du Kazakhstan
accueille plus de sept mille étudiants répartis dans cinqg facultés. Les deux
établissements souhaitent « mettre en ceuvre conjointement des programmes
éducatifs destinés aux étudiants et aux enseignants, organiser des échanges
universitaires ainsi que des universités d’été et d’hiver. Des idées de projets
scientifiques et innovants sont également a I’étude » 117 .

Par ailleurs, en septembre 2022, une table ronde intitulée « Le Kazakhstan et
la Biélorussie : la voie de I’amitié et de la coopération » s’est tenue a Minsk,
au cours de laquelle il a été souligné qu’« en 2021, les échanges
commerciaux entre le Kazakhstan et la Biélorussie ont dépassé le milliard de
dollars »118 , mais qu’il existe encore d’importantes marges de progression
pour accroitre ces échanges : il ne s’agit pas seulement de la coopération
industrielle, du secteur agroalimentaire, des transports, de
I’approfondissement de la coopération interrégionale ou des coentreprises,
mais aussi de la collaboration dans les domaines culturel et humanitaire.

16L'ambassadeur du Kazakhstan lors d'une rencontre avec Karanik : notre mission est d'aider les entrepreneurs des deux pays a se
rencontrer [Ressource électronique]. - 2022. - URL :https:// www. ./ regions// — vstreche-- karanikom-- zadacha............ drug- druga-
514826-2022/

7L 'université d'Etat de Barnaoul (BarGU) entend coopérer étroitement avec une université du Kazakhstan [Ressource électronique]. -
2022. - URL :https:// www. belta./ regions/ view/- natselen- tesno- sotrudnichat- s- universitetom-- kazahstana-530948-2022/
118L'ambassadeur du Kazakhstan : la Biélorussie estun pays ou I'on a toujours envie de revenir [Ressource électronique]. - 2022. - URL
:https:// www. belta. by/ society// posol- kaza.hst.ana.-------- kotoruiu- vsegda-- vozvraschatsia-526048-2022/
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Il faut se lancer dans de nouveaux projets,
afin d’en tirer un bénéfice mutuel

La Biélorussie et le Kazakhstan démontrent aujourd’hui un grand potentiel de
coopération mutuellement avantageuse dans divers secteurs, de I’agriculture
aux hautes technologies et aux développements innovants. Des projets
d’investissement communs sont menés a bien avec succés dans les secteurs
de la construction mécanique, de I’industrie chimique et pétrochimique. Dans
le cadre de la 18e réunion de la Commission intergouvemementale
biélorusse-kazakhe sur la coopération commerciale et économique, qui s’est
tenue a Minsk en mai 2C24, il a également été souligné qu’« il est nécessaire
de poursuivre et d’étendre la pratique de I’organisation de forums d’affaires
et d’investissement interrégionaux, d’expositions, de salons... »119 . Dans ce
contexte, il convient de préciser que notre République participe activement a
de nombreux salons internationaux organisés dans ce pays d’Asie centrale.
Par exemple, « la surface d’exposition totale de la Biélorussie lors des salons
organisés au Kazakhstan en 2023 s’élevait a prés de 1 000 m2, et environ 50
entreprises biélorusses y ont participé »12. Cela a constitué une contribution
significative a la coopération économique bilatérale.

L’événement international le plus marquant au Kazakhstan en 2023 dans le
domaine des salons a été le premier forum industriel international «
INNOPROM. Kazakhstan », qui s’est tenu en septembre au centre
d’exposition

« Expo » de la capitale kazakhe, auquel ont participé des entreprises et des
sociétés de 20 pays, notamment d’Azerbaidjan, d’Arménie, de Bosnie-
Herzégovine, de Hongrie, de la Birmanie, du Vietnam, de I'Egypte, de I’Inde,
de I’Indonésie, de I’lran, de la Chine et de la Russie, représentées dans des
sections thématiques du salon telles que la construction mécanique, la
métallurgie et les matériaux, les solutions pour le secteur énergétique, les
technologies de I’industrie chimique, les technologies de I’information et des
télécommunications, la construction de machines-outils et le développement
des infrastructures. Trente-deux entreprises biélorusses et institutions relevant
du ministére de I’Industrie et de I’Académie nationale des sciences (ANB)

de Biélorussie,

du Comité d’Etat pour la science et les technologies, du ministére de I’ t de
I’Education. « L’exposition nationale du Bélarus s’étendait sur une superficie

19Agriculture, culture et éducation. Dans quels domaines la Biélorussie et le Kazakhstan vont-ils renforcer leur coopération mutuelle
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/// apk- kultura-- obrazovanie-- kakih- sferah— kazahstana-- ukrepliat--
sotrudnichestvo-638164-2024/
10De l'agroalimentaire aux hautes technologies. Miatlikov a cité les domaines prometteurs de coopération avec le Kazakhstan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ economics/ /- apk- do- vysokih----—- perspektivnye— s- kazahstanom-
637976-2024/
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de 742 m2 (210 m2dans le pavillon, 532 m2en plein air » 121 .

Cette exposition se distinguait par son caractére innovant. C'est pourquoi les
produits présentés par les participants biélorusses au forum comprenaient des
nouveautés techniques et scientifiques intéressantes. En particulier, 20
entreprises relevant du ministére biélorusse de I’Industrie ont présenté des
échantillons de matériel destiné a I’exportation, et « le montant total des
documents commerciaux (accords, protocoles, contrats) <...> s’est élevé a
environ 64 millions de dollars »12 . Par exemple, la SA « Société de gestion
du holding “Horizon” » a présenté deux segments de sa production
I’électronique grand public et I’équipement, ainsi que [’électronique
professionnelle destinée au secteur des transports, a savoir I’électronique
automobile et aéronautique. Dans le premier segment, les spécialistes d’«
Horizon » « ont signé en deux jours des contrats d’un montant de 25 millions
de dollars. Il s’agit de la fourniture de produits électroniques grand public a
huit chafnes de distribution du Kazakhstan »123 . Dans le second domaine,
I’entreprise biélorusse a recu une commande pour la fabrication de
composants électroniques destinés a I’automobile. Cela montre que I’intérét
pour les produits biélorusses sur le marché kazakh reste traditionnellement
élevé.

Lors de ce salon, I’entreprise « Gomselmash » a également présenté des
machines qui sont déja assemblées sur le sol kazakh. En effet, dans le but de
développer la coopération industrielle dans ce pays d’Asie centrale,
I’assemblage conjoint de moissonneuses-batteuses sous la marque Essil est
déja en cours. « C’est un projet trés réussi, nous assemblons 4 300 unités.
<..> Actuellement, le taux de localisation atteint déja 40 %. Les barres de
coupe, les chambres inclinées et les trémies sont entierement localisées » 1% .
A I’avenir, il est prévu de fournir des moissonneuses-batteuses de 4e classe
modernisées.

Renforcer sa présence au Kazakhstan : tel est également I’objectif de la SA «
Mogilevliftmash », dont les spécialistes ont participé a ce salon. L ’entreprise
de Mogilev dispose déja « d’un site d’assemblage, de concessionnaires et
d’un réseau de distribution, mais cela ne suffit pas encore... »15 . Il faut
121 Le forum industriel international « INNOPROM. Kazakhstan » s’est ouvert a Astana [Ressource électronique]. - 2023. - URL :

https:// belta. by/ economics/ view/ v- astane- otkrylsja- mezhdunarodnyj- promyshlennyj- forum-- kazahstan-590049- 2023/
12Les entreprises du ministere de I’Industrie ont conclu des contrats d’une valeur de 64 millions de dollars lors du salon « INNPROM.

Kazakhstan » [Source 1 - 2023. -URL :

https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-minproma-na-innoprom-kazahstan- zakljuchili-kontrakty-na-64-mIn-591102-2023/

1BPredko : les produits « Horizont » seront commercialisés par les chaines de distribution du Kazakhstan [Source  ]-
2023. -URL :

https://belta.by/economics/view/predko-produktsna-gorizonta-budet-reahzovyvatsia- torgovymi-setiami-kazahstana-590599-2023/

124« Gomselmash » va livrer au Kazakhstan des moissonneuses-batteuses modernisées [Ressource électronique]. - 2023. - URL :

https://belta.by/economics/view/gomselmash- postavit-v-kazahstan-obnovlennye-zernouborochnye-kombai ny-590179-2023/

15« Mogilevliftmash » prévoit de vendre jusqu’a 700 ascenseurs par an au Kazakhstan [Ressource électronique source]. -
2023. - URL :

https://belta.by/economics/view/mogiievhftma.sh-planiniet-prodavat-v-kazahstane-do- 700-liftov-v-god-590005-2023/
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continuer a développer cette coopération. D ’autant plus, , que le marché
kazakh est tres vaste. De grands chantiers y sont en cours et de nombreux
ascenseurs doivent étre remplacés. C’est pourquoi « Mogilevliftmash » s’est
fixé comme objectif potentiel de vendre jusqu’a 700 ascenseurs par an.

Un autre exportateur biélorusse, la SA « Atlant », a également I’intention de
renforcer sa coopération avec le Kazakhstan. Lors du forum « INNOPROM.
Kazakhstan », I’entreprise a présenté des appareils électroménagers. Fait
important : « Atlant » a noué « des contacts avec toutes les grandes chaines
de distribution. En particulier, au cours des 8 premiers mois [de 2023], 20
000 réfrigérateurs et 3 000 lave-linge ont été expédiés vers ce pays »1%6 . Le
fournisseur bhiélorusse a I’intention de continuer a renforcer cette coopération.
Quant a I'usine de tracteurs de Minsk, elle a présenté une large gamme de ses
nouveaux équipements et « a signé un contrat commercial portant sur la
fourniture, a la société a responsabilité limitée “Usine de construction
mécanique MTZ - Kazakhstan”, de 1500 kits de cabines pour un montant de
3 millions de dollars » 127 .

En ce qui concerne les entreprises du groupe « Bellegprom », a I’issue du
forum « INNOPROM. Kazakhstan », des accords ont été conclus concernant
I’augmentation des livraisons de tissus biélorusses a usages divers sur le
marché kazakh, ainsi que « I’installation d’un « flot » dédié aux produits
biélorusses de I’industrie légere dans I’hypermarché « Magnum ». Il est
prévu que les produits de la filature de lin d’Orsha, de « Vitebsk Carpets »,
de la manufacture de porcelaine de Dobrush et de la SA « BPHO » y soient
présentés » 18 . Par ailleurs, a I’issue des négociations, un protocole d’accord
a été signé entre le groupe « Bellegprom », la SARL « Global-Spetsodezhda
» et I’association « Union des fabricants kazakhs d’équipements de protection
individuelle ». On peut ajouter qu’au cours des trois premiers trimestres de
2023, les entreprises du groupe ont expédié vers le Kazakhstan pour neuf
millions de dollars de marchandises. La croissance des exportations s’éléve a
131 %.

En ce qui concerne le stand commun des organisations scientifiques et des
établissements d’enseignement biélorusses au salon « INNOPROM.
Kazakhstan », notons que six organisations relevant de 1’Académie nationale
des sciences de Biélorussie y étaient représentées : l’'usine « Optron », le

16« Atlant » entend renforcer sa coopération avec le Kazakhstan [Source en ligne]. - 2023. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/-
nameren- naraschivat- sotrndnichestvo- s- ka?ahst.anom-590085-2023/
127MTZ livrera au Kazakhstan 1500 ensembles de cabines pour un montant de 3 millions de dollars [Ressource en ligne]. - 2023. -
URL : https:// belta. by/ economics/ view/- postavit- v- kazahstan-15- tys- edinits- kabinokomplektov- na-3- mIn-590218-2023/
18Depuis le début de I’année, les entreprises de « Bellegprom » ont augmenté leurs livraisons au Kazakhstan de plus d’un tiers

[Source 1 - 2023. -URL:
https://belta.by/economics/view/predpriiatiia-bellegproma-s-nachala-goda-uvelichili- postavki-v-kazahstan-bolee-chem-na-tret-590675-
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Centre national de recherche « Optique, optoélectronique et technologie laser
», I’Institut unifié des problemes d’t d’informatique de I’Académie nationale
des sciences de Biélorussie, I’Institut de recherche scientifique de Minsk sur
les matériaux radioélectriques, la SA « Technologies et systéemes
aéronautiques », le Centre d’analyse systémique et de recherches stratégiques
de I’Académie nationale des sciences de Biélorussie, ainsi que trois
universités : I’Université d’Etat de Biélorussie, I’Université technologique
d’Etat de Biélorussie, I’Universit¢ d’Etat d’informatique et de
radioélectronique de Biélorussie, sans oublier les résidents du Parc des
technologies de Minsk, a savoir la SARL « Igry Razuma Soft » et la SA «
Mogotex ». Ills ont présenté « plusieurs themes : les drones, les transports
électriques et la base de composants, les technologies industrielles, la
microélectronique, la technologie laser, I’intelligence artificielle et les
technologies de I’information, les biotechnologies et la pharmacologie, ainsi
que les technologies pour I’exploration spatiale »129.

Un aéronef ultra-léger a notamment été présenté : le gyroplane « Yastreb »,
destiné a la surveillance des frontiéres, au transport de marchandises, a la
photographie aérienne, a la surveillance des exploitations forestieres et a la
lutte contre les incendies. « A court terme, il sera exploité comme aérotaxi
»13 . Par rapport aux avions et aux hélicopteres, ce gyroplane présente
plusieurs avantages : simplicit¢ de pilotage dans toutes les plages
d’exploitation, absence de vibrations et de « basculement sur I’aile », grande
variété de vitesses de vol horizontal. De plus, il n’est pas nécessaire de
préparer spécialement une aire de décollage ; I’appareil peut atterrir sur un
chemin de campagne non aménagé, sur le sol, sur |’eau ou sur la neige.

Parmi les autres développements présentés par la SA « Technologies et
complexes aéronautiques », on pouvait voir le drone agricole A60-X - un
systeme de pulvérisation des champs utilisant la technologie du volume ultra-
faible, qui présente un certain nombre d’avantages par rapport aux méthodes
traditionnelles d’application des produits phytosanitaires. Au total,
I’exposition nationale bhiélorusse présentait plus de 70 développements issus
d’organismes de I|’Académie nationale des sciences de Biélorussie et
d’établissements du ministére de I’Education.

Voyons maintenant quelles autres expositions internationales intéressantes
ont eu lieu au Kazakhstan ces deux derniéres années avec la participation de

1™ Shakhanovich, A. Une premiére au Kazakhstan. Ce que la Biélorussie présentera au salon « INNOPROM. Kazakhstan » a Astana/
A. Shakhanovich // [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// belta. by/ comments/ view/ vpervye- v- kazahstane- chto- belarus-
predstavit- na- vystavke- innoprom- v- astane-8893/

1D Gavrilova, V. Les développements scientifiques et techniques de la Biélorussie seront présentés au salon « INNOPROM.
Kazakhstan » / V. Gavrilova // [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ nauchno- tehnicheskie-
razrabotki- belarusi- predstavjat- na- vystavke- innoprom- kazahst.an-589784-2023/
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la Biélorussie. Par exemple, 1’exposition des producteurs biélorusses sous la
marque « Belarus - The Taste of Nature » a été présentée fin mai 2023 a |’
le salon international du Kazakhstan « Produits alimentaires, boissons,
ingrédients, emballages et équipements pour I’industrie agroalimentaire
» - InterFood Astana, a Astana. Ce salon est un lieu de rencontre
traditionnel pour les professionnels de différents pays issus des secteurs de
I’alimentation, de la transformation et de I’emballage. En 2023, plus de 70
entreprises venues d’Arménie, de Biélorussie, du Vietnam, d’Allemagne, du
Kazakhstan, de Chine, de Malaisie, de Russie et d’Ouzbékistan ont présenté
sur leurs stands les nouveautés de leurs gammes de produits, des innovations
dans le domaine de I’industrie agroalimentaire, des boissons, des ingrédients
et des technologies d’emballage modernes. Le pavillon biélorusse a présenté
« une gamme variée de produits provenant des abattoirs de Volkovysk,
Grodno et Slonim, ainsi que de la coentreprise OJSC « Spartak »
charcuterie, semi-produits a base de viande et produits de patisserie »13L. Un
programme professionnel a été organisé dans le cadre du salon, comprenant
des conférences, des présentations, des ateliers et des dégustations de
gammes de produits.

Un an plus tard, fin mai 2024, lors du méme salon international - InterFood
Astana -, les leaders de l'industrie agroalimentaire de 15 pays ont présenté
les produits et services de plus de 80 fabricants et marques alimentaires. La
région d’honneur du salon était I’« Union européenne », avec une
présentation de produits européens provenant de 30 fabricants des pays
membres de I’'Union1® . Quant a I’exposition « Belarus. The Taste of Nature,
des entreprises biélorusses du secteur de la viande et des produits laitiers ont
présenté une large gamme de produits : la SA « Combinat fromager de
Sloutsk » et la SA « Combinat de viande de Slonim ».

L’un des événements agricoles les plus fréquentés et les plus médiatisés du
Kazakhstan - le Salon international de I’agriculture et de I’industrie
agroalimentaire « KazFarm/KazAgro-2023 » , s’est tenue en octobre a
Astana. Elle a réuni 250 entreprises issues de 20 pays et a permis de présenter
les meilleures innovations, allant des semences et des embryons aux produits
finis issus de I’horticulture, de I’élevage et de I’industrie de transformation.
Du coté de notre pays, les entreprises suivantes y ont participé : «
Agropolykhim » Sarl, « RTIFlex » Sarl, « Tekhmash » S.A.R.L. et I’usine de

BlL'exposition « Belarus - The Taste of Nature » au salon InterFood Astana [Ressource électronique]. -2023.-
URL : https://lwww.cci.by/o-

palate/novosti/ekspozitsiya-belarus-the-taste-of-nature-na-vystavke-interfood-astana/#

1@ Des entreprises biélorusses sont présentes au salon international InterFood Astana au Kazakhstan [Ressource électronique]

2024. -URL :
https://belta.by/economics/view/belomsskie-predpriiatiia-predstavleny-na- mezhdunarodnoj -vystavke-interfood-astana-v-kazahstane-
637677-2024/
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moteurs de Minsk. Quant a I’Association nationale biélorusse d’élevage de
race « Belplemzhivob’edinenie » et & [I’entreprise d’Etat «
Gomelgosplempredpriyatiye » (), « elles ont organisé un stand d’exposition
avec une projection de vidéos, qui a permis aux invités et aux visiteurs du
salon de se familiariser avec I’élevage de race en République de Biélorussie
»1B . Des négociations ont eu lieu avec les dirigeants des organisations
d’élevage kazakhes et des questions de coopération mutuellement
avantageuse ont été abordées.

Enfin, début novembre 2023, des entreprises biélorusses des secteurs de la
transformation de la viande et des produits laitiers ont participé au plus grand
du Kazakhstan : le 25e Salon international d’Asie centrale « Industrie
alimentaire » - FoodExpo Qazagstan-2023, qui s’est tenu a Almaty et a
réuni sur un méme site plus de 300 entreprises issues de 33 pays. Outre la
Biélorussie, la Hongrie, I’Indonésie, la Pologne, la Russie, la Macédoine du
Nord, les Etats-Unis d’Amérique, le Sri Lanka et la République de Corée ont
présenté des expositions collectives nationales. Dans la section « Viande et
produits carnés », étaient représentées I’entreprise « Veles-Mit », ainsi que
les usines de transformation de viande de Volkovysk, Grodno, Pinsk et
Slonim. Les producteurs biélorusses ont présenté aux consommateurs
kazakhs une large gamme de charcuteries, de spécialités gastronomiques, de
produits fumés et de conserves. L’abattoir de Volkovysk a présenté ses
produits carnés déja trés appréciés, notamment des steaks de bceuf et de
nouvelles variétés de saucisses semi-fumées. L ’abattoir de Grodno a proposé
une saucisse de beeuf aux pruneaux. L ’abattoir de Pinsk a surpris les visiteurs
avec ses produits a base de gibier. « Parmi les nouveautés, on trouve de la
pate de viande et une gamme de saucisses italiennes de la marque « Veles-
Mit ». La saucisse cuite aux pistaches, préparée selon une recette italienne, a
particulierement suscité I’intérét des visiteurs du salon. Les entreprises du
secteur laitier — « Bellakt », « Moloknye Gorki », ainsi que la conserverie
laitiere de Lida - ont apporté du lait, des fromages, du beurre, des aliments
secs pour bébés et du lait en poudre »134 . La société « Bellakt » a présenté
ses nouveautés sur le marché kazakh : des beignets au fromage surgelés, une
pate a dessert au cacao et aux noisettes, ainsi qu’une nouvelle gamme de
fromages glacés.

La coopérative alimentaire Goretsky a importé pour la premiere fois au
Kazakhstan sa gamme légendaire de produits Exponenta, riches en protéines

1BDu 19 au 21 octobre, le salon « KazFarm/KazAgro-2023 » s'esttenu a Astana [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.mshp.gov.by/printv/ru/news-ru/view/19-21 -oktiabria-v-gastana-proshla-vystavka-kazfarm-kazagro-2023-9164-2023/

1341 a Biélorussie a présenté un stand lors du salon alimentaire au Kazakhstan [Source].-2023.-
URL :

https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-ekspozitsiiu-na-prodovolstvennoi- vystavke-v-kazahstane-597496-2023/
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et dotés de propriétés fonctionnelles. La société « Moloknye Gorki » a
présenté non seulement sa gamme traditionnelle de produits a base de lait
entier, mais aussi une nouvelle série de produits sans lactose, comprenant du
fromage blanc, de la creme fraiche et du beurre. Parmi les nouveautés, on
retiendra le beurre clarifié, présenté dans un emballage en verre. Par ailleurs,
lors du concours professionnel de dégustation « Meilleur produit FoodExpo
Qazaqstan-2023 », qui s’est déroulé le jour de I’ouverture du salon, la société
« Moloknye Gorki » s’est vu décerner un diplome dans la catégorie «
Produits laitiers », tandis que la coopérative alimentaire de Goretsk a regu un
prix dans la catégorie « Meilleures boissons fermentées » Comme a
I’accoutumée, ce salon s’est accompagné d’un programme professionnel
riche et varié, dont la participation a permis aux représentants du monde des
affaires biélorusses d’échanger leurs expériences et leurs visions quant au
développement futur du secteur agroalimentaire. En particulier, une session
d’affaires intitulée « Développement durable des entreprises de I’industrie
agroalimentaire » a eu lieu, et des négociations directes entre les chaines de
distribution et les distributeurs se sont déroulées au centre commercial.

Un an plus tard, a la mi-novembre, s’est tenu le 26e salon « Industrie
alimentaire » - FoodExpo Qazaqstan-2024, au cours duquel des
entreprises biélorusses des secteurs de la transformation de la viande, des
produits laitiers et de la confiserie ont participé a I’exposition « Belarus. The
Taste of Nature. Huit entreprises étaient représentées, parmi lesquelles
figuraient des leaders du marché et des marques renommées : les usines de
transformation de viande de Volkovysk, Grodno, Oshmyany, Pinsk et
Slonim. La laiterie de Tourov a présenté lors du salon une gamme de
fromages destinés aux professionnels et aux chaines de distribution. Sous
I’égide de I’entreprise, un espace thématique « ShowKitchen » a été organisé,
au sein duquel était démontrée la préparation de pizzas a base de ces
fromages. La SA « Usine laitiere n° 1 de Minsk » a présenté ses nouveautés
2024 : le fromage Edelweiss aux différentes épices, les fromages « Imeruli »
et les fromages enrichis en lait de chévre. L’entreprise a également présenté
une gamme de produits sans lactose comprenant du lait, du fromage blanc, de
la creme fraiche et du beurre. « Des fromages blancs uniques sans sucre
ajouté ont également été présentés ; leur gamme s’est enrichie de deux
nouvelles variétés : un fromage blanc glacé sans sucre ajouté, aux garnitures
« mangue-orange-gingembre » et « myrtille-mdre », avec une teneur en
matieres grasses de 20 % »1% . La société « Spartak » a présenté une gamme

1B Des entreprises biélorusses ont participé a un grand salon de I'industrie agroalimentaire au Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2024.
- URL : https:// belta. / economics/ /- predpriiatiia- stali- uchastnikami- krupnoi- vystavki— v- kazahstane-675060-2024/
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de produits sans sucre ajouté : du chocolat noir au collagene, a la fraise et aux
noisettes, une série assortie de mini-barres de muesli , des barres gaufrées,
des biscuits « No sugar » aux graines de lin et au son, ainsi que des bonbons
« Truffes » sans sucre ajouté.

Faisons le bilan. Toutes ces expositions organisées au Kazakhstan en 2023-
2024 ont montré que la participation d’entreprises biélorusses a ces forums
d’affaires permet non seulement d’échanger des expériences avec des
partenaires kazakhs et de partager une vision commune du développement
futur dans les secteurs économiques les plus porteurs, mais aussi de
déboucher sur des projets concrets de coopération bilatérale. D'autant plus
que les parties voient un grand potentiel de coopération grace a ces salons,
qui offrent un potentiel considérable et des opportunités uniques pour en tirer
un bénéfice mutuel.
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Afin d’assurer une forte dynamique

du commerce et de la coopération industrielle

, la Biélorussie et le Kazakhstan sont des partenaires et alliés stratégiques.
Les relations entre Minsk et Astana progressent de maniére méthodique,
développant la coopération et I’amenant a un nouveau niveau d’interaction.
En juin 2024, dans le cadre d’une réunion de travail entre les chefs de
gouvernement des deux pays, R. Golovtchenko et O. Bektanova, les parties
ont convenu de tout mettre en ceuvre pour renforcer encore la dynamique du
partenariat bilatéral et ont déclaré que « la Biélorussie et le Kazakhstan ont
les moyens de porter leurs échanges commerciaux a 1,5 milliard de dollars
»13% . Dés novembre 2024, une nouvelle visite de travail d’une délégation
gouvernementale du Kazakhstan a eu lieu a Minsk, ou les parties ont convenu
d’assurer une dynamique positive du commerce bilatéral. En effet, les
économies de la Biélorussie et du Kazakhstan disposent d’un potentiel
considérable pour accroitre et diversifier les flux commerciaux et élargir la
gamme des marchandises fournies. Il suffit de dire que Minsk et Astana « ont
franchi, il y a déja quelques années, le cap du milliard de dollars dans leurs
échanges commerciaux. <...> En réalité, il n’existe aujourd’hui plus aucun
domaine qui ne soit pas couvert par cette coopération » 137 .

L’un des résultats concrets de cette visite a été la signature d’une feuille de
route entre les gouvernements des deux pays pour le développement de
la coopération commerciale et économique pour la période 2025-2029,
qui prévoit une intensification de la coopération dans les domaines de la
coopération industrielle, de I’agriculture, des transports et des
communications, et permettra d’enrichir le portefeuille de projets communs,
ainsi que d’établir des liens encore plus étroits entre les milieux d’affaires des
deux pays, notamment dans le secteur de la construction, dans le domaine des
hautes technologies et dans le secteur du transit. Ce programme, qui n’est
plus élaboré pour une durée de deux ans comme auparavant, mais pour
I’ensemble de la période quinquennale, a été discuté des la fin mai 2024 a
Minsk lors de la 18e réunion de la Commission intergouvernementale
biélorusse-kazakhe (CIG) sur la coopération commerciale et économique.

Il convient de noter qu’a la fin de I’année 2023, pour toute une série de
raisons, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kazakhstan ont
légerement diminué. C’est pourquoi les parties ont défini, a un haut niveau,

1% Golovchenko : la Biélorussie et le Kazakhstan ont les moyens de porter leurs échanges commerciaux a 1,5 milliard de dollars
[Source 1 - 2024. -URL :
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-po-silam-narastit- tovarooborot-do-15 -mlird-638669-2024/
137Golovtchenko : la Biélorussie et le Kazakhstan doivent assurer une dynamique positive du commerce bilatéral [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/- belarusi- i- kazahstanu-- obespechit- - dinamiku- dvustoronnej-
torgovli-675371-2024/
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I’objectif principal pour la période a venir : « assurer le rétablissement d’une
dynamique positive du commerce bilatéral et prendre des mesures pour
compenser la baisse des livraisons réciproques sur les postes de marchandises
concernés. L’un des principaux moteurs de la relance de la coopération
commerciale et économique est la collaboration dans le domaine de
I’industrie »138 . Détail important : & ce jour, la coopération industrielle entre
la Biélorussie et le Kazakhstan compte déja 14 projets pour un montant total
de 275 millions de dollars. Mais, comme on dit, la partie n’est pas encore
jouée.

A titre d’information, notons que « les échanges commerciaux entre les deux
pays s’élevaient, a la fin de I’année 2023, a 1,1 milliard de dollars, dont 867
millions de dollars d’exportations biélorusses. Notre pays exporte
principalement des tracteurs, des machines et des équipements destinés a la
récolte et au battage des cultures agricoles, du fromage et du fromage blanc,
du lait et de la creme, des saucisses et des produits a base de viande, des
meubles, ainsi que des produits semi-finis en acier non allié » 13 . Par ailleurs,
55 entreprises a capitaux kazakhs sont enregistrées en Biélorussie, dont 17
coentreprises et 38 entreprises étrangeres, tandis qu’au Kazakhstan, plus de
170 entités du réseau de distribution des entreprises nationales sont en
activité. Des projets de coopération sont mis en ceuvre pour la production
conjointe de tracteurs, de matériel agricole, automobile et de remorques, de
matériel de lutte contre I’incendie et de secours, ainsi que d’équipements
d’ascenseurs. ,c T

Dans ce contexte, il convient de souligner que I’agriculture constitue |’un des
axes de coopération les plus importants entre les deux pays. Il s’agit avant
tout des livraisons de produits alimentaires du Bélarus vers le marché kazakh.
Les chiffres montrent que« les exportations de produits agricoles et
alimentaires biélorusses vers le Kazakhstan ont atteint prés d’un quart de
milliard de dollars en 2023 »10 141 . Le réseau de vente de produits
biélorusses se développe activement, et le nombre de magasins spécialisés et
de rayons dans les supermarchés est en augmentation. « Au total, 270 points
de vente de marque sont en activité au Kazakhstan, ou sont commercialisés

1BLes relations entre la Biélorussie et le Kazakhstan onttoujours été fondées sur I’amitié, la confiance mutuelle et le respect - Roman
Golovnenko [Ressource électronique]. - 2024. - URL :http:// www. government. by/ ru/ content/11054
1PLa Biélorussie et le Kazakhstan vont discuter de la possibilité de créer un fonds de coopération industrielle  [Source  ].

2024. -URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-obsudiat-vozmozhnost-sozdaniia- fonda-promyshlennoj -kooperatsii-619287-2024/
M0 Golovchenko :nous comptons sur une coopération plus étroite avec le Kazakhstan dans le secteur agroalimentaire [Ressource
électronique]. -2024. -URL :
https://belta.by/economics/view/golovchenko-rasschityvaem-na-perehod-k-bolee- glubokomu-sotrudnichestvu-s-kazahstanom-v-apk-
638683-2024/

M Produits laitiers, vétements, patisseries. Quels sont les produits biélorusses les plus populaires au Kazakhstan [Ressource en ligne]. -
2024. - URL :
https://belta.bv/economics/view/molochka.-odezhda-konditerskie-izdeliia-kakaia- belorusskaia-produktsiia-populiarna-v-ka?a.hstane-
640064-2024/
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des produits sous des marques biélorusses... » 110.

Par ailleurs, la Biélorussie est préte a coopérer activement avec le Kazakhstan
en matiere de et de localisation de la production de matériel agricole.
Rappelons que « les capacités de production conjointes existantes permettent
déja de fabriquer au Kazakhstan jusqu’a 10 000 tracteurs et 1 000
moissonneuses-batteuses par an » 12 . On peut citer comme exemple positif la
mise en place d’une production de cabines en cycle complet pour les tracteurs
dans la ville de Kostanay. Dés mars 2024, dans cette ville kazakhe, I’usine de
tracteurs de Minsk a ouvert un atelier de fabrication de cabines et une
nouvelle ligne d’assemblage de machines « au sein de la société “Usine de
construction mécanique MTZ-Kazakhstan” ». A ce jour, trois sites
d’assemblage de tracteurs BELARUS sont en activité au Kazakhstan »143 .
L’usine de construction mécanique MTZ-Kazakhstan prévoit d’utiliser les
cabines qui seront fabriquées a Kostanay aussi bien pour sa propre
production que pour les fournir & d’autres coentreprises, a savoir les sociétés
« Kazakhstan Agro Innovation Corporation » et « SemAZ ». Toujours a
Kostanai, « il est prévu a court terme <.. .> de mettre en place un projet de
production de moteurs de l|’usine de moteurs de Minsk »14 . La partie
biélorusse, compte tenu de I’importance du marché des transports de
passagers et des modernisations en cours dans ce domaine au Kazakhstan,
propose d’étudier plus en détail un projet avec des partenaires kazakhs « avec
“Belkommunmash” - concernant les trolleybus, les tramways et les bus
électriques qu’ils produisent »1%6 . Un autre sujet s’impose d’ailleurs ici : le
réseau de bornes de recharge. En effet, la Biélorussie dispose également des
compétences nécessaires en la matiére.

En novembre 2024, dans le cadre de la visite d’une délégation
gouvernementale du Kazakhstan a Minsk, la partie biélorusse a également
proposé de créer des productions conjointes de matériel de lutte contre
I’incendie, de sauvetage et de chargeuses agricoles. « Du coté biélorusse, le
célébre fabricant « Pozhsnab », dont les équipements ont déja fait leurs
preuves au Kazakhstan, est prét a jouer le réle de partenaire. Par ailleurs, la
SA « AMKODOR », en collaboration avec plusieurs entreprises kazakhes,

12 Snopkov : LaBiélorussie est préte a coopérer activement avec le Kazakhstan pour la localisation de la production de matériel
agricole [Ressource en ligne]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ society/ view/ snopkov- belarus- gotova- aktivno- sotrudnichat- s-
kazahstanom-v-lokalizatsii-proizvodstva-selho7t.ehniki-638115-2024/

143Une nouvelle chaine de montage de tracteurs BELARUS va étre inaugurée au Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/v-kazahstane- otkroiut-novuiu-liniiu-sborki-traktorov-belarus-620534-2024/

144 Golovnenko : laproduction de moteurs MM3 devrait étre mise en place a Kostanai, au Kazakhstan [Ressource en ligne]. - 2024. -
URL : https:// belta. by/ economics/ view/- proizvodstvo- dvigatelei- mmz-
planin”.ei.sia.-organi7ova.i.-v-ka7ahsianskom-kostanae-638677-2024/

1% Construction de machines, de logements et d’exploitations agricoles. Quelles perspectives de coopération entre la Biélorussie et le
Kazakhstan [Ressource électronique]. - 2024. -URL :
https~/belta.by/economics/view/stroitelstvo-ma.shin-zhiliia-ferm-kakie-perspektivy- sotmdnichestva-belamsi-i-kazahstana-640062-

2024/
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étudie la possibilitté de mettre en place au Kazakhstan une nouvelle
production de chargeuses agricoles »146 . Les fabricants biélorusses ont
également d’autres propositions concernant le développement de la
coopération industrielle, notamment en matiére de production de piéces
détachées pour les véhicules et les tracteurs. En ce qui concerne les livraisons
de produits finis, les entreprises biélorusses sont prétes a répondre aux
besoins du Kazakhstan en matiére d’équipements de services municipaux,
d’exploitation forestiere, de construction routiere et de complexes de séchage
des céréales. Elles sont prétes a assurer I’accompagnement de la mise en
service des équipements, la formation des opérateurs, ainsi que le service
apres-vente et la maintenance.
Un axe important de la coopération entre la Biélorussie et le Kazakhstan,

comme indiqué plus haut, est le secteur agricole. Outre les livraisons
désormais traditionnelles de matériel agricole et de denrées alimentaires, les
parties ont convenu, lors des négociations de novembre, d’étudier les
possibilités de coopération visant a approvisionner le Kazakhstan en acides
aminés et en prémélanges nécessaires, produits par la Société nationale
biotechnologique biélorusse. La coopération dans le domaine du tri et du
traitement des déchets municipaux, ainsi que dans celui du traitement et de la
purification de I’eau, s’avére également prometteuse. D'autant plus que «
I'entreprise biélorusse "Sifania-Ekotechnika"” a déja mis en ceuvre, dans
plusieurs villes du Kazakhstan, des projets de traitement des déchets
ménagers solides et de fabrication, a partir de ceux-ci, de produits trés
demandés - allant des sacs aux dalles de trottoir »147 . Quant a |’entreprise «
Polimerkonstruktsiya » de Biélorussie, qui opére avec succes aux quatre
coins du monde, elle est préte a proposer des équipements et des technologies
de traitement des eaux destinés a divers secteurs industriels ainsi qu’aux
services d’habitat et aux services collectifs.
Dans le cadre de cette visite, les invités d'honneur du Kazakhstan ont
également découvert les potentialités du Parc des hautes technologies (PHT)
biélorusse et les développements de ses résidents. Parmi eux figure la société
« Igra Razuma Soft », spécialisée dans la production de simulateurs
numériques professionnels utilisant les technologies de réalité virtuelle pour
l'industrie, |’éducation et la sécurité

Ses produits comprennent des simulateurs numériques destinés aux

16 Golovchenko aproposé au Kazakhstan de créer des sites de production conjoints de matériel de lutte contre I'incendie et de
chargeuses agricoles [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.bv/economics/view/golovchenko-predloyhil-kazahstanu-
sozdat- sovmestnye-proizvodstva-pozharnoi-tehniki-i-selhozpogruzchikov-675373-2024/

147Golovchenko : LaBiélorussie estpréte a fournir des acides aminés au Kazakhstan et a mettre en ceuvre des projets dans le secteur du
logement et des services collectifs [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ golovchenko- belarus--
postavliat-- kazahstan- aminokislotv- i- realizovvvat- proektv- v- zhkh-675377-2024/
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équipements agricoles, forestiers, miniers et de secours d’entreprises telles
que « Gomselmash », les usines de tracteurs et d’automobiles de Minsk, «
AMKODOR » et « Belaruskali ». Quant aux développeurs et opérateurs de
I’écosystéme des nouveaux instruments financiers de la SARL « Oplati », ils
ont présenté le fonctionnement des services de |’ de paiement via des
solutions mobiles et web, visant a promouvoir |utilisation de la monnaie
électronique en Biélorussie. « Ce systéme de paiement unique permet aux
utilisateurs de régler leurs factures de services publics, leurs frais de transport
et d’autres achats via une application mobile sans avoir a utiliser de cartes
physiques » 14 et a regroupé tous les services bancaires nécessaires au sein
d’une seule application. Un autre résident du PTE, la SARL « KometaRad »,
a présenté le progiciel 3D MeD dédié au traitement, a la reconstruction en
trois dimensions, a la transmission et au stockage d’images médicales
diagnostiques, doté d’une technologie de modélisation 3D reposant sur
I’intelligence artificielle. Par ailleurs, les développeurs de la SARL « R-
NOKS » ont présenté des solutions innovantes pour la surveillance de la
qualité de I’air atmosphérique utilisant I’apprentissage automatique, le Big
Data et I’Internet des objets.

Pour en revenir aux décisions adoptées en novembre a Minsk entre la
Biélorussie et le Kazakhstan, notons deux autres documents : le plan
d’action pour la coopération dans le domaine culturel et humanitaire
pour les années 2025-2026 et I’accord de coopération entre I’Agence
nationale biélorusse du tourisme et la société nationale kazakhe Kazakh
Tourism. Par ailleurs, « a I’issue de la visite de travail de la délégation
gouvernementale du Kazakhstan en Biélorussie, des contrats d’une valeur
totale de plus de 90 millions de dollars ont été signés »149 . Au total, les
parties ont signé 20 documents.

Autre détail concernant la visite de la délégation gouvernementale du
Kazakhstan a Minsk : les parties ont convenu d’organiser prochainement le
premier Forum des régions Kazakhstan-Biélorussie, car il s’agit d’un «
format trés efficace qui permet de faire progresser de maniére significative la
coopération dans divers domaines »1% . Lors de la 18e réunion de la
Commission mixte permanente déja mentionnée, il a été souligné que les
parties disposaient de toutes les conditions préalables et possibilités

148Une visite de haut niveau dans le monde des hautes technologies. Les chefs de gouvernement de la Biélorussie et du Kazakhstan ont
visité le PVT [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// www. park./ press/ news/ vvsokiv vizit v mir vvsokikh tekhnologiv pvt
poset ili glavv pravitelstv belarusi i kazakhstana/

19Des contrats d'une valeur totale de plus de 90 millions de dollars ont été signés a I'issue de la visite de la délégation kazakhe en
Biélorussie [Ressource en ligne]. - 2024. -URL :
https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-bolee-chem-90-mIn-podpisanv-po- itogam-vizita-delegatsii-kazahstana-v-belarus-
675470-2024/

19 Golovtchenko : la Biélorussie et le Kazakhstan prévoient d’organiser un Forum des régions [Ressource électronique]. - 2024. - URL
:https://belta.bv/societv/view/golovchenko- belarns-i-ka.ya.hstan-planimi®*.t-provesti-fornm-regionov-675354-2024/

59


https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-bolee-chem-90-mln-podpisanv-po-
https://belta.bv/societv/view/golovchenko-

nécessaires pour renforcer considérablement leur coopération bilatérale,
visant a intensifier les travaux conjoints dans divers domaines de partenariat.
A cette méme occasion, les parties ont également convenu de dynamiser les
liens interrégionaux, dont le potentiel n’est pas encore pleinement exploité. A
titre d’information, notons qu’a ce jour, environ 25 accords de coopération
ont déja été signés entre les régions de Biélorussie et d’ u du Kazakhstan.
Voyons donc comment les régions biélorusses aborderont cet événement
important a venir.

Commencgons par la capitale biélorusse. Au Kazakhstan, plusieurs projets
importants et emblématiques sont déja mis en ceuvre dans le domaine
économique, dans le cadre d’une coopération industrielle a laquelle
participent activement des entreprises de Minsk telles que les usines de
tracteurs et d’automobiles, ainsi que « AMKODOR ». En particulier, en mai
2024, un nouvel atelier de fabrication de cabines pour tracteurs BELARUS a
ouvert ses portes a Kostanay, sur le site de la SARL « Usine de construction
mécanique MTZ-Kazakhstan ». Il s’agit déja de la deuxieme phase de ce
projet. La collaboration a débuté dés 2018. Au total, quatre phases seront
mises en ceuvre d’ici 2027. L ouverture de ce nouvel atelier de fabrication de
cabines pour les tracteurs BELARUS marque I’émergence d’une nouvelle
production de haute technologie et la création d’emplois supplémentaires sur
le sol kazakh. Ainsi, « & ce jour, 150 emplois ont déja été créés. A I’issue de
la quatrieme phase du projet, on en prévoit plus de 500 »151 .

La construction, dans la capitale biélorusse, du « quartier kazakh » pourrait
constituer un autre projet intéressant dans le cadre du développement de la
coopération interrégionale entre Minsk et ses partenaires de ce pays d’Asie
centrale. Un emplacement a déja été défini a Minsk pour ce projet, délimité
par les rues Zheleznodorozhnaya, Dubravinskaya, Grushevskaya et
Pryamaya. « Le Comité d’architecture et d’urbanisme a approuvé le concept
architectural et d’aménagement du du projet,

prévoyant la construction de plus de 39 200 m2 de logements collectifs avec
un parking en plein air de 300 places »1® . Ajoutons que la partie kazakhe a
déja approuvé I’avant-projet. Et il est prévu d’achever la conception d’ici fin
2024.

Le Kazakhstan est I’un des partenaires économiques les plus importants de la
région de Moguilev et occupe la deuxieéme place dans le commerce extérieur

1BLUN nouvel atelier de fabrication de cabines pour les tracteurs BELARUS a vu lejour a Kostanai au Kazakhstan [Ressource en

ligne]. - 2024. -URL :

https://belta.by/society/view/novyi-tseh-po-proizvodstvu-kabin-k-traktoram-belarus- poiavilsia-v-kazahstanskom-kostanae-637069-

2024/

1R La Biélorussie et le Kazakhstan prévoient de renforcer leur coopération politique et culturelle [Source].-
2024. -URL:

https://beha.by/society/view/belarus-i-kazahsta.n-pla.nimiut.-ra.sshiriat.-politicheskoe-i- kulturnoe-vya.imodeistvie-663284-2024
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et les exportations de cette région biélorusse parmi les pays de I’'Union
économique eurasienne. Les principaux produits exportés par la région de
Moguilev vers ce pays sont les pneus, les produits laitiers, la viande de
volaille, les ascenseurs, les pieces détachées pour voitures et tracteurs, les
pompes et les panneaux de particules. Une coopération fructueuse s’est
également établie au niveau des grandes entreprises industrielles. En
particulier, « pour la SA “Mogilevliftmash”, le Kazakhstan constitue 1’un des
principaux marchés de débouchés ; deux usines d’assemblage y sont en
activité, dans les villes d’Aktobe et d’Almaty »158 . En 2023, environ 350
ascenseurs y ont été livrés. Mais le potentiel de I’entreprise de Moguilev est
bien plus important : elle est préte a participer plus activement au programme
de remplacement des équipements d’ascenseurs, ainsi qu’a fournir ses
produits pour les nouvelles constructions. L’entreprise « Belshina » de
Bobrui est également préte a poursuivre cette coopération. En 2023, malgré
une chute des prix a I’exportation de plus de moitié, I’entreprise a vendu au
Kazakhstan 51 000 pneus de plus qu’en 2022. De plus, a ce jour, la région de
Moguilev n’a signé d’accords de coopération qu’avec deux régions du
Kazakhstan : celle de Turkestan et celle de I’Est du Kazakhstan. Et tout porte
a croire que, lors du premier Forum des régions des deux pays, ces accords
prendront une nouvelle dimension.

La région de Gomel a également I’intention d’élargir sa coopération avec
ses partenaires du Kazakhstan. A cet égard, rappelons qu’en septembre 2024
s’est tenu pour la 18e fois le Forum économique annuel de Gomel, et que le
Kazakhstan figurait parmi les participants actifs issus des pays de la
Communauté des Etats indépendants, « dont le potentiel de coopération avec
la région sud-est de la Biélorussie est tout simplement énorme. Cela concerne
avant tout les questions de coopération industrielle et d’agriculture » 15 . En
particulier, une chaine d’assemblage de machines a été créée au Kazakhstan
dans le cadre de cette coopération, en partenariat avec « Gomselmash », et
elle se développe avec succeés. Lors du forum économique, les parties ont
convenu que le nombre de projets communs allait augmenter. Il semble que
ce dialogue entre les parties prenantes se poursuivra lors du premier Forum
des régions de Biélorussie et du Kazakhstan.

La région de Brest est également intéressée par une coopération plus étroite
avec le Kazakhstan dans divers domaines. 1l s’agit notamment de renforcer la
coopération en matiere d’investissements entre le Kazakhstan et la région de

18 Intégration et productions conjointes. Isachenko sur la coopération entre la région de Moguilev et le Kazakhstan [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/ integratsiia- i- sovmestnye-- isachenko-- sotrudnichestve- mogilevskoi--
s- kazahstanom-607349-2023/
1% Zaleski, B. Des programmes aux projets concrets. Particularités des tendances positives dans |’économie biélorusse / Boris Zaleski. -
LAP LAMBERT Academic Publishing, 2024. - p. 49.
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Brest dans le domaine de la production agricole et de la transformation des
produits agricoles, afin « d’investir dans le secteur de la production de
matiéres premiéres laitiéres, compte tenu des compétences importantes, et du
fort potentiel dont dispose la partie biélorusse dans ce domaine. Un autre
secteur intéressant est celui de la production de matériaux de construction, de
revétements de sol, de carrelage en céramique et de sanitaires » 1% . Les deux
parties disposent également d’un fort potentiel dans les domaines du transit,
du tourisme, des voyages et du bien-&tre. En somme, il existe encore de
nombreux axes pour renforcer la coopération. Ainsi,

La région de Brest devrait, selon toute vraisemblance, se présenter au premier
Forum des régions de la Biélorussie et du Kazakhstan avec de nouveaux
projets intéressants et des propositions prometteuses.

Faisons le point. La visite de travail de la délégation gouvernementale du
Kazakhstan en Biélorussie, qui s’est déroulée en novembre 2024, a montré
que ces deux pays de I’espace post-soviétique ont établi depuis longtemps
des liens solides, amicaux et de partenariat. Et aujourd’hui, elles poursuivent
la mise en ceuvre des axes prometteurs inscrits dans la feuille de route des
gouvernements des deux pays pour le développement de la coopération
commerciale et économique pour la période 2025-2029, afin d’atteindre un
niveau de coopération d’une qualité inédi

Investissements, technologies, tourisme. La région de Brest et le Kazakhstan visent une coopération plus étroite [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ regions// investitsii- tehnologii- turizm- brestskaia— kazahstan- natseleny-- bolee-
tesnoe--680543-2024/
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L’objectif : un milliard de dollars

En juin 2019, la septieme réunion de la commission intergouvemementale
biélorusse-ouzbéke sur la coopération bilatérale s’est tenue a Minsk. A cette
occasion, les parties ont discuté des axes prioritaires de leur coopération,
parmi lesquels figurent le secteur agroalimentaire, la construction mécanique,
les secteurs agroalimentaire et pharmaceutique, ainsi que I’industrie légere,
en accordant une attention particuliere aux questions de coopération
industrielle. En effet, des septembre 2018, lors des négociations entre les
chefs d’Etat A. Loukachenko et Sh. Merzieeva, il avait été souligné que « les
pays disposent d’un potentiel permettant de porter le volume des échanges
commerciaux a 1 milliard de dollars »1% . Il est prévu d’atteindre cet objectif
en trois a quatre ans, en dynamisant tous les axes de coopération possibles.
Mais |’axe prioritaire de la coopération « doit étre I’élargissement de la
coopération en matiere de production dans les secteurs de la construction
mécanique, du complexe agro-industriel, des transports, de I’industrie
pharmaceutique et des technologies de I’information »157 . Un peu plus tard,
en novembre 2018, les chefs de gouvernement des deux pays ont annoncé
que les parties « étudieraient la création d’unités de production conjointes de
lait, de médicaments, de matériel médical, de mini-tracteurs et d’équipements
portés, ainsi que de vélos, e dune etrerise commune de transport et de logistique
)):I5

Rappelons qu’au moment de la signature de la feuille de route pour le
développement de la coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan, trois
sites d’assemblage de matériel biélorusse étaient déja en activité sur le
territoire ouzbek. En particulier, [I’entreprise commune « Amkodor-
Agrotechmash » produit des engins de construction routiére. « La gamme de
machines de “Bobruiskagromash” est produite par “UzBelAgromash” : il
s’agit de remorques pour tracteurs, de distributeurs-mélangeurs d’aliments
pour animaux et de faucheuses. Par ailleurs, des tracteurs MTZ sont
assemblés dans les installations de I’usine de machines agricoles de
Tachkent. La coopération entre ces entreprises a débuté en 2016 » 13 . Quant

1% Matievski, M. Loukachenko et Merzieev estiment qu’il est possible de porter le volume des échanges commerciaux a 1 milliard de
dollars / M. Matievski // [Ressource électronique]. - 2018. - URL : https:// www. belta. by/ president/ view/ lukashenko- i- mirzieev-
schitaiut-
vo?moyhnym-podniat-uroven-tovarooborota-do-1-mlrd-317697-2018/?utm source~belta&u.tm medium-news&utm campaign~accent
157Entretiens avec le président de I'Ouzbékistan, Shavkat Mirzieev [Ressource électronique]. - 2018. - URL :
http://president.gov.by/ru/newsru/view/peregovory-s-prezidentom-uzbekistana-shavkatom-mirzieevym-19489
18Signature d'une feuille de route pour le développement de la coopération entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan [Ressource
électronique 1 - 2018. -URL :
http://www.government.by/ru/content/8364
1P Matievski, M. La Biélorussie et I’Ouzbékistan prévoient de créer des coentreprises dans les secteurs pharmaceutique, de la
construction mécanique et agroalimentaire / M. Matievski // [Ressource électronique 1 - 2018.

URL :
https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planiruiut-sozdat- sovmestnye-predprii atii a-v-farmatsevtike-
mashin ostroenii-i-apk-317534-2018/
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a I'usine de tracteurs de Minsk, en septembre 2018, lors du forum d’affaires
biélorusse-ouzbek a Tachkent, la direction de I’entreprise a annoncé son
intention d’ouvrir en Ouzbékistan une nouvelle usine d’assemblage, cette
fois-ci dédiée aux engins a chenilles et au matériel de jardinage. « La
nouvelle usine, dont I’'implantation en Karakalpakie a été convenue, produira
environ 200 machines agricoles par an »10.
Le holding « Gomselmash » étudie également les possibilités de créer des
sites d’assemblage conjoints de machines sur le territoire ouzbek ; ses
spécialistes ont mené en février 2019 des négociations « avec des
représentants de I’administration régionale de Tachkent, la direction de la SA
« Uzagrotechsanoatholding », de la SA « Technolog », et se sont rendus au
centre de concession de la SARL « SN INVEST » »16l . D’autres entités
économiques de la région de Gomel voient aujourd’hui s’ouvrir des
perspectives intéressantes en matiére de développement de la coopération
industrielle avec des partenaires ouzbeks. Parmi eux figurent la station
expérimentale agricole régionale de Gomel, la fabrique de confiserie «
Spartak », ainsi que la SA « SvetlogorskKhimvolokno », dont les produits
sont trées demandés dans ce pays d’Asie centrale. C’est pourquoi « les
investisseurs ouzbeks sont préts a investir leurs capitaux pour développer
IPentreprise » 2. . .
La région de Grodno prev0|t également d apporter sa contrlbutlon au
développement de la coopération industrielle entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan. Ainsi, dans le cadre du forum international des affaires «
Eurorégion « Neman-2018 », qui s’est tenu en septembre 2018 a Grodno, le
lancement de la construction, avec la participation de capitaux ouzbeks,
d’une usine de transformation du coton & Smorgon a été annoncé. « Le
montant des investissements s’élévera a environ 30 millions d’euros. <..>
L’usine emploiera environ 1 200 personnes »163. La mise en service de cette
nouvelle usine est prévue d’ici deux ans. Détail important : la construction de
I’'usine sera assurée par une entreprise résidente de la zone économique libre
« Grodnoinvest », a savoir la SARL ouzbéke « Europlastics Invest ». Il est
prévu d’exporter la production de I’usine vers les marchés des pays de
1BMTZ va ouvrir une usine d'assemblage de machines a chenilles et de matériel de jardinage en Ouzbékistan  [Source ]

2018. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/mtz-otkroet-sborochnoe-proizvodstvo- gusenichnoi -i-sadovoj -tehniki-v-uzbekistane-318069-
2018/

161« Gomselmash » prévoit de créer des sites d'assemblage en partenariat en Ouzbékistan [Ressource . - 2019.

URL :

https://belta.by/economics/view/gomelma.sh-planirn.et-sozdat-sovmestnye-shorochnye- proizvodstva-v-uzbekistane-338356-2019/

1L 'Ouzbékistan est intéressé par une coopération industrielle avec larégion de Gomel [Source 1.-2018.-
URL :

https://belta.by/regions/view/uzbekistan-zainteresovan-v-promyshlennoi-kooperatsii-s- gomelskoi-oblastiiu-327270-2018/

I8Une usine de transformation du coton va étre construite 8 Smorgon [Ressource en ligne]. - 2018. - URL :https:// www. belta. by/
regions/ view/ zavod- po- pererabotke- hlopka-

postroiat-v-smorgoni-317921-2018/

65


https://www.belta.by/economics/view/mtz-otkroet-sborochnoe-proizvodstvo-
https://belta.by/economics/view/gomelma.sh-planirn.et-sozdat-sovmestnye-sborochnye-
https://belta.by/regions/view/uzbekistan-zainteresovan-v-promyshlennoi-kooperatsii-s-

I’Union européenne : la Pologne, la France et I’Allemagne. A la méme
période, en septembre 2018, le groupement de production cotonniére de
Baranovichi a rejoint le cluster ouzbek des producteurs de coton. L’objectif
de cette collaboration est de cultiver du coton sur le sol ouzbek, de le
transformer et « d’en extraire la matiére premiéere nécessaire a la fabrication
de fils et de fils textiles <...> pour le complexe industriel. C’est moins cher et
plus judicieux » 164 .

Par ailleurs, la SARL « Motovelozavod » prévoit de s’impliquer activement
dans la coopération industrielle avec des partenaires ouzbeks ; en ao(t 2018,
elle a signé un protocole d’accord avec I’administration régionale d’Andijan
en vue de la création d’une production de vélos sur le territoire de la région.
Les parties se sont mises d’accord « sur |’établissement d’une coopération a
long terme et mutuellement avantageuse, ainsi que sur l’octroi a la
coentreprise des préférences et avantages accordés aux autres coentreprises
bénéficiant d’investissements étrangers en Ouzbékistan »16 . Depuis 2018,
I’entreprise de fabrication de chaussures « UzShoes », fondée par le holding
biélorusse « Marko », est en activité sur le sol ouzbek. Notons également
qu’« en septembre 2018, a Tachkent, les présidents de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan ont inauguré une nouvelle usine d’assemblage de matériel «
Amkodor » »16 . Enfin, la Biélorussie et 1’Ouzbékistan ont I’intention de
développer une coopération mutuellement avantageuse dans le secteur de la
confiserie, ou « il est question de mettre en place une production sous
licence. Du cOté biélorusse, la confiserie « Kommounarka » participe au
projet » 167 .

Dans le cadre de la septieme réunion de la commission
intergouvemementale, la partie biélorusse a proposé de mettre en ceuvre, dans
le secteur de la construction mécanique, de nouveaux projets d’envergure
visant a créer des sites de production de véhicules utilitaires, de véhicules
spécialisés et de remorques, ainsi que d’autobus fonctionnant au gaz naturel.
D'autant plus que l'usine automobile de Minsk est déja « préte a participer a
la création de telles usines avec un haut degré de localisation » 188 . En ce qui
concerne la coopération dans le domaine de I’agriculture, les parties sont
parvenues a un accord sur la création en Ouzhékistan de complexes laitiers «

164Matievski, M. Le combinat de Baranovichi a rejoint le cluster ouzbek des producteurs de coton / M. Matievski // [Ressource
électronique]. - 2018. - URL : https:// www. ./ economics/ view/- kombinat- voshel-- uzbekskii- - proiyvoditelej - hlopka-317839-2018/
IBMotovelozavod va créer une coentreprise en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2018. - URL : https:// www. belta. by/
economics/ view/ motovelozavod- sozdast- sp-- uzbekistane- 314017-2018/

16Biélorussie - Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http:// mfa. gov. by/ bilateral/ cis/ uzbekistan/

167La Biélorussie et I'Ouzbékistan prévoient de créer une production conjointe de produits de confiserie [Ressource en ligne].

2018. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarns-i-nzbekistan-planirniut-sozdat- sovmestnoe-proizvodstvo-konditerskih-izdelij -306531-
2018/

18Vladimir Dvornik a participé a laréunion de la commission intergouvernementale sur la coopération bilatérale entre la Biélorussie et
'Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2019. - URL : http://government.gov.by/rn/content/8847
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financés par la partie ouzbeke, avec le recours a des organisations biélorusses
de conception et de construction , équipés de matériel biélorusse, ainsi que
par la fourniture de bétail de sélection biélorusse »18 . Des mesures concretes
ont d’ores et déja été prises dans ce sens. En particulier, dés avril 2019, une
coentreprise dénommée « Zdravushka Tachkent » a été créée dans la région
de Tachkent ; celle-ci se chargera de la construction d’une usine de
transformation du lait et d’un complexe laitier d’une capacité de mille tétes
de bétail.

En ce qui concerne les perspectives de coopération dans le secteur de
I’industrie légére, notons qu’au cours du premier trimestre 2019, le chiffre
d’affaires des entreprises du groupe  « Bellegprom » avec I’Ouzbékistan a
dépassé les quatre millions et demi de dollars. Depuis la Biélorussie, le
marché ouzbek a été approvisionné en tissus de la SA « Mogotex » et de la
SA « Kamvol », en tissus a poils de la SA « Belfa », ainsi qu’en articles de
corsetterie de la coentreprise SA « Milavitsa ». Les importations ont
principalement porté sur le fil de coton, les tissus tricotés et les fibres de
coton. Néanmoins, le groupe « Bellegprom » étudie de nouvelles possibilités
de coopération et de développement de relations de partenariat avec ses
partenaires ouzbeks. Il s’agit d’une collaboration « portant sur la fourniture
de produits trées demandés : fils en fibres synthétiques, tissus, tissus a poils,
articles de corsetterie et de bonneterie, ainsi que fils de coton » 17 .

De nouvelles perspectives de coopération entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan dans le secteur pharmaceutique s’ouvrent grace a I’accord de
coopération dans les domaines de I’investissement et de I’information, signé
en juin 2019 par les administrations des zones économiques libres « Vitebsk
» et « Kosonsoy-Farm », située dans la région de Namangan en Ouzbékistan.
En effet, la ZES « Kosonsoy-Farm », créée en mai 2017, est spécialisée dans
le développement d’entreprises du secteur pharmaceutique, dans lequel
opérent également plusieurs résidents de la ZES « Vitebsk ». C’est pourquoi
« |’attraction d’investissements dans des projets visant a créer des sites de
production de médicaments et de dispositifs médicaux constitue I’un des axes

de coopération les plus prometteurs entre les administrations des deux ZES
»171 .

Le gouvernement biélorusse propose a I'Ouzbékistan des projets d'envergure dans le domaine de la fabrication de matériel
[Ressource électronique  ]. -2019. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/pravitelstvo-belarusi-predlagaet-uzbekistanu- masshtabnye-proekty-po-proizvodstvu-tehniki-
113-2019/
10« Bellegprom » prévoit d'étendre sa coopération avec I'Ouzbékistan [Source source]. - 2019.
URL :
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-pla.mniet-ra.sshirit-sotnidmchestvo-s- uzbekistanom-333-2019/
171La zone économique spéciale « Vitebsk » et la société ouzbéke « Kosonsoy-Farm » vont développer leur coopération en matiére
d'investissement [Ressource électronique]. - 2019. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaia-kosonsoi-farm-budut- razvivat-investitsionnoe-sot.ru.dnichestvo-352766-

2019/
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A T"automne 2018, la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont également signé un
accord intergouvememental de coopération socio-économique pour la
période 2019-2023, qui reflete les accords clés conclus au plus haut niveau
concernant le développement des relations biélorusso-ouzbekes et leur
élévation a un niveau qualitativement nouveau, notamment dans le domaine
scientifique et technologique. A cette méme occasion, un accord de
coopération dans le domaine des sciences et des technologies a été conclu
entre le Comité d’Etat pour la science et les technologies de la Biélorussie et
le ministere du Développement innovant de I’Ouzbékistan ; cet accord
prévoit le développement et le renforcement d’une coopération scientifique et
technique a long terme dans des domaines prioritaires tels que I’énergie, la
médecine, les nanotechnologies et les biotechnologies, les technologies de
I’information et de la communication, la robotique, les technologies agro-
industrielles ; il a également été convenu de « mener a bien des projets et
programmes scientifiques et techniques communs, et d’organiser des
manifestations dans les domaines scientifique et scientifique et technique » 122
. Afin de coordonner cette coopération, les parties ont créé une commission
mixte chargée de la coopération dans le domaine des sciences et des
technologies, dont la premiére réunion s’est tenue en avril 2019 a Minsk et au
cours de laquelle a été signé le programme d’action pour la coopération
scientifique, technique et en matiére d’innovation pour les années 2019-2020.
Conformément a ce document, les deux anciennes républiques soviétiques
ont convenu de développer leur coopération scientifique et technique dans le
domaine des technologies de pointe, de mener a bien des projets scientifiques
et techniques communs, de coopérer en matiére d’échange d’informations
scientifiques et techniques, et de mener des activités de recherche et de
développement présentant un intérét mutuel. 1l s’agit de projets dans les
domaines de la construction mécanique, de I’agriculture et des technologies
agro-industrielles, de la médecine et de la pharmacie, des nouveaux
matériaux, des technologies de I'information et de la communication, de la
génétique et des biotechnologies, sélectionnés « a I’issue du concours de
projets scientifiques et techniques conjoints pour la période 2019-2021,
organisé selon les axes prioritaires de la coopération bilatérale <..>. En
outre, les parties prévoient de créer au moins deux laboratoires de recherche
communs en Biélorussie et en Ouzbékistan » 173 . Au total, une liste de 15

172La Biélorussie et I’Ouzbékistan ont signé un accord de coopération dans le domaine des sciences et des technologies [Ressource en
ligne]. - 2018. -URL:
https://www.belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-podpisali lie-0- sotr i e-v-oblasti-nauki-i-tehnologij -317747-
2018/

1BLa Biélorussie et I'Ouzbékistan mettent en ceuvre 15 projets scientifiques et techniques communs [Ressource électronique]. - 2019. -
URL : https://belta.by/society/view/belarus-i- uzbekistan-realizuj ut- 15-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-343295-2019/
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projets communs dans divers domaines a ainsi été approuvée en vue d’un
cofinancement. Et toute une série de mesures concrétes visant a développer
cet axe de coopération a déja été mise en ceuvre.

Ainsi, en février 2019, I’Université technique nationale de Biélorussie et
I'Université technique d’Etat d’Islam Karimov de Tachkent ont convenu de
créer un parc scientifique et technologique commun, qui deviendra la
premiére infrastructure universitaire d’innovation en Ouzbékistan. Le parc
scientifique et technologique « Polytechnique » de I’Université technique
nationale de Biélorussie participera a ce projet en tant que cofondateur, ce qui
« permettra d’intégrer le potentiel scientifique et d’innovation de I’Université
technique nationale de Biélorussie et de I’Université d’Etat de Tachkent, de
transposer |’expérience de I’université biélorusse en matiére d’incubation
d’entreprises dans le domaine des projets de haute technologie, et de
développer conjointement des productions a forte intensité scientifique de
niveau international avec la participation d’étudiants, de masters et de
doctorants des deux établissements »174 . Le premier projet d’innovation
commun au sein du parc technologique portera sur le développement et la
production de dispositifs médicaux.

En avril 2019, on a appris que ces mémes établissements - [’Université
technique nationale biélorusse et I’Université technique d’Etat de Tachkent -
seraient les fondateurs de I’Institut interdisciplinaire biélorusse-ouzbek des
qualifications techniques appliquées, dont I’activité principale consistera en «
la formation, la reconversion, stages et le perfectionnement du personnel dans
des domaines stratégiquement importants pour I’Ouzbékistan, sur la base de
programmes éducatifs communs, ainsi que la mise en ceuvre d’activités
scientifiques et innovantes et leur commercialisation » I5 . L'enseignement au
sein de ce nouvel institut se déroulera en russe et portera sur des domaines
tels que les appareils, machines et processus de production intelligents, la
mécatronique informatique, les appareils et systémes biotechniques et
médicaux, ainsi que la gestion de projets innovants dans les entreprises
industrielles. Détail important : les diplomés se verront remettre un diplome
d’un établissement d’enseignement supérieur biélorusse, qui est reconnu dans
ce pays d’Asie centrale comme un titre d’enseignement supérieur.
L'Université d'Etat de Biélorussie est également résolument déterminée a
coopérer avec ses partenaires ouzbeks. L’éventail thématique des

174Le premier technoparc universitaire voit le jour en Ouzbékistan avec la participation de la BITU [Ressource en ligne].

2019. -URL:
https://www.belta.by/special/society/view/v-uzbekistane-pri-uchastii-bntu-sozdaetsia- pervyi-universitetskii-tehnopark-335511 -2019/
IBUn institut biélorusso-ouzbek de qualifications techniques appliquées va voir lejour a Tachkent [Source].-

2019. -URL :
https://www.belta.by/society/view/belomssko-uzbekskii-inst.it.ut.-prikla.dnyh- t.ehnicheskih-kvalifi! ii-sozdadut.-v-ta.shkente-345862-

2019/
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collaborations potentielles dans le domaine de I’innovation a été clairement
illustré par son stand lors du salon des fabricants biélorusses « Made in
Belarus », qui s’est tenu en septembre 2018 a Tachkent, ou plus de 30
développements scientifiques et techniques ont été présentés dans les
domaines de I’agriculture, de la médecine et de la pharmacie, de I’industrie
agroalimentaire, ainsi que des appareils de mesure, des équipements pour la
fabrication de produits en mousse de polyuréthane, des technologies
d’application de revétements fonctionnels et de création de matériaux
thermorésistants pour le traitement de I’eau. Les médicaments anticancéreux
« Temodex », « Prospidelong » et « Cisplacel ». Ces médicaments
provoquent la mort des cellules cancéreuses, préviennent les métastases et
contribuent a réduire la charge toxique sur I’organisme »1% . Notons que ce
sujet revét une importance particuliére pour la Biélorussie et I’Ouzbékistan,
notamment en termes de coopération industrielle. En effet, « les parties
prévoient de créer deux entreprises pharmaceutiques. L’une se spécialisera
dans la fabrication de médicaments oncologiques, |’autre dans la production
de médicaments élaborés a partir de plantes médicinales poussant en
Ouzbékistan »177 . Au total, plus d’une centaine de développements
scientifiques et techniques provenant d’organismes du ministere de
I’Education et de I’Académie nationale des sciences de Biélorussie ont été
présentés lors de ce salon a Tachkent.

L’ Université pédagogique d’Etat biélorusse « M. Tanka, qui a contribué en
septembre 2018 & I’ouverture, au sein de I’Université pédagogique d’Etat de
Tachkent « Nizami », d’un centre éducatif biélorusse-ouzbek, considéré par
les parties comme « une plateforme pour le développement et le
renforcement de la coopération biélorusse-ouzbek dans les domaines de
I’éducation et de la culture »18 . Par ailleurs, les universités susmentionnées
mettent aujourd’hui en ceuvre conjointement un programme de formation
dans la spécialité « orthophonie » ainsi qu’un projet s’inscrivant dans le cadre
du deuxiéme cycle de I’enseignement supérieur, sous forme de collaboration
en réseau, dans les spécialités « éducation inclusive » et « pédagogie
corrective ».

6L 'Université d'Etat de Bakou présentera plus de 30 projets scientifiques et techniques lors d'un salon & Tachkent [Ressource
électronique ressource]. - 2018. -URL :
https://www.belta.bv/societv/view/bolee-30-na.iichno-tehnicheskih-ra7rabotnk-
présentation-de-l'université-d'Etat-de-Bélarus-au-salon-de-Tachkent-317246-2018/
177 Matievski, M. La Biélorussie et I'Ouzbékistan prévoient de créer des coentreprises dans les secteurs pharmaceutique, de la
construction mécanique et agroalimentaire / M. Matievski // [Ressource électronique ressource]. - 2018.

URL :
https://www.belta.bv/special/economics/view/belarus-i-u7bekistan-planiruiut-sozdat- sovmestnve-predprij atij a-v-farmatsevtike-
mashinostroenii-i-apk-317534-2018/
1B Grishkevich, A. Un centre éducatifbiélorusse-ouzbéke a ouvert ses portes a l'université pédagogique de Tachkent / A. Grishkevich //
[Ressource électronique]. - 2018. - URL : https://www.belta.bv/societv/view/belorussko-u7bekskij -obrazovatelnvi-tsentr-otkrvisia-v-
tashkentskom-peduniversitete-318451-2018/
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Comme on peut le constater, les documents adoptés a |’automne 2018 au
niveau des chefs d’Etat et de gouvernement de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan ont assez rapidement commencé a porter leurs fruits. 1l suffit
de dire qu’a la fin de l’année 2018 déja, « les échanges commerciaux
bilatéraux avaient été multipliés par 2,5 »I@ . Et tout porte a croire que, si la
dynamique actuelle d’élargissement de la coopération biélorusse-ouzbeke se
maintient, I’objectif fixé par les présidents des deux pays, & savoir atteindre
un volume d’échanges commerciaux d’un milliard de dollars dans les années
avenir, sera atteint avec succes.

1A Croissance du chiffre d'affaires et nouveaux projets : I'ambassadeur d'Ouzbékistan s'exprime sur la dvnamimie des relations avec la
Biélorussie [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:// . bv/ economics/ view/ rost- - i- novve-- posol............ 333099-2019/
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Priorités de la coopération
définis par la commission

La huitiéme réunion de la commission intergouvemementale mixte sur la
coopération bilatérale entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan s’est tenue début
mars 2021 a Tachkent. A cette occasion, les participants ont abordé des
questions liées au développement des relations commerciales, économiques,
d’investissement et de coopération, ainsi qu’au renforcement des relations
dans les domaines scientifique, éducatif, social et humanitaire, de la
coopération interrégionale, des technologies de I’information et du tourisme.
Rappelons que les relations diplomatiques entre ces deux anciennes
républiques soviétiques ont été établies en janvier 1993. En 2020, les
échanges commerciaux entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont encore
progressé de 17 % pour dépasser les 280 millions de dollars, la part des
exportations biélorusses s’élevant a plus de 237 millions de dollars. « Les
principaux postes des exportations biélorusses au cours de I’année écoulée
[2020] ont été les camions, les tracteurs et les tracteurs routiers, la viande et
les produits carnés, le sucre et les produits laitiers, les médicaments, les
vaccins et les sérums sanguins »18 . Tout en soulignant ces tendances
positives, les parties ont néanmoins concentré leur attention, lors de la
réunion de la commission intergouvemementale, sur les questions dont la
résolution permettrait de faire passer les relations bilatérales a un tout autre
niveau. L’une de ces priorités actuelles a été I’élargissement du cadre
juridique et conventionnel de la coopération entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan, qui comptait plus de 70 accords jusqu’en mars 2021. La
huitieme réunion de la commission intergouvernementale a contribué a son
élargissement.

En particulier, un accord de coopération définissant les principaux axes de
collaboration pour les cing prochaines années a été signé a Tachkent par les
instituts nationaux de métrologie du Bélarus et de I’Ouzbékistan. Ce
document prévoit un partenariat étroit entre les parties pour I’élaboration et la
mise en ceuvre de programmes visant a créer des étalons nationaux et de
travail. « Un autre axe concerne la participation a I’élaboration de documents
intergouvernementaux relatifs a I’uniformité des mesures, afin de répondre
aux enjeux d’harmonisation des législations nationales et d’élaborer des
principes communs d’action dans ce domaine »18 . Par ailleurs, le

1La Biélorussie entend poursuivre le développement de ses relations bilatérales avec I’Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2021.
- URL : http:// www. government. bv/ ru/ content/9736
Bl Les instituts de métrologie de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan ont signé un accord de coopération  [Source 1

2021. -URL :
https://www.belta.bv/societv/view/institutv-metrologii-belarusi-i-u.7bekistana-podpisali- soglashenie-o-sotru.dnichestve-431178-2021/

72


https://www.belta.bv/societv/view/institutv-metrologii-belarusi-i-u.7bekistana-podpisali-

programme de coopération pour la période 2021-2023 a été adopté par le
Comité d’Etat pour la normalisation de la Biélorussie et I’agence «
Uzstandard », qui ont prévu d’organiser des comparaisons d’étalons
nationaux, |I’étalonnage des étalons et des instruments de mesure de travail,
ainsi que la participation des laboratoires a des programmes de vérification
des compétences. Tout cela, associé a la création prévue d’un groupe de
travail permanent, devrait contribuer a résoudre les problémes liés aux
obstacles techniques au commerce entre les deux pays. Un autre aspect
important, du point de vue des perspectives d’avenir, de la coopération entre
la Biélorussie et I’Ouzbékistan dans ce domaine réside dans le fait qu’au sein
de I’Union économique eurasienne, un projet d’accord sur les modalités et les
conditions d’élimination des barrieres techniques au commerce mutuel avec
les pays tiers est actuellement & un stade avancé de préparation. A cet égard,
I’Office national de normalisation biélorusse « étudie la possibilité et propose
de maniére proactive que le premier projet pilote dans le cadre de cet accord,
apres son entrée en vigueur, soit mis en ceuvre avec I’Ouzbékistan » 18 .

Dix autres documents de coopération ont été signés début mars 2021 par les
établissements d’enseignement supérieur des deux pays. lls sont venus
compléter le cadre juridique déja trés vaste régissant la coopération entre les
établissements d’enseignement et les organismes scientifiques, qui comptait
déja prés de deux cents accords directs. Grace a eux, des facultés conjointes
fonctionnent aujourd’hui avec succes et des programmes éducatifs
biélorusses-ouzbeks sont mis en ceuvre, notamment avec la délivrance de
deux dipldmes. A Tachkent, I’Institut interdisciplinaire biélorusse-ouzbek des
qualifications techniques appliquées a été inauguré. La question de la
création d’une université ouzbék-biélorusse de science des matériaux est
actuellement a I’étude. Les chiffres suivants sont également tres éloquents : «
Au cours de [|’année universitaire 2020-2021, les établissements
d’enseignement biélorusses ont accueilli environ 2 000 étudiants ouzbeks.
Les exportations de services éducatifs vers 1’Ouzbékistan au cours de I’année
écoulée [2020] se sont élevées a 1,7 million de dollars, soit une augmentation
de prés de 14 % par rapport & I’année précédente »18 . On peut supposer que
la signature de dix nouveaux accords de coopération entre les établissements
d’enseignement supérieur des deux pays ne fera que contribuer a
I’élargissement de la collaboration biélorusse-ouzbéke dans le domaine de
I’éducation.

1L 'Office national de normalisation du Bélarus et I'agence « Uzstandard » ont signé un programme de coopération pour la période
2021-2023 [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/- belarusi........... programmu-
sotru.dnichestva--2021-2023- gody-431298-2021/

18Les universités de Biélorussie et d’Ouzbékistan ont signé 10 documents de coopération [Ressource électronique]. - 2021. - URL :
https:// www. belta. by/ society//- belarusi-- uzbekistana- podpisali- 10- dokumentov- o- sotru.dnichestve-431140-2021
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Notons qu’un grand nombre d’établissements d’enseignement supérieur
nationaux manifestent un intérét certain pour le développement de la
coopération avec des partenaires ouzbeks. Parmi celles-ci figurent
I’Université d’Etat biélorusse d’informatique et de radioélectronique,
I’Université technique nationale biélorusse, I’Université technologique d’Etat
biélorusse, I’Université d’Etat de Vitebsk P.M. Masherov, I’Université d’Etat
de Grodno Yanka Kupala et I’Université d’Etat de Gomel Francis Skaryna.
L Université d’Etat de Biélorussie (UGB) s’emploie également & mettre en
ceuvre de grands projets visant a étendre sa présence sur le marché éducatif
ouzbek, ou elle prévoit d’élargir considérablement son offre de programmes
éducatifs conjoints.

A cet égard, I’accord de coopération culturelle et scientifique signé en avril
2021 entre I’Université d’Etat de Biélorussie et I’Université nationale
d’Ouzbékistan « Mirzo Ulugbek » - premier et principal établissement
d’enseignement supérieur d’Asie centrale - ouvre notamment de vastes
perspectives. Fondée en 1918, elle regroupe aujourd’hui 12 facultés
mathématiques, physique, biologie, chimie, économie, sciences sociales,
histoire, géologie et systémes géoinformatiques, géographie et ressources
naturelles, philologie étrangere, journalisme, taekwondo et activités
sportives. Jusqu’a récemment, la coopération entre les deux universités
consistait en la formation conjointe d’étudiants ouzbeks dans les spécialités «
sciences médico-biologiques » et « écologie médicale » au sein de I’Institut
d’Etat international d’écologie A.D. Sakharov de I’Université d’Etat de
Boukhara. Le document signé en avril porte non seulement sur la coopération
en matiére d’échanges d’étudiants et d’enseignants, la préparation de
mémoires, de théses et de publications, la conduite conjointe de recherches
scientifiques et d’événements, ainsi que 1’échange de littérature et de revues
pédagogiques, mais élargit également le champ d’application des relations
interuniversitaires a de nouveaux domaines, parmi lesquelles « les parties ont
mis en avant I’augmentation des programmes éducatifs communs dans les
domaines des sciences humaines et des sciences naturelles, I’organisation
d’universités d’été réciproques, la coopération dans le domaine de la chimie
des composés médicamenteux et des conseils de jeunes chercheurs, ainsi que
la mise en ceuvre de projets étudiants communs » 184 . Par ailleurs, la partie
ouzbéke s’est intéressée a I’expérience de 1I’Université d’Etat de Biélorussie
(BGU) en matiére d’organisation d’un systeme de formation continue des

18IL'Université d'Etat de Biélorussie et 'Université nationale d'Ouzbékistan franchissent une nouvelle étape dans leur coopération
[Ressource ressource]. - 2021. -URL :
https://www .belta.bv/societv/view/bgu-i-natsionalnvi-universit.et.-uzbekistana-vvhodiat- na-novyj -uroven-sotrudnichestva-436206-
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juristes, mis en ceuvre par le biais d’un college et d’une faculté de droit, ainsi
que par I’Institut de recyclage et de perfectionnement des juges, des agents
du parquet, des tribunaux et des institutions judiciaires. Il est également tout a
fait envisageable que des chercheurs biélorusses disposant de |’expérience
requise participent a la conception d’un satellite destiné a un établissement
d’enseignement supérieur ouzbek.

La question de I’élargissement de I’offre de programmes de formation est
d’actualité, notamment dans le cadre de la coopération entre I’Université
d’Etat de Biélorussie et I’Université d’Etat d’études orientales de Tachkent,
avec laquelle une formation conjointe d’étudiants ouzbeks dans la spécialité «
philologie orientale (chinoise) » est dispensée depuis 2019. Parmi les
nouveaux axes de discussion figurent I’exploitation de I’expérience de
I’Université d’Etat de Brest dans la formation de spécialistes pour le secteur
des technologies de I’information, ainsi que le développement de filieres
interdisciplinaires. En particulier, en avril 2021, « I’initiative de formation
conjointe d’étudiants dans le domaine de la linguistique informatique » 1% a
été soutenue, ainsi que la mise en ceuvre de projets de start-ups menés par des
jeunes.

L ’ouverture, en décembre 2021 a Minsk, d’un département de langue et de
littérature ouzbekes, dont |’activité « visera a renforcer les liens éducatifs et
culturels entre les deux pays, ainsi qu’a créer les conditions propices a I’étude
de la langue, de I'histoire et des particularités ethniques de 1’'Ouzbékistan » 16

L'accord de coopération entre I'Université d'Etat de Biélorussie et I'Université
d'Etat de droit de Tachkent est en vigueur depuis 2020. Cette année, cette
coopération sera élargie grace a la formation conjointe d’étudiants ouzbeks
au sein du college de droit de I’université biélorusse, avec la perspective
d’une admission ultérieure a la faculté de droit de I’Université d’Etat de
Biélorussie, ainsi qu’a la mise en place de programmes conjoints avec la
faculté des relations internationales de I’Université d’Etat de Biélorussie. Il
convient de noter ici que les partenaires ouzbeks se sont montrés trés «
intéressés par I’expérience de I’Université d’Etat de Biélorussie dans les
classements internationaux, selon lesquels cette université biélorusse s’est
rapprochée du 1% des meilleures universités du monde »187 . En avril 2021,

186 'Université d'Etat de Biélorussie prévoit d'étendre ses programmes éducatifs conjoints avec I'Ouzbékistan [Ressource 1.

2021. -URL :
https://www.belta.bv/societv/view/bgu-pla.mmet-ra.sshirit-s-nzbekistanom-sovmestnve- obrazovatelnve-programmy-435893-2021/
18Un département de langue et de culture ouzbékes va ouvrir ses portes a I'Université d'Etat de Bakou [Ressource électronique]. -
2021. - URL :https://www.belta.bv/society/view/kabinet-uzbekskogo-iazvka-i-kulturv- otkrojut-v-bgu-435914-2021/
187L'Université d'Etat de Biélorussie va renforcer sa coopération avec I'Ouzbékistan dans le domaine de I'¢ducation [Ressource en
ligne]. - 2021. - URL :https://www.belta.bv/societv/view/bgu- rasshirit-sotrudnichestvo-s-nzbekistanom-v-oblasti-obrazovaniia-
436565-2021/
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les parties ont convenu de créer un groupe de travail chargé d’élaborer
rapidement les documents nécessaires a la mise en ceuvre des initiatives
proposées, ainsi que d’organiser en septembre un programme éducatif
conjoint destiné a la formation de cadres juridiques. Enfin, en collaboration
avec I’Université de journalisme et de communication de masse
d’Ouzbékistan, des discussions sont actuellement en cours concernant les
stages d’enseignants ouzbeks a I’Université d’Etat de Biélorussie, leur
formation dans le cadre de programmes de perfectionnement professionnel et
I’invitation de membres du personnel de I’université biélorusse a donner des
conférences a Tachkent.

Un autre résultat important des travaux de la commission
intergouvernementale a été la tenue a Tachkent de la premiére réunion du
Conseil d’affaires biélorusse-ouzbek, qui a rassemblé plus de 170
représentants des milieux d’affaires des deux pays, lesquels ont pu discuter
de « projets concrets de coopération dans les domaines de I’agriculture, de la
construction mécanique, de la logistique, de I’industrie agroalimentaire, de la
production chimique et pharmaceutique, de la science et de I’éducation, ainsi
que des technologies de I’information » 18 . Le potentiel de mise en ceuvre de
ces projets est illustré de maniére tres éloquente par I’exemple de I’usine de
moteurs de Minsk, dont les représentants ont conclu dans la capitale ouzbéke
des contrats d’une valeur totale de plus de quatre millions de dollars. Cela
s’explique en grande partie par le fait que « le réseau de distribution de MM3
a Tachkent est représenté par les sociétés BURAN-SAVDO, SIGMA,
INDUSTRIAL MARKETING et FUTURE GENERATION MARKETING.
Entre 2019 et 2020, MM3 a vendu plus de 1 000 moteurs sur les marchés
primaire et secondaire d’Ouzbékistan » 18 .

Dans la continuité logique de la premiere réunion du conseil d’affaires, 23
entreprises biélorusses ont participé en avril 2021 au salon international «
INNOPROM. Grande semaine industrielle en Ouzbékistan », ou les
exportateurs biélorusses ont présenté des produits issus de la construction
mécanique, de la métallurgie, de [I’industrie chimique, du secteur
pharmaceutique, ainsi que du matériel médical, des développements
scientifiques et des biens de consommation courante. L’un des résultats
concrets de la participation des fabricants biélorusses a cet événement a été la
signature, par la filiale de I’'usine automobile de Minsk en Ouzbékistan - la

18Plus de 170 représentants du monde des affaires de Biélorussie et d’Ouzbékistan ont participé a la réunion du conseil des affaires
[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ bolee-170- predstavitelei- biznesa- belarusi- i-
uzbekistana-prinjali-uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-431374-2021

1MM3 prévoit de signer des contrats d’une valeur supérieure a 4 millions de dollars lors de la commission intergouvemementale en
Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ mm?- vo- vremia- mezhpravkomissii-
v-
uzbekistane-pla.nimet-podpisat-kontrakty-bolee-chem-na.-4-min-431277-2021/
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SARL « MAZ-Tachkent » - , d’un protocole d’accord « ant la fourniture de
chassis et de kits de montage pour I’assemblage de véhicules destinés au
marché ouzbek, pour un montant de 10 millions de dollars. Un contrat a
également été conclu avec une entreprise privée ouzbéke pour la fourniture
de 50 véhicules « MAZ » pour un montant total de 3 millions de dollars »190.
Les perspectives de développement des relations économiques entre les deux
pays s’annoncent donc trés prometteuses.

Rappelons que le document de référence régissant la coopération
commerciale et économique entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan est la
feuille de route de coopération entre les deux pays, adoptée en novembre
2018 et comprenant 158 mesures. Dés mai 2020, plus d’un tiers d’entre elles
avaient été menées a bien. Cela s’est immédiatement répercuté sur |’état des
relations de partenariat entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan : « A la fin de
I’année 2019, le volume des échanges commerciaux entre les deux pays a
atteint 239 millions de dollars, soit une augmentation de 1,5 fois par rapport a
2018 »191 . Cela signifie que les parties ont I’intention d’atteindre le plus
rapidement possible I’objectif fixé en 2018 par les chefs d’Etat des deux
pays, a savoir porter le volume des échanges bilatéraux a un milliard de
dollars. « Il est prévu de mener a bien cette mission en trois a quatre ans, en
dynamisant tous les axes de coopération possibles »1® , parmi lesquels
I’agriculture figure parmi les plus prometteurs.

En effet, la tendance principale du développement du secteur agro-industriel
ouzbek réside aujourd’hui dans la mise en place d’un systéme de production
en clusters. En d’autres termes, ces clusters doivent regrouper les producteurs
de matiéres premiéres agricoles et leurs transformateurs au sein d’entreprises
industrielles. Les partenaires ouzbeks considérent |’expérience biélorusse
dans ce domaine comme trés positive ; c’est pourquoi ils manifestent un vif
intérét pour I’établissement de contacts commerciaux directs et de relations
de partenariat avec les producteurs et transformateurs biélorusses, dont
I’efficacité est également attestée par les chiffres.

En 2019, des produits agricoles et alimentaires d’une valeur de 35 millions de
dollars ont été livrés depuis la Biélorussie sur le marché ouzbek, soit plus du
double du niveau de 2018. La dynamique positive des échanges
commerciaux bilatéraux dans ce secteur s’est maintenue |’année suivante,

1DPIlus de 20 entreprises biélorusses ont participé a un grand salon industriel en Ouzbékistan [Ressource en ligne].

2021. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/bolee-20-belomsskih-predpriiatii-priniali- uchastie-v-krupnoj -promvshlennoj -vvstavke-v-
iizbekistane-436286-2021/
191Vladimir Dvornik a mené des négociations avec le vice-Premier ministre de la République d’Ouzbékistan, Sardor Umurzakov
[Ressource électronique]. - 2020. - URL :http:// www. government., bv/ ru/ content/9423
1@ Zaleski, B. Le vecteur de I’intégration post-soviétique. Un regard depuis la Biélorussie / Boris Zaleski. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - p. 223.
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malgré les restrictions liées a la propagation du coronavirus . « Les
exportations de denrées alimentaires biélorusses ont plus que doublé en 2020
pour atteindre 73 millions de dollars. Les livraisons vers 1’Ouzbékistan de
viande bovine biélorusse ont plus que doublé, celles de sucre ont été
multipliées par 3,5, celles de lait en poudre ont doublé, et celles de poisson et
de produits de la péche ont été multipliées par 1,5 » 18.
Cela dit, la coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan ne se limite bien
sir pas aux seules livraisons réciproques de produits alimentaires, mais
englobe également un large éventail de collaborations, notamment en matiére
d’élaboration d’approches scientifiques communes et de technologies
modernes. En particulier, « les axes de coopération prometteurs dans le
secteur agroalimentaire sont la participation de la partie biélorusse a la
construction de complexes laitiers commerciaux, l’organisation de la
transformation du lait, la création d’une coentreprise pour la production de
médicaments vétérinaires, la coopération dans le domaine de la sélection,
ainsi que l’organisation de la formation et du recyclage des spécialistes
ouzbeks au sein des établissements d’enseignement agricole biélorusses » 194 .
Le premier forum agricole biélorusso-ouzbek, qui s’est tenu en 2020 et a
réuni plus de 700 participants, a illustré de maniére trés concréte cette
diversité de partenariats fructueux. A elle seule, la délégation biélorusse
comptait environ 150 représentants d’entreprises exportatrices de produits
agricoles et alimentaires, ainsi que d’institutions scientifiques et éducatives
du pays. La société « Gomselmash » s’est notamment illustrée comme un
participant actif du forum ; elle avait signé, a I’automne 2019, un accord avec
I’'usine de machines agricoles de Tachkent.
« Le document prévoit la création d'une usine d'assemblage de
moissonneuses-batteuses dans la capitale de I'Ouzbékistan »1% . Du cOté
ouzbek, des délégations de toutes les régions du pays étaient présentes, ainsi
que des représentants des ministéres et organismes compétents du secteur
agroalimentaire. Au final, en marge du forum, « les entreprises exportatrices
biélorusses ont signé plus de 30 accords et contrats avec des partenaires
ouzbeks »1% . Par ailleurs, un protocole d’accord et de coopération a été signé
1BLes exportations de produits alimentaires biélorusses vers I'Ouzbékistan ont plus que doublé en 2020  [Source 1

2021. -URL :
https://www .belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-v-uzbekistan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-v-dva-raza-
431838-2021/

19Bilan de lavisite de Vladimir Dvornik en Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2020. - URL : http:// www. government. by/ ru/
content/9301

1% « Gomselmash » présentera son potentiel lors d’un forum agricole en Ouzbékistan [Ressource ]. - 2020.
URL :
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-predstavit-svoj-potentsial-na- agrarnom-foru.me-v-uzbekistane-380486-2020
1%Plus de 30 accords et contrats ont été signés a l'issue du forum agricole biélorusse-ouzbhéke [Source 1
2020. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i-kontraktov-podpisano-po- itogam-belorussko-uzbekskogo-agrarnogo-
foruma-381350-2020/
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entre le ministére de I’ de I’agriculture et de I’alimentation de Biélorussie et
le ministére de I’agriculture d’Ouzbékistan.

Parallelement au forum agricole de Tachkent, une exposition a été organisée,
au cours de laquelle I’Académie nationale des sciences de Biélorussie a a elle
seule présenté plus de 60 innovations et technologies destinées a I’agriculture
ouzbéke. Parmi les nouveautés proposées par les scientifiques biélorusses du
Centre scientifique et pratique de I’Académie nationale des sciences de
Biélorussie dédié a I’alimentation, la confiture de légumes a suscité un vif
intérét. « La gamme comprend des confitures a base de mais sucré, de
carottes rouges, de potiron mdr, de tomates juteuses et de céleri relevé. Ces
confitures contiennent des prébiotiques et ne contiennent aucun colorant
artificiel »197 . L ’Institut de pédologie et d’agrochimie a présenté une gamme
d’engrais minéraux complexes présentant un rapport équilibré entre les
éléments nutritifs

des cultures agricoles. L’Institut de médecine vétérinaire expérimentale S.N.
Vyshelessky a présenté des vaccins destinés a la prévention et au traitement
des maladies virales et bactériennes des animaux d’élevage. Les chercheurs
du Centre des systemes d’identification et des opérations commerciales
électroniques ont proposé des technologies d’identification numérique et de
tragabilité des animaux et des produits d’origine animale. Le Centre
scientifique et pratique de la culture de la pomme de terre a suscité I’intérét
des visiteurs du salon avec de nouvelles variétés de pommes de terre - «
Manifest », « Uladar », « Palats » - résistantes a un ensemble de maladies.
Comme on peut le constater, méme cette breve liste des nouveautés
présentées a Tachkent illustre clairement les perspectives prometteuses qui
s’ouvrent, dés I’avenir proche, dans le développement des relations de
partenariat entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan dans le domaine de
I’agriculture.

197L'Académie des sciences de Biélorussie a présenté en Ouzbékistan plus de 60 innovations destinées a I'agriculture [Ressource
électronique]. - 2020. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/nan-belarusi-predstavila-v-uzbekistane-bolee-60- innovatsionnvh-razrabotok-dlia-selskogo-hozi
aistva-381057-2020/
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L'objectif : atteindre un niveau de coopération

de la coopération

En avril 2022, une délégation gouvernementale biélorusse s’est rendue en
Ouzbékistan, a I’issue de laquelle les parties ont signé des contrats d’une
valeur totale de plus de 25 millions de dollars. Un résultat tout aussi
important a été la constatation, par Minsk et Tachkent, que de nouveaux axes
de croissance avaient été identifiés dans leur coopération. Et « il s’agit
désormais de lui donner un nouveau contenu » 198, afin de porter le volume
annuel des échanges commerciaux bilatéraux a un demi-milliard de dollars.
Le début de I’année 2022 a montré que les parties se rapprochent avec
assurance de I’objectif fixé. Alors qu’en 2021, les échanges commerciaux
entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan avaient augmenté de pres de 8 % pour
dépasser les 300 millions de dollars, avec un solde positif de prés de 190
millions de dollars pour la Biélorussie, « en janvier-février 2022, les
échanges commerciaux se sont élevés a 53,5 millions de dollars et ont
augmenté de 9,9 % par rapport a la méme période de 2021 »19. Il est prévu
de continuer a accroitre les volumes d’échanges commerciaux et
d’investissements, avant tout grace a la mise en ceuvre de projets de
coopération conjoints.

Notons qu’en Ouzbékistan, 103 entités bénéficiant d’investissements
biélorusses sont déja enregistrées, et que des bureaux de représentation des
sociétés « Avtopromsnabspedishn », « Softclub », « AmantisMed » et «
Belvitunifarm » y sont également actifs. Une usine d’assemblage de matériel
biélorusse, avec la participation de capitaux biélorusses, y a également été
créée : la coentreprise « AMKODOR-AGROTEXMASH » SARL. En
particulier, « la production de chargeuses a été mise en place sur le site de
I’'usine de tracteurs de Tachkent, ce qui témoigne de la demande pour ces
produits sur les marchés local et régional »20 . Par ailleurs, la coopération
entre la SA « MAZ » et la SARL « KRANTAS GROUP », ainsi qu’entre la
SA « MTZ » et la SA « Uzavtosanoat », se poursuit dans le domaine de la
production de véhicules et de tracteurs. Quant a la société « Marco », elle
mene en Ouzbékistan un projet commun de production de chaussures. La
SARL « Usine de Svetlogorsk d’électrodes de soudage » met en ceuvre dans

1BRoman Golovchenko : la Biélorussie et I’Ouzbékistan peuvent accroftre leurs volumes d’échanges commerciaux et
d’investissements, les axes de croissance ont été identifiés [Ressource électronique]. - 2022. - URL :http:// www. government. by/ ru/
content/10260
19La Biélorussie et I’Ouzbékistan intensifient lamise en ceuvre de projets de coopération industrielle [Ressource électronique].
2022. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-aktiviziruiut-realizatsiiu- proizvodstvenno-kooperatsionnyh-proektov-
495026-2022/
20Matériel, équipement, développements scientifiques et techniques. Ce que la Biélorussie présente au salon de Tachkent [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https:// www. ./ comments/ view/ tehnika- oborudovanie-- tehnicheskie- razrabotki- chto- belarus-
prezentuet-- vystavke- v- tashkente-8158/
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ce pays un projet d’investissement portant sur la production d’électrodes de
soudage. A cette fin, I, I’entreprise individuelle SARL « MONOLITH ASIA
», a 6été créée a Tachkent »21 . Et ces liens continuent de se renforcer
activement.

Ainsi, en avril 2022, le distributeur officiel de l’usine automobile de Minsk
dans ce pays d’Asie centrale - la SARL « MAZ-TASHKENT » - a mis en
place I’assemblage industriel de véhicules MAZ a partir de kits CKD. « Le
premier modéle a été le chassis MA3-5337. La localisation de la production
d’assemblage en Ouzbékistan permettra a l’usine automobile de Minsk
d’étendre sa présence sur le marché des pays d’Asie centrale et, a terme, en
Iran, en Afghanistan et au Pakistan »22 . Par ailleurs, dans le cadre du forum
d’affaires ouzbék-biélorusse qui s’est tenu en avril a Tachkent, le distributeur
de MAZ « a signé un contrat avec |’entreprise privée OLIY TEXNIK pour
I’achat de 41 véhicules MAZ. <...> Le montant du contrat a dépassé les 3
millions de dollars »203.

L'usine de tracteurs de Minsk renforce également activement sa présence sur
le marché ouzbek, ayant augmenté de prés d'un quart le volume de ses
livraisons au premier trimestre 2022. « Au total, des machines d’une valeur
de plus de 10 millions de dollars ont été expédiées »204 . Il est intéressant de
noter que, sur I’ensemble de I’année 2021, des tracteurs biélorusses d’une
valeur de 31 millions de dollars ont été livrés a des partenaires ouzbeks. Fin
avril-début mai, un centre de vente et de service aprés-vente dédié au
matériel agricole biélorusse a ouvert ses portes a Tachkent, réunissant « un
showroom et un centre de vente, un centre de service aprés-vente et des
locaux de production »206 . On y trouve également une succursale bancaire
spécialisée dans I’octroi de crédits et la mise en place de contrats de crédit-
bail pour le matériel. 1l est a noter que la partie biélorusse prévoit d’ouvrir
des centres similaires dans d’autres régions ouzbekes.

La coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan dans le cadre de projets
communs, notamment dans le domaine médical, s’annonce trés prometteuse.
L’un d’entre eux est la coentreprise « Belfarm », spécialisée dans la

2LRoman Golovchenko : Il faut porter le volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et 'Ouzbékistan a au moins 500
millions de dollars [Ressource en ligne]. - 2022. - URL : http:// www. government. by/ru/ content/10257
2A»L'usine automobile de Minsk a lancé I'assemblage de véhicules en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://
www. belta. by/ economics/ view/- avtozavod- - sborku- tehniki- v- uzbekistane-496181-2022/
2B« MAZ-Tachkent » a signé un contrat important avec une entreprise ouzbéke pour la livraison de 41 véhicules [Source en ligne].
2022. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/maz-tashkent-podpisal-krupnyi-kontrakt-s- uzbekskoj -kompaniej -na-postavku-41 -avtomobilia-
498224-2022/
2D4Au premier trimestre, MT3 a augmenté ses livraisons de matériel en Ouzbékistan de plus de 23 % [Source en ligne]. - 2022. -
https://www.belta.by/economics/view/mtz-v-i- kvartale-narastil-postavki-tehniki-v-uzbekistan-bolee-chem-na-23-499321-2022/
26Un centre de vente et de service aprés-vente de matériel agricole biélorusse a ouvert ses portes a Tachkent [Ressource électronique
]. -2022. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/tsentr-prodazh-i-servisnogo-obsluzhivaniia- belomsskoi-selhoztehniki-otkrylsia-v-ta.shkent.e-
499290-2022/
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production de médicaments, qui fabriquera des antibiotiques et dans laquelle
plus de 8 millions de dollars ont déja été investis. Par ailleurs, la partie
biélorusse a proposé a ses partenaires de créer une coentreprise spécialisée
dans le traitement du sang. Détail important : « A ce jour, les sociétés du
holding « Belfarmprom » détiennent 166 certificats d’enregistrement de
médicaments en Ouzbékistan. Les membres du holding ont conclu 12
contrats avec des partenaires ouzbeks pour la fourniture de produits
pharmaceutiques. A la fin de 1’année 2021, les exportations des entités du
holding « Belfarmprom » vers I’Ouzbékistan s’élevaient a 14 millions de
dollars, et a 3 millions de dollars en janvier-février 2022 »2%6.

En ce qui concerne les autres perspectives de coopération, on peut citer
plusieurs autres domaines. L’un d’entre eux concerne les transports
électriques. En effet, « a Tachkent, on étudie la possibilité de rétablir le
réseau de tramways. La partie biélorusse est préte a fournir des solutions
complétes comprenant I’infrastructure nécessaire, la planification et la
livraison du matériel roulant »207 . Si une décision est prise a ce sujet, la
création d’une production conjointe sur le sol ouzbek deviendra une réalité.
La question de la fourniture de maisons en bois depuis la Biélorussie vers
I’Ouzbékistan est également a I’étude ; dans ce pays, « c’est actuellement une
tendance trés en vogue <...>, la demande est tres forte »28 . Cela pourrait
ouvrir de belles perspectives pour I’usine biélorusse de papier journal, qui
dispose d’une chaine de production de ce type de maisons.

Dans ce méme contexte, il convient également de rappeler qu’a la fin du mois
d’avril 2022, les parties ont examiné « les possibilités d’organiser des
livraisons de substrats de tourbe biélorusses aux exploitations forestiéres
d’Ouzbékistan en vue de leur utilisation ultérieure comme base pour la
culture de jeunes plants »20 . Compte tenu de la grande expérience des
entreprises biélorusses du secteur de la tourbe dans ce domaine, et du fait
qu’en 2021, les exportations des entreprises de I’industrie de la tourbe du
groupe « Beltopgaz » ont augmenté de plus d’un quart, on peut tout a fait
prévoir que 1’Ouzbékistan deviendra dés cette année le 25e pays vers lequel
la tourbe biélorusse sera exportée.

Les entreprises biélorusses de I’industrie légere, qui produisent des tissus de

26La Biélorussie et I'Ouzbékistan discutent d'un renforcement de leur coopération dans le secteur agricole [Ressource en ligne]. - 2022.
- URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus- i-uzbekist: bsuzhdajut-uglubleni trudnichestva-v-farmotrasli-498163-
2022/

207Roman Golovnenko : Il fautporter le volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan a au moins 500
millions de dollars [Ressource en ligne]. - 2022. - URL : http://www. government. by/ru/ content/10257

2BGolovnenko : la Biélorussie étudie la fourniture de maisons en bois a I'Ouzbékistan [Ressource électronique 1-

2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-belarus-prorabatyvaet-postavki-v- uzbekistan-dereviannyh-domov-498185-2022/
20La Biélorussie souhaite exporter des substrats de tourbe vers I'Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2022. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus- zamteresovana-v-postavkah-torfianyh-substratov-v-uzbekistan-499019-2022/
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laine peignée, de lin, synthétiques et artificiels aux propriétés variées, des
tissus a poils, ainsi que des articles de corsetterie et de bonneterie, voient
elles aussi des perspectives d’augmentation de leurs livraisons de produits
trés demandés sur le marché ouzbek. Il s’agit de la filature de lin d’Orcha, de
la SA « Mogotex » et de la SA « Kamvol », qui ont participé a la 4e édition
du salon international de I’industrie textile et de la mode UzTextileExpo
Spring 2022, qui s’est tenu en avril 2022 a Tachkent. Aux cdtés de ces
entreprises, cing autres entreprises biélorusses des secteurs chimique et
pétrochimique étaient également présentes. Elles ont présenté aux nombreux
visiteurs de ce forum professionnel « des fibres synthétiques et chimiques
destinées a la production textile, des textiles techniques pour la construction,
des produits polymeres, des produits chimiques et des engrais pour
I’agriculture, de la fibre de verre »210 . En somme, tout ce qui suscite un vif
intérét chez les partenaires ouzbeks et peut servir de base a la conclusion de
nouveaux contrats.

En ce qui concerne la participation des exportateurs biélorusses a des salons a
I’étranger, il convient de noter qu’en 2021, en participant a des salons et
forums organisés par « Belinterexpo » - la société d’organisation de salons
de la Chambre de commerce et d’industrie de Biélorussie, - ils ont signé 86
accords et contrats pour un montant total de plus de 80 millions de dollars.
Par ailleurs, « dans le cadre des expositions nationales, des accords et
contrats ont été signés pour un montant de 15 millions de dollars »211 . Il est
important de noter que parmi les expositions nationales les plus fructueuses
en termes de montants des contrats signés figuraient précisément celles
organisées dans le cadre des salons en Ouzbékistan : « INNOPROM. La
Grande semaine industrielle » et UzProdExpo/UzAgroExpo.

En ce qui concerne la premiére d’entre elles, il convient de noter que la «
Grande semaine industrielle en Ouzbékistan », qui s’est tenue en avril 2021 a
Tachkent, est devenue le plus grand événement de ce pays d’Asie centrale
aprés une interruption due a la pandémie. A I’époque, « plus de 200
entreprises actives dans les secteurs de la construction mécanique, de la
métallurgie, de 1’énergie, de [I’industrie pharmaceutique, de [I’industrie
chimique

et de la médecine, venues d’Arménie, de Biélorussie, d’Allemagne, d’ltalie,
de Chine, de la République de Corée, de Russie, de Turquie,

de I’Ouzbékistan, de la France, de la République tchéque, du Japon, des pays
210Les entreprises biélorusses de I'industrie légére présentent leur potentiel en Ouzhbékistan [Ressource en ligne]. - 2022, - URL :
https:// www. . // view/ belorusskie- predpriiatiia-- promyshlennosti- prezentuiut- svoi- potentsial— 498369-2022/

21 Lors des forums et salons « Belinterexpo », les entreprises nationales ont signé des contrats d’une valeur de 80 millions de dollars

[Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta./ economics/ view/- forumah- i- vystavkah- belinterexpo- - predprii atii a-
podpisali- kontrakty- na-80- mIn-476100-2021/



de I'UEE et d’Asie centrale »212 . Quant au pavillon biélorusse, il comprenait
les stands de 65 entreprises et organisations qui ont présenté les secteurs
de la construction mécanique, métallurgique,

chimique et pharmaceutique, des équipements médicaux, des
développements scientifiques et des biens de consommation courante. L’un
des résultats concrets de leur participation a ce salon a été « la signature, par
la filiale de I’usine automobile de Minsk en Ouzbékistan - la SARL « MAZ-
Tachkent » - d’un protocole d’accord portant sur la fourniture de chéssis et
de kits de montage pour I’assemblage de véhicules destinés au marché
ouzbek, pour un montant de 10 millions de dollars. De méme, un contrat a été
conclu avec une entreprise privée ouzbeke pour la fourniture de 50 unités de
matériel « MAZ » pour un montant total de 3 millions de dollars »213 . Il est
intéressant de noter qu’en avril 2022, ce salon organisé dans la capitale
ouzbéke s’est tenu sous un nouveau nom : « INNOPROM. Asie centrale » -
et comprenait six sections thématiques : construction mécanique, métallurgie,
énergie, chimie, automatisation industrielle, industrie pharmaceutique et
médecine. Une session pléniere intitulée « Asie centrale. L’espace de la
percée technologique », ainsi que des sessions spécialisées consacrées aux
projets d’infrastructure, a la logistique, aux instruments financiers et a
I’éducation. La participation biélorusse a ce forum d’affaires s’est avérée tout
aussi importante, ne serait-ce que parce que « les exportations de produits
biélorusses vers 1’Ouzbékistan ont été multipliées par six en cing ans. Les
produits les plus demandés sont les équipements provenant de Biélorussie
(tracteurs et tracteurs routiers, camions), les produits chimiques, les denrées
alimentaires, les métaux ferreux et non ferreux, les sources d’énergie et les
produits pétroliers. Au total, la Biélorussie fournit a 1’Ouzbékistan 360
références de produits issesce tous les secteurs de I’industrie »214 .

Quant aux salons de l'agriculture et de Il'alimentation UzAgroExpo et
UzProdExpo, qui se sont tenus a Tachkent en novembre 2021, ils constituent
les plus grands forums professionnels du secteur en Ouzbékistan et ont réuni
cette fois-ci 120 entreprises issues de 18 pays. Le pavillon national de la
Biélorussie, ou étaient représentées 17 entreprises, a mis en avant les
capacités d’exportation des entreprises nationales dans trois domaines
principaux : I’industrie agroalimentaire, la construction mécanique agricole et

212Plus de 20 entreprises biélorusses ontparticipé a un grand salon industriel en Ouzbékistan [Ressource en ligne].

2021. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/bolee-20-belorusskih-predpriiatii-priniali- uchastie-v-krupnoi-promyshlennoi-vystavke-v-
uzbekistane-436286-2021/
213Zaleski, B. L objectifprincipal : le développement. Recueil d’articles / B. Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2021. -

p. 40-41.
214Le pavillon national biélorusse sera présenté au salon « INNOPROM » en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2022. - URL :
https:// www. belta./ economics/ view/ belorusskii- natsionalnyi........... vvstavke- innoprom-- n.ybekistane-480872-2022/
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la recherche scientifique. Le premier de ces domaines a notamment vu la
présentation d’un grand nombre de nouveautés originales : du beeuf a la sauce
aux airelles, du fromage a pate molle fabriqué selon une technologie italienne
a partir de petit-lait de ricotta, du café de haute qualité préparé selon une
technologie brevetée par I’entreprise, de la pate d’arachide au sel marin, des
barres aux fruits composées d’un mélange de pruneaux séchés, de pommes
séchées, de flocons d’avoine et de sirop, du chocolat au lait protéiné a teneur
accrue en protéines, ainsi que du « whisky biélorusse », une boisson
alcoolisée assemblée, élaborée a partir d’eau artésienne et a base de céréales
nationales : seigle, blé et malt d’orge »215. Les travaux de recherche dans les
domaines agro-industriel et alimentaire, notamment les technologies de
restauration des sols dégradés, les méthodes de fabrication de boissons
lactées innovantes et les produits cosmétiques, ont été présentés aux
nombreux visiteurs des salons par |’Université d’Etat de Biélorussie,
I’Université technique nationale de Biélorussie, I’Université biélorusse-russe
et I’Universit¢ d’Etat biélorusse des technologies alimentaires et
technologies chimiques.

L'usine automobile de Minsk et I'entreprise « Lidselmash » ont également
apporté des équipements innovants dans la capitale ouzbéke : le camion-
benne MAZ-65012K, spécialement congu pour le marché ouzbek, qui « est
équipé d'une benne métallique basculante a Il'aide d'un mécanisme
hydraulique, et destiné au transport de marchandises en vrac, notamment a
usage agricole »216, ainsi que de nouvelles versions du cultivateur destiné au
traitement du coton - la culture agricole la plus répandue dans ce pays d’Asie
centrale. Ces salons ont notamment abouti & la conclusion d’un « accord
entre MAZ-Tashkent, distributeur officiel de I’usine automobile de Minsk en
Ouzbékistan, et I’entreprise Nurafshon Maxsus Texnika portant sur la
fourniture de produits mécaniques pour un montant d’un million de dollars
»27 . Par ailleurs, dans le cadre du forum agricole « Ouzbékistan -
Biélorussie », des accords ont été conclus concernant la construction et la
rénovation, sur le territoire ouzbek, d’un complexe laitier commercial
utilisant des technologies biélorusses.

Un autre axe important de la coopération entre les deux pays réside dans
I’intensification des liens régionaux entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan, qui

25Le pavillon national de la Biélorussie est présent aux salons de Tachkent [Ressource électronique ressource].-
2021. - URL :

https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyi-pavilion-belarusi-predstavlen-na- vystavke-v-t.a.shkente-471340-2021/
2161 'usine automobile de Minsk a présenté un nouveau camion-benne fonctionnant au gaz lors d'un salon en Ouzbékistan [Source

1. -2021. -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/mmskii-avtozavod-predstavil-novvi-gazovvi- samosval-na-vystavke-v-uzbekistane-471501-
2021/
21TMAZ a signé un contrat d'un million de dollars pour la fourniture de matériel en Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2021. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/maz- podpisal-kontrakt.-na-postavkn-t.ehniki-v-n.ybekist.an-na.-1 -min-471344-2021/
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constituent aujourd’hui I’'un des axes les plus importants du développement
de la coopération . Le premier Forum des régions de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan, qui s’est tenu en juillet 2019 a Minsk, a considérablement
contribué a dynamiser cette coopération. Il a ouvert de nouvelles perspectives
de partenariat dans des domaines tels que la coopération industrielle, le
secteur agro-industriel et I’industrie agroalimentaire, et qui a réuni, rien que
du c6té ouzbek, « plus de deux cents représentants de régions telles que les
régions d’Andijan, de Boukhara, de Jizzakh, de Namangan, de Samarkand,
de Khorezm, de Fergana et de Tachkent »218.

Du coté biélorusse, la région de Vitebsk a été 1’'un des participants actifs de
ce forum, sa coopération commerciale et économique avec ses partenaires
ouzbeks connaissant une dynamique positive depuis déja plusieurs années. Il
suffit de mentionner qu’en 2019, I’Ouzbékistan a été inscrit sur la liste des
partenaires clés de la région de Vitebsk parmi les pays de la Communauté des
Etats indépendants. A cette époque, le volume des échanges extérieurs entre
les deux parties avait augmenté de plus d’un quart et dépassait les neuf
millions de dollars. Dans le méme temps, les exportations de cette région
biélorusse « avaient augmenté d’une fois et demie, pour atteindre 6,7 millions
de dollars. Les exportations de produits alimentaires s’élevaient a 0,9 million
de dollars, soit 13,4 % de leur volume total. <...> Les fromages et les produits
laitiers de la laiterie de Postavy, de la fromagerie de Verkhnedvinsk, du
combinat laitier de Polotsk, ainsi que les produits carnés du combinat de
viande de Vitebsk sont déja bien connus des consommateurs ouzbeks ety
sont tres demandés »219 . Par ailleurs, des aliments pour bébés, une large
gamme de vaccins destinés a lutter contre les maladies des animaux de
compagnie ainsi que des produits pharmaceutiques provenant de la région de
Vitebsk étaient alors exportés avec succes vers le marché ouzbek.

En 2021, le volume des échanges commerciaux entre cette région biélorusse
et ce pays d’Asie centrale a déja dépassé les 12,5 millions de dollars, la part
des exportations de Vitebsk s’élevant a pres de 10 millions de dollars,
principalement constituée, la encore, de médicaments, de viande de gros
bétail, de lait en poudre et de lactosérum, le beurre, les fromages, ainsi que le
polyéthylene, les produits en plastique et en fibre de verre, et les cables a
fibres optiques. Par ailleurs, une coentreprise du holding « » spécialisé dans
le cuir et la chaussure, baptisée «Marco», a démarré ses activités sur le sol
ouzbek. D'autres projets dans le domaine de la coopération industrielle sont

218Zaleski, B. La durabilité comme formule de croissance. Les spécificités de la coopération internationale fondée sur la composante
innovante / Boris Zaleski. - Palmarium Academic Publishing, 2021. - p. 37.

219 Tikhonov, A. Forum agricole biélorusse-ouzbéke : postface / A. Tikhonov // [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https://
produkt. by/ story/ belorussko- uzbekskiy- agrarnyy- forum- posleslovie
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en perspective. En particulier, depuis 2020, la région de Vitebsk méne des
négociations en vue de lI'ouverture en Ouzhékistan d'une entreprise commune
avec la SA « BelVitunifarm », qui se consacrera dans un premier temps a la
commercialisation de médicaments avant de se lancer dans leur production.
En décembre 2021, un bureau de représentation du fabricant biélorusse de
médicaments vétérinaires a été inauguré a Tachkent. Et « les questions de
financement du projet sont déja a I’étude en vue de parvenir a un chiffre
d’affaires de 2 millions de dollars par an dans la vente de médicaments »20.
Parmi les autres axes prometteurs de coopération entre les entreprises de la
région et leurs partenaires ouzbeks, les discussions de mars 2022 ont porté
sur les livraisons de fruits, de légumes, de viande et de produits laitiers, ainsi
que sur la coopération dans des segments du secteur industriel tels que la
construction mécanique, 1’énergie, I’industrie chimique et I’industrie gaziere.
Le renforcement des liens de partenariat entre la région de Vitebsk et toute
une série de régions ouzbekes, et en particulier avec la région de Namangan,
devrait jouer un rdle non négligeable a cet égard. En effet, un accord de
coopération dans les domaines commercial, économique, scientifique,
technique et culturel a été signé enjuillet 2019 entre les régions de Vitebsk et
de Namangan, dans le cadre du premier Forum des régions de Biélorussie et
d’Ouzbékistan, déja mentionné plus haut. Ce document doit contribuer au
renforcement des relations commerciales et économiques mutuellement
avantageuses entre les entreprises et les organisations des deux régions, ainsi
qu’a I’apport d’un « soutien global aux structures entrepreneuriales pour la
conclusion de contrats mutuellement acceptables portant sur la fourniture de
biens et de services. Il est également question d’organiser conjointement des
séminaires d’affaires, des expositions et des salons auxquels participeront des
représentants des milieux entrepreneuriaux et d’affaires »221 .

L’accord de coopération signé a cette méme occasion entre les
administrations des zones économiques libres des

les régions biélorusses et ouzbékes : c’est également I’objectif de I’accord de
coopération signé a cette méme occasion entre les administrations des zones
économiques libres (ZES) « Vitebsk » et « Kosonsoy-Farm », qui non
seulement jette les bases d’un échange d’expériences et favorise le
développement de relations de partenariat entre les résidents des ZES, mais
constitue également le fondement permettant de mettre en commun le

20Pouchnyakova, A. L ’Ouzbékistan pourrait servir de tremplin aux entreprises de la région de Vitebsk pour leurs livraisons vers I’Asie
I A. Pouchnyakova // [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www. ./ economics/ view /------| predpriiatii- vitebskoj- oblasti--
dlja- postavok- v- aziju-491940-2022/

21 Larégion de Namangan va coopérer avec Vitebsk [Ressource en ligne].

2019. - URL :

https://nampravda.uz/ekonomika/namanganskaya oblast budet sotmdnichat s vitebsk om.html
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potentiel des parties pour I’organisation d’événements conjoints. Notons que
« Kosonsoy-pharm » figurait parmi les sept ZES pharmaceutiques créées en
mai 2017 dans six régions ouzbekes. Outre celle-ci, ont alors vu le jour «
Nukus-pharm » au Karakalpakstan, « Zomin-pharm » dans la région de
Jizzakh, <...>dans larégion de Syrdarya : « Sirdaryo-pharm »,

Dans la région de Surkhandaria : « Boison-farm » et, dans la région de
Tachkent : « Bustonlik-farm » et « Parkent-farm »22 . Des régimes fiscaux,
douaniers et monétaires particuliers s’appliquent sur leur territoire. Toutes
sont spécialisées dans le développement d’entreprises du secteur
pharmaceutique. Plusieurs résidents de la zone économique spéciale «
Vitebsk » sont également actifs dans ce domaine. C’est pourquoi «
I’attraction d’investissements dans des projets visant a créer des sites de
production de médicaments et de dispositifs médicaux constitue I’'un des axes
de coopération les plus prometteurs entre les administrations des deux zones
économiques spéciales »223 . Et tout porte a croire que cette coopération entre
les zones économiques libres biélorusses et ouzbekes renforcera encore
davantage les liens de partenariat qui se sont déja tissés entre les régions de
Vitebsk et de Namangan.

Les documents signés en avril 2022 dans le cadre de la visite d’une
délégation gouvernementale biélorusse a Tachkent permettent également de
se faire une idée des autres axes de coopération bhiélorusse-ouzbéke qui seront
dynamisés dans un avenir trés proche. Ainsi, le ministere du Développement
innovant de 1I’Ouzbékistan a signé un protocole d’accord avec I’Académie
nationale des sciences de Biélorussie, ainsi qu’un programme opérationnel de
coopération scientifique, technique et en matiere d’innovation pour les
années 2022-2023 avec le Comité d’Etat pour la science et les technologies
de Biélorussie. Le ministére de I’Agriculture et de I’Alimentation de la
Biélorussie a également signé deux documents importants : un protocole
d’accord avec le Comité d’Etat de la médecine vétérinaire et du
développement de I’élevage de I’Ouzbékistan ; une feuille de route pour le
développement futur de la coopération dans les domaines des sciences
agronomiques, de I’éducation et du développement innovant pour les années
2022-2023 - avec le ministéere de I’Agriculture de I’Ouzbékistan, qui, a son
tour, a également signé un protocole d’accord avec I’Académie nationale des
sciences de Biélorussie sur la poursuite du développement de la coopération

22 Sept zones économiques spéciales pharmaceutiques sont en cours de création en Ouzbékistan [Ressource en ligne]. - 2017. - URL :
https:// www. gazeta. uz/ru/2017/05/05/ pharm/

23La zone économique spéciale « Vitebsk » et la société ouzbéke « Kosonsoy Farm » vont développer leur coopération en matiére
d’investissement [Ressource électronique 1 2019. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaia-kosonsoi-farm-budut- razvivat-investitsionnoe-sot.rudnichestvo-352766-

2019/
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scientifique et technique, de I’ t de I’éducation et de la formation du
personnel scientifique. Enfin, un accord de coopération dans le domaine de
I’élevage de race a été conclu entre « Belplemzhivob’edinenie » et I’agence «
Uzbekchorvanasl ».

Des I’automne 2018, la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont signé un accord
intergouvernemental de coopération socio-économique pour la période 2019-
2023, dans lequel « se reflétent les accords clés conclus au plus haut niveau
concernant le développement des relations biélorusso-ouzbekes et leur
passage a un niveau qualitativement nouveau »24 . Comme on peut le
constater, les objectifs fixés dans ce document sont mis en ceuvre de maniére
trés active et fructueuse par les deux parties.

24Zaleski, B. Le vecteur de I’intégration post-soviétique. Un regard depuis la Biélorussie / Boris Zaleski. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - p. 228.



Les initiatives conjointes jettent les bases
la coopération dans des
domaines

En aolt 2022, la neuvieme réunion de la commission intergouvemementale
mixte sur la coopération bilatérale entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan s’est
tenue a Minsk. Les participants ont souligné I’importance de poursuivre un
travail systématique en faveur de nouvelles initiatives communes
prometteuses, afin de multiplier le volume des échanges commerciaux
bilatéraux grace a des efforts communs dans les années a venir. Rappelons
qu’« en 2021, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan se sont élevés & 301,9 millions de dollars, soit une hausse de
7,8 % par rapport a 2020, tandis que les exportations ont atteint 2454
millions de dollars (soit une hausse de 3,3 %). La balance commerciale est
positive, a 188,9 millions de dollars »25 . Les principaux postes des
exportations biélorusses en 2021 ont été la viande et les produits carnés, les
médicaments, les polyméres de chlorure de vinyle, le lait en poudre, les
réactifs de diagnostic, les vaccins, les sérums sanguins, les panneaux de
particules, les fromages et le fromage blanc. Au cours du premier semestre
2022, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan ont
dépassé les 190 millions de dollars et ont augmenté de pres de 40 %. La
balance commerciale a ainsi affiché un excédent de 100,7 millions de dollars
en faveur de la Biélorussie. Les deux parties envisagent désormais
sérieusement la possibilité d’atteindre un volume d’échanges commerciaux
de 500 millions de dollars. A cet égard, la Biélorussie est préte a accroitre ses
livraisons de produits alimentaires et agricoles, d’engins de construction
routiére, d’équipements municipaux et spécialisés, de camions-bennes pour
carrieres, ainsi que de produits issus de la transformation du bois, de la
pétrochimie, de I’industrie pharmaceutique et des équipements médicaux.

En ce qui concerne la coopération industrielle et la création de productions
conjointes, « 103 organisations bénéficiant d’investissements biélorusses sont
déja enregistrées en Ouzbékistan, et des représentations de la SARL «
Avtopromsnabspedishn », de la SARL « Softclub », de la SARL «
AmantisMed » et de la SARL « Belvitunifarm » »2% . En 2022, la production
d’engins sur la base de chéssis de I’usine automobile de Minsk peut é&tre
considérée comme un bon résultat de cette collaboration. « Alors que, jusqu’a

25 Golovtchenko et Aripov ont discuté de I'augmentation des échanges commerciaux entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan [Ressource
. - 2022. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-i-aripov-obsudili-naraschivanie- tovarooborota-belar'usi-i-nybekistana-520574-
2022/
26Zaleski, B. Une approche axée sur les résultats. Exploiter le potentiel des relations économiques internationales / Boris Zaleski. -
LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - p. 23.
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récemment, on se contentait d’installer des superstructures sur des kits de
véhicules préts a I’emploi, le premier camion-benne MAZ assemblé en
Ouzbékistan a été présenté en avril de cette année. Toutes les conditions sont
réunies pour assurer un haut degré de localisation de cette production »227 .
Des travaux sont en cours pour relancer la production de tracteurs biélorusses
en Ouzbékistan. Quant & « BELAZ, elle est préte a fournir a 1’Ouzbékistan
des modeles d’engins de transport de matériaux de terrassement entiérement
nouveaux, qui se distinguent tant par leur respect de I’environnement que par
leur efficacité »28 . L ’entreprise « Belkommunmash » souhaite participer au
développement des infrastructures de transport ouzbekes et mettre en ceuvre
conjointement des initiatives visant a lancer un transport de passagers
respectueux de I’environnement. Les spécialistes biélorusses sont préts a
proposer une solution globale pour la mise en place d’un systéme de transport
public électrique efficace et sdr : de la construction des infrastructures
nécessaires a la fourniture des modeéles de matériel les plus modernes. La
mise en ceuvre d’un tel projet constituerait véritablement un événement
marquant dans le développement des relations entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan. °
Les indicateurs entre les deux pays ont également progressé dans le domaine
du secteur agroalimentaire. Au cours des six premiers mois de 2022, le
chiffre d’affaires des produits agricoles a augmenté tant au niveau des
exportations que des importations. « Des produits carnés, des produits laitiers
et des aliments pour bébés sont exportés vers 1’'Ouzbékistan. Les importations
concernent principalement des légumes, des fruits, des raisins secs et des
fruits a coque »29 . Quant au secteur de I’élevage en pleine expansion en
Ouzbékistan, la partie biélorusse est préte a organiser la fourniture de
prémélanges hautement productifs en vue d’une production conjointe
d’aliments composés pour animaux dans ce pays d’Asie centrale.
En ce qui concerne la coopération biélorusse-ouzbeke dans le secteur
pharmaceutique, il convient de mentionner que des investisseurs biélorusses
meénent a bien, a Tachkent, un projet de production d’antibiotiques a large
spectre. Le holding biélorusse « Belfarmprom », en collaboration avec ses
partenaires ouzbeks, étudie la possibilité de créer des sites de production
227 Secteur agroalimentaire, coopération industrielle, construction. Zayats s'exprime sur les projets de coopération avec I'Ouzbékistan
[Ressource 1. - 2022. -URL :
ggs;/lwww‘belta.byleconomicslview/apk-promkuoperatsi|a-str0|te|stv0-zajals-u- planah-vzaimodeistvija-s-uzbekistanom-520299-

28 Coopération industrielle, livraisons de matériel, travail du bois. La Biélorussie et I'Ouzbékistan ont discuté de leur coopération
mutuelle [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/promkooperatsiia-postavki-tehniki--boiserie-

la-biélor t-1-ouzbékist: t-discuté-de-leur-coopération-520492-2022/
291 a Biélorussie et I'Ouzbékistan ont discuté des perspectives de coopération dans le domaine
du secteur agroalimentaire [Ressource électronique 1 - 2022. -URL :

https://lwww.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-obsudili-voprosy-
dalnei-shego-sotnidnichestva-v-sfere-apk-520545-2022/
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conjoints pour la fabrication de médicaments dans des domaines qui ne se
chevauchent pas. Dans le secteur de la construction, les deux parties sont
intéressées par la conception conjointe d’infrastructures en Ouzbékistan, de
batiments industriels batiments, d’établissements de santé, notamment d’
s de I’industrie pharmaceutique. La partie ouzbéke manifeste de I’intérét pour
les produits biélorusses destinés a la construction de maisons en bois.
Compte tenu du développement dynamique du secteur touristique en
Ouzbékistan et de ses besoins en logements respectueux de I’environnement,
la coopération dans ce domaine est tres prometteuse.

Des projets biélorusses-ouzbeks intéressants sont également mis en ceuvre
dans le domaine de I'éducation. En particulier, I'Université d'Etat de
Baranovichi (BarGU), en collaboration avec I'Université d'Etat de Samarkand
et I'Institut pédagogique d'Etat de Jizzakh, met actuellement en ceuvre des
programmes de « double dipléme ». Il est prévu que les étudiants de licence
et de master suivent leurs études a la BarGU et dans les établissements
partenaires, en s’appuyant sur les bonnes pratiques biélorusses et étrangeres.
« Le recrutement est prévu dans les spécialités suivantes : “psychologie
pratique”, “éducation préscolaire”, “psychologie” et “économie” »230 . Quant
a I’Université technique d’Etat de Brest, elle coopérera avec I’Institut
d’ingénierie et de technologie de Boukhara. En juillet 2022, les deux
établissements ont signé des accords de coopération afin de collaborer a
I’organisation de la reconversion et du perfectionnement professionnel des
enseignants de Boukhara a Brest. « Nous commencerons par la, puis nous
pourrons coopérer au niveau du premier et du deuxieme cycle de
I’enseignement supérieur »23L . L ’Institut de Boukhara est un important centre
d’enseignement et de recherche en Ouzbékistan. L’enseignement y est
dispensé dans huit facultés, et plus de 11 000 étudiants y suivent des études
supérieures dans 30 filieres de licence.

En janvier 2023, la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont célébré le 30e
anniversaire de I’établissement de leurs relations diplomatiques. Au cours des
derniéres années, les deux pays ont considérablement intensifié leur dialogue
bilatéral, y compris au niveau régional. 1l suffit de mentionner qu’en avril de
cette année, les parties avaient déja signé 15 accords interrégionaux. « Des
échanges réguliers de délégations entre les régions de Biélorussie et
d’OQuzbékistan ont lieu. La pratique consistant a élaborer des feuilles de route

20 L 'université d'Etat de Barnaoul élabore des programmes éducatifs conjoints avec des partenaires ouzbeks [Source ]
2022. -URL :

https://www.belta.by/regions/view/bargu-razrabatyvaet-sovmestnye-obrazovatelnye- propra.mmy-s-uzbekskimi-pa.rtnera.mi-520325-

2022

2ZLL'Université technique de Brest va coopérer avec I'Institut d'ingénierie et de technologie de Boukhara [Source ].
2022 -URL :

https://www.belta.by/regions/view/brgtu-budet-sotmdmchat-s-buha.rskim-myhenerno- tehnologicheskim-institutom-514381-2022/
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pour la mise en ceuvre des accords interrégionaux a fait ses preuves »22 .
Parmi les participants actifs a cette coopération interrégionale, on peut citer
des régions telles que celles de Vitebsk et de Kashkadarya, de Gomel et de
Fergana.

En particulier, en octobre 2022, le Comité exécutif régional de Vitebsk a
signé un accord de coopération avec le khokimiyat de la région de
Kashkadarya. Ce document contribue au renforcement des « relations
commerciales et économiques mutuellement avantageuses entre les
entreprises et les organisations des régions ». En outre, il définira les axes de
développement de la coopération dans les domaines scientifique et technique,
touristique, culturel et sportif, ainsi que dans le secteur de la santé »233 . Au
cours du méme mois d’octobre 2022, plusieurs documents importants visant
a renforcer la coopération entre certains acteurs de ce partenariat
interrégional ont également été signés : deux accords et deux protocoles
d’accord. En ce qui concerne les accords, il s’agit de la coopération entre
I'Université d’Etat de Polotsk « Euphrosine de Polotsk » et I’Institut
d’ingénierie et d’économie de Karshin, ainsi qu’entre I’Université d’Etat de
Vitebsk « P.M. Masherov » et I’Université d’Etat de Karshin. Des protocoles
d’accord ont été signés entre les zones économiques libres des deux régions,
le groupe « Produits carnés et laitiers » et I’entreprise de fourniture et de
transformation des produits laitiers. Par ailleurs, les parties ont conclu des
contrats d’un montant d’environ trois millions de dollars. Il s’agit de produits
alimentaires et de produits issus de la transformation du bois, ainsi que de la
fourniture d’équipements électriques pour I’industrie pétroliére et d’appareils
de mesure. Quant a la région de Vitebsk, elle a étudié la question de la
fourniture de ses produits sur le marché ouzbek. La région de Kashkadarya a
manifesté un vif intérét pour les produits carnés et laitiers, les appareils
électriques et les cables, dans le cadre d’un échange d’expériences entre les
entreprises de production au sein de ce pays »2%4.

A cette méme époque, les régions biélorusses et ouzbékes avaient prévu de
coopérer dans d’autres domaines. Par exemple, des 2021, sur le territoire de
la zone économique libre de la région de Kashkadarya, le holding « Marko »
de Vitebsk a créé une entreprise ou plus de deux cents employés

22S. Rachkov : LaBiélorussie considére I'Ouzbékistan comme un partenaire important en Asie centrale [Ressource en ligne].
2023. -URL :

http://sovrep.gov.bv/ru/news-ru/view/sra.chkov-belar'us-rassmatrivaet-uzbekistan-kak- va?hnopo-partnera-v-tsentralnoi-azii-22630-

2023/

2BUne délégation de larégion de Vitebsk en Ouzbékistan signeraun accord avec le khokimiyat de la région de Kashkadarya

[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.bv/regions/view/delegatsii a-vitebskoi-oblasti-v-uzbekistane-podpishet-

soglashenie-s-hokimiatom-kashkadariinskoi-527596-2022/

24Des entreprises des régions de Vitebsk et de Kachkadaria ont signé des contrats d'une valeur de 3 millions de dollars [Source

- 2022. -URL :
https://www.belta.bv/regions/view/predprii atiia-vitebskoi-i-ka.shka.dariinskoi-obla.stei-podpisali-kontraktv-na-3-mIn-529745-2022/
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confectionnent aujourd’hui des chaussures. Aujourd’hui, les partenaires
ouzbeks s’intéressent a de nouveaux domaines d’expertise : I’industrie légeére,
les exploitations laitieres commerciales et les entreprises de transformation
du lait. En mai 2023, dans le cadre du Xle Forum économique international «
Innovations. Investissements. Perspectives », qui s’est tenu a Vitebsk, les
parties ont proposé une série de nouveaux axes de coopération, notamment
dans le secteur du lin. « La région de Vitebsk est préte a apporter son aide
pour fournir des variétés pouvant étre cultivées dans les conditions propres a
I’Ouzbékistan. Cette proposition est en cours d’élaboration par les
spécialistes de la RUP « Institut du lin ». Par ailleurs, des options de
coopération dans le domaine de la menuiserie sont activement étudiées,
notamment en ce qui concerne la fabrication de maisons individuelles en bois
et de mobilier, y compris pour les établissements d’enseignement de la région
de Kashkadarya »2% . Des initiatives sont également en cours dans le secteur
pharmaceutique. Afin de favoriser le développement des relations tant dans le
domaine économique que touristique et dans d’autres secteurs, les parties
prévoient d’organiser des voyages d’information conjoints. Ainsi, la
coopération entre les régions de Vitebsk et de Kashkadarya crée déja des
conditions mutuellement avantageuses pour la mise en ceuvre de projets
susceptibles, a terme, de renforcer de nouveaux points de convergence dans
leur collaboration.

En ce qui concerne la région de Gomel, qui développe également activement
sa coopération avec des partenaires ouzbeks, notons que ses échanges
commerciaux avec |’Ouzbékistan ont plus que triplé au cours des trois
derniéres années pour atteindre 33 millions de dollars. Et a la fin de I’année
2022, les exportations de la région de Gomel ont augmenté de pres d’une fois
et demie. « Les principaux produits d’exportation des entreprises de Gomel
sont le papier, le carton, le papier peint, les panneaux de particules, la
cellulose de bois, la viande bovine, le bois d’ceuvre, la peinture, les articles
en polyéthyléne, le fil métallique, les fils chimiques, les produits laitiers, le
matériel agricole, les meubles, ... »2% . Parmi les régions d’Ouzbékistan
intéressées par des projets communs avec des partenaires de Gomel, on peut
citer la région de Fergana, qui entend développer sa coopération avec la
région biélorusse dans les domaines de la fabrication de matériel agricole, de
la transformation du bois, de I’industrie chimique et du tourisme. En février

2B Les régions de Vitebsk et de Kashkadarya prévoient d’organiser des voyages d’information pour renforcer la coopération [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta./ regions/ view/ vitebskaia- i- kashkadariinskaia- obla.st.i- pla.nimiut- organizovat-
infotiiry-- aktivizatsii-567511-2023/
2% Les échanges commerciaux entre la région de Gomel et I’Ouzbékistan ont plus que triplé au cours des trois derniéres années
[Ressource électronique]. - 2023. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s-uzbekistanom- vyros-bolee-chem-v-tri-raz-za-poslednie-tri-goda-
549254-2023/
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2023, le Comité exécutif régional de Gomel et I’administration de la région
de Fergana ont signé une feuille de route pour 2023, qui couvre différents
axes. Des résultats concrets sont déja visibles. Prochainement, « I’ouverture
d’un magasin de marque est prévue dans la région de Fergana, ou seront
vendus des produits issus de la transformation du bois de la région biélorusse.
Une partie de ces produits sera d’ailleurs destinée a la réexportation vers les
pays voisins de I’Ouzbékistan »237 . A Gomel, on étudie par ailleurs I’idée
d’ouvrir une maison de commerce spécialisée dans la vente de fruits, de fruits
secs et de légumes en provenance d’Ouzbékistan. Par ailleurs, les
entrepreneurs de Fergana sont intéressés par une production conjointe, avec
des entreprises de Gomel, de produits chimiques et de la filiére pate-papier. A
en juger par tout cela, la feuille de route des deux régions - bhiélorusse et
ouzbéke - devrait bient6t s’étoffer dans d’autres domaines également.

Un autre aspect intéressant de la coopération entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan réside dans le développement des exportations biélorusses vers
le marché ouzbek grace a I’organisation de salons professionnels.

D'autant plus qu'en 2023, plusieurs projets de ce type verront le jour. En mars
2023, Tachkent a déja accueilli la 22e édition du salon international «
Produits alimentaires, ingrédients et technologies de production - UzFood »,
au cours duquel la Biélorussie a présenté une exposition de grande envergure
- « The Taste of Nature » - a laquelle ont participé plus de 20 fabricants de
produits alimentaires. Le groupe « Belgospishcheprom » a présenté les
produits des usines de confiserie « Kommunarka », « Spartak » et « Krasny
Pishchevik », qui ont fait découvrir aux visiteurs du pavillon biélorusse leurs
meilleurs produits et leurs derniéres nouveautés : de nouvelles variétés de
patisseries, de chocolat et de bonbons au chocolat, de gaufres, de biscuits, de
gommes a macher et de gelées.

Les entreprises de transformation de la viande et les producteurs de produits
laitiers, faisant partie du holding « Grodnomiasomolprom » et du groupe «
Brestmiasomolprom », étaient également largement représentés au salon. Il
s’agit des abattoirs de Brest, Pinsk, Slonim, Volkovysk, Grodno et
Oshmyany, qui proposaient de la viande de bceeuf de haute qualité sous
différentes formes, des charcuteries et des produits carnés semi-finis.
L "abattoir de Grodno, notamment, a présenté ses nouveautés : il a apporté en
Ouzbékistan les saucisses fumées a cru « Vostochnaya » et « Kavkazskaya »,
ainsi que le salami cuit et fumé « Favorit » aux olives et au fromage.

237De la construction de moissonneuses-batteuses au tourisme : les régions de Gomel et de Fergana ont I'intention de développer leur
coopération [Ressource en ligne]. - 2023. -URL :
https://www.belta.bv/regions/view/ot-kombainostroeniia-do-tu.rizma-gomelskaia-i- ferganskaia-oblasti-namerenv-razvivat-
sotrudnichestvo-549242-2023/
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Le secteur laitier était représenté par la laiterie-fromagerie de Kobrin, I’usine
de margarine de Minsk, la laiterie de Luninets, le combinat de conserves
laitiéres de Lida, I’ t les entreprises « Molokhny Mir », « Molokhny Gostinets
» et la laiterie n°® 1 de Minsk. « Les producteurs biélorusses présentent une
large

une gamme de produits laitiers entiers : lait, creme, kéfir, fromages, fromage
blanc, crémes, yaourts »238 . Le salon présentait également des produits a base
de matiéres grasses et de I'huile de colza. Les produits de boulangerie étaient
présentés par la SA « Boulanger de Brest », tandis que la société « Bellakt »
exposait des produits destinés a I’alimentation infantile. Par ailleurs, les
produits des entreprises suivantes ont été présentés : telles que la SA «
Combinat de conserves et de légumes séchés de Malorita » et la SA «
Concentrés alimentaires de Lida ».

Dans le cadre du salon, un forum d’affaires ouzbék-biélorusse a eu lieu,
auquel ont participé plus de 50 dirigeants et représentants des pouvoirs
publics et des milieux d’affaires des deux pays. Les discussions ont porté sur
la coopération dans les domaines de I’agriculture et de I’alimentation, le
potentiel alimentaire de la Biélorussie a été mis en évidence, et le potentiel
d’exportation des régions de Brest et de Grodno a été présenté. Par ailleurs,
les milieux d’affaires des deux pays ont mené des négociations B2B, qui se
sont déroulées séparément et sur les stands des entreprises biélorusses. En ce
qui concerne les résultats concrets du salon, « I’abattoir de Grodno a conclu
un contrat de fourniture de produits carnés d’un montant de 500 000 dollars,
tandis que I’usine de margarine de Minsk a signé un contrat de fourniture de
ses produits pour un montant de 10 millions de roubles russes. La laiterie n® 1
de Minsk a mené, pendant le salon, des négociations visant a augmenter ses
volumes de vente aupres de ses partenaires clés en Ouzbékistan, notamment
pour la fourniture de beurre et de lait écrémé en poudre, et a également
conclu un contrat pour la fourniture de produits laitiers »230 . La société «
Bellakt » a discuté des possibilités d’augmenter les volumes de vente de ses
produits et d’accroitre les livraisons d’aliments secs pour bébés, et a conclu
un accord pour la fourniture a ce pays d’Asie centrale de desserts au fromage
blanc et de lait en poudre, y compris sans lactose, tandis que la SA «
Molokhny Mir » a conclu un accord portant sur la fourniture de pres de deux
mille cing cents tonnes de lactosérum en poudre et de plus d’un millier de

238La Biélorussie a présenté un stand au salon de I'industrie agroalimentaire de Tachkent [Source source],

2023. -URL :
https://www.belta.bv/societv/view/belarus-predstavila-ekspozitsiiu-na-vvstavke- pischevoj -promyshlennosti-v-tashkente-557927-2023/
209 Les entreprises biélorusses ont I'intention d'augmenter leurs livraisons vers I'Ouzbékistan [Source .

2023. URL :
https://www.belta.bv/economics/view/belorusskie- predprllatlla namerenv-narastit- postavki-v-uzbekistan-559267-2023/
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tonnes de lait en poudre.

Parmi les entreprises biélorusses qui s’intéressent activement a la promotion
de leurs produits d’exportation sur le marché ouzbek figurent 1’ t le holding «
Bobruiskagromash ». En mars 2023, dans le cadre du salon international «
Agriculture - AgroWorld Ouzbékistan-2023 », les spécialistes de I’entreprise
biélorusse ont mené des négociations avec des partenaires ouzbeks clés -
Metal processing, Planeta Servis et MCHJ Buxoro Agro Texnika Garant, «
avec lesquels ont été convenus les volumes futurs de livraisons de matériel,
ainsi que les spécifications techniques des machines afin de les adapter aux
exigences du marché ouzbek. Par ailleurs, au cours des négociations, un
représentant du holding a présenté aux partenaires les nouveautés de «
Bobruiskagromash » : un cultivateur pour coton, des semoirs et des
remorques a forte capacité de charge »20 . Les partenaires ouzbeks ont
confirmé leur intérét pour des livraisons annuelles de matériel agricole en
provenance de Bobruisk. A titre d’information, notons que depuis 2022, des
machines destinées a I’épandage d’engrais organiques solides et des
faucheuses-broyeuses rotatives sont déja en service dans les champs ouzbeks.
En avril 2023, Tachkent a accueilli le salon industriel international «
Innoprom. Asie centrale », qui couvrait six thémes : la construction
mécanique, la métallurgie et les matériaux, les solutions pour le secteur
énergétique, les technologies de I’industrie chimique, les technologies de
I’information et des télécommunications, ainsi que le développement des
infrastructures. Un vaste stand biélorusse « Made in Belarus » a été présenté
lors du salon, mettant en avant les meilleures réalisations industrielles et les
équipements innovants des leaders du secteur de la construction mécanique
du pays. «Sept grandes entreprises ont manifesté leur intérét pour y participer
<..> : I’'Usine métallurgique biélorusse, BELAZ, I’Usine de tracteurs de
Minsk, BATE, le Parc scientifique et technologique « Polytechnique » de
I’Université technique de Minsk (BITU), « Gomselmash » et « StankoGomel
» »

Un autre atout important des relations économiques entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan réside dans le renforcement des liens de partenariat entre les
zones économiques libres (ZEL) de la Biélorussie et de I’Ouzbékistan, dont
les résidents peuvent développer une coopération dans divers domaines. En

200L'Ouzbékistan s'intéresse aux livraisons de matériel agricole de « Bobruiskagromash »  [Source 1 - 2023.
URL :
https://www.belta.bv/economics/view/nzbekista.n-7ainteresovan-v-postavkah-selskohozi-a-ist.vennoi-t.ehniki-bobmi-skagromasha-
556555-2023/

241 La Biélorussie présentera un stand au salon « Innoprom. Asie centrale » a Tachkent [Ressource 1 - 2023.
URL :

https://www.belta.bv/economics/view/belarus-predstavit-ekspozitsiiu-na-vvstavke- innoprom-tsentralnai a-azii a-v-t.a.shkente-557617-
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mars 2023, dans le cadre du troisiéme congrés des zones économiques libres
qui s’est tenu a Gomel, des négociations constructives ont eu lieu entre les
administrations des ZEL « Gomel-Raton » et « Navoi », au cours desquelles
le potentiel d’un partenariat mutuellement avantageux a été discuté. En
particulier, « le premier axe concerne la vente en Ouzbékistan de produits
trés demandés fabriqués par les résidents de la ZES « Gomel-Raton ».
L’Ouzbékistan est un marché assez intéressant. Il compte 36 millions
d’habitants. <...> Il y a de nombreux investissements étrangers et projets
d’infrastructure »242 . Parmi les produits les plus demandés des fabricants de
Gomel, la partie ouzbéke cite des secteurs d’actualité tels que les
équipements industriels, de chaufferie, de chauffage, de ventilation et de
refroidissement, ainsi que les technologies d’économie d’énergie et a haut
rendement énergétique. En somme, le marché ouzbek constitue un axe
important du développement des exportations biélorusses en Asie centrale. Et
ce n’est qu’un début.

242 Coopération industrielle et conquéte de nouveaux marchés. Le directeur général de la zone économique spéciale « Navoi » s'exprime
sur le partenariat entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2023. - URL :https:// www. ./regions/ view/
promkooperatsija- i- vyhod- na- novye- rynki- gendirektor- sez- navoi- o- partnerstve— uzbekistana-557030-2023/
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Les secteurs porteurs sont I'industrie, I'agriculture

, la santé et les régions
En décembre 2023, la 10e réunion de la commission mixte commission
intergouvernementale
(CIG) sur la coopération bilatérale s’est tenue a Samarkand, au cours de
laquelle les parties ont discuté de |’état et des perspectives de la coopération
commerciale et économique, en accordant une attention particuliére aux
domaines de I’industrie, de de I’agriculture et de la santé, afin de donner un
nouveau contenu concret au volet économique du partenariat entre la
Biélorussie et I’Ouzbékistan et d’assurer la mise en ceuvre en temps voulu
des projets d’investissement et des contrats commerciaux. Il convient de
noter que les échanges bilatéraux entre Minsk et Tachkent affichent
aujourd’hui une bonne dynamique. « Au cours des dix premiers mois de cette
année [2023], les échanges commerciaux bilatéraux ont augmenté de plus de
20 % et ont déja dépassé les 500 millions de dollars »243 . Et pourtant, lors de
la réunion de la Commission mixte de coopération, il a été souligné que les
parties disposaient encore d’un potentiel inexploité considérable pour
multiplier les volumes d’échanges commerciaux grace a |’élargissement des
livraisons réciproques de produits recherchés sur les marchés des deux pays.
Prenons I’exemple du développement de la coopération industrielle. Depuis
2019, le nombre d’entreprises biélorusses en Ouzbékistan a quadruplé. Et
aujourd’hui, « 186 entreprises a participation biélorusse sont en activité dans
le pays, mais tout laisse présager une augmentation de ce chiffre »24 . Il
suffit de
de mentionner qu’au cours des sept premiers mois de 2023, 33 entreprises
biélorusses ont été créées sur le territoire de cette république d’Asie centrale.
Dans notre pays, en revanche, seules 84 entités a capitaux ouzbeks ont vu le
jour. Par ailleurs, en Ouzbékistan, « des représentations d’entreprises
spécialisées dans le transport international, le développement de logiciels ,
de la fabrication de médicaments et de produits vétérinaires. En 2022, une
coentreprise spécialisée dans la production deproduits laitiers a vu le jour a
Tachkent »245.

A cet égard, les participants & la 10e réunion de la Commission mixte

2B Aripov : la coopération entre I'Ouzbékistan et la Biélorussie a franchi une nouvelle étape [Ressource en ligne]. - 2023. - URL :
https:// www. belta./ economics/ view/ aripov- uzbeksko- belorusskoe- sotrudnichestvo- vyshlo- na-- uroven-603582-2023/
24Président de la Chambre de commerce et d’industrie d’Ouzbékistan : nous souhaitons augmenter le nombre de coentreprises
[Ressource 1 - 2023. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/predsedatel-tpp-uzbekistana-my-zainteresovany- v-uvelichenii-kolichestva-sovmestnyh-
predprijatij-603524-2023/
26 Tcherviakov :parmi nos pays partenaires, 'Ouzbékistan figure parmi les dix premiers en termes de volume d'échanges commerciaux

[Ressource électronique]. -2023. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/chervjakov-sredi-nashih-stran-partnerov- l'uzbékistan-figure-parmi-les-dix-premiers-en-termes-
de-volume-d'échanges-commerciaux-586551-2023/
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permanente ont proposé de renforcer encore davantage le contenu du projet
de feuille de route commune pour le développement de la coopération
bilatérale pour les années 2024-2025, afin de passer a des investissements
réciproques et a la création d'unités de production communes. A cet égard, la
partie biélorusse met déja en ceuvre des projets d’assemblage d’équipements
spécialisés, ainsi que de production de machines agricoles destinées au travail
du sol et a la culture du coton. En 2023, « la premiére entreprise biélorusse-
ouzbéke de production de préparations lactées en poudre a été lancée ; elle
commercialise des produits fabriqués a partir de matiéres premieres
biélorusses tant auprés des producteurs et des transformateurs en Ouzbékistan
qu’elle les exporte vers les pays voisins. Dans la ville de Karshi, une
coentreprise créée avec le fabricant biélorusse « Marko » est en activité et se
consacre a la fabrication de chaussures »246 . Il existe également des
perspectives importantes pour la mise en place, sur le sol ouzbek, de sites de
production de tracteurs

« Belarus », de groupes électrogénes diesel et de compresseurs, de produits
pharmaceutiques, ainsi que dans I’industrie du bois et la fabrication de
meubles. 0

Dans I’ensemble, la Biélorussie a beaucoup a offrir a ses partenaires ouzbeks
: des produits de construction mécanique, des denrées alimentaires, des
services, ainsi que les derniéres avancées scientifiques et techniques. Il suffit
de dire que les exportations des entreprises du ministere biélorusse de
I’Industrie vers ce pays d’Asie centrale ont pratiquement doublé au cours des
trois premiers trimestres de 2023, « les échanges commerciaux ayant
augmenté de plus de 90 % au cours de cette période <...>. Les exportations
vers |’Ouzbékistan ont été principalement constituées de livraisons de
tracteurs, de réfrigérateurs et de congélateurs, de matériel automobhile, de
produits métalliques, de moteurs, de quincaillerie, de transformateurs
électriques, ainsi que de faucheuses, de démarreurs, de arracheuses de
pommes de terre et de pompes a huile. »247 . En particulier, la SA « Société
de gestion du holding “Bobruiskagromash” » prévoit, dans un avenir proche,
d’augmenter le volume de ses livraisons de matériel agricole vers
I’Ouzbékistan, car « dans les républiques d’Asie centrale, les modéeles de
matériel agricole les plus demandés sont les remorques tractées destinées au
transport du coton,

246 Golovchenko : « L’Ouzbékistan estpour nous I’'un des principaux partenaires commerciaux dans larégion de I’Asie centrale et de la

CEIl » [Ressource électronique], - 2023. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ golovchenko- Uzbekistan- dlja- nas-

javljaetsja-odnim-iz-osnovnyh-torgovyh-partnerov-v-regione-tsentralnoi-603540-2023/

247 Ministére de I'Industrie : les exportations de nos produits vers 'Ouzbékistan ont doublé entre janvier et septembre [Source
2023. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/minprom-eksport-nashei-produktsii-v-uzbekistan- za-ianvar-sentiabr-vyros-vdvoe-603475-2023/
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les équipements de travail du sol, les machines d’épandage d’engrais
organiques et les machines de préparation des fourrages »28 . Outre le secteur
des tracteurs, la coopération entre les deux pays dans le domaine industriel va
considérablement s’étendre, car « la coopération en matiere de véhicules de
transport de marchandises et de passagers, d’appareils électroménagers et
d’ascenseurs fait 1’objet de discussions assez larges et se développe »209 .
Autre exemple : les entreprises du groupe « Bellesbumprom », bien connues
sur le marché ouzbek. Au cours des neuf premiers mois de 2023, « les
exportations de produits issus de la transformation du bois, notamment de
meubles et de cellulose, ont augmenté de prés de 24 % par rapport a la
période janvier-septembre de I’année derniere <...>. Actuellement, le groupe
travaille a la création en Ouzbékistan d’une entité chargée de la distribution,
ce qui ouvrira de nouvelles possibilités d’approvisionnement dans ce pays
» X0

Tous ces faits montrent que la Biélorussie et I’Ouzbékistan contribuent avec
succes a la mise en place d’un réseau de relations de coopération développé,
afin d’exploiter pleinement le potentiel existant en matiére de production, de
science, de technologie et d’innovation pour atteindre |’objectif actuel et
ambitieux d’augmenter le volume des échanges commerciaux jusqu’a un
milliard de dollars. Afin d’assurer un travail plus systématique dans
I’ensemble, la partie biélorusse a proposé, dans le cadre de la 10e réunion de
la Commission mixte permanente, d’élaborer un programme de coopération
économique bilatérale et, dans certains secteurs de |1’économie, d’élargir les
formats de coopération afin de rechercher de nouveaux axes de partenariat et
d’accorder une attention particuliere au fonctionnement des groupes de
travail sectoriels. A titre d’information, rappelons que « des réunions du
groupe de travail dans le domaine de I’agriculture, ainsi que de la
commission mixte dans le secteur des transports, se tiennent régulierement. Il
serait opportun d’organiser le travail de groupes dans les domaines de
I’industrie, de la médecine et de la pharmacie, de la construction, de
I’industrie légere, de la transformation du bois, de la sylviculture et de la
gestion des ressources en eau, qui constitueront les organes de travail de la
commission intergouvemementale »Zl . Par ailleurs, d’autres nouveaux

« Bobruiskagromash » prévoit d'augmenter ses livraisons de matériel agricole en
Ouzbékistan [Source source]. - 2023. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/bobruiskagromash-planiruet-narastit-postavki- selhoztehniki-v-uzbekistan-582084-2023/
29 Tracteurs, ascenseurs, matériel de transport. Comment la Biélorussie et I’Ouzbékistan vont coopérer dans le domaine industriel
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ traktory- lifty- gruzovaia- tehnika- kak- belarus- i-
uzbekistan- budut- sotru.dnicha.t- v- promyshlennosti-596490-2023/
20 Les exportations des entreprises de « Bellesbumprom » vers I’Ouzbékistan ont augmenté de prés d’un quarten 9 mois  [Source

1 - 2023. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/ekspor't-predpriiatii-bellesbu.mproma-v-
uzbekistan-za-9-mesiatsev-vyros-pochti-na-chetvert-603583-2023/
XSl Leonid Zayats a propos des conclusions de la réunion a Samarkand : les décisions prises contribueront a renforcer les relations
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formats de coopération sont mis en ceuvre avec succes.

Parmi celles-ci figure le forum des femmes d’affaires, qui s’est tenu pour la
premiére fois a Minsk en septembre 2023 et qui a réuni des participantes des
deux pays issues de divers secteurs : I’industrie 1égere et lourde, la science et
I’éducation, ainsi que la construction mécanique. Précisons d’emblée qu’a
I’issue de la séance pléniére, les participantes a cette rencontre ont signé « 14
protocoles d’accord et accords de coopération, dont un accord portant sur la
création d’une usine commune de production de cuir et de chaussures.
Quinze contrats ont été conclus pour un montant de 93,5 millions de roubles
biélorusses, soit 350 milliards de soums ouzbeks »2% . En particulier, les
entreprises de I’industrie Iégére de Biélorussie et d’Ouzbékistan ont conclu
des contrats pour un montant de plus de deux millions et demi de dollars.
Ainsi, un accord d’intention a été signé entre Furskins Company et « Marco »
en vue de la création d’une coentreprise spécialisée dans le traitement des
matiéres premiéres issues de la peau de mouton et de la fourrure, du karakul
et du smushko, ainsi que des fourrures. « Des accords de coopération ont été
conclus entre I’association « Uztekstilprom » et le centre de design de la SA
« Kamvol ». Un protocole d’accord a été signé en vue de I’achat de tissus
peignés pour la gamme scolaire de la SARL « Charog’on Tekstil ». Un
contrat de fourniture de vétements en denim a également été signé entre la
SA « Kalinka » et la SARL « Chichig Mega Bizness » »23.

Notons que les entreprises du groupe « Bellegprom » collaborent avec succeés
avec des partenaires ouzbeks depuis 2018 déja. Le holding « Marco » opére
dans le cadre d’une coentreprise spécialisée dans la confection de chaussures.
Environ 250 000 paires ont déja été produites, mais ce n’est pas une limite.
L’objectif est d’augmenter la production pour atteindre des millions de paires
de chaussures. « Or, comme la peau de mouton est tres demandée en
Biélorussie pour la

fabrication de doublures et de semelles intérieures pour les chaussures
d’hiver, mais que nous [en Biélorussie] ne disposons pas de ce type de
matiere premiere, il est tres important de mettre en place une coopération
industrielle afin de motiver les deux parties en matiére de qualité, d’aspects
techniques et de développement commercial »24 . Autre exemple : depuis

bilatérales [Ressource électronique]. - 2023. - URL :http:// www. government. by/ ru/ content/10747

22Lors du premier forum des femmes d'affaires biélorusses et ouzbékes, des contrats d'une valeur de 93,5 millions de rubles
biélorusses ont été signés [Source en ligne]. - 2023. - URL :https:// www. ./ //- vremia-- belorussko- uzbekskogo- zhenskogo------
kontraktov- na- 935--586641-2023/

23 Les entreprises du secteur du textile de Biélorussie et d’Ouzbékistan ont signé des contrats d ’une valeur totale de plus de 2,5 millions
de dollars [Ressource en ligne]. -2023. -URL :

https://www .belta.by/economics/view/predpriiatiia-legproma-belarusi-i-uzbekista.na--ont-signé-des-contrats-pour-plus-de-25-min-
586396-2023/

24Lugina a évoqué les perspectives de coopération entre les entreprises de « Bellegprom » et celles d’Ouzbékistan [Ressource en
ligne]. - 2023. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/lugina-rasskazala-o-perspektivah- sotrndnichestva-predprii atij -bellegproma-i-kompanii -iz-
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janvier 2023, « Milavitsa » travaille & la confection de lingerie en
collaboration avec une entreprise de Tachkent. A Smorgon, un projet
commercial est mis en ceuvre avec la partie ouzbéke en vue de la création
d’un complexe verticalement intégré dédié a la production de fil de coton et
d’articles dérivés. « Il s’agit de la premiere entreprise qui, a partir de matiéres
premiéres provenant d’Ouzbékistan, fabriquera un produit fini en Biélorussie
»Xb.

Dans le cadre des travaux de la section « Renforcement de la coopération
entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan dans le domaine de I’industrie » du
forum des femmes d’affaires, la délégation biélorusse a présenté les
possibilités d’élargissement de la coopération industrielle. En particulier, «
les entreprises de la capitale [Minsk] souhaitent trouver de nouveaux
partenaires pour commercialiser leurs produits sur le marché régional [de
I’Ouzbékistan] »2%6 . Elles collaborent d’ores et déja efficacement avec leurs
homologues ouzbeks. Par exemple, I’usine automobile de Minsk est présente
sur le marché de ce pays d’Asie centrale en tant qu’exportateur indépendant,
dans le cadre d’une production conjointe existante. Plus précisément, en
septembre 2023, « l’usine automobile de Minsk et la SARL “MAZ-
TASHKENT?” ont signé un contrat portant sur la fourniture de matériel MAZ
pour un montant d’un million de dollars »2%7 et se sont mis d’accord sur
I’élargissement de leurs relations de coopération. Quant a |’usine de tracteurs
de Minsk, elle livrera environ 500 machines BELARUS a la société ouzbéke
« TEXAGRO-KLASTER ». « Le montant de la transaction dépasse les 8
millions de dollars »238 .

Dans le domaine pharmaceutique, il a été souligné lors du forum des femmes
d’affaires que la partie biélorusse construit sur le sol ouzbek une usine de
production de probiotiques, qui ne sont pour I’instant pas fabriqués dans ce
pays. Or, « les importations de médicaments en Ouzbékistan s’élévent a
environ 1,5 milliard de dollars. La Biélorussie est préte a fournir ses produits
pharmaceutiques, ainsi qu’a proposer aux autorités sanitaires de nos deux
pays d’étudier la possibilité de créer en Ouzhbékistan des sites de production
de médicaments en vrac, d’antibiotiques, de médicaments anticancéreux, etc.

uzbekistana-586553-2023/

2bLa Biélorussie et 'Ouzbékistan mettent en ceuvre des projets communs dans les secteurs pharmaceutique et de I'industrie 1égére
[Source 1 - 2023. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-realizuiut-sovmestnye- proekty-v-oblasti-farmatsevtiki-i-legproma-592648-

2023/

26Lazarevich : les entreprises de la capitale collaborent efficacement avec 1'Ouzbékistan [Source].-

2023. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/lazarevich-stolichnye-predpriiatiia-effektivno- vzaimodej stvuj ut-s-uzbekistanom-586603-2023/
25TMAZ aconclu un contrat de fourniture de matériel a I'Ouzbékistan pour un montant d'un million de dollars [Ressource électronique].
- 2023. - URL :https://www.belta.by/economics/view/maz- zakliuchil-dogovor-na-postavku-tehniki-v-uzbekistan-na-1-mIn-586570-
2023/
28MTZ livrera environ 500 tracteurs en Ouzbékistan pour un montant de plus de 8 millions de dollars [Source en ligne]. - 2023. - URL
:https://www.belta.by/economics/view/mtz- postavit-okolo-500-traktorov-v-uzbekistan-na-bolee-chem-8-min-586567-2023/
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»20 . Espérons donc que ce forum ait réellement permis d’établir des contacts
fructueux et de créer des conditions supplémentaires pour attirer des
investissements vers les projets prometteurs élaborés lors de cette rencontre
biélorusse-ouzbéke.

En novembre 2023, Minsk a accueilli un forum médical de trois jours
intitulé « Journées de la santé et de la formation médicale « Ouzbékistan -
Biélorussie », qui a abordé pratiquement tous les domaines de I’activité
médicale : les hautes technologies, les problémes des soins de premiére ligne,
la formation du personnel, le fonctionnement de I’industrie pharmaceutique,
la production d’équipements médicaux. Au cours de ces journées, prés de
120 accords ont été signés, ainsi qu’une « feuille de route dans laquelle,
conformément a tous les principes du programme de planification ciblée,
seront définis les objectifs, les délais de réalisation, les ressources et le
responsable de la mise en ceuvre »20 . La veille, des chirurgiens cardiaques,
des oncologues et des chirurgiens pédiatriques biélorusses, au sein d’équipes
médicales, se sont rendus en Ouzbékistan, ou « ils ont réalisé plus de 100
opérations et dispensé plus de 250 consultations dans différentes régions du
pays »2l . Par ailleurs, au Centre scientifique et pratique de Minsk (MNPC)
de chirurgie, de transplantologie et d’hématologie, une trentaine de
spécialistes issus de différents hopitaux d’Ouzbékistan ont déja suivi des
stages, et une initiative visant a créer un centre similaire a Tachkent a été
proposée. Notons également que « 46 patients originaires d’Ouzbékistan ont
bénéficié de soins médicaux de haute technologie au Centre scientifique et
pratique de Minsk (MNPTS) de chirurgie, de transplantologie et
d’hématologie. Parmi ceux-ci, 3 greffes du foie et 10 greffes de rein ont été
réalisées. Le potentiel de poursuite de la collaboration dans ce domaine est
assez important »22 .

La formation du personnel médical constitue un théme a part entiére du
forum médical. La Biélorussie et I’Ouzbékistan envisagent aujourd’hui de
renforcer leur coopération bilatérale dans des domaines clés tels que la
cardiologie, I’oncologie, la transplantation, la chirurgie pédiatrique, la

29 Tcherviakov : La Biélorussie et I’'Ouzbékistan ontposé des bases solides pour le développement futur de leur coopération

[Ressource en ligne]. - 2023. -URL :

https://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-belarus-i-uzbekistan-sozdali- itelnvi-zadel-na-dalneish azvitie-

sotmdnichestva-586639-2023

20Les ministres de la Santé de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan ont signé des accords de coopération [Source 1
2023. -URL :

https://www.belta.bv/societv/view/mmistrv-zdravoohraneniia-belarusi-i-uzbekistana--ont-signé-des-accords-de-coopération-602477-
2023/
ZlLe ministre de la Santé de I’Ouzbékistan : des spécialistes biélorusses ontréalisé plus de 100 opérations en Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta. bv/ societv/ view/ ministr- zdravoohraneniia- uzbekistana- - -- v- uzbekistane-
bolee-60- operatsii-602505-2023/
262 Petrishenko : la tache la plus importante est de tout mettre en ceuvre pour améliorer le bien-étre des peuples du Bélarus et de
1I’Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// www. ./ societv// petrishenko- vazhneishaia- zadacha------ povvshenii
a- blagopoluchiia- narodov- belarusi- i-602449-2023/
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protection de la maternité et de I’enfance, ainsi que dans le secteur de
I’industrie pharmaceutique et de la fourniture de dispositifs médicaux. A
partir de janvier 2024, conformément a |’accord conclu entre les parties, des
programmes de formation conjoints en ligne seront organisés dans huit
spécialités de I|’enseignement supérieur et dans toutes les filieres de
spécialisation de I’internat clinique ; il est également prévu de mettre en place
un systéeme de formation de 150 spécialistes dans le cadre du programme
d’internat. De plus, pour la premiére fois a partir de janvier de cette année, la
formation d’infirmiéres débutera dans six domaines du programme éducatif
commun, conformément aux normes internationales. En effet, dans le secteur
de la santé en OQuzbékistan, une attention particuliére est accordée a la
formation des infirmiéres. Et I’expérience biélorusse en la matiére est bien
connue. En effet, la Biélorussie compte déja 74 écoles supérieures de santé et
, oU environ 100 000 infirmieres suivent une formation dans sept spécialités.
Dans ce domaine, les partenaires ouzbeks bénéficieront notamment du
soutien de I’Université d’Etat de médecine de Vitebsk (VSMU) et d’une
école supérieure, qui prévoient d’accueillir des étudiants, des internes et des
médecins de ce pays d’Asie centrale. « Pour I’instant, I'UFM de Vitebsk
accueille une dizaine d’étudiants originaires d’Ouzbékistan, qui viennent de
leur propre initiative a Vitebsk et s’inscrivent dans des spécialités qui les
intéressent »283 . Mais les premieres mesures ont déja été prises en vue d’une
coopération entre I'UFM de Vitebsk et, par exemple, I’Université d’Etat de
médecine de Samarkand et I’Institut d’Etat de médecine de Boukhara. Par
ailleurs, dans le cadre du forum médical, quatre autres accords ont été signés
entre 1’Université d’Etat de médecine de Vitebsk et des établissements
d’enseignement supérieur ouzbeks.

Le forum des recteurs d’établissements d’enseignement supérieur, qui
s’est réuni pour la premiére fois en octobre 2023 a Minsk, a I’'Université
d’Etat biélorusse d’informatique et de radioélectronique, est devenu une
nouvelle forme de coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan dans le
domaine de I’éducation. Cette instance a réuni « plus de 30 dirigeants
d’établissements d’enseignement supérieur biélorusses et ouzbeks, qui se
sont activement engagés dans le dialogue en discutant des questions
d’actualité relatives au développement des systéemes d’enseignement
supérieur des deux pays »264 et ont signé une feuille de route de coopération,

23Pouchnyakova, A. Comment les universités et les établissements d'enseignement supérieur ouzbeks envisagent-ils leur coopération
avec I'Université d'Etat de médecine de Vitebsk / A. Pouchnyakova// [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// www. ./ society/
view/ v- chem kolledzhi- vidjat- sotm.dnichest.vo- s- vgmu-602248-2023/
264L a feuille de route de la coopération a été signée par les présidents des Conseils des recteurs de Biélorussie et d’Ouzbékistan
[Ressource électronique]. - 2023. -URL :
https://www.belta.by/society/view/doro?hnuju-kartu-sotr*idnichestva-podpisali- rukovoditeli-sovetov-rektorov-belamsi-i-uzbekistana-
595530-2023/
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dans laquelle, compte tenu des tendances du marché de I’éducation en
Ouzbékistan, plusieurs établissements d’enseignement supérieur biélorusses
étudieront la possibilité d’ouvrir des antennes ou des facultés conjointes.
Parmi les leaders dans

ce contexte figure I’Université technique nationale biélorusse (BITU), qui
met actuellement en ceuvre 75 programmes éducatifs conjoints avec des
universités partenaires d’Ouzbékistan. L ’un des exemples les plus marquants
de cette coopération est la collaboration entre la BITU et I’Université
technique d’Etat des transports de Tachkent. « Il s’agit du premier
programme d’enseignement conjoint de type « 2+2 ». De 2019 a 2023, des
programmes de ce type ont également été élaborés et mis en place avec
I’Université technique d’Etat d’Islam Karimov de Tachkent, [I’Institut
d’ingénierie et d’économie de Karshi, I’Université d’architecture et de génie
civil de Tachkent et I’Université d’Etat d’architecture et de génie civil de
Samarcande »26 . L’idée du programme « » réside dans le fait que les
étudiants ouzbeks effectuent les deux premiéres années d’études dans leur
pays, puis les deux suivantes a la BITU, afin que les diplomés obtiennent
d’emblée deux dipldmes :un en Ouzbékistan et un en Biélorussie. C’est ainsi
qu’enjuin 2023 a eu lieu la premiere promotion de diplémés du programme «
2+2 ».

Un autre format intéressant de coopération entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan a été évoqué dans le cadre de la 10e réunion du Comité mixte
intergouvememental : il s’agit du forum des régions, auquel il convient
d’accorder une grande importance et « qui devrait se tenir en Biélorussie »26
. Rappelons qu’en 2019, le premier forum des régions des deux pays s’était
déja tenu a Minsk. En avril 2023, « les parties avaient déja signé 15 accords
interrégionaux. <...> L’efficacité de la pratique consistant a élaborer des
feuilles de route pour la mise en ceuvre des accords interrégionaux a été
démontrée »267 . C’est pourquoi il faut continuer a trouver des partenaires
dans les régions en vue d’une coopération a long terme.

La région de Fergana et le groupe « Bellesbumprom » constituent un
exemple intéressant a cet égard. En effet, la coopération biélorusse-ouzbeke
dans les secteurs de I’ameublement, de la transformation du bois et de la pate
a papier et du papier connait actuellement un développement actif. « La
collaboration avec nos colléegues ouzbeks a abouti a I’ouverture du magasin

26Le BITU aremis leurs dipldmes aux premiers diplomés des programmes éducatifs conjoints de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan
[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https://www.belta.bv/societv/view/v-bntu-vnichili-diplomv-pervvm-vvpn.sknikam-
sovmestnvh-obrazovatelnvh-programm-belarusi-i-uzbekistana-574797-2023/

266Aripov : la coopération entre I'Ouzbékistan et la Biélorussie a franchi une nouvelle étape [Ressource électronique]. - 2023. - URL :
https://www.belta.bv/economics/view/aripov- uzbeksko-belomsskoe-sotrn.dnichestvo-vvshlo-na-novvi-uroven-603582-2023/

267 Zaleski, B. L'accent sur les résultats. Perspectives d'une approche globale des nouvelles opportunités offertes par les relations de
partenariat/ Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2023. - p. 16.

106


https://www.belta.bv/societv/view/v-bntu-vnichili-diplomv-pervvm-vvpn.sknikam-
https://www.belta.bv/economics/view/aripov-

de meubles « Biélorussie » a Fergana. On y trouve actuellement les produits
de trois usines nationales : 'OFO « FanDOK », de |’usine de meubles d’El
(filiale de la SA « Mozyr DOK ») et de la RUP « Usine de papier journal »
(filiale de construction de logements) »28 . Les parties prévoient d’élargir la
gamme de produits et d’augmenter le nombre de marques biélorusses
représentées dans ce magasin de meubles. Une autre idée intéressante
consiste a créer, au sein du complexe résidentiel « Eco City » en cours de
construction a Fergana, un showroom ou seront présentés des produits
biélorusses tres demandés pour la construction et |’aménagement de
logements : panneaux d’isolation thermique, papiers peints, portes
intérieures, meubles. Par ailleurs, dans la zone thermale et de villégiature du
district de Bouvaidine, dans la région de Fergana, des accords ont été conclus
pour la livraison de maisons en bois, de saunas et de tonnelles, fabriqués par
la filiale de construction de logements de la RUP « Usine de papierjournal ».
Parmi les acteurs actifs de la coopération interrégionale entre la Biélorussie et
I'Ouzbékistan, la région de Grodno occupe une place de choix, puisqu'elle a
conclu des accords avec trois régions ouzbékes. A I’heure actuelle, ce pays
d’Asie centrale occupe la troisieme place dans les échanges commerciaux de
la région de Grodno avec les pays étrangers. En 2022, on a d’ailleurs
enregistré une croissance significative des échanges commerciaux bilatéraux,
qui ont été multipliés par 1,7. En 2023, les échanges commerciaux ont encore
augmenté de 11 %. « La région de Grodno fournit a I’Ouzbékistan des
produits alimentaires, des produits issus de la transformation du bois et de la
pétrochimie, et achete a 1’Ouzbékistan des produits alimentaires, des fils, des
tissus et des textiles, qui sont trés demandés par les entreprises locales de
I’industrie légére »20 . La coopération se développe également dans le
domaine de I’éducation : en 2023, 160 étudiants ouzbeks suivaient des études
supérieures dans les universités de Grodno. Et les parties ont déja défini des
perspectives de développement futur, notamment dans le domaine des
investissements au sein de la zone économique libre « Grodnoinvest ».

Enfin, examinons un autre outil important pour renforcer la coopération
commerciale et économique entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan : les salons
professionnels. En 2024, la Biélorussie a I’intention de participer a de
nombreux salons internationaux en Ouzbékistan, ou se tiendront les plus
grands forums sectoriels dans les domaines de I’agriculture, de

28Nouveaux showrooms et livraisons de meubles. « Bellesbumprom » sur le développement de la coopération avec 1’Ouzbékistan
[Ressource en ligne]. - 2023. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ — postavki- mebeli- belleshoumprom- o- razvitii-
sotrudnichestva- s- uzbekistanom-561977-2023/
20 Les échanges commerciaux entre la région de Grodno et I’Ouzbékistan ont augmenté de 11 % en 2023 [Source 1.

2023. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/tovarooborot-grodnenskoj -oblasti-s-uzbekistanom-v- 2023- godu-uvelichilsja-na-11-594414-2023/
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I’alimentation, des machines et des technologies pour le secteur
agroalimentaire, des technologies industrielles, de I’industrie alimentaire et
de I’industrie légere, ainsi que des avancées scientifiques et techniques. En
particulier, en mars de cette année, un stand biélorusse sera organisé a
Tachkent lors de la 23e édition du salon international UzFood, en avril lors
du forum industriel « Innoprom. Asie centrale », en octobre lors du 8e salon
du textile « UzTextileExpo Autumn », et en novembre lors du 18e forum
alimentaire « UzProdExpo/Uz AgroExpo ». Comme a l’accoutumée, les
participants biélorusses a ces événements professionnels suscitent toujours un
vif intérét auprés des visiteurs, non seulement d’Ouzbékistan, mais aussi
d’autres pays d’Asie centrale.

Par exemple, en avril 2023, lors du forum « Innoprom. Asie centrale »,
auquel ont participé environ 300 entreprises, la Biélorussie était représentée
par « des entreprises de premier plan issues de divers secteurs industriels
ainsi que des établissements scientifiques et éducatifs, chacun présentant lors
du salon ses produits et technologies uniques, démontrant ainsi le potentiel et
les possibilités de coopération et de promotion des produits fabriqués, des
développements scientifiques et techniques ainsi que des services »Z0 . Ainsi,
la SA « BELAZ », société gestionnaire du holding « BELAZ-HOLDING », a
présenté lors du salon ses axes de développement prometteurs. En particulier,

le tombereau de carriere BELAZ-7558N

d’une capacité de charge de 90 tonnes. L’usine de tracteurs de Minsk a
notamment présenté le tracteur spécialisé BELARUS-80X, congu pour
répondre aux spécificités de la culture des plantes agricoles. Quant a la SA «
BMZ », société gestionnaire du holding « BMK », elle a exposé des produits
en acier laminé & chaud destinés a I’industrie automobile et & d’autres
secteurs. Le stand du ministére de I’Education de Biélorussie a présenté plus
de 50 développements scientifiques et techniques issus de six universités et
organismes relevant du ministere, parmi lesquels figuraient de nouvelles
technologies et des suites logicielles destinées a étre utilisées dans les
développements industriels et scientifiques, ainsi que des technologies, des
équipements et des matériaux pour I’industrie chimique et pétroliére, la
construction mécanique et la fonderie.

En avril 2023 également, le salon international « Santé / TIHE 2023 » s’est
tenue a Tachkent, a laquelle ont participé plus de 250 entreprises issues de 13
pays et ou a été présenté un large éventail de matériaux et de technologies

20La Biélorussie présente un stand au salon « Innoprom. Asie centrale » a Tachkent [Source 1 - 2023.
URL :

https://www.belta.bv/economics/view/belarus-predstavliaet-ekspozitsiiu-na-vvstavke- innoprom-tsentrainai a-azii a-v-tashkente-
563204-2023/
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destinés au diagnostic de laboratoire et fonctionnel, a la thérapie et a la
chirurgie, ainsi que des équipements de rééducation, des outils
d’automatisation médicale et du matériel destiné aux établissements de santé.
Les visiteurs ont également pu découvrir les produits thérapeutiques et de
bien-étre présentés, ainsi que les appareils orthopédiques répondant a toutes
les exigences actuelles du secteur. Notre pays était représenté a ce salon par
le Centre biélorusse de protheses, d’orthopédie et de rééducation, qui a
présenté « des aides techniques de rééducation issues de sa propre production
: des produits destinés aux enfants (atteints de paralysie cérébrale ou de
dysplasie) et aux femmes ayant subi une mastectomie (soutiens-gorge,
maillots de bain), un fauteuil roulant de type actif, des semelles
orthopédiques, une table de mécanothérapie et bien d’autres produits, soit au
total plus de 20 références »271.

La Biélorussie est un participant traditionnel au salon international
UzTextileExpo Autumn, qui s’est tenu pour la 7e fois en octobre 2023 dans
la capitale ouzbéke et auquel ont participé 183 entreprises issues de huit pays,
notamment I’Inde, la Chine, le Kazakhstan, le Kirghizistan, du Tadjikistan et
du Turkménistan. « Le stand biélorusse était cette fois-ci représenté par de
grands exportateurs du secteur pétrochimique, notamment des entreprises
telles que « Naftan », « Mogilevkhimvolokno » et « Svetlogorskhimvolokno
». Ces entreprises ont apporté avec elles une large gamme de produits trés
prisés par les consommateurs ouzbeks et de la région »22 . « Naftan » a
présenté aux visiteurs ses fibres acryliques de sa propre production, un
matériau  résistant largement utilisé dans I’industrie textile. «
Mogilevkhimvolokno » a présenté des fibres de polyester destinées a la
fabrication de tissus, d’isolants, de synthépon et de non-tissés. Parmi les
produits présentés par I’entreprise figurait également le polyéthyléne
téréphtalate, un plastique treés résistant utilisé dans la fabrication
d’emballages. « Svetlogorskhimvolokno » a présenté des non-tissés a haute
résistance, des fils textiles en polyester, ainsi que des tissus tricotés dans
différentes finitions : teints, avec effet laqué, blanchis, bouclés, gaufrés et
bien d’autres encore.

Enfin, en novembre 2023, I'exposition biélorusse « Belarus - the Taste of
Nature » a été présentée lors des principaux salons consacrés a l'agriculture et
a l'alimentation, UzProdExpo/UzAgroExpo, auxquels ont participé « plus de

271 Des aides techniques biélorusses seront présentées lors d'un salon & Tachkent [Source 1 - 2023.

URL :

https://www.belta.bv/society/view/belorusskie-tehnicheskie-sredstva-reabilitatsii--presentat-na-vvstavke-v-tashkente-560954-2023

272 L'exposition biélorusse est présentée au salon du textile de Tachkent [Source électronique 1 - 2023.
URL :

https://www.belta.bv/economics/view/belorusskaia-ekspozitsiia-predstavlena-na- tekstilnoi-vystavke-v-t.a.shkente-594563-2023/
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120 entreprises d'Ouzbékistan, d'Autriche, d'Arménie, de Biélorussie, de
Bulgarie, d’lran, d’ltalie, du Kazakhstan, de Chypre, de Chine, du
Kirghizistan, des Pays-Bas, de Corée du Sud, de Russie, des Etats-Unis, du
Turkménistan, de Turquie et de République tcheque... »Zi3 . L’entreprise
biélorusse « Usine laitiere de Postavy » a notamment présenté ses produits
réputés, notamment les fromages Cheddar Red, « Parmesan Grand » et «
Maasdam », qui sont déja devenus des classiques. Ces produits suscitent le
plus grand intérét parmi les partenaires potentiels d’Ouzbékistan. Un autre
participant biélorusse, I’entreprise Bretta, participait pour la premiere fois au
salon et espérait nouer des contacts fructueux et obtenir des résultats positifs.
L ’entreprise a présenté une gamme de produits laitiers en poudre fabriqués
par la laiterie de Luninets, parmi lesquels se distinguait le lait en poudre de la
marque « Molokaya Kapelka », produit a partir de lait écrémé pasteurisé. Ce
produit peut étre utilisé pour la préparation de yaourts allégés, de glaces, de
cocktails et de préparations pour nourrissons. Quant a la fromagerie de
Sloutsk, elle a présenté a Tachkent une gamme élargie de ses produits sans
lactose, comprenant notamment une nouveauté : le beurre doux sans lactose «
#Mozhno » et le lait « #Mozhno A2 ». Par ailleurs, la gamme comprenait des
petits fromages enrobés, du fromage blanc, du lait a durée de conservation
prolongée, du beurre sucré, du beurre au chocolat et du fromage fondu. Enfin,
la conserverie de viande de Gomel a présenté sur le marché ouzbek des
produits conformes aux normes halal, parmi lesquels figuraient la saucisse

« Bovine », un produit de beeuf fumé a I’affumage naturel « Santorini
Prestige », des chips de volaille, un produit de poulet fumé a I’affumage
naturel « Filéechka », ainsi que des produits de beeuf cuits et fumés, dont le «
Filet de marque ». Par ailleurs, I’abattoir a présenté ses derniéres innovations,
notamment des produits tels que le filet « lzyskanaya » et le beeuf «
Gourmand ». La saucisse hypocalorique « Perle noire », a base de beeuf et de
viande de volaille, a également constitué une nouveauté pour le marché
ouzbek. Bien entendu, I’exposition « Belarus - the Taste of Nature » a suscité
un vif intérét de la part des visiteurs, notamment des représentants du monde
des affaires ouzbek, des autorités publiques et des médias.

Pour en revenir a la 10e réunion de la commission intergouvernementale
conjointe biélorusse-ouzbéke sur la coopération bilatérale, notons que
I’Ouzbékistan est un partenaire clé de la Biélorussie en Asie centrale. Ces
deux anciennes républiques soviétiques ont célébré en 2023 le 30e

273La Biélorussie présente ses produits alimentaires lors de salons a Tachkent [Ressource électronique]. - 2023.
URL :
https://www .belta.bv/economics/view/belarus-predstavliaet-svoiu-prodovolst.vennuiu--produktsii-u-na-vvstavkah-v-ta.shkente-601144-
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anniversaire de leurs relations diplomatiques. Et aujourd’hui, en s’appuyant
sur de nombreux faits, on peut affirmer que la coopération entre Minsk et
Tachkent connait une période d’essor particulier, qui atteint un niveau
qualitativement nouveau et tend a la recherche et a I’élargissement de
nouvelles formes de coopération conjointes pour la mise en ceuvre des
objectifs de la coopération stratégique.

11



Un forum d’espoirs et de perspectives

En février 2024, le lle Forum des régions de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan s’est tenu a Tachkent, auquel ont participé plus de 150
représentants des régions biélorusses et du monde des affaires. Pendant deux
jours, ils ont discuté avec leurs partenaires ouzbeks d’un large éventail de
questions relatives a la coopération interrégionale bilatérale, allant de la
coopération en matiére d’investissement et d’industrie au renforcement des
liens culturels et humanitaires. Au final, les parties « ont abouti a un
ensemble de documents bilatéraux (45 documents), comprenant des accords
interministériels et interrégionaux, ainsi qu’une série de contrats dont la
valeur totale s’éléve & environ 150 millions de dollars »27 . Ont notamment
été conclus : un accord intergouvernemental sur l’utilisation de systemes
électroniques de certification de I’origine des marchandises ; un accord entre
le ministére de la Réglementation antitrust et du Commerce de la Biélorussie
et le Comité pour le développement de la concurrence et la protection des
droits des consommateurs d’Ouzbékistan sur la coopération dans le domaine
du développement de la concurrence, de la protection des droits des
consommateurs et de la réglementation du marché de la publicité ; un
protocole de coopération dans le domaine de la propriété intellectuelle. Les
parties ont également « signé un accord de coopération scientifique et
industrielle, une feuille de route pour le développement de la coopération
dans le secteur agroalimentaire pour la période 2024-2026, ainsi qu’un plan
d’actions conjointes visant a développer la coopération en matiere
d’intégration des systemes d’information dans le domaine de la quarantaine
phytosanitaire »27/5 .

Des programmes de coopération ont été adoptés dans les domaines de la
culture et des arts, du sport et du tourisme, ainsi que de I’éducation. Un
accord a été signé entre Minsk et Tachkent en vue de I’établissement de liens
de jumelage et du développement d’une coopération multiforme. En outre,
afin d’organiser des échanges commerciaux systématiques, une société
commune de commerce extérieur sera créée a Minsk et a Tachkent ; des
mécanismes de soutien a I’exportation et un systéeme électronique de
certification des marchandises seront mis en place ; des conditions favorables
au transport de marchandises seront créées et des corridors multimodaux
seront utilisés en direction des marchés d’Asie du Sud. Les parties ont

274La délégation biélorusse a Tachkent a conclu des accords d'une valeur de 150 millions de dollars [Ressource électronique
1 - 2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belorusskaia-delegatsiia-v-tashkente-dostigla--dogovorennostej-na-150-mIn-614453-2024
25 La Biélorussie et I’Ouzbékistan ont signé une feuille de route pour leur coopération pour les années 2024-2025 [Ressource en ligne].
-2024. - URL :https:// www.. by/ economics/ view/ belarus- i- uzbekistan- podpisali- dorozhnuiu- kartu- sotnidnichestva- na-2024-
2025- gody-614308-2024
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également « I’intention de mettre en ceuvre des projets dans les secteurs
agroalimentaire, électrotechnique et textile, ainsi que dans les domaines de la
santé, de I’industrie pharmaceutique, de I’urbanisme et des services publics.
Des feuilles de route seront adoptées et des groupes de travail seront créés
pour chagque domaine »2/6 .

Il convient de noter qu’au cours des 30 années de coopération entre la
Biélorussie et I’Ouzbékistan, les parties ont signé 70 documents, et I’'ampleur
des accords conclus en février confirme le caractére stratégique des relations
entre ces deux anciennes républiques de I’espace post-soviétique. D'autant
plus que cet ensemble de documents bilatéraux est couronné par la feuille de
route pour le développement de la coopération pour les années 2024-2025,
qui prévoit la mise en ceuvre de projets d'exportation et d'investissement d'un
milliard de dollars. A titre d’information, précisons que, sur la période 2018-
2022, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont été
multipliés par 3,2. En 2023, le volume des échanges bilatéraux a encore
augmenté de 12 % pour dépasser les 565 millions de dollars. La feuille de
route pour les années 2024-2025 aborde des axes de coopération tels que « la
coopération industrielle, I’agriculture, I’industrie de transformation, les
questions humanitaires, les questions d’éducation, la coopération dans le
sport et le tourisme, la formation de personnel pour le secteur forestier,
I’'urbanisme, le logement et les services collectifs — un large éventail de
questions. Ces domaines sont étayés par 99 documents représentant un
montant total de 1,054 milliard de dollars »277 .

Dans une déclaration commune publiée en février 2024, les dirigeants du
Bélarus et de 1’Ouzbékistan ont souligné que I’axe prioritaire des relations
entre les deux pays serait la poursuite de I’élargissement de la coopération
commerciale et économique mutuellement avantageuse, ainsi que
I’augmentation du volume et de la diversité des échanges commerciaux,
notamment dans le secteur industriel. Rappelons que les exportations des
entreprises du ministére de I’Industrie de la Biélorussie vers ce pays d’Asie
centrale ont augmenté de pres de 45 % en 2023. Dans ce contexte, « la
coopération dans le domaine industriel ne se limite pas aux livraisons
réciproques de produits. La coopération industrielle  constitue
traditionnellement I’un des axes prioritaires de la collaboration »28.

216Mirzieev : la Biélorussie et I'Ouzbékistan vont créer une société commune de commerce extérieur [Ressource 1
2024. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/mirzieev-belarus-i-uzbekistan-sozdadut- sovmestnuiu-vneshnetorgovuiu-kompaniiu-614250-
2024/
277La Biélorussie et 'Ouzbékistan mettront en ceuvre des projets d'une valeur totale de plus d'un milliard de dollars entre 2024 et 2025

[Source 1 - 2024. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-v-2024-2025-godah--realizui-ut-proekty-bolee-chem-na-1-mird-613960-
2024/
27 Les exportations des entreprises du ministére de I'Industrie vers I'Ouzbékistan ont augmenté de prés de 45 % en 2023 [Ressource
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Ainsi, la société « Energokomplekt », en collaboration avec la société « YES
» LLC, travaille a la localisation en Ouzhbékistan de la production de cables et
de conducteurs . Depuis 2018, l'usine automobile de Minsk collabore avec la
société « Krantas Group » LLC pour la production d'équipements spéciaux en
Ouzbékistan. Au cours de cette période de coopération, plus de 200 unités
d’équipements spéciaux ont été produites conjointement et vendues a des
clients ouzbeks : des camions-citernes, notamment des camions-citernes a
essence et a eau, des camions-poubelles et des grues mobiles. De son coté,
dans le cadre de cette coopération, I’entreprise ouzbéke assure la livraison en
Biélorussie de fleches de grues mobiles a I’usine « Mogilevtransmash » en
vue de la fabrication ultérieure de grues de levage. Des travaux sont
également en cours pour conclure de nouveaux contrats pour I’année 2024.
Fin 2023, un nouveau projet de coopération a été lancé en vue de la mise en
place, en Ouzbékistan, d’une chaine d’assemblage de groupes électrogenes
diesel et de stations de compression. L’usine de moteurs de Minsk et la
société ouzbeéke « PLANETA SERVIS » participent a ce projet.

En 2024, le lancement de la mise en ceuvre concréte d’un projet avec ce
partenaire est prévu dans le domaine de la construction de tracteurs. En effet,
« cette année, un projet pilote sera lancé : la Biélorussie et I’Ouzbékistan
mettent en place une chaine d’assemblage de tracteurs destinés a la culture du
coton. Dans un premier temps, 500 kits de tracteurs seront livrés.
L’Ouzbékistan s’engage dans la voie du développement de sa base
industrielle »29 . Des contrats de licence ont déja été signés avec l’usine de
tracteurs de Minsk (MTZ) pour la mise en place d’une chaine d’assemblage
des machines « Belarus ». Des travaux sont en cours pour régler les questions
de localisation. « La pertinence du projet est confirmée par la demande
inébranlable des agriculteurs ouzbeks pour les tracteurs biélorusses. Rien
qu’en 2023, le MTZ a multiplié par 1,6 ses exportations de tracteurs vers
I’Ouzbékistan par rapport a 2022 »280 . Plus précisément, plus de quatre mille
tracteurs ont été livrés depuis la Biélorussie 1’année derniere. C’est un record
ces dernieres années.

La création d’une production conjointe de camions a benne basculante offre
aux deux parties un fort potentiel de développement d’une coopération
mutuellement avantageuse. En effet, « 1’Ouzbékistan est le leader parmi les

électronique]. - 2024. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport- predprij atij -minproma-v-uzbekistan-v-2023- godu-
vozros-pochti-na-45 -614029-2024/
2MLa Biélorussie et I'Ouzbékistan mettent en place une chaine d'assemblage de tracteurs destinés a la culture du coton [Source

1 - 2024. -URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-sozdaiut-sborochnoe--proizvodstvo-hlopkovodcheskih-traktQrov-613951-
2024/
20Les ministres de I'lndustrie de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan ont visité les sites de production d'entreprises partenaires [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https:// www. belta./ economics/ view/- promyshlennosti- belarusi- - uzbekistana- oznakomilis- s-
proizvodstvennymi- ploschadkami- kompanii-614578-2024/
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pays de la CEIl en matiére de production de cuivre et d’extraction d’or. C’est
précisément I’industrie miniére qui est prioritaire et qui constitue le moteur
de I’économie ouzbéke »28l . C’est pourquoi la partie ouzbeke est préte non
seulement a organiser I’assemblage en grands sous-ensembles des camions a
benne basculante biélorusses, mais aussi a fabriquer elle-méme les
composants et pieces nécessaires pour transporter le minerai vers les usines
de traitement, ou seront extraits les métaux rares. Notons également, a titre
d’information, qu’a I’issue du lle Forum des régions de Biélorussie et
d’Ouzbékistan, plus de dix entreprises relevant du ministére biélorusse de
I’Industrie ont signé des contrats d’un montant total d’environ 45 millions de
dollars.

La coopération entre les deux pays dans les secteurs de la sylviculture, de
la transformation du bois et de la pate a papier et du papier s’est
également développée de maniére tres dynamique ces dernieres années. Les
statistiques montrent que « ces trois dernieres années, on observe une
augmentation annuelle des livraisons vers 1’Ouzbékistan - en moyenne du
double -, ce qui témoigne d’une demande en constante croissance <...>. En
2023, le taux de croissance des exportations des secteurs de la transformation
du bois et de la pate a papier et du papier a dépassé 150 %. Les entreprises du
secteur fournissent a I’Ouzbékistan pratiquement toute la gamme des produits
fabriqués en Biélorussie »22 . Quant aux organismes relevant du ministére
des Foréts, ils ont méme réussi a multiplier par cing leurs exportations vers
I’Ouzbékistan en 2023. Et cette année, « nous prévoyons de doubler encore
les expéditions »28 , notamment grace aux kits de construction de maisons
produits par les exploitations forestiéres. Et ce n’est pas tout. Actuellement,
les produits du bois biélorusses font I’objet d’échanges tres actifs sur le
marché ouzbek par I’intermédiaire de la Bourse universelle des marchandises
de Biélorussie (BUTB). Il existe bien sir des contrats portant sur d’autres
produits, mais pour I’instant, ce sont les produits sciés en provenance de
Biélorussie qui occupent la premiére place. Au total, « en un mois et demi de
I’année en cours [2024], des produits impliquant des entreprises ouzbékes ont
déja été vendus et achetés sur la bourse [BUTB] pour un montant de 7

BlLa Biélorussie et I’Ouzbékistan étudieront lamise en place d’une production conjointe de camions & benne basculante  [Source

1 - 2024. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-prorabotaiut-sozdanie- sovmestnogo-proizvodstva-samosvalov-614810-
2024/
2L es entreprises des secteurs du travail du bois et de la pate a papier et du papier ont conclu des contrats de fourniture de produits a
I'Ouzbékistan pour un montant de 17 millions de dollars [Ressource source]. - 2024.

URL :

https://www.belta.by/economics/view/predpriiatiia-bellesbn.mproma-zaklin.chili- kontrakty-po-postavke-produktsii-v-uzbekistan-na-17-
min-614132-2024/
2BLes organismes du ministére des Foréts ont multiplié par cing leurs exportations vers I'Ouzbékistan a la fin de I'année 2023
[Ressource en ligne]. - 2024. -URL :
https://www .belta.by/society/view/organi7at.sii-minleshoza-po-itogam-2023-goda- narastili-eksport-v-uzbekistan-v-piat-raz-614577-
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millions de dollars. Plus de 100 entreprises ouzbékes sont enregistrées sur la
HOUI’SE »24
Lors du lle Forum des régions, plusieurs entreprises des secteurs de la
transformation du bois et de la pate a papier ont également conclu des
contrats pour la fourniture de leurs produits a I’Ouzbékistan. Ainsi, la SA « »
«Svetlogorsky CKK» a signé des accords avec deux entreprises ouzbekes
pour la fourniture de pate de bois de coniféres blanchie. La RUP « Usine de
papier journal » a conclu un contrat portant sur la fourniture de papier offset
et de papier pour sacs. Le montant total des contrats conclus s’éleve a 17
millions de dollars. L’usine de papier journal a également signé un protocole
d’accord concernant la commercialisation de bois scié en Ouzbékistan. Quant
a I’entreprise de transformation du bois « FanDOK », elle se lancera dans la
fabrication de meubles en Ouzbékistan. Dans la région de Tachkent, il est
prévu d’ouvrir une coentreprise dédiée a la fabrication de meubles. Une
feuille de route a déja été élaborée a cet effet. Les partenaires ouzbeks
s’engagent a construire un batiment conforme aux exigences de « FanDOK »,
a acheter des équipements répondant aux spécifications de I’entreprise
biélorusse, tandis que « FanDOK » apporte sa base de matiéres premieres. «
Ainsi, la Biélorussie ne se contentera pas de vendre des matiéres premiéres a
I’Ouzbékistan, mais produira et commercialisera sur le marché local un
produit a forte valeur ajoutée. Les parties détiendront I’entreprise a parts
égales (50/50) »2% . Par ailleurs, en marge du forum, une feuille de route a
été signée en vue d’un renforcement de la coopération entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan dans le secteur de I’industrie du bois.
En ce qui concerne la coopération entre les deux pays dans le domaine de
I’agriculture, des productions conjointes verront le jour prochainement en
Ouzbékistan. La Biélorussie construira un élevage de volailles a Tachkent et
une laiterie a Samarkand. A cette fin, « un projet a été élaboré pour la
construction d’un élevage de volailles destiné a la production de poulets de
chair, d’une capacité d’environ 70 000 a 75 000 tonnes par an. La mise en
ceuvre de ce projet a déja commencé : une usine d’aliments composés a été
acquise et le terrain a été obtenu. Il existe méme déja une marque : « Zhoja »
(« Poussin ») »28% . A Samarkand, le partenaire sera « Savouchkine Produkt »,
qui transformera non seulement des matiéres premieres biélorusses, mais
4La BUTB propose de mettre en place des ventes directes des entreprises ouzbékes aux acheteurs biélorusses [Ressource en ligne]. -
2024. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/butb-predlagaet-vystraivat-priamye-prodazhi- uzbekskih-predpriiatii -dlia-pokupatelei -v-
belarusi-616373-2024/
265« FanDOK » se lancera dans la fabrication de meubles en Ouzbékistan [Source en ligne]. - 2024. - URL : https:// www. belta. by/
economics/ view/ fandok- zajmetsja- proizvodstvom- mebeli- v- uzbekistane-614380-2024/
26La Biélorussie va construire un élevage avicole a Tachkent et une laiterie 8 Samarkand [Ressource ]

URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-postroit-v-tashkente-ptitsefabriku-a-v- samarkande-molochnyj -kombinat-614367-2024/
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aussi locales, avant de commercialiser les produits finis sur les marchés de
pays tiers, par exemple en Afghanistan. Un autre axe dans ce domaine
concerne I’exportation de produits vétérinaires. En février 2024, un contrat a
été signé, selon lequel « les livraisons vont pratiquement étre multipliées par
2,5. Cela témoigne de la forte demande pour nos produits vétérinaires
[biélorusses] sur le marché ouzbek »287 . Par ailleurs, 1’Ouzbékistan prévoit
de tester les pommes de terre biélorusses et a déia commandé un premier lot
de 20 tonnes. En effet, les pommes de terre ouzbékes sont cultivées dans les
champs de ce pays d’Asie centrale avec un rendement plusieurs fois inférieur
a celui de la Biélorussie. « La poursuite de la coopération dans ce domaine
dépendra des résultats. Mais dans I’ensemble, environ la moitié des besoins
en pommes de terre de 1’Ouzbékistan ne sont pas couverts » 288 .

Autre tendance importante dans les relations entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan : en 2024, ces deux pays de I’espace post-soviétique
renforceront sensiblement leur coopération dans les secteurs du textile et de
la confection. Dans le cadre de la coopération industrielle, il est prévu de
mettre en place des livraisons réciproques de fil de coton, de toile et de tissus
destinés aux entreprises biélorusses, ainsi que de fibres chimiques, de matiere
premiére de lin et de tissus mélangés préts a I’emploi destinés aux entreprises
ouzbékes. Des projets seront élaborés pour la confection, sur le territoire
ouzbek, de produits finis sur commande de marques biélorusses, car la
Biélorussie manque de couturiers. C’est pourquoi plusieurs entreprises
biélorusses — « Svgganak », « Slavyanka », « Kalinka » et la filature de lin
d’Orcha — ont déja I’habitude de passer leurs commandes auprés
d’entreprises ouzbékes »209 . D’un point de vue stratégique, la partie
biélorusse a pris la décision suivante : les articles nécessitant beaucoup de
main-d’ceuvre - costumes, robes, manteaux et certains éléments complexes -
seront fabriqués en Biélorussie ; les autres articles de la gamme seront quant
a eux fabriqués en Ouzhékistan sous des marques commerciales biélorusses,
avec des tissus et des étoffes provenant de notre république. De plus, « le
domaine de I’éducation et de la formation continue constituera un aspect clé
de la coopération. Des spécialistes ouzbeks, notamment des couturiers, des
technologues et des créateurs, seront envoyés en stage dans des entreprises

287La Biélorussie va multiplier par 2,5 ses livraisons de produits vétérinaires a I'Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://www.belta.by/society/view/belarus-v- 25-raza-narastit-postavki-vetpreparatov-v-uzbekistan-616324-2024
28L'Ouzbékistan souhaite tester lapomme de terre biélorusse, le rendement de sa propre production étant plusieurs fois inférieur
[Ressource en ligne]. - 2024. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/nzbekistan-hochet-ispytat-belorusskii-kartofel- n.ro?ha.inost.-svoego-v-neskolko-raz-ni?he-
614368-2024/
20La Biélorussie va impliquer davantage les entreprises ouzbékes dans la production de vétements [Ressource électronique

. - 2024. -URL:
https://www .belta.by/economics/view/belarus-budet-aktivnee-privlekat-k-proizvodstvu- odezhdy-uzbekskie-predprii atiia-613968-
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biélorusses, tandis que des technologues biélorusses seront recrutés pour
occuper des postes de direction dans des entreprises ouzbekes »20 . Soit dit
en passant, notons qu’au cours des cing dernieres années, le nombre
d’étudiants ouzbeks qui étudient en Biélorussie a considérablement
augmenté. Alors qu’il y a cing ans, 14 citoyens ouzbeks suivaient des études
en Biélorussie, ils sont aujourd’hui environ 1200. « Au total, environ 4 000
étudiants suivent des programmes éducatifs conjoints. Il existe un vif intérét
pour la formation de spécialistes en Biélorussie dans les spécialités qui seront
recherchées dans le secteur réel de 1’économie »21 .
En 2024, la Biélorussie et 1’Ouzbékistan ont I’intention de développer a un
rythme accéléré leur coopération dans le domaine de la santé et ont défini a
cet effet plus de dix axes de collaboration. Par exemple, dans le domaine de
la santé infantile, le Centre national de recherche et de pratique médicale «
Meére et enfant » du ministére de la Santé de Biélorussie, des formations
continues seront organisées a I’intention des médecins du Centre médical
républicain spécialisé de recherche et de pratique « Santé de la mére et de
I’enfant » d’Ouzbékistan sur les questions de néonatologie ; il est également
prévu d’élaborer des programmes éducatifs communs de master et de
formation clinique post-doctorale, ainsi que de coopérer dans le domaine de
la réanimation des nouveau-nés. Des stages et des formations continues
seront également organisés a I’intention du personnel médical, enseignant et
scientifique ouzbek dans les domaines de la chirurgie cardiaque, de la cardio-
anesthésiologie, du diagnostic fonctionnel des patients atteints de
malformations cardiaques congénitales, de la réalisation de consultations en
ligne pour les patients complexes, ainsi que I’échange de spécialistes en
radiologie, la thérapie génique ciblée et moléculaire. Un volet distinct de ces
relations de partenariat concerne la formation en Biélorussie de physiciens
médicaux et d’ingénieurs en oncologie, de spécialistes pour le service de
transplantation de I’Ouzbékistan, ainsi que la coopération en orthopédie et en
arthroscopie par le biais d’échanges d’expériences, de formations et de la
réalisation d’opérations conjointes. En ce qui concerne la coopération entre
les services sanitaires et épidémiologiques de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan, les parties ont convenu « de mener des travaux et des
recherches conjoints dans le domaine de la prévention et du traitement des
maladies infectieuses et non infectieuses, notamment dans le cadre des
20La Biélorussie et I'Ouzbékistan vont renforcer leur coopération dans les secteurs du textile et de la confection [Source ].

2024. -URL :
https://www belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-iikrepiat-sotnidmchestvo-v- tekstilnoj -i-shvej noj -otraslj ah-614106-2024/
21 L'ambassadeur d'Ouzbékistan : il existe un vif intérét pour la formation des étudiants en

Biélorussie [Ressource ressource]. - 2024. -URL :
https://www.belta.by/amp/society/view/posol-uzbekistana-est-bolshaja- zainteresovannost.-v-obn.chenii-studentov-v-belarusi-616364-
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programmes de vaccination et de lutte contre les pandémies »22 .

Par ailleurs, la partie biélorusse étudie la possibilité de pénétrer le marché
ouzbek avec des produits pharmaceutiques de qualité et a prix abordable,
indispensables pour répondre aux besoins de la santé publique de ce pays.
D ’autant plus qu’a I’heure actuelle, les entreprises du holding « Belfarmprom
» détiennent 136 certificats d’enregistrement pour des médicaments en
Ouzbékistan. En 2023, les livraisons de médicaments vers ce pays ont
augmenté de 120 %. En février 2024, des contrats commerciaux d’un
montant total de plus de cing millions de dollars ont été signés, ce qui
permettra d’augmenter considérablement ces livraisons. Un protocole
d’accord a également été conclu entre le holding « Belfarmprom » et
I’Agence pour le développement de I’industrie pharmaceutique relevant du
ministére de la Santé de I’Ouzbékistan. Sur cette base, les premiers contrats
ont déia été signés et les travaux concrets ont débuté non seulement pour
étendre les livraisons directes, mais aussi pour développer de nouveaux types
de médicaments. La partie biélorusse a proposé une liste de 12 références
pouvant faire I’objet d’une production conjointe dans des usines ouzbékes. «
Actuellement, I’entreprise Belpharm, située a Tachkent, et I’usine de produits
médicaux de Nesvij étudient la possibilit¢ de lancer la fabrication de
solutions pour perfusion destinées au ministere de la Santé de I’Ouzbékistan.
L’usine biélorusse intervient en tant que partenaire technique, ce qui
implique sa volonté de transférer des technologies et de former des
spécialistes »28 . Tout cela montre que la Biélorussie considere
I’Ouzbékistan comme I’un des terrains d’action les plus prometteurs pour une
collaboration visant a commercialiser des produits communs sur les marchés
de pays tiers. Autre fait notable : la partie biélorusse a déposé des dossiers
pour I’enregistrement d’une vingtaine de nouveaux médicaments dans ce
pays d’Asie centrale, ainsi que pour le réenregistrement de 27 autres.
Parallelement, on étudie la possibilit¢t de commercialiser sur le marché
ouzbek une gamme de médicaments oncologiques biélorusses, dont le prix
est deux a trois fois inférieur a celui des équivalents importés.

Si I’on aborde les résultats du lle Forum des régions de Biélorussie et
d’Ouzbékistan sous l’angle des régions biélorusses, on peut souligner les
résultats intéressants obtenus par les régions de Grodno, de Brest, de Vitebsk,
ainsi que par Minsk. Par exemple, le Comité exécutif régional de Grodno a

22Formation du personnel et opérations conjointes. Comment se présente la coopération entre les ministéres de la Santé de la
Biélorussie et de I’Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// www. belta. by/ society// podgotovka- kadrov- i-
sovmestnye- operatsii-- viditsia- sot.rndnichest.vo- minzdravov- belarusi- i-614005-2024/
2B La Biélorussie prévoit d'organiser des livraisons de médicaments destinés au traitement du cancer vers I'Ouzbékistan [Source

. - 2024. -URL:
https*/www.belta.by/amp/society/view/belarn.s-pla.nirn.et.-organizova.t.-postavki-v- nzbekistan-lekarstv-dlia-lecheniia.-onkologii-616347-
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signé des protocoles d’accord avec la région de Surkhandaria et la
République du Karakalpakstan, tandis que des accords ont été conclus avec
les régions de Samarkand et d’Andijan portant sur la coopération
commerciale et économique, scientifique et technique,  écologique, socio-
humanitaire et culturelle. Dans ce contexte, les relations de partenariat avec
les homologues ouzbeks mettent I’accent sur la coopération, la création
d’entreprises communes et les investissements réciproques. « Les entreprises
ouzbékes manifestent un intérét pour investir dans I’économie de la région de
Grodno <..>. Nos producteurs [de Grodno] souhaitent non seulement
effectuer des livraisons de produits finis , mais aussi créer des entreprises
communes ety fabriquer des produits »2% . Au cours de ces mémes journées
de février, I’Université d’Etat de Grodno (GrGU) « a conclu des accords de
coopération avec I’Université innovante d’Urgench et I’Université technique
d’Etat de Tachkent »25 , ainsi qu’avec I’Université pédagogique d’Etat de
Tachkent portant le nom de Nizami. Par ailleurs, les représentants de
I’Université d’Etat de Grodno ont défini, a I’Institut de chimie et de
technologie de Tachkent, des plans visant a poursuivre le développement
d’un programme éducatif commun destiné aux étudiants en master, tandis
qu’a I'Université d’Etat des transports de Tachkent, ils ont discuté des
perspectives de développement de relations mutuellement avantageuses.
Quant a la région de Brest, qui a enregistré en 2023 une augmentation de
son chiffre d’affaires et de ses volumes d’exportation sur le marché ouzbek,
elle a défini lors du forum des priorités claires pour la coopération avec ses
partenaires ouzbeks : la production textile, les travaux routiers, la fabrication
de briques, de briques et de blocs en céramique, ainsi que la coopération dans
le domaine agricole et I’organisation d’échanges réciproques de produits
alimentaires : cacahuetes, raisins secs, abricots secs, pruneaux et épices. En
effet, les entreprises de la région de Brest « ne se contentent pas de fournir
leurs produits a I’Ouzbékistan et d’importer des marchandises ouzbékes, mais
sont également des investisseurs ». Ainsi, |’entreprise « Polesie » de Kobrin,
spécialisée dans la fabrication de jouets pour enfants, a investi dans la
construction d’une usine similaire a

Tachkent »2%6 . C’est pourquoi le Comité exécutif régional de Brest a signé,

M4 Karanik : dans le cadre de la coopération avec I'Ouzbékistan, I'accent est mis sur la création de productions conjointes et les
investissements réciproques [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// www. belta. by/ regions/ view/ karanik- v-
sotrudnichestve- s- uzbekistanom-

upor-delaetsia-na-sozdanie-sovmestnyh-proizvodstv-i-v?a.immye-614485-2024/

26 Trois accords conclus avec des établissements d'enseignement supérieur ouzbeks viendront enrichir le portefeuille de coopération
internationale de I'Université d'Etat de Rostov-sur-le-Don [Source ] -2024. -URL :
https://www.belta.by/society/view/tri-do™ovora-s-vuzami-n.?bekistana.-dopolniat-portfel- mezhdunarodnogo-sotmdnichestva-grgu-
614135 -2024/

226La région de Brest conclura de nouveaux accords de coopération lors du Forum des régions de Biélorussie et d'Ouzbékistan
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://www.belta.by/economics/view/novye-dogovory-o-sotmdnichestve-zakliuchit-
brestskaj a-oblast-na-fomme-regionov-belarusi-i-n.?bekistana-613850-2024/
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lors du forum, des plans d’action pour les années 2024-2025 visant a mettre
en ceuvre les accords interrégionaux de coopération commerciale,
économique, scientifique, technique et culturelle avec les régions de Syrdarya
et de Boukhara, conclus lors du ler Forum des régions de Biélorussie et
d’Ouzbékistan. Par ailleurs, lors de ce deuxieme forum, ont été signés : un
accord de coopération entre |’hdpital clinique régional de Brest et le centre
médical régional polyvalent de Boukhara, ainsi qu’un protocole d’intention
entre les villes de Brest et de Boukhara.

En marge du lle Forum des régions, la région de Vitebsk a signé des feuilles
de route pour les années 2024-2025 avec les régions de Namangan et de
Kashkadarya. Dans ce deuxiéme cas, les représentants de la région de
Vitebsk et de la région de Kashkadarya se sont également mis d’accord « sur
une coopération dans les domaines de I’oncologie, de la chirurgie
pédiatrique, de la transplantologie et de I’endocrinologie... »27 , et ont
également abordé des questions relatives a la coopération dans les domaines
de I’économie, du tourisme, des technologies de I’information et du sport.
Enfin, comme mentionné plus haut, lors du deuxiéme forum entre Minsk et
Tachkent, un accord sur I’établissement de liens de jumelage a été signé,
ainsi qu’un plan d’action pour la mise en ceuvre de I’accord entre le Comité
exécutif municipal de Minsk et le khokimiyat de Tachkent sur la coopération
commerciale, économique, scientifique, technique et culturelle pour les
années 2024-2025. Les parties ont défini |1’objectif principal a cet égard : «
mettre en ceuvre tous les projets dans les plus brefs délais »28.

En conclusion, notons qu’aujourd’hui, la coopération entre ces deux
anciennes républiques post-soviétiques « connait une période d’essor
particulier, qui atteint un niveau qualitativement nouveau et tend a la
recherche et a I’élargissement de nouvelles formes de collaboration pour la
mise en ceuvre des objectifs de coopération stratégique »29 . Dans ce
contexte, le lle Forum des régions de la Biélorussie et de 1’Ouzbékistan a
démontré la volonté ferme des parties de poursuivre un partenariat efficace,
tandis que I’élargissement et |’approfondissement de la coopération
commerciale et économique mutuellement avantageuse restent la priorité des
relations entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan : de la coopération industrielle
et agricole a la collaboration scientifique et technologique, culturelle,
humanitaire et régionale.

27 Les régions de Vitebsk et de Kashkadarya prévoient de coopérer dans les domaines de I’oncologie et de la chirurgie pédiatrique
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// www. belta./ regions/ view/ -- kashkadariinskaia- oblasti- pla.nimiut-
sotrudnichestvo- v- sferah- onkologii-- detskoi - hirurgii-613865-2024/
28Une délégation de Minsk participe au Ile Forum des régions de la Biélorussie et de I’Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2024. -
URL : https:// www. belta./ society/ view/ delegatsiia- iz- minska- uchastvuet- v- ii- fonime- regionov— uzbekistana-613836-2024/
20Zaleski, B. L'Ouzbékistan, terre de partenariats. Chronique de la coopération / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - p. 61.
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sur une trajectoire ascendante

En aolt 2024, le deuxieme forum des femmes d’affaires ouzbékes et
biélorusses s’est tenu a Tachkent, auquel ont participé, rien que du cote
biélorusse, une centaine de représentantes du monde des affaires et des
pouvoirs publics. Rappelons que le premier forum de ce type s’était tenu en
septembre 2023 a Minsk et était consacré au theme « Les femmes dans le
monde des affaires : un potentiel pour le développement de la coopération
commerciale entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan », au cours duquel avaient
été signés « 14 protocoles d’accord et accords de coopération, dont un accord
sur la création d’une usine commune de maroquinerie et de chaussures, et 15
contrats d’une valeur totale de plus de 90 millions de br, soit 350 milliards de
soums ouzbeks »30 .

Cette fois-ci, le théme du forum des femmes était le suivant : « Du commerce
traditionnel au commerce vert ». Dans le cadre de ce théme, il a été souligné
que la Biélorussie et I’Ouzbékistan abordaient la question de la construction
d’une économie verte de maniére responsable, en étayant leur démarche par
des actions concrétes. Par exemple, elles augmentent chaque année leurs
échanges commerciaux, en assurant mutuellement la production de biens
compétitifs et en développant la coopération industrielle, la localisation des
productions biélorusses et ouzbékes sur le territoire de I’autre pays, ainsi
qu’en augmentant la part des investissements. Parmi les priorités de la
croissance économique verte, les parties citent les activités conjointes visant
a développer, mettre en ceuvre et utiliser des technologies respectueuses de
I’environnement, ainsi que le développement des services écologiques, de
I’écotourisme et de I’agrotourisme. Il est également « opportun d’étudier la
question de la création d’une ferme-laboratoire de biodesign, ou serait menée
la sélection de nouvelles espéces de cultures, y compris agricoles, et ou
seraient mises au point des technologies et des approches adaptées au climat
afin d’améliorer la résilience des territoires face aux effets négatifs des
facteurs anthropiques et naturels »3L . Ce sujet a été abordé lors des six
sessions thématiques du forum, en s’appuyant sur les principaux axes de
coopération entre les deux pays : la construction mécanique, I’industrie
légére, I’agriculture, la chimie et la transformation du bois, les services
médicaux et éducatifs, ainsi que le tourisme. Des résultats intéressants issus

JIWKochanova : Le forum des femmes d'affaires ouzbékes et biélorusses s'inscrit pleinement dans I'air du temps [Source ].

2024. -URL :
https://belta.by/society/view/kochanova-uzbeksko-belorusskii -zhenskij -biznes-forum- polnostiiu-otvechaet-duhu-vremeni-656964-
2024/
L Kochanova : la Biélorussie et I’Ouzbékistan abordent la construction d’une économie verte avec sérieux [Ressource électronique]. -
2024. - URL :https:// belta. by/ society/ view/kochanova— uzbekistan-- k- stroitelstvu- -- tipa- dobrosovestno-656993-2024/
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de cette coopération bilatérale ont été soulignés, a I’issue desquels il était
prévu de « signer plus de 60 accords et protocoles d’accord pour un montant
d’environ 50 millions de dollars »32.

En particulier, dans le cadre de ce forum, un domaine d’intérét commun tel
que I’éducation a été abordé. Lors de la séance pléniere, I’objectif des parties
a été énoncé : élargir les pratiques d’échanges et de stages réciproques pour
les étudiants, les enseignants et les spécialistes de divers services et
administrations, et dynamiser la coopération dans le cadre de programmes
éducatifs communs. D'autant plus que la Biélorussie souhaite accroitre le
nombre d’étudiants ouzbeks dans ses établissements d’enseignement
supérieur, ainsi qu’« attirer des cadres ouzbeks dans les entreprises
biélorusses, par exemple dans les secteurs de I’industrie légére et de la
construction mécanique, avec la possibilité de les former et de les reconvertir
rapidement aux besoins de I|’économie verte dans un large éventail de
spécialités »3B . En particulier, 300 spécialistes originaires d’Ouzbékistan
travaillent déja a I’usine automobile de Minsk.

En ce qui concerne plus précisément la coopération entre les établissements
d’enseignement supérieur, il a été souligné, des le deuxiéme Forum des
régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan qui s’est tenu en février 2024, qu’il y
a quelques années, seules quelques dizaines de citoyens ouzbeks étudiaient
dans notre république, alors qu’« aujourd’hui, prés de 5 000 étudiants suivent
des études dans les facultés conjointes. Il est question d’élargir les filieres de
formation et d’exploiter au maximum le potentiel des universités biélorusses
»3% . A ceiour, plus de 400 contrats et accords ont été conclus. Un forum des
recteurs s’est tenu, et « Il’ouverture en Ouzbékistan d’une antenne de
I'Université d’Etat de Vitebsk - 1'un des principaux établissements
d’enseignement supérieur du pays - figure a I’ordre dujour »35.

Dans ce contexte, on peut citer un autre exemple éloquent. L’été dernier,
I'Université d’Etat de Grodno (GrGU) a accueilli la premiére promotion
d’étudiants ayant suivi le programme conjoint de la GrGU et de I’Université
de droit de Tachkent. A titre d’information, notons que ces étudiants avaient

IR Narbayeva : a l'issue du lle Forum des femmes d'affaires ouzbékes et biélorusses, il estprévu de signer plus de 60 accords
[Ressource électronique]. - 2024. - URL :  https:// belta. by/ society/ view/ narbaeva-- itogam- ii- uzbeksko- belorusskogo-
forum-des-femmes-d‘affaires-prévu-signature-de-plus-de-60-657064-2024/

IBLa Biélorussie est préte a apporter son aide pour la formation de spécialistes recherchés en Ouzbékistan [Source ]

2024. -URL :
https://belta.by/society/view/belarus-gotova-okazat-pomosch-v-obuchenii- vostrebovannyh-v-uzbekistane-spetsialistov-656992-2024/
IPMLa Biélorussie est préte a créer des entreprises en Ouzbékistan pour commercialiser ses développements scientifiques  [Source

1 - 2024. -URL :
https://belta.by/societv/view/belarus-gotova-sozdavat-v-uzbekistane-predpriiatiia-dlia- kommertsializatsii-nauchnyh-razrabotok-
616330-2024/
3B« Tout est entre nos mains ». Snopkov a évalué la possibilité d'augmenter le chiffre d'affaires commercial avec I'Ouzbékistan

[Source 1 - 2024. -URL :
https://belta.by/economics/view/vse-v-na.shih-silah-snopkov-otsenil-vo?mo?hnost- uvelicheniia-tovarooborota-s-uzbekistanom-657036-
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été recrutés pour suivre la formule 2+1+1 dés 2020

. « Les étudiants ont suivi leurs deux premiéres années a Grodno, puis une
année a Tachkent, avant de terminer leurs études a nouveau a |’Université
d’Etat de Grodno. lls ont ainsi maitrisé toutes les matiéres du programme
biélorusse ainsi que les matiéres obligatoires du programme ouzbek. Au final,
ils ont obtenu deux dipldmes chacun dans la spécialité « droit international »,
ce qui leur permet de travailler dans leur pays d’origine, en Ouzbékistan,
ainsi qu’en Biélorussie... »36 . Plusieurs étudiants ont terminé leurs études
avec d’excellents résultats et ont obtenu les diplémes correspondants.
Certains d’entre eux poursuivront leurs études en master. Quant a ce
programme, il continuera d’étre mis en ceuvre. Ajoutons que I’Université
d’Etat de Grodno met actuellement en ceuvre huit programmes éducatifs
conjoints, dans le cadre desquels 216 personnes suivent des études : 144
étudiants de I’Université d’Etat de droit de Tachkent, 37 de I’Université
d’Etat de Karshi, 32 de I’Institut pédagogique d’Etat de Kokand « Moukimi
», ainsi que trois étudiants en master de I’Institut de chimie et de technologie
de Tachkent.

Un autre sujet d’actualité abordé dans le cadre du deuxiéeme Forum des
femmes d’affaires ouzbekes et biélorusses est la coopération entre les régions
des deux pays. Lors de la séance pléniéere du forum, il a été souligné que les
parties devaient associer plus activement la communauté scientifique et les
experts-analystes au theme de I’économie verte, notamment « développer la
diplomatie populaire, initier et superviser la mise en place de relations de
jumelage entre les villes de Biélorussie et d’Ouzbékistan ». Une telle
approche favorisera I’élaboration de

solutions commerciales porteuses, notamment en vue de la création de
nouveaux marchés et de la promotion de produits communs sur les marchés
de pays tiers »307 . D ’autant plus que, dés le deuxieme Forum des régions de
la Biélorussie et de I’Ouzbékistan, des documents avaient été adoptés visant a
développer une coopération multiforme entre les régions des deux pays pour
la mise en ceuvre de projets dans les secteurs agro-industriel, électrotechnique
et textile, la santé et I’industrie pharmaceutique, I’urbanisme et les services
publics, et ou « des feuilles de route seront adoptées et des groupes de travail
créés pour chaque domaine »3B . Deés I’issue de ce forum de février, on a pu

3654 diplomés de I'Université d'Etat de Grodno et de I'Université de droit de Tachkent ont obtenu des diplomes de ces deux
établissements [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://be[ta.by/regions/view/dip[omy-srazu-dvuh-vuzov-po[uchui-54-
yynusknika-grgu- i-tashkentskogo-j uridicheskogo-iiniversiteta-644190-2024/

I7Kochanova : il faut établir des liens de jumelage entre les villes de Biélorussie et d’Ouzbékistan [Source ].

2024. -URL :
https://belta.by/special/society/view/kochanova-nnzhno-vystraivat-pobratimskie-sviazi- mezhdu- gorodami-belamsi-i-izbekistana-
657003-2024/

JBZaleski, B. La réalisation du potentiel économique dans un contexte de turbulences mondiales / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT
Academic Publishing, 2024. - p. 32.
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constater plusieurs exemples illustrant la maniére dont les régions biélorusses
et ouzbékes mettent en ceuvre une coopération efficace.

Ainsi, en avril 2024, les régions de Gomel et de Fergana ont signé une feuille
de route de coopération et approuvé un plan d’action pour les années 2024-
2025, qui « prévoit I’approfondissement et |’élargissement de la coopération
bilatérale dans les domaines commercial et économique, scientifique et
technique, ainsi que culturel et humanitaire »30 . A cette méme occasion, un
accord de coopération a été signé entre les zones économiques libres «
Kokand » et « Gomel-Raton », et des contrats d’une valeur totale de plus de
six millions et demi de roubles biélorusses ont été conclus. Notons que les
deux régions développent leurs relations depuis 2019. Et pendant cette
période, « les exportations de produits de Gomel vers la région de Fergana
ont été multipliées par 4,5 »3I0 . Par la suite, les parties ont défini plusieurs
axes clés sur lesquels elles entendront articuler leur coopération : la création
d’une entreprise laitiere commune, la fourniture de produits des entreprises
de construction mécanique de Gomel, la fabrication de meubles, ainsi que la
mise en place de maisons de commerce a Gomel et a Fergana.

En ce qui concerne la coopération entre les deux capitales, Minsk et
Tachkent, celles-ci ont signé en février 2024 un accord établissant des liens
de jumelage ainsi qu’un plan d’actions en matiére de coopération
commerciale, économique, scientifique, technique et culturelle pour les
années 2024-2025. Des le mois d’avril, une délégation de Tachkent s’est
rendue a Minsk afin d’étudier 1’expérience de cette derniére dans divers
domaines de la gestion urbaine. D ’autant plus qu’« en Ouzbékistan, un projet
d’envergure intitulé “Nouveau Tachkent” est en cours de réalisation ; il
prévoit la construction d’une ville s’appuyant sur les derniéres avancées
architecturales sur un territoire de prés de 20 000 hectares »311 . C’est
pourquoi les partenaires ouzbeks se sont intéressés a tous les aspects : la
largeur des rues, I’organisation de la circulation routiere, la gestion
centralisée des feux tricolores, le fonctionnement du systeme du « guichet
unique ». Dans la capitale biélorusse, d’autres domaines ont également fait
I’objet d’échanges d’expériences : le service d’urgence 115, les entreprises
fabriquant du matériel de services publics et de transport de passagers. En
outre, « les possibilités de coopération industrielle ont été discutées,

JWLes dirigeants des régions de Gomel et de Fergana ont signé une feuille de route pour la coopération [Ressource 1
2024. -URL :
https://belta.by/regions/view/mkovoditeli-i Iskoi-i-ferga.nsk blastei-podpisa.li- doro7hnn.in.-ka.rt.n.-sot.n”.dnichestva-629168-2024/

3l0Les régions de Gomel et de Fergana ont conclu des contrats pour un montant total de plus de 6,5 millions de br [Ressource
électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/regions/view/gomelskaia-i- ferganskaia-oblasti-zakliuchili-kontrakty-bolee-chem-na-
br65-min-629575-2024/
311 Kouhariev : Minsk est préte a partager avec Tachkent son expérience dans les domaines du logement et des services collectifs, de
I'urbanisme et de lanumeérisation [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ regions/ /- minsk-- podelitsia........... V-
zhkh- gradostroitelstve- tsifrovizatsii-628286-2024/
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notamment dans le domaine de la menuiserie et de la fabrication de meubles,
de la fourniture d’aliments pour enfants, ainsi que de la création d’une
maison de commerce

de 1’Ouzbékistan a Minsk »312 . Ainsi, les liens de jumelage entre les deux
capitales commencent a suivre une trajectoire ascendante. Et cela ne peut que
réjouir.

Enfin, dans le cadre du deuxiéme forum des femmes, les thémes de la
coopération scientifique et technique ainsi que de la coopération en matiére
de production et de coopération ont été particulierement mis en avant. En
particulier, I'Institut de microbiologie de I'Académie nationale des sciences
du Bélarus (ANB) a signé un accord de coopération scientifique et
technologique avec I’Institut de microbiologie de I’Académie des sciences de
la République d’Ouzbékistan, ainsi qu’un accord avec I’Institut de chimie
bio-organique de I’Académie des sciences de la République d’Ouzbékistan
portant sur une collaboration scientifique dans le domaine de I’étude des
agents de nature peptidique comme alternative aux antibiotiques. Quant a
I’Institut de I’industrie de la viande et des produits laitiers, il a signé un
accord de coopération scientifique et technique, et un accord a été conclu sur
la réalisation conjointe d’une série de projets scientifiques, notamment dans
le domaine de la biochimie de la viande, des produits laitiers et des produits
de la péche »313.

Par ailleurs, une exposition-présentation intitulée « Made in Belarus » a été
organisée dans le cadre de ce forum, ou plus de 70 innovations mises au point
par des scientifiques biélorusses de I’Académie nationale des sciences de
Biélorussie et du ministére de I’Education ont été présentées dans la section
consacrée aux développements scientifiques et techniques. Par exemple,
I’Institut de I’industrie de la viande et des produits laitiers de I’Académie
nationale des sciences a présenté des technologies de fabrication de produits
laitiers et fermentés a faible teneur en lactose ou sans lactose, ainsi que les
produits fabriqués a partir de celles-ci.

L’Institut de microbiologie de I’Académie nationale des sciences du Bélarus
a présenté une série de préparations microbiologiques. L ’une d’entre elles est
destinée au traitement complet des eaux usées des entreprises de
transformation de la volaille. Le second est destiné au traitement des
semences et des plants en phase végétative de blé d’hiver ; il stimule la

32Commerce, coopération industrielle, échange d’expériences. Kouhariev a défini les axes de coopération avec Tachkent [Ressource

électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ regions/ view/- na- vstreche-—— napravleniia- sotrndnichestva- s- regionami-

uzbekistana-623983-2024/

31BDes chercheurs biélorusses et ouzbeks vont coopérer dans les domaines de la microbiologie et de la biochimie [Source
1 - 2024. -URL :

https://belta.by/society/view/uchenye-belarusi-i-uzbekistana-budut.-sot.mdnichat-v--obla.sti-mikrobiologii-i-biohimii-656830-2024/
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croissance et augmente le rendement de cette culture céréaliére. A également
été présenté un produit microbien sans équivalent destiné a purifier les
solutions aqueuses d’un mélange des solvants les plus courants a base
d’esters et d’alcools.

L Université technologique d’Etat de Vitebsk a présenté des matériaux
nanofibreux de structures variées, obtenus par électroformage et destinés a
étre utilisés en médecine et en cosmétologie pour la création de préparations
innovantes. L’Université d’Etat de Polotsk a présenté lors de I’exposition une
cire protectrice pour caoutchouc, qui entre dans la composition des mélanges
de caoutchouc utilisés pour la fabrication de pneus automobiles. Par ses
propriétés , il est comparable a la cire protectrice importée. « La mise en
place d’une production locale permettra d’éviter I’importation en Biélorussie
de 210 tonnes par an et de réduire les colts de 50 % grace a des matieres
premiéres nationales moins chéres »34 . L’Université d’Etat de Grodno «
Yanka Kupala » a présenté des matériaux composites a base de différentes
matrices polymeéres destinés a la fabrication de produits industriels. Le Centre
de recherche et de développement de I’Académie des sciences de Biélorussie
spécialisé dans la science des matériaux a présenté des émeraudes
synthétiques de qualité ioailliere, dont les monocristaux présentent des
caractéristiques proches de celles de la pierre précieuse naturelle.

Quant a I’Université d’Etat de Biélorussie (BGU), elle a présenté « plus de
dix inventions uniques dans les domaines de la médecine, de la pharmacie, de
I’agriculture,

des équipements technologiques... »35 . En particulier, la gamme de
préparations biologiques microbiennes comprenait des produits trés
demandés dans le secteur agro-industriel. Ainsi, « Bactogene » a été
développé pour protéger les cultures maraichéres contre les maladies
bactériennes et fongiques. Par ailleurs, le stand présentait des régulateurs de
croissance et de qualité des plantes destinés a améliorer les rendements, tels
que « Gulliver », « Stimul », « MaxImmun » et « Korneplus », ainsi que le
produit biologique « Nemacid », destiné a lutter contre un ravageur tel que le
nématode gallicole. Il s’agit du seul produit disponible en Biélorussie contre
ce parasite dont I’utilisation est autorisée dans les jardins privés. Les produits
alimentaires de la gamme « La nourriture de la ville intelligente »
constituaient une autre attraction du salon. Cette gamme comprend des
mélanges déshydratés composés de légumes séchés préalablement hachés ou

34 Gavrilova, V. Des produits biologiques aux dispositifs médicaux : quelles innovations biélorusses seront présentées lors du forum
d'affaires a Tachkent/ V. Gavrilova // [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/comments/view/ot-biopreparatov-do-
medizdelii-kakie- belomsskie-razrabotki-prezentuiut-na.-bi7nes-fon®.me-v-ta.shkent£-9344//

351 'Université d'Etat de Biélorussie présentera ses innovations lors d'un salon & Tachkent [Ressource en ligne]. - 2024. - URL :
https://belta.by/society/view/bgu-predst.avit,- innovatsionnye-razrabotki-na-vystavke-v-tashkente-656636-2024/
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broyés, d’herbes aromatiques, d’épices, de sel et d’autres ingrédients. Ces
complexes a base de plantes ont une action immunomodulatrice et
contribuent & la normalisation des fonctions de I’appareil locomoteur, du
systeme nerveux et du systéme immunitaire. Par ailleurs, les visiteurs du
salon ont pu découvrir des phéromones synthétiques d’insectes destinées a
lutter contre les ravageurs des foréts et des jardins, des équipements
technologiques économes en ressources pour la fabrication de produits a base
de mousses de polyuréthane souples, intégrales et rigides, ainsi que de
nouveaux matériaux fonctionnels issus de ressources secondaires.

Dix entreprises relevant du ministéere de I’Industrie de Biélorussie ont
également présenté leurs produits lors de ce salon. Sur |’espace en plein air,
un tombereau a trois essieux MAZ-65012K, fonctionnant au gaz naturel,
d’une capacité de charge de 185 tonnes, a été présenté. Son moteur
spécialisé est fabriqué dans une coentreprise biélorusse-chinoise située dans
le parc industriel « Velikiy Kamen ». Sur un espace privé de I’exposition
collective du ministere de I’Industrie, les tout derniers modeles ont également
été présentés : « les produits médicaux de la SA « Integral » et du holding
BelOMO, le plus grand téléviseur de Biélorussie avec une diagonale de 100
pouces, ainsi que des ordinateurs portables et d’autres produits de la SA « N
Holding », une maquette a grande échelle du tramway modéle T811 (échelle
1:20) de la SA « UKH « BKM », ainsi que des groupes électrogénes diesel de
la SA « Usine de moteurs de Minsk » »316 .

Ce salon a montré que, depuis plusieurs années déja, 1’Ouzbékistan attire de
nombreux exportateurs biélorusses venus présenter leurs capacités lors
d’événements d’exposition organisés dans ce pays d’Asie centrale. Et I’année
2024 ne fait pas exception a la régle. On peut citer d’autres exemples qui ont
montré a quel point la participation des entreprises et organisations
biélorusses aux salons ouzbeks peut étre variée.

A la fin de I’hiver et au début du printemps de cette année, a Tachkent, au
parc des expositions « Uzexpocentre », s’est tenue la 25e édition du salon
international spécialisé « Construction - UzBuild », ou a été organisée une
exposition collective

de la Biélorussie, représentée par « cing fleurons de I’industrie biélorusse : «
Mogilevliftmash »,

« EnergoKomplekt », « Bellesexport », I’usine de papier journal et la filiale
de la SA « Tomeldrev » - « I’usine de parquet » »317 .

3B6Dix entreprises du ministére de I'lndustrie présenteront leurs produits lors du Ile Forum des femmes d'affaires ouzbékes et

biélorusses [Ressource en ligne]. - 2024. - URL : https://belta.by/society/view/desiat-predprii atij -minproma-prezentui ut-produktsij u-

na-ii- uzbeksko-belomsskom-zhenskom-biznes-fomme-655386-2024/

317Le stand de la Biélorussie est présent au salon international de la construction Uz-Build a Tachkent [Source].-
2024. -URL :
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Les entreprises bhiélorusses ont présenté leurs produits : ascenseurs,
équipements de levage, équipements électrotechniques et a LED, cables et
fils

, des produits de sciage, du bois rond, des produits de chauffage (copeaux,
granulés), des maisons en bois lamellé-collé, des maisons a ossature-
panneaux, du parquet massif stratifié, des planches d’ingénierie et des
moulures. Des stands individuels d’entreprises biélorusses étaient également
présents a ce salon : « SA « Keramin », <...> PO « Energokomplekt », SARL
« Portman » (marque commerciale UNIDOORS), ainsi que SA « Usine de
quincaillerie de Rechitsa » »318.

Un mois plus tard, fin mars 2024, a Tachkent, des entreprises biélorusses ont
pris part a la 23e édition du salon international UzFood 2024, qui a réuni plus
de 280 entreprises issues de 26 pays du monde entier. « L’exposition Belarus.
The Taste of Nature est composée de 15 entreprises biélorusses et de leurs
filiales, représentant des marques nationales renommées »319 . Elles ont
présenté une gamme de produits a base de viande et de lait, de fromages, de
ius et de desserts.

Et en avril, trois événements professionnels se sont déroulés simultanément
dans ce méme lieu. Tout d’abord, le 25e Salon international « Education et
métier - 2024 », qui compte parmi les plus importants d’Ouzbékistan et ou,
cette fois-ci, « plus de 100 universités issues de prés de 20 pays, dont la
Biélorussie, étaient représentées »30 . Le stand de I’Université technique
nationale de Biélorussie (BITU) proposait des présentations, des ateliers
pratiques et des consultations. En effet, le nombre d’étudiants originaires de
ce pays d’Asie centrale augmente chaque année, non seulement a la BITU,
mais aussi dans d’autres établissements d’enseignement supérieur
biélorusses.

D'autre part, il s'agit de la 28e édition du salon international « Santé - TINE
2024 », qui constitue une plateforme unique permettant aux spécialistes de
découvrir les derniéres innovations en matiére de technologies médicales.
Depuis sa création, le salon a déia accueilli plus de trois mille entreprises, les
participants provenant de pratiguement tous les continents, notamment
d’Europe, d’Asie, d’Amérique et d’Afrique. Cette année, plus de 250
https~/beh.a.by/society/view/ekspozitsiia-belarusi-predstavlena-na-mezMunarodnoi- stroitelnoi-vystavke-uzbnild-v-tashkente-618287-
;(;2;:5 entreprises biélorusses ont présenté leurs produits et services lors d'un salon du batiment a Tachkent [Ressource électronique]. -
2024. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ belorusskie- predpriiatiia- predstavili- svoiu- produktsiiu- i-uslugi-na-stroitelnoi-
vystavke-v-tashkente-618480-2024

319 Les produits alimentaires biélorusses sont présentés lors d’un salon en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://
belta. by/ economics/ view/ belorusskie- produkty-pitaniia-predstavleny-na-vystavke-v-uzbekistane-623805-2024/

3 Les possibilités de formation en Biélorussie sont présentées lors d'un salon international a Tachkent [Source ].

2024. -URL :
https~/belta.by/societv/view/vozmozhnosti-obucheniia-v-belarusi-predstavleny-na- me7hdunarodnoi-vvstavke-v-ta.shkente-628698-
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entreprises issues de 15 pays y ont participé. Notre république était
représentée a ce forum par I’Université d’Etat de Biélorussie (BSU), dont le
stand présentait 20 développements scientifiques. L ’exposition comprenait
les réalisations de scientifiques et de chercheurs dans les domaines de la
médecine et de la chimie. Parmi celles-ci figuraient des médicaments, du
matériel médical et des substances pharmaceutiques. Par exemple, des
compresses hémostatiques destinées a arréter les hémorragies, qui « sont
congues pour étre utilisées comme moyen complémentaire lors
d’interventions chirurgicales afin d’arréter les hémorragies capillaires,
veineuses et artérielles mineures, ainsi qu’en cas d’hémorragies domestiques
. Ces compresses sont constituées d’un tissu stérile et résorbable, de couleur
blanche ou blanc jaunatre, fabriqué par oxydation controlée de la cellulose
»@1 . Les visiteurs du salon ont également pu découvrir « Foscelantan », un
médicament innovant destiné a accélérer la régénération des tissus lésés, qui
favorise la cicatrisation des plaies en cas de furoncles, d’abceés, de carbuncles,
de fistules, de brllures thermiques et d’ulcéres trophiques. Parmi les produits
exposés figuraient également le médicament « Antispike », destiné a prévenir
la formation d’adhérences lors d’interventions chirurgicales sur les organes
de la cavité abdominale, les médicaments anticancéreux « Cisplacel », «
Prospidelong » et « Temodex », ainsi que des phytosels et des mélanges a
base de matiéres premieres aromatiques naturelles, destinés a I’équilibre
nutritionnel des enfants d’age préscolaire et scolaire, des sportifs et des
personnes agées. ,¢ T

Troisiemement, il s’agit du salon international spécialisé « INNOPROM.
Asie centrale », qui a réuni plus de 400 exposants et présenté 28 expositions
collectives, parmi lesquelles figurait « Made in Belarus », a laquelle ont
participé « plus de 10 entreprises biélorusses et leurs filiales, représentant des
marques industrielles nationales de renom »32 . En particulier, des
échantillons et des développements de I’un des

piliers de I’industrie biélorusse : I’entreprise de fabrication d’engins
d’exploitation de carrieres SA « BELAZ », société gestionnaire du holding «
BELAZ-Holding ». Le holding « Gomselmash » a également été présenté
lors de ce forum : il s’agit du plus grand fabricant de matériel agricole,
comptant parmi les leaders du marché mondial des moissonneuses-batteuses
et autres machines agricoles complexes. La SA « Usine de tracteurs de Minsk

1 Une vingtaine de projets de recherche de I'Université d'Etat de Biélorussie seront présentés lors du salon international de la santé a
Tachkent [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/ society/ view/-20- nauchnvh— predstaviat- na-
mezhdunarodnoj- vvstavke- zdravoohranenija— 628163-2024/
2L a Biélorussie a présenté ses innovations industrielles au salon « INNOPROM. Asie centrale » [Source 1

2024. -URL :
https://belta.bv/economics/view/belarus-predstavila-promvshlennve-ra7rabotki-na- vvstavke-innoprom-tsentralnaia-aziia-629623-2024/
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» a présenté des versions modernisées, remises a neuf et spécialisées de ses
tracteurs, tandis qu’une entreprise spécialisée dans la conception et la
fabrication de démarreurs et d’alternateurs pour moteurs a carburateur et
moteurs diesel destinés aux camions et voitures particulieres ,
autobus,

de machines agricoles et d’engins spécialisés - la SA « BATE » - a présenté
les produits de plusieurs filiales, parmi lesquelles la SA « Usine de Borisov «
Avtogidrosilitor », la SA « Belcard », la SA « Rudensk » et la SA « Usine de
Vitebsk d’appareils de mesure électriques ». La SA « BMZ » a présenté une
large gamme de produits métallurgiques, dont chaque type allie innovations
et longue expérience en matiere de développement de I’entreprise. Des
échantillons de machines-outils de découpe des métaux et de centres
d’usinage a commande numérique, ainsi que de fraiseuses a console
universelles, ont été présentés sur le stand de la SA « StankoGomel ». La
société SA « METZ au nom de V.l. Kozlov » a présenté ses développements
dans le domaine de la fabrication de transformateurs de distribution de
puissance et d’autres équipements électrotechniques. La SARL « Usine de
systemes de refroidissement » a présenté des radiateurs destinés au
refroidissement des systemes énergétiques, ainsi que des produits utilisés
avec succes dans les systémes de refroidissement des tombereaux de carriere,
des tracteurs, des installations de forage, des générateurs diesel, des centrales
électriques modulaires, des transformateurs de traction des locomotives
électriques et des stations de compression. BKM Holding, spécialisé dans la
production de transports électriques - bus électriques, trolleybus, tramways,
camions électriques et infrastructures de recharge -, a présenté lors du salon
des maquettes a grande échelle de ses produits, notamment un tramway a
plancher surbaissé a une section équipé de deux bogies moteurs. La SA «
Usine horlogére de Minsk » a présenté sa gamme de montres-bracelets, de
réveils, de pieces usinées et de circuits imprimés. Par ailleurs, dans le cadre
de ce forum, les participants biélorusses ont organisé une série de rencontres
afin de consolider leurs partenariats.

Comme on peut le constater, la Biélorussie et 1’Ouzbékistan maintiennent
une dynamique forte dans le développement de leurs relations bilatérales, y
compris dans le domaine des salons professionnels, ce qui se répercute sur la
balance commerciale et économique. Sur le plan statistique, notons que
depuis 2016, les échanges commerciaux entre les deux pays « ont été
multipliés par 5,5 et ont dépassé pour la premiere fois la barre du demi-
milliard en 2022. La croissance des échanges commerciaux bilatéraux s’est
élevée a 15 % l’année derniere, et a pres de 13 % entre janvier et septembre
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de cette année »38 . Dans ce contexte, Minsk et Tachkent ont I’intention de
continuer a approfondir cette coopération afin d’explorer de nouveaux
domaines prometteurs.

Pour en revenir aux décisions du deuxiéme Forum des femmes d’affaires
ouzbékes et biélorusses, soulignons que ses travaux ont porté sur un large
éventail de domaines : le secteur réel de I’économie, la construction
mécanique, le tourisme et la santé. De méme, |’agenda des investissements
s’étoffe progressivement. Il suffit de dire que « la Biélorussie a multiplié ses
investissements dans le développement de 1’Ouzbékistan au cours des cing
derniéres années. <...> Rien qu’ici, en Ouzbékistan, on compte environ 180
organisations dotées de capitaux biélorusses »34 . Tout cela montre que la
coopération économique bilatérale entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan se
développe de maniére slre et vise a atteindre un nouveau niveau d’échanges
commerciaux.

I L'ambassadeur : les relations entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan connaissentune évolution trés dynamique [Source 1

2024. - URL :
https://subs.belta.bv/Republ.nsfy59e33ed42f57f8c5422569f8002b867/4142892f5e53f61 843258bcd0069ee26! OpenDocument
24Chebotar : La Biélorussie et I'Ouzbékistan réaffirment leur intérét pour le développement de la coopération dans tous les domaines
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. bv/ society/ view/ chebotar- belarus- i- uzbekistan- podtverzhdajut- interes- k-
razvitiju- sotmdnichestva- po- vsem- napravlenij am-657018-2024/
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Un élan supplémentaire
a I’élargissement de la coopération

En iuin 2025, la 1le réunion de la commission intergouvernementale mixte
(CIM) sur la coopération entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan s’est tenue a
Minsk. A cette occasion, les questions d’actualité relatives a la coopération
bilatérale dans des domaines tels que la coopération industrielle, les liaisons
de transport, 1’agriculture, la coopération interrégionale, la santé, ainsi que les
échanges culturels et humanitaires. A I’issue de ces discussions, les parties
ont exprimé leur intérét mutuel pour la poursuite du développement
progressif de la coopération commerciale et économique. Rappelons qu’en
2024, les échanges commerciaux entre les deux pays « se sont élevés a 620,1
millions de dollars américains, soit une hausse de 14,8 % par rapport a
I’année précédente »35 . Les exportations ouzbekes vers le marché biélorusse
étaient principalement constituées de produits industriels, de produits finis,
de denrées alimentaires et de matériel de transport. Dans le méme temps, le
volume principal des exportations de la Biélorussie vers I’Ouzbékistan
concernait les produits alimentaires, les produits de la construction
mécanique, les produits chimiques et les matiéres premieres pour I’industrie.
A cet égard, notons un fait intéressant. « En 2024, le plus grand fabricant
biélorusse de produits textiles disposant d’un cycle de production complet, «
Kamvol », a multiplié par dix ses exportations vers |’Ouzbékistan,
notamment grace a la mise sur le marché ouzbek de nouveaux types de
produits »3%6.

L'année derniére, une feuille de route pour la coopération entre la Biélorussie
et I'Ouzbékistan pour les années 2024-2025 a été signée, dans laquelle
I'obiectif est fixé de porter le volume des échanges commerciaux bilatéraux a
un milliard de dollars. Lors de la 11e réunion de la Commission mixte de
coopération, les parties ont convenu d’intensifier leur coopération bilatérale.
En particulier, la Biélorussie s’est déclarée préte a fournir des denrées
alimentaires de haute qualité, ainsi que des produits issus des secteurs du
travail du bois, de la pétrochimie et de I’industrie pharmaceutique, du
matériel agricole et de transport, des médicaments et de |’électroménager.
D’autre part, dans notre République, « la demande reste soutenue pour les
livraisons en provenance d’Ouzbékistan de matiéres premieres indispensables
a I’industrie biélorusse, de fils de coton et de tricots, de produits laminés, d’ t

35La 1leréunion de la Commission intergouvemementale conjointe ouzbék-biélomsse s'est tenue a Minsk [Ressource électronique], -
2025. - URL :https:// eccis, org/ news/29998 Zv minske sostojalos 11-

une réunion de la commission intergouvemementale conjointe ouzbék-biélorusse

bLes exportations de tissus de la SA « Kamvol » vers I’Ouzbékistan ont été multipliées par 10 en 2024 [Ressource électronique], -
2025. - URL :https:// belta. by/economics// ........... uzbekistan--2024- godu-- v-10- raz-694868-2025/
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de matieres premieres viticoles. Les fruits et légumes restent un poste
d’importation traditionnel en provenance d’Ouzbékistan, car, en raison des
conditions climatiques, ils ne poussent pas chez nous [en Biélorussie] ou ont
une période de maturation plus tardive »37 .

Par ailleurs, 1’Ouzbékistan est intéressé par le développement et
I’élargissement de la coopération industrielle avec la Biélorussie, « avant tout
par la création de productions conjointes orientées vers |’exportation et a
forte valeur ajoutée »38 . Il existe notamment déja des exemples réussis de
coopération dans I’industrie Iégére. D'autres secteurs comptent également des
projets couronnés de succes. L'usine de tracteurs de Minsk travaille a la mise
en place d'une chaine d'assemblage de tracteurs en Ouzbékistan. L'usine de
moteurs de Minsk, en collaboration avec la SARL « Planeta servis », met en
ceuvre un projet visant a organiser la production d'assemblages de
générateurs diesel. De méme, « la question de la construction en Quzbékistan
d’une usine de fabrication de cables et de fils électriques avait déja été
abordée ; des résultats sont déja visibles, et les parties comptent voir trés
prochainement les premiers produits issus de cette collaboration »39.

Dans le cadre de la 11e session de la Commission mixte permanente a Minsk,
s’est également tenue la 6e réunion du groupe de travail biélorusse-ouzbek
sur I’agriculture et I’industrie agroalimentaire, au cours de laquelle il a été
souligné qu’a la fin de I’année 2024, les échanges commerciaux « dans le
secteur des denrées alimentaires et des matiéres premieres agricoles a
augmenté de 37,5 % par rapport a I’année précédente. Les exportations de
produits biélorusses connaissent une croissance particulierement forte : elles
ont presque doublé, avec une hausse de 140,4 % »3%0 . A I’heure actuelle, la
Biélorussie fournit a I’Ouzbékistan de la viande et des produits carnés, des
produits laitiers, du sucre, du poisson et du chocolat. En sens inverse, ce sont
des fruits, des baies, des légumes et des courges qui sont importés.

Lors de cette méme réunion, une attention particuliére a été accordée aux
projets communs. « Ainsi, un complexe de production de viande de volaille
est en cours de développement dans la région de Tachkent. Un champ
expérimental et de démonstration de myrtilles est également en cours de
création en Ouzbékistan, et la coopération se poursuit entre I’Institut
biélorusse du lin et les institutions scientifiques ouzbékes en matiere de

X7Le volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan a été multiplié par 2,3 en cing ans [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by// view/- belarusi- i- uzbekistana- za- pjat- let—v-23- raza-721650-2025/
3BL’Ouzbékistan souhaite développer la coopération industrielle avec la Biélorussie [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:/
belta. by/ economics/ view/ uzbekistan- zainteresovan- v- razvitii- promkooperatsii- s- belarusiiu-721670-2025/

3L a Biélorussie est préte a augmenter ses livraisons de denrées alimentaires et de matériel vers I'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/- gotova- naraschivat- -- uzbekistan- prodovolstvii‘a-- tehniki-721662-
2025/

3DLa Biélorussie a presque doublé ses exportations de produits agricoles vers I’Ouzbékistan en 2024 [Ressource électronique]. - 2025.
- URL : https:// belta. by/ economics/ view/ - - vdvoe-- eksport- selhozproduktsii- v- uzbekistan- v-2024- godu-718637- 2025/
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sélection et de culture de nouvelles variétés de lin. Par ailleurs, des travaux
sont en cours pour tester des variétés biélorusses de pommes de terre dans les
conditions uzbékes »33L . La partie uzbéke a manifesté son intérét pour nos
variétés de pommes de terre, adaptées a la production de chips et de frites,
ainsi que pour I’augmentation des livraisons de viande bovine biélorusse et
de bétail reproducteur. Les partenaires ont par ailleurs convenu d’étendre leur
coopération dans le domaine de la certification du matériel agricole et de la
mise en place de systemes de suivi des animaux. Enfin, la partie biélorusse «
a annoncé son intention de participer a un appel d’offres pour la fourniture de
tourbe et a proposé aux spécialistes ouzbeks d’envisager la possibilité
d’effectuer un stage dans notre pays »32.

Dans ce contexte, il convient d’ajouter qu’au cours du premier semestre
2025, les exportateurs biélorusses se sont montrés trés actifs sur le marché
ouzbek grace a des salons internationaux. Par exemple, en avril de cette
année, sur le site  du complexe d’exposition national

« Uzexpocentre » a Tachkent, lors du 24e salon international des produits
alimentaires, des ingrédients et des technologies de production UzFood
2025, ou « plus de 350 entreprises issues d’une trentaine de pays du monde
entier étaient représentées, parmi lesquels I’Allemagne, les Pays-Bas, la
Jordanie, la Malaisie, les Emirats arabes unis, la Chine, la Russie, 1’Inde, le
Sri Lanka, la Turquie et I’Autriche »33, |’exposition a laquelle participaient

des producteurs biélorusses « Belarus. The Taste of Nature » comprenait
quatre espaces d’exposition. Le groupe d’Etat biélorusse de I’industrie
alimentaire « Belgospishcheprom » a présenté des produits de confiserie ainsi
que des pates de fruits et des confitures a base de matiéres premiéres
naturelles. Des charcuteries, des conserves, des produits a base de beeuf, des
fromages et du lait écrémé en poudre ont été exposés par les entreprises de la
société « Société de gestion du holding « Concern Brestmyasomolprom » ».
L’une des plus grandes entreprises de production de viande de poulet de
haute qualité, la SA « Elevage avicole Druzhba », a présenté des produits a
base de poulet de chair conformes a la norme « halal » De célebres
combinats de viande nationaux ont présenté une large gamme de charcuteries
et de conserves. Parmi les entreprises biélorusses participantes a UzFood

Bl Champ d'essai de myrtilles et d'essais variétaux de pommes de terre. Quels projets agricoles relient la Biélorussie et 'Ouzbékistan
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ opytnoe- pole- golubiki- i- sortoispytanija- kartoshki-
kakie-agrarnye-proekty-sviazyvaiut-belarus-i-719983-2025/
RL'Ouzbékistan est prét a augmenter ses importations de viande bovine et de bétail reproducteur en provenance de Biélorussie
[Source 1 - 2025. -URL :
https://belta.by/economics/view/uzbekistan-gotov-naraschivat-postavki-belorusskoi- goviadiny-i-plemennogo-skota-721716-2025/
3BL'exposition « Belarus. The Taste of Nature » est présentée au plus grand salon alimentaire de Tachkent [Ressource en ligne].
2025. -URL :
https://belta.by/economics/view/ekspozitsiia-belarusthe-taste-of-nature-predstavlena-na- krupnei shei - pischevoi -vystavke-v-
tashkente-707924-2025/
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2025 figuraient également des leaders du secteur laitier : la SA «
Babouchkina Krynka » et la SA « Molokhny Mir ».

Les innovations industrielles biélorusses issues de marques nationales
renommées ont été présentées en avril dernier dans le cadre de |’exposition
collective « Made in Belarus » () lors de la 5e édition du salon
international spécialisé « INNOPROM. Asie centrale » a Tachkent.
L’objectif principal de ce salon est  « d’élargir la

avec les pays de la région, ainsi que I’établissement de contacts entre les
entreprises industrielles et les autorités publiques de I’Ouzbékistan et des
pays étrangers »334 . Cette édition a réuni plus de 400 entreprises participantes
et plus de 10 000 visiteurs professionnels venus d’une quarantaine de pays,
parmi lesquels [’Ouzbékistan, la Russie, le Kazakhstan, la Chine, le
Kirghizistan, le Tadjikistan, la Turquie et I’Azerbaidjan. Dans le cadre du
pavillon biélorusse, les produits de 17 entreprises biélorusses et de leurs
filiales ont été présentés, parmi lesquelles des sociétés nationales de renom
telles que I’Usine automobile biélorusse, « Gomselmash », « BKM Holding
», I’Usine métallurgique biélorusse et « Integral », qui ont présenté des
prototypes industriels uniques et des solutions complétes.

En mai, les entreprises biélorusses ont participé au salon international de la
pétrochimie « Pétrole et gaz d’Ouzbékistan - OGU 2025 », qui s’est tenu
dans la capitale ouzbéke et qui constitue un événement majeur pour les
acteurs de I’industrie pétroliere et gaziére, ainsi qu’une plateforme d’échange
d’expériences entre les experts du secteur des combustibles et de I’énergie.
Ce forum a réuni « des exposants de 20 pays, notamment des experts venus
de Russie, de Chine, du Japon, des Emirats arabes unis et des représentants
de ['Union européenne »3% . L’exposition biélorusse comprenait les
principales entreprises du secteur pétrochimique. Le raffinage du pétrole et la
production de produits pétroliers ont été présentés par les sociétés « Naftan »
et « Raffinerie de Mozyr ». Les produits a base de polyamide-6 ont été
présentés par la filiale « Usine Khimvolokno » de la société « Grodno Azot ».
Dans le cadre du salon « Pétrole et gaz d’Ouzbékistan - OGU 2025 », la
délégation biélorusse a participé a des rencontres bilatérales avec des
représentants d’entreprises et de sociétés étrangeéres, ainsi qu’a des tables
rondes thématiques et a des événements professionnels visant a élargir les
axes d’interaction et de coopération.

Pour en revenir a la 11e session de la Commission mixte permanente, notons

BALe salon « INNOPROM. Asie centrale » accueille I'exposition des fabricants biélorusses a Tachkent [Ressource électronique]. -
2025. - URL :https:// belta. by/ economics/ view/ vystavka- innoprom-- azija-- ekspozitsiju- belorusskih- - v- tashkente-711830-2025/
3B Des entreprises biélorusses sontreprésentées au salon de la pétrochimie en Ouzbékistan [Source ]. -

2025 -URL :
https://belta.by/economics/view/belomsskie-predpriiatiia-predstavleny-na- neft.ehimicheskoi-vystavke-v-nzbekistane-714580-2025/
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que les parties ont convenu de donner un nouvel élan aux travaux de la
commission mixte biélorusse-ouzbeke chargée de la coopération dans le
domaine de la science et de I’ t des technologies. D’autant plus qu’en
décembre 2024, le Comité d’Etat pour la science et les technologies de
Biélorussie et le ministéere de I’Enseignement supérieur, des sciences et de
I’innovation de 1’Ouzbékistan avaient lancé un appel a projets scientifiques et
techniques conjoints biélorusso-ouzbeks pour les années 2025-2026, qui
portera sur des domaines tels que « les technologies numériques de
I’information et de la communication et les technologies interdisciplinaires
I’énergie et
les économies d’énergie, la médecine et les technologies médicales, la
pharmacie et la pharmacologie, les nano- et biotechnologies, les technologies
chimiques, les nouveaux matériaux, |’économie numérique, la sécurité
alimentaire, les technologies agro-industrielles, la gestion rationnelle des
ressources naturelles, les technologies de gestion des ressources en eau,
I’exploitation miniére, les technologies laser et la photonique »3%.
En ce qui concerne le domaine de I’éducation, un forum réunissant les
recteurs des universités des deux pays s’est tenu en 2024, et a ce jour, «
environ 400 accords au total ont été signés dans le domaine de I’éducation
entre les établissements d’enseignement de la Biélorussie et de 1’Ouzbékistan
»337 . Parmi les participants actifs a ce partenariat, on peut citer I’Université
pédagogique d’Etat de Biélorussie (UPGE) « Maxime Tank », qui a déja
signé dix accords de coopération et de collaboration avec des universités
ouzbékes. Ces liens éducatifs sont particulierement développés avec
I’Université pédagogique d’Etat de Tachkent « Nizami » et I’Université
pédagogique d’Etat de Jizzakh « Kadyri ». En particulier, I’université de
Jizzakh et I’'UPB mettent en ceuvre des programmes dans les spécialités
suivantes : « psychologie », « orthophonie », « aide sociale et
psychopédagogique » et « enseignement primaire ». Et depuis 2018, « une
faculté commune intitulée “Pédagogie innovante” a été créée avec
I’'Université de Tachkent, ou sont dispensés des programmes dans les
spécialités suivantes : “orthophonie”, “psychologie pratique”, “éducation
préscolaire”, “enseignement primaire”, “psychologie” et “éducation
inclusive” »38 . Les diplomés obtiennent un double diplome délivré par les
BLancement d'un appel a projets scientifiques et techniques biélorusses-ouzbeks pour les années 2025-2026 [Ressource électronique].
hltps://bsItavby/sociely/view/obiiavlen—konku.rs—belorussko—uzbekskh—nauvchno—IeV;nicheskizh?gfo.ekmv—na:ZL:JZRSL—Z:OZG—gody—GBZSZCS—
g?ﬁlleynlk :un modéle unique de coopération a plusieurs niveaux a été mis en place entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://belta.by/politics/view/aleinik-mezhdu-belarusiiu-i-uzbekistanom-vystroena- unikalnaja-model-
mnogon.rovnevogo-sotrn.dnichestva-703094-2025/

3BLe vice-recteur de I'Université d'Etat de Bishkek s'exprime sur les programmes menés avec les universités ouzbeékes : « Nous
souhaitons rehausser le prestige des métiers de I'enseignement » [Ressource électronique]. - 2025. - URL :
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deux universités. Depuis 2023, des formations de master ont été lancées sur
dans les spécialités « éducation inclusive » et « psychologie pratique ». « Plus
de 360 diplomés ont terminé leurs études au sein de la faculté commune, et
actuellement, 120 étudiants suivent un cursus de licence et environ 70 un
cursus de master »30 . En novembre 2024, I’Université d’Etat de Biélorussie
(BGPU) a inauguré un Centre de culture ouzbéke afin d’élargir la
coopération dans le domaine des sciences humaines entre les deux pays
fréres.

Un autre exemple intéressant de liens éducatifs entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan est I’Université d’Etat de Grodno (GrGU) « Yanka Kupala
», au sein de laquelle « 20 accords sont en vigueur pour la mise en ceuvre de
38 programmes éducatifs communs avec des établissements d’enseignement
supérieur de la République d’Ouzbékistan »340 . Parmi ses partenaires, on
peut citer plusieurs établissements d’enseignement supérieur de la capitale
ouzbéke : I’Université d’Etat de droit de Tachkent, I’Université d’Etat
d’économie, I’Institut de chimie et de technologie, I’Université d’Etat des
transports, I’'Université des technologies de I'information, ainsi que des
établissements prestigieux tels que I’Université d’Etat de Samarcande et
I’Université innovante d’Urgench. En 2024, dans le cadre du deuxieme
Forum des régions des deux pays, I’Université d’Etat de Grodno a également
signé un accord de coopération avec I’Institut pédagogique d’Etat de
Namangan. Dés 2025, des projets scientifiques communs, des conférences
ainsi que des échanges d’étudiants et d’enseignants seront organisés dans le
but de renforcer les relations mutuellement bénéfiques et de partager les
expériences dans les domaines de I’éducation et de la science. Les universités
agronomique et médicale de Grodno, ainsi que le College d’électrotechnique
I. Schastny et le College médical, cooperent également activement avec leurs
partenaires ouzbeks. Dans |’ensemble, la région de Grodno entretient des
relations avec quatre régions d’Ouzbékistan :

celle de Samarkand, d’Andijan, de Surkhandaria

et la République du Karakalpakstan.

Et voici un autre exemple. En 2025, I’université technique d’Etat de
Gomel, qui porte le nom de P.O. Sukhoi, a signé un accord de coopération
avec I’université polytechnique de Fergana. Ce document « comprend des

https://belta.by/special/society/view/prorektor-bgnu-o-programmah-s-nzbekskimi- vnzami-stremimsia-povysit-prestizh-
pedagogicheskih-professij-694367-2025/

3P« Renforcer la coopération dans le domaine des sciences humaines ». Un centre de culture ouzbéke a été inauguré a I’Université
d’Etat de Biskek [Ressource électronique]. -2024.-URL:
https://belta. by/society/view/rasshirit.»gIAma.nitampe-sotmdnichestvo-tsemr-uzbekskoi--kulyury-otkryli-v-bApu-G76702»2024/
30Projets, conférences, échanges : I'Université d’Etat de Grodno et I'Institut pédagogique de Namangan ont défini leurs plans de
coopération [Ressource en ligne]. -2024.-URL:
https://belta.by/re*ions/view/proekty-konferentsii-obmeny-~rtu-i-namanga.nskii- pedmstitiit-nametili-plany-sotnidnichestva-679709-
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accords sur I’échange d’étudiants et d’enseignants, I|’organisation de
séminaires communs, des programmes d’ , la mise en ceuvre de projets
bilatéraux et le transfert d’expertise dans le cadre de programmes
internationaux »341 . Ainsi, dans le domaine de |’éducation, la Biélorussie et
I’Ouzbékistan élargissent progressivement I’étendue de leur coopération,
notamment au niveau régional.

Dailleurs, a ce jour, 17 accords bilatéraux ont déja été signés entre les
régions de Biélorussie et les 14 régions de 1’Ouzbékistan. A cela s’ajoute
I’accord entre les capitales - Minsk et Tachkent -, qui sont devenues des
villes jumelées en 2024. Et pour 2025, elles ont déja défini une série d’axes
concrets de coopération, notamment « le traitement et la valorisation des
déchets, y compris le traitement des déchets de construction, ainsi que la
possibilité de créer a Tachkent un centre de coordination unique des services
municipaux (sur le modele du « service 115 » de Minsk) »32 . Il est
également question du remplacement et de I’installation d’ascenseurs, du
recyclage des pneus automobiles, de la création d’un péle d’industrie du
meuble, de I’amélioration du systeme de gestion du trafic routier, de la
production d’équipements municipaux spécialisés, de |’approvisionnement
des habitants de Tachkent en aliments pour enfants et d’une série d’autres
projets d’investissement.

La région de Minsk, qui coopére avec les régions de Boukhara et de
Tachkent, dispose également d’importantes opportunités en matiére de
coopération interrégionale. L’année derniéere, les exportations de la région de
la capitale biélorusse vers le marché ouzbek ont principalement porté sur « le
bois, les produits carnés transformés ou en conserve, les abats, la farine, les
céréales, les flocons et les granulés de pomme de terre, ainsi que la viande et
les abats de volaille »33 . Ainsi, en 2025, les relations entre les régions des
deux pays ne feront que se développer. D’autant plus qu’il existe encore de
nombreux domaines dans lesquels les partenaires biélorusses et ouzbeks
pourraient intensifier leur collaboration.

Faisons le point. Lors de la 10e réunion de la commission
intergouvemementale conjointe biélorusse-ouzbéke (CIG) sur la coopération
bilatérale, qui s'est tenue a Samarkand en décembre 2023, les parties, en

M Projets communs dans les domaines de la production et de I'éducation. Les régions de Gomel et de Ferganarenforcent leur
partenariat [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ regions/ view/ sovmestnye- proekty- v- proizvodstve--
gomelskaj a- i- ferganskaja- oblasti- ukrepliai ut- partnerstvo-688538-2025/
I Equipements d'ascenseurs et gestion des déchets. Minsk et Tachkent définissent les axes de leur coopération [Ressource
électronique]. - 2025. -URL :
https://belta.by/economics/view/liftovoe-oborudovanie-i-utilizatsiia-othodov-minsk-i- ta.shkent.-opredeliaiut-vektory-vza.imodeist.vii a-
702536-2025/
3B Turchin a I'ambassadeur d'Ouzbékistan : il existe de nombreux domaines dans lesquels nous pourrions intensifier nos efforts
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta./ regions/ /- poslu- uzbekistana- -- napravlenii-- my- mogli------ intensivno-
622866-2024/
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discutant de I’état et des perspectives de la coopération commerciale et
économique, ont alors accordé « une attention particuliére aux secteurs de
I’industrie, de I’ , de I’agriculture et de la santg, afin de donner un
nouveau contenu concret au partenariat économique

dimension économique du partenariat entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan
d’un nouveau contenu concret, et d’assurer la mise en ceuvre en temps voulu
des projets d’investissement et des contrats commerciaux »34 . Le simple fait
que la 11e réunion de la Commission mixte intergouvemementale ait eu lieu
montre que les parties sont réellement désireuses de développer un dialogue
multiforme et constructif, favorisant le renforcement des liens commerciaux,
économiques, scientifiques, techniques et éducatifs, qui servira de base au
développement futur de l'ensemble des relations entre la Biélorussie et
I'Ouzbékistan.

M Zaleski, B. L’Ouzbékistan, partenaire privilégié. Chronique de la coopération / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - p. 47.



Passer a des projets significatifs
de la coopération industrielle

L’Ouzbékistan est I’'un des principaux partenaires clés de la Biélorussie en
Asie centrale. Il reste pour notre République un partenaire commercial de
premier plan, occupant solidement la troisieme place en termes de volume
d’échanges commerciaux parmi les pays de la Communauté des Etats
indépendants. Les chiffres en témoignent. En 2025, les échanges
commerciaux entre les deux pays ont augmenté de pres de 35 % pour
atteindre 855 millions de dollars. Dans le méme temps, les exportations de
marchandises biélorusses ont progressé de prés de 42 %, pour s’élever a 686
millions de dollars. Cette dynamique positive de la coopération commerciale
et économique se poursuit en ce début d’année. En particulier, « en janvier
2026, les échanges commerciaux se sont élevés a environ 74 millions de
dollars, soit une hausse de plus de 70 % par rapport aux chiffres de la méme
période en 2025 »3%6 . La Biélorussie exporte vers [’Ouzbékistan
principalement de la viande bovine, du bois, des produits pétroliers, des
médicaments, du lait et de la creme, des tracteurs, ainsi que des panneaux de
particules et de fibres de bois. En contrepartie, ce pays exporte
principalement des produits sidérurgiques laminés, du fil de coton, du raisin,
des tissus en maille et des vétements, des pompes a liquide, des fruits secs,
ainsi que des mélanges de noix et de fruits secs. Le volume des échanges de
services est également en hausse. L’année derniére, il a augmenté de plus de
la moitié pour atteindre pres de 210 millions de dollars. L’Ouzbékistan
compte 229 organisations dont les fondateurs sont des résidents du Bélarus.
L’année écoulée a été marquée par une série d’événements qui ont fait passer
les relations entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan a un niveau supérieur.
Parmi celles-ci figure la 11e réunion de la commission intergouvemementale
mixte sur la coopération, qui s’est tenue enjuin 2025 et au cours de laquelle «
ont été abordées les questions d’actualité relatives a la coopération bilatérale
dans des domaines tels que la coopération industrielle, les liaisons de
transport, I’agriculture, la coopération interrégionale, la santé, ainsi que les
échanges culturels et humanitaires »346 .

En septembre, Vitebsk a accueilli le forum des femmes d’affaires biélorusses
et ouzbekes « Biélorussie - Ouzbékistan : la coopération comme facteur de
développement durable », qui a abordé pratiquement tous les domaines de la

3bL'ambassadeur d'Ouzbékistan a fait part de sa volonté de faire passer les relations avec la Biélorussie a un niveau supérieur
[Ressource électronique]. - 2026. -URL :
https://belta.bv/politics/view/posol-uzbekistana-zaiavil-o-stremlenii-vyvesti- otnoshenij a-s-belarusiiu-na-bolee-vysokii -uroven-
768462-2026/

6Zaleski, B. La stratégie de la polyvalence. Les possibilités actuelles de coopération internationale de la Biélorussie dans un contexte
de changements mondiaux / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 105.
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coopération bilatérale lors des réunions de sept sections : « Industrie légeére :
nouveaux horizons de coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan », «
Perspectives de coopération dans le secteur de la construction mécanique », «
La Biélorussie et I’Ouzbékistan : partenariat commercial dans le secteur du
tourisme », « Biélorussie - Quzbékistan : coopération bilatérale dans le
domaine socio-économique (objectifs et perspectives) », « Biélorussie -
Ouzbékistan : regard d’experts sur les perspectives de partenariat dans le
secteur agro-industriel », « Coopération entre les jeunes dans le cadre des
relations biélorusses-ouzbékes », « Roéle des collectivités locales dans la
garantie du développement durable des régions de la Biélorussie et de
I’Ouzbékistan ». Une place particuliére dans cet ordre du jour revient aux
relations de partenariat entre les deux pays « dans le domaine de la
coopération industrielle, qui se développe avec succes et présente un
potentiel considérable de renforcement, a notre coopération dans le domaine
de I’agriculture et de la sécurité alimentaire, ainsi qu’a notre collaboration
dans le domaine de la santé et de la pharmacologie, qui connait elle aussi un
développement fructueux »347 .

Lors de la séance pléniere du forum des femmes, il a été souligné que la
Biélorussie et I’Ouzbékistan développaient activement leurs relations dans les
secteurs du textile, de la pharmacie, de I’électrotechnique et de I’agriculture.
Une production conjointe de cables et de fils électriques a été mise en place
dans la région de Tachkent, ainsi que celle de chaussures et de produits
textiles finis sous des marques biélorusses renommeées ; des projets visant a
organiser |’assemblage de tracteurs en Ouzbékistan sont en cours de
réalisation. Néanmoins, les parties « disposent de toutes les possibilités pour
créer de nouvelles coentreprises dans les domaines de la confection, de la
production de tricots e de la fabrication de matériaux d’emballage pour
I’industrie agroalimentaire »38.

En ce qui concerne les exemples concrets, on peut citer I’usine de tracteurs de
Minsk (MTZ), qui met en place dans tout I’Ouzbékistan un réseau de centres
de service pour la réparation des machines BELARUS. « Parallelement, des
travaux sont en cours pour ouvrir des classes de formation MTZ destinées a
la formation de spécialistes »39 . D'autant plus que les exportations de
matériel BELARUS vers |’'Ouzbékistan, entre janvier et aolt 2025, ont

A7 Aleynik : laBiélorussie a établi des relations trés diversifiées et a plusieurs niveaux avec I'Ouzbékistan [Ressource électronique]. -

2025. - URL :https:// belta. by/ politics/ view/ aleinik- u- belarusi- vystroeny- ochen- mnogogrannye- mnogourovnevye-otnosheniia-s-

uzbekistanom-735029-2025/

ABIndustrie, éducation, tourisme. Quels sont les domaines prometteurs de coopération entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan [Ressource

électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ special/ economics/ view/ promyshlennost.- obrazovanie- turizm- kakovy-

perspektivnye-sfery-sotmdnichestva-belarusi-i-uzbekistana-735261-2025/

39 Shuleiko : la Biélorussie et I'Ouzbékistan entretiennent une coopération constructive a tous les niveaux [Source  ].-
2025. -URL :

https://belta.by/economics/view/shuleiko-u-belamsi-i-uybekista.na-est-konstruktivnoe- vzaimodeistvie-na-vseh-urovniah-735251-2025/
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augmenté de plus de 30 % par rapport a la méme période en 2024. « Depuis
le début de I’année [2025] , MTZ a expédié plus de 2 300 unités de matériel
BELARUS vers I’Ouzbékistan. Les modeéles les plus populaires sont les 80X,
80.1, 82.3, 1221.3 et 1222.3. La livraison de tracteurs et de kits de tracteurs
BELARUS a également été mise en place... »,30.

Un autre exemple intéressant est celui du groupe « Belneftekhim ». Le chiffre
d’affaires total des entreprises du groupe avec leurs « partenaires
commerciaux ouzbeks » a dépassé les 32 millions de dollars a la fin de
I’année 2024. Le taux de croissance par rapport a 2023 s’éleve a 142 % »351.
Un réseau de partenaires a déja été constitué en Ouzbékistan, qui achéte une
large gamme de matériaux non tissés, de tissus cordés, de fils synthétiques et
de produits en fibre de verre biélorusses. Lors du forum des femmes, il a été
souligné que les entreprises du groupe « Belneftekhim » proposaient des
produits destinés non seulement a I’industrie 1égére ouzbeke, mais aussi aux
secteurs de la construction mécanique, du batiment et de la médecine.

En évoquant les résultats du troisieme forum des femmes d’affaires
biélorusses et ouzbekes, notons que les deux événements précédents - a
Minsk et & Tachkent - ont été fructueux. A I’époque, les participantes aux
deux forums avaient conclu 30 contrats pour un montant total de 235 millions
de roubles biélorusses. A cette occasion, « 36 accords ont été signés entre des
institutions du secteur social et des autorités locales, qui ont servi de point de
départ a la mise en ceuvre de toute une série d’initiatives communes »3 .
Cette fois-ci, en septembre 2025, 30 contrats d’un montant total de 261
millions de roubles biélorusses et 18 documents bilatéraux de coopération ont
été signés a Vitebsk, notamment en vue d’établir une collaboration entre les
régions. Comme on peut le constater, la tendance a la hausse est évidente !
En ce qui concerne I’année 2026, dés le mois de février, une délégation
gouvernementale biélorusse s’est rendue a Tachkent pour une visite
officielle, au cours de laquelle se sont tenues des réunions au plus haut niveau
et a un niveau élevé, ainsi que la quatrieme réunion du Conseil d’affaires
ouzbék-biélorusse et un forum d’affaires bilatéral. Notons que plus de 50
représentants du coté biélorusse ont participé a ces événements. « Il s’agit de
42 entreprises représentant divers secteurs de I’économie : la construction

FOMTZ a augmenté ses exportations de machines BELARUS vers I'Ouzbékistan de plus de 30 % entre janvier et aolt [Ressource
source]. - 2025. -URL :

https://belta.bv/economics/view/mtz-n.velichil-eksport.-t.ehniki-belarus-v-uzbekistan- bolee-chem-na-30-v-ianvare-avguste-735882-

2025/

&l « Belneftekhim » a révélé quels produits de la pétrochimie biélorusse intéressent I'Ouzbékistan [Source en ligne].

2025. -URL :
https://belta.bv/societv/view/k.akaia-produktsiia-belomsskoi-neftehimii-interesuet- uzbekistan-rasskazali-v-belneftehime-735154-2025/
I Des contrats d'une valeur de 261 millions de rubles ont été signés lors du Ille Forum des femmes d'affaires biélorusses et ouzbékes
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://belta.bv/economics/view/na- iii-belomssko-uzbekskom-zhenskom-biznes-fonime-
podpisano-kontraktov-na-br261- min-735239-2025/
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mécanique, I’électrotechnique, I’industrie légere et agroalimentaire,
I’industrie pharmaceutique et cosmétique, la sylviculture et la transformation
du bois, ainsi que les produits et services de construction. Du c6té ouzbek,
plus de 200 entreprises issues de toutes les régions participenta |’ »383.

Dans le cadre de ces rencontres et négociations, un ensemble important de
documents a été signé et de nombreuses idées intéressantes ainsi que des
propositions prometteuses ont été formulées concernant la coopération et la
mise en ceuvre de projets communs. En particulier, la Biélorussie envisage de
créer en Ouzbékistan une usine d’assemblage de I’usine automobile
biélorusse, car ce pays « dispose de trés nombreux gisements de métaux rares
et de minéraux. Bien sir, pour un tel pays, disposer de sa propre production
n’est pas seulement une question de haut niveau de compétences, mais aussi
une question de sécurité technologique »34 .

En ce qui concerne l'usine de tracteurs de Minsk, les exportations de matériel
BELARUS vers I'Ouzbékistan ont augmenté de 15 % en 2025 par rapport a
2024. « L’année derniére, l’'usine MTZ a expédié plus de 3 000 unités de
matériel BELARUS vers I’Ouzbékistan. Dans ce pays, les tracteurs offrant
une large gamme de puissances - de 80 a 200 I. s. - ainsi que les tracteurs
pour la culture du coton BELARUS 80X sont trés demandés »3b . Par
ailleurs, le contrat conclu avec la société ouzbéke KRANTAS GROUP pour
la fourniture de transmissions a été partiellement exécuté. Actuellement, le
réseau de distribution de MTZ en Ouzbékistan compte cinq centres de
concessionnaires. Une usine d’assemblage conjointe dédiée a la production
de tracteurs BELARUS est également en activité dans la ville de Nurafshan.
La Biélorussie prévoit également de développer sa coopération avec
I’Ouzbékistan et d’exporter des produits de I’industrie Iégere. En ce mois de
février, les entreprises hiélorusses « Tapis de Vitebsk » et « Milavitsa » ont
signé des contrats, tandis que « Mogotex » et la filature de lin d’Orsha ont
finalisé la livraison de tissus en provenance d’Ouzbékistan. En effet, c’est la-
bas que se trouvent les sites de production des entreprises biélorusses. Un t-
shirt sur quatre confectionné en Biélorussie est fabriqué a partir de coton
ouzbek. Et des discussions sont déja en cours concernant la transformation de
la laine. L’Ouzbékistan dispose en effet d’abondantes réserves de cette
matiére premiére. Par ailleurs, un protocole d’accord concernant le secteur du

ILa Biélorussie prévoit de développer la coopération avec I’Ouzbékistan et |I’exportation de produits de I’industrie légére [Ressource
électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/- planimet- razvivat- kooperatsiiu--
uzbekistanom-i-eksport-produktsii-legproma-766058-2026/
B4l a Biélorussie prévoit de créer une usine d'assemblage de camions BELAZ en Ouzbékistan [Source ].

2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-sozdat-v-uzbekistane-sborochnoe- proizvodstvo-belazov-768578-2026/
FoLe taux de croissance des exportations de matériel technique biélorusse vers I'Ouzbékistan a dépassé 115 % en 2025 [Ressource en
ligne]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/temp- rosta-ekspor'ta-tehniki-belar'us-v-uzbekistan-prevysil-115-v-2025-godu-
766551 -2026/
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cuir a été signé lors du conseil d’affaires. Il s’agit la aussi d’un domaine
prometteur que les parties comptent développer.

Un autre domaine de coopération entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan
connait aujourd’hui un développement actif : il s’agit de I’éducation. En
particulier, I’Université pédagogique d’Etat de Biélorussie « Maxime Tank »
(BGPU) a a elle seule établi des relations de partenariat avec 12
établissements d’enseignement supérieur de ce pays d’Asie centrale. Les
partenaires clés sont I’Université pédagogique nationale d’Ouzbékistan «
Nizami », I’Université pédagogique d’Etat de Jizzakh « Kadiri » et I’Institut
pédagogique d’Etat de Namangan. Dans le cadre de la coopération prévue
avec ces établissements pour la prochaine année universitaire, il est prévu
d’ouvrir de nouvelles filiéres trés demandées au niveau de la licence et du
master. En collaboration avec [’Université pédagogique nationale
d’Ouzbékistan, des filieres de master en « gestion de I’éducation » et «
éducation préscolaire » seront proposées ; avec I’Institut pédagogique d’Etat
de Namangan, ce seront les filieres « éducation inclusive », « formation en
philologie » et « enseignement primaire ». En collaboration avec I’Université
pédagogique d’Etat de Jizzakh, un programme consacré a I’éducation
préscolaire a été approuvé. Parmi les futurs projets communs figure «
Dialogue des cultures : Biélorussie - Ouzbékistan », dans le cadre duquel se
tiendront diverses tables rondes, expositions et soirées littéraires consacrées
aux traditions nationales, aux langues, a I’art et a I’histoire des deux pays.
L’Institut de Namangan a également proposé de mettre en ceuvre le projet
international « Un pont entre la science et I’éducation en Biélorussie et en
Ouzbékistan ». Un autre projet, intitulé « Patrimoine et modernité », prévoit
d’impliquer les étudiants dans I’étude du patrimoine culturel des deux pays,
avec pour suite la présentation de leurs travaux sous forme d’expositions, de
publications et de conférences étudiantes.

A plus long terme, un autre projet intitulé « Le pont de I’amitié » prévoit
I’organisation d’initiatives communes de bénévolat et d’action sociale. De
maniére générale, I’Université d’Etat de Biélorussie & Namangan (BGPU)
met déja en ceuvre avec succes plusieurs programmes éducatifs conjoints
avec des partenaires ouzbeks. Depuis 2018, I’université forme des étudiants
en licence dans les domaines de I’orthophonie, de la psychologie, de
I’éducation préscolaire et de I’enseignement primaire. « Depuis 2023, I’offre
de formation s’est élargie avec des cursus de master : les étudiants en master
suivent désormais des formations en éducation inclusive, en conseil
psychologique et en biologie. A ce jour, quatre promotions de licence et deux
de master ont été diplémées. Environ 400 diplémés ont déja obtenu un
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double diplome de la Biélorussie et de I’Ouzbékistan »35%6 .

Revenons aux décisions de la quatrieme réunion du Conseil d’affaires
ouzbék-biélorusse et du forum d’affaires bilatéral qui se sont tenus en février
de cette année. A I’issue de ces événements, « le montant total des contrats et
accords signés s’éleve a prés de 110 millions de dollars »37 . Quant a la
prochaine visite du président ouzbek Sh. Merzieev en Biélorussie en 2026, il
est prévu d’élaborer une feuille de route bilatérale de coopération, dans
laquelle les parties fixeront « I’objectif ambitieux d’atteindre d’ici 2030 un
volume d’échanges commerciaux de 2 milliards de dollars »38 . Des travaux
intensifs ont déja commencé pour donner tout son sens a cette visite et définir
un vaste programme économique de coopération bilatérale. D'autant plus que
Minsk et Tachkent sont « depuis longtemps parvenus a une compréhension
claire du fait que le potentiel du simple commerce n’est pas illimité et qu’il
est important de développer plus intensément la coopération, d’interagir plus
activement dans le domaine des investissements, et de passer a des projets
significatifs visant a créer des productions conjointes, ou la coopération
industrielle occupe une place centrale »39 . Les parties voient d’importantes
possibilités d’approfondir encore leurs relations de coopération dans d’autres
domaines - de I’agriculture, de la transformation du bois et de I’industrie
pharmaceutique a la logistique, en passant par la collaboration dans les
secteurs financier et informatique, ainsi que par la coopération entre les
régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan.

Dans ce contexte, parmi les régions biélorusses, on peut citer la région de
Gomel, dont les échanges commerciaux avec ce pays d’Asie centrale ont
triplé au cours du dernier quinquennat et ont atteint prés de cinquante
millions de dollars en 2025. « La région du sud-est de la Biélorussie fournit
principalement des produits issus de la transformation du bois, de la viande et
du lait, des articles en plastique et de la cellulose. L’Ouzbékistan fournit
quant a lui du fil de coton, de la laine de roche, des fruits, du carrelage en
céramique, des jouets et des vétements »380 . Parmi les axes prometteurs, la
région de Gomel envisage d’augmenter ses exportations de produits

FbGestion, philologie, inclusion. L'Université d'Etat de Biélorussie et les établissements d'enseignement supérieur d'Ouzbékistan
lancent de nouveaux programmes [Ressource 1 - 2026. -URL :
https://belta.by/society/view/menedzhment-filologiia-inklin.ziia-bgpu-i-vuzy- uzbekistana-otkryvaiut-novye-programmy-766547-2026/
H7Des contrats et accords d'une valeur totale de pres de 110 millions de dollars ont été signés lors de la visite d'une délégation
biélorusse en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/kontrakty-i-soglashenii a-pochti-
na- 110-mIn-podpisany- vo-vremi a-vizita-belornsskoi -delegatsii-v-766214-2026/
3BLa Biélorussie prévoit de porter ses échanges commerciaux avec 'Ouzbékistan a 2 milliards de dollars d'ici 2030 [Source

- 2026. -URL :
https://belta.by/photonews/view/belarus-rasschityvaet-k-2030-godu-uvelichit- tovarooborot-s-nzbekistanom-do-2-mIrd-45829/
3D Turchin a annoncé la visite du président de I'Ouzbékistan en Biélorussie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/
society/ view/- anonsiroval- vizit- - uzbekistana- v- belarus-766133-2026/
3Le volume des échanges commerciaux entre la région de Gomel et I'Ouzbékistan a triplé au cours des cing derniéres années
[Ressource en ligne]. - 2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/tovarooborot-gomelskoi-oblasti-s-uzbekistanom-vyros- za-posledniui u-piatiletku-v-tri-raza-771423-
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alimentaires, de meubles préts a I’emploi, de matériel de récolte fourragére et
d’équipements destinés aux complexes laitiers.

En mars de cette année, une délégation représentative de la région de Gomel
s’est rendue en Ouzbékistan, ou, lors de deux forums d’affaires - a Tachkent
et a Fergana -, des options ont été discutées pour attirer des partenaires
commerciaux ouzbeks en vue d’une coopération et de la création de
productions conjointes sur les sites des entreprises des deux pays. Dans la
capitale ouzbéke, lors de ce forum, « des accords de coopération entre les
chambres de commerce et d’industrie des régions de Gomel et de Tachkent
ont été signés, ainsi que 13 documents, notamment de nature commerciale,
pour un montant de 7,5 millions de dollars »3l . De nombreuses propositions
sont également en cours d’élaboration et de finalisation de contrats.
Rappelons que les principaux exportateurs de la région sud-est de la
Biélorussie vers |’Ouzbékistan sont aujourd’hui « Rechitsadrev » et «
Tomeldrev », la laiterie de Turov, la conserverie laitiére de Rogachev, |’usine
de quincaillerie de Rechitsa et I’usine de cellulose et de carton de
Svetlogorsk. D ’autres exportateurs potentiels ont également été présentés lors
de ce forum. En particulier, la SA « Société de gestion du holding “Entreprise
de viande et de produits laitiers de Gomel” » a conclu des contrats portant sur
la fourniture de produits de viande et de produits laitiers. Des accords ont été
conclus concernant la livraison directe de charcuterie provenant de la
boucherie-charcuterie de Kalinkovichi. Dans |’ensemble, cette SA travaille
activement avec ses partenaires ouzbeks et renforce sa position. « Au cours
des deux derniéres années, des produits ont été livrés pour un montant de 9
millions de dollars. Rien qu’en 2025, ce chiffre a doublé »3& .

Par ailleurs, a Tachkent, les représentants de la région de Gomel ont discuté
de projets prometteurs avec certains partenaires intéressés. Par exemple, avec
la SARL « Texnopark », qui regroupe une vingtaine d’entreprises axées sur
la création de produits de haute technologie, compétitifs et destinés a
I’exportation. Les représentants de la région de Gomel se sont déclarés préts
a coopérer dans la production de compteurs électroniques de gaz, de
réfrigérateurs ménagers, de climatiseurs industriels et de systéemes de
refroidissement, d’ascenseurs et d’escaliers roulants, ainsi que de matériaux
de construction. Par ailleurs, « I’une des usines de confiserie d’Ouzbékistan a

FlLarégion de Gomel a signé des contrats d'une valeur de 7,5 millions de dollars lors d'un forum d'affaires a Tachkent [Source

1 - 2026. -URL :
https://www.belarus.bv/ru/business/business-news/dokumentv-na-75-min-podpisa.la- gomelskaia-obla.st-na-biznes-forume-v-ta.shkente i
0000210242.html
3 Des contrats d'une valeur de 7,5 millions de dollars ont été conclus par des représentants de la région de Gomel avec des partenaires
en Ouzbékistan [Ressource électronique]. -2026. -URL :
https://belta.bv/economics/view/kontraktv-na-75-min-zakliuchili-predstaviteli- gomelskoi-oblasti-s-partnerami-v-uzbekistane-772278-
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manifesté son intérét pour I’approvisionnement en grandes quantités de lait
en poudre provenant de la région de Gomel. Pour développer la production, il
est nécessaire de s’approvisionner en matieres premiéres de qualité, que peut
proposer la région du sud-est de la Biélorussie »33 . Des négociations ont eu
lieu sur place et des accords ont été conclus concernant des livraisons a titre
d’essai de produits biélorusses.

Les autorités de deux régions - celles de Gomel et de Tachkent - ont signé
un protocole d’accord de coopération et ont discuté de la collaboration
régionale dans tous les domaines. « Parmi les themes abordés figuraient la
formation des étudiants, I’insertion professionnelle des citoyens ouzbeks dans
des métiers en demande, le tourisme médical et I’organisation de circuits
touristiques pour la découverte des sites d’intérét »34 . Dans ce contexte, il
convient de rappeler qu’en novembre 2025 déja, I’Université d’Etat
biélorusse des transports (BelGUT), située a Gomel, et I’Université d’Etat
des transports de Tachkent (Ouzbékistan) avaient annoncé la création d’un
programme commun de formation en présentiel destiné au secteur des
transports. Notons que ces établissements collaborent déja depuis huit ans. 1l
existe un programme commun destiné aux étudiants ouzbeks a distance qui
suivent des cours a la BelGUT, car l'universit¢t de Gomel constitue un
maillon essentiel et une institution universitaire de premier plan dans I’espace
post-soviétique, notamment dans le domaine du transport ferroviaire. Il est
désormais également prévu de mettre en place un programme conjoint a
temps plein, dans le cadre duquel les étudiants suivront leurs cours a
I’Université d’Etat des transports de Tachkent et obtiendront leur dipléme a
Gomel. « Rien que I’année derniere, 167 personnes se sont inscrites au
programme conjoint a distance avec le BelGUT »3% . L’ université ouzbeke
coopére avec quatre établissements d’enseignement supérieur biélorusses.
Mais c’est le transport ferroviaire qui suscite le plus grand intérét.

Au cours de ces mémes journées de mars, les régions de Gomel et de Fergana
ont signé un plan d’actions de coopération pour les années 2026-2027. Cette
feuille de route renforcera la collaboration et servira de base a la mise en
ceuvre de projets communs et & I’intensification de la coopération. A titre
d’information, notons que « le premier accord interrégional entre les régions
de Gomel et de Fergana a été signé en 2019 »3% . Un accord de coopération

3 Coopération, productions conjointes. La région de Gomel discute de I'élargissement de son partenariat avec I'Ouzbékistan

[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ kooperatsiia- sovmestnye- proizvodstva- gomelskaia-
oblast-obsn.zhdaet.-ra.sshirenie-partnerstva-s-771554-2026/

B4Les régions de Gomel et de Tachkent ont I'intention de renforcer leur coopération [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https://
belta. by/ economics/ view/ gomelskaia- i- tashkent.skaia-oblasti-namereny-ukrepliat-sotnidnichestvo-771685-2026/

FoLes établissements d'enseignement supérieur de Gomel et de Tachkent prévoient de former conjointement des professionnels pour le
secteur des transports dans le cadre d'un cursus en présentiel [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ regions/ view/-
gomelja--—- sovmestno- gotovit- kadry-- transportnoj- sfery-- ochnom- formate-749801-2025/

b Les régions de Gomel et de Fergana ont signé une feuille de route pour la mise en ceuvre de projets communs [Source  ressource]. -
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entre les chambres de commerce et d’industrie des deux régions vient
également d’étre signé. Les parties prévoient

un partenariat dans plusieurs domaines : |’agriculture, la construction
mécanique et la transformation du bois. « En particulier, la région de Gomel
peut proposer des moissonneuses-batteuses, des équipements de stockage et
de réfrigération du lait, des aliments composés pour poissons et des produits
alimentaires »37 . 1l a également été question de la possibilité de créer des
productions conjointes dans le cadre de la coopération entre zones
économiques libres.

Pour résumer la visite de la délégation de la région de Gomel dans ce pays
d’Asie centrale, soulignons que la coopération entre la région sud-est de la
Biélorussie et les deux régions ouzbékes - Tachkent et Fergana - a franchi
une nouvelle étape dans le renforcement de I’interaction, afin d’accrofitre les
volumes d’échanges commerciaux et de développer le partenariat en matiére
d’investissements. En effet, les liens directs entre les régions constituent le
fondement de la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie
et I’Ouzbékistan, qui, a I’avenir, atteindra un nouveau niveau et favorisera la
mise en ceuvre des projets prévus dans les domaines prioritaires.

2026. -URL :
https://belta.bv/regions/view/doro7hnn.in-kartu-dlia-realizatsii-sovmestnvh-proektov--podpisali-gomelskaia-i-ferga.nskaia-oblasti-
771961-2026/

37 « Les chiffres pourraient étre plus élevés ». Dans quels domaines les régions de Gomel et de Fergana vont-elles renforcer leur
partenariat ? [Source 1 - 2026. -URL :
https://belta.bv/regions/view/tsifrv-mogut-bvt-vvshe-v-kakih-sferah-usiliat-partnerstvo- gomelskai a-i-ferganskaia-oblasti-771932-
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Ce troisieme forum vise & amener les régions
vers des résultats concrets

Enjuillet 2026, Minsk a accueilli le 3e Forum des régions de la Biélorussie et
de I’Ouzbékistan, auquel ont participé des représentants de 14 régions de ce
pays d’Asie centrale, notamment de la République du Karakalpakstan et de la
ville de Tachkent. Dans le cadre d’une séance pléniére et de sessions
thématiques, les participants a I’événement ont discuté des perspectives de la
coopération interrégionale dans les domaines de I’industrie, de la logistique,
du secteur agroalimentaire et de la médecine, et ont également signé des
accords bilatéraux visant a développer les relations entre les régions des deux
pays. L’idée méme du forum - « La coopération régionale, moteur de la
collaboration économique entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan » — a montré
que cette rencontre — déja la troisieme — est devenue I’une des plateformes
les plus efficaces pour la coopération biélorusse-ouzbéke, ou naissent de
nouveaux projets, ou s’établissent des liens directs entre les régions et les
acteurs économiques des deux pays, et ou « les accords conclus se
transforment en investissements concrets et en productions conjointes »38. Il
suffit de dire qu’a la fin de I’année 2025, les échanges commerciaux entre la
Biélorussie et I’Ouzbékistan avaient augmenté d’un quart et avoisinaient déja
le milliard de dollars. D’une maniere générale, au cours des dix dernieres
années, le volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et
I’Ouzbékistan « a été multiplié par plus de 13, passant de 63 millions de
dollars a 854 millions de dollars en 2025, et a augmenté de prés de 40 % au
cours des cing premiers mois [de 2026] »3® . Les deux parties sont par
ailleurs convaincues que le cap du milliard de dollars sera franchi dés cette
année et que, dans les prochaines années, le volume des échanges bilatéraux
de marchandises doublera.

Cela montre également que, ces dernieres années, les deux républiques post-
soviétiques sont passées d’un commerce basé sur le modéle « achat-vente » a
une coopération industrielle et technologique approfondie. Par exemple, un
niveau de localisation d’une qualité inédite a déja été atteint dans le secteur
de la construction de machines agricoles. Cette année, le premier lot du
modéle de tracteur BELARUS 50 localisé, spécialement concu pour les
spécificités de I’agriculture de 1’Ouzbékistan. Les équipements agricoles
portés sont assemblés a Andijan. « Parallelement a la localisation des

3BL'intérét pour le Forum des régions de Biélorussie et d'Ouzbékistan ne cesse de croitre - Jamchid Khodjaev [Source ]
2026. -URL :
https://belta.bv/economics/view/interes-k-forumu-regionov-belarusi-i-uzbekistana- rastet-zhamshid-hodzhaev-790190-2026/
3MLa coopération régionale renforce le partenariat stratégique entre la Biélorussie et I'Ouzbékistan - Shuleiko [Ressource électronique].
-2026. - URL :https://belta.bv/economics/view/reaionalnoe-v7a.imodeistvie-ukrepliaet-strategicheskoe- partnerstvo-belarusi-i-
uzbekistana-shulejko-790184-2026/
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productions, un service aprés-vente de marque se développe et une formation
de pointe est dispensée aux spécialistes du secteur. Aujourd’hui, des centres
de service dédiés a I’entretien du matériel agricole biélorusse sont présents
dans 11 régions d’Ouzbékistan »3M0 .

Des avancées mutuellement bénéfiques ont également été réalisées dans
I’industrie légére. La mise en commun des efforts pour la production de
tricots et de textiles de haute qualité donne des résultats significatifs. En
associant le coton d’Ouzbékistan, le lin biélorusse et des fils synthétiques
modernes, ainsi que leurs compétences technologiques communes, les parties
créent des produits de qualité trés demandés. Il existe d’autres exemples
intéressants. En particulier, lors du 3e forum des régions, on a souligné la
création, par des entreprises biélorusses, d’usines de confection dans les
régions de Tachkent et d’Andijan, ainsi que d’une usine de chaussures «
Marco » dans la région de Kashkadarya. A Smorgon, dans la région de
Grodno, une entreprise a capitaux ouzbeks - la SARL « Europlastex Invest »
- met en ceuvre un projet de production de fil de coton. Le projet phare en
matiére de sécurité alimentaire est celui de production et de transformation de
viande de volaille, mené par le groupe d’entreprises SERVOLUX CA dans la
région de Tachkent. Les initiatives des partenaires ouzbeks visant a créer des
complexes d’élevage en Biélorussie présentent un fort potentiel. Dans les
districts de Choumiline et de Lioznenski, dans la région de Vitebsk, la mise
en ceuvre de deux projets de ce type a déja commencé. La possibilité de
mener des projets similaires dans les régions de Moguilev et de Gomel est a
I’étude. La coopération dans le domaine de la santé et de I’industrie
pharmaceutique est également au centre de I’attention des parties. Les
organisations du holding « Belfarmprom » travaillent a la localisation de la
production de médicaments en Ouzbékistan et a la fourniture, sous forme de
produits en vrac, des préparations dont la partie ouzbéke a besoin.

Le secteur forestier, la transformation du bois et I’industrie du meuble
constituent un autre axe de coopération prometteur. Selon les estimations,
cela pourrait représenter jusqu’a deux cents millions de dollars par an. En
effet, la Biélorussie dispose d’une base de matieres premiéres, d’une longue
expérience et d’un puissant potentiel de production dans le domaine de la
transformation approfondie du bois. Le marché ouzbek, qui connait un boom
démographique et immobilier de grande ampleur, présente une demande forte
et soutenue en panneaux de haute qualité , en produits dérivés du bois, en

3MAgriculture, sylviculture, industrie pharmaceutique. Quels nouveaux projets la Biélorussie et I'Ouzbékistan envisagent-ils ?
[Ressource électronique 1 - 2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/apk-derevoobrabotka-legprom-farmatsevtika-kakie- novye-proekty-rassmatrivajut-belarus-i-
iizbekistan-790212-2026/
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bois scié et, surtout, en meubles finis. Il est donc logique d’appliquer plus
activement le modéle éprouvé consistant a passer de simples achats directs de
matiéres premiéres a la création de productions conjointes de haute
technologie. Dans le cadre d’un tel partenariat, la partie biélorusse garantit
des livraisons stables de panneaux dérivés du bois, de composants et de
produits semi-finis de haute qualité, tandis que la partie ouzbéke met a profit
le potentiel de ses pbles d’industrie du meuble, son infrastructure développée
et ses chaines d’approvisionnement locales. Cette approche permettra de
créer de nouveaux emplois et une forte valeur ajoutée dans les régions
d’OQuzbékistan, tout en garantissant aux entreprises biélorusses de
transformation du bois un marché de débouchés a long terme, stable et de
grande envergure, avec la possibilité d’une pénétration conjointe des marchés
des pays voisins.

De nouveaux projets communs ont déja été lancés dans le cadre du 3e forum
des régions des deux pays. En Ouzbékistan, la premiere phase du péle avicole
du groupe « Servolux » a été lancée dans la région de Tachkent, ainsi que
I’exploitation d’un « complexe de teinture et de séchage de tissus tricotés »
dans la région d’Andijan, d’un « complexe de stockage et de surgélation
rapide de fruits et légumes » et d’un « atelier de transformation des fruits »
dans la région de Fergana»37l . Par ailleurs, dans la capitale biélorusse, un
restaurant de cuisine nationale ouzbeke, le « Tachkent », a ouvert ses portes,
une maison de commerce de la société ouzbeke « Art Soft », ainsi que la
Maison de commerce de |I’Ouzbékistan a Minsk, destinée a devenir une
vitrine du potentiel d’exportation ouzbek, « un lieu de présentation et de
commercialisation de produits agricoles, électrotechniques, textiles et autres
» La maison de commerce contribuera a I'é¢tablissement de contacts directs
entre les milieux d'affaires des deux pays, a l'approfondissement des relations
et a la création de productions conjointes »372.

Et voici un autre fait important qui vient compléter le tableau général du 3e
Forum des régions de la Biélorussie et de I'Ouzbékistan. Jusqu'en juillet de
cette année, le cadre juridique et contractuel des deux pays comptait trente
accords interrégionaux. A Minsk, plus de dix documents sont venus s’ajouter
a cet ensemble. Tout d’abord, les gouvernements du Bélarus et de
I’Ouzbékistan ont signé un « plan d’action (feuille de route) pour le
développement de la coopération entre les deux pays pour la période 2026-

37LLa Biélorussie et I'Ouzbékistan ont lancé de nouveaux projets communs [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https:// belta. by/
economics/ view/ belarus- i- Uzbekistan-- start- novym- sovmestnym- proektam-790236-2026/

372Une maison de commerce ouzbéke a ouvert ses portes a Minsk [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https:// belta. by/
society/ view/ torgovyj- dom- uzbekistana- otkrylsja- v- minske-

790256-2026/

152



2030 »3B3 . Deuxiéemement, la région de Brest a adopté des plans d’action
pour 2026-2027 avec les régions de Boukhara et de Syrdarya en vue de la
mise en ceuvre de I’accord de coopération commerciale, économique,
scientifique, technique et culturelle. Troisiemement, la région de Vitebsk a
approuvé des plans similaires pour la période 2026-2028 avec les régions de
Kashkadarya et de Namangan. Quatriemement, la région de Gomel a signé
un accord de coopération dans les domaines commercial, économique,
scientifique, technique et humanitaire avec la région de Tachkent, ainsi que
des feuilles de route pour les années 2026-2027 avec les régions de Fergana,
de Navoi et de Khorezm. Cinquiéemement, la région de Grodno et la
République du Karakalpakstan ont adopté un accord de coopération dans
les domaines commercial et économique, scientifique et technique, ainsi que
culturel et humanitaire, et ont également conclu avec la région d’Andijan
une feuille de route pour les années 2027-2028. Sixiemement, la région de
Minsk a signé un plan d’action avec la région de Tachkent pour la période
2026-2028. Septiemement, la région de Moguilev a adopté un mémorandum
d’amitié et de coopération avec la région de Fergana, et a également
approuvé des feuilles de route : avec la région d’Andijan pour la période
2027-2029 et avec la région de Jizzakh pour la période 2026-2028. Voyons
donc comment certains de ces partenaires coopérent cette année.

En 2026, la région de Brest a augmenté son chiffre d’affaires du commerce
extérieur avec les régions d’Ouzbékistan de plus de 37 %, et ses exportations
de prés de 40 %. Les entreprises de la région de Brest fournissent a ce pays
d’Asie centrale des denrées alimentaires, du contreplaqué, des cuisinieres a
gaz et électriques, du bois d’ceuvre, des panneaux de particules (aggloméré)
et des réfrigérateurs. En provenance d’Ouzbékistan, la région importe des
tissus et des fils de coton, des tissus tricotés, des vétements, des fibres de
polyester, ainsi que des fruits et des légumes. La région de Brest développe
également la coopération interrégionale. En particulier, « un protocole
d’accord a déja été conclu entre Brest et Boukhara ; I’administration de la
zone économique libre « Brest » a conclu des accords avec les directions des
ZEL « Jizzakh », « Angren » et « Tijduvan » »374 .

En juillet de cette année, la SA « lvatsévitchdrev » a signé un contrat de
fourniture de panneaux de particules avec une entreprise de la région de
Syrdarya, qui fabrique des meubles et les vend en Afghanistan. La

3BEconomie, science, culture. Une série de documents a été signée lors du Ille Forum des régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan

[Ressource électronique]. - 2026. -URL :
https://lwww.govemment.by/news/ekonomika-nauka-kultura-na-iii-forume-regionov- belarusi-i-uzbekistana-podpisan-ryad-dokumentov
37« Ivacevichdrev » fournira des panneaux de particules a la région de Syrdarya en Ouzbékistan [Source ]. -

2026. -URL :

https://belta.by/economics/view/ivatsevichdrev-budet-postavljat-plity-dsp-v- syrda.riinskniu-oblast-uzbekistana-790303-2026/
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possibilité d’une extension et d’une prolongation est prévue. Des documents
ont également été signés concernant la fourniture de fruits rouges entre les
exploitations agricoles du district de Malorit et des entreprises
d’Quzbékistan. Par ailleurs, il y a déja plus de deux ans, I’h6pital régional de
Brest a établi une coopération bilatérale avec le centre médical régional
polyvalent de Boukhara. Au cours de cette période, des chirurgiens
cardiaques, des cardio-anesthésistes, des transplantologues et des
gynécologues de Brest se sont rendus a Boukhara dans le cadre de missions,
ou ils ont animé des séminaires et des ateliers consacrés a la réalisation de
diverses interventions chirurgicales. Au total, « plus de 300 opérations <...>
ont été réalisées dans divers domaines, notamment au niveau de la cavité
abdominale, de la cage thoracique et dans le cadre de transplantations
d’organes entre parents »35 . Cette année, des médecins de Boukhara
spécialisés en chirurgie cardiaque, en anesthésiologie et en perfusionnologie
effectuent un stage a I’hdpital régional de Brest.

Fin juillet 2026, les régions de Brest et de Boukhara ont également convenu
de mettre en ceuvre des programmes éducatifs communs. « Cela est prévu par
un accord entre la direction générale de I’éducation du comité exécutif
régional de Brest et la direction de la formation professionnelle de la région
de Boukhara »3® . Outre la coopération dans le cadre de programmes
d’enseignement communs, le document signé prévoit |’échange
d’expériences, l’organisation d’événements, ainsi que des stages pour les
enseignants et les formateurs en milieu professionnel. Quant aux plans signés
par la région de Brest pour les années 2026-2027 avec

les régions de Boukhara et de Syrdarya, la région du sud-ouest de la
Biélorussie travaillera plus étroitement avec elles également dans le domaine
du complexe agro-industriel et de la coopération ; elles ont I’intention de
créer un pole textile. « Les parties ont également convenu d’étudier les
questions relatives a la transformation du lin et du coton ainsi qu’a la
production de tissus »377 .

En ce qui concerne la région de Vitebsk, qui a signé lors du 3e Forum des
régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan des plans d’action pour la période
2026-2028 visant a développer la coopération avec les régions de
Kashkadarya et de Namangan, « les principaux produits d’exportation des

3B Des médecins ouzbeks effectuent un stage a I'nopital clinique régional de Brest [Ressource électronique]. - 2026. - URL :

https://belta.by/regions/view/uzbekskie- mediki-stazhimiutsia-v-brestskoi-oblastnoi-klinicheskoi-bolnitse-790068-2026/

3 Les régions de Brest et de Boukhara mettront en ceuvre des programmes éducatifs communs [Ressource électronique
ressource]. - 2026. -URL :

https://belta.by/regions/view/sovmestnye-obrazovatelnye-programmy-budut- realizovyvat-brestskaia-i-buharskaia-oblasti-793472-

2026/

377La région de Brest et les régions de Boukhara et du Syr-Daria en Ouzbékistan vont renforcer leur collaboration dans les secteurs

agricole et de la coopération [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https://belta.by/economics/view/brestchina-s-buharskoi-i-

syrdariinskoi-oblastiami- nzbekistana-budut-tesnee-rabotat-v-apk-i-kooperatsii-790052-2026/
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fabricants de Vitebsk, présents sur le marché ouzbek, sont les médicaments,
les cables, les articles en bois, les produits de la construction mécanique, les
denrées alimentaires, les chaussures et les vétements »378 . La région nord de
la Biélorussie importe d’Ouzbékistan des matieres premieres pour I’industrie
textile, des articles de confection, des légumes et des fruits secs.

En ce qui concerne la région de Kashkadarya, une délégation de cette
région ouzbeke s'était déja rendue a Vitebsk en mars 2026. Et deés cette
époque, des contrats avaient été conclus avec l'abattoir de Vitebsk, celui de
Glubokoye et la conserverie laitiere. Des livraisons de viande bovine étaient
prévues vers I’Ouzbékistan. « Le volume initial est de 100 tonnes par mois.
Lors de la rencontre, il a également été question des perspectives de création,
sur le territoire de la région de Vitebsk, d’entreprises de production de viande
bovine. La partie ouzbéke s’est intéressée, a cette fin, au territoire du district
de Glubokoe. Dans un premier temps, il est prévu d’élever 1 000 tétes, puis
jusqu’a 10 000 tétes a terme »30 . A cette occasion, un intérét pour une
coopération conjointe a également été exprimé : la région de Kashkadarya est
préte a exporter des fruits et légumes vers la région de Vitebsk, qui, a son
tour, fournira des aliments pour bébés a I’Ouzbékistan. En juillet de cette
année, les parties se sont a nouveau rencontrées a Vitebsk pour discuter de la
croissance des échanges commerciaux bilatéraux ; en 2026, le volume des
échanges entre les deux régions avait déja plus que doublé, ainsi que du
développement des relations de coopération en matiere de transformation des
produits du secteur agroalimentaire et d’élevage dans les exploitations
d’élevage. Dans ce contexte, il convient de mentionner le district de
Choumiline, ou des partenaires de Kashkadarya ont loué un élevage ety
élévent des bovins. « Il est prévu de créer des exploitations de production de
viande bovine dans les districts de Lioznensky, Dokshitsky et Gorodoksky
»30 . Par ailleurs, des projets portant sur la fabrication de cébles et de
produits de [I’industrie légére ont déja été mis en ceuvre avec des
représentants de cette région ouzbeke, et il est également prévu de développer
des chaines logistiques avec la région de Kashkadarya, située a la frontiere
avec le Tadjikistan et le Turkménistan.

Le deuxiéme partenaire de la région de Vitebsk - la région de Namangan -
dispose d’un puissant potentiel logistique et d’une infrastructure touristique

3mLarégion de Vitebsk a signé des feuilles de route pour le développement de la coopération avec deux régions d’Ouzbékistan
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/regions/ view/............. sotriidnichestva- s- dvn.mia--790251-2026/
3MAniskovich, E. L Ouzbékistan prévoit de créer des entreprises de production de viande bovine dans le district de Gluboksk / E.
Aniskovich // [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/- pla.-nim.et- sozdat- predpriiatiia- -
proizvodstvu- mjasa- -- glubokskom- rajone-769456-2026/
Larégion de Vitebsk entend renforcer sa coopération avec I’Ouzbékistan dans le secteur agroalimentaire [Source ]
2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/vitebskaia-oblast-namerena-rasshiriat.-kooperatsiiu.-s- uzbekistanom-v-sfere-apk-789868-2026/
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développée. Par ailleurs, dans cette région, « la quasi-totalité de la production
industrielle est assurée par I’industrie 1égére »3L . Dés le mois de juillet de
cette année, les partenaires de Namangan se sont rendus a l’usine de lin
d’Orsha afin d’organiser une coopération efficace. Dés I’issue du 3e forum,
les partenaires ont poursuivi leur dialogue sur les questions de coopération
mutuellement avantageuse dans les secteurs de I’industrie, de I’agriculture,
de la médecine, de I’éducation et de la culture. En particulier, des discussions
sont en cours concernant la fourniture de médicaments vétérinaires, ainsi que
de conserves de viande, de fruits et de légumes destinées a I’alimentation
infantile, afin de répondre aux besoins du marché ouzbek.

Autre fait intéressant concernant la coopération entre la région de Vitebsk et
les régions ouzbekes. Prochainement, une délégation de la région nord de la
Biélorussie se rendra dans la région d’Andijan pour signer une feuille de
route de coopération. Les conditions sont réunies pour cela. En effet, dans le
district de Beshkovichi, a la ferme « Rassvet », des sites ont déja été
sélectionnés et une nouvelle entreprise a été enregistrée : la SARL «
AndijanAgro ». « L’entreprise se consacrera a |’élevage de gros bétail : il est
prévu d’acheter 200 taureaux aupres des exploitations « Vyaderévo » et «
PolitotdeletsAgro », puis d’augmenter le cheptel jusqu’a 1 000 tétes. Pour
cela, la rénovation de cing batiments existants sera nécessaire »3 .

Outre 1’élevage, les partenaires de la région d’Andijan ont manifesté leur
intérét pour la culture. Les superficies a ensemencer ont été provisoirement
définies : plus de mille hectares pour la pomme de terre et huit cents hectares
pour le blé.

Dans le cadre du partenariat entre la région de Vitebsk et ses partenaires
ouzbeks, notons qu’a la fin du mois de juillet et au début du mois d’aodt de
cette année, deux trains de marchandises directs « Slavyansky Karavan » ont
été mis en service depuis la gare d’Orsha-Vostochnaya, empruntant
I’itinéraire Biélorussie - Ouzbékistan. Les trains, sans dégroupage ni arréts
supplémentaires, ont circulé selon I’horaire d’un train de voyageurs. Cela a
permis de réduire pratiquement de moitié le délai de livraison, tout en
garantissant la sécurité de la cargaison. Les exemples de ces deux trains
montrent que « la livraison d’un conteneur de 20 tonnes colte au moins une
fois et demie moins cher que par transport routier. Alors qu’auparavant, la
livraison d’un wagon isolé pouvait prendre jusqu’a deux mois, ce train

3Bl Secteur agroalimentaire, industrie 1égére et tourisme. Les régions de Vitebsk et de Namangan vont signer une feuille de route sur la
coopération [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ apk- legkaja- promvshlennost- i- turizm-
vitebskaja- i-namanganskaj a- oblasti- podpishut- dorozhnuj u-kartu-0-790013-2026/

33 Dans le district de Beshenkovichi, un projet d’investissement dans le secteur agroalimentaire est mis en ceuvre en collaboration avec
des partenaires ouzbeks [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ regions/ view/- beshenkovichskom—
investitsionnv'- - v- apk- s- uchastiem- uzbekskih- partnerov-793426-2026/
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arrivera en Ouzbékistan dans un délai de 5 a 7 jours »33 . Il ne s’agit pas
uniquement de I’acheminement de marchandises biélorusses. Des trains
identiques transporteront des marchandises en provenance d’Ouzbékistan,
allant des produits de I’industrie 1égére aux denrées alimentaires, notamment
des fruits qui ne poussent pas en Biélorussie. Au final, ce nouveau service
démontre « I’intérét du projet et de [I’itinéraire, et ouvre de larges
perspectives pour les exportateurs de tous les secteurs - de I’industrie
agroalimentaire a I’industrie chimique, en passant par la construction, la
transformation du bois et la construction mécanique »34 . Par ailleurs, la
géographie des livraisons de produits via I’Ouzbékistan pourrait étre étendue
a d’autres marchés porteurs d’Asie centrale et d’Asie du Sud.

En ce qui concerne la région de Gomel, au cours du dernier plan
quinquennal, les échanges commerciaux avec ce pays d’Asie centrale « ont
triplé et ont atteint pres de cinquante millions de dollars en 2025 »3% . Par
ailleurs, I’année derniere, trois cent mille dollars d’investissements directs
ouzbeks ont été injectés dans la région sud-est de la Biélorussie. A I’heure
actuelle, cinquante entreprises a capitaux ouzbeks sont déja enregistrées sur
le territoire de la région de Gomel. « Elles opérent principalement dans les
secteurs du commerce et de la restauration, mais certaines sont également
actives dans le secteur manufacturier »3%6 . Parmi les régions ouzbekes, les
habitants de Gomel collaborent particulierement activement avec la région de
Fergana. lls ont déja mis en place un groupe de travail permanent chargé de
développer cette coopération. Cette région ouzbéke est I'une des plus
dynamiques de ce pays d’Asie centrale ; « elle occupe une position de
premier plan en matiére de développement de I’industrie, de I’agriculture, des
petites entreprises, de |’entrepreneuriat et des exportations. Plus de 50 000
entreprises industrielles et petites entreprises y fonctionnent avec succes »387 .
Les partenaires de Fergana sont préts a créer des coentreprises avec la région
de Gomel dans des domaines tels que la fabrication de matériel agricole et de
produits électrotechniques, de composants, de matériaux de construction et
de meubles. La coopération dans le secteur textile offre également des
perspectives importantes. Dans le secteur agro-industriel, la région de

BLe premier train de marchandises direct « Slavyansky Karavan » est parti d’Orsha a destination de
I’Ouzbékistan [Source source]. - 2026. -URL :
https://belta.bv/societv/view/pervvi-skvo7noi-gruzovoi -poezd-slavj anskij -karavan- otpravilsia-iz-orshi-v-uzbekistan-793732-2026/
B4La BZHD aenvoyé son deuxiéme train « Slavyansky Karavan » en Ouzbékistan [Ressource électronique]. - 2026 - URL : https://
belta. // view/- otpravila- vtoroi - poezd- slavi anskii - karavan- v- uzbekistan-794372-2026/
b Zaleski, B. Des résultats aux perspectives. La coopération économique internationale de la Biélorussie dans un contexte d’instabilité
mondiale / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2026. - p. 42.
BLes échanges commerciaux entre larégion de Gomel et I’Ouzbékistan ont triplé en cing ans [Ressource électronique]. - 2026. - URL
:https:// belta. bv/regions/ view/ tovarooborot- gomelskoi -oblasti-s-uzbekistanom-vvros-v-tri-raza-za-pi at-let-781758 -2026/
BrLarégion de Fergana en Ouzbékistan souhaite s'inspirer de I'expérience biélorusse en matiére d'élevage laitier [Ressource
électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. bv/ economics/ view/ ferganskaia- oblast- uzbekistana- zainteresovana- v- ispolzovanii-
belorusskogo-opvta-v-molochnom-790252-2026/
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Fergana souhaite s’inspirer largement de I’expérience de la région sud-est de
la Biélorussie en matiére d’élevage laitier, de sélection animale, de
mécanisation agricole et de transformation approfondie des produits. Les
hommes d’affaires de Fergana sont déja préts a investir dans I’agriculture de
la région de Gomel, notamment en acquérant des parcelles de terre pour la
culture de légumes, de pommes de terre et de fourrages, ainsi qu’a mettre en
ceuvre des projets dans le domaine de I’élevage bovin et laitier. Une telle
coopération permettra d’exploiter au mieux les avantages concurrentiels des
régions biélorusses et ouzbekes, d’augmenter le volume de production, de
créer de nouveaux emplois et d’accroftre les exportations de produits.

Passons maintenant a la région de Grodno, pour laquelle I’Ouzbékistan est le
troisiéme partenaire commercial parmi les pays de la Communauté des Etats
indépendants. Il suffit de dire qu’en 2025, le volume des échanges bilatéraux
entre les deux régions a presque doublé, et qu’il a encore augmenté d’un tiers
cette année. « La région de Grodno fournit a I’Ouzbékistan de la viande
bovine, du lait, des fromages, des aliments pour bébés, des produits de
menuiserie, des véhicules et des équipements. En contrepartie, les
marchandises en provenance d’Ouzbékistan comprennent du fil de coton, des
fils, des textiles, des fruits, des fruits secs, etc. »38 . Parmi les partenaires
ouzbeks de cette région occidentale de la Biélorussie, il convient de citer les
régions de Samarkand et d’Andijan, ainsi que la République du
Karakalpakstan.

En juillet de cette année, des représentants de la région de Samarkand se
sont rendus a Grodno, a I’occasion d’une visite au cours de laquelle a été
souligné le potentiel considérable d’élargissement de la coopération - dans
les domaines de I’industrie, de I’agriculture, de la science, de I’éducation, de
la culture, du sport, du tourisme et du développement de liens de jumelage
entre les villes et les districts des deux régions, ainsi que de la préservation de
la mémoire historique. La délégation de Samarkand a proposé d’actualiser la
feuille de route existante entre les deux régions, en accordant une attention
particuliere a la coopération régionale dans les domaines de I’agriculture et
de I’industrie, ainsi qu’a I’organisation réguliére de missions commerciales
réciproques entre les entrepreneurs des régions de Samarkand et de Grodno.
La signature d'une feuille de route pour le développement de la coopération
pour la période 2026-2028 a constitué le résultat phare du dialogue entre la
région de Grodno et la région d'Andijan en juillet de cette année. A titre
d'information, notons que dans cette région ouzbéke, une coentreprise
Larégion de Grodno entend renforcer sa coopération avec les régions d’Andijan et de Samarkand en Ouzbékistan [Ressource

électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/- region- nameren— s- andizhanskoi-- samarkandskoi- obla.stia.mi-
790036-2026/



dénommée « AndijanTechMash » a déja été créée, ou la production de
matériel agricole a été mise en place en coopération avec l'usine «
Lidselmash ». , de grands progrés ont été réalisés dans le domaine
humanitaire : I’université agricole de Grodno a déja formé plus d’une
centaine de spécialistes de haut niveau pour Andijan. L’agriculture de cette
région met activement en ceuvre des technologies de pointe grace a la
coopération scientifique avec I’université agricole de Grodno. Parmi les axes
prometteurs de coopération avec la région de Grodno, la partie d’Andijan a
mis en avant « la création d’un complexe d’élevage dans la région et la
coopération entre les entreprises de transformation du bois »39 .

Enfin, dans le cadre du 3e Forum de la région de Biélorussie et
d’Ouzbékistan, la région de Grodno a signé un accord de coopération
commerciale et économique, scientifique et technique, ainsi que culturelle et
humanitaire avec la République du Karakalpakstan, qui ouvre « de
nouvelles perspectives dans les domaines les plus divers : I’économie et le
commerce, le tourisme et le sport, la santé et la culture »39° . Le document
adopté définit les orientations a long terme d’une coopération qui favorisera
le développement économique des deux régions et le renforcement des liens
humanitaires.

En ce qui concerne la région de Moguilev dans le contexte de la coopération
régionale entre la Biélorussie et 1’Ouzbékistan, notons tout d’abord que
I’Ouzbékistan figure parmi ses cing principaux partenaires commerciaux. «
Au cours des cing dernieres années, les échanges commerciaux ont été
multipliés par 2,6, passant de 13,5 millions de dollars a 35,2 millions de
dollars en 2025, et entre janvier et mai 2026, ils ont encore augmenté de plus
de 54 %. Cependant, le potentiel de coopération est bien plus élevé »31 . A
cet égard, la région de Moguilev compte sur une collaboration avec des
partenaires ouzbeks tels que les régions de Boukhara et de Jizzakh.

Deés la fin du troisieme Forum des régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan,
fin juillet, une délégation de la région de Boukhara s’est rendue a Moguilev
afin de concrétiser des projets agricoles. Des parcelles de terrain, des fermes
inoccupées et des plans d’eau ont été proposés aux partenaires ouzbeks. Une
entreprise spécialisée dans I’élevage de bovins a déja été enregistrée dans le

3Larégion d’Andijan en Ouzbékistan et la région de Grodno mettent en ceuvre des projets dans les secteurs de 1’agroalimentaire et de
la transformation du bois [Ressource électronique]. - 2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/andizhanskaia-oblast-uzbekistana-i-grodnenskaia- oblast-realizuiut-proekty-v-apk-i-derevoobrabotke-
790261-2026/
30Larégion de Grodno et la République du Karakalpakstan ont signé un accord de coopération [Source].-
2026. -URL :
https://belta.by/special/regions/view/grodnenskaia-oblast-i-respublika-karakalpakstan--ont-signé-un-accord-de-coopération-790188-
2026/
Bl Coentreprises dans le secteur agroalimentaire et fourniture de matériel agricole. Les régions de Moguilev et de Boukhara ont défini
des projets de coopération [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/regions/ view/ sovmestnye- predpriiatiia- --
postavki- selhoztehniki- mogilevskaia- i- buharskaia- oblasti- nametili-793980-2026/
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district de Dribin, tandis qu’une autre, dédiée a la culture de céréales et de
légumineuses, a vu le jour dans le district de Klimovichi. Par ailleurs, afin
dattirer les investissements ouzbeks dans la transformation du bois et la
construction mécanique, la partie biélorusse a proposé a de tirer parti des
atouts de la région sud-est de la région de Moguilev, une zone économique
spéciale bénéficiant d’avantages uniques. La possibilité d’assembler du
matériel communal et agricole de petite taille dans des usines locales a
également été évoquée. Les usines de Moguilev produisent des tracteurs, des
faucheuses et des balayeuses aux fonctionnalités variées, qui pourraient étre
trés demandées dans la région de Boukhara. En ce qui concerne le domaine
de I’éducation, la région de Moguilev est préte a accueillir des étudiants de
Boukhara dans ses principales universités, telles que I’Université d’Etat de
I’alimentation de Moguilev et I’Académie agricole de Goretsk. A I’issue de la
rencontre, les parties ont convenu d’élaborer dans les plus brefs délais une
feuille de route de coopération qui consignera tous les accords conclus ainsi
que les délais de leur mise en ceuvre.

En ce qui concerne la région de Jizzakh, avant méme le 3e Forum des
régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan, les représentants de Mogilev avaient
proposé a leurs partenaires de Jizzakh « une large gamme de matériel
agricole ». Les entreprises de la région, telles que la SA « UKH

« BobruiskAgroMash », produisent du matériel de récolte fourragére, des
équipements pour I’épandage d’engrais agrochimiques liquides et des
remorques »3®2 . Quant aux exploitations agricoles, elles pourraient étre
intéressées par les petits tracteurs fabriqués par la SA « Usine de Bobruisk de
pieces et d’agrégats pour tracteurs ». Parmi les exportateurs de produits
dérivés du bois de la région ouzbéke, on peut citer les produits intéressants
proposés par la SA « FanDOK », la SA « Mogilevdrev » et la SARL «
Mebelain ». Dés le 3e forum des régions des deux pays, la région de
Moguilev a signé avec la région de Jizzakh une feuille de route pour la
coopération sur la période 2026-2028, grace a laquelle les parties élargiront
les livraisons de matériel agricole, de produits laitiers et de mobilier, et
échangeront des groupes de touristes et des sportifs. De maniere générale, ce
document contribuera a renforcer les relations mutuellement avantageuses
entre les deux régions - biélorusse et ouzbéke.

Tous ces faits montrent que les régions de Biélorussie et d’Ouzbékistan
s’emploient activement a créer un espace de partenariat. Les statistiques en

3@ Matériel agricole, produits laitiers et tourisme : la Biélorussie et I’Ouzbékistan ont défini des domaines de coopération régionale
[Ressource électronique]. - 2026. -URL :
https://belta.bv/societv/view/selhoztehmka.-molochka-i-tiirizm-belams-i-uyhekista.n- nametili-sferv-sotrn.dnichestva-regionov-789939-
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témoignent d’ailleurs également. « En Ouzbékistan, 250 entreprises a
capitaux biélorusses sont en activité, tandis qu’en Biélorussie, on compte 110
entreprises a participation ouzbéke. Une série de projets de production est en
cours de réalisation »33 . Cela montre également que la coopération
interrégionale entre les deux pays atteint désormais un niveau plus abouti, ou
se met en place un systéme durable de collaboration productive, dans lequel
le commerce, les investissements et la coopération industrielle commencent a
fonctionner de maniere coordonnée. Et c’est trés important.

3B Les relations entre la Biélorussie et I’Ouzbékistan reposent sur une forte compatibilité pratique de leurs économies - ambassade
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/ otnosheniia- belarusi-- uzbekistana- opiraiutsia- na-
vysokuju-- sovmestimost- ekonomik-790292-2026/
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Une coopération fondée sur le respect,

du soutien mutuel et de la prise en compte des intéréts
En mars 2016, cela fera 20 ans que les relations des relations
diplomatiques relations diplomatiques
. Aujourd’hui, a Minsk, le Tadjikistan est considéré comme un partenaire
important et fiable en Asie centrale, avec lequel la coopération repose sur la
confiance mutuelle, le respect et le soutien amical, et dont la mise en ceuvre
des accords déja conclus « permettra de renforcer considérablement la
dynamique d’un partenariat multiforme »34 .
Rappelons que dans les années 90 du siecle dernier, cette ancienne république
soviétique, dont plus de 90 % du territoire est montagneux, a dd, apreés
I’effondrement de I’'Union soviétique, traverser une guerre civile de cing ans
qui a colté la vie a plus de 100 000 personnes, ainsi qu’une période difficile
de reconstruction de I’économie nationale. Mais, grace a un développement
socio-économique durable au cours des années suivantes, le Tadjikistan a
réussi a renforcer considérablement sa position et son autorité au sein de la
communauté internationale, et a élargi sa coopération fructueuse avec de
nombreux pays du monde et des organisations internationales de premier
plan. Aujourd’hui, il est reconnu par 147 Etats et entretient des relations
diplomatiques avec 128 pays.
En menant une politique de « portes ouvertes », dans le cadre de laquelle sont
mis en place des moyens efficaces pour concilier les intéréts nationaux et
internationaux, le Tadjikistan démontre son attachement au développement
de la coopération régionale au sein des organisations internationales
existantes, qui contribuent a la résolution de problemes purement nationaux.
Ainsi, en trés peu de temps, I’Organisation des Nations Unies a déja
approuvé trois initiatives de ce pays : la proclamation de I’année 2003
comme Année internationale de I’eau potable, la désignation de la période
2005-2015 comme Décennie d’action « L’eau, source de vie » et la
proclamation de I’année 2013 comme Année internationale de la coopération
dans le domaine de I’eau.
Le Tadjikistan apporte également une contribution significative au
renforcement de la Communauté des Etats indépendants, comme en
témoignent des faits concrets. En particulier, lors du sommet de Douchanbé
en 2007, les chefs d’Etat ont approuvé le Concept de développement futur de
la CEI, qui définissait les objectifs a court et a long terme de cette

PFeélicitations adressées au président de la République du Tadjikistan, Emomali Rahmon [Ressource électronique ressource]. -
2014. - URL :
http://president.gov.by/ru/news ru/view/pozdravlenie-prezidentu-respubliki- ta.d?hikista.n-emomali-ra.xmonn.-9755/
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organisation dans I’espace post-soviétique, ainsi que les moyens concrets de
les atteindre. Par ailleurs, « sous I’égide de la présidence du Tadjikistan au
sein de la Communauté en 2011, des documents fondamentaux ont été
adoptés, parmi lesquels un accord sur une zone de libre-échange, un
programme interétatique de coopération en matiere d’innovation, un concept
de développement stratégique du transport ferroviaire, le programme-cadre «
Coopération « Atom-CEIl » » et le concept de coopération dans le domaine
culturel »3%.

Evoquant I’espace de la CEI, le président du Tadjikistan, E. Rahmon a fait
remarquer qu’a Douchanbé, « nous avons défini les modalités concretes et les
aspects avantageux de la coopération avec les Etats membres, c’est-a-dire
avec nos partenaires traditionnels, et nous contribuerons au développement et
a l’amélioration des processus d’intégration au sein de I’espace de la
Communauté afin d’exploiter leur potentiel créatif et de développer une
coopération mutuellement avantageuse »3% . Parmi ces partenaires concrets
de I’espace post-soviétique, dotés d’un potentiel créatif considérable et
capables de I’utiliser efficacement dans la mise en ceuvre des processus
d’intégration, la partie tadjike considére également la République de
Biélorussie.

Les premieres impulsions données a la dynamisation des relations bilatérales
entre la Biélorussie et le Tadjikistan ont été les visites des chefs des deux
Etats, respectivement & Douchanbé et & Minsk, en avril 2000 et en juillet
2001. Ce dialogue au plus haut niveau a abouti a I’adoption d’un document
fondamental : le Traité d’amitié et de coopération, qui « définissait les
principes fondamentaux des relations bilatérales : le respect mutuel de
I’indépendance et de la souveraineté nationale, |’égalité des droits, la non-
ingérence dans les affaires intérieures de I’autre partie, ainsi que la volonté
commune d’établir des relations économiques de partenariat mutuellement
avantageuses »397 .

Avant cela, en 1999, avait été créée la Commission intergouvernementale
biélorusse-tadjike sur la coopération commerciale et économique, dont le
champ d’action couvre des domaines prioritaires tels que : la fourniture de
produits de construction mécanique sur la base de nouveaux mécanismes de
crédit-bail ; la coopération dans les secteurs agro-industriel et énergétique ; la
participation a des projets économiques communs ; la création d’un réseau d’

3B Garkun, V. Le Tadjikistan apporte une contribution significative au renforcement et a I'amélioration des activités de la CEI / V.
Garkun // [Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// www. belta. by/ ru/ person/ opinions/- Garkun i514987. html

3B Discours prononcé lors d’une réunion avec les diplomates du pays a I’occasion de I’inauguration du nouveau batiment du ministére
des Affaires étrangéres de la République du Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// www. président. tj/ ru/
node/4114

397 Coopération entre la République du Tadjikistan et la République de Biélorussie [Ressource électronique]. - 2012. - URL : http://
khovar. ti/ rus/ foreign- policy/30297- sotrndnichestvo- respubliki- tadzhikistan- s- respublikoy- belarus. html
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s de production conjointes sur le territoire des deux Etats. Mais c’est la visite
du chefde I’Etat biélorusse & Douchanbé en octobre 2011 qui a véritablement
ouvert un nouveau chapitre dans les relations entre la Biélorussie et le
Tadjikistan, au cours de laquelle la partie biélorusse a exprimé son intérét
pour le développement actif d’une coopération mutuellement avantageuse
avec le Tadjikistan dans tous les domaines, allant de I’agriculture et de
I’industrie aux questions de sécurité et a la coopération au sein des
organisations internationales. La partie tadjike, quant a elle, a souligné que «
les relations avec la Biélorussie occupent une place prépondérante dans la
stratégie de politique étrangére et économique du Tadjikistan. Nous
souhaitons leur développement progressif »38.

Ces négociations ont abouti a la signature d’une série de documents
bilatéraux entre la Biélorussie et le Tadjikistan, qui définissent la nature des
relations entre les deux pays a court et a long terme. D'une part, les chefs
d’Etat du Bélarus et du Tadjikistan ont adopté une déclaration commune dans
laquelle ils ont chargé leurs gouvernements de concentrer leurs efforts sur les
axes prioritaires de la coopération économique, scientifique, technique et
humanitaire. Deuxiemement, un accord de coopération a long terme pour la
période 2011-2020 a été signé, dans le cadre duquel les parties ont décidé de
« favoriser la création de conditions propices au développement des relations
commerciales et économiques, au renforcement des relations interbancaires, a
la mise en place de projets et de programmes spécifiques, a la création de
structures de production communes et a la réalisation d’activités
d investissement »

Troisiemement, le programme intergouvernemental de coopération pour la
période 2011-2020 a été approuvé ; dans ce cadre, les parties ont défini neuf
axes principaux de la coopération biélorusse-tadjike comme prioritaires a
long terme :

1) la coopération dans les secteurs agroalimentaire, de la construction
mécanique, de la pétrochimie, de I’industrie alimentaire et de I’industrie
légére ;

2) la fourniture de matériel biélorusse destiné aux carrieres et a la
construction routiere, ainsi que de camions-bennes de grande capacité pour
les besoins de la République du Tadjikistan, et la poursuite du développement
du systéme d’entretien et de réparations sous garantie ;

3) la création d’usines d’assemblage de produits industriels, notamment de
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tracteurs et d’autres machines agricoles ;

4) fournitures de matériel agricole, notamment par le biais de contrats de
crédit-bail ;

5) fournir depuis le Tadjikistan des fibres de coton, des fruits et légumes
ainsi que d’autres produits ;

6) le développement de la coopération régionale et la collaboration entre les
chambres de commerce et d’industrie ;

7) I’implication d’entreprises biélorusses dans I’exploitation de gisements
miniers en République du Tadjikistan ;

8) la coopération militaro-technique ;

9) la coopération dans le domaine du transport de marchandises40 .

A cette méme occasion, les chambres de commerce et d’industrie des deux
pays ont créé le Conseil d’affaires tadjik-biélorusse, dont I’objectif principal
est d’élargir et de développer les contacts d’affaires et la coopération
mutuellement avantageuse entre les entrepreneurs, de promouvoir les
activités commerciales sur les marchés des deux pays et d’attirer des
investissements réciproques en Biélorussie et au Tadjikistan. Dés la 8e
réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-tadjike sur la
coopération commerciale et économique, qui s’est tenue en avril 2013 a
Douchanbé, les parties ont évoqué des possibilités concretes d’accroitre les
échanges bilatéraux de marchandises, du cadre juridique et des partenariats
entre les régions des deux pays, ainsi que de la coopération dans les domaines
de I’agriculture, des transports, de la protection sociale, des migrations, de la
santé, de I’éducation et de la culture, ainsi que de I’industrie, « y compris la
création d’entreprises communes pour la transformation des produits
agricoles, la production en série de tracteurs de la RUP « MTZ » au
Tadjikistan, la fourniture d’engins d’exploitation de carrieres par la SA «
BelAZ » en 2013-2014 et I’organisation de leur entretien et de leur
maintenance technique »39401 .

Le caractere opportun des mesures prises était évident, car en 2012, le
volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Tadjikistan avait
diminué de 20,6 %, s’élevant a 57,7 millions de dollars, avec un solde positif
de 39 millions de dollars en faveur de la Biélorussie. Les principales
exportations biélorusses comprenaient alors « le sucre, les métaux ferreux, les
pneus, les meubles,

les machines, les équipements, les médicaments, les moyens de transport , le

40Programme de coopération intergouvemementale entre la République de Biélorussie et la République du Tadjikistan pour la période
2011-2020 [Ressource électronique]. - 2011. - URL : http:// www. tajembassy. by/ files/ dpb-2. pdf

A0LA propos de la derniére réunion de la Commission intergouvemementale bié¢lorusse-tadjike sur la coopération commerciale et
économique [Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// mfa.. gov, by/ press/ news mfa/ be5 f2 ec75 d70082. html
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bois et ses dérivés, ainsi que les produits inorganiques »4® . Mais la tendance
a la baisse des échanges bilatéraux entre la Biélorussie et le Tadjikistan s’est
poursuivie en 2013, année ou leur volume s’est élevé a 41,8 millions de
dollars. Dans le méme temps, les exportations biélorusses ont connu une
baisse significative - de pres de 40 % -, leur structure ayant subi certains
changements. « La tendance principale est la diminution de la part

des denrées alimentaires et des matiéres premiéres en raison de la baisse des
livraisons de sucre, de fluorualuminates et de produits pétroliers,
parallelement & une augmentation significative de la part des produits de la
construction mécanique liée a la reprise des livraisons d’engins d’exploitation
miniere par BelAZ »48 . Ce signal d’alerte a constitué le theme principal des
discussions lors de la 9e réunion de la commission intergouvemementale, qui
s’est tenue a Minsk début mai 2014. Dans le cadre de ce format de
coopération, les parties, constatant un ralentissement de la dynamique de
croissance des échanges commerciaux, ont souligné la nécessité de «
dynamiser la coopération commerciale et économique dans les domaines de
I’agriculture, de I’agroalimentaire et de I’industrie légere

de la construction mécanique et du domaine humanitaire »404 .

Ce sujet a été abordé de maniére encore plus approfondie par les chefs d’Etat
des deux pays lors de la visite en Biélorussie du dirigeant tadjik E. Rahmon,
fin mai 2014. Du cd6té biélorusse, une position extrémement concréte avait
alors été exprimée : « Nous devons non seulement rétablir les relations
économiques qui existaient autrefois, mais aussi les dépasser
considérablement, malgré le léger recul de nos échanges commerciaux
constaté a I’issue de I’année derniére »406 . Pour résoudre ce probléme, les
autorités de Minsk ont présenté toute une série d’initiatives concretes.

Il a notamment été proposé aux partenaires tadjiks de procéder a des
livraisons de marchandises biélorusses dans le cadre de contrats de crédit-
bail, ainsi qu’en recourant a des crédits a taux préférentiels, y compris avec la
participation de banques tadjikes. Compte tenu du fait qu’au Tadjikistan, la
priorité actuelle est de renouveler le parc de machines et de créer des centres

42 A propos de la réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-tadjike [Ressource électronique 1

2013. URL :
http://mfa.gov.by/press/news mfa/a6bf2f8f586c159a..html
4ABA propos de la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et le Tadjikistan en 2013 [Source 1.
2014. -URL :

http://taiikistan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/ab80403d8ealde2f.html
44 La Biélorussie et le Tadjikistan ont I'intention de renforcer leur coopération dans les domaines de I'agriculture, de I'industrie
agroalimentaire et de I'industrie 1égére [Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// www. belta. by/ru/ all news/
economics/ Belarus- i- Tadzhikistan- namereny-
a.ktivizirovat-sotnidnichestvo-v-selskom-xozj ajstve-pischevoj -i-legkoj - promyshlennosti i 667853.html
4B Alexandre Loukachenko arencontré le président du Tadjikistan, Emomali
Rahmon [Ressource source]. - 2014. -URL :
http://president.gov.by/ru/news ru/view/aleksandr-lukashenko-vstretilsja-s-
le-président-du-Ta.diikista.n.-Emomali-Ra.khmon-8846/
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de service pour son entretien, la partie biélorusse s’est déclarée préte a
répondre pleinement a cette demande, tant en matiere de matériel que
d’accompagnement technique complet. A cette fin, il serait possible, en
collaboration avec la partie tadjike, de mettre en place un réseau de stations
de maintenance de machines agricoles, ainsi que de créer des sites
d’assemblage conjoints de matériel agricole. A cet égard, I’idée de créer sur
le territoire tadjik une production d’équipements agricoles portés et tractés a
été jugée prometteuse.

Au final, les parties ont adopté un ensemble substantiel de documents
élargissant la coopération biélorusse-tadjike dans toute une série de
domaines. Dans le domaine de la construction, une coopération a été
convenue entre le ministére de I’Architecture et de la Construction de
Biélorussie et le Comité de I’architecture et de la construction auprés du
gouvernement du Tadjikistan ; dans le domaine du sport, entre les Comités
olympiques nationaux des deux pays ; dans le domaine des médias, entre la
Société nationale de télévision et de radio du Bélarus et le Comité de la
télévision et de la radio aupres du gouvernement du Tadjikistan ; dans le
domaine industriel, entre le groupe « Bellegprom » et le ministere de
I’Industrie et des Nouvelles technologies du Tadjikistan ; dans le domaine de
I’éducation, entre I’Université d’Etat agraire de Grodno et I’Université
agraire tadjike « Sh. Shotemur ». Les accords de coopération commerciale et
économique, scientifique et technique, ainsi que culturelle, signés dans le
cadre de ce sommet entre les régions de Minsk et de Sogd, les districts
d’Uzden et de Yavan, ainsi que les villes de Moguilev et de Khujand,
témoignent d’une intensification significative de la coopération interrégionale
bilatérale.

Evoquant la nécessité de mobiliser plus activement le potentiel de la
coopération régionale, les deux parties ont souligné I’importance d’associer a
ce travail commun les petites et moyennes entreprises, ainsi que les
associations professionnelles des deux pays. A cet égard, il est important de
noter qu’au Tadjikistan, « I’amélioration de I’efficacité de I’utilisation des
richesses nationales, en particulier du capital humain et des immobilisations
»4°6 est considérée comme I'un des axes prioritaires des stratégies et
programmes nationaux a long terme jusqu’en 2030. En effet, la population de
ce petit pays d’Asie centrale s’éléve aujourd’hui a plus de huit millions
d’habitants, ce qui témoigne d’un solide excédent de main-d’ceuvre. C’est
pourquoi, dans le cadre d’une politique de « portes ouvertes », on pense ici
406Message du président du Tadjikistan, Emomali Rahmon, a la Majlis-Oli de la République du Tadjikistan [Ressource électronique]. -

2015. -URL :
http://www.prezident.tj/ru/node/8137
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avant tout a I’ t a la coopération industrielle avec des partenaires étrangers,
ainsi qu’a la création de nouveaux emplois : « C’est I’occasion de créer des
petites entreprises sur le territoire des zones économiques libres du
Tadjikistan, d’utiliser les corridors de transport et de communication pour
établir une coopération entre différentes entreprises actives dans le secteur
des affaires »407 .

C’est pourquoi la partie tadjike est vivement intéressée par I’implantation sur
son territoire d’entreprises conjointes avec la Biélorussie, notamment
orientées vers I’exportation vers I’Afghanistan, le Pakistan et I’Inde, qui
pourraient étre créées a partir d’entreprises déja existantes au Tadjikistan en
développant leurs capacités de production. « Il s’agit d’entreprises qui
utiliseront des produits semi-finis de fabrication biélorusse, ainsi que des
technologies, des investissements et des logiciels biélorusses »408 .

Les travaux de création de ces entreprises sont actuellement en cours,
notamment sur le territoire de la zone économique libre « Dangara », dans le
district de Dangara de la région de Khatlon, ou il est prévu d’organiser
I’assemblage de tracteurs biélorusses. Au total, quatre ZEL ont été créées au
Tadjikistan : « Sughd », « Panj » et « Ishkashem ». La zone économique
spéciale « Dangara » est de type industriel ; elle « vise & stimuler le
développement de I’industrie dans les districts voisins grace a une utilisation
efficace des ressources locales. Une ligne ferroviaire passe a proximité de la
zone économique spéciale « Dangara » et la construction d’un pont routier
vers I’Afghanistan se poursuit, ce qui

favorise le développement des services logistiques et de transport »40 . Quant
au district de Gissar au Tadjikistan, il devrait accueillir une usine
d’assemblage d’équipements portés et tractés de la SA « Bobruiskagromash
».

Des perspectives intéressantes s’ouvrent également dans la coopération
biélorusse-tadjike dans plusieurs autres domaines. Ainsi, dans le domaine de
la santé, les efforts des parties devraient se concentrer « sur la résolution des
questions liées a I’augmentation des livraisons au Tadjikistan de
médicaments et d’équipements médicaux biélorusses, a la fourniture de
services éducatifs, ainsi qu’a I’échange d’expériences dans le domaine de la
transplantation »410 . A cet égard, les partenaires tadjiks accordent une

407 Koimdodov, K. Tadjikistan : les portes de la coopération sont ouvertes / K. Koimdodov // [Ressource électronique]. - 2015. - URL :
http:// www. kurier. It/- dveri- dlya- sotnidnichestva- otkryty/

48Savko, S. Le Tadjikistan propose a la Biélorussie de créer des coentreprises pluridisciplinaires dans le secteur de la construction / S.
Savko // [Ressource électronique]. - 2014. - URL :http:// www. belta. by/ru/ all news/ economics/- propose- Biélorussie- créer- -
et670360.

49 Karimova, M.T. Le role des zones économiques libres dans le développement de I’industrie au Tadjikistan / M.T. Karimova //
Questions d’actualité en économie et gestion : actes du lle colloque scientifique international (Moscou, octobre 2013). - M. : Buki-
Vedi, 2013. -p. 123.

410A propos de la rencontre entre I'ambassadeur O. Gavruk et le ministre de la Santé du Tadjikistan [Ressource électronique
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attention particuliére a la possibilité d’une coopération avec la Biélorussie
dans le domaine de la formation postuniversitaire et a I’organisation de stages
pour les médecins tadjiks au sein d’établissements de santé bhiélorusses.
Rappelons que, lors d’un discours prononcé en mai 2014 a I’Université dEtat
de Biélorussie, le président tadjik E. Rahmon avait souligné que son pays
avait aujourd’hui besoin de spécialistes qualifiés dans plusieurs domaines,
notamment les relations internationales, les spécialités d’ingénierie et la
médecine. C’est pourquoi « la Biélorussie et le Tadjikistan ont I’intention de
<..> développer activement de nouveaux projets dans le domaine de
I’éducation, en particulier dans le domaine de la recherche universitaire et de
la formation initiale et continue »411 .
Auparavant, dés le 31 mai 2013, les parties avaient signé un accord
intergouvernemental de coopération dans le domaine de I’enseignement
supérieur et postuniversitaire, créant ainsi le cadre juridique nécessaire pour
dynamiser la collaboration dans ce secteur. Désormais, chacune des parties a
la possibilité d’accueillir chaque année « pour un cursus complet : cing
étudiants en premier cycle de I’enseignement supérieur ; deux étudiants au
deuxiéme cycle de I’enseignement supérieur (master) ; et un étudiant en vue
de I’obtention du titre de candidat aux sciences »412 . Au total, au cours de
I’année universitaire 2013/2014, « 245 citoyens tadjiks étudiaient dans des
établissements d’enseignement biélorusses, soit deux fois plus que lors de
I’année universitaire précédente »"("y
Il est également intéressant de noter que depuis 2012, une faculté d’ingénierie
et de technologie, créée en collaboration avec [’Université technique
nationale biélorusse, fonctionne au sein de I’Université technique tadjike
portant le nom de I’académicien M.S. Osimi. L’enseignement y est dispensé
en deux étapes, en russe, selon des programmes d’études intégrés
élaborés
par des enseignants biélorusses. Lors de la premiere étape, les étudiants ne
maftrisant pas le russe suivent des cours préparatoires au Tadjikistan, tandis
que ceux qui le maitrisent suivent les premiere et deuxieme années. Lors de
la deuxieme étape, I’enseignement - de la 3e a la 5e année - se déroule en
Biélorussie, ou les étudiants soutiennent leur mémoire et obtiennent le

ressource]. - 2013. - URL :
http://mfa.gov.by/press/news mfa7a96995adef720ff7.html
411 Le diplome de I'Université d'Etat de Bichkek ouvre aux étudiants du Tadjikistan les portes de l'avenir - Rahmon [Source
ressource]. - 2014. -URL :

http://www.belta.by/ru/all news/society/Diplom-BGU-otkryvaet-dlja-studentov- Tadzhikistana-vorota-v-buduschee---Raxmon i
670351.html

412Relations entre le Tadjikistan et la Biélorussie [Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// www. tajembassy. by/ politicheskie/
413 Grishkevich, A. La Biélorussie et le Tadjikistan partagent des approches communes pour résoudre les problémes actuels / A.
Grishkevich // [Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// www. belta. by/ ru/ all news/ politics/ Belarus-- Tadzhikistan-- obschie-
podxody-k-resheniju- aktualnyx-problem-sovremennosti i679524. html
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diplome correspondant. « La premiére promotion d’étudiants admis dans
cette faculté aura lieu en 2017. Les principales filieres de formation sont :
construction et architecture, énergie, génie mécanique et métallurgie,
transports routiers, technologies de I’information et économie »414
S’appuyant en grande partie sur cette expérience déja acquise, le ministere
biélorusse de I’Education a lancé en 2014 une initiative visant & « créer au
Tadjikistan un établissement d’enseignement professionnel secondaire
commun »415 . De maniere générale, les parties ont I’intention, dans un avenir
proche, d’augmenter tant le nombre d’étudiants que la liste des spécialités,
ainsi que d’étendre la formation et les échanges de stagiaires et de jeunes
professionnels.

Les mesures visant a dynamiser la coopération biélorusse-tadjike, définies en
mai 2014 au plus haut niveau, ont déja porté leurs fruits dés I’automne. Au
cours des dix premiers mois de cette année, le volume des livraisons de la
Biélorussie vers le Tadjikistan a augmenté de 11,1 %, la nomenclature des
exportations biélorusses comprenant 140 positions tarifaires, dont 37
nouvelles. Les livraisons les plus importantes concernant ces nouvelles
positions tarifaires portaient sur « la viande bovine congelée, les moteurs
destinés a la réparation de camions, les cuisiniéres a gaz, les bois sciés
longitudinalement et les barres d’acier laminées a chaud »416 .

Ces faits illustrent clairement I’intérét croissant des deux anciennes
républiques soviétiques pour une coopération fructueuse dans les domaines
les plus divers. Ainsi, les machines et équipements modernes a haut
rendement de fabrication biélorusse peuvent trouver une application efficace
au Tadjikistan, non seulement dans les domaines déja mentionnés ci-dessus,
« non seulement dans la construction d’ouvrages hydrauliques, mais aussi
dans I’exploitation des gisements miniers de ce pays — I’extraction de I’or
tadjik, d’argent, de métaux rares, de minerais polymétalliques, d’uranium et
de pierres précieuses »417 . 1l y a donc toutes les raisons de penser que le
travail mené aujourd’hui par les deux parties pour exploiter pleinement le
potentiel existant des relations bilatérales entre la Biélorussie et le Tadjikistan
permettra, dans un avenir tres proche, de les faire passer a un niveau
qualitativement nouveau .

414 La faculté commune de la BITU et de I’Université technique du Tadjikistan ouvrira ses portes le 11 septembre a Douchanbé
[Ressource électronique]. - 2012. - URL :http:// www. moyby. com/ news/92466/
415A propos de la rencontre entre I'ambassadeur O. Gavruk et le ministre du Travail, de la Migration et de I'Emploi du Tadjikistan
[Ressource électronique]. - 2014. - URL :http:// mfa. gov. by/ press/mfa/ c6 6 78 482. html|
416 Sur la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et le Tadjikistan au cours des 10 premiers mois de 2014
[Ressource électronique]. - 2014. - URL : http:// taiikistan. mfa.. gov, by/ ru/ bilateral relations/ trade economic/ statistics/ c3 e89 aa71
€7 90a80.html
417Biélorussie - Tadjikistan : I’lUnion douaniére, un moteur pour le développement d’une coopération mutuellement avantageuse
[Ressource électronique]. - 2010. - URL :http:// export. by/ resources/ izdaniya i publikacii/ belarus %E2%80%94 tadzhikistan ta
mozhennii soyuz kak sti.html
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Sur la voie d'un partenariat stratégique

En juin 2019, a Minsk, les présidents de la Biélorussie et du Tadjikistan, A.
Loukachenko et E. Rahmon, ont signé un accord de partenariat stratégique,
dans lequel ils ont consacré un niveau qualitativement nouveau dans les
relations bilatérales entre la Biélorussie et le Tadjikistan et ont réaffirmé leur
intention de les développer activement dans tous les domaines d’intérét
mutuel. La mise en ceuvre des dispositions de ce document devrait insuffler
un nouvel élan aux travaux futurs dans tous les domaines. Et ce, en
particulier dans le domaine commercial et économique, car a la fin de I’année
2018, les échanges commerciaux entre les deux anciennes républiques
soviétiques ne s’élevaient qu’a environ quarante millions de dollars, ce qui,
selon les parties, « ne correspond absolument pas au potentiel de la
coopération biélorusse-tadjike »418 . C’est pourquoi, lors de la signature dudit
document, la nécessité d’approfondir et d’élargir considérablement la
coopération a été soulignée. Parmi les principaux axes prometteurs, on a
notamment cité : la coopération industrielle ; la fourniture de camions
biélorusses, de matériel de construction routiere et de transport de passagers,
ainsi que la modernisation du parc de wagons ferroviaires ; I’élargissement
de la coopération dans le domaine agricole, y compris la formation agricole ;
et le renforcement de la coopération interrégionale.

En développant la coopération industrielle biélorusse-tadjike, Minsk et
Douchanbé partent du principe que « la coopération directe et la production
conjointe de produits de qualité et compétitifs doivent devenir le moteur du
développement futur de la coopération économique entre nos pays »419 . Et
les premiers pas dans cette direction ont déja été franchis. En particulier, une
usine commune d’assemblage de tracteurs MTZ est en activité depuis déja
deux ans dans la ville tadjike de Gissar. Par ailleurs, en janvier 2019, dans le
but d’approvisionner le marché intérieur en produits laitiers de haute qualité
et dans la perspective d’une expansion vers les marchés des pays voisins, un
accord a été signé pour la création a Douchanbé d’une coentreprise, la SARL
« Production de produits laitiers « VATAN », dont le fondateur, du c6té
biélorusse, est la SA « Usine laitiére n°® 1 de Minsk ». La Biélorussie fournira
a cette entreprise des matieres premiéres laitieres ainsi que des produits
laitiers finis destinés au réseau de distributeurs du partenaire tadjik. Le fait
que le Tadjikistan ait déja manifesté son intérét pour la création d’une autre
coentreprise spécialisée dans la production de produits laitiers en dit long.
Mais cette fois-ci, celle-ci s’appuiera sur la SARL « Avicenne », ou la SA «

418Entretiens avec le président du Tadjikistan Emomali Rahmon [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http:// president. gov. by/ ru/
news ru/ view/ peregovory- s- prezidentom— raxmonom-21425/

49 Ibid.
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Molokhny Mir » de Grodno sera le partenaire biélorusse. Dans le cadre de la
mise en ceuvre de ce projet, la société « Avicenne » a déja acquis une
exploitation laitiere comptant plus de mille cing cents tétes de bétail, ainsi
que des sites de production et des équipements pour I’usine laitiere de Gissar.
Des « négociations sont actuellement en cours avec la Société financiere
internationale en vue de I’octroi d’un financement approprié. La mise en
ceuvre du projet est destinée au marché afghan »42 . Au final, les produits
laitiers fabriqués en collaboration avec la partie biélorusse dans les usines de
Douchanbé et de Gissar devraient arriver sur le marché de ce pays d’Asie
centrale dés le début de I’année 2020.

En ce qui concerne les perspectives de livraisons de matériel biélorusse au
Tadjikistan, la coopération avec les partenaires tadjiks de I’entreprise
biélorusse « Belkommunmash », qui élabore actuellement un contrat de
livraison de son matériel a ce pays pour un montant de trente millions de
dollars, semble tres encourageante. En effet, ces derniéres années, les travaux
de modernisation et de renouvellement des transports publics et municipaux
se sont intensifiés @ Douchanbé. Il suffit de mentionner que le budget de la
capitale tadjike pour 2019 prévoit I’acquisition de plus de trois cents unités
de matériel. Dés mai 2019, dans le cadre du projet « Développement durable
des transports publics de Douchanbé », financé par un prét de la Banque
européenne pour la reconstruction et le développement, quatre trolleybus a
autonomie de marche ont été livrés depuis la Biélorussie pour un montant
d’un million de dollars. Et ce méme mois de mai 2019, « Belkommunmash »
et la mairie de Douchanbé ont conclu un protocole d’accord portant sur la
fourniture de 100 trolleybus a autonomie. Cependant, la possibilité de fournir
désormais 150 véhicules est actuellement a I’étude »41 . Les trolleybus a
autonomie de marche contribueront a résoudre de nombreux problémes dans
la capitale du Tadjikistan. D’une part, ils permettront de créer de nouveaux
itinéraires et de prolonger les anciens, ainsi que de mettre en place des lignes
supplémentaires vers les quartiers résidentiels ou les zones ou les
infrastructures de transport sont insuffisamment  développées.
Deuxiémement, I’utilisation de ces nouveaux trolleybus sans contact pourrait
avoir un effet bénéfique sur la réduction des embouteillages dans les rues de
Douchanbé, car les trolleybus classiques, en cas de coupure d’électricité,
restent immobilisés pendant des heures sur les routes, génant la circulation.

0Matveev, V. Les premiers produits laitiers issus de la coentreprise entre la Biélorussie et le Tadjikistan seront commercialisés en
2020/ V. Matveev // [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:// www. belta. by/ economics/ view/ pervaja- produktsija-
molokopererabotki- sp- belarusi- i- tadzhikistana- vyjdet- na- rynok- v-2020- godu-353105- 2019/

21 Matveev, V. « Belkommunmash » élabore un contrat de fourniture de matériel au Tadjikistan d’une valeur de 30 millions de dollars /
V. Matveev // [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:// www. belta./ economics/ view/ belkommunmash- prorabatyvaet-
kontrakt-- postavku- tehniki-- ta.dzhikista.n- na-30- mIn-353062-2019/
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Troisiemement, « le trolleybus innovant est capable de parcourir jusqu’a 15
km sans réseau de contact, alors que les trolleybus classiques ne peuvent
rouler en autonomie que sur une distance maximale de 500 m »42 . La partie
biélorusse prévoit quant a elle de créer ici un centre de service ou seront
formés des spécialistes locaux, avec la perspective d’en faire une base pour la
production en série et de poursuivre les activités vers des pays tiers.

Des perspectives intéressantes de coopération biélorusse-tadjike s’ouvrent
aujourd’hui également dans le domaine de I’éducation. Les statistiques
indiquent qu’environ 1 500 étudiants tadjiks étudient actuellement dans les
universités biélorusses. De plus, grace a la création de cing facultés
conjointes au sein des principaux établissements d’enseignement supérieur du
Tadjikistan, il est désormais possible de suivre un cursus biélorusse dans ce
pays également. Néanmoins, selon le dirigeant tadjik E. Rahmon, « le
moment est venu d’étudier la possibilité de mettre en ceuvre de nouveaux
projets éducatifs conjoints entre le Tadjikistan et la Biélorussie »43 . A cet
égard, « la création au Tadjikistan de succursales d’établissements
d’enseignement supérieur biélorusses, I’ouverture de nouvelles facultés
conjointes et méme d’établissements d’enseignement supérieur » sont
considérées comme prometteuses4 .

Rappelons que la coopération biélorusse-tadjike dans le domaine de
I’éducation repose actuellement sur plusieurs accords intergouvemementaux
et interministériels : sur la coopération dans le domaine de I’enseignement
supérieur et postuniversitaire (2013), sur la coopération dans le domaine de
I’éducation (2000) et sur la coopération dans le domaine de I’éducation
préscolaire (2018). Ces liens de partenariat entre les universités des deux
pays connaissent un développement particulierement dynamique. 1l suffit de
mentionner que « les relations contractuelles entre les établissements
d’enseignement supérieur hiélorusses et les établissements d’enseignement
tadjiks s’inscrivent dans le cadre de 77 accords interuniversitaires dans le
domaine de I’éducation »42%5 . Et, en effet, les facultés conjointes biélorusses-
tadjikes, dont le nombre s’élevait déja a cinq a la mi-2019, sont devenues une
forme tres efficace de mise en ceuvre de ces accords.

La faculté d’ingénierie et de technologie, ouverte en 2012 au sein de

421 es bus électriques « Belkommunmash » commenceront a circuler a Douchanbé [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:/
belta. by/ economics/ view/ elektrobusy- belkommiinmash- nachnut- kursirovat- v- dushanbe-333003-2019/
4BKrishenik, E. Rahmon : nous souhaitons attirer les technologies de pointe de la Biélorussie dans le secteur réel de I’économie / E.
Krishenik // [Ressource électronique]. - 2019. - URL : https:// www. ./ economics// rahmon- my-.........belarusi- v- realnyj- sektor-
ekonomiki-353119-2019/
424Négociations avec le président du Tadjikistan, Emomali Rahmon [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http:// president. gov. by/
ru/ news ru/ view/ peregovory- s- prezidentom— raxmonom-21425/
4%5La coopération entre la République de Biélorussie et la République du Tadjikistan dans le domaine de I'¢ducation se développe
activement [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http:// edu. ./ news/ sotrudnichestvo- mezhdu- respublikoy- belarus- i--
tadzhikistan- v- sfere- obrazovaniya- aktivno- r/
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I’Université technique tadjike portant le nom de I’académicien M.S. Osimi et
de I’'Université technique nationale biélorusse, a été la premiere « éclaireuse
» dans ce domaine. L'enseignement au sein de cette faculté se déroule en
russe et se déroule en deux étapes. La premiére se déroule dans
I'établissement d'enseignement supérieur tadjik et comprend d'abord des
cours préparatoires pour les étudiants ne maftrisant pas le russe, puis les
premiére et deuxiéme années d'études. La deuxiéme étape consiste en une
formation a Minsk, sanctionnée par la soutenance d'un mémoire de fin
d'études. Au cours de I’année universitaire 2017/2018, 476 étudiants tadjiks
étaient inscrits a la faculté. Les filieres les plus prisées par ces étudiants sont :
le génie civil, I’architecture, la construction mécanique et la fabrication
d’appareils. « En 2017, la premiere promotion de la faculté conjointe a vu le
jour : 24 425 diplomés »42%6 .

Au sein de cette méme Université technique tadjike portant le nom de
I’académicien M.S. Osimi, une faculté d’aviation civile a été créée en 2016
en collaboration avec I’Académie d’Etat biélorusse de I’aviation. Elle forme
des spécialistes dans des domaines tels que « I’exploitation technique des
équipements aéronautiques (équipements de bord et d’éclairage électrique) »,
« Exploitation technique des équipements aéronautiques (équipements
radioélectroniques) », « Organisation du trafic et de la sécurité des vols dans
le transport aérien (organisation du trafic aérien) ». « Actuellement, 25
étudiants sont inscrits en premiere année au sein de cette faculté commune,
tandis que 28 étudiants poursuivent leurs études a la BGAA en deuxiéme
annere »427.

Deux facultés conjointes fonctionnent aujourd’hui également au sein de
I'Université d’Etat de Biélorussie et de I’Université nationale du Tadjikistan.
Il s'agit tout d'abord de la faculté conjointe des technologies de I'information,
dont l'accord de création a été signé en juin 2015 et ou, depuis lors, les
étudiants sont formés « dans les spécialités “mathématiques appliquées”,
“sécurité informatique” et “mathématiques et technologies de I'information”
»428 . 1l s'agit ensuite de la faculté

des technologies respectueuses de I’environnement, créée en 2016, ou, début
2018, 101 étudiants de premiere et deuxiéme années suivaient des cours «
dans les spécialités du premier cycle de I|’enseignement supérieur : «
Technologies a haute efficacité énergétique et gestion énergétique

4% Faculté conjointe d'ingénierie et de technologie de la BNTU-TTU [Ressource électronique]. - 2018. - URL : http:// www. bntu. by/
engineering- and- technical- faculty- bntu- ttu. html

47 Faculté d’aviation civile de I’Académie d’Etat biélorusse de I’aviation - Université technique tadjike du nom de I’académicien M.S.
Osimi (FGA BGAA-TTU) [Ressource électronique]. - 2018. - URL : http:// ttu. tj/ ru/ university- / structure/ - - / -- ttu/

481 'Université d'Etat de Biélorussie et I'Université nationale du Tadjikistan ont inauguré une faculté commune des technologies de
l'information [Ressource électronique]. - 2015. - URL : https:// www. belta. by/ society/ view/ bgu- i- tadzhikskij- natsionalnyj-
universitet- otkryli- sovmestnyj -fakiiltet-informatsionnyh-tehnologij -4702-2015/
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», « Sécurité nucléaire et radiologique » et « Sciences médico-biologiques »
»429

Enfin, en mars 2019, la faculté commune de I’Université d’Etat de Polotsk et
de I’Université technologique du Tadjikistan a été inaugurée. Cela a permis,
en 2019, de procéder au premier recrutement d’étudiants pour cette nouvelle
faculté dans deux spécialités : « Machines et appareils pour les industries
chimiques et les entreprises de matériaux de construction » et « Conception,
construction et exploitation de gazoducs, d’oléoducs et de sites de stockage
de gaz et de pétrole ». Par ailleurs, a I’issue des négociations entre les
représentants de I’Université d’Etat de Polotsk et la direction de I’Université
nationale du Tadjikistan, des plans ont alors été élaborés pour « mettre en
ceuvre une coopération dans le domaine de la formation des spécialistes, de
master et de doctorat, de la participation conjointe a des programmes de
mobilité universitaire, de la conduite de recherches scientifiques et de la mise
en ceuvre de programmes éducatifs communs dans les spécialités «
Psychologie pratique » et « Tourisme et hotellerie » »430.

On peut supposer que d’autres établissements d’enseignement supérieur des
deux pays adopteront bientdt des formes de coopération plus avancées. Cela
concerne notamment 1’Université d’Etat de médecine de Biélorussie et
I’Université nationale du Tadjikistan, qui ont signé des octobre 2016 un
accord de coopération académique et scientifique. A cet égard, la partie
biélorusse a manifesté son intérét pour de tels partenariats, « surtout s’il est
possible de donner & cette coopération une orientation pratique marquée, par
exemple dans le domaine de la recherche sur les maladies cardiovasculaires
»43l .

Un autre élément important de la mise en ceuvre de I’Accord de partenariat
stratégique réside dans le développement de la coopération interrégionale
entre les régions, les villes et les districts de la Biélorussie et du Tadjikistan.
Lors de la signature de ce document, les parties ont affirmé leur volonté de «
favoriser par tous les moyens le renforcement des liens directs entre les
régions de nos pays et les acteurs économiques »43 . Les représentants des
parlements des deux pays évoquent également la nécessité de « mobiliser le
potentiel régional »433 . Rappelons qu’a ce jour, des accords de coopération

Faculté des technologies respectueuses de I’environnement de I’Université technologique du Tadjikistan [Ressource électronique]. -
2018. - URL :http://www. iseu. bsu./ fakultet- ekologosberegayushhih- tehnologiy- tnu/
4D Alekseeva, D. Ouverture d’une faculté commune avec I’Université technologique du Tadjikistan / D. Alekseeva // [Ressource
électronique]. - 2019. -URL :  https:// www. psu. by/ novosti- mezhdunarodnoj- deyatelnosti/11961- otkrytie-
d’une-faculté-conjointe-avec-I'université-technologinue-du-Tadjikistan
431 Stasevich, M. Visite d’une délégation de I’Université nationale du Tadjikistan (Douchanbé, République du Tadjikistan) a
I’Université médicale de Biélorussie / M. Stasevich // [Ressource électronique]. - 2016. - URL : https:// www.. by/ allarticles/ rubric2/
pagel21/ article1593/
42 Entretiens avec le président du Tadjikistan Emomali Rahmon [Ressource électronique]. - 2019. - URL : http:// president. gov. by/ ru/
news ru/ view/ peregovory- s- prezidentom- tadzhikistana-- raxmonom-21425/
4B Miasnikovitch : les nouvelles formes de collaboration sont essentielles pour le développement des relations commerciales et
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commerciale, économique, scientifique, technique et culturelle ont été
conclus entre les régions de Vitebsk et de Sogd, de Minsk et de Sogd, de
Gomel et de Khatlon, les villes de Minsk et de Douchanbé, les districts de
Yavan et d’Uzden, ainsi que des accords de coopération entre les régions de
Moguilev et de Sogd, et de coopération mutuelle entre les villes de Moguilev
et de Khujand.

La coopération interrégionale entre la Biélorussie et le Tadjikistan a vu le
jour il y a plus de vingt ans, lorsque, durant I’été 1998, les capitales des deux
anciennes républiques soviétiques sont devenues des villes jumelées. A
I’époque, Minsk et Douchanbé avaient adopté d’emblée deux documents.
Le premier - I’« Accord de jumelage entre les villes de Minsk et de
Douchanbé » - exprimait la volonté commune de « favoriser par tous les
moyens la création des conditions les plus propices au développement de
liens d’amitié entre les habitants de nos villes, ainsi qu’a la coopération entre
les entreprises, les organisations et les sociétés »434 . Le deuxiéme document
— I’Accord de coopération dans les domaines commercial et économique,

scientifique et technique, ainsi que culturel — exprimait I’intention des
parties de favoriser la création d’entreprises communes, de sociétés par
actions , de groupes financiers et industriels, de maisons de commerce,

ainsi que de centres d’information commerciaux, d’affaires et régionaux
chargés de collecter, de traiter et de diffuser les informations nécessaires aux
producteurs et aux consommateurs de biens et de services pour I’analyse de
la conjoncture du marché. Il semble que ces deux documents n’aient
absolument rien perdu de leur pertinence aujourd’hui, car ils ne font que
favoriser le développement des liens de jumelage et de partenariat entre les
deux capitales et leurs acteurs économiques concrets. A cet égard, 1’exemple
actuel de la coopération entre I’entreprise de Minsk « Belkommunmash » et
la mairie de Douchanbé en vue de la modernisation des transports publics de
la capitale tadjike ne fait que confirmer le caractere intemporel des
documents adoptés il y a plus de vingt ans.

Parmi les autres acteurs de la coopération interrégionale biélorusse-tadjike, la
région de Sogd se distingue clairement des autres, développant activement
des relations de partenariat avec pas moins de trois régions biélorusses : les
régions de Vitebsk, de Minsk et de Moguilev. Un accord de coopération
commerciale, économique, scientifique, technique et culturelle avec la
région de Vitebsk a été signé en avril 2012. A cette occasion, « les domaines
prioritaires de coopération ont été définis comme étant la construction

économiques avec le Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2018. - URL : https:// www. belta./ economics/ view/ -- formy-----
rasshirenij a- torgovo- ekonomicheskih- otnoshenij- s-295210-2018/
434 Zaleski, B. Un second souffle / B. Zaleski // Vecherniy Minsk. - 1998. - 3 ao(t.
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mécanique, I’industrie du meuble, la transformation du cuir et I’industrie
légére »43% . Un accord similaire avec la région de Minsk a vu le jour en mai
2014. Notons d’ailleurs que, pour la région de la capitale biélorusse, la
coopération avec les partenaires tadjiks donne globalement de bons résultats.
Il suffit de dire qu’« a la fin de I’année 2018, les exportations de la région de
Minsk vers la République du Tadjikistan s’élevaient a 6,4 millions de dollars
américains <...>. Principaux produits exportés : sucre et saccharose
chimiquement pur a I’état solide ; produits dérivés du pétrole ; produits de
I’imprimerie »4% . Afin de consolider cette tendance positive, en juin 2019,
toute une série d’entreprises de la région de Minsk, notamment la SA «
Abattoir de Sloutsk », la SA « Abattoir de Minsk », la SA « Abattoir de
Borisov » et la SA « Fromagerie de Sloutsk », ont présenté leurs produits lors
du salon commercial international « Sughd-2019 », a I’issue duquel 14
accords et protocoles d’entente ont été conclus.
En ce qui concerne la coopération entre les régions de Sogd et de Moguilev,
on peut considérer que son pilier est le partenariat entre Moguilev et la ville
de Khujand, située dans cette région tadjike, scellé par un accord signé en
mai 2014. Des le début, les parties ont fait part de leur intention de « passer a
un nouveau niveau de coopération - du commerce et des échanges de
marchandises & la coopération entre entreprises industrielles et a la création
de sites de production communs »437 . A cette occasion, la partie tadjike a
manifesté son intérét pour une collaboration avec « Mogilevliftmash » en vue
de la création d’une usine d’assemblage d’ascenseurs au Tadjikistan. En juin
2015, les parties sont parvenues a un accord concernant la fourniture a
Khujand d’ascenseurs et d’équipements d’ascenseurs destinés aux besoins
des services municipaux, ainsi que la création d’une production conjointe
d’ascenseurs en vue de leur commercialisation au Tadjikistan et dans les pays
voisins. Par ailleurs, a fait état d’un « vif intérét de la part des autorités
tadjikes pour la création, a Khujand, de coentreprises avec les entreprises de
mobilier « Mogilevdrev » et « Mogilevmebel ». Elles se déclarent également
disposées a examiner des propositions visant a créer une coentreprise pour la
fabrication de produits de confiserie »438.
Enfin, en décembre 2017, les régions de Gomel et de Khatlon ont signé un
4B Rafieva, S. Sogd et Vitebsk ont signé un accord de coopération / M. Rafieva // [Ressource  ressource].

2012. -URL :
https://news.vitebsk.cc/2012/04/26/s0gd-i-vitebsk-podpisali-soglashenie-o- sotrudnichestve/
4% Une délégation de larégion de Minsk s'est rendue au Tadjikistan dans le cadre d'une visite de travail [Ressource électronique]. -
2019. - URL : https://www.mlyn.by/2019/06/delegatsiya- minskoj-oblasti-s-rabochim-vizitom-posetila-tadzhikistan/
437K ouliagine, S. Le Tadjikistan souhaite développer la coopération avec les entreprises de la région de Moguilev - Koimdodov / S.
Kouliagine // [Ressource électronique]. - 2015. - URL : https:// www. belta. by/ regions/ view/ tadzhikistan-
intéressé-par-le-développement-de-la-coopération-avec-les-entreprises-de-la-région-de-Mogilev-koimdodov- 174610-2015/
48Kouliaguine, S. Moguilev et Khujand (Tadjikistan) ont I'intention de créer des sites de production communs / S. Kouliaguine //

[Ressource électronique]. - 2015. - URL : https:// www. belarus. by/ ru/ business/ business- news/ mogilev- i- tadzhikskij- xudzhand-
namereny-sozdat-sovmestnye-proizvodstva i0000025058. html
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accord de coopération commerciale, économique, scientifique et culturelle
afin de donner un nouvel élan au développement des relations entre les deux
régions et de contribuer au renforcement de la coopération commerciale et
économique. En effet, au cours des trois premiers trimestres de 2017, le
volume des échanges commerciaux entre la région biélorusse et le
Tadjikistan n’a atteint au total que 818 000 dollars. « Les entreprises de
Gomel fournissaient du savon, des produits de bouchage, du papier peint et
des peaux de bovins »439 . Au total, treize entreprises exportatrices, parmi
lesquelles figuraient la TUP « Traditions gustatives de Gomel », I’IPUP «
Alkopak », I’'ODO « Vimala » et I’OJSC AFPK « Abattoir de Zhlobin ». On
peut supposer que I’accord signé, a la lumiére de la ligne politique
récemment adoptée en faveur d’un partenariat stratégique entre la Biélorussie
et le Tadjikistan, jouera encore un role important dans le renforcement de la
coopération entre ces régions.

40 Les régions de Gomel et de Khatlon ont signé un accord de coopération [Ressource électronique]. - 2017. - URL : https://
newsgomel. by/ news/ society/15070........... oblasti- podpisali- soglashenie- o- sotrudnichestve. html
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Les décisions de la commission -
aux priorités de la feuille de route

La Biélorussie et le Tadjikistan entretiennent traditionnellement des relations
étroites, et les deux pays renforcent sans relache leur partenariat stratégique
mutuellement avantageux. La commission intergouvemementale (CIG) sur la
coopération commerciale et économique, créée dés 1999, joue aujourd’hui un
réle clé dans le développement d’une coopération bilatérale efficace entre la
Biélorussie et le Tadjikistan. Son champ d’action « couvre des domaines
prioritaires tels que : la fourniture de produits mécaniques dans le cadre de
nouveaux mécanismes de crédit-bail ; la coopération dans les secteurs
agroalimentaire et énergétique ; la participation a des projets économiques
communs ; la création d’un réseau d’entreprises de production conjointes sur
le territoire des deux Etats »440 .

En avril 2021, la 14e réunion de la Commission mixte intergouvemementale
s’est tenue & Douchanbé, au cours de laquelle ont été examinées les questions
d’actualité relatives a la coopération dans les domaines de I’industrie et de la
coopération productive, de I’agriculture et des transports, de la santé et de
I’éducation, des investissements et des technologies de I’information.
Parallelement, la capitale du Tadjikistan a accueilli : le salon des fabricants
biélorusses « Made in Belarus » ; le forum d’affaires « Biélorussie-
Tadjikistan-Afghanistan » ; ainsi que le forum « TajBelAgro ». La tenue de
tous ces événements a démontré une fois de plus que «malgré les crises
mondiales, la coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et
le Tadjikistan reste positive et dynamique. Depuis 2016, les échanges
commerciaux bilatéraux ont été multipliés par 55 et ont atteint 111,7
millions de dollars en 2020 »441 . Parallelement, les exportations biélorusses
vers le marché tadjik ont été multipliées par plus de six au cours de la méme
période pour atteindre prés de 110 millions de dollars, tandis que I’excédent
commercial s’est élevé a 107,5 millions de dollars grace aux livraisons en
provenance de Biélorussie de voitures, de sucre, de tracteurs et de tracteurs
routiers, de farine, de sous-produits de viande et de poisson, d’articles de
papeterie en papier et en carton, ainsi que de panneaux de particules.

Parmi les grands projets communs menés a bien récemment, on peut citer
I’expédition vers I’Afghanistan du premier lot de tracteurs biélorusses
assemblés dans I’usine de la SA a responsabilité limitée « Agrotechservice »

40Zaleski, B. Le vecteur de I’intégration post-soviétique. Un regard depuis la Biélorussie / Boris Zaleski. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - p. 211.
#1LaBiélorussie et le Tadjikistan doivent mettre en ceuvre plus activement des projets dans le domaine de I'agriculture - Krupko
[Ressource électronique]. - 2021. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/belarusi-i-t.ad 7hikist.ann-nn.7hno-a.ktivnee- realizovyvat-proekty-v-selskom-hozj ajstve-krupko-
435795-2021/

180


https://www.belta.bv/economics/view/belarusi-i-t.ad7hikist.ann-nn.7hno-a.ktivnee-

a la ville tadjike de Gissar, ou il est prévu, a terme, non seulement de
produire du matériel moderne pour le secteur agro-industriel -
moissonneuses-hacheuses, équipements portés, élargissement de la gamme
de tracteurs assemblés -, mais aussi de créer une centaine d’emplois qualifiés
supplémentaires compte tenu du développement futur de ce projet. A cet
égard, dans le cadre de la réunion de la commission intergouvernementale, un
accord portant sur I’extension de la production d’assemblage grace a la mise
en service de semi-remorques pour tracteurs PST-9 sur le site de Gissar a été
signé entre la SA « UKH Bobruiskagromash » et la SARL « Agrotechservice
». « De plus, les entreprises ont conclu un contrat pour la fourniture d’un
premier lot de kits de machines, dont I’expédition est prévue pour le
deuxiéme trimestre 2021 »42 . Rappelons qu’a

Gissar, grace a l’aide biélorusse, « fonctionne également un centre de
formation destiné a former des spécialistes a I’exploitation et a la
maintenance efficaces des machines et équipements utilisés dans les champs
du Tadjikistan »443 . La mise en ceuvre du contrat portant sur la livraison a
Douchanbé de cent trolleybus biélorusses a autonomie de marche en est
également a sa phase finale.

La coopération biélorusse-tadjike s’est également développée de maniére tres
dynamique en 2020 dans le domaine de I’agriculture. Il suffit de dire que le
volume des échanges commerciaux de produits agricoles et alimentaires entre
les deux anciennes républiques soviétiques a atteint prés de dix millions de
dollars. Il est important de noter que « les exportations hiélorusses de denrées
alimentaires vers ce pays ont été multipliées par 1,4 et se sont élevées a 9,5
millions de dollars <..>. En janvier 2021, des produits agricoles et
alimentaires nationaux ont été livrés au Tadjikistan pour un montant de 775
000 dollars (soit une multiplication par sept par rapport a la méme période de
I’année précédente) »444 . Et tout porte a croire que cette tendance positive se
maintiendra a moyen terme. Par ailleurs, le groupe « Bellegprom » étudie les
possibilités de fournir a ce pays d’Asie centrale du lin, qui suscite un vif
intérét parmi les milieux d’affaires tadjiks. En particulier, dans le cadre du
MPC, a été abordée

« la question des livraisons sur le marché tadjik de produits de la filature de

42 « Bobruiskagromash » va étendre sa production d'assemblage au Tadjikistan [Ressource électronique 1
2021. - URL :
https://www.belta.bv/economics/view/bobruiskagromash-rasshirit-sborochnoe--proizvodslvo-v-tad7hikistane-436621-2021/
#BLa Biélorussie et le Tadjikistan ont discuté du développement de la coopération commerciale et économique et de la coopération
industrielle [Ressource en ligne]. - 2021. - URL : https:// www. belta. bv/ economics/ view/ belarus- i- tadzhikistan- obsudili- razvitie-
torgovo- ekonomicheskogo- sot.mdnichest.va- i- promkooperatsiju-436006-2021/
441 es exportations de produits agricoles biélorusses vers le Tadjikistan ont été multipliées par 1,4 en 2020 [Ressource en ligne].
2021.
https://www.belta.bv/economics/view/eksport-belorusskoi-selhozproduktsii-v-
tadzhikistan-v-2020-godu-vvros-v-14-raza-434869-2021/
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lin d’Orsha, , ainsi que de tissus contenant du lin de la marque « Kamvolia »
))445,

L ’exposition « Made in Belarus », qui s’est tenue en 2021 a Douchanbé et a
permis de présenter les produits de 40 entreprises nationales issues de
secteurs industriels clés, vise également a favoriser la croissance des
exportations de la Biélorussie vers le Tadjikistan : Agrofood - agriculture et
produits alimentaires ; TechMach - construction mécanique et technologies ;
Wood - industrie du bois et fabrication de meubles ; Health - santé et
industrie pharmaceutique ; FMCG - biens de grande consommation. Les
partenaires tadjiks ont également pu se familiariser avec les opportunités
d’exportation du complexe agro-industriel biélorusse et les perspectives de
coopération bilatérale dans les domaines de la culture et de 1’élevage lors du
forum agricole « TajBelAgro », ou il a été question non seulement de la
conclusion de contrats portant sur les livraisons réciproques de produits
agricoles et de matériel agricole, mais aussi de I’étude de différentes options
de coopération. Enfin, dans le cadre du forum d’affaires « Tadjikistan-
Biélorussie- Afghanistan », auquel ont participé plus de deux cents
entreprises des trois pays, « huit documents ont été signés concernant le
développement du partenariat dans les~domaines de I’industrie, de
I’éducation, ainsi que de I’approvisionnement en produits alimentaires et en
boissons »46 , ce qui témoigne de la dynamique croissante du partenariat
dans ce format trilatéral.

Notons qu’enjuin 2022 s’est tenue a Minsk la 15e réunion de la Commission
mixte de coopération, au cours de laquelle les parties ont mis en avant les
principaux axes de la coopération hilatérale : les investissements, I’industrie,
I’agriculture, les transports, ainsi que les domaines social, culturel et
scientifique et technique. Rappelons que « en 2021, les échanges
commerciaux entre la Biélorussie et le Tadjikistan se sont élevés a plus de
126 millions de dollars, soit une hausse de 12,6 % par rapport a 2020 ; les
exportations ont atteint un peu plus de 122 millions de dollars (hausse de
11,1 %) et les importations, 4 millions de dollars (hausse de 90,5 %) »447 .
Aujourd’hui, les deux pays ont un intérét commun a élargir leurs domaines
de coopération, qui pourraient inclure le développement de la production en
sous-traitance d’ascenseurs biélorusses, organisée au Tadjikistan, la création

46 « Bellegprom » étudie les possibilités d'approvisionnement en lin au Tadjikistan [Source source].-2021.-
URL :

https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-prorabatyvaet.-vozmozhnosti--postavok-Ina-v-tadzhikistan-435980-2021/

46 La Biélorussie, le Tadjikistan et I’Afghanistan ont signé 8 documents relatifs au développement du partenariat lors d’un forum

d’affaires [Ressource électronique]. - 2021. - URL : https:// www. belta./ economics/ view/ belarus- tadzhikistan-- afganistan-

podpisali- na- biznes- forume-8- dokumentov- o- razvitii- partnerstva-435998-2021/

4471La Biélorussie et le Tadjikistan souhaitent élargir leurs domaines de coopération [Ressource 1.-2022.-

URL:
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d’une coentreprise pour la fabrication de tapis, la fourniture de matériel
biélorusse destiné au transport de passagers, aux carriéres et au batiment,
ainsi que de bétail de race issu de la sélection biélorusse, et I’augmentation
des exportations de produits alimentaires, notamment ceux certifiés selon les
normes « halal » La Biélorussie, quant a elle, souhaite importer du
Tadjikistan des matiéres premiéres destinées a son industrie légere, ainsi que
poursuivre la coopération dans les domaines de I’éducation, de la culture et
du sport.

Dans ce contexte, il est important de noter que les années 2022 a 2026 ont été
déclarées « années du développement industriel » au Tadjikistan. « Au cours
de cette période, il est prévu d’assurer une croissance économique annuelle
moyenne d’au moins 7 % et de doubler le PIB par habitant, de créer plus de
500 000 nouveaux emplois et de ramener le taux de pauvreté a 15 %. Il est
proposé que les entreprises biélorusses participent activement a la réalisation
de ces objectifs. Il a également été souhaité de poursuivre la formation a
Minsk de spécialistes tadjiks dans différents secteurs de I’économie »48 . A
cet égard, la partie biélorusse est préte a fournir a ses partenaires tadjiks tous
types d’équipements de construction mécanique, notamment pour les
carrieres et les routes, afin de mettre en ceuvre des projets d’infrastructure
dans les secteurs minier et de I’énergie électrique du pays. Il est possible
d’augmenter considérablement les livraisons sur le marché tadjik de
nouveaux modéles d’autobus et de camions biélorusses, ainsi que de produits
issus de la transformation du bois, de la pétrochimie et de la métallurgie, et
d’ouvrir des sites de production conjoints pour |’assemblage d’ascenseurs,
d’appareils électroménagers et de meubles.

Dans le domaine agroalimentaire, le Tadjikistan souhaite accrofitre les
livraisons de matériel agricole biélorusse et de produits laitiers et de viande.
En particulier, d’importants efforts sont déployés pour I’expédition de
matériel agricole depuis la Biélorussie, dont le secteur agricole tadjik a
cruellement besoin. « En 2021, 411 tracteurs de différentes marques et plus
de 124 machines agricoles ont été livrés au Tadjikistan »449 . La partie tadjike
se montre par ailleurs désireuse de poursuivre la coopération dans ce
domaine. Par ailleurs, les partenaires tadjiks prévoient d’élargir la gamme des
produits fournis, notamment en viande bovine, en produits laitiers et en
matieéres premieres. Dans le cadre de la 15e réunion de la Commission mixte

#8Pivovar, E. Krutoy a déclaré que la Biélorussie était préte a fournir au Tadjikistan tout type de matériel mécanique / E. Pivovar //
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/krutoi-zaiavil-o- gotovnosti-belarusi-obespechit-
tadzhikistan-ljubymi-vidami-mashinostroitelnoj-tehniki- 523859-2022/
49 Le Tadjikistan souhaite augmenter les livraisons de produits carnés et laitiers ainsi que de matériel agricole biélorusses [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/economics/view/tadzhikistan-zainteresovan-v-uvelichenii- postavok-belorusskoj-
mjaso-molochnoj-produktsii-i-506657-2022/
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permanente, les parties ont également souligné « le potentiel de croissance
des livraisons de gros bétail reproducteur issu de la sélection biélorusse et la
possibilité de fournir aux agriculteurs tadjiks des aliments composés et des
additifs hautement productifs et équilibrés »45° .

La coopération entre les régions de Biélorussie et du Tadjikistan connait
également un développement fructueux en 2022. L’ordre du jour prévoit
notamment le renforcement de la coopération entre les capitales des deux
pays dans plusieurs domaines, notamment dans le secteur des technologies,
de la production de médicaments et de I’éducation. Rappelons qu’en 2019,
Minsk a mis en ceuvre un vaste projet visant a fournir a Douchanbé des
trolleybus « Belkommunmash ». Aujourd’hui, ces véhicules circulent déja
dans la capitale tadjike. Un autre projet est en cours dans le domaine de la
production laitiere : il s’agit d’une coopération entre des partenaires tadjiks et
la laiterie n° 1 de Minsk. Il est prévu de développer des relations de
coopération et de créer une production conjointe de matériel communal. En
ce qui concerne le secteur de I’éducation, environ 600 étudiants tadjiks
étudient actuellement en Biélorussie. La plupart d’entre eux choisissent de
suivre leurs études a Minsk et dans des universités techniques. Beaucoup
d’entre eux étudient & I’Académie de |’aviation et dans différentes facultés de
I’Université d’Etat de Biélorussie. Par ailleurs, quatre facultés conjointes
réunissant des universités biélorusses et tadjikes sont en activité. Les deux
capitales développent donc de nombreux mécanismes de coopération. Et «a
terme, un document réglementant le développement futur des relations entre
Minsk et Douchanbé sera signé»4sl .

Un autre exemple de coopération régionale concerne les régions de Gomel et
de Khatlon, qui ont I’intention de développer leur collaboration dans les
domaines de I’agriculture et de I’industrie. Ainsi, des spécialistes de Gomel
sont préts a construire des exploitations agricoles « clé en main » dans la
région tadjike. Les partenaires de la région de Khatlon ont « I’intention
d’acheter des engrais minéraux, du bois, des bovins, ainsi que des aliments
pour les élevages avicoles »4%2 . La région de Khatlon est une vaste région du
Tadjikistan ou la production de certains produits agricoles représente entre 48
et 78 % du volume total de la république. 1l s’agit notamment de légumes, de
fruits précoces, de cultures de courges et d’agrumes.

40La Biélorussie est préte a fournir des produits halal au Tadjikistan [Ressource électronique], - 2022. - URL : https:// www. belta. by/
economics/ view/ belarus- gotova- postavlj at- v- tadzhikistan- halj alnui u- produktsij u-506619-2022/
451 La coopération entre la Biélorussie et le Tadjikistan a fait I'objet d'une discussion au sein du Comité exécutif municipal de Minsk
[Source source], - 2022. - URL :https:// www.
belta. by/ politics/ view/ sotrudnichestvo- belarusi- i- tadzhikistana- obsudili- v- mingorispolkome-525441-2022/
421 es régions de Gomel et de Khatlon ont I’intention de développer leur coopération dans les secteurs de I’agriculture et de I’industrie
[Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www. belta./ regions/ view/ gomelskaia-- hatlonskaia- oblasti- namereny- razvivat-
sotrndnichestvo- v- apk-- promyshlennosti-507131-2022/
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Un autre document important a été signé en octobre 2022 a Douchanbé par la
Biélorussie et le Tadjikistan : une feuille de route pour la période 2022-2026.
Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme de développement accéléré
de I’industrie de ce pays d’Asie centrale, les partenaires tadjiks souhaitent
développer la coopération avec la partie biélorusse dans les secteurs de
I’industrie 1égére, agroalimentaire, pharmaceutique, chimique et miniere. Par
ailleurs, « le secteur agricole dans le cadre de la coopération industrielle et la
coopération interrégionale ont été désignés comme des axes prioritaires de la
coopération économique »483 . Par ailleurs, les deux républiques ont adopté
toute une série de documents bilatéraux majeurs. Parmi ceux-ci figurent des
accords intergouvernementaux relatifs au systtme de promotion du
commerce mutuel et a la coopération dans le domaine de la politique de la
jeunesse. Le Parquet général de Biélorussie et I’Agence du contrdle financier
de I’Etat et de la lutte contre la corruption du Tadjikistan ont adopté un
document de coopération dans le domaine de la lutte contre la corruption. Le
ministére des Sports et du Tourisme de Biélorussie et le Comité pour le
développement du tourisme auprés du gouvernement du Tadjikistan ont
convenu de développer leur coopération dans le domaine du tourisme. Un
accord de coopération a également été signé entre le Centre national de
marketing et d’analyse des prix de la Biélorussie et I’Agence pour
I’exportation relevant du gouvernement du Tadjikistan. Les Académies
nationales des sciences des deux pays ont convenu de former des spécialistes
dans les domaines de la virologie, de la microbiologie, de la biologie
moléculaire, de I’épidémiologie, de la biotechnologie et de la pharmacologie.
Par ailleurs, un « plan d’actions visant a développer la coopération
commerciale, économique et humanitaire entre le Comité exécutif municipal
de Minsk et I’organe exécutif du pouvoir public de la ville de Douchanbé
pour les années 2023-2024 » a été approuvé. Le district de Moguilev a établi
un jumelage avec le district de Spitamen, dans la région de Sogdiane au
Tadjikistan. , »44 .

Au cours de ces journées d’octobre, un forum d’affaires tadjik-biélorusse
s’est également tenu a Douchanbé, auquel ont participé des représentants de
73 entreprises biélorusses, dont prés d’une cinquantaine ont présenté leurs
produits lors du salon « Made in Belarus ». « Pratiquement tous les secteurs
de I’économie biélorusse étaient représentés au forum des affaires : la
construction mécanique, la métallurgie, 1’agroalimentaire, la transformation

4B8Rahmon a défini les axes prioritaires de la coopération avec la Biélorussie [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www.
belta. by/ politics/ view/ rahmon- oboznachil-- napravleniia-- s- belarusiiu-528619-2022/
454La Biélorussie et le Tadjikistan ont signé une feuille de route pour la période 2022-2026 ainsi que plusieurs autres documents
importants [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https:// www. .// view/- i- tadzhikistan-- dorozhnuiu- kartu- -2022-2026---—
neskolko- vazhnyh- dokumentov-528597-2022/
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du bois et I’industrie légere. Le montant total des contrats conclus s’est élevé
a environ 46 millions de dollars. En outre, des accords d’une valeur de 2
millions de dollars supplémentaires ont été conclus lors de négociations en
ligne »45

En particulier, I’usine de tracteurs de Minsk a conclu des contrats avec des
entreprises tadjikes pour un montant de 11 millions de dollars. « Ainsi, 170
tracteurs BELARUS d’une valeur d’environ 4 millions de dollars seront
livrés a la société « Madadi Tursunzoda ». Un accord commercial a été signé
avec la société « Agrotechservice » pour la livraison de 320 tracteurs d’une
valeur supérieure a 7 millions de dollars »456 . Notons qu’au cours des trois
premiers trimestres de cette année, environ 370 tracteurs biélorusses ont déja
été livrés au Tadjikistan. Ce chiffre est supérieur de prés de 50 % a celui
enregistré entre janvier et septembre 2021. A titre d’information : en
novembre 2017, une usine d’assemblage de tracteurs BELARUS a été
inaugurée dans la ville de Gissar et des contrats ont été conclus pour la
production de sept modeéles.

Autre fait : I’'usine automobile de Minsk livrera 14 véhicules sur le marché
tadjik, pour un montant de pres de 500 000 dollars. Le contrat, conclu dans le
cadre du forum d’affaires tadjik-biélorusse, a été signé entre MAZ et la SA «
Obi Zulol », « le plus grand producteur d’eau en bouteille, de boissons
gazeuses et de jus de fruits naturels au Tadjikistan ». En 2019, MAZ a livré
18 véhicules a cette entreprise, parmi lesquels des trains routiers et des
camions avec remorque »

Le groupe « Belgospishcheprom » a également pris part au forum d’affaires
tadjik-biélorusse : huit de ses entreprises ont participé au salon « Made in
Belarus » et ont méme signé plusieurs contrats avec des partenaires tadjiks
pour la fourniture de sucre, de malt de brasserie et de produits de confiserie.
Soit dit en passant, « en termes de volume d’exportations, le Tadjikistan
occupe cette année la premiere place parmi les pays partenaires commerciaux
du groupe en Asie centrale et au Proche-Orient »458.

Par ailleurs, dans le cadre d’un forum d’affaires, des représentants du groupe
« Bellegprom » ont étudié la possibilité d’investir dans la production de coton
au Tadjikistan. Les dirigeants de la filature de lin d’Orsha et du groupe de

4% Le forum d'affaires tadjik-biélorusse se tient a Douchanbé [Ressource en ligne]. - 2022. - URL : https:// www. belta. by/ economics/
view!/ fotofakt- tad?hiksko- belorusskij-biznes-forum-prohodit-v-dushanbe-528500-2022/
4%6MTZ a conclu des contrats avec des entreprises du Tadjikistan pour un montant de 11 millions de dollars [Ressource en ligne]. -
2022. - URL :https:// www. belta. by/ economics/ view/ mtz- za.klin.chil-kontrakty-s-kompa.niiami-iz-ta.dzhikista.na-na-11-mIn-528650-
2022/
457MAZ va livrer du matériel au Tadjikistan pour prés de 500 000 dollars [Ressource en ligne]. - 2022. - URL : https:// www. belta. by/
economics/ view/ maz- postavit- tehniku-- tadzhikistan-pochti-na-500-tys-528637-2022/
48Zhidkov : Le Tadjikistan est I’'un des partenaires clés de « Belgospischeprom » sur le marché d’Asie centrale [Ressource en ligne]. -
2022. - URL :https:// www. belta./ economics/ view/- tadzhikistan-- i?- kliiichevyh- partnerov- dlia- belgospischeproma- na-
tsentralnoaziatskom- rynke-528642-2022/

186



production cotonniére de Baranovichi, en visite a Douchanbé, ont mené des
négociations sur une éventuelle importation de fil et de fibres de coton, car au
Tadjikistan, ces derniéres années, le prix du fil de coton est devenu plus
abordable pour les fabricants biélorusses. Il convient de noter que la
coopération entre les deux pays dans le domaine de I’ -industrie comporte
également d’autres axes d’intérét. « Cette année [2022], |’entreprise
biélorusse « Mogotex » a livré pour la premiere fois ses produits au
Tadjikistan. Les exportations ont porté sur des tissus techniques, pour un
montant total de 250 000 dollars. Les responsables de Mogilev ont conclu un
accord pour des livraisons au Tadjikistan également en 2023. <..> «
Mogotex » livrera pour 300 000 dollars de tissus techniques. »43 .

Le holding « Tapis de Vitebsk » sera également présent sur le marché tadjik :
il met actuellement en place, avec des partenaires tadjiks, une production
conjointe a Khujand, dans la région de Sogd. Il est intéressant de noter qu’a
la mi-avril 2022, cette ville a accueilli la cérémonie officielle d’inauguration
de I'usine d’assemblage conjointe biélorusse-tadjike d’ascenseurs de la SA «
Mogilevliftmash », dont la SARL « Khujandtorgmash » est devenue le
partenaire. Ce nouvel atelier de fabrication d’ascenseurs a permis de créer 50
emplois pour les habitants de Khujand, ou « grace a des équipements et des
technologies modernes, seront fabriqués différents types d’ascenseurs : des
ascenseurs de charge et des ascenseurs de personnes destinés aux immeubles
de grande hauteur, aux entreprises industrielles ainsi qu’aux établissements
de santé »400 .

En ce qui concerne la coopération dans les domaines de I’éducation et de la
science, lors du forum des recteurs des universités de Biélorussie et du
Tadjikistan, qui s’est tenu en octobre 2022, les parties ont identifié un fort
potentiel dans le domaine de I’innovation, tant dans la mise en ceuvre de
programmes éducatifs communs que dans la formation d’étudiants tadjiks au
sein des universités et instituts biélorusses. En particulier, I’Université
technique nationale biélorusse (BITU) a signé toute une série d’accords de
coopération avec des établissements d’enseignement supérieur du
Tadjikistan. Cela concerne I’Université d’Etat de Dangara et I’Université
agraire du Tadjikistan, I’Université nationale du Tadjikistan et I'Université
technologique du Tadjikistan, ainsi que [’Institut des mines et de la
métallurgie du Tadjikistan. Les partenaires hiélorusses et tadjiks identifient

49 La Biélorussie étudie la possibilité d'investir dans la production de coton au
Tadjikistan [Source source]. - 2022. -URL :
https://www .belta.bv/economics/view/belarus-izuchaet.-vo7mo7hnost.-invest.irovaniia.-v--proizvodstvo-hlopka-v-t.ad 7hikistane-528489-
2022
4600Emomali Rahmon a participé a I'inauguration de I'usine d'assemblage d'ascenseurs « Mogilevliftmash » au Tadjikistan [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https:// www. belta. bv/ economics/ view/ emomali- rahmon- prinjal- uchastie-- otkrvtii- shorochnogo-
proizvodstva-liftov-mogilevliftmash-v-496483-2022/
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d’ores et déja plusieurs axes communs de

coopération. « La coopération avec les

universités représente une nouvelle étape dans notre pénétration du marché
tadjik des services éducatifs. <.> L’ouverture de nouveaux horizons de
coopération... »46l . En conclusion, les parties estiment qu’une coopération
innovante est la clé de la création de nouvelles entreprises communes sur les
territoires du Tadjikistan et de la Biélorussie. Dans I’ensemble, tous ces faits
« témoignent de [I’intérét croissant des deux anciennes républiques
soviétiques pour une coopération fructueuse dans les domaines les plus divers
»42 , qui franchit une nouvelle étape sous la forme de mesures globales
prévues dans la feuille de route de la Biélorussie et du Tadjikistan pour la
période 2022-2026.

461Le BITU et les établissements d'enseignement supérieur du Tadjikistan coopérent dans les domaines de la science, de I'éducation et
de I'innovation [Source 1 - 2022. -URL :
https://www.belta.bv/societv/view/bntu-i-vuzv-t.adzhikistana-budut-sotrudnichat.-v- sfere-naii.ki-obrazovaniia-i-innovat.sii -528871-2022
462 Zaleski, B. Relations internationales et médias. Les spécificités d'une coopération internationale multidimensionnelle a I'ére des défis
mondiaux / Boris Zaleski. - Palmarium Academic Publishing, 2016. - p. 129.
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De nouvelles avancées sur la voie de la coopération

La Biélorussie et le Tadjikistan prévoient d’intensifier leur coopération
commerciale et économique afin d’accroitre les échanges de marchandises et
d’atteindre un volume d’échanges bilatéraux d’au moins 100 millions de
dollars en 2024. Minsk et Douchanbé constatent une dynamique positive et
un potentiel inexploité, ce qui leur permet de mettre |I’accent non seulement «
sur la simple fourniture de produits, mais aussi sur I’élargissement des liens
de coopération, la mise en place de projets communs a long terme, la création
de sites d’assemblage dans le domaine de la construction de machines
agricoles et d’équipements portés, d’ascenseurs, de produits laitiers, de
transformateurs électriques et d’autres secteurs prometteurs »463 .

Rappelons qu’en 2022, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le
Tadjikistan s’élevaient a plus de 78 millions de dollars. Au terme des 11
premiers mois de 2023, ce chiffre s’élevait a environ 75 millions de dollars.
Neuf entreprises & capitaux tadjiks sont enregistrées en Biélorussie, dont
deux coentreprises et sept entreprises étrangeres. Au Tadjikistan, on compte
plus de 20 entités du réseau de distribution des entreprises biélorusses et une
coentreprise. Par ailleurs, des projets de coopération conjoints intéressants
ont vu le jour au cours des cing dernieres années. D’une part, depuis 2017,
une usine d’assemblage de matériel agricole biélorusse est en activité dans la
ville tadjike de Gissar. En 2024, il est prévu d’y organiser I’assemblage de
moissonneuses-batteuses. Deuxiémement, en 2022, une usine d’assemblage
d’ascenseurs de la SA « Mogilevliftmash » a été inaugurée dans la ville
tadjike de Khujand. Troisiemement, dans la capitale du pays, Douchanbé, une
coentreprise utilisant des technologies biélorusses a été créée : la SARL «
Production de produits laitiers « Vatan », qui fabrique depuis juin 2023 des
produits sous la marque « ALMIR ». Quatriemement, en novembre 2023, la
SA « Usine électrotechnique de Minsk V.I. Kozlov » et la SA «
Transformateur » de la ville de Bokhtar ont signé un protocole d’accord
portant sur la mise en place, au Tadjikistan, d’une chaine d’assemblage de
transformateurs biélorusses. Cinquiemement, pour répondre aux besoins des
entreprises de I’industrie légere biélorusse, des accords commerciaux ont été
signés pour la fourniture, d’ici 2025, de coton, de fil et de tissus en coton
provenant de ce pays d’Asie centrale, pour un montant total de plus de 40
millions de dollars. Sixiémement, la SA « BELAZ » a étudié la question de la
création a court terme au Tadjikistan d’ e d’une entreprise de production
d’engins d’exploitation de carrieres.

43 Liens de coopération et projets communs. L'ambassadeur du Bélarus s'exprime sur la coopération avec le Tadjikistan [Ressource

électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta./ society/ view/ kooperatsionnye- svjazi- i- sovmestnye- proekty- posol- belarusi--
sotrndnichestve- s- tadzhikistanom-607001-2023/



En septembre 2023, la 16e réunion de la Commission intergouvemementale
(CIG) biélorusse-tadjike sur la coopération commerciale et économique s’est
tenue a Douchanbé ; a cette occasion, les tendances de la coopération dans les
domaines de la coopération industrielle, de I’industrie légere, des livraisons
de produits dérivés du bois, de denrées alimentaires et et des produits
pharmaceutiques. Les parties ont également abordé les questions de
coopération dans les domaines de I’agriculture, de I’alimentation et de la
formation des cadres pour le secteur agro-industriel, des transports, de
I’éducation et de la science, de la santé et de la protection sociale, de la
culture et du sport, du tourisme et de la coopération interrégionale. Le méme
jour s’est également tenue une réunion du Conseil d’affaires biélorusse-
tadjik, a laquelle ont participé les dirigeants et représentants de 24 entreprises
et organisations biélorusses

entreprises et organisations biélorusses, ainsi que des petites et movennes
entreprises. A I’issue de cet événement, les participants ont signé « 13
documents bilatéraux - accords de coopération et contrats de fourniture de
produits pour un montant total de plus de 16 millions de dollars »44 .

En particulier, dans le cadre de la 16e session de la CIP, la SA « Gomselmash
» a signé un protocole d’accord de coopération bilatérale avec la SA «
Agrotechservice ». Ce document prévoit la livraison de cinqg moissonneuses-
batteuses GS5A sur le marché tadjik en 2024. En effet, « Gomselmash
collabore étroitement depuis plusieurs années déja avec la société
“Agrotechservice” afin de fournir aux agriculteurs du Tadjikistan des
machines de récolte de céréales et de fourrage, ainsi que d’assurer un
entretien technique en temps opportun »46% . Ajoutons qu’a I’heure actuelle,
dans ce pays d’Asie centrale, ce sont les moissonneuses-batteuses et les
faucheuses automotrices GOMSELMASH, économiques et simples
d’utilisation, qui remportent le plus grand succés. La livraison de kits de
machines et d’autres équipements aux partenaires tadjiks est également
prévue. Par ailleurs, « la Biélorussie fournira au Tadjikistan des semences, du
b%“’ des conserves de viande, ainsi que des produits laitiers et de la péche
»

En 2023, la coopération biélorusse-tadjike a pris un nouvel essor dans les

464 Des entreprises biélorusses et tadjikes ont signé des contrats d'une valeur de 16 millions de dollars lors d'un forum d'affaires
[Ressource en ligne]. - 2023. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-belarusi-i-tad7hikistana-vo-vremia- delovogo-soveta-podpisali-kontraktv-na-16-
min-590816-2023/

46 « Gomselmash » livrera un lot de moissonneuses-batteuses au Tadjikistan en 2024  [Source 1 - 2023.

URL :

https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-postavit-partiiu-7ernouborochnyh- kombai nov-v-tadzhikistan-v-2024- godu-
591373-2023/

466La Biélorussie et le Tadjikistan ont conclu un accord de coopération dans le domaine agricole [Ressource électronique]. - 2023. -
URL : https://www.belta.bv/economics/view/belarus- i-ta.d7hikista.n-dogovorilis-o-sotmdnichestve-v-selskom-hoziaistve-592218-2023/
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secteurs de la transformation du bois, de la pate a papier et de la , ou les
livraisons en provenance de Biélorussie ont été multipliées par 1,7 en sept
mois. Si I'on considere les chiffres des cing derniéres années, les exportations
des entreprises du groupe « Bellesbumprom » ont été multipliées par 2,2. «
Actuellement, pratiguement toute la gamme de produits du complexe
forestier de la République est commercialisée au Tadjikistan : bois scié,
panneaux dérivés du bois, papier, carton et articles dérivés, papiers peints,
meubles, contreplaqué »467 . Et le groupe biélorusse a déja des perspectives
claires de développement d’une coopération plus poussée avec ses
partenaires tadjiks.

Dans les décisions de la 16e réunion de la Commission mixte de coopération,
une place importante a également été accordée a la coopération en matiére
d’investissements entre les deux pays. Auparavant, en février 2023, lors de la
premiére réunion du groupe de travail sur ces questions entre le ministére de
I’Economie de la Biélorussie et le Comité d’Etat pour les investissements et
la gestion du patrimoine public du Tadjikistan, les parties avaient défini un
objectif clé dans ce domaine : « donner un nouvel élan a la coopération en
matiére d’investissement, identifier des points de convergence allantjusqu’a
I’établissement d’une liste de projets concrets visant a attirer les entreprises
»468 . Les secteurs les plus prometteurs et |’élaboration d’une liste de projets
d’investissement, notamment ceux visant a remplacer les importations, font
d’ores et déja I’objet de discussions. Il s’agit de I’industrie miniere, de la
construction mécanique, du secteur des technologies de I’information, de
I’agriculture, de I’industrie pharmaceutique et du tourisme. Il est également
prévu d’étudier la possibilité de créer un fonds d’investissement biélorusse-
tadjik. Par ailleurs, parmi ses nouveaux projets d’investissement, le
Tadjikistan souhaite créer a Minsk « un complexe commercial
multifonctionnel qui servirait de centre de coordination pour les représentants
des deux pays »4® .

L’éducation constitue également 1’'une des priorités de la coopération
biélorusse-tadjike, qui franchira une nouvelle étape en 2024. En effet, divers
projets éducatifs sont déja mis en ceuvre entre les établissements
d’enseignement des deux pays, « dans le cadre desquels des facultés

467 Au cours des cing derniéres années, les entreprises de « Bellesbumprom » ont multiplié par 2,2 leurs exportations vers le Tadjikistan
[Ressource en ligne]. - 2023. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-bellesbumproma-za-poslednie-5-let- narastili-eksport-v-tad?hikistan-v-22-raza-
590869-2023/

488 Tcherviakov : il faut définir les axes prioritaires de la coopération en matiére d'investissement entre la Biélorussie et le Tadjikistan
[Ressource en ligne]. - 2023. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-nuzhno-opredelit-prioritetnve- napravleniia-investsotrudnichestva-belarusi-i-
t.ad?hikistana-552755-2023/

40 Le Tadjikistan souhaite créer sa propre maison de commerce a Minsk [Ressource électronique]. - 2024. - URL :https:// www. belta./
economics/ view/ tadzhikistan- hochet- sozdat- v- minske- svoi- torgovvi- dom-609906-2024
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communes ont été créées et des programmes éducatifs communs ont été
adoptés. La question de |I’ouverture de succursales d’établissements
d’enseignement supérieur bié¢lorusses au Tadjikistan est a I’étude »470 . A titre
d’information, notons que quatre facultés conjointes biélorusses-tadjikes
fonctionnent au sein des établissements d’enseignement supérieur a
Douchanbé, dont les diplomés recoivent des diplomes de type national de la
République de Biélorussie. Il s’agit tout d’abord de la faculté conjointe de
I’Université nationale du Tadjikistan et des établissements d’enseignement
supérieur biélorusses suivants : I’Université d’Etat de Biélorussie (UGB),
I’Institut d’Etat international d’écologie A.D. Sakharov de [I'UGB,
I’Université d’Etat de technologie de Biélorussie et I’Université d’Etat de
Polotsk. Deuxiéemement, il s’agit de la faculté d’aviation civile de I’Académie
d’Etat biélorusse de I’aviation et de I’Université technique tadjike portant le
nom de I’académicien M.S. Osimi. Troisiemement, il s’agit de la faculté
d’ingénierie et de technologie de I’Université technique nationale hiélorusse
et de I'Université technique tadjike portant le nom de I’académicien M.S.
Osimi. Quatriemement, il s’agit de la faculté conjointe de I’Université d’Etat
de Polotsk, implantée au sein de I’Université technologique du Tadjikistan.
Par ailleurs, plus de 500 étudiants tadjiks étudient dans les universités
biélorusses.
En octobre 2023, & Minsk, le ministére de I’Education de la Biélorussie et le
ministére de I’Education et des Sciences du Tadjikistan ont signé un plan
d’action conjoint pour la période 2023-2026. C’est également a cette
occasion que s’est tenu, dans la capitale biélorusse, le deuxieme forum des
recteurs des deux pays, auquel ont participé des représentants de plus de 50
établissements d’enseignement supérieur de Biélorussie et du Tadjikistan et
au cours duquel plus de 10 accords bilatéraux ont été signés au niveau des
universités. Dans le cadre de cette coopération, « I’Université pédagogique
d’Etat de Biélorussie entretient une collaboration étroite avec l’université
pédagogique du Tadjikistan, notamment en matiére d’échange de professeurs
et d’enseignants ainsi que de partage des meilleures pratiques dans la
formation des futurs enseignants »471 . Par ailleurs, I’Université d’Etat de
Baranovichi et I’Université d’Etat tadjike de droit, de commerce et de
politique ont signé un accord de coopération qui « définit les axes clés des
activités conjointes en matiere d’enseignement et de recherche, ainsi que
4 Safarzoda, B. L eau, source de vie, la fonte des glaciers, Navruz et Kupalye / B. Safarzoda // [Ressource électronique].
2023. -URL :
https://www.belta.by/interview/view/voda-dlia-7hizni-taianie-lednikov-navruz-i- kupalie-posol-o-tadzhikistane-i-druzhbe-s-belarusiiu-
8874/ )
471 Les ministéres de I'Education de la Biélorussie et du Tadjikistan ont signé un plan d'action conjoint pour la période 2023-2026

[Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta. by/ society/ view/ ministerstva- obrazovanija- belarusi-- tadzhikistana-
podpisali-plan-sovmestnyh-dej stvij-2023-2026- gody-592165-2023/
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dans le domaine de la mise en ceuvre d’initiatives communes en faveur de la
jeunesse »472 . Actuellement, les établissements d’enseignement supérieur
élaborent une feuille de route pour la coopération internationale afin de
favoriser la mise en ceuvre de modules éducatifs , la participation a des stages
scientifiques et pédagogiques, ainsi que les échanges universitaires.

Enfin, en juin 2024, la 17e réunion de la Commission mixte permanente sur
la coopération s’est tenue a Minsk, au cours de laquelle les parties ont discuté
de I’état et des perspectives de la coopération commerciale, économique et en
matiere d’investissements dans les domaines des transports et de la
logistique, de la coopération industrielle, de I’éducation et de la médecine,
ainsi que des partenariats interrégionaux, afin de franchir une nouvelle étape
dans I’approfondissement de la coopération commerciale et économique et de
définir un objectif clair : perfectionner les productions conjointes biélorusses
et tadjikes. D’autant plus qu’il existe déja des exemples intéressants. Comme
indiqué précédemment, une coentreprise est déja en activité au Tadjikistan,
qui transforme du lait biélorusse et fabrique des produits laitiers. Un autre
axe de coopération concerne les sites d’assemblage de matériel biélorusse sur
le territoire tadjik.

Lors de la 17e réunion de la Commission mixte, il a été souligné qu’il était
aujourd’hui nécessaire d’étendre les surfaces de production, la gamme de
machines produites et I’assortiment proposé. La partie tadjike s’intéresse
également a I’assemblage de machines agricoles ; le secteur des transports
routiers et celui des services d’assainissement et de voirie ne seront pas en
reste. Rappelons qu’une entreprise biélorusse-tadjike, « Agrotechservice », a
été ouverte au Tadjikistan, ou sont assemblées des machines de I’usine de
tracteurs de Minsk. La demande pour ce matériel est trés forte. Les
agriculteurs tadjiks s’intéressent non seulement aux tracteurs biélorusses,
mais aussi aux moissonneuses-batteuses. Un accord a d’ores et déja été
conclu pour I’achat de matériel auprés de I’entreprise « Gomselmash ».

Il est également prévu d’étendre la coopération avec l’usine de piéces et
d’équipements pour tracteurs de Bobruisk.

En ce qui concerne les centres d’intérét du Tadjikistan en Biélorussie, tout
d’abord, la partie tadjike achéte depuis plusieurs années déja des bovins
reproducteurs biélorusses pour le développement de ses exploitations
agricoles. Rien que I’année derniere, environ deux mille tétes ont été
acquises. De plus, I'une des entreprises de ce pays d’Asie centrale se
consacre a |’élevage de bétail reproducteur en vue de sa commercialisation
4721'Université d'Etat de Bar (BarGU) élabore une feuille de route pour la coopération avec un nouvel établissement partenaire du

Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2023. - URL : https:// www. belta./ regions/ view/- razrabatyvaet- dorozhnuiu- ka.rt.u-
sotrudnichestva- s- novym- vuzom- partnerom- iz- tadzhikistana-592689-2023/
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ultérieure. Deuxiéemement, les partenaires tadjiks achetent des pommes de
terre en Biélorussie. En 2023, ces achats se sont élevés a 800 tonnes. Cette
année, ces chiffres devraient augmenter. Troisiemement, les graines de lin
constituent un autre poste des exportations biélorusses vers le Tadjikistan, qui
devrait se développer. Quatriemement, la partie tadjike a déja fourni a la
Biélorussie, a titre expérimental , une variété de graines de carthame - une
culture oléagineuse - et peut également fournir des graines de tomates et de
concombres destinées a la culture en serre. Enfin, depuis fin avril-début mai,
la récolte de pommes fraiches, de cerises et d’abricots bat son plein au
Tadjikistan. En mettant en place un systéme logistique, les deux parties
pourraient fournir I’ensemble de ces produits en quantités importantes.

Pour poursuivre sur ce sujet, notons que les livraisons de denrées alimentaires
et de matiéres premieres agricoles de la Biélorussie vers le Tadjikistan ont
augmenté de plus de 160 % I’année derniere. « Les principales exportations
de produits agricoles ont été constituées par le sucre (multiplié par 2,1), le lait
et les produits laitiers (taux de croissance de 140,9 %), les bovins (151,2 %),
la viande et les produits carnés (61,8 %) <..>. Les importations en
provenance du Tadjikistan ont atteint 103,8 % en 2023. Les importations ont
été principalement constituées de fruits secs. Les exportations de produits
alimentaires et de matiéres premieres agricoles ont ét¢é multipliées par 2,4
entre janvier et mars 2024 »473 . Par ailleurs, dans le cadre de la 17e réunion
de la Commission mixte permanente, les parties ont convenu de mettre en
place des échanges visant a former des spécialistes dans le domaine de
I’agriculture, ainsi que des étudiants en stage.

En ce qui concerne les partenariats interrégionaux entre la Biélorussie et le
Tadjikistan dans le cadre de la 17e réunion de la Commission mixte de
coopération, on peut citer des exemples intéressants de cette coopération.
Notamment entre Minsk et Douchanbé. En juin de cette année, les deux
capitales ont discuté de la possibilité de livrer a Douchanbé du matériel de
déneigement et de transport de passagers, des pieces détachées, du sucre et de
I’huile végétale, ainsi que de la construction a Minsk d’une maison de
commerce du Tadjikistan, dont le site est situé dans le quartier des rues
Pritytski et Leshchinski. Les documents nécessaires a la mise en ceuvre de ce
projet sont d’ores et déja en cours de préparation. A Douchanbé, dans le
cadre d’un projet commun avec la Corée du Sud portant sur la construction
d’un métro léger, il est prévu de faire appel a des spécialistes biélorusses.
D ’autres axes de coopération sont également en cours de développement. En

4m3Bartosz : le renforcement de la coopération avec le Tadjikistan passe par I’amélioration des productions conjointes [Ressource
électronique]. - 2024. - URL :  https:// www. belta. by/ economics/ view/ bartosh- uglubleniju- sotmdnichestva- s-
Le Tadjikistan favorise le perfectionnement des activités conjointes - 639287-2024
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témoigne le fait que « les échanges commerciaux [entre Minsk et le
Tadjikistan] ont dépassé, rien qu’au premier trimestre, le volume k473 de
I’année derniere »474 .

Le développement de la coopération avec le Tadjikistan constitue également
un axe prometteur pour la région de Gomel. Il suffit de noter que cette année,
les échanges commerciaux entre les deux parties ont déja quadruplé. Vers ce
pays d’Asie centrale, la région du sud-est de la Biélorussie exporte des
produits en métaux ferreux, des produits de menuiserie, ainsi que des
produits laitiers et des confiseries. De son c6té, le Tadjikistan fournit du fil de
coton aux entreprises de la région de Gomel. Quant aux perspectives de
coopération entre les deux parties, elles sont d’ores et déja pratiquement
définies dans tous les domaines. Par exemple, des lots de moissonneuses-
batteuses de Gomel seront livrés au Tadjikistan dés cette année, et des achats
sont également prévus pour I’année prochaine. De son coté, le Tadjikistan est
prét a fournir des citrons, du raisin, des cerises, des abricots et des fruits secs.
Les deux parties ont également la possibilité de créer des maisons de
commerce « qui permettraient de présenter, sur le territoire de Gomel, des
produits provenant du Tadjikistan, et au Tadjikistan, ce que les producteurs
de Gomel ont de mieux a offrir »4/ . Les partenaires ont également des
projets de coopération dans les domaines de I'agrotourisme et de
I'écotourisme, dans les établissements de santé et dans le secteur de
I'éducation, notamment en matiére de formation des professionnels du secteur
agricole.

Pour en revenir a la 17e réunion de la Commission intergouvemementale
biélorusse-tadjike, notons que les participants a cette rencontre ont
principalement mis I'accent sur les questions relatives au renforcement de la
coopération commerciale et économique, du développement de la
coopération industrielle et des échanges humanitaires, tout en soulignant
I’importance de poursuivre de maniere fructueuse les progrés dans les
domaines les plus prioritaires des relations de partenariat entre la Biélorussie
et le Tadjikistan.

Et pour finir. En octobre 2022, la Biélorussie et le Tadjikistan ont signé une
feuille de route pour la coopération bilatérale pour la période 2022-2026, qui
comprend 39 points. A ce jour, 6 points ont déja été mis en ceuvre, tandis que
33 sont en cours de réalisation, dont 21 de maniére permanente. Aujourd’hui

474 Livraisons de matériel, construction d'un centre commercial. Minsk et Douchanbé ont discuté des axes de coopération [Ressource
électronique]. -2024. -URL :
https://belta.bv/societv/view/postavki-tehniki-stroitelstvo-torgovogo-doma-minsk-i- dushanbe-obsudili-napravleniia-sotnidnichestva-
638915-2024/
4/BDe la construction mécanique a l'agrotourisme. La région de Gomel et le Tadjikistan vont développer un partenariat dans le secteur
agroalimentaire [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// www. ./regions/ view/ ot- mashinostroenija-- agroturizma-
gomelskaja- oblast razvivat— apk-639537-2024
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encore, les parties continuent de rechercher de nouvelles possibilités pour
intensifier leur coopération, afin de mettre pleinement en ceuvre ce document
stratégique et d’apporter une nouvelle contribution au développement des
relations biélorusso-tadjikes.

cf
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Dynamique de croissance et perspectives
dans les domaines clés

En septembre 2025, la 18e réunion de la Commission intergouvemementale
biélorusse-tadjike (CIG) sur la coopération commerciale et économique s’est
tenue a Douchanbé ; a cette occasion, le bilan de la coopération bilatérale a
été dressé et les perspectives des relations de partenariat dans des domaines
clés ont été discutées : le secteur agro-industriel et la sécurité alimentaire, la
formation des cadres et le développement des sciences agricoles, la
coopération industrielle, I’éducation et les liens interrégionaux. Minsk et
Douchanbé ont salué la dynamique de croissance des échanges commerciaux
entre les deux pays et ont souligné le potentiel considérable d’expansion de
ceux-ci. Une attention particuliére a été accordée a la diversification des
approvisionnements, a I’augmentation des volumes d’échanges de produits
du secteur agroalimentaire, ainsi qu’aux perspectives de « création
d’entreprises communes et d’approfondissement de la coopération
industrielle sur la base du principe de I’intérét mutuel. De tels projets peuvent
constituer le fondement d’un partenariat économique durable »476 .

Rappelons que lors de la 17e réunion de la Commission mixte permanente,
qui s’est tenue en juin 2024 a Minsk, les perspectives de coopération
commerciale, économique et en matiére d’investissement dans les domaines
des transports et de la logistique, de la coopération industrielle , de
I’éducation et de la médecine, ainsi que des partenariats interrégionaux, afin
de franchir une nouvelle étape dans I’approfondissement de la coopération
commerciale et économique et de définir un objectif clair : perfectionner les
productions conjointes biélorusses-tadjikes. A cette occasion, il a également
été souligné qu’« il est nécessaire d’élargir les surfaces de production, la
gamme des équipements fabriqués et I’assortiment. La partie tadjike
s’intéresse également a I’assemblage de machines-outils, et les secteurs du
transport routier et des transports liés au logement et aux services collectifs
ne seront pas en reste »477 . Et cette méme année 2024, le volume des
échanges commerciaux entre les deux républiques post-soviétiques a dépassé
les 168 millions de dollars. Par ailleurs, le volume des échanges de produits
alimentaires et de matieres premieres agricoles a été multiplié par 1,5, tandis
que les livraisons en provenance de Biélorussie ont connu une croissance
encore plus forte, multipliées par 1,6. Les exportations biélorusses vers ce

476 Diversification des approvisionnements, croissance du chiffre d’affaires dans le secteur agroalimentaire. La Biélorussie et le
Tadjikistan ont défini les perspectives de coopération [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/
diversifikatsii-- rost- tovarooborota- v- apk- belarus- i- tadzhikistan- opredelili- perspektivy-738086-2025/
477 Zaleski, B. L'évolution des formats de partenariat entre la Biélorussie et les pays amis / Boris Zaleski. - LAP LAMBERT Academic
Publishing, 2024. - p. 22.
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pays d’Asie centrale étaient principalement constituées de « sucre, lait en
poudre, viande de beeuf réfrigérée, conserves de viande, gros bétail, ceufs et
farine de viande et d’os. Le Tadjikistan exporte principalement vers la
Biélorussie des fruits secs, du fil de coton, du tissu et des fibres »478 . Entre
janvier et juillet de cette année, les échanges commerciaux entre les deux
pays dans le secteur agroalimentaire ont augmenté de 52 %, tandis que les
exportations de produits biélorusses ont progressé de 54 %. Par ailleurs, les
livraisons de viande et de produits carnés en provenance de Biélorussie ont
été multipliées par 7,2, et celles d’ceufs par 4. De plus, dés le premier
semestre 2025, « des contrats importants ont été conclus pour la fourniture de
conserves de poisson et de viande bovine réfrigérée »4mM .

Lors de la 18e réunion de la Commission mixte de coopération, les parties
ont identifié des intéréts communs en vue d’un renforcement des relations de
partenariat. Par exemple, la Biélorussie est préte a accroitre ses exportations
de denrées alimentaires, de matériel agricole et de bétail reproducteur. Pour
les producteurs biélorusses, les livraisons en provenance du Tadjikistan de
fruits et légumes frais et en conserve, de fruits a coque et de purées de fruits
constituent également une perspective intéressante. Dans I’ensemble, lors de
cette réunion de la Commission mixte de coopération, « les entreprises du
secteur agroalimentaire bhiélorusse ont conclu plus d’une dizaine de contrats
pour un montant total supérieur a 16 millions de dollars. Des accords et des
protocoles d’entente ont été signés, ouvrant de nouvelles perspectives pour
des livraisons de produits a long terme »48) . La coopération portera non
seulement sur le commerce, mais aussi sur une collaboration approfondie
dans les domaines scientifique, éducatif et productif. Il s’agit de projets
communs en matiére de culture et d’élevage, d’échanges d’expériences dans
les domaines de la médecine vétérinaire et de la sélection, ainsi que de la
formation de spécialistes par le biais du systéme d’enseignement agricole.
Prenons I’exemple de la coopération en matiere de production. Dés I’été
2025, lors d’une rencontre entre les Premiers ministres des deux pays a
Douchanbé, il avait été souligné que les productions conjointes constituaient
un pilier essentiel pour la promotion des intéréts des deux parties. Ainsi, « la
création d’entreprises communes tant sur le territoire du Tadjikistan que sur
celui de la Biélorussie constitue un axe important dans lequel nous devons

48 Le chiffre d'affaires agricole entre la Biélorussie et le Tadjikistan a augmenté de 34,8 % en cing mois [Ressource électronique]. -
2025. - URL :https:// belta. by// view/ tovarooborot- v- selskom- hoziaistve-- belarusiiu- i- tadzhikistanom- za- piat- mesjatsev- vvros-
na-348-729107-2025/

479 La Biélorussie et le

le Tadjikistan [Source 1 - 2025. -URL :
https://belta.by/economics/view/kooperatsiiu-v-rastenievodstve-i-veterinarii-stanut- razvivat-belarus-i-tadzhikistan-718582-2025/

480 La Biélorussie et le Tadjikistan ont signé des contrats d’un montant total de plus de 16 millions de dollars [Ressource électronique]. -
2025. - URL :https:// belta. by/ economics/ view/- i- tadzhikistan- podpisali- kontrakty- na- summu- bolee-16- mIn-738238-2025/
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nous engager. Cela permet de répondre a nos défis communs »48l
L ’entreprise « Agrotechservice » peut étre citée comme un exemple réussi de
coopération mutuellement avantageuse. Cette usine d’assemblage conjointe,
située dans la ville tadjike de Gissar, a été créée en 2017 . Ony assemble des
machines de I’usine de tracteurs de Minsk, du matériel agricole de «
Tomselmash » et des remorques de « Bobruiskagromash ». Actuellement, le
complexe de production comprend des ateliers d’assemblage de petite et
grande taille, un entrep6t de produits finis, des espaces d’exposition en plein
air et couverts, ainsi qu’un batiment administratif et de formation ou sont
formés des spécialistes tadjiks a [I’entretien et a [I’exploitation des
équipements biélorusses. « En 2025y 1,5 hectare de terrain a été attribué a
I’'usine d’assemblage pour I’extension de ses capacités ; les préparatifs pour
la construction de nouveaux locaux de production sont en cours »43 .

Un autre exemple intéressant de coopération entre les deux pays est celui de
la société biélorusse « BKM Holding ». En effet, au Tadjikistan, les
transports urbains électriques sont assurés par des trolleybus et des bus
électriques, qui circulent a Douchanbé. « Au total, 60 bus électriques
circulent sur les lignes, ainsi qu’environ 105 trolleybus, dont 104 sont
fabriqués par BKM. D’avril 2019 a janvier 2021, le holding a livré a
Douchanbé 104 trolleybus du modéle 32100D de la série « Syabar » »483 .
Lors du salon international « Tadjikistan-2025 », qui s’est tenu en novembre
de cette année et ou plus de 60 entreprises du Tadjikistan, de Biélorussie,
d’Ouzbékistan, d’lran, d’Inde, du Pakistan, d’Arabie saoudite et de Chine ont
présenté leurs produits, le stand de « BKM

Holding », des maquettes du trolleybus 32100D « Olgerd », du bus électrique
E433 « Vitovt » et du tramway T811 ont été présentées. Tous ces véhicules
peuvent étre fournis pour répondre aux besoins des localités tadjikes, ainsi
que pour mettre en place une production conjointe d’autobus électriques sur
le territoire du Tadjikistan et dans d’autres pays d’Asie centrale et du Sud.

Le Tadjikistan entrevoit de vastes perspectives de coopération avec la
Biélorussie dans I’industrie légere, notamment dans le secteur textile, qui
constitue 1’une des priorités du programme d’industrialisation accélérée de ce
pays d’Asie centrale. Dans ce domaine, « des objectifs ont été fixés pour la
création dans le pays de six poles coton-textile, allant de la transformation

4L Turchin : les productions conjointes avec le Tadjikistan constituent un point d’appui pour la promotion des intéréts des deux pays
[Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ turchin- sovmestnye— tadzhikistanom- -- dlia-
nrodvizheniia-- dvuh-718988-2025/

42« Un exemple de coopération mutuellement avantageuse » : le ministére de I’Industrie s’exprime sur la production d’assemblage au
Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ primer- vzaimovygodnogo- sotrudnichestva-
minprom- o- shorochnom- proizvodstve- v- tadzhikistane-719085-2025/

/8B« BKM Holding » a présenté ses équipements lors d’un salon au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta.
by/ economics/ view/- holding- prezentoval- tehniku- na- vystavke- v--748760-2025/
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compléte de la fibre de coton a la fabrication de produits finis »44 . A cet
égard, les partenaires tadjiks sont intéressés par une coopération
mutuellement avantageuse en vue de la création de ces pdles, notam ment par
I’acquisition de lignes de production par le biais du crédit-bail ou d’autres
instruments financiers. En outre, la coopération pourrait étre élargie a la
transformation de produits agricoles respectueux de I’environnement dans les
secteurs de I’industrie agroalimentaire.

Le domaine de I’éducation occupe une place particuliére dans les relations
entre le Tadjikistan et la Biélorussie, et présente un immense potentiel de
croissance. Il convient de noter que, grace aux programmes d’échange
conjoints mis en place dans le cadre d’accords entre les établissements
d’enseignement supérieur des deux pays, le nombre d’étudiants tadjiks
dépasse déja les 500. « lls suivent des formations dans des domaines trés
demandés tels que I’ingénierie, les technologies et la médecine, et rentrent au
Tadjikistan avec des connaissances de pointe, devenant ainsi des spécialistes
précieux »48% . Par ailleurs, en novembre 2024, Douchanbé a accueilli le 3e
Forum international des recteurs des établissements d’enseignement
supérieur de Biélorussie et du Tadjikistan, au cours duquel ont été abordés les
programmes éducatifs communs, les échanges universitaires et méme la
possibilité de créer des antennes d’établissements d’enseignement supérieur
biélorusses au Tadjikistan, afin de faire passer la coopération éducative a un
niveau supérieur, d’augmenter le nombre d’étudiants tadjiks en Biélorussie et
d’élargir 1’éventail des programmes éducatifs communs. Ont participé a ce
forum « les recteurs de I’Université d’Etat de médecine du Tadjikistan « Abu
Ali ibn Sina », de I’Université d’Etat biélorusse d’informatique et de
radioélectronique, de I’Université nationale du Tadjikistan, de I’Université
technique nationale biélorusse, de I’Université technologique du Tadjikistan
et de I’Université technique d’Etat de Brest »4% , qui ont signé 25 accords
bilatéraux entre les établissements d’enseignement supérieur des deux pays.
En particulier, entre I’Université d’Etat tadjike de droit, de commerce et de
politique, d’une part, et I’Université technique d’Etat de Brest ainsi que
I’Université biélorusse-russe, d’autre part, ainsi qu’entre I’Université d’Etat
de Khujand « Bobojon Gafurov » et

484Rasulzoda : Le Tadjikistan voit de larges perspectives dans la coopération industrielle avec la Biélorussie [Ressource électronique]. -
2025. - URL :https://belta. by/ economics/ view/-----| perspektivy-- promyshlennom- sotrudnichestve- s- belarusiju-740056-2025/

4% Safarzoda, B. Le froid des glaciers et la chaleur des cceurs. L'ambassadeur du Tadjikistan évoque les perspectives d'amitié avec la
Biélorussie et les priorités de la présidence de la CEI / B. Safarzoda // [Ressource ressource].

2024. -URL :
https://belta.by/interview/view/holod-lednikov-i-teplo-serdets-posol-tadzhikistana-o- gorizontah-dmzhby-s-belamsiiu-i-prioritetah-
9510/

486 Le forum international des recteurs des universités de Biélorussie et du Tadjikistan se tient a Douchanbé [Ressource électronique
1 - 2024. -URL :
https://be[ta.by/society/view/mezhdunarodnyi-fon]m-rektorov-vuzov-be[amsi-i- tadzhikistana-prohodit-v-dushanbe-678774-2024/
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I'Université d’Etat de Polotsk « Evfrosinia de Polotsk ». Ces accords visent a
soutenir le progres technique des deux pays, a former des spécialistes
hautement qualifiés, a mener des recherches scientifiques et & mettre en
ceuvre les avancées scientifiques et -techniques dans la production. « Dans le
cadre des accords conclus, les établissements d’enseignement supérieur du
Tadjikistan et de la Biélorussie prévoient d’organiser des échanges
universitaires annuels d’étudiants et d’enseignants, ainsi que des conférences
scientifiques, des séminaires et des tables rondes. Ces mesures permettront de
développer des projets éducatifs et scientifiques, et contribueront également a
renforcer les liens entre les établissements d’enseignement »487 . Une
attention particuliere a été accordée, lors du forum, a I’élargissement de la
coopération dans les domaines de [I’éducation, de la science et de
I’innovation, notamment aux projets liés a I’économie « verte », a la
numérisation et au perfectionnement professionnel des enseignants.

Dans ce méme contexte, en février 2025, I’Université d’Etat biélorusse des
transports (BelGUT), les chemins de fer biélorusses et tadjiks ont discuté de
la possibilité de recycler des spécialistes du Tadjikistan « dans les spécialités
du transport ferroviaire, ainsi que de former des ouvriers aux métiers de «
conducteur de locomotive diesel », « assistant de conducteur de locomotive
diesel » »488 et d’organiser des cours de formation ou des formations ciblées
pour les ouvriers exercant d’autres métiers ferroviaires au centre de
formation, de reconversion et de perfectionnement du personnel des chemins
de fer biélorusses.

Enfin, les décisions de la 18e réunion de la Commission mixte permanente
ont souligné I'importance du développement de la coopération
interrégionale entre les deux pays. A cet égard, parmi les exemples récents,
on peut citer I’activité de plusieurs régions biélorusses. Prenons I’exemple de
la région de Gomel, dont les échanges commerciaux avec le Tadjikistan ont
été multipliés par 5,5 au cours des cing dernieres années. Cela montre que le
développement de la coopération commerciale, économique et en matiére
d’investissements avec ce pays d’Asie centrale constitue I'un des axes
prioritaires de la coopération internationale de la région de Gomel. Les
échanges commerciaux reposent principalement sur les produits de la
métallurgie et de la menuiserie, les produits alimentaires et le matériel
agricole. Dés 2017, cette région biélorusse a signé un accord de coopération
commerciale, économique, scientifique, technique, culturelle et humanitaire

487Forum des recteurs du Tadjikistan et de la Biélorussie : 25 accords de coopération signés a Douchanbé [Ressource électronique]. -
2024. - URL :https:// asia- today. news/29112024/5057/

488Le Tadjikistan souhaite former des spécialistes au sein du centre des chemins de fer biélorusses [Ressource électronique]. - 2025. -
URL : https:// belta. by/ society/ / -- v- podgotovke- spetsialistov-- baze----—-- dorogi-699159-2025/
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avec la région de Khatlon. Et en octobre 2024, les dirigeants des deux
régions partenaires ont signé une feuille de route pour les années 2025-2026
visant a mettre en ceuvre cet accord, afin d’accroitre les échanges de
marchandises de haute qualité et de mener & bien des projets communs. A
cette méme occasion, la région de Gomel a conclu des contrats avec des
partenaires tadjiks pour un montant total de six millions de dollars. En
particulier, la question de I’assemblage conjoint de la partie principale de la
moissonneuse-batteuse sur le site de « Tomselmash » et de la mise au point
finale chez « Agrotechservice », déja au Tadjikistan, a été étudiée. « Un
contrat portant sur 40 unités a été conclu pour 2025 »4® . Les documents ont
également été signés

également par « Milkavita » et le Complexe de transformation de Rogachev.
De nouveaux axes de coopération prometteurs ont également été définis a
cette occasion. « Parmi celles-ci figurent les livraisons de denrées
alimentaires, de mobilier, de produits de menuiserie, de matériel agricole,
ainsi que la conception de complexes laitiers commerciaux »490 . Le
Tadjikistan souhaite quant a lui ouvrir une maison de commerce a Gomel ety
fournir des fruits secs, des légumes précoces, du coton et dautres produits.
La région de Minsk dispose également de perspectives de coopération
intéressantes avec ses partenaires tadjiks. En particulier, en mai 2025, la
région métropolitaine biélorusse a signé un plan d’action pour la coopération
2025-2026 avec la région de Sogd, qui occupe une place de premier plan en
termes de nombre d’entreprises industrielles dans le pays. « Grace a sa
situation géographique avantageuse, la région constitue la porte d’entrée
commerciale nord du Tadjikistan. Des conditions favorables ont été créées ici
pour attirer les investissements, et des entreprises associées a des partenaires
étrangers voient régulierement le jour »%1 . Et le plan signé vise précisément
a renforcer la coopération entre les régions. D ’autant plus que les échanges
commerciaux entre les régions de Minsk et de Sogd se sont multipliés par 1,5
en 2024, et ont encore augmenté de 40 % au cours des cing premiers mois de
2025. Larégion de Minsk fournit a ses partenaires tadjiks du sucre, du beeuf,
de la viande de volaille, des conserves et des produits dérivés du bois, et
achete en contrepartie des fruits secs, des noix et de la laine. Les perspectives

40 Larégion de Gomel a signé des contrats d'une valeur de 6 millions de dollars avec des partenaires du Tadjikistan [Source

1 - 2024. -URL :
https://belta.by/regions/view/dogovory-na-6--mIn-podpisala-gomelskaia-oblast-s- pari.nerami-iz-tadzhikistana-669667-2024/
490 Les échanges commerciaux entre la région de Gomel et le Tadjikistan ont été multipliés par 5,5 au cours des cing derniéres années
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta. by/regions/ view/- gomelskoi— tadzhikistanom- vyros- v- 55- raza- za-
poslednie- pj at- let-668993-2024/
291 Les régions de Minsk et de Sogd au Tadjikistan ont signé un plan d'action pour les années 2025-2026 [Source ]

2025. -URL :
https://belta.by/special/society/view/minskaia-i-sogdiiskaia-oblast-tad?hikista.na--ont-signé-un-plan-d‘actions-pour-les-a.nnées-2025-
2026-717348-2025/
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des partenariats régionaux entre les deux pays sont donc en pleine croissance
et ne feront que s’amplifier.

Pour en revenir a la 18e réunion de la Commission intergouvemementale
biélorusse-tadjike sur la coopération commerciale et économique, soulignons
une nouvelle fois que dix accords ont été signés a Douchanbé concernant la
production conjointe et la fourniture de produits sur le marché tadjik. Parmi
ces documents, on peut citer les accords conclus entre la SA « Usine de
raffinage de sucre de Sloutsk » et la SA « Obi Zulol », ainsi qu’entre
I’Association d’Etat d’élevage « Belplemzhivobiedinenie » et la SARL «
Boboi Sharifbek » concernant la fourniture de bétail reproducteur biélorusse
au Tadjikistan. Un document similaire a également été conclu « entre la SA «
Abattoir de Slonim » et I’entreprise publique unitaire chargée de la
production, de I’achat, du stockage et de la commercialisation des produits
alimentaires de premiére nécessité a Douchanbé »4® . Par ailleurs, des
contrats commerciaux ont été conclus entre la SA « Laiterie de Pruzhany » et
la SARL « Lokhur Tijorat » pour la fourniture de lait en poudre et de
lactosérum, ainsi qu’entre la SA « Usine de conserves laitiéres de Glubok » et
I’Agence chargée de I’approvisionnement en biens spéciaux auprés du
gouvernement du Tadjikistan. Tout cela montre que la coopération entre
Minsk et Douchanbé dépasse le cadre du commerce et comprend aujourd’hui
des initiatives communes dans divers domaines.

Enfin, dés 2022, les dirigeants des deux pays ont signé une feuille de route
pour la coopération bilatérale pour la

2022-2026, qui définissait les axes prioritaires de cette coopération : «
I’économie, les transports, I’agriculture, I’industrie légére et I’industrie
agroalimentaire »43 . Et aujourd’hui, nous constatons que ce document
programmatique est déja devenu le fondement d’une partenariat
économique hiélorusse-tadjik

, en favorisant le développement de ces secteurs prioritaires dans les deux
pays.

42 Le Tadjikistan et la Biélorussie ont signé 10 accords de coopération industrielle et d'approvisionnement en produits [Ressource
électronique]. - 2025. - URL : https://www.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20250920/tadzhikistan-i- belarus-podpisali-10-
soglashenii-o-promishlennoi-kooperatsii-i-postavkah-produktsii
/B Relations entre la République du Tadjikistan et la République de Biélorussie [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// mfa.
tj/ ru/ main//136/ otnosheniya- tadzhikistana- s- belarusi
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Trente ans de confiance,

de respect et de coopération

En septembre 2026, la Biélorussie et le Tadjikistan célébreront le 30e
anniversaire de I'établissement de leurs relations diplomatiques. Au cours de
cette période, Minsk et Douchanbé ont suivi un parcours cohérent et
fructueux de développement de leur coopération bilatérale, fondée sur les
principes du respect mutuel, de la confiance et du partenariat stratégique. Et
I’année derniére encore, cette tendance positive et durable dans les relations
entre ces deux pays post-soviétiques s’est poursuivie. Les statistiques en
témoignent. En particulier, « le volume des échanges commerciaux entre la
République de Biélorussie et la République du Tadjikistan a dépassé 222
millions de dollars en 2025, soit une hausse de 29,2 % par rapport a 2024 »4%
. Cela montre également que la coopération entre les deux pays revét un
caractére multiforme et mutuellement avantageux, dans le cadre duquel sont
mis en ceuvre des projets communs dans les domaines de la coopération
industrielle, de I’agriculture, de la fourniture de matériel et de produits
alimentaires. Par exemple, une coentreprise est en activité sur le territoire du
Tadjikistan : il s’agit de I’usine d’assemblage de matériel agricole biélorusse
« Agrotechservice », située dans la ville de Gissar.

Parmi les axes prometteurs figurent également « I’approfondissement de la
localisation de la production, la création de nouvelles coentreprises dans le
domaine de la transformation des produits agricoles, I’élargissement de la
gamme des produits fabriqués, le transfert de technologies et la formation de
personnel qualifié »4% , qui permettront de faire passer la coopération
industrielle a un niveau qualitativement nouveau et de donner un nouvel élan
au partenariat économique entre les deux pays. Par ailleurs, en janvier de
cette année, les chemins de fer biélorusses et tadjiks ont signé un protocole
d’accord et de coopération afin de faire passer leurs relations de partenariat a
un niveau supérieur, approfondir la coopération pratique dans le domaine de
la numérisation et de I’automatisation du transport ferroviaire, notamment la
mise en ceuvre du « logiciel du systeme d’automatisation de la préparation et
de la formalisation des documents de fret et de la comptabilité commerciale,
ainsi que des systemes d’automatisation ferroviaire et de télémécanique sur le

44 Transfert de technologies, projets d’investissement. L "ambassadeur du Tadjikistan a évoqué les spécificités de la coopération avec la
Biélorussie [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/ transfer- tehnologij- investproekty--
tadzhikistana- rasskazal- ob- osobennostjah-- s-766748-2026/

4% Industrie et tourisme. L’ambassadeur du Tadjikistan a cité les axes clés du renforcement de la coopération avec la Biélorussie
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/ promyshlennost- i- turizm- posol- tadzhikistana--
kljuchevye- vektory- intensifikatsii- vyaimodejstvija-766762-2026/
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site d’essai des chemins de fer tadjiks »4% .

En juillet 2026, la 19e réunion de la Commission intergouvemementale
biélorusse-tadjike sur la coopération commerciale et économique (CIG) s’est
tenue a Brest ; elle a permis d’examiner |’état actuel et les perspectives de
développement de la coopération commerciale, économique, en matiere
d’investissements et interrégionale. Les discussions ont également porté sur
les questions de coopération « dans les domaines de la coopération
industrielle, de I’agriculture et de I’alimentation, des transports, des
communications et de la numérisation, de [I’industrie légere et
pharmaceutique, ainsi que dans le domaine social »497 . Les parties se sont
également penchées sur les questions de coopération entre les chambres de
commerce et d’industrie et les zones économiques libres.

Rappelons que la 18e session de la Commission mixte permanente s’est
tenue a Douchanbé en septembre 2025. Elle a permis d’examiner les
perspectives des relations de partenariat bilatérales dans des domaines clés :
le secteur agroalimentaire et la sécurité alimentaire, la formation des
cadres et le développement

des sciences agricoles, de la coopération industrielle, de I’éducation et des
liens interrégionaux. « Minsk et Douchanbé ont salué la dynamique de
croissance des échanges commerciaux entre les deux pays et ont souligné le
potentiel considérable d’expansion de ceux-ci. Une attention particuliére a été
accordée a la diversification des approvisionnements, a I’augmentation des
volumes d’échanges de produits du secteur agroalimentaire, ainsi qu’aux
perspectives de création d’entreprises communes et d’approfondissement de
la coopération industrielle »498 .

Cette fois-ci, a Brest, les parties ont constaté qu’en 2025, le volume des
échanges bilatéraux entre la Biélorussie et le Tadjikistan atteindrait un niveau
record. Il suffit de dire que, rien que pour I’année derniére, « le commerce
des produits alimentaires et des matiéres premiéres agricoles a dépassé de
61,4 % les chiffres de I’année précédente, tandis que les exportations ont
augmenté de 63,4 %. Cette tendance positive se poursuit en 2026 : en cing
mois, les livraisons ont augmenté de prés de 20 % »49 . Les exportations
biélorusses sont principalement constituées de viande et de produits carnés,

46La BZHD a signé un protocole d'accord avec les chemins de fer tadjiks [Ressource en ligne]. - 2026. - URL : https:// belta. by/
society/ /- podpisala- memorandum— s- tadzhikskoj-- dorogoi-758957-2026/
497 La réunion de la commission intergouvemementale biélorusse-tadjike se tient a Brest [Source ].

2026. -URL :
https://belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-tadzhikskoi-
mezhpravitelstvennoi-komissii-prohodit-v-breste-793340-2026/
48Zaleski, B. Le Tadjikistan, partenaire de coopération. Chronique des relations de partenariat économique / Boris Zaleski. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2025. - p. 47.

49 La Biélorussie a augmenté de 20 % ses livraisons de produits agroalimentaires au Tadjikistan [Ressource électronique]. - 2026. -
URL : https:// belta. by/ economics/ view/- uvelichila- -- apk-- tadzhikistan- na-20-791610-2026/
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de sucre, ainsi que de produits laitiers, dont les volumes ont presque triplé.
Ce montre que la coopération avec le Tadjikistan a depuis longtemps dépassé
le cadre d’un simple échange de marchandises pour englober la coopération
industrielle, la construction, les transports et la santé. Dans le secteur
agricole, des résultats concrets ont été obtenus : neuf médicaments
vétérinaires de fabrication biélorusse ont été homologués sur le marché
tadjik. Le dialogue scientifique se développe également activement : les
établissements d’enseignement supérieur agricole biélorusses coopérent avec
quatre centres de recherche tadjiks. De plus, des ressortissants de ce pays
d’Asie centrale suivent des études dans des universités agricoles biélorusses,
ce qui jette des bases solides en matiére de ressources humaines pour les
futurs projets.

Dans le cadre de la 19e réunion de la Commission mixte permanente, les
parties ont défini les priorités pour la poursuite de leur collaboration
élargissement des coopérations de production, des contacts interrégionaux,
ainsi que la coopération dans les domaines de I’agriculture, de I’industrie
légére, de I’industrie pharmaceutique, de la transformation du bois, de la
logistique et du secteur social. D'autant plus que « les pays disposent du
potentiel et de toutes les conditions nécessaires pour multiplier
considérablement le volume des échanges commerciaux »5%C. Minsk souhaite
continuer a accroitre ses exportations vers le Tadjikistan de matériel
biélorusse, de produits issus des secteurs de la transformation du bois, de la
pétrochimie, de la métallurgie et de I’agroalimentaire. Quant a Douchanbé,
elle espére augmenter ses livraisons de coton brut tadjik vers la Biélorussie,
et il est également possible de multiplier par plusieurs fois les livraisons de
fruits et de fruits secs cultivés au Tadjikistan.

L’un des résultats concrets de la 19e session de la Commission mixte
permanente a été la signature, par les deux pays, d’une feuille de route de
coopération pour la période 2027-2031 — un document stratégique
définissant la collaboration entre la Biélorussie et le Tadjikistan pour les cing
prochaines années, allant du partenariat commercial et économique a la
coopération dans les domaines de la transformation industrielle, 1’agriculture,
I’industrie légere, jusqu’aux transports et a I’éducation. Par ailleurs, Brest a
accueilli le Conseil d’affaires du Tadjikistan et de la Biélorussie, au cours
duquel les parties ont discuté des perspectives de développement de la
coopération commerciale, économique et en matiére d’investissement, du
renforcement des liens interrégionaux, de la coopération industrielle et de la
SCLa Biélorussie et le Tadjikistan augmentent progressivement le volume de leurs échanges commerciaux [Source 1.

2C26. -URL :
https://belta.by/economics/view/belanis-i-tadyhikista.n-planomerno-naraschivaiut- objemy-vneshnetorgovogo-oborota-793395-2C26/
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mise en ceuvre de projets communs. A cette occasion, « un protocole
d’accord a été signé entre la zone économique libre “Brest” et la zone
économique libre “Sogd” de la République du Tadjikistan, visant a
développer la coopération, a attirer les investissements et a renforcer les liens
entre les résidents des deux zones économiques libres »50L . Dans le cadre de
cet événement, une bourse de contacts et de coopération a également été
organisée, au cours de laquelle des hommes d’affaires des deux pays se sont
rencontrés. « Les entreprises biélorusses ont signé avec leurs partenaires des
contrats d’une valeur d’environ 26 millions de dollars »52 .
Parmi les autres résultats intéressants de la 19e session de la Commission
mixte permanente, notons que la Biélorussie et le Tadjikistan vont renforcer
leur coopération en matiere de sélection végétale. En effet, dés 2019, des
scientifiques de I’Académie tadjike des sciences agricoles avaient créé des
vergers dans les régions de Brest et de Moguilev. Plus précisément, dans le
district de Brest, un verger biélorusse-tadjik de I’Amitié a été planté.
Plusieurs milliers de jeunes plants d’arbres fruitiers y ont été mis en terre :
cerisiers, abricotiers, pommiers, noyers, ainsi que des cépages issus de la
sélection tadjike, déja adaptés aux conditions biélorusses. Au Tadjikistan,
quant a lui, des travaux ont été menés sur des variétés précoces de pommes
de terre issues de la sélection biélorusse. Parmi celles-ci figurent les variétés
« Skarb », « Yanka » et « Briz ». Le prochain axe de collaboration entre les
scientifiques des deux pays consistera a obtenir, pour le centre tadjik des
ressources génétiques, des semences de futures variétés de céréales et de
légumes cultivées sur le sol biélorusse. Il s’agit « des prochaines livraisons de
pommes de terre en provenance de Biélorussie, ainsi que de boutures de
cultures fruitieres (myrtilles, framboises et chevrefeuille) »38 destinées au
Tadjikistan.
L’éducation constitue un autre domaine de coopération entre les deux pays
qui a été spécifiquement abordé lors de la 19e session de la Commission
mixte permanente. En particulier, 1’Université technique d’Etat de Brest a
conclu un accord de coopération avec I’Université agraire du Tadjikistan. Ces
établissements d’enseignement supérieur ont I’intention de mettre en place
des échanges d’étudiants et d’enseignants pour la mise en ceuvre de
programmes de licence, de master et de doctorat, ainsi que des stages
1 Le Conseil d'affaires de la République du Tadjikistan et de la République de Biélorussie s'esttenu a Brest  [Source 1.

2026. -URL :
https://mfa.ti/ru/minsk/view/19180/v-breste-sostoyalsya-delovoi-sovet-respn.bliki- tadzhikistan-i-respubliki-bela.ms
5P La Biélorussie et le Tadjikistan ont signé une feuille de route pour leur coopération pour les années 2027 2 2031 [Source
électronique ressource]. - 2026. -URL:
https://belta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-podpisali-dorozhnuiu-kartu- sotrudnichestva-na-2027-2031-gody-793432-2026/
5BLa Biélorussie et le Tadjikistan souhaitent renforcer leur coopération dans les domaines de la sélection végétale et de la coopération

industrielle [Source 1 - 2026. -URL:
https://belta.by/economics/view/bela.rn.s-i-ta.dzhikistan-zainteresovany-tesnee- sotrn.dnichat-v-selektsii-i-promkooperatsii-793457-2026/
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pratiques. « Les universités souhaitent élaborer conjointement des
programmes d’enseignement et se consacrer a la formation de personnel
scientifique. L’une des priorités de cette coopération est la création d’équipes
scientifiques conjointes pour la recherche, I’obtention de subventions et la
soutenance de theses »54 .

Les universités biélorusses et tadjikes ont pour objectif d’organiser
conjointement des événements et d’échanger des informations sur les
programmes et les supports pédagogiques. En somme, |’accord signé ouvrira
de nouveaux horizons pour le développement conjoint de I’éducation et de la
science, marquant ainsi une étape importante vers le renforcement des liens
d’amitié et d’une coopération mutuellement bénéfique entre la Biélorussie et
le Tadjikistan.

Enfin, lors de la 19e réunion de la Commission mixte permanente, les parties
ont souligné le renforcement de la coopération interrégionale. Des contacts
directs ont déja été établis et sont entretenus de maniére systématique entre
les régions de Vitebsk, de Moguilev et de Minsk, d’une part, et la région de
Sogdiane, d’autre part, ainsi qu’entre les régions de Gomel et de Khatlon. Par
ailleurs, « des accords interrégionaux de coopération ont été conclus entre les
villes de Minsk et Douchanbé, de Moguilev et Khujand, ainsi qu’entre les
districts d’Uzden et de Yavan, et ceux de Moguilev et de Spitamen »35 . A
Brest, un message clair a été adressé a toutes les régions des deux pays : il
faut s’impliquer activement dans les relations de partenariat, car les
retombées économiques d’une telle coopération sont évidentes.

Au printemps 2026 déja, une délégation représentative - composée d’une
cinquantaine de personnes issues des milieux d’affaires de la région de
Sogdiane - s’était rendue dans notre république afin de discuter des
perspectives d’élargissement de la coopération commerciale, économique et
en matiere d’investissements, ainsi que de la mise en ceuvre de projets
communs dans les domaines industriel, agricole et autres, présentant un
intérét mutuel. A titre d’information, notons que cette région tadjike, située a
proximité du Kirghizistan et de I’Ouzbékistan, est connue pour son activité
intense d’extraction et d’enrichissement de minerais de métaux rares et non
ferreux. Dans cette région, « on extrait du fluorite et de I’or, du charbon, du
pétrole et du gaz, ainsi que des matériaux de construction : marbre, gypse,
granit <...>. Les secteurs de la construction mécanique, de la métallurgie et

4L 'université technique d'Etat de Brestva coopérer avec un établissement d'enseignement supérieur du Tadjikistan [Ressource
électronique]. - 2026. -URL:
https://belta.by/society/view/brestskij -gosudarstvennyj -tehnicheskij -universitet-budet- sotrudnichat-s-vuzom-iz-tadzhikistana-793445-
2026/

6 Coopération commerciale et économique [Ressource électronique]. - 2026. - URL :

https://ta.jikistan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/belams tajikistan/trade economic/
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de la métallurgie non ferreuse y sont présents. Des usines de transformation
de la soie et de nettoyage du coton sont en activité sur le territoire de la
région »506 . La production de tapis, d’articles en maille, de vétements et de
chaussures connait un grand succes.

En avril, les dirigeants des régions de Moguilev et de Sogd ont signé une
feuille de route pour la mise en ceuvre de I’accord de coopération
interrégionale pour les années 2026-2027, qui prévoit un renforcement de la
coopération dans les domaines commercial, économique, industriel, agricole
et humanitaire. Rappelons que ces deux régions - la région biélorusse et la
région tadjike - coopérent depuis déja huit ans. Aujourd’hui, les parties
mettent en avant plusieurs axes clés de coopération. En , le tourisme. En
deuxiéme lieu, I’agriculture et la transformation. Les habitants de la région de
Moguilev sont préts a partager leurs technologies de production de viande et
de produits laitiers, a envoyer leurs spécialistes pour former leurs
homologues tadjiks ou a les accueillir en Biélorussie. La coopération dans le
secteur minier a également été abordée : la région de Moguilev peut apporter
son aide en matiére de mécanismes, de machines et d ’études techniques, ainsi
que dans le domaine de la construction d’ascenseurs, notamment pour la
conception, I’installation et la formation du personnel. Un autre sujet
concerne la création d’entreprises communes dans I’industrie textile. La
partie tadjike « fournira du coton et du fil. De notre c6té, nous fournirons du
bois, du métal et des produits chimiques dont I’industrie du Tadjikistan, et
plus particuliérement la région de Sogd, a besoin »5) . Les partenaires de ce
pays d’Asie centrale sont également intéressés par la mise en place d’une
production de confiseries et de produits laitiers et carnés selon les
technologies biélorusses. D ’ailleurs, la société « Domochay » (SA) de
Moguilev a déja commencé a expédier des produits de confiserie a
Douchanbé. Le premier lot, modeste et a titre d’essai, sert a faire découvrir la
gamme de produits. Mais il est prévu d’étendre les livraisons non seulement
aux produits de confiserie, mais aussi aux produits de boulangerie.

Au cours de ces mémes journées d’avril, des négociations approfondies ont
eu lieu entre les représentants des régions de Minsk et de Sogd, au cours
desquelles ont été examinés en détail 1’état et les perspectives de
développement de la coopération interrégionale, ainsi que I’existence d’un
potentiel considérable encore inexploité pour renforcer cette coopération.
Une attention particuliere a été accordée a I’élargissement des échanges
sBRégion de Sogd [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://tochka.-na- karte.m/Goroda-i-Gosudarstva/1982-Sogdiiskava-
oblast.html

507 Les régions de Moguilev et de Sogd ont signé une feuille de route pour la coopération pour les années 2026-2027 [Ressource

électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/- i- soed ~~~-- podpisali- doroyhniini- kartu- sotnidnichestva- -2026-
2027--776698-2026/
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commerciaux, a l’augmentation des volumes de livraisons de produits
industriels et agricoles, ainsi qu’a la diversification de la gamme de produits.
Les parties ont souligné I’importance de dynamiser les contacts directs entre
les entreprises des régions des deux pays afin de créer des conditions
favorables a I’accés des opérateurs économiques aux marchés respectifs. A
titre d’information, notons que les deux régions ont signé I’année derniére
une feuille de route pour les années 2025-2026. Ce document a montré que
cette coopération se développe de maniére trés dynamique, ce que confirment
les chiffres des échanges commerciaux bilatéraux. « En 2025, il a été
multiplié par 1,5 et a dépassé la barre des 53 millions de dollars. De plus, tant
les exportations que les importations sont en hausse »5B . Cette année, les
parties ont enregistré une hausse de pres de trente pour cent. La région de
Minsk exporte vers le Tadjikistan du bois, du sucre, des médicaments et des
produits alimentaires. De leur c6té, les partenaires tadjiks fournissent du fil,
des fruits secs et des noix.
La visite d’une délégation d’hommes d’affaires de la région de Sogd en
Biélorussie, en avril, s’est conclue par la tenue a Minsk d’un forum
d’affaires biélorusse-tadjik, au cours duquel il a été souligné que «
I’établissement d’un dialogue direct entre les représentants du monde des
affaires contribue a une utilisation plus efficace du potentiel économique des
deux pays et a I’élargissement d’un partenariat mutuellement avantageux »5®
Lors de cette tribune de discussion, les parties ont examiné les axes
prometteurs de coopération, notamment |I’intensification des échanges
commerciaux, le développement de la coopération industrielle, ainsi que la
mise en ceuvre de projets d’investissement communs. Une attention
particuliere a été accordée au renforcement des liens dans le secteur
agroalimentaire, la transformation des produits et la logistique. Les
rencontres bilatérales qui ont eu lieu ont mis en évidence le caractére
constructif de la coopération et les possibilités de mise en ceuvre d’initiatives
communes par les représentants d’entreprises biélorusses et tadjikes.
Revenons maintenant a la 19 réunion de la commission
intergouvernementale biélorusse-tadjike sur la coopération commerciale et
économique. Eny signant
la feuille de route de la coopération pour la période 2027-2031, la Biélorussie
et le Tadjikistan ont franchi une nouvelle étape dans leur interaction afin

5B Coopération industrielle et tourisme : quels autres axes de coopération les régions de Minsk et de Sogdiana vont-elles développer ?
[Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by/ politics/ view/- i- turiym-- esche- napravleniia- - budut- razvivat-- i-776880-
2026/

S0 Logistique, transformation des produits agricoles. Un forum d’affaires réunissant les milieux d’affaires de la Biélorussie et du
Tadjikistan s’est tenu @ Minsk [Ressource électronique]. - 2026. - URL : https:// belta. by// view/ logistika- pererabotka-
selhozproduktsii- biznes- forum- delovyh- krugov— ta.dzhikist.ana-- v-776923-2026/
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d’identifier de nouveaux axes pour le développement futur de leurs relations
dans divers domaines, d’élargir la coopération en matiere de production, de
renforcer la résilience de leurs économies nationales et de mettre en place des
chaines logistiques et de coopération fiables et sécurisées.
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CHAPITRE 4

KIRGHIZISTAN
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Objectif prioritaire
accélérer la coopération

La République de Biélorussie est traditionnellement attachée a un partenariat
tres étroit avec la République kirghize, un pays d’Asie centrale qui dispose de
riches ressources naturelles et minérales, ainsi que d’un fort potentiel de
développement dans les domaines de I’agriculture, de I’hydroélectricité et du
tourisme. D'autant plus que, ces derniers temps, la coopération commerciale
et économique entre la Biélorussie et le Kirghizistan s'est sensiblement
intensifiée.

Dés mai 2013, la partie kirghize avait déclaré : « Nous souhaiterions que les
relations économiques entre la Biélorussie et le Kirghizistan se développent
de maniere dynamique. La Biélorussie dispose d’une série de produits qui
intéressent le Kirghizistan. De notre cdté, nous sommes également préts a
fournir des produits qui présentent un intérét pour I’économie biélorusse »510
. En septembre 2015, lors d’une rencontre entre les chefs de gouvernement
des deux pays, mettant I’accent sur la nécessité d’accroitre les échanges
commerciaux bilatéraux, les parties ont convenu que « outre la coopération
commerciale, les efforts devaient étre orientés vers le développement de la
coopération industrielle »511 . Dés le premier trimestre 2017, les échanges
commerciaux entre la Biélorussie et le Kirghizistan ont immédiatement
augmenté d’une fois et demie, pour atteindre 15,2 millions de dollars. La
Commission intergouvemementale biélorusse-kirghize sur la coopération
commerciale et économique ajoué un role important dans la dynamisation de
la coopération bilatérale entre les deux pays ; ses sixiéeme et septieme
réunions se sont tenues respectivement en juin 2016 a Bichkek et en juin
2017 a Minsk.

En particulier, dans le cadre de la septieme réunion de la commission, les
parties ont constaté une intensification significative des contacts entre les
entreprises biélorusses et leurs partenaires kirghizes, ce qui ne fait que
favoriser I’élargissement de la coopération entre la Biélorussie et le
Kirghizistan en matiere de fourniture d’équipements et de coopération
industrielle, dans les domaines de |’énergie, de I’agriculture, de la santé, de
I’éducation, de la science, de la culture, de I’information et du tourisme, ainsi
qu’au développement de la coopération entre les régions et les zones
économiques libres des deux pays. Dans cette vaste liste de domaines de

5I0Le Kirghizistan souhaite développer ses relations commerciales et économiques avec la Biélorussie [Ressource en ligne].
2013. -URL:
http://www.belvpo.com/ru/26710.ht.ml
511 Andrei Kobyakov a rencontré le chef du gouvernement kirghize [Ressource électronique]. - 2015. - URL :http:// www. government.,
by/ ru/ content/6027
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coopération entre la Biélorussie et le Kirghizistan, ont également été cités
parmi les plus prometteurs « la formation de spécialistes, 1’amélioration de
leurs compétences, la création de réseaux de distribution, la mise en place
d’entreprises communes pour la production de matériel agricole, ainsi que la
fourniture d’ascenseurs biélorusses au Kirghizistan »512 .

En ce qui concerne les échanges commerciaux, les livraisons de produits
agricoles biélorusses sur le marché kirghize occupent clairement la premiére
place, comme en témoignent les chiffres : « A la fin de I’année 2016, les
exportations de produits du ministére de I’Agriculture et de I’Alimentation
vers le Kirghizistan avaient été multipliées par 3,1 ; au premier trimestre
2017, elles avaient été multipliées par prés de 14. Les produits de la viande et
des produits laitiers constituent I’essentiel des exportations »513 . Tout en
convenant d’une nouvelle augmentation des échanges réciproques de produits
agricoles et d’un élargissement de leur gamme, les parties ont également
décidé d’étudier la possibilité de mettre en ceuvre des projets communs dans
le domaine du développement de I’élevage et de la production végétale.
L'usine d'assemblage de tracteurs et le centre de service dédié a I'entretien du
matériel agricole en provenance de Biélorussie, ouverts en novembre 2016 a
Bichkek au sein de la SARL « Avtomach-Radiateur », peuvent étre
considérés comme le fleuron de la coopération industrielle entre la
Biélorussie et le Kirghizistan. Détail important : « environ 90 % des
radiateurs destinés aux tracteurs assemblés a Minsk proviennent du
Kirghizistan. Dans ce méme atelier d’assemblage, on a désormais commencé
a monter des moissonneuses-batteuses de la SA « Gomselmash » »54 . Par
ailleurs, les parties ont activement étudié la question de la création de
coentreprises dans le secteur de I’industrie légére, dont la condition préalable
était le renforcement des relations commerciales dans ce domaine. Ainsi, en
avril 2017, la société kirghize « Opt-Invest » a livré pour la premiére fois en
Biélorussie un lot de produits textiles, puis, en septembre 2017, elle a signé
avec la partie biélorusse un contrat portant également sur la fourniture de
vétements.

En  février 2020, la  neuvieme réunion de la Commission
intergouvernementale biélorusse-kirghize sur la coopération commerciale et
économique s’est tenue a Minsk ; a cette occasion, les questions d’actualité

S12A propos de la réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-kirghize sur la coopération commerciale et économique
[Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// kyrpyzstan. mfa. gov. by/ru/ embassy// 7 170217 ff5943. html
513Le Kirghizistan souhaite créer des sites d’assemblage de matériel agricole biélorusse [Source 1 - 2017.
URL :
http://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-zainteresovan-v-sozdanii-shorochnyh- proizvodstv-belomsskoi' -selhoztehniki-
251058-2017/
540muraliev a souligné la tendance positive dans le développement des relations entre le Kirghizistan et la Biélorussie [Ressource
électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta./ politics/ /- otmetil- pozitivnuju------ otnoshenij - mezhdu- kyrgyzstanom-- belarusjju-
269017-2017/
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relatives au développement et au renforcement de relations de partenariat
systématiques et mutuellement avantageuses ont été examinées. A Minsk et &
Bichkek, cette réunion de la commission intergouvemementale, dont le statut
des coprésidents avait déja été élevé au rang de vice-premiers ministres, a été
considérée comme « un nouvel élan pour

développement des relations entre nos pays »515 . Rappelons qu’en 2019, le
volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kirghizistan
s’élevait a plus de 105 millions de dollars, avec un excédent commercial en
faveur de la Biélorussie de plus de 90 millions de dollars, grace aux
livraisons en provenance de Biélorussie de produits laitiers, de tracteurs et de
tracteurs routiers, de viande et de sous-produits de volaille, de médicaments,
de meubles et de panneaux de particules. Toutefois, selon les parties, le
volume des échanges commerciaux entre le Kirghizistan et la Biélorussie ne
correspond pas au potentiel économique des deux pays. C’est d’ailleurs pour
cette raison que, lors de la derniere réunion de la commission
intergouvemementale, |’attention des parties s’est concentrée sur les axes
prioritaires de la coopération : 1) I’augmentation du volume des échanges
commerciaux bilatéraux ; 2) I’approfondissement de la coopération
industrielle et la création d’usines d’assemblage communes ;  3)
I’élargissement de la

En ce qui concerne Il’augmentation des volumes d’échanges
commerciaux, la partie biélorusse a formulé des propositions concrétes
visant a accroitre les livraisons au Kirghizistan de véhicules de transport de
passagers, de transport de marchandises et d’équipements municipaux, ce qui
correspond tout a fait aux projets de la partie kirghize visant a renouveler, par
exemple, le parc de véhicules de transport de passagers a Bichkek et dans
d’autres villes. Par ailleurs, afin de promouvoir ses produits sur le marché
kirghize, la partie biélorusse a poursuivi en 2020 sa participation active a des
salons professionnels organisés sur le territoire du Kirghizistan. Ainsi, en
avril, les exportateurs biélorusses ont participé pour la troisieme fois au salon
international de I’industrie agroalimentaire « FoodExpo » a Bichkek, ou les
visiteurs ont pu découvrir des produits et des boissons en provenance de
Biélorussie. L’accent a notamment été mis sur I’alimentation saine et les
produits certifiés « halal ». Pour la premiéere fois, I’exposition a présenté «
des compléments alimentaires, des boyaux pour la viande et la charcuterie,

S5La réunion de la commission intergouvemementale biélorusse-kirghize se tiendra a Minsk le 21 février [Source source].
2020. -URL :
https://www.belta.bv/economics/view/zasedanie-belomssko-kvrgvzskoi-
mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/
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ainsi que des aliments pour bébés »516 .

En ce qui concerne I’approfondissement de la coopération en matiére de
production, la partie kirghize a proposé de renforcer la collaboration dans le
domaine de I’agriculture et du complexe agro-industriel. Il s’agit avant tout
de la création d’un pole agricole commun dédié a la transformation du lait au
Kirghizistan selon les technologies biélorusses , ainsi que de la « construction
de complexes laitiers commerciaux dotés des équipements nécessaires de
fabrication biélorusse et de la fourniture de bétail reproducteur »517 . Afin de
consacrer ces accords dans le cadre juridique, un accord de coopération dans
le domaine de I’agriculture et de I’alimentation a été signé a I’issue de la
réunion de la commission intergouvernementale entre le ministere de
I’Agriculture et de I’Alimentation du Bélarus et le ministére de I’Agriculture,
de I’Industrie alimentaire et de la Mélioration des terres du Kirghizistan. En
ce qui concerne la coopération industrielle, les projets annoncés a Minsk
semblent tout a fait réalistes : « une chaine d’assemblage de transformateurs
pourrait étre mise en place avec l’usine électrotechnique de Minsk portant le
nom de Kozlov, d’ascenseurs

- avec « Mogilevliftmash », et de compteurs de gaz - avec « BelOMO » »518.
La signature, a I’issue de la réunion de la commission intergouvemementale,
d’un accord de coopération entre I’usine électromécanique de Minsk « V.I.
Kozlov » et la SARL « Mashelektrosnab » témoigne notamment du sérieux
de ces intentions des parties.

En ce qui concerne le renforcement de la coopération interrégionale entre
la Biélorussie et le Kirghizistan, ce sont pour I’instant les capitales - Minsk et
Bichkek - qui donnent le ton. Elles ont signé dés 1997 un accord de
coopération économique, scientifique, technique et culturelle, et ont
également établi des relations de jumelage en 2008. En chiffres, cette
coopération interrégionale se présente comme suit : « Le taux de croissance
des échanges commerciaux des entreprises de Minsk avec le Kirghizistan
entre janvier etjuin 2017, par rapport a la méme période de 2016, s’est élevé
a 306 % ; celui des exportations de marchandises, a 393,7 % ; et celui des
exportations de services, a 176,1 % »519 . Les partenaires kirghizes ont

5l6Nemanova, Y. Les producteurs biélorusses seront présents au salon FoodExpo de Bichkek / Y. Nemanova // [Ressource

électronique]. - 2020. - URL :  https:// www. belta. by/ economics/ view/ ekspozitsija- belomsskih- proizvoditelej-

sera-présentée-au-salon-foodexpo-a-Bichkek-378791-2020/

517Le Kirghizistan propose a la Biélorussie de créer un pdle agricole dédié a la transformation du lait [Source 1
2020. - URL :

https://www.belta.by/economics/view/kyrgvzstan-predlagaet-belarasi-sozdat-
agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/
518VIadimir Koukhariev : Des bus électriques biélorusses pourraient faire leur apparition dans les rues de Bichkek [Ressource
1 - 2020. -URL :
http://www.government.by/ra/content/9293
59Matveeva, N. Bichkek prévoit d'acheter du matériel aux entreprises de Minsk pour développer les transports publics / N. Matveeva //
[Ressource électronique]. - 2017. - URL : http:// www. belta. by/ economics/ view/ bishkek- planiruet- zakupit- u-
minskih-predprijatii -tehniku-dlj a-razvitiia-obschestvennogo-transporta.-265609 -2017/
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notamment recu des tracteurs, des dalles de pavage, des radiateurs, des
aérothermes, des réfrigérateurs et des médicaments. Les produits laitiers, les
panneaux de particules et les outils sont devenus de nouveaux produits
exportés depuis Minsk. A terme, la coopération entre les deux capitales dans
le domaine du développement des transports publics pourrait s’avérer tres
prometteuse. En effet, Bichkek prévoit d’acquérir environ 400 bus de grande
capacité. Les autorités de la capitale kirghize étudient actuellement le marché
des fournisseurs. A cet égard, il y a de bonnes raisons de penser que les
constructeurs de matériel de transport de Minsk ont de bonnes chances de
participer a la mise en ceuvre de ce projet. En effet, dés 2009, I’entreprise «
Belkommunmash » de Minsk avait livré 20 trolleybus a Bichkek, puis avait
remporté un appel d’offres pour I’exportation de 30 autres véhicules
électriques.

Lors de la 9e réunion de la commission intergouvemementale a Minsk, un
accord de coopération dans les domaines commercial et économique,
scientifique et technique, humanitaire et culturel a été conclu entre le Comité
exécutif régional de Gomel et le Bureau du représentant plénipotentiaire du
gouvernement kirghize dans la région de Chui. Bien que cet accord ait été le
premier conclu par la région biélorusse avec des partenaires kirghizes, les
entreprises de la région de Gomel étaient déja présentes sur le marché de ce
pays d’Asie centrale auparavant. Il suffit de préciser qu’en 2019, les
échanges commerciaux de la région avec le Kirghizistan ont dépassé les dix
millions de dollars. « Les exportations se sont élevées a 8,5 millions de
dollars. Vingt-six entreprises de la région ont fourni leurs produits,
notamment la SA « Gomselmash », I'IPUP « Multipack », la SA « Mozyrsol
», ainsi que des fabricants de portes et de papiers peints. La
commercialisation sur le marché kirghize des produits de la laiterie de
Tourovo, en particulier des fromages a pate molle, a commencé »50.

Notons qu’en 2021, les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le
Kirghizistan se sont a nouveau élevés a pres de cent millions de dollars, dont
plus de 86 millions de dollars d’exportations biélorusses. La balance
commerciale a affiché un excédent de 75,4 millions de dollars. « L’année
derniére [2021], la nomenclature des marchandises fournies par la Biélorussie
comptait 749 positions tarifaires (a titre de comparaison, 620 en 2020). De
janvier a juin de cette année, les échanges commerciaux bilatéraux se sont
élevés a 56,4 millions de dollars, soit une hausse de 44,3 % par rapport a la
méme période de 2021, dont 42,8 millions de dollars d’exportations
50Larégion de Gomel va développer sa coopération avec la région de Chui au Kirghizistan [Source source].

2020. -URL :
https://www.belta.by/regions/view/gomelskii-region-budet-razvivat-sotrudnichestvo-s- chui skoj -oblastiiu-kvrgvzstana-381123-2020
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biélorusses (soit une hausse de 24,8 %) »%1 . Les principaux produits
exportés par la Biélorussie vers le Kirghizistan sont la viande bovine fraiche
ou réfrigérée, le sucre, la viande de volaille, les médicaments, les produits
carnés transformés, les tapis et autres articles textiles, les cables a fibres
optiques, les fromages et le fromage blanc, les réactifs de diagnostic, ainsi
que les ceufs de poule. Et il y a lieu de penser que les entreprises biélorusses
ont toutes les chances non seulement de consolider et de renforcer leur
présence sur le marché kirghize avec les produits déja fournis , mais aussi
d’élargir la liste de leurs produits d’exportation. En particulier, les fabricants
biélorusses de matériel agricole, de transport de passagers et d’équipements
municipaux ont de bonnes perspectives d’augmentation de leurs livraisons au
Kirghizistan.
Les produits pharmaceutiques constituent un autre volet intéressant des
exportations du Bélarus vers ce pays d'Asie centrale. « Les entreprises
pharmaceutiques bélarussiennes sont trés présentes sur le marché kirghize.
Ainsi, en 2021, le volume des exportations de médicaments vers le
Kirghizistan s’est élevé a 4,3 millions de dollars »52 . En avril 2022, les
fabricants biélorusses ont participé activement au 16e salon international
spécialisé dans la santé MedExpo Kyrgyzstan-2022 a Bichkek. La SARL «
Technologie et médecine 2030 », la RUP « Belmedpreparaty », la SA «
Usine de produits médicaux de Borisov », I'UP « Minskintercaps », la SA «
Ekzon », I’entreprise publique « Akademfarm » et la SARL « Medbiotech ».
En particulier, « la SA « Ekzon » a présenté la gamme de vitamines VITAX,
ainsi que de I’hématogéne avec de nouveaux ardbmes (pomme, pomme a la
cannelle, canneberge) »523. Au final, les entreprises biélorusses ont signé des
contrats de fourniture de produits et ont prévu d’organiser des séminaires de
formation a I’intention des délégués médicaux sur la promotion des
médicaments au Kirghizistan.
Au cours du second semestre 2022 , en septembre, la ville d’Osh a accueilli
la 10e réunion de la commission intergouvernementale, au cours de laquelle
il a été déclaré que le renforcement du potentiel de production et des
capacités de fabrication de produits a forte valeur ajoutée, ainsi que la
création d’entreprises communes dans tous les secteurs industriels,
1 Le Centre national de marketing a présenté les perspectives de promotion des produits et services biélorusses au Kirghizistan

[Source 1. - 2022. -URL :
https://www.belta.by/economics/view/ntsm-rasskazal-o-perspektivah-prodvizhenna- belorusskih-tovarov-i-uslug-v-kyrgyzstan-519484-
égzDz; entreprises biélorusses ont présenté leurs produits lors d'un salon consacré a la santé [Source].-

2022. -URL :

https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predpriiatiia-predstavili-produktsiiu- na-vystavke-zdravoohraneniia-v-bishkeke-
494393-2022/
53 Les entreprises pharmaceutiques biélorusses prévoient d'élargir leur gamme de produits et d'augmenter leurs volumes de livraisons

de médicaments au Kirghizistan [Ressource électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.by/society/view/farmpredpriiatiia-
belarusi-pla.nimiut-ra.sshirit- a.ssort.iment-i-obiemy-postavok-lekarstv-v-kvrgyzstan-494553-2022/
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constituaient un axe prometteur pour le développement de la coopération
kirghizo-biélorusse. « A I’heure actuelle, 54 représentations d’acteurs de la
chaine d’approvisionnement et de distributeurs d’entreprises biélorusses sont
en activité dans le pays, notamment l’usine d’assemblage de tracteurs de la
société par actions « Usine de tracteurs de Minsk » »54 . La partie kirghize
souhaite également attirer des investissements dans des domaines tels que les
technologies de I’information, I’agriculture et le tourisme.

A cet égard, un forum d’affaires kirghizo-biélorusse s’est également tenu a
Osh en septembre 2022, qui a mis en évidence I’intérét croissant des
entreprises biélorusses pour le développement de relations commerciales
bilatérales avec le Kirghizistan. Les représentants de la partie biélorusse - le
ministere de I’Agriculture et de [I’Alimentation, le groupe «
Belgospishcheprom » et la holding « Belkommunmash » - ont présenté aux
participants du forum les possibilités de coopération avec des entreprises des
secteurs agricole, alimentaire et industriel de Biélorussie. Une bourse aux
contacts d’affaires a été organisée dans le cadre du forum. « Des rencontres
ont eu lieu entre des entreprises biélorusses et kirghizes actives dans le
secteur alimentaire, la construction mécanique, le domaine de la santé et
I"agriculture. A I’issue du forum d’affaires, des contrats bilatéraux ont été
signés pour un montant total de 900 000 dollars. »55.

Par ailleurs, la ville d’Osh a accueilli le salon international polyvalent « Yug
Expo-2022 », ou le stand biélorusse était représenté par le groupe «
Belgospishcheprom » et ses 16 entreprises, qui ont présenté ensemble leurs
produits d’exportation : « des produits de confiserie, des snacks, des plats
préparés, des concentrés alimentaires, aliments pour bébés, spiritueux forts -
gaisty, liqueurs et baumes a base d’herbes biélorusses, distillats, whiskies
issus d’un cycle de production complet a partir de céréales biélorusses,
produits a base de fruits et de baies... »56 . Les marques biélorusses de
renommée mondiale « Gomselmash », « MTZ » et « MAZ » étaient
représentées au salon par un concessionnaire local : la SARL «
AVTOMASH-RADIATOR ». Parmi les participants au salon figuraient
également d’autres entreprises biélorusses : 1’'un des plus grands fabricants

54Dans le cadre de la 10e réunion de la Commission intergouvemementale kirghize-biélorusse sur la coopération commerciale et
économique, un forum d'affaires s'esttenu a Osh [Ressource électronique source]. - 2022. -URL :
https://cis.minsk.bv/news/24072/v ramkah 10-
A T'occasion de laréunion de la commission intergouvemementale kirghizo-biélorusse sur la coopération commerciale et économique,
un forum d'affaires s'esttenu a Osh
55Des contrats d'une valeur de 900 000 dollars ont été signés a I'issue du forum d'affaires biélorusse-kirghize [Ressource en ligne].
2022. -URL :

https://www.belta.bv/economics/view/kontraktv-na-900-tvs-podpisanv-po-itogam- belorussko-kvrgyzskopo-biznes-fonima-523912-
2022/
5% Seize entreprises de « Belgospishcheprom » ontprésenté leurs produits lors du salon « Yug Expo » au Kirghizistan [Ressource
électronique]. - 2022. - URL : https://www.belta.bv/economics/view/produktsiiu-na-vvstavke-iug-ekspo-v- kvrgvzstane-predstavili-16 -
predprijatij -belgospischeproma-523807-2022
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européens d’équipements électrotechniques, la SA « Usine électrotechnique
de Minsk au nom de V.I. Kozlov », des établissements médicaux de premier
plan, tels que le Centre national de recherche et de traitement « Oncologie et
radiologie médicale au nom de N.N. Alexandrov » (OMR) et le Centre
national de recherche et de traitement «Cardiologie», ainsi que le fabricant de
médicaments vétérinaires - la SA «Belzoovetsnabproms». En particulier, sur
le stand du Centre national de recherche et de traitement OMR, des services
de formation dans les domaines de la radiologie, de la chirurgie et du
diagnostic par ultrasons ont été proposés aux spécialistes kirghizes. Selon , a
I’issue des négociations entre le Centre national de recherche et de pratique «
OMR » et I’'Université d’Etat d’Osh, « un accord de coopération a été
élaboré, prévoyant I’échange d’expériences entre les collaborateurs des deux
institutions dans le cadre de programmes de formation continue et de stages ;
I’organisation de conférences, de séminaires, de symposiums et de tables
rondes »577 .

Tous ces faits confirment que la Biélorussie et le Kirghizistan ont I’intention
de concrétiser le potentiel de leurs relations bilatérales dans tous les
domaines de coopération et, en particulier, d’accélérer leur collaboration dans
le domaine économique, y compris les partenariats en matiére de coopération
industrielle, du secteur agroalimentaire, des transports, ainsi que sur diverses
questions relevant de 1’agenda culturel, humanitaire et régional.

527 6e Salon international polyvalent « Yug Expo 2022 » [Ressource électronique], - 2022. - URL : https://omr.bv/news/news-main/6-
va- me?hdunarodna.va-n.niversalnava-vvstavka-varmarka-vug-ekspo-2022
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La feuille de route et la

perspective
Le Kirghizistan est un partenaire important de la Biélorussie en Asie centrale,
avec lequel les relations évoluent de maniere positive dans tous les domaines.
En novembre 2024, la 12e réunion de la Commission intergouvernementale
biélorusse-kirghize (CIG) sur la coopération commerciale et économique
s’est tenue a Bichkek, au cours de laquelle les participants ont accordé une
attention particuliére au développement de la coopération industrielle, a la
création d’un climat favorable aux investissements, ainsi qu’a I’augmentation
des échanges commerciaux entre les deux pays grace a une augmentation
significative des livraisons de produits biélorusses. A titre d’information,
notons qu’au cours des trois premiers trimestres de 2024, « les échanges
commerciaux entre la Biélorussie et le Kirghizistan ont augmenté de 14,1 %
par rapport a la méme période de 2023 et s’élévent a pres de 135 millions de
dollars »528 . Parmi les exportateurs nationaux performants qui augmentent de
maniere dynamique leurs livraisons sur le marché kirghize, on peut citer les
entreprises du groupe biélorusse de production et de commerce de I’industrie
forestiére, du travail du bois et de la pate a papier et du papier
« Bellesbumprom ». « Ce sont principalement des panneaux et du bois scié
qui sont livrés a ce pays d’Asie centrale. Au cours des sept premiers mois de
2024, les exportations vers le Kirghizistan ont été multipliées par 1,3 »59 .
Rappelons que lors de la 11e réunion de la Commission mixte permanente,
qui s’est tenue en aolt 2023 dans la capitale biélorusse, les parties ont
constaté une intensification notable de leurs échanges et ont défini plusieurs
axes importants de coopération : la croissance des échanges commerciaux et
le développement de la coopération industrielle. A 1’époque, selon les
résultats de 2022, « les échanges commerciaux ont dépassé les 160 millions
de dollars et ont augmenté de 56 % par rapport a 2021. <...> Au cours du
premier semestre, nous avons enregistré une hausse de 19 millions de dollars.
»50 . En matiere de coopération industrielle, la mise en place d’une
production conjointe d’équipements d’ascenseurs de la SA « Mogilevliftmash
» sur le sol kirghize a été soulignée. Le taux de localisation de la production a
atteint 25 % en moins d’un an, et le plan de production prévoit la fabrication
de 100 ascenseurs.

58Sivak : les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kirghizistan ont augmenté de 14,1 % entre janvier et septembre
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https://belta.by/economics/view/sivak- tovarooborot-belarusi-i-kvrgvzstana-za-ianvier-
septembre-a-au.gmenté-de-14,1 -678763-2024/

59La Biélorussie augmente ses livraisons de produits dérivés du bois au Kirghizistan [Ressource en ligne]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/belarus- naraschivaet-postavki-produktsii-derevoobrabotki-v-kyrgvzstan-664450-2024/

50Sivak : les échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Kirghizistan sont en hausse, nous prévoyons de développer également la
coopération industrielle [Ressource en ligne]. - 2023. - URL : https://belta.by/economics/view/sivak-tovarooborot-mezhdu-belarusiiu-i-
kyrgyzstanom- rastet-planirnem-razvivat-i-promkooperatsiiu-584179-2023/
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Les parties ont également souligné a cette occasion I’important potentiel
inexploité de coopération dans le domaine industriel. En particulier, le
Kirghizistan a proposé toutes les conditions nécessaires a la création
d’entreprises industrielles coopératives conjointes. D ’autant plus que « des
mécanismes de contrats d’investissement spéciaux du Fonds de
développement industriel ont déja été mis en place, ainsi que des mesures de
soutien subsidiaires visant a attirer les investissements privés dans I’industrie,
et qu’une infrastructure de soutien a I’exportation a été créée »3L . Les
réserves de matiéres premiéres minérales constituent le fondement de toute
production, et le Kirghizistan recele plus de 100 matiéres premiéeres, ce qui
permet de créer des entreprises présentant un haut niveau de localisation de la
production. Le pays recele principalement du titane, de I’or, du cuivre, de
I’antimoine, de I’étain et d’autres minéraux tels que le tungsténe, le silicium,
I’'uranium et des matiéres premiéres pour le secteur énergétique. Il existe
également des perspectives pour le développement de I’exploitation du fer.
Par ailleurs, lors de la 11e réunion de la Commission mixte permanente, la
possibilité d’organiser un pole textile et de mettre en ceuvre un projet de
transformation du cuir et de la laine a été évoquée. A cet égard, il convient de
faire une petite remarque. « En 2022, les exportations de vétements
biélorusses vers le Kirghizistan ont atteint le chiffre record de 5,1 millions de
dollars, soit 8,4 fois plus qu’en 2021. Les principales sous-positions
exportées étaient les robes pour femmes et enfants en coton tricotées a la
machine ou a la main, les pantalons pour hommes et enfants, les
combinaisons, les shorts et les culottes en coton, ainsi que les chemises pour
hommes et enfants, également en coton »5® . C’est pourquoi la partie
biélorusse misera sur ces positions tarifaires lors de la planification de ses
nouvelles livraisons a |’exportation.

Pour en revenir a la 12e réunion de la Commission mixte de coopération,
soulignons que la partie biélorusse a également présenté ses propositions
concernant la mise en ceuvre de projets commerciaux et économiques
communs et s’est déclarée préte a « accroitre les livraisons de matériel
agricole, de matériel communal et d’autres équipements, ainsi qu’a
développer des projets de coopération industrielle dans d’autres domaines. Il
existe de bonnes perspectives pour la mise en place d’une production

1 Torobaiev a indiqué quels types de productions conjointes la Biélorussie et le Kirghizistan pourraient mettre en place [Ressource
électronique source]. - 2023. -URL :
https://belta.bv/economics/view/torobaev-oboznachil-kakie-sovmestnve-proizvodstva- mo gli-bv-sozdat-belarus-i-kvrgyzstan-584198-
2023/

52 Robes, chemises, culottes : tout est en coton. Quelles sont les perspectives pour les vétements biélorusses sur le marché kirghize ?
[Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta./ economics/ view/ platjja- rubashki- bridzhi- vse- iz- hlopka- kakie-
perspektivv- u- belorusskoj- odezhdv- na- rvnke- kvrgvzstana-640865-2024/
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conjointe de produits électrotechniques »533 . A cette fin, dans le cadre de la
réunion de la Commission mixte de coopération, les banques des deux pays
ont signé un accord-cadre sur les conditions générales d’octroi

crédits a I’exportation, qui « prévoit la mise en place d’une infrastructure
financiére universelle pour soutenir les exportations nationales »534 . Et déja,
la SA « AMKODOR » étudie la possibilité de mettre en ceuvre des projets
communs sur le territoire du Kirghizistan, notamment la création de capacités
de production et de centres de service pour I’entretien des équipements «
AMKODOR ». « Une telle initiative permettra de renforcer la coopération
industrielle et d’élargir les possibilités de développement des relations
économiques entre les deux pays »535.

Par ailleurs, en 2025, la Biélorussie et le Kirghizistan ont également
I’intention d’intensifier leur coopération dans le domaine du commerce
boursier en intégrant de nouveaux produits dans leurs échanges
commerciaux, en élargissant le cercle des participants aux encheres et en
approfondissant la coopération entre les bourses. Détail important : en 2024,
le Kirghizistan a élargi la gamme des produits faisant I’objet d’échanges
boursiers avec la Biélorussie. Ainsi, en juin, les premiéres transactions
portant sur la vente de produits laitiers a ce pays d’Asie centrale ont été
conclues a la Bourse universelle des matiéres premieres de Biélorussie
(BUTB). Dans le cadre des contrats boursiers conclus, des lots d’essai de
beurre biélorusse et de lait écrémé en poudre, d’un volume de 20 tonnes
chacun, ont été livrés. Ces transactions ouvrent non seulement de nouvelles
perspectives d’exportation pour les entreprises biélorusses de transformation
laitiere, mais confirment également I’intérét des milieux d’affaires kirghizes
pour une participation plus active au marché boursier des matiéres premieres
de la Biélorussie.

Une caractéristique marquante du développement de la coopération entre les
deux pays dans le domaine boursier est I’élargissement régulier de la gamme
de produits faisant I’objet d’échanges commerciaux. « Au départ, il s’agissait
uniquement de livraisons de graines de tournesol a des organisations
agricoles biélorusses, mais au cours des derniéres années, toute une série de
nouveaux produits sont apparus dans la structure des transactions boursieres
»53%6 . En particulier, la Biélorussie a commencé a importer, par le biais des

58 Sivak : la Biélorussie est préte a augmenter ses livraisons de matériel communal et agricole au Kirghizistan [Source .

2024. -URL :
https://belta.by/economics/view/sivak-belarus-gotova-naraschivat-postavki- kommunalnoi -i-selhoztehniki-v-kyrgyzstan-678782-2024/
534La Biélorussie et le Kirghizistan ont signé un accord sur les crédits a I'exportation [Ressource électronique]. - 2024. - URL :
https://belta.by/economics/view/belarus-i- kyrgyzstan-podpisali-soglashenie-ob-eksportnyh-kreditah-678790-2024/

55« AMKODOR » étudiera la possibilité de mettre en place des projets communs avec

par le Kirghizistan [Sourceressource].-2024.-URL:
https://belta.by/economics/view/amkodor-rassmotrit-voymoyhnost-sozdaniia- sovmestnyh-proektov-s-kyrgyzstanom-666338-2024/
5%Le Kirghizistan a acheté ses premiers lots de produits laitiers biélorusses lors d'enchéres boursiéres [Source source].
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enchéres boursiéres, des produits en métaux ferreux fabriqués au
Kirghizistan, tandis que les exportateurs biélorusses ont commencé a vendre
avec succes aux participants kirghizes aux enchéres du bois scié, du sucre et,
désormais, des produits laitiers. Et en octobre 2024, la premiére transaction
portant sur la vente de matieres premiéres textiles par un résident du
Kirghizistan a été conclue sur la BUTB . « La contrepartie de la transaction
était I’'une des plus grandes entreprises nationales de I’industrie légeére, et
I’objet de I’achat était de la toile de coton brute - un tissu non traité a base de
fibres de coton »537.

Au total, 30 entités économiques kirghizes sont actuellement accréditées
auprés de la bourse, dont cing ont participé pour la premiére fois aux
enchéres boursieres en 2024. « D ’apres les résultats des dix premiers mois de
2024, le chiffre d’affaires boursier avec le Kirghizistan a été multiplié par
2,4, pour atteindre 5,7 millions de dollars. Prés de 65 % de ce montant
proviennent des exportations de beurre biélorusse »538 . Lors de la 12e
réunion de la Commission mixte permanente, il a été décidé de donner un
nouvel élan au développement des échanges boursiers entre la Biélorussie et
le Kirghizistan, notamment en unissant les efforts avec la Bourse du
Kirghizistan, qui envisage la possibilit¢ de lancer des négociations sur le
marché des matieres premiéres et souhaite étudier |’expérience et les
technologies de la BUSTB. A cet égard, les bourses biélorusse et kirghize
sont parvenues a un accord préliminaire sur la signature, en 2025, d’un
accord de coopération qui servira de base a la poursuite de la collaboration
entre les places boursiéres des deux pays.

Tout cela montre que les décisions de la 12e réunion de la Commission
intergouvernementale biélorusse-kirghize sur la coopération commerciale et
économique ont démontré que : les parties disposent d’un potentiel
considérable pour porter leur coopération a un niveau supérieur, tant en
termes de croissance des échanges commerciaux que de mise en ceuvre
d’initiatives d’envergure dans le domaine de la coopération industrielle et de
la réalisation de nouveaux projets d’infrastructure.

Deés mars 2025, la Biélorussie et le Kirghizistan ont signé une feuille de route
pour le développement de la coopération pour la période 2025-2027. Ce
document stratégique contient des mesures trés concrétes visant a dynamiser

2024. -URL :
https://belta.bv/economics/view/kvrgvzstan-zakupil-pervve-partii-belorusskoi- molochnoi -produktsii-na.-bir?hevvh-torgah-641884-
2024/
537Le Kirghizistan a élargi la gamme de produits faisant I'objet d'échanges boursiers avec la Biélorussie [Ressource électronique]. -
2024. - URL :https:// belta. bv/ economics/ view/ kvrgvzstan- rasshiril-tovarnuiu-nomenklaturu-birzhevoi-torgovli-s-belarusiiu-
667300-2024/
58La Biélorussie et le Kirghizistan vont renforcer leur coopération boursiére [Ressource électronique]. - 2024. - URL : https:// belta.
bv/ economics/ view/ belarus- i- kvrgvzstan-- birzhevoi- vektor- sotmdnichestva-678941-2024/
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la coopération, tant dans les domaines commercial et économique que
scientifique, technique et humanitaire, et comprend « 77 mesures, notamment
concernant le développement du commerce bilatéral de biens et de services,
la coopération dans les domaines de [I’industrie, de I’agriculture, de
I’industrie pharmaceutique et de la santé, de I’industrie agroalimentaire et de
I’industrie l1égere, ainsi que d’autres domaines »53 . Ce plan vise également a
donner un nouvel élan au renforcement de la coopération entre Minsk et
Bichkek. D’autant plus que le volume des échanges commerciaux entre les
deux pays est en hausse. Si, en 2023, les échanges commerciaux entre les
deux pays s’élevaient a plus de 160 millions de dollars, en hausse de prés de
1 % par rapport a 2022, « I’année derniére, ce chiffre a déja augmenté de plus
de 15 %, dépassant les 190 millions de dollars »50. Lors de la 12e réunion de
la Commission mixte permanente (CMP) déja mentionnée, la Biélorussie et
le Kirghizistan ont prévu de multiplier par plusieurs fois le volume de leurs
échanges commerciaux, pour atteindre 500 millions de dollars. « C’est
précisément ce volume d’échanges que nous devons atteindre grace a nos
efforts conjoints dans les années a venir »54 . Et aujourd’hui, les parties
meénent a bien toute une série de projets communs couronnés de succes.

En particulier, le projet commun dans le domaine des ascenseurs affiche une
bonne dynamique de développement. D’autant plus que « compte tenu des
besoins importants du Kirghizistan en matiére de remplacement et de
modernisation des ascenseurs, cette entreprise disposera d’un carnet de
commandes plus important qu’actuellement »52 . En mars de cette année, la
SA « Mogilevliftmash » a achevé la fabrication du premier lot d’équipements
d’ascenseurs destinés a I’usine d’assemblage commune au Kirghizistan. Cet
équipement sera bient6t livré au site de production de la SARL « Kyrgyz
Unaa Kurulush » a Osh. Rappelons qu’un accord sur le lancement de la
production d’assemblage avait été conclu a 1’été 2024 dans le cadre du
programme de modernisation du parc d’ascenseurs de Bichkek. En septembre
de I’année derniére, les parties ont signé un accord-cadre de coopération, puis
ont conclu en novembre un contrat portant sur la fourniture de 20 ascenseurs
pour un montant de plus de 200 000 dollars. « A I’heure actuelle, la liste des

539 La Biélorussie et le Kirghizistan ont signé un plan d’actions pour le développement de la coopération pour les années 2025 -2027
[Ressource électronique], - 2025. - URL : https:// belta. by/ economics/ view/ belarus- i- kvrevzstan-- plan- meropriiatii- po- razvitiiu-
sotrudnichestva- na-2025-2027- godv-703746-2025/

50Anatoli Sivak : La coopération entre la Biélorussie et le Kirghizistan évolue de maniére positive dans tous les domaines [Ressource
en ligne], - 2025. - URL : http:// www. government. bv/ru/ content/11187

S1Un objectif ambitieux de 500 millions de dollars : la Biélorussie et le Kirghizistan prévoient de multiplier leur volume d’échanges
commerciaux [Source 1 - 2025. -URL :
https://belta.bv/economics/view/ambitsioznaia-tsifra-v-500-min-belarus-i-kvrgvzsta.n- planimiut-kratno-uvelichit-tovarooborot-701449-
2025/

52De la fabrication d’ascenseurs au traitement des déchets. Golovchenko évoque les projets communs couronnés de succes au
Kirghizistan [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https:// belta. bv/ societv/ view/ ot- proizvodstva- liftov- do- musoropererabotki-
golovchenko- ob- uspeshnvh- sovmestnvh- proektah- v- kvrgvzstane-692620-2025/
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composants et des pieces qui seront fabriqués dans les installations du
partenaire kirghize est en cours de validation. Il est prévu de remplacer
chaque année au moins 100 ascenseurs dans les immeubles d’habitation du
Kirghizistan »53 Ajoutons que depuis le début de I’année 2025, le volume
des exportations de produits industriels biélorusses vers le Kirghizistan a
augmenté de 23 % par rapport a la méme période de 2024.

Un autre sujet intéressant et important de la coopération biélorusse-kirghize
est la collaboration dans le domaine de I’écologie, de la gestion de I’ s
déchets et du recyclage des ressources matérielles secondaires. En ao(it 2024,
dans la ville de Karakol, située dans la région d’Issyk-Koul , a été
inauguré un complexe de traitement des déchets, construit « clé en main » par
une entreprise biélorusse et dont « la construction a bénéficié d’une
enveloppe de 135 millions de som provenant du budget national. L'usine est
capable de traiter 50 a 80 tonnes de déchets ménagers solides par jour.
L'entreprise a créé 22 emplois »54 . Cela permettra non seulement de
respecter des normes environnementales élevées, mais aussi d'obtenir des
ressources matérielles secondaires précieuses pour la fabrication de nouveaux
types de produits trés demandés.

Et encore une chose. En février 2024, lors d’une intervention au Sommet
mondial des gouvernements a Dubai, le président kirghize S. Japarov a
énoncé les trois axes stratégiques de la nouvelle politique économique du
Kirghizistan : 1’énergie, I'industrie miniére et les secteurs des transports et du
transit, afin de faire de ce pays d'Asie centrale une région « dotée d'un climat
d'investissement attractif, d'une politique commerciale libérale et d'un
environnement des affaires ouvert et de confiance »56 . Et aujourd’hui,
d’importantes initiatives stratégiques y sont mises en ceuvre, notamment la
construction de nouvelles centrales hydroélectriques, deux grands projets
ferroviaires et I’exploitation de nouveaux gisements. Plus précisément, « en
2025, de nouvelles centrales hydroélectriques entreront en service dans les
régions de Djalal-Abad, d’Och et de Naryn. Dans la région d’Osh, une usine
textile sera inaugurée, créant des centaines d’emplois. Dans la région de
Chui, la construction de centres logistiques destinés au commerce et a
I’exportation débutera. Des entreprises de production de matériaux de
construction verront le jour dans les régions. A Bichkek, une gare routiére

53Donis, |. Des ascenseurs biélorusses vont étre assemblés a Osh : le premier lot d’équipements est prét a étre expédié / 1. Donis //
[Ressource électronique], - 2025. - URL : https:// economist. / /2025/03/11/- oshie- nachnut- sobirat- bielorusskiie- lifty—
oborudovaniia- ghotova- k- otghrnzkie/

SMDes usines de tri des déchets et de production d'enrobés bitumineux ont été inaugurées a Karakol [Ressource en ligne], - 2024. -
URL : https:// economist. //2024/08/30/ - - otkryli- novyie- zavody- po- sortirovkie- musora-- proizvodstvu- asfalta-2/

5L e président du Kirghizistan a défini trois axes de développement économique pour le pays [Ressource électronique]. - 2024. - URL
:https:// eurasiatoday. ru/ prezident- kyrgyzstana- oboznachil- tri- napravleniya- razvitiya- ekonomiki- strany/
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moderne et le marché d’Och rénové ouvriront leurs portes »56 . Au total, 128
nouvelles entreprises devraient voir le jour au Kirghizistan en 2025. Et les
spécialistes biélorusses, qui posseédent des compétences professionnelles tant
dans la conception que dans la prestation de services liés a la construction de
tels ouvrages - a savoir I’ingénierie, la fourniture des équipements
nécessaires et les travaux de mise en service -, sont préts a apporter toute
I’aide nécessaire dans ce domaine si besoin est. D'autant plus que les parties
disposent encore d’une « réserve de potentiel inexploité dans les domaines du
commerce, de la coopération industrielle, de I’agriculture et des transports et
de la logistique »547.

Pour en revenir au plan d’action signé visant a développer la coopération
pour la période 2025-2027, la Biélorussie et le Kirghizistan ont convenu
qu’en juin de cette année, lors du salon international « Belagro » dans la
capitale biélorusse, les parties organiseraient un forum d’affaires réunissant
les milieux d’affaires des deux pays, afin de « mettre au point des projets
concrets pour concrétiser la feuille de route de la coopération jusqu’en 2030
»58 . Et tout porte a croire que ce document deviendra un guide concret pour
le développement de la coopération bilatérale entre la Biélorussie et le
Kirghizistan dans une perspective stratégique.

546Sady Zhaparov : « Nos ancétres vovaient dans le Nowruz un nouvel élan de vie » [Ressource électronique]. - 2025. - URL : https://
eurasiatodav. ru/ sadvr- zhaparov-- predki-- v- nooruze- novvi- -/
547Le chef du gouvernement kirghize : le commerce et la coopération industrielle avec la Biélorussie recélent un potentiel inexploité
[Ressource électronique]. - 2025. -URL :
https://belta.bv/economics/view/glava-ka.bmina-kvrgvzstana-v-torgovle-i- promkooperatsii-s-belarusiiu-est-nerealizovannvi-potentsial-
692631-2025/
5BSivak a proposé d'organiser un forum d‘affaires entre la Biélorussie et le Kirghizistan lors du salon « Belagro » [Source
. - 2025. -URL :
https://belta.bv/economics/view/sivak-predlo?hil-provesti-biznes-fomm-belamsi-i-
kvrgvzstana-na-vvstavke-belagro-703777-2025/
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CHAPITRE 5

TURKMENISTAN
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Particularités de la couverture médiatique

de la coopération a long terme
La République de Biélorussie consideére traditionnellement la Communauté
des Etats indépendants (CEI) comme la principale organisation d’intégration
de I’espace post-soviétique, qui contribue a assurer la stabilité économique et
sociale dans la région. Assumant la présidence de la CEIl en 2013, elle «
entend mettre a profit sa présidence pour renforcer encore la coopération
mutuellement avantageuse entre les Etats membres de la CEI, améliorer le
niveau de vie et le bien-étre de leurs citoyens, ainsi que préserver et enrichir
I’expérience positive de la coopération en matiere d’intégration accumulée au
sein de la Communauté des FEtats indépendants »59 . A cet égard,
I’expérience positive de la coopération entre la Biélorussie et le
Turkménistan est particulierement intéressante : ce pays occupe une place
particuliere parmi les anciennes républiques soviétiques, mais sa politique
étrangére, selon les autorités de Minsk, « constitue un instrument efficace et
une garantie du maintien de la paix et de la stabilité dans la région »50.
On sait que la politique étrangére turkméne au XXle siecle est déterminée par
des facteurs tels que « le statut neutre du Turkménistan, les immenses
réserves de gaz naturel du pays et la volonté d’en maximiser les exportations
»3L .
Le statut neutre du Turkménistan a été consacré dés décembre 1995 dans une
résolution spéciale de I’Assemblée générale des Nations unies, qui avait alors
été soutenue par 185 pays. Ashgabat a défini 1’un des principaux objectifs de
sa politique étrangere a I’époque, comme le développement d’une
et mutuellement avantageuse avec tous ses partenaires étrangers, fondée sur
I’égalité et le respect mutuel. Dans ce contexte, « compte tenu de I’important
potentiel en ressources de I’Etat, le Turkménistan I’utilise pour mener a bien
des projets de grande envergure, dont la mise en ceuvre suppose la création
d’entreprises mixtes, I’attraction d’investissements de la part d’entreprises
publiques et privées étrangeres, de banques et d’institutions financieres
internationales »52 .
Le discours programmatique prononcé par le président du Turkménistan, G.
Berdymoukhamedov, devant I’Assemblée générale des Nations unies en

Appel aux Etats membres de la Communauté des Etats indépendants [Source 1 - 2013. -URL :
http://president.gov.bv/press130838.html#doc
S0 Alexandre Loukachenko a adressé ses félicitations au président du Turkménistan, Gurbanguly Berdimuhamedov [Source
1 - 2010. -URL :
http://president.gov.bv/press102262.html#doc
%l Kamenev, S. La politique étrangére du Turkménistan. La bataille autour du gazoduc / S. Kamenev // [Ressource ressource]. -
2002. -URL :
http://www .centrasia.ru/newsA.php7st~1033368840
2L a conception de la politique étrangére du Turkménistan en tant qu’Etat neutre [Ressource électronique ressource].
1995. URL :

http://nivazov.sitecitv.ru/ltext 0608085523.pht.mI7p ident~Itext 0608085523.p 210810 0642
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septembre 2007 est généralement considéré comme le point de départ de la
mise en ceuvre de la stratégie de politique étrangére moderne du
Turkménistan. Dans ce discours, il a déclaré : « Le Turkménistan est
aujourd’hui ouvert au monde, ouvert a une large coopération internationale
dans tous les domaines »53 . Cela montre qu’a Achgabat, on comprend bien
que le processus de transformations économiques et sociales au sein du pays
est inconcevable sans des partenariats économiques solides avec les meilleurs
producteurs mondiaux de biens et de technologies ; c’est pourquoi « le
Turkménistan répond volontiers a de nombreuses propositions, en
sélectionnant avec soin ce qu’il y a de mieux aujourd’hui dans I’expérience
mondiale en matiére de production et de technologie. <..> Nous ne
concluons pas d’accords économiques défavorables au pays en échange de
certains dividendes politiques »54 . Il est important de souligner ici que,
conciliant harmonieusement la résolution réussie des enjeux du
développement interne et une participation active aux affaires internationales,
les autorités d’Achgabat « considérent la coopération avec les pays de la CEI
comme un axe important de leur politique étrangére »56 , dans laquelle le
renforcement dynamique des relations de partenariat avec la République de
Biélorussie joue un réle non négligeable.
Rappelons qu’en 2008 encore, les échanges commerciaux entre la Biélorussie
et le Turkménistan ne s’élevaient qu’a environ 50 millions de dollars. Ce
n’est qu’en 2009 qu’une tendance a I’intensification des relations bilatérales
s’est dessinée, lorsque le chef de I’Etat biélorusse s’est rendu a Achgabat
pour une visite officielle aprés une interruption de sept ans. A cette occasion,
les parties ont pris des décisions qui ont conféré a la coopération entre la
Biélorussie et le Turkménistan « un caractére stratégique et a long terme »56
Ces décisions concernaient les livraisons réciproques de produits de
construction mécanique biélorusses et de produits issus des entreprises
turkmenes de I’industrie légére, ainsi qu’une forme fondamentalement
nouvelle de relations économiques : la participation globale de la Biélorussie
a des projets d’infrastructures industrielles et sociales au Turkménistan. C’est
précisément a cette occasion qu’a été signé I’accord-cadre prévoyant la
construction, par des spécialistes biélorusses sur le sol turkmene, d’un
complexe minier et de traitement destiné a |’extraction d’engrais potassiques,

S Durdiev, S. La politique étrangére du Turkménistan a I'heure actuelle / S. Durdiev // Le Turkménistan neutre. - 2009. - 21 mai.
%4 Agakhanov, H.A. La politique étrangére du Turkménistan au centre de I'attention / H.A. Agakhanov // [Ressource
électronique]. - 2009. -URL :
http://www.turkmenistan.ru/7page id~4&lang id~ru&elem id~15725&tvpe~event&sort~date desc
FHDécembre 2012 : suivre la ligne des initiatives de politique étrangére du chef de la nation [Ressource électronique]. - 2013. - URL :
http://www.parahat.info/news/2013-01-10- dekabr-2012-sleduya-kursom-vneshnepoliticheskih-iniciativ-lidera-nacii-politika- otkrytyh-
dverey
S6La Biélorussie et le Turkménistan intensifient leur coopération bilatérale [Ressource électronique]. - 2009. - URL : http:// president.
gov. by/ press73283. html# doc
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d’une capacité nominale de 7 millions de tonnes de minerai par an, dont 1,4
million de tonnes d’engrais potassiques.

Il convient ici de préciser que le programme national intitulé « Stratégie de
développement économique, politique et culturel du Turkménistan pour la
période allant jusqu’en 2020 » prévoit une multiplication par prés de 18 du
volume de la production agricole par rapport a I’année 2000. « D’ici la, une
série de mesures visant & accroitre le rendement des cultures et les volumes
de production agricole aura été mise en ceuvre dans le pays. La mise en place
d’une production d’engrais potassiques pour relever ce défi constitue I’une
des priorités de I’Etat »5%7 . Quant au gisement de sels potassiques naturels de
Garlyk, situé dans le velayat de Lebap au Turkménistan, ses réserves
dépassent les trois milliards de tonnes, soit plus de 40 % de I’ensemble des
réserves prouvées de sels potassiques sur le territoire turkméne. En substance,
I’exploitation de ce gisement et la création sur place d’une usine d’extraction
et d’enrichissement des sels de potassium constituent le point de départ du
développement du secteur minier turkméne et garantissent la croissance
prévue de la production agricole dans ce pays.

Un appel d’offres international portant sur la conception, la fourniture
d’équipements, la formation du personnel et la mise en service de I’usine a
été lancé par le groupe public «Turkmenkhimiya» dés

fin 2007. Parmi les participants figuraient notamment la société chinoise «
Tamplan » et le groupe russe de construction mécanique des Oural
occidentaux. Mais finalement, la partie turkméne a donné la préférence a la
société biélorusse « Belgorhimprom » (SA) - un institut de recherche,
d’études et de conception dédié a I’industrie miniere et chimique de
Biélorussie, qui assure le suivi des activités de production de I’entreprise «
Belaruskali ». Et déja un an et demi plus tard, le 19 juin 2009, la pose de la
premiére pierre du complexe minier et de concentration du gisement de
potasse de Garlyk a eu lieu ; la premiére phase de son plan de développement
prévoit « I’exploitation des matiéres premiéres par la méthode miniere et la
construction d’une usine de production d’engrais potassiques d’une capacité
pouvant atteindre un million et demi de millions de tonnes par an. Aprés la
mise en exploitation de deux autres gisements, la capacité atteindra 4,5
millions de tonnes par an »38 . En outre, outre la construction d’un complexe
d’installations de production et la création de nouveaux emplois, le projet

%7Biélorussie - Turkménistan : le potasse, fondement de la future coopération [Ressource électronique ressource].
2010. - URL :
http://export.by/resources/izdaniya i publikacii/belarus %E2%80%94 turkmenistan k aliinii fundament budusc.html
SBLa Biélorussie participera a un projet d'investissement de grande envergure au Turkménistan [Source].
2009. -URL :
http://president.gov.by/press73356.html#doc
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prévoit la fourniture d’équipements modernes et la formation de spécialistes
turkmenes.

L ’apparition d’un site d’une telle envergure, tel qu’un complexe minier et de
traitement, dans les projets d’avenir de la coopération biélorusse-

turkmene s’inscrit dans le prolongement naturel de la politique menée par les
dirigeants actuels du Turkménistan, qui vise le développement industriel de
cette ancienne république soviétique : « Pour mener a bien cette tache
importante, nous avons I’intention de construire des géants industriels, dotés
d’équipements et de technologies de pointe »59 . Cette politique a notamment
pour conséquence que la population du Turkménistan bénéficie aujourd’hui
d’un approvisionnement gratuit en gaz naturel, en électricité, en combustibles
de base ainsi qu’en sel de table.

A la méme époque, en 2009, la partie biélorusse a également proposé a ses
partenaires turkmenes des projets visant la modernisation globale du systeme
de transport des villes du Turkménistan, la création de lignes de transport
respectueuses de I’environnement, notamment sur le territoire de la zone
touristique nationale « Avaza », ainsi que la construction d’une série d’autres
infrastructures sur le sol turkméne. Tous ces accords ont été consignés dans
des documents officiels, parmi lesquels il convient de mentionner les accords
relatifs au transport routier international de passagers et de marchandises, a la
coopération dans les domaines de I1’économie, des douanes, du respect de la
législation fiscale, du sport et du tourisme, des sciences et technologies, de la
culture, de I’éducation, de la santé et des sciences médicales, ainsi que de la
presse et de I’information.

Dans ce dernier document, particulierement important pour les journalistes
internationaux des deux pays, les parties ont convenu de s’accorder
mutuellement « une assistance pour la mise en place d’échanges réguliers
d’informations portant sur les domaines politique, économique et culturel de
leurs Etats, par le biais des agences de presse, de la presse écrite, des médias
audiovisuels et d’autres moyens de communication de masse »50 .

Il est également prévu que la coopération dans le domaine des médias vise a :
ouvrir des bureaux de correspondance dans les deux pays sur une base
paritaire ; échanger des documents d’information et des bulletins sur les
questions relatives aux médias ; échanger des spécialistes dans le domaine
des médias et de la diffusion de la presse ; échanger des expériences en

SBLe président du Turkménistan a accordé une interview a des représentants de la presse turque [Ressource électronique .
2012. - URL :
http://www .turkmenistan.ru/ru/articles/37076.html
50Accord entre le gouvernement de la République de Biélorussie et le gouvernement du Turkménistan sur la coopération dans le
domaine de la presse et de I'information [Ressource électronique]. - 2009. - URL :
http://pravo.levonevskv.org/bazabv11/republic10/text213.htm
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matiére de formation et de stages de spécialistes ; la participation a des salons
internationaux du livre et de la presse, ainsi qu’a des séminaires et
conférences.

L ’attention particuliere que les parties accordent aux questions relatives a
I’accompagnement médiatique du partenariat a long terme entre la
Biélorussie et le Turkménistan s’explique par le fait que « I’efficacité des
processus d’intégration dépend directement de la volonté politique des
dirigeants des Etats et de I’attitude constructive de leurs citoyens. C’est
pourquoi le role des médias, qui refletent de maniere honnéte et objective les
processus réels et faconnent I’opinion publique, est si important »5L . Cela
est d’autant plus pertinent pour la coopération entre la Biélorussie et le
Turkménistan, qui s’est développée a un rythme impressionnant au cours des
trois derniéres années.

Début 2010, le dirigeant turkméne G. Berdymoukhamedov, au cours de
laquelle les chefs des deux Etats ont conclu que la Biélorussie et le
Turkménistan entraient dans une phase qualitativement nouvelle de
partenariat stratégique, confirmée par I’intensification de la coopération
économique et commerciale, tant dans les domaines existants que dans de
nouveaux axes de collaboration. En particulier, il a été question
d’approfondir la coopération industrielle, de créer de nouvelles installations
de production fondées sur des technologies et des développements de pointe,
de mettre en ceuvre de grands projets d’infrastructure et de développer une
coopération fructueuse dans le domaine énergétique. En outre, les parties ont
fait preuve de positions convergentes dans leur évaluation de principes tels
que « le dialogue sur un pied d’égalité entre pays développés et pays en
développement, le caractére inaliénable de la souveraineté des Etats et le rejet
de toute ingérence dans les affaires intérieures, le droit des peuples a choisir
leur propre modele de développement politique, ainsi que le rejet de la guerre
comme moyen de résolution des conflits »52 .

La création de la Commission intergouvemementale biélorusse-turkméne de
coopération économique et la signature d’un nouvel ensemble d’accords - sur
la coopération commerciale et économique dans le domaine de la fourniture
de matériel agricole, automobile et de transport urbain biélorusse, sur la
coopération militaire et technico-militaire, sur la reconnaissance mutuelle des
diplomes, des titres universitaires et des grades, sur la création de maisons de
commerce au Turkménistan et en Biélorussie, sur la coopération entre les
51 Alexandre Loukachenko a adressé un message de bienvenue aux participants au Vile Forum des médias européens et asiatiques
[Ressource électronique]. - 2012. - URL : http://president.gov.by/press141469.html#doc

552 Alexandre Loukachenko a rencontré le président du Turkménistan, Gurbanguly Berdimuhamedov [Ressource électronique].

2010. -URL:
http://president.gov.by/press82516.html
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établissements d’enseignement supérieur biélorusses et turkménes, sur la
poursuite de la prospection et I’exploitation du gisement de sels de potassium
de Karabil, dans le velayat de Lebap — ont largement contribué a ce qu’en
2010, le volume des échanges commerciaux bilatéraux entre la Biélorussie et
le Turkménistan s’éleve déja a 90,7 millions de dollars. Et ce chiffre reposait
essentiellement sur les livraisons de produits biélorusses a forte valeur
ajoutée : tracteurs, engins de voirie, machines de travail du sol, camions,
pneus, produits

de I’industrie , médicaments

, ainsi que des produits alimentaires.

Parallelement, la partie biélorusse s’attelle a I’étude des possibilités de mise
en ceuvre au Turkménistan de plusieurs autres grands projets, parmi lesquels :
la conception et la construction « clé en main » d’une usine de production de
carrelage en céramique, de grés cérame et de sanitaires ; la modernisation
d’une usine de production d’isolants a base de fibres de basalte ; la
construction d’équipements socio-culturels :un complexe sportif et de remise
en forme ainsi que trois immeubles d’habitation de 14 étages a Achgabat53 .
Par ailleurs, des entrepreneurs biélorusses se sont lancés dans la réalisation
d’un projet pilote de rénovation et d’amélioration de I’efficacité thermique du
parc immobilier datant des années 60-70 du siecle dernier. « Belavtodor » a
décidé de participer a I’appel d’offres pour la construction d’un pont sur
I’Amoudarya. De son c6té, la partie turkméne a annoncé en janvier 2012 son
intention d’acheter en Biélorussie 2 000 tracteurs et environ 3 000 engins de
I’'usine automobile de Minsk, ainsi que d’ouvrir dans différentes régions du
Turkménistan 4 stations d’entretien pour les véhicules MAZ. Au total, en
2012, « 4 200 tracteurs et 3 800 camions » ont été livrés au Turkménistan
depuis la Biélorussie5s4 . Du coté biélorusse, on a également fait part a cette
époque de la volonté de poursuivre les livraisons vers ce pays d’Asie centrale
de grues a tour et d’ascenseurs de fabrication nationale.

Afin de former les spécialistes qui travailleront dans les nouvelles
entreprises, les parties ont convenu d’ouvrir un établissement d’enseignement
supérieur biélorusse-turkmene. Le Premier ministre biélorusse, M.
Myasnikovich, a quant a lui défini de nouveaux horizons pour la coopération
entre les deux pays : « La coopération doit étre innovante, porteuse d’avenir
et de grande envergure, et ne pas se limiter aux intéréts des économies

53Une délégation biélorusse dirigée par A. Kalinin participe a la troisiéme réunion de la Commission intergouvemementale biélorusse-
turkmeéne sur la coopération économique [Ressource électronique]. - 2011. - URL : http:// www. government. by/ru/ content/3468
4La délégation de négociation unique de I'Union douaniére travaille activement a I'achévement de I'harmonisation des régimes
commerciaux avec d'autres pays [Ressource électronique]. - 2013. - URL : http:// www. belta. by/ ru/ all news/ politics/ Edinaia-
peregovornaia-

delegatsiia-TS-aktivno-rabotaet-nad-zaversheniem-n.nifika.t.sii-torgovyx-rez‘himov-s- dru.pimi-st.ra.nami i 620828.ht.m|
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nationales. C’est précisément pour cette raison que de grandes perspectives
s’ouvrent pour les deux pays dans le domaine de la coopération en matiére
d’innovation <...> Il faut créer des capacités et des sites de production qui
permettront d’exporter vers des pays tiers. Les économies des deux pays se
completent mutuellement, et a cet égard, la réalisation des projets les plus
ambitieux semble possible »56 . Et aujourd’hui, on peut constater que c’est
précisément cette orientation - celle d’une coopération innovante - qui se
concrétise de plus en plus dans les relations entre la Biélorussie et le
Turkménistan, comme en témoignent divers faits.

En particulier, 15 entreprises a participation biélorusse sont déja en activité
au Turkménistan, et 13 projets d’investissement impliquant la Biélorussie ont
été enregistrés, pour un montant total de 1,3 milliard de dollars. En 2011, le
volume des échanges commerciaux entre la Biélorussie et le Turkménistan a
dépassé les 200 millions de dollars, et en 2012, il a encore augmenté de
moitié.

La visite a Minsk du dirigeant turkméne en avril 2012 a apporté un nouvel
élan au développement des relations de coopération entre les deux pays ; a
cette occasion, G. Berdymoukhamedov a invité la partie biélorusse a
participer a la modernisation

du Turkménistan. En effet, début 2012, ce pays a adopté un programme de
développement socio-économique du Turkménistan pour la période 2012-
2016, qui accorde une grande importance au développement de I’agriculture,
des infrastructures urbaines et du réseau routier. A cet égard, la partie
turkmene est préte a élargir la gamme des produits de construction
mécanique biélorusses et est intéressée par

acquérir en Biélorussie du matériel agricole, routier, de construction et de
services municipaux, des machines-outils, des matériaux de construction, des
denrées alimentaires et des médicaments.

La proposition biélorusse visant a créer au Turkménistan un établissement
d'enseignement destiné a former des cadres intermédiaires, qui pourrait
répondre aux besoins en spécialistes de l'industrie miniére en cours de
développement dans le velayat de Lebap, est actuellement en phase d'étude
active. Il convient de noter que I’ampleur actuelle de la coopération entre les
deux pays dans le domaine de I’éducation est déja tres éloquente : plus de 7
000 étudiants turkmenes étudient actuellement dans des établissements
d’enseignement supérieur biélorusses, dont environ 200 suivent des
formations destinées a travailler au combinat minier et de traitement de

56 Davantage de Biélorusses seront mobilisés pour la construction du complexe minier et de traitement de Garlyk au Turkménistan
[Ressource électronique]. - 2012. - URL :http:// www. government., by/ ru/ content/4214
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Garlyk. Tout cela a incité le président turkmene a qualifier la Biélorussie de «
partenaire clé pour la formation de nos étudiants »566 .

L'expansion rapide des domaines de coopération entre la Biélorussie et le
Turkménistan a également été confirmée par une nouvelle série d'accords
bilatéraux signés a Minsk en avril 2012. Parmi ceux-ci figurent des accords
intergouvernementaux de coopération dans les domaines de la géodésie, de la
cartographie et de la télédétection ; des accords de coopération scientifique et
technique entre les Académies des sciences des deux pays, entre le Centre de
surveillance géophysique de [’Académie nationale des sciences de
Biélorussie et I’Institut de sismologie de I’Académie des sciences du
Turkménistan, ainsi qu’entre 1’Université d’Etat biélorusse d’informatique et
de radioélectronique et I’Institut d’Etat turkméne des transports et des
communications. Dans le méme ordre d’idées, des accords interministériels
de coopération ont été conclus dans les domaines de la construction
industrielle, résidentielle et sociale, ainsi que de I’agriculture, et un protocole
d’accord a été signé entre les ministéres de la Justice des deux pays. Par
ailleurs, les parties ont remis a |’ordre du jour la question de la création et du
fonctionnement du Conseil d’affaires pour la coopération entre les Chambres
de commerce et d’industrie des deux pays, qui doit contribuer a inciter les
milieux d’affaires et les petites et moyennes entreprises a participer plus
activement a la mise en ceuvre de projets communs. Il est prévu que la
premiére réunion du Conseil d’affaires pour la coopération, tout comme celle
de la Commission intergouvemementale biélorusse-turkméne pour la
coopération dans le domaine des sciences et des technologies, se tienne en
2013%7 .

Le rythme soutenu de la mise en ceuvre des plans prévus dans le cadre de la
coopération biélorusse-turkmeéne - le volume des échanges commerciaux
entre les deux pays ayant été multiplié par prés de cing au cours des quatre
derniéres années - a permis aux autorités de Minsk de déclarer : « Nos
relations avec le Turkménistan sont un exemple pour les autres. Nous avons
développé notre coopération dans tous les domaines ces derniéres années »538
. La partie biélorusse voit les perspectives d’avenir dans le développement de
cet axe de politique étrangere dans |’espace post-soviétique a travers le
développement de liens directs entre les entreprises, I’exploitation active du
potentiel des contacts régionaux et de nouvelles formes de coopération

56 Alexandre Loukachenko a rencontré le président du Turkménistan, Gurbanguly Berdimuhamedov [Ressource électronique]. - 2012. -
URL : http:// president. gov. by/press131087. html
57 A propos des consultations interministérielles entre la Biélorussie et le Turkménistan [Ressource électronique]. - 2013. - URL :
http:// mfa. gov. by/ press/ news mfazbc702 c3 e1008 ee51. html
58Alexandre Loukachenko a recu les lettres de créance des ambassadeurs de pays étrangers [Source ].

2012. -URL :
http://president.gov.by/press140152.html#doc
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économique, y compris la mise en ceuvre de projets industriels et
d’infrastructure communs. 1l semble que les représentants du segment
international de la presse nationale biélorusse et turkmene, qui sont encore a
la recherche de nouvelles approches créatives, capables de refléter de
maniere adéquate toute la richesse de cette thématique internationale et de
contribuer efficacement a la résolution des problémes qui se posent dans ce
domaine.
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