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Cher lecteur,

le livre que vous tenez entre vos mains a été€ publié a I’origine sous le titre
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Sa publication en francais a été rendue possible
grace a l'utilisation de 1'Intelligence Artificielle
dans le domaine linguistique.
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Bélarus : d'une stratégie pour attirer les investissements
étrangers a la coopération internationale

Des 2018, la République du Bélarus, en collaboration avec des experts internationaux,
des organismes gouvernementaux, la communauté scientifique et d'affaires, a
commencé a travailler sur un projet de Stratégie pour attirer les investissements
étrangers directs jusqu'en 2035. Au stade préliminaire de la préparation du document,
'analyse de la 1égislation nationale, de la pratique en matiere d'application des lois, des
facteurs institutionnels, de l'expérience des pays étrangers dans le domaine de
l'investissement a été effectuée. Selon l'intention des promoteurs, la stratégie devrait
définir les buts, objectifs, principes, orientations et résultats attendus a long terme pour
attirer les investissements étrangers, en tenant compte des priorités du développement
socioéconomique du Bélarus. Ainsi, il définit comme objectifs a long terme
I'amélioration du climat d'investissement, 1'augmentation des flux d'investissements
étrangers directs dans I'économie du pays, le développement de l'infrastructure, y
compris avec l'utilisation du mécanisme de partenariat public-privé, I'augmentation de
l'efficacité de I'activité d'investissement. La mise.en ceuvre de la stratégie est envisagée
en quatre phases : 1) 2019-2020 ; 2) 2021-2025 ; 3) 2025-2030 ; 4) 2031-2035. Ainsi,
" a chaque étape, la feuille de route des actions dans laquelle seront définis les organes
de 1'Etat responsables, les modalités de réalisation des actions et leurs résultats " sera
élaborée.

La mise en ceuvre de cette stratégie devrait permettre au Bélarus de devenir 1'un des
trente premiers pays du monde ayant le meilleur climat pour les affaires dans le
classement Doing Business de la Banque mondiale, ainsi que de figurer parmi les trente
premiers pays :

1) Cote de compétitivité mondiale du Forum économique mondial ;

2) la cote de compétitivité mondiale de 1'Institut international de développement du
management ;

3) Indice international d'attractivité des pays pour les fonds de capital-risque et
d'investissement direct Ernst & Young.

! Le NAIP propose de discuter d'un projet de stratégie pour attirer I'investissement étranger direct au Bélarus [ressource
électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/special/economics/view/naip-predlagaet-obsudit-proekt-strategii-
privlechenija-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-belarus-337734-2019/




Les industries de haute technologie et a forte intensité de connaissances, la logistique,
les transports et les infrastructures numériques, le secteur financier, la sphere sociale -
par le biais de projets de partenariat public-privé - et 1industrie du tourisme sont
considérés comme des domaines prometteurs pour attirer les investissements étrangers
directs dans 1'économie bélarussienne. En outre, il est prévu de "former un ensemble
de préférences supplémentaires pour 1'établissement de micro, petites et moyennes
entreprises industrielles par des entreprises nationales et des investisseurs étrangers
dans des zones ot la situation économique est difficile?.

" "

La premiere " hirondelle " a cet égard peut étre considérée comme un décret
présidentiel " Sur le développement du district d'Orsha de la voblast de Vitsebsk ", qui
a sérieusement stimulé l'intérét des investisseurs pour la région. En particulier, apres la
publication du décret, " quatre investisseurs ont immédiatement fait appel au comité
exécutif du district avec des propositions pour la réalisation de divers projets sur le site
de production de I'ancienne usine de produits en béton armé. <...> La production de
non-tissés, de granulés et de meubles est en cours. L'entreprise forestiere d'Orsha met
en ceuvre un plan pour organiser une nouvelle production avec une transformation
profonde du bois, y compris la construction d'un atelier pour la production de pellets®.
En outre, des négociations ont déja eu lieu ici-avec les représentants d'une entreprise
de logistique chinoise pour créer une coentreprise dans la région.

En utilisant la panoplie d'outils prévue pour la mise en ceuvre de la stratégie, a savoir
les travaux d'amélioration de la 1égislation sur l'investissement, la simplification des
procédures administratives pour les entreprises, la poursuite de la numérisation de tous
les processus afin d'exclure autant que possible a I'avenir 'approche subjective de la
résolution des problemes, le Bélarus entend doubler le volume net des investissements
étrangers directs attirés d'ici a 2025. " Il est également prévu de travailler activement a
l'attraction des investissements étrangers et a la promotion du potentiel
d'investissement du Bélarus a 1'étranger, notamment par des manifestations telles que
des journées économiques, des forums d'investissement, des conférences, des
rencontres avec les entreprises ".*ainsi que 1'élargissement de la coopération avec les
principales organisations financieres internationales.

2 Le Bélarus a l'intention de doubler l'attraction des investissements étrangers directs [ressource électronique] d'ici 2025.
- —2019. - URL _: https://www.belta.by/economics/view/belarus-namerena-k-2025-godu-udvoit-privlechenie-prjamyh-
inostrannyh-investitsij-338382-2019/

3 Bogacheva, O. Le décret sur le développement du district d'Orsha a accru l'intérét des investisseurs pour la région -
Isachenko / O. Bogacheva // [Ressource électronique]. - —2019. - URL : https://www.belta.by/special/regions/view/ukaz-
o-razyvitii-orshanskogo-rajona-povysil-interes-investorov-k-regionu-isachenko-336516-2019/

4 En 2019, le Bélarus prévoit d'attirer au moins 1,6 milliard de dollars d'IED sur une base nette [Electron Resource]. - —
2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2019-godu-privlech-ne-menee-16-mlrd-pii-na-
chistoj-osnove-350482-2019/




Dans le langage des chiffres, cela signifie que dans la premiere phase de la mise en
ceuvre de la stratégie - en 2019-2020 - le volume des investissements directs étrangers
devrait étre d'au moins un milliard et demi de dollars par an, et dans la deuxieme phase
- en 2025 - de trois milliards de dollars. Il convient de rappeler qu'en 2018, les
investisseurs étrangers ont investi 10,8 milliards de dollars dans le secteur réel de
I'économie biélorusse, a I'exception des banques, dont la majeure partie est allée aux
entités commerciales de Russie, de Grande-Bretagne et de Chypre. Dans le méme
temps, " I'afflux d'investissements directs étrangers s'est élevé a 8,5 milliards de dollars,
soit 78,7 % de tous les investissements étrangers recus "°. Etil y a eu une croissance
rapide des cofits pour l'achat de machines et d'équipement, y compris des projets
d'investissement majeurs tels que la modernisation des raffineries de pétrole, la
construction d'une centrale nucléaire, les projets "Belaruskali" et "Slavkali".

Lors des auditions au Parlement du Bélarus sur les aspects juridiques et pratiques de
I'amélioration du climat d'investissement au Bélarus, tenues en novembre 2018, il a été
noté que jusqu'a présent la structure de l'investissement étranger direct démontre le
désir du capital étranger de continuer a " prévaloir dans les secteurs de 1'économie
rapidement récupérés ". Tout d'abord, il s'agit du commerce et du secteur des services.
Notre tiche est de nous réorienter progressivement vers le secteur industriel
également"®. A cet effet, il est prévu de reformater le travail de I'Agence nationale de
l'investissement et de la privatisation pour en faire un véritable "guichet unique" pour
les investisseurs, ainsi que d'accorder beaucoup plus d'attention a la politique
d'investissement au niveau des régions, ou il est nécessaire de préparer les sites
d'investissement avec des infrastructures de transport et d'ingénierie prétes. Quant a
I'élargissement de la coopération avec les principales organisations financieres
internationales, des perspectives intéressantes s'ouvrent, en particulier en ce qui
concerne la coopération avec des représentants tels que la Banque eurasienne de
développement et la Banque asiatique d'investissement pour les infrastructures.

La Banque eurasienne de développement (BED) est une institution financiére
internationale fondée par la Russie et le Kazakhstan en janvier 2006 pour promouvoir
le développement des économies de marché dans les Etats membres, leur croissance
économique durable et 1'expansion des liens commerciaux et économiques mutuels.
Avec I'Arménie, le Kazakhstan, le Kirghizistan, la Russie et le Tadjikistan, la
République du Bélarus est également membre de la banque. Il convient de noter que
ces dernieres années, la banque s'est développée avec beaucoup de succes, comme en

5 En 2018, les investisseurs étrangers ont investi 10,8 milliards de dollars dans I'économie du Bélarus [ressource

électronique]. - — 2019. - URL _: https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-v-2018-godu-vlozhili-v-
ekonomiku-belarusi-108-mlrd-336490-2019/
¢ Le Bélarus prévoit de doubler ses investissements d'ici 2025 [ressource électronique]. - — 2018. - URL_:

https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-udvoit-objem-investitsij-k-2025-godu-325426-2018/




témoignent les chiffres suivants Selon les résultats de 2018, le volume
d'investissement a été multiplié par 2,5 par rapport a 2017 et a atteint 1,6 milliard de
dollars. Ce chiffre a atteint son maximum dans ['histoire de la banque <...>. Le
portefeuille de préts a augmenté de 48 % pour atteindre 3,6 milliards de dollars et a
atteint son plus haut niveau en cinq ans "’. II est intéressant de noter que la banque
considere que l'année 2018 sera couronnée de succes également parce que " les
provisions pour les préts du groupe de sociétés Alutech en Biélorussie ont été rétablies.
Par conséquent, la banque a recu 10 millions de dollars en revenus supplémentaires®.
Et en 2019, I'EDB prévoyait de porter son portefeuille de préts a 2,9 milliards de
dollars. "Au ler juillet [2019], le volume du portefeuille d'investissement actuel
s'élevait a 3,7 milliards de dollars Au 30 juin 2019, I'actif de 'EDB a augmenté de 458

millions de dollars, ou 12,3 %, pour atteindre 4,2 milliards de dollars "°.

Quant a la République du Bélarus, au cours de la période de coopération avec la Banque
eurasienne de développement, elle a déja réalisé 30 projets d'une valeur d'environ un
milliard de dollars. Quant a aujourd'hui, " la Banque étudie actuellement des projets
d'investissement d'entreprises industrielles bélarussiennes visant a moderniser celles
qui existent déja et a créer de nouvelles installations de production, notamment en
utilisant les technologies V et VI des!’schémas technologiques. Cette ligne d'activité
de la Banque Eurasienne de Développement est confirmée par 1'accord de prét signé en
mai 2019 pour I'allocation de 100 millions-de dollars a la partie biélorusse pour financer
le fonds de roulement et le programme d'investissement de Belaruskali a des conditions
mutuellement avantageuses. Au total, aujourd'hui, en coopération entre la BDE et la
République du Bélarus, "plusde six projets de montants différents dans des secteurs
différents sont en cours"!!. Des accords de préts syndiqués ont été conclus avec des
banques bélarussiennes telles que JSC Belgazprombank et JSC JSSB Belarusbank, et
des lignes de crédit ont été ouvertes pour le financement du commerce et le soutien aux
petites et moyennes entreprises.

7 Belyaninov : Il est extrémement important pour la BDE de financer des projets en utilisant les monnaies nationales des
pays de la CEEA [ressource électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/beljjaninov-eabr-
krajne-vazhno-finansirovat-proekty-s-ispolzovaniem-natsvaljut-stran-eaes-345396-2019/

8 EDB prévoit faire passer son portefeuille de préts a 2,9 milliards de dollars en 2019 [ressource électronique]. - — 2019.
- URL__: https://www.belta.by/economics/view/eabr-planiruet-rost-kreditnogo-portfelja-v-2019-godu-do-29-mlrd-
345498-2019/

? Le volume du portefeuille de placements d'EDB au ler juillet dépassait 8 milliards de dollars [ressource électronique].
- = 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/objem-investitsionnogo-portfelja-eabr-na-1-ijulja-prevysil-8-
mlrd-354493-2019

10 Réunion avec Andrey Belyaninov [ressource électronique], président du conseil d'administration de EDB. - — 2019. -
URL._: http:/government.by/ru/content/8785

' L'EDB affectera 100 millions de dollars au financement du fonds de roulement et du programme d'investissement
Belaruskali [ressource électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/eabr-vydelit-100-mln-na-
finansirovanie-oborotnogo-kapitala-i-investprogrammy-belaruskalija-347439-2019/
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Et des négociations actives sur la participation de 1'EDB dans Belinvestbank sont
actuellement en cours. cet égard, il convient de rappeler qu'en octobre 2018,
Belinvestbank, avec 'aide de I'EDB, a levé un prét syndiqué a un an d'un montant de
20 millions de dollars, dont les fonds "sont destinés a financer les contrats
commerciaux des clients de Belinvestbank liés a la fourniture de biens, de matériel et
de services de la Fédération de Russie a la République du Bélarus".>qui favorise le
développement des petites et moyennes entreprises dans notre pays, un segment qui

devrait devenir I'un des moteurs de la croissance économique dans un avenir prévisible.

En général, 'EDB envisage plusieurs projets en relation avec le Bélarus - dans le
secteur routier, le logement et les services communaux, ainsi que dans le secteur de
I'énergie. Ainsi, la banque s'intéresse a la reconstruction prochaine des routes en
Biélorussie : la frontiere avec la Russie - Gomel - Kobrin ; Minsk - Vitsebsk. " Le prix
de 1'émission de reconstruction de la route peut aller de 150 a 450 millions d'euros "'3.
L'EDB peut également participer au contrat d'achat de dix trains électriques Stadler a
cinq voitures pour les lignes internationales de classe affaires par le Chemin de fer
biélorusse. La livraison du premier train électrique est prévue pour la fin de 2020. Et
puisque les parties ont prévu d'attirer les ressources de crédit des principales banques
étrangeres pour cette affaire, la Banque Eurasienne de Développement a annoncé en
février 2019 un haut degré de préparation de sa participation a ce projet
d'investissement. Dans le secteur de I'énergie, nous parlons de la construction de
générateurs a turbine a gaz pour la centrale nucléaire du Bélarus. En outre, I'EDB est
intéressé par une coopération avec le Parc de haute technologie du Bélarus pour y étre
présent avec ses partenaires.En particulier, " nous parlons d'une société russe qui
pourrait devenir un résident de HTP "',

Pour en revenir a 'accord de prét sur Belaruskali, il aidera sans aucun doute la société
bélarussienne a mettre en ceuvre un projet de grande envergure pour la construction de
l'usine d'extraction et de traitement de Petrikovsky, ce qui contribuera a accroitre la
capacité de production d'engrais potassiques au Bélarus. Un autre aspect intéressant
des activités de la BDE en Biélorussie concerne la coopération de la banque avec le
parc industriel sino-biélorusse " Great Stone ". En février 2019, les parties ont signé un
protocole de coopération qui ouvre de larges perspectives de coopération et prévoit des

12 Belinvestbank a obtenu un prét syndiqué de la Banque Eurasienne de Développement [Ressource électronique]. - —
2018. - URL_: https://www.belinvestbank.by/about-bank/article/n_Belinvestbank-privlek-sindiczirovannyj-kredit-ot-
Evrazijskogo-banka-razvitiya

13 EDB envisage de participer au financement de la reconstruction des routes M10 et M3 au Belarus [ressource

électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-
rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-belarusi-335452-2019/
4 L'EDB est intéressé par la présence du HTP [Electronic Resource] biélorusse. - — 2018. - URL_:

https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m 1 0-i-m3-v-
belarusi-335452-2019/
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partenariats étroits pour attirer des investisseurs stratégiques dans le parc, ainsi que le
financement de projets individuels. En particulier, " la banque est intéressée a investir
dans la construction de l'infrastructure du parc "%

Quant a la Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures (ABII), la
République du Bélarus en est devenue membre en janvier 2019 et a été le premier pays
de la région européenne a coopérer avec cette institution financiere dans le domaine du
financement des infrastructures. Rappelons que 1'ABII a été fondée a l'initiative de la
République populaire de Chine avec un capital social de 100 milliards de dollars en
octobre 2014 pour surmonter les contraintes infrastructurelles du développement
économique non seulement en Asie mais aussi au-dela, pour renforcer et compléter le
financement des institutions internationales de développement telles que la Banque
internationale pour la reconstruction et le développement, la Banque européenne pour
la reconstruction et le développement, la Banque européenne d'investissement, la
Banque eurasienne de développement. Les principaux actionnaires de la banque sont
aujourd'hui la Chine, 1'Inde et la Russie. Et en quelques années seulement, " le nombre
de membres de I'ABII est passé de 57 a 93 pays "% En particulier, six nouveaux
participants souverains ont été récemment admis : la Serbie, la Libye, I'Algérie, le
Ghana, le Maroc et le Togo.

A ce titre, "les arrangements financiers régionaux fagonnent une nouvelle architecture
financiere mondiale et contribuent a-la stabilité financiere mondiale en assumant la
fonction de mécanisme de prét aux Etats participant a ces arrangements financiers
lorsqu'ils ont besoin d'une assistance". L'"’émergence méme de cette banque régionale
multilatérale indépendante de I'Occident a regu un fort soutien de la part d'un tres grand
nombre de pays asiatiques. En outre, la création de la nouvelle banque " a marqué un
changement majeur dans la structure actuelle des institutions multilatérales de
développement en Asie et dans le Pacifique "'%. Le fait est que 1'une des tAches les plus
importantes de I'ABII devrait étre la construction d'une nouvelle "Route de la Soie" au
sein du corridor de transport Chine occidentale - Asie centrale - Europe. Cela signifie
que pour atteindre ses objectifs déclarés de développement de l'intégration et d'une

15 "La Grande Pierre et EDB travailleront ensemble pour attirer les investisseurs dans le parc [Ressource électronique]. -
— 2019. - URL_:_https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-i-eabr-budut-vzaimodejstvovat-v-privlechenii-v-
park-investorov-335625-2019/

1 La Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures a été élargie 2 6 nouveaux membres [Ressource
électronique]. - —2018. - URL : https://ekd.me/2018/12/aziatskij-bank-infrastrukturnyx-investicij-popolnilsya-6-novymi-
chlenami/

17 Valkova, A.V. Asian Bank for Infrastructure Investments : nouvelles initiatives financieres en Asie-Pacifique / A.V.
Valkova // Financements internationaux. Le systeéme bancaire. - — 2016. - — Nel. - — C. 27.

18 Klishin, V.V. Création de la Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures comme outil pour améliorer la
stratégie d'investissement des pays en développement de la région Asie-Pacifique / V.V. Klishin // Les affaires en droit.
Magazine économique et juridique. - — 2015. - — Nel. - — C. 215.
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infrastructure qui réponde aux besoins de la région asiatique, la banque doit rapidement
étendre ses zones et 1'échelle de ses opérations.

En d'autres termes, I'ABII devrait étre I'instrument qui permettra de porter le processus
d'intégration économique régionale en Asie au niveau multilatéral et au-dela, afin
d'améliorer la connectivité des relations commerciales, économiques et financieres
dans cette région et d'approfondir la coopération avec les partenaires impliqués dans le
nouveau projet de la Route de la Soie. Et les premiers pas dans cette direction ont déja
été faits par la nouvelle banque. En quelques années d'existence, I'ABII a réussi a
financer 24 projets pour un montant de quatre milliards et demi de dollars. Et " la
banque prévoit d'augmenter le volume annuel moyen des préts a 4-6 milliards de
dollars dans les années a venir, et ensuite - 2 10-15 milliards de dollars'. En particulier,
en février 2019, le responsable de ' ABII D. M. Likun a déclaré que " la banque prévoit
d'augmenter le financement des projets de 3,3 milliards de dollars en 2018 a 4 milliards
de dollars en 2019 "?°. En méme temps, la qualité des projets reste le principal critére
d'attribution. Et si la banque entend se concentrer sur le financement de projets en Asie,
en particulier au Pakistan, ses prochaines étapes s'adresseront a d'autres pays du monde.

C'est pourquoi Minsk estime que l'adhésion de la Biélorussie a I'ABII ouvre de
nouvelles possibilités pour le pays, car les ressources de la banque peuvent étre
orientées vers le développement de 1'initiative chinoise " Une ceinture, une voie ", dont
notre pays est également membre. Et ces ressources peuvent étre utilisées " pour créer
et moderniser les corridors de transport existants, les infrastructures énergétiques et
urbaines, la production et la logistique ".?'dans le parc industriel sino-biélorusse "Great
Stone" ainsi que pour le cofinancement de projets avec d'autres institutions financieres
internationales. En outre, l'interaction avec I'ABII peut devenir une autre étape
importante pour la République du Belarus en termes de renforcement des relations de
partenariat stratégique global fondé sur la confiance et de coopération mutuellement
bénéfique avec la République populaire de Chine.

La Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures est préte a commencer a
programmer des projets d'investissement pour le Bélarus, étant donné que son mandat
de financement du développement des infrastructures dans les domaines des transports,
de I'énergie, du logement et des services municipaux et de l'urbanisation a été annoncé

19 Le Bélarus espere attirer la Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures pour cofinancer des projets
[ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-privlech-
aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-k-sofinansirovaniju-proektov-322842-2018/

20 La Banque asiatique d'investissement pour les infrastructures augmentera de 20 % ses préts aux projets en 2019
[Ressource électronique]. - — 2019. - URL : https://www.vestifinance.ru/articles/114547

21 Le Bélarus a rejoint la Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures [ressource électronique]. - — 2019. -
URL__: _ https://belta.by/special/economics/view/belarus-vstupila-v-aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-333276-
2019/
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en mai 2019 lors de la premiere visite officielle d'une délégation de 'ABII dans notre
pays. Comme priorité de financement a court terme, le Bélarus a suggéré que la banque
se concentre sur des projets dans le secteur des transports, car "les projets de transport
augmentent la connectivité entre les différentes régions du Bélarus, fournissent un pont
terrestre entre 1'Ouest et I'Est, ce qui est tout & fait conforme a 1'un des principes clés
de la banque pour le développement et le maintien des liens avec la région asiatique"?2.
Il s'agit notamment de financer la construction et la reconstruction des routes M3
(Minsk-Vitebsk) et M1 (Brest-Minsk-Frontiere russe), ou aujourd’hui " la priorité
absolue est linvestissement dans les infrastructures routieres ". L'ABII envisage
également de se joindre au projet de partenariat public-privé pour la reconstruction de
la M 10 [Gomel-Kobrin], sur lequel le ministere des Transports et des Communications
travaille actuellement activement"?*. Le montant du financement de la banque sera
déterminé par le colit du projet et la capacité de la partie bélarussienne a développer
ces ressources. Mais il est déja clair que nous parlons de montants importants de
financement.

22 Le Bélarus a invité la Banque asiatique d'investissement dans l'infrastructure & examiner des projets dans le secteur des
transports [ressource €lectronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlozhila-
aziatskomu-banku-infrastrukturnyh-investitsij-rassmotret-proekty-v-transportnom-347465-2019

23 La Banque asiatique d'investissement dans les infrastructures pourrait commencer a financer des projets au Bélarus
d'ici la fin de l'année [Ressource €lectronique]. - — 2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/aziatskij-bank-
infrastrukturnyh-investitsij-mozhet-nachat-finansirovanie-proektov-v-belarusi-do-kontsa-350838-2019/
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Bélarus-Union européenne : la dynamique positive doit devenir
irréversible

On sait que 1'Union européenne est le deuxiéme partenaire commercial de la
République du Bélarus apres la Fédération de Russie, avec laquelle le dialogue acquiert
progressivement des contours de plus en plus pragmatiques. "Les investissements
augmentent, les excédents commerciaux se sont accrus, les contacts se développent”?*.
11 suffit de dire que " I'année derniere [2018], la part de I'Union européenne dans les
exportations du Bélarus est passée de 26 % a plus de 30 %. Cela correspond a la
décision du Bélarus de diversifier ses relations commerciales et économiques®.
Compte tenu de la nature ouverte de I'économie bélarussienne et de sa forte dépendance
a I'égard de la situation sur les marchés étrangers a Minsk, l'attention est attirée sur la
nécessité d'approfondir encore l'interaction en matiere de commerce, d'économie et
d'investissement avec les partenaires européens afin que la dynamique positive des
relations avec ces derniers devienne irréversible. Et puis " le Bélarus et 1'Union
européenne peuvent revenir au niveau maximum de chiffre d'affaires commercial que
les parties avaient en 2012 - 26,9 milliards de dollars en 2019%. 1l y a déja une certaine
base pour cela. " Au cours des trois ou quatre-dernieres années, les partis ont accompli
beaucoup plus que pendant la décennie précédente, lorsque des restrictions et des
sanctions ont été imposées au Bélarus?”.

Déclarant son intention de poursuivre le développement des relations avec 1'Union
européenne, le fonctionnaire de Minsk part du principe que "nous devons chercher ce
qui nous unit, et non ce qui nous sépare, et construire nos relations sur cette base"?s. Et
a cet égard, attire l'attention sur la forte dynamique de coopération avec des institutions
financieres européennes telles que la Banque européenne pour la reconstruction et le
développement et la Banque européenne d'investissement, " notamment la mise en

24 Réunion sur la participation aux structures d'intégration et la coopération avec les organisations européennes [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL_: http://president.gov.by/ru/news ru/view/soveschanie-po-voprosam-uchastija-v-
integratsionnyx-strukturax-i-sotrudnichestva-s-evropejskimi-20640/

% Le Belarus et I'UE ont I'intention de supprimer les obstacles commerciaux restants - Makei [Electronic Resource]. - —
2019. - URL _: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-es-namereny-ustranjat-ostajuschiesja-torgovye-barjery-
makej-347249-2019/

26 Réunion avec le Commissaire européen au budget et aux ressources humaines Gunther Oettinger [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL : http://www.government.by/ru/content/8617

7 Makei sur la coopération avec I'UE : les processus positifs doivent devenir irréversibles [ressource électronique]. - —
2019. - URL_: https://www.belta.by/politics/view/makej-o-sotrudnichestve-s-es-polozhitelnye-protsessy-dolzhny-stat-
neobratimymi-347254-2019/

8 Matiyevsky, M. Belarus a l'intention de poursuivre le cours sur le développement des relations avec 1'Union européenne
- Makey / M. Matiyevsky // [Ressource électronique]. - — 2019. - URL _: https://www.belta.by/politics/view/belarus-
namerena-prodolzhat-kurs-na-razvitie-otnoshenij-s-evropejskim-sojuzom-makej-347074-2019/
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ceuvre de projets visant a soutenir 1'esprit d'entreprise, la reconstruction d'installations
de traitement des eaux et d'autres domaines?.

Quant a la Banque européenne pour la reconstruction et le développement, ses
investissements dans 1'économie bélarussienne ont atteint le chiffre record de 360
millions de dollars en 2018. Ainsi, le Bélarus est devenu l'un des dix pays qui
représentent le plus grand nombre d'investissements de la BERD. La direction de la
banque explique cette performance par l'orientation stratégique du Bélarus et la
politique efficace menée dans le pays. "La stabilité de la situation politique et
macroéconomique au Bélarus est un facteur trés positif pour les investisseurs". C'est
pourquoi le nouvel " objectif est que le Bélarus devienne I'un des cinq leaders dans les
années 2 venir "', La partie bélarusse espere atteindre cet objectif en développant
davantage la coopération avec la BERD et en augmentant les transactions dans la
banque, y compris dans de nouveaux domaines et formats de travail conjoint. En
particulier, en mars 2019, le Ministere des transports et des communications du Bélarus
a signé un mémorandum d'accord avec la Banque européenne pour la reconstruction et
le développement sur la coopération dans le secteur des transports, dont les principales
orientations concernent la reconstruction des autoroutes M3 Minsk-Vitebsk, M10
Gomel-Kobrin et des ponts. En outre, Minsk met'en ceuvre un projet municipal conjoint
avec la BERD sur la reconstruction des systemes d'approvisionnement en eau et de
drainage, la restauration et l'isolation du parc de logements. Si elle est mise en ceuvre
avec succes dans la capitale, et il n'y.a,aucun doute a ce sujet, des initiatives similaires
peuvent apparaitre dans d'autres villes du pays.

En parlant de 1'interaction de la République du Bélarus avec la Banque européenne
d'investissement, nous rappelons que les premiers accords de prét ont été signés par
les parties en novembre 2018 et concernaient le soutien des " petites et moyennes
entreprises pour un montant de 50 millions d'euros avec Belagroprombank et de 25
millions d'euros avec Belarusbank, ainsi que la reconstruction de la station d'épuration
de Minsk pour un montant de 85 millions d'euros*. Et aujourd'hui, le montant total du
financement des projets mis en ceuvre au Belarus avec la participation de la banque a

2 Le premier vice-premier ministre de la République du Bélarus, A. Turchin, a rencontré le chef de la délégation de
I'Union européenne aupres de la République du Bélarus, A. Viktorin [Ressource électronique]. - — 2019. - URL _:
http://www.government.by/ru/content/8809

30 Le Bélarus figure parmi les dix premiers pays ot la BERD investit le plus [ressource électronique]. - — 2019. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vhodit-v-desjatku-stran-s-samym-bolshim-objemom-investitsij-ebrr-
338772-2019/

31 Réunion avec le président de la Banque européenne pour la reconstruction et le développement, Suma Chakrabarti
[ressource électronique]. - — 2019. - URL__: http:/president.gov.by/ru/news ru/view/vstrecha-s-prezidentom-
evropejskogo-banka-rekonstruktsii-i-razvitija-sumoj-chakrabarti-20622/

32 Krishenik, E. Le portefeuille total de préts de la BEI au Belarus pourrait augmenter d'un milliard d'EUR au maximum
/ E. Krishenik // [Ressource électronique]. - — 2019. - URL :_https:/belta.by/economics/view/obschij-kreditnyj-portfel-
eib-v-belarusi-mozhet-uvelichitsja-do-1-mlrd-evro-356001-2019/
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été porté a 335 millions d'euros. En juillet 2019, les parties ont signé de nouveaux
accords de prét a cet égard. "Il est notamment prévu de consacrer 110 millions d'euros
a la reconstruction de I'autoroute M7 Minsk-Vilnius et du passage routier "Kamenny
Loh". L'effet attendu est d'augmenter le trafic de transit, de réduire le temps de trajet et
les colits de transport. En outre, le temps de traitement des marchandises et des
véhicules au poste de contrdle frontalier sera réduit®*. Le deuxiéme accord de prét -
d'un montant de 66 millions d'euros - concerne un projet de modernisation du systeéme
de traitement des eaux, dont la mise en ceuvre permettra d'améliorer 'acces a une eau
de meilleure qualité pour un demi-million d'habitants du Bélarus. Parmi les domaines
de coopération prioritaires, les parties envisagent également une coopération dans des
domaines tels que l'efficacité énergétique, le développement du potentiel ferroviaire,
le logement et les services communaux, les soins de santé. Tout cela permet de prévoir
que " le volume annuel de financement des projets au Belarus atteindra 350 millions
d'euros en 2019.>*Et dans les deux ou trois prochaines années, le portefeuille total de
préts de la Banque européenne d'investissement au Bélarus devrait passer a un milliard
d'euros.

3 Rencontre avec le vice-président de la Banque européenne d'investissement, M. Vazil Khudak [ressource électronique].
-—2019. - URL : http://www.government.by/ru/content/8898
34 Rencontre avec le vice-président de la Banque européenne d'investissement, M. Vazil Khudak [ressource électronique].
- —2019. - URL_: http://www.government.by/ru/content/8898
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Belarus - Royaume-Uni : début du dialogue commercial

Le premier cycle du dialogue commercial bélarussien-britannique est prévu pour juin
2019 a Minsk. Un accord visant a créer un tel format d'interaction bilatérale a été conclu
en mars 2018 lors de la visite officielle du Ministre des affaires étrangeres du Bélarus,
M. V. Makei, au Royaume-Uni. Il s'agissait de la premiere visite du chef du ministere
des Affaires étrangeres du Bélarus au Royaume-Uni depuis 1993, dans le cadre de
laquelle " des documents ont été signés : sur la coopération commerciale et
économique, prévoyant I'établissement d'un dialogue intergouvernemental pour
faciliter le développement du commerce et des investissements mutuels entre le
Bélarus et la Grande-Bretagne, ainsi que sur l'interaction entre les autorités douanieres
des deux pays "*.

Il convient de noter que le début du dialogue commercial entre le Bélarus et la Grande-
Bretagne s'inscrit dans un contexte plutot favorable de l'augmentation du chiffre
d'affaires des échanges commerciaux bilatéraux. En particulier, en 2017, le volume des
échanges commerciaux entre le Bélarus et le Royaume-Uni a dépassé 2,6 milliards de
dollars, avec un excédent de 2,157 milliards de dollars pour la partie bélarussienne. En
outre, la méme année 2017, la Grande-Bretagne est devenue le deuxieme plus grand
investissement étranger direct dans 'économie du Bélarus - presque deux milliards et
demi de dollars. En 2018, le volume des échanges bilatéraux a continué de croitre. Et
pas seulement pour les produits pétroliers. Ainsi, " pour les autres groupes de produits,
le chiffre d'affaires du commerce a presque doublé ",

En mai 2018 a eu lieu la premiere visite officielle de la délégation du Parlement
britannique au Bélarus, qui " ouvre une nouvelle page de la coopération bilatérale "’
et dans le cadre de laquelle ont été discutées non seulement la coopération politique et
interparlementaire, mais aussi les questions de partenariat commercial et économique.
En particulier, les parties ont alors déclaré que " cette réunion devrait donner un nouvel
élan aux projets sociaux en Biélorussie et en Grande-Bretagne ". L“*¥industrie
informatique, la science, la médecine et la culture ont également été mentionnées parmi

3 Résultats de la visite du ministre des Affaires étrangéres du Bélarus V. Makei en Grande-Bretagne [Ressource
électronique]. - — 2018. - URL : http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d41e8234403a4dfb.html

36 La Biélorussie offre Great Stone au Royaume-Uni pour ouvrir une entreprise pharmaceutique [Ressource électronique].
- — 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlagaet-velikobritanii-otkryt-v-velikom-kamne-
farmatsevticheskoe-predprijatie-346161-2019/

37 M. Myasnikovich a rencontré une délégation du Parlement britannique [Electronic Resource]. - — 2018. - URL_:
http://www.sovrep.gov.by/ru/news-ru/view/mmjasnikovich-vstretilsja-s-delegatsiej-parlamenta-velikobritanii- 12664-
2018/

38 Des représentants du Parlement britannique ont visité Minsk [Electronic Resource] pour la premiére fois. - — 2018. -
URL : https://sputnik.by/politics/20180529/1035687794/predstaviteli-britanskogo-parlamenta-vpervye-posetili-
minsk.html
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les domaines de coopération prometteurs. Un résultat important de la visite des députés
britanniques au Bélarus 1'année derniere a été le discours du chef de la délégation
parlementaire et du chef du groupe interpartis sur le Bélarus, le député D. Wittingdale,
a la fin du mois d'avril 2019 lors du débat au Parlement britannique, ou il a noté "
l'ouverture du Bélarus a l'interaction avec d'autres pays, l'intensification de la
coopération bilatérale "*.

En juin 2018, Minsk a accueilli un forum sur le développement de la coopération
commerciale et économique bélarussienne-britannique et [l'organisation du
financement des contacts commerciaux bélarussiens-britanniques, qui " a réuni environ
130 représentants de 70 entreprises et organisations bélarussiennes "*’. L'événement a
été axé sur lI'information, la présentation et les conseils aux entreprises bélarussiennes
sur les questions liées au renforcement de la coopération commerciale avec les
partenaires britanniques. Apres tout, entrer sur le marché britannique est une tache
ardue en raison de la concurrence tres rude qui le caractérise. "Mais la présence sur ce
label est une sorte de "marque de qualité" mondiale, preuve de la maturité
internationale <...> des affaires, de la demande et de la reconnaissance <...> des
produits et services" .

Jusqu'a présent, les fournitures du Bélarus-au Royaume-Uni sont dominées par les
matieres premieres - produits pétroliers, produits de la distillation du goudron de
houille, mélanges bitumineux, engrais potassiques et azotés, accessoires de
construction, plomb brut, ainsi que par les meubles, les vétements de dessus pour
femmes, les appareils a cristaux liquides, les jumelles et monoculaires, les appareils a
rayons X. Les importations britanniques sur le marché bélarussien sont également tres
diverses : moteurs a combustion interne fournis aux entreprises bélarussiennes de
construction de machines, pompes a air, machines routieres et de construction,
transformateurs, herbicides, composés chimiques, polymeres et lubrifiants,
médicaments, ainsi que poisson surgelé, autres produits alimentaires, spiritueux,
matériel et équipement médicaux. En outre, "environ 267 entreprises a capital
britannique sont enregistrées au Bélarus. Au Royaume-Uni, il existe trois entités de la
SCC des exportateurs bélarussiens - la société BNK UK Ltd (une filiale de la CJSC
Belarusian Oil Company), un bureau de représentation de Belavia et Adani Ltd.
ROYAUME-UNI*."

¥ Le ministre britannique de la politique commerciale prévoit de se rendre au Bélarus en juin [Ressource électronique]. -
— 2019. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/ministr-po-torgovoj-politike-velikobritanii-planiruet-posetit-
belarus-v-ijune-346186-2019/

4 Belarusian-British ~ Trade and Economic Forum [Ressource électronique]. - - 2018. -
https://belarus24.by/news/economics/belorussko-britanskiy-torgovo-ekonomicheskiy-forum/
4 Commerce et coopération économique [Ressource électronique]. - - 2019. - URL__ :

http://uk.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/trade _economic/
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A Minsk, les perspectives de la coopération commerciale et économique avec les
partenaires britanniques sont évaluées comme assez larges : de l'interaction dans les
domaines scientifique, technique et éducatif a l'ouverture d'une entreprise
pharmaceutique par des entrepreneurs britanniques et a la production de stations de

recharge pour voitures électriques dans le parc industriel sino-biélorusse "Great Stone".
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Biélorussie - Italie : un point de référence pour une
coopération étroite

En juin 2019, Rome a accueilli la deuxiéme réunion de la Commission
intergouvernementale bélarussienne-italienne de coopération économique, dans le
cadre de laquelle les parties ont examiné des questions d'actualité concernant le
commerce mutuel, I'interaction dans les domaines de l'industrie, des infrastructures et
des transports, de la banque et des finances, et sont parvenues a des accords sur la mise
en ceuvre d'un certain nombre de mesures concretes visant a donner un élan
supplémentaire au développement de partenariats bilatéraux, grace auxquels " en 2020,
le niveau des échanges bilatéraux dépassera le milliard d'euros "*?. Rappelons que la
premiere réunion de cette structure a eu lieu en février 2016 a Minsk. Puis 1'attention
de ses participants s'est portée sur des domaines de coopération prometteurs,
"notamment la création d'un district industriel italien dans la région de Brest, le
développement de contacts interrégionaux, l'utilisation d'instruments financiers
européens pour soutenir des projets d'investissement conjoints*. En février 2019, lors
d'une visite en Italie, le Premier Ministre du Bélarus S. Rumas et dans le cadre de la
premiére réunion au niveau de la direction-des gouvernements biélorusse et italien au
cours des dix dernieres années, il a été convenu "de reprendre les travaux de la
commission intergouvernementale biélorusse-italienne sur la coopération économique
dans un format actif**. Cela s'est produit dans le contexte d'une dynamique trés positive
du commerce bilatéral biélorusse-italien, dont le volume en 2017 et 2018 a
constamment augmenté de 20 et 15 pour cent, dépassant 900 millions de dollars I'année
derniere. Dans le méme temps, les exportations de marchandises du Bélarus ont
augmenté de plus d'un quart. Cela s'explique en grande partie par le fait que les
livraisons du Bélarus vers I'Italie ont porté sur 188 articles de base, parmi lesquels les
engrais potassiques, les produits métalliques, les meubles ont prévalu, ainsi que par
une augmentation importante des fournitures de bois, de contreplaqué, de fibre de
verre, de tissus de lin, de fils et de cables synthétiques.

Une autre tendance importante qui est apparue en 2018 est la croissance du volume des
exportations bélarussiennes de services, qui a augmenté de 60 % au cours de cette
période et s'est élevée a 55,4 millions de dollars. Cela s'est fait au détriment des services

42 Krishenik, E. Belarus et I'ltalie s'attendent a dépasser le chiffre d'affaires commercial de 1 milliard d'euros en 2020 / E.
Krishenik // [ressource en électrons]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/italija-i-belarus-rasschityvajut-
v-2020-godu-dostich-tovarooborota-v-1-mlrd-evro-posol-349129-2019/

4 Belarus - Italie : un nouvel élan pour la coopération [Ressource électronique]. - — 2016. - URL_:
http://investinbelarus.by/press/news/belarus-italiya-novyy-impuls-sotrudnichestva/
# Réunion avec le vice-président du Conseil des ministres italien Luigi Di Mayo [Ressource électronique]. - — 2019. -

URL: http://www.government.by/ru/content/8585
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informatiques, de télécommunication, d'information, de tourisme et de construction.
Mais la part du lion est toujours dans les services de transport. " Il faut ici rendre
hommage a la compagnie aérienne Belavia, qui a essayé pour la premiére fois en 2018
le schéma de vols quotidiens entre Minsk et Rome, travaille aussi activement sur la
ligne Minsk-Milan et sur divers programmes de charters®. De grandes perspectives de
coopération entre la Biélorussie et 1'ltalie s'ouvrent maintenant aussi dans le domaine
des investissements. Il suffit de dire qu'en 2018, 23,3 millions de dollars
d'investissements ont été attirés d'Italie au Bélarus, dont 23,1 millions de dollars en
direct. Au cours des deux dernieres années, cela a permis la création d'environ 60
nouvelles entreprises a capitaux italiens sur le sol bélarussien, portant leur nombre total
a263. En ce qui concerne l'intensification de la coopération en matiere d'investissement
entre le Bélarus et 1'Ttalie, on fonde aujourd'hui de grands espoirs sur le développement
de partenariats entre les petites et moyennes entreprises des deux pays. A cette fin, dés
décembre 2017, le Conseil d'affaires biélorusse-italien a été créé a l'initiative de la
partie bi€lorusse pour devenir "un instrument qui élargira les possibilités de
coopération commerciale et économique entre les deux pays, aidera a établir la
coopération entre les entreprises travaillant au profit.de leurs peuples".**Sous 1'égide
de laquelle les parties ont convenu de tenir annuellement le forum d'affaires biélorusse-
italien avec la participation de grandes entreprises et de représentants de petites et
moyennes entreprises de chaque pays.

Un autre domaine, qui peut considérablement actualiser I'interaction entre le Bélarus
et I'ltalie, est 1'économie verte qui, au Bélarus, compte tenu des défis nationaux et
mondiaux, est définie comme une priorité stratégique et, en décembre 2016, a approuvé
le Plan d'action national pour le développement de 1'économie verte jusqu'en 2020. Le
premier forum conjoint sur ce sujet s'est tenu a Minsk en mars 2017 avec la
participation de plus de deux cents organisations, dont la moitié étaient des entreprises
italiennes engagées dans des domaines tels que les énergies alternatives, 1'efficacité des
ressources, le recyclage et la protection de l'environnement. Ils ont discuté des
possibilités de coopération dans le secteur de 1'énergie, "en accordant une attention
particuliere aux possibilités d'investissement pour les investisseurs italiens"*’. Le
deuxieme Forum italo-biélorusse sur I'économie verte, qui s'est tenu en avril 2018 a
Minsk, a réuni pres de 50 entreprises italiennes et 140 entreprises biélorusses

43 Guryanov, A. Belarus considers new projects in cooperation with Italy / A. Guryanov // [Ressource électronique]. - —
2019. - URL_: https://www.belta.by/interview/view/belarus-rassmatrivaet-novye-proekty-v-sotrudnichestve-s-italiej-
6691/

46 Chumakov, V. A Moscou a été créé le conseil d'affaires biélorusse-italien // V. Chumakov // [Ressource électronique].
-—2017. - URL_: http://www.dompressy.by/2017/12/14/v-moskve-sozdan-belorussko-italyanskij-delovoj-sovet/

47 L'talie a l'intention de développer la coopération en matiere d'investissement avec le Bélarus dans le domaine de
I'économie verte [ressource €lectronique]. - — 2017. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/italija-namerena-
razvivat-investitsionnoe-sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-sfere-zelenoj-ekonomiki-239145-2017/

24



intéressées par la promotion des " réalisations de l'industrie italienne de pointe dans
I'économie verte, en mettant l'accent sur la gestion des déchets, les sources
renouvelables (centrales solaires et éoliennes), l'efficacité énergétique dans la
construction civile et industrielle, 1'agriculture, les " villes intelligentes "*. Et dans le
cadre de cet événement, I'Association des entrepreneurs italiens en Biélorussie a déja
signé les protocoles de coopération avec les administrations des zones franches
"Gomel-Raton" et "Brest". Le troisiéme forum similaire sur 1'économie verte se tiendra
a Minsk en octobre 2019. Et il y a tout lieu de croire qu'il apportera de nouvelles
couleurs vives a la coopération entre les deux pays.

“8 Environ 190 entreprises participeront au forum italo-biélorusse sur I'économie verte [Ressource électronique]. - —2018.
- URL__:_https://www.belta.by/economics/view/okolo-190-kompanij-primut-uchastie-v-italo-belorusskom-forume-po-
zelenoj-ekonomike-299486-2018/
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Bélarus-Pologne : de la revitalisation des relations a un
nouveau programme de coopération

Le mois de mars 2017 a marqué le 25e anniversaire de 1'établissement de relations
diplomatiques entre le Bélarus et la Pologne, dont 1'évolution caractéristique a été
récemment marquée par une nette intensification du dialogue non seulement au niveau
des dirigeants des gouvernements et des parlements des deux pays, mais aussi au
niveau de régions spécifiques. En regle générale, leur interaction est basée sur une
composante pragmatique sous la forme d'une coopération commerciale et économique,
de la mise en oeuvre de projets d'investissement communs, d'une large coopération
industrielle. Les chiffres montrent que "pendant 25 ans de relations diplomatiques, 83
accords de partenariat et de coopération et 3 accords d'intention de coopération entre
différentes villes et régions du Bélarus et de la Pologne ont été signés"*°. Aujourd'hui
encore, nous pouvons constater une coopération tres étroite de la région de Grodno
avec la voivodie de Podlachie, de la région de Brest avec la voivodie de Lublin, de la
région de Mogilev avec la voivodie de Coujavie-Poméranie, de la région de Gomel
avec la voivodie de Lubus. Apparemment, un nouveau niveau qualitatif de coopération
va étre atteint avec la voivodie £.6dz et 1'oblast de Vitebsk.

Ils ont signé un accord de partenariat des 2009. Cependant, 1'expérience de la mise en
ceuvre de ce document a montré que jusqu'a récemment, les parties, en interaction les
unes avec les autres, se concentraient encore principalement sur I'échange culturel.
Aujourd'hui, les relations biélorusses-polonaises se caractérisent par une aspiration a
développer les contacts dans tous les domaines dans le but d'élargir " une coopération
pragmatique et constructive dans 1'intérét des peuples du Bélarus et de la Pologne "*°.
C'est pourquoi la signature de cinq accords de coopération entre les districts de 1'oblast
de Vitebsk et les municipalités de la voivodie £6dZ en mars 2017 semble absolument
opportune et tres encourageante. "Le district de Vitebsk et les municipalités de
Gomunitsa, Senno et Goshanov, Choumiley et Makouv, Polotsky et Zgezh, le district
de Gorodok et la ville d'Opochno développeront des relations de partenariat dans les
domaines commercial, économique, social et culturel. En outre, le protocole d'intention

4 Entretien avec I'Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République du Bélarus en Pologne A. Averyanova

a lagence de presse BelTA (ler mars 2017) // [Ressource électronique]. - — 2017. - URL__:
http://mfa.gov.by/press/smi/f247df4969db2386.html
30 Alexander Loukachenko a félicité le Président de la Pologne Andrzej Duda [Ressource électronique]. - —2017. - URL

- http://president.gov.by/ru/news _ru/view/aleksandr-lukashenko-pozdravil-prezidenta-polshi-andzheja-dudu-15671/
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sur la coopération a été signé par le district d'Ushach et la municipalité de Tomaszéw
n51

Mazowiecki
Les parties ont une intention : développer les relations commerciales et augmenter le
chiffre d'affaires des échanges mutuels. En outre, les participants aux documents signés
disposent d'un large éventail de technologies de transformation dans les domaines de
la chaussure, de l'industrie textile, de la production de viande et de produits laitiers, de
la construction et du travail du bois. C'est pourquoi les représentants de la région de
Vitebsk ont immédiatement proposé a leurs partenaires polonais un certain nombre de
projets dans le domaine de la transformation du lait, de la production de viande, des
aliments pour bébés, de 1'eau potable, de la confection, de la culture du lin et du colza.
En outre, les projets pertinents de coopération internationale pour cette région du
Bélarus sont tels que 1'organisation d'usines de traitement des déchets, la construction
de centrales hydroélectriques et de centres logistiques, y compris 1'aéroport de Vitebsk.

Pour sa part, la voivodie £.6dZ est intéressante pour les partenaires biélorusses car cette
région polonaise est spécialisée dans la production agricole - produits laitiers, fruits.
Les entreprises industrielles se développent activement ici. Et I'emplacement méme de
la voivodie a l'intersection des voies de transport crée une base prometteuse pour le
développement commun de l'infrastructure logistique et l'accés commun aux plus
grands marchés des pays de 1'Union Economique Européenne et Eurasienne. Mais pour
pouvoir affronter avec succes la concurrence sur les marchés extérieurs et obtenir un
résultat financier significatif, les parties doivent approfondir leur coopération et créer
des produits communs a forte' valeur ajoutée. Pour résoudre ce probleme, " il est
nécessaire de former avec les partenaires polonais une seule chaine technologique :
financement - création d'innovations - mise en ceuvre dans la production "2,

De bonnes conditions pour le business polonais peuvent étre fournies par la Zone
franche "Vitebsk", ot au début de 2017 déja 36 entreprises avec des capitaux de 14
pays opéraient dans des domaines tels que la construction mécanique, 1'électronique, la
médecine vétérinaire, la chimie, les carburants, 1'alimentation, 1'industrie 1égere. De
plus, "en 2016, 'administration de la zone franche a conclu 6 accords de coopération
avec des organisations étrangeres qui ont la possibilité d'aider a trouver des
investisseurs potentiels, y compris le Club d'affaires de Lublin et £.6dz I'Agence de

3! La région de Vitebsk et la voivodie £.6dz élargissent la coopération interrégionale [Ressource électronique]. - —2017.
- URL__: http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-lodzinskoe-voevodstvo-rasshirjajut-mezhregionalnoe-
sotrudnichestvo-239226-2017/

32 La création du produit commun permettra aux entreprises de Vitebsk et de Lodz d'affronter avec succes la concurrence
- Matskevich [Ressource €lectronique]. - — 2017. - URL_:_http://www.belta.by/regions/view/sozdanie-sovmestnogo-
produkta-pozvolit-predprijatijam-vitebska-i-lodzi-uspeshno-konkurirovat-matskevich-239246-2017/
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développement régional (Pologne)"*®. Les travaux spécifiques visant a élargir la

coopération interrégionale entre le Bélarus et la Pologne se sont poursuivis lors du
sixieme Forum économique international " Innovations "
Prospects”, qui s'est tenue a Vitebsk en mai 2017 et ou, outre 1'échange de contacts
d'affaires "Prospective des développements scientifiques et techniques et du
développement innovant de la région" et la conférence scientifique internationale
"Economie d'énergie et de ressources-2017", la section "BMS - comme une plate-
forme prometteuse pour attirer les investissements étrangers" a travaillé.

Les investissements.

La méme année 2017, aprés une interruption de deux ans, le groupe de travail
bélarussien-polonais sur le commerce et les investissements, qui est une partie
importante de la Commission mixte bélarussienne-polonaise de coopération
économique, a repris ses activités. En octobre 2017, Minsk a accueilli la cinquieme
réunion du groupe, ce qui a montré que les parties comprenaient bien que " le
renouveau, qui s'observe maintenant dans les relations biélorusses-polonaises, devrait
étre fondé sur une ouverture croissante et une volonté mutuelle de rechercher des
solutions aux problémes existants qui se posent quotidiennement dans les relations
commerciales, économiques et d'investissement entre nos Etats>*.

Ces tendances et ces chiffres témoignent de la reprise notable de l'interaction entre le
Bélarus et la Pologne. En particulier, dans le contexte de 1'établissement d'une
coopération entre les différentes agences, de la finalisation du cadre juridique et de la
recherche de nouveaux projets utiles pour les deux parties, "au cours des deux dernicres
années, le chiffre d'affaires commercial entre les pays et le volume des investissements
polonais au Bélarus ont augmenté"**. Ainsi, au cours des huit premiers mois de 2017,
le chiffre d'affaires commercial entre les parties a atteint pres de 1,6 milliard de dollars.
En outre, les exportations du Bélarus ont augmenté de 19 % pour atteindre pres de 700
millions de dollars. En méme temps, il y a tout lieu de croire que le potentiel de la
coopération entre le Bélarus et la Pologne n'a pas encore été pleinement exploité. C'est
pourquoi, lors de I'examen des possibilités de développement du partenariat, les
participants a la cinquieme réunion du groupe de travail sur le commerce et
l'investissement " ont défini pour eux-mémes la croissance du commerce mutuel dans

33 En 2016 les habitants de la zone franche "Vitebsk" ont élargi la géographie de I'approvisionnement d'exportation a 6
pays [ressource électronique]. - — 2017. - URL_: http://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-v-2016-godu-
rasshirili-geografiju-eksportnyh-postavok-na-6-stran-233960-2017/

3 Le Bélarus et la Pologne se considérent comme des partenaires fiables [Ressource électronique]. - — 2017. - URL :
http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-vidjat-drug-v-druge-nadezhnyh-partnerov-shestakov-272971-
2017/

35 La Biélorussie et la Pologne peuvent coopérer sur les principes de bon voisinage dans tous les domaines - Konrad
Pavlik [Ressource électronique]. - — 2017. - URL_: http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-mogut-
vzaimodejstvovat-na-printsipah-dobrososedstva-vo-vseh-sferah-konrad-pavlik-269635-2017/
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un avenir proche jusqu'a 4 milliards de dollars "*°, Ce probléme ne peut étre résolu que
par une approche efficace d'un large éventail de questions de coopération bilatérale,
allant de la coopération en matiere d'investissement, du transport et de la logistique a
la normalisation et a I'assurance.

La question de l'investissement dans ce contexte est particulierement importante, car
la Pologne est 1'un des plus grands investisseurs dans 1'économie biélorusse. Rien qu'en
2017, le taux de croissance des investissements polonais a été de 140 %. Plus
précisément, " le volume des investissements directs étrangers de ce pays en 2016 a
dépassé 200 millions de dollars, et au cours du premier semestre de cette année, la
Pologne a attiré plus de 150 millions de dollars dans 1'économie biélorusse”’.

A cet égard, les perspectives de coopération entre les deux pays dans le domaine du
transport et de la logistique semblent tres séduisantes. Tout d'abord, un certain nombre
d'entreprises polonaises de transport et de logistique ont déja manifesté un intérét
concret pour investir dans ce domaine. Deuxiemement, cet intérét est largement
alimenté par le fait que " dans le cadre de la mise en ceuvre du programme d'Etat du
systeme logistique au Bélarus, 50 sites ont été identifi€s pour la construction de centres
logistiques, dont 18 pour des installations avec la possibilité de traitement final des
produits®®, Il est clair que la mise en ceuvre de ce programme fera du Bélarus un endroit
encore plus attrayant dans l'espace économique eurasien et un centre stratégique
important dans la mise en ceuvre de l'initiative stratégique chinoise sur la ceinture
économique de la nouvelle route de 1a soie.

Une bonne illustration de la pertinence de ce domaine de coopération entre le Bélarus
et la Pologne peut étre 1'accord conclu dans les domaines du Forum d'investissement
biélorusse-européen, qui s'est tenu en octobre 2017 a Luxembourg, avec un investisseur
polonais pour la construction d'un terminal de chargement a la gare biélorusse de
Bruzgi. L'investissement dans le projet, qui pourrait étre achevé des 2019, s'élevera a
environ 15 millions d'euros. II est évident que I'apparition de ce terminal ne fera que
contribuer a I'augmentation du flux de fret en transit a travers le Bélarus. "Nous parlons
de trains de conteneurs de la Chine vers l'océan Atlantique dans le cadre de la

% Le Bélarus et la Pologne prévoient de porter le chiffre d'affaires commercial a 4 milliards de dollars [ressource
électronique]. - — 2017. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-polsha-rasschityvajut-uvelichit-
tovarooborot-do-4-mlrd-273021-2017/

57 Les exportations du Bélarus vers la Pologne ont augmenté de 19 % entre janvier et aofit [ressource électronique]. - —
2017. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/belorusskij-eksport-v-polshu-za-janvar-avgust-uvelichilsja-na-19-
272978-2017/

38 Les investisseurs polonais étaient intéressés par la construction de centres logistiques en Biélorussie [Ressource
électronique]. - — 2017. - URL_: http://www.belta.by/economics/view/polskie-investory-zainteresovalis-stroitelstvom-v-
belarusi-logisticheskih-tsentrov-272987-2017/
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construction de la Route de la Soie qui a été relancée">’

pour la réalisation réussie de ce projet est le fait que l'investisseur polonais - OT

. Une condition supplémentaire

Logistic Bel Ltd - prévoit de réaliser ses activités d'investissement dans la zone franche
"Grodnoinvest".

Le fait que " la Pologne met en ceuvre une stratégie de développement responsable
jusqu'en 2020 dans la perspective de 2030, qui crée une nouvelle étape dans la gestion
des processus de développement du pays, joue un réle non négligeable dans I'attention
accrue des investisseurs polonais aux projets de l'économie biélorusse dans les
circonstances actuelles. La l1égislation économique est en cours de réforme, qui vise a
répondre aux besoins des entreprises et a créer de nouvelles incitations pour les
investisseurs"®. C'est peut-&tre aussi pour cette raison que la cinquiéme réunion du
Groupe de travail sur le commerce et l'investissement a aidé les parties a identifier
spécifiquement les perspectives de collaboration dans des secteurs tels que la
construction, la transformation des produits agricoles, les véhicules, le matériel
agricole, le travail du bois et méme la technologie environnementale.

En ce qui concerne cette derniere direction, en octobre 2017, lors d'une réunion du
groupe bélarussien-polonais sur les ressources en eau, les parties ont convenu de signer
un accord de coopération dans le domaine de la protection et de I'utilisation rationnelle
des eaux transfrontalieres, ainsi que de résoudre " les questions de mise a jour des cartes
des menaces et des risques d'inondation a la frontiere bélarussienne-polonaise "°'.

La diplomatie populaire devrait également jouer un réle important dans le
développement du partenariat bélarussien-polonais au stade actuel. Ce fut le cas,
notamment, lors de la quatrieme réunion des villes jumelées de Biélorussie et de
Pologne, qui s'est tenue en octobre 2017 a Baranovichi. 16 représentants de villes
jumelées biélorusses et 12 polonaises, dont ceux de Grodno, Vitebsk, Novopolotsk,
Nesvizh, Kobrin, Bialystok, Szczecin, Gdynia, Gdansk, Pulaw, Zielona Gora, Biala
Podlaski, ont participé a cette réunion. Dans la résolution adoptée lors de ce forum, les
parties ont convenu qu'il est nécessaire de "poursuivre le travail d'élargissement du
partenariat entre les municipalités du Bélarus et de la Pologne, en associant des
représentants des milieux d'affaires et de la société civile, des députés et des jeunes au

% Dylenok, J. L'investisseur polonais va construire un terminal de chargement a la gare de Bruzgi // J. Dylenok //
[Ressource électronique]. - —2017. - URL : http://www.belta.by/economics/view/polskij-investor-postroit-pogruzochnyj-
terminal-na-zheleznodorozhnoj-stantsii-bruzgi-273814-2017/

%0 Le Bélarus et la Pologne ont identifié des domaines prometteurs d'interaction économique [ressource électronique]. - —
2017. - URL : http://www.belta.by/politics/view/belarus-i-polsha-opredelili-perspektivnye-napravlenija-
ekonomicheskogo-vzaimodejstvija-273031-2017/

6! Le Bélarus et la Pologne prévoient de coopérer dans le domaine de la protection des eaux transfrontieres [ressource
électronique]. - — 2017. - URL_: http://www.belta.by/society/view/belarus-i-polsha-planirujut-sotrudnichat-v-oblasti-
ohrany-transgranichnyh-vod-272740-2017/
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mouvement de jumelage"®?. La tache urgente de la diplomatie publique a cet égard est
de mobiliser conjointement des fonds internationaux pour mettre en ceuvre des projets
de coopération interrégionale. L'un de ces projets communs est "Soutenir le potentiel
de travail des jeunes handicapés". - a déja été mis en ceuvre avec succes a Baranovichi,
ol des équipements de couture modernes et un véhicule spécial pour le transport des
handicapés sont achetés a 1'aide de fonds ciblés, et ou les personnes handicapées
pourront suivre une formation en vue d'un emploi ultérieur dans des emplois
nouvellement créés.

Un autre événement que nous aimerions rappeler aujourd’hui est le 22e Forum
économique biélorusse-polonais " Voisinage 2019 ", qui a eu lieu a Minsk en juin 2019,
ou les participants - " plus de 440 hommes d'affaires biélorusses de toutes les régions
du pays et plus de 140 invités polonais® " - & la session pléniere et dans trois tables
rondes - " Coopération interrégionale et développement ", " Services logistiques "
Création d'un climat favorable", "Technologies de l'information" - a examiné 1'état et
les perspectives de l'interaction commerciale et économique entre le Bélarus et la
Pologne, qui s'est considérablement renforcée au cours des dernieres années. Il suffit
de dire qu" a la fin de 2018, le volume des échanges mutuels a atteint 2,55 milliards
de dollars pour la premiere fois en huit ans.-339 organisations a capitaux polonais
operent en Biélorussie. L'année derniere [2018], les investissements polonais dans
1'économie du Bélarus se sont élevés a 445 millions de dollars "®. Détail important :
en 2018, la partie biélorusse a exporté sur le marché polonais des produits d'une valeur
de 1,344 milliard de dollars en 495 articles de base.

Le Forum Voisinage 2019 est devenu la plate-forme ot il a ét€ annoncé que le potentiel
de développement de la coopération bilatérale bélarussienne-polonaise est tel que " il
existe des réserves qui nous donnent déja aujourd'hui la possibilité de surmonter la
frontiere de 3 milliards de dollars ".%et les investissements polonais dans 1'économie
du Bélarus peuvent dépasser 500 millions de dollars par an. Parmi les domaines
prometteurs de renforcement des partenariats, les parties voient surtout des domaines

92 Les taches de la diplomatie publique sont discutées 2 Baranovichi lors de la réunion des villes jumelles de Biélorussie
et de Pologne [Ressource électronique]. - —2017. - URL : http://www.belta.by/regions/view/zadachi-narodnoj-diplomatii-
obsuzhdajut-v-baranovichah-na-vstreche-gorodov-pobratimov-belarusi-i-polshi-270173-2017/

3 Ulakhovich, V. Le Forum "Voisinage 2019" remplira les relations entre la Biélorussie et la Pologne avec un nouveau
contenu (en russe) / V. Ulakhovich // [Ressource électronique]. - - 2019. - URL__:
https://www.belta.by/opinions/view/forum-dobrososedstvo-2019-napolnit-otnoshenija-belarusi-i-polshi-novym-
soderzhaniem-6885/

6 Lisatovich, T. Belarus considere la Pologne comme un partenaire important et prometteur au sein de I'UE -
Myasnikovich / T. Lisatovich / [Ressource électronique]. - —2019. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-
rassmatrivaet-polshu-kak-vazhnogo-i-perspektivnogo-partnera-v-es-mjasnikovich-350203-2019/

95 Lisatovich, T. Belarus et Pologne ont la possibilité de surmonter la frontiére de 3 milliards de dollars dans le commerce
mutuel - Ambassadeur / T. Lisatovich // [Ressource électronique]. - - 2019. - URL__ :
https://www.belta.by/economics/view/u-belarusi-i-polshi-est-vozmozhnosti-preodolet-rubezh-vo-vzaimnoj-torgovle-v-
3-mlrd-posol-350228-2019/
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tels que le travail du bois et des métaux, la construction, l'industrie alimentaire, les
transports et la logistique, la protection de I'environnement, les produits
pharmaceutiques, les banques et les assurances, ainsi que l'agriculture, ot " au cours
des quatre mois de cette année [2019], les exportations de produits agricoles et
alimentaires biélorusses vers la Pologne ont presque doublé®.

La coopération bié¢lorusse-polonaise en matiere de production, ou 1'on place aujourd'hui
de grands espoirs dans 1'Agence polonaise pour l'investissement et le commerce,
devrait devenir un outil efficace pour résoudre les problemes évoqués. Le fait est qu'en
2016, le gouvernement polonais s'est fixé l'objectif ambitieux de créer un réseau
mondial de 70 bureaux, qui devrait fournir une nouvelle qualit¢ de soutien aux
entrepreneurs polonais sur les marchés mondiaux. C'est un fait que "le Belarus a été
choisi comme 1'un de ces marchés stratégiques".’En 2018, I'agence a ouvert son bureau
commercial et a immédiatement constaté une augmentation significative de 1'intérét
des entrepreneurs polonais pour la coopération avec les partenaires biélorusses, ce qui
a affecté les résultats du travail. En particulier, un des exemples de coopération réussie
a été un projet d'investissement en Biélorussie de la société polonaise de meubles
Szynaka, qui a signé en septembre 2018 un accord avec le Comité exécutif régional de
Grodno sur I'établissement d'une grande production de meubles dans la région. Les
hommes d'affaires polonais ont été attirés par le fait qu'un cluster de meubles est en
train d'étre créé dans la région de Grodno, il y a une matiere premiere nécessaire a la
production. En conséquence, les investissements polonais dans ce projet " s'éleveront
a plusieurs dizaines de millions d'euros. Il s'agira d'une grande production d'un grand
nombre de meubles différents. LLe nombre d'employés apres le démarrage de 1'usine a
pleine capacité peut atteindre 500 personnes®®. A cet égard, la partie biélorusse souligne
qu'elle est ouverte a la venue d'entreprises polonaises dans le pays, de sorte que "les
entreprises polonaises, qui ont besoin de notre bois, de notre cuir et d'autres matieres
premieres, ont toutes les chances d'ouvrir leurs installations de production en
Biélorussie®.

Un autre domaine important de coopération entre le Bélarus et la Pologne, qui a été
examiné lors du forum " Voisinage 2019 ", a pris de 1'importance au cours des dernieres
années et concerne l'unification des efforts des deux pays dans le cadre du projet
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mondial " Belt and Way ". A cet égard, Minsk et Varsovie ont déja fait des pas
importants 1'une vers l'autre. En particulier, ils ont signé un accord sur l'entretien des
ponts ferroviaires frontaliers a la frontiere entre le Bélarus et la Pologne. Ce theme a
été poursuivi par la décision des parties annoncée fin juin 2019, a la suite de la
cinquieme réunion du groupe de travail bélarussien-polonais sur la coopération dans le
domaine des transports, d'entamer en 2020 la construction d'un nouveau pont routier
frontalier sur la riviere Zapadny Bug au poste frontiere de Domachevo-Slovakhichi. Le
projet devrait durer environ quatre ans, dont un an et dix mois pour le pont. "La
longueur du pont sera d'environ 209 metres. Le passage permettra d'assurer le
fonctionnement sans interruption, 24 heures sur 24, de la route républicaine R-94 Brest-
Pologne (Domachevo) et du poste frontiere de Domachevo, ce qui, a son tour, réduira
la charge sur le pont de Varsovie et les postes frontieres de Kozlovichi".

Mais le résultat le plus significatif du forum économique " Voisinage - 2019 " a peut-
étre été l'accord des parties pour développer un nouveau programme de coopération
pour 2021-2027, initié par le " Maréchal du Sénat de Pologne et le Maréchal de la
voivodie de Podlachie ". Il s'agit d'un programme qui- portera non seulement sur des
projets transfrontaliers, mais aussi sur des projets éducatifs et commerciaux "7!. Le fait
est qu'en 2020, le programme de coopération transfrontaliere de 1'Union européenne "
Pologne-Biélorussie-Ukraine " arrivera a son terme. C'est pourquoi nous ne pouvons
que nous féliciter de l'intention des parties de poursuivre une coopération étroite non
seulement a court terme, mais aussi a long terme, au bénéfice des peuples des deux

pays.
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Biélorussie - Azerbaidjan : de la coopération industrielle a la
participation a des expositions

L'Azerbaidjan fait partie des pays de la Communauté d'Etats indépendants avec
lesquels la coopération est stratégique pour la République du Bélarus. C'est ce que
montrent notamment les résultats de 2018, ou le chiffre d'affaires des échanges
commerciaux entre le Bélarus et 1'Azerbaidjan " a été d'environ 465,3 millions de
dollars et a été multiplié par trois par rapport a 2017 "™, Le fait que la livraison des
produits biélorusses sur le marché azerbaidjanais s'effectue désormais sur plus de 220
articles de base en dit également long.

L'un des principaux domaines de coopération entre le Bélarus et 1'Azerbaidjan est de
plus en plus la coopération industrielle, dont le fleuron peut étre appelé 1'usine
automobile de Ganja. La compagnie a déja établi des usines de montage des tracteurs
biélorusses, des moissonneuses-batteuses "Gomselmash", des véhicules de 1'usine
automobile de Minsk, des bus électriques "Belkommunmash". Au moins le fait que
depuis 2007 plus de 11 mille tracteurs, ainsi qu'environ 3,5 mille unités d'équipements
automobiles et spéciaux ont été assemblés ici témoigne de 1'efficacité de leurs activités.
En mai 2019, une nouvelle chaine de montage a été ouverte dans l'entreprise
azerbaidjanaise, "pour la premiere fois'une machine de récolte de céréales de KZS-575
"Palesse GS575" et un bus électrique E321 sont descendus du convoyeur"”>,

La production d'autobus électriques a Ganja, un transport public de 83 passagers,
équipé de 26 sieges, de la climatisation, d'un moniteur d'information et d'un systeéme
de controle vidéo, est particulierement intéressante. Cette technique est bénéfique en
termes d'impact environnemental minimal et d'économies d'énergie. "Le temps de
charge de la batterie d'un bus électrique capable d'atteindre 60 km/h < ...> n'est que de
six minutes". Il est prévu qu'a I'avenir, 1'usine automobile de Ganja produise jusqu'a 40
% des pieces de rechange pour cet équipement respectueux de I'environnement. En cas
de demande assez forte, la capacité de l'entreprise permettra de produire jusqu'a 150
bus électriques par an. Et il y a encore des projets en cours d'élaboration pour le
montage et la fourniture de I'équipement municipal de 1'Usine automobile de Minsk et
des véhicules de tourisme de capacité moyenne. En outre, en Juillet 2019 dans la ville
turque de Kyrykkala, qui est & 80 kilometres d'Ankara, avec le soutien de 1'usine
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automobile de Ganja devrait commencer son travail de production d'assemblage de
tracteurs de Minsk de telle sorte que d'ici la fin de cette année pour produire une
centaine de voitures, 1'année prochaine - deux cents. Et par conséquent, " la capacité de
l'usine permettra de collecter jusqu'a trois mille tracteurs par an’®. L'assistance de la
partie azerbaidjanaise dans cette affaire a permis d'économiser environ un million de
dollars seulement sur la construction d'un batiment de production future en Turquie.

Une autre orientation importante de la coopération entre le Bélarus et I'Azerbaidjan,
qui a connu un fort développement au printemps 2019, est la participation des
entreprises exportatrices bélarussiennes aux manifestations de I'exposition en
Azerbaidjan. En mai, l'exposition des fabricants biélorusses "Biélorussie. Taste of
Nature" a été présenté a Bakou lors de l'exposition agricole internationale Caspian
Agro, qui s'est déja "révélée étre une plate-forme importante pour la promotion des
intéréts biélorusses dans l'agriculture sur le marché azerbaidjanais’. Parmi plus de
deux cents entreprises de 25 pays, qui ont présenté leurs produits traditionnels et leurs
nouveautés dans divers secteurs de 1'industrie agricole, 25 organisations et entreprises
du Bélarus ont montré leurs capacités. Ainsi, les organisations de I'Académie nationale
des sciences du Bélarus ont fait la démonstration d'équipements innovants pour
I'agriculture - moissonneuse-batteuse a haut rendement énergétique pour la récolte des
baies, lampes LED et irradiateurs de serre-pour la culture des plantes dans les serres.
La société "Belagro Bel" a proposé.aux visiteurs de l'exposition "portefeuille
multimarques de machines agricoles produites en Biélorussie et des solutions intégrées
pour le traitement d'une large gamme de cultures’®.

Des produits biélorusses encore plus variés ont été présentés a I'exposition dans la
section des confiseries, des boissons et des produits alimentaires. En particulier, "Red
Gulp" de Bobruisk a attiré 1'attention avec des nouveautés telles que : guimauve - sous
forme de fleur de rose, avec le gofit de grenade et de duchesse ; marmelade - sous forme
de bouteilles avec le gofit de tequila, de vin et de cognac. "Spartak" de Gomel présentait
du chocolat - amer et laitier, ainsi que du chocolat blanc avec des amandes et de la noix
de coco, avec des noisettes et des boules de mousse, avec des noisettes et des céréales.
L'exposition biélorusse de produits alimentaires pour enfants, de viande et de volaille,
ainsi que les produits de 1'usine de margarine de Minsk ont été ajoutés a I'exposition de
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Bakou. La partie commerciale de Caspian Agro s'est également avérée tres efficace
pour les participants biélorusses. En particulier, le document sur la coopération a été
signé par le consortium "Belgospischeprom" et la Corporation industrielle
d'Azerbaidjan, dans lequel les parties ont convenu de coopérer "dans le domaine de
I'approvisionnement en produits du tabac entre le complexe agro-industriel
"Azertabak" et la fabrique de tabac de Grodno, qui fait partie du consortium

"Belgospischeprom"".”’ainsi que pour partager I'expérience de la production.
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Bélarus - Arménie : en ligne avec une dynamique de
croissance positive

L'Arménie est 1'un des pays de l'espace post-soviétique dont le chiffre d'affaires
commercial avec la République du Bélarus en 2018 a connu une dynamique de
croissance positive, ayant augmenté de plus de 17 % et dépassé 50 millions de dollars.
Cette tendance continue de dominer en 2019, année au cours de laquelle le volume des
échanges commerciaux entre le Bélarus et I'Arménie a augmenté de pres d'un tiers et
s'est élevé a pres de 20 millions de dollars. En méme temps, 1'excédent pour la partie
bélarussienne a dépassé 10 millions de dollars grace au renforcement des positions clés
des entreprises bélarussiennes a l'exportation - producteurs de lait, de créeme condensée
et séchée, de tracteurs et d'engins, de médicaments, de pneus, de papier et de carton.

La coopération en matiere d'investissement est un élément important de la coopération
entre la Biélorussie et I'Arménie. Il suffit de dire que " en 2018, le Bélarus a regu 7,6
millions de dollars d'investissements de 1'Arménie; dont 7,5 millions de dollars
d'investissements directs. Au premier trimestre.de cette année [2019], 3,5 millions de
dollars d'investissements étrangers directs ont,été attirés’s. Cette image de partenariat
entre le Bélarus et 'Arménie est complétée de maniere significative par plus de 80
entités du réseau de distribution des entreprises bélarussiennes opérant aujourd'hui sur
le sol arménien, ainsi que par 57 entreprises a capitaux arméniens - 17 joint-ventures
et 40 entreprises étrangeres opérant actuellement au Bélarus. En outre, " il y a trois
entreprises a capitaux biélorusses en Arménie : Maison de commerce arménienne-
biélorusse "Ar-Be" LLC, "BelAZ Caucasus Trans Service" LLC et "Maison de
commerce "BelAR" CJSC”. Néanmoins, selon les parties, " jusqu'a présent, il y a eu
peu de projets d'investissement conjoints, et ceux qui sont en cours de réalisation sont
souvent mis en ceuvre avec lenteur®®. C'est pourquoi il est particulierement important
aujourd'hui de ne pas se contenter de commercer entre eux, mais de créer des sociétés
communes afin que les entreprises des deux pays travaillent plus activement ensemble.
Et de telles possibilités existent dans de nombreux domaines de coopération.

Une des directions prioritaires de la coopération bilatérale biélorusse-arménienne dans
des conditions modernes est devenue I'agriculture, car pour I'Arménie le theme de la
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saturation du marché avec des produits alimentaires sirs et de qualité est trés important
de nos jours. C'est pourquoi l'engagement international dans cette direction a de
grandes perspectives. Ils veulent le faire maintenant, comme 1'a déclaré le Président
arménien A. A. lors de sa visite 2 Minsk en juillet 2019. Sargsyan, " pour créer une
plateforme de sécurité alimentaire sur la base de laquelle certains accords avec les
producteurs de différents pays seront mis en ceuvre "8!. Et le partenariat avec la partie
biélorusse a cet égard semble trés prometteur. La preuve en est qu'en 2018, les
exportations de produits agricoles du Bélarus vers 1'Arménie ont augmenté de 30 %
pour atteindre 13 millions de dollars. Au cours des quatre premiers mois de 2019, ce

chiffre a augmenté de plus de 20 % pour atteindre plus de cinq millions de dollars.

Comme mesures contribuant a la croissance du chiffre d'affaires commercial dans
l'agriculture, les parties envisagent aujourd'hui non seulement des actions conjointes
dans le domaine du commerce des produits alimentaires, mais aussi 1'élargissement de
l'offre d'équipements agricoles et autres, le renforcement du role de la maison de
commerce du Bélarus a Erevan, la création d'une maison de commerce de I'Arménie
sur le sol bélarussien, ainsi que l'organisation de coentreprises et la coopération dans
le domaine de I'élevage. Consciente que la prochaine étape dans les relations bilatérales
devrait étre d'atteindre un niveau de coopération plus élevé, la partie biélorusse a
également proposé, en particulier, " de participer au renouvellement du parc
d'équipement de passagers de I'Arménie, au programme de renouvellement des
installations d'ascenseurs®?,

L'amélioration des liaisons de transport entre les deux anciennes républiques
soviétiques constitue une autre orientation prometteuse dans le développement des
relations de partenariat entre la Biélorussie et I'Arménie. Comme vous le savez, il n'y
a pas de communications directes entre le Bélarus et I'Arménie, mais il est possible
d'en créer dans le cadre de I'Union économique eurasienne, avec l'infrastructure
nécessaire, en assurant la livraison des marchandises et le trafic de transit entre les
pays. En particulier, les parties envisagent actuellement la possibilité de transporter des
marchandises arméniennes vers le Bélarus et de les faire transiter par son territoire par
voie ferroviaire. Une direction logistique prometteuse a cet égard est l'utilisation de la
" route Nord-Sud en construction, qui reliera la Géorgie a 1'lran, et d'une zone franche
dans la ville de Meghri, ou il existe une zone économique libre. C'est une bonne
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occasion d'élargir la géographie de l'approvisionnement en marchandises
biélorusses ">,

Tous ces faits montrent que 1'Arménie était et reste pour le Bélarus I'Etat avec lequel
le fonctionnaire de Minsk vise a développer la composante commerciale et é&conomique

des relations bilatérales et est prét " a participer a tous les projets, y compris ceux en
Arménie, qui seront d'intérét pour les partenaires arméniens "%,
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Bélarus-Ouzbékistan : identification des domaines de
partenariat prioritaires

En juin 2019, Minsk a accueilli la septieme session de la commission
intergouvernementale ouzbeke sur la coopération bilatérale, dans le cadre de laquelle
les parties ont examiné les domaines de coopération prioritaires, notamment le
complexe agro-industriel, la construction de machines, les industries alimentaire et
pharmaceutique, l'industrie légere, en accordant une attention particuliere aux
questions de coopération industrielle. Rappelons que depuis 2017, deux usines
d'assemblage de matériel biélorusse avec la participation du capital biélorusse - JV
Amkodor-Agrotexmash et JV UzBelAgromash - fonctionnent déja sur le sol ouzbek,
et depuis 2018 - le fabricant de chaussures UzShoes, dont le fondateur est le holding
biélorusse Marko. Enfin, " en septembre 2018, a Tachkent, les présidents de
Biélorussie et d'Ouzbékistan ont ouvert une nouvelle usine pour l'assemblage des
équipements d'Amkodor "%. Dans le cadre de la septieme session de la Commission
intergouvernementale, la partie bélarussienne a proposé de mettre en ceuvre de
nouveaux projets a grande échelle dans le domaine de I'ingénierie mécanique pour
établir la production de véhicules de transport'de marchandises, de véhicules spéciaux
et de remorques, d'autobus utilisant le carburant NGV. De plus, 'usine automobile de
Minsk est déja " préte a participer a la création de telles installations de production avec
un haut degré de localisation "¢

En ce qui concerne la coopération dans le domaine de l'agriculture, les parties ont
conclu un accord pour la création de complexes laitiers en Ouzbékistan "aux frais de
la partie ouzbeke avec la participation des organisations de conception et de
construction biélorusses, la fourniture d'équipements biélorusses, ainsi que la
fourniture de bétail de sélection biélorusse®’. Et ont déja pris des mesures concrétes
dans ce sens. En particulier, en avril 2019, dans la région de Tachkent, une coentreprise
"Zdravushka Tachkent" a été créée, qui s'occupera de la construction d'une usine de
transformation du lait et des produits laitiers pour un millier de bovins.

En ce qui concerne les perspectives de coopération dans l'industrie légere, il faut noter
qu'au premier trimestre 2019 le chiffre d'affaires commercial des entreprises de
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Bellegprom avec I'Ouzbékistan a dépassé quatre millions et demi de dollars. Le marché
ouzbek a été approvisionné en tissus de "Mogotex", "Kamvol", en tissus pelucheux de
"Belfa", en corsetterie de la coentreprise "Milavitsa". La base des importations était le
fil de coton, les tissus de bonneterie et les fibres de coton. Néanmoins, Bellegprom
envisage d'autres possibilités de coopération et de développement de liens de
coopération avec des partenaires ouzbeks. Il s'agit d'un travail en commun " sur les
livraisons de la production demandée - un fil de fibres synthétiques, de tissus, de
velours, de corsetterie et de bonneterie, de fil de coton "8, Les projets visant a intégrer
l'association de production de coton Baranovichi dans le cluster cotonnier et textile
ouzbek et a développer la production commune de chaussures sont également
prometteurs.

De nouvelles possibilités pour la coopération biélorusse-ouzbeke dans le domaine de
l'industrie pharmaceutique sont ouvertes par l'accord sur la coopération dans les
domaines d'investissement et d'information signé en juin 2019 par les administrations
des zones franches "Vitebsk" et "Kosonsoy-Pharm" dans la région de Namangan de
I'Ouzbékistan. Le fait est que la zone franche "Kosonsoy-Pharm", créée en mai 2017,
se spécialise dans le développement des entreprises de l'industrie pharmaceutique, dont
les activités sont également menées par plusieurs résidents de la zone franche
"Vitebsk". Pourquoi "l'attraction des investissements dans les projets sur la création de
la production des médicaments et des dispositifs médicaux est une des directions les
plus perspectives de la coopération entre les administrations de deux ZFE"®.

Il convient de rappeler qu'en septembre 2018, lors des discussions entre les chefs d'Etat
A. Loukachenko et S. Merziev, il a été noté que " les pays ont le potentiel d'augmenter
le chiffre d'affaires commercial jusqu'a 1 milliard de dollars ". La tache devrait &tre
terminée dans trois ou quatre ans. A cette fin, en novembre 2018, les chefs de
gouvernement des deux pays ont signé un plan concret et détaillé pour la mise en ceuvre
des accords conclus - une feuille de route qui " comprend plus de 100 activités visant
a promouvoir le commerce bilatéral de biens et de services ".’'ainsi que pour assurer
I'acces mutuel aux marchés des parties et la coopération dans le domaine de la

coopération industrielle, de l'agriculture, de Il'industrie légere, des produits

8 "Bellegprom prévoit d'étendre sa coopération avec 1'Ouzbékistan [ressource électronique]. - — 2019. - URL_:
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-rasshirit-sotrudnichestvo-s-uzbekistanom-333-2019/
8 FEZ "Vitebsk" et I'Ouzbékistan "Kosonsoy-Pharm" développeront la coopération d'investissement [ressource
électronique]. - — 2019. - URL : https://www .belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaja-kosonsoj-farm-budut-
razvivat-investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-2019/

%0 Matiyevsky, M. Lukashenko et Merziev considérent qu'il est possible d'augmenter le niveau du chiffre d'affaires
commercial jusqu'a 1 milliard de dollars / Matiyevsky // [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
https://www.belta.by/president/view/lukashenko-i-mirzieev-schitajut-vozmozhnym-podnjat-uroven-tovarooborota-do-
1-mlrd-317697-2018/?utm_source=beltatm medium=newstm_campaign=accent

9! Signature de la feuille de route pour le développement de la coopération entre le Bélarus et 'Ouzbékistan [Ressource
électronique]. - — 2018. - URL : http://www.government.by/ru/content/8364
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pharmaceutiques et des soins de santé, de la construction, de la pétrochimie, de
I'énergie.

Assez rapidement, ce document a commencé a donner de réels résultats. Il suffit de
dire qu'a la fin de 2018 déja, " le chiffre d'affaires des échanges mutuels a été multiplié
par 2,5 "2, Etil y a toutes les raisons de croire que la tiche fixée par les présidents des
deux pays sera accomplie avec succes si la dynamique actuelle de 1'élargissement de la
coopération biélorusse-ouzbeke se poursuit.

92 La croissance du chiffre d'affaires commercial et de nouveaux projets - I'Ambassadeur de 1'Ouzbékistan sur la
dynamique des relations avec le Bélarus [Ressource électronique]. - —2019. - URL :
https://belta.by/economics/view/rost-tovarooborota-i-novye-proekty-posol-uzbekistana-o-dinamike-otnoshenij-s-
belarusjju-333099-2019/
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Belarus - Ouzbékistan : de I'accord aux projets spécifiques

En septembre 2018 a Tachkent, le Bélarus et 1'Ouzbékistan ont signé un accord
intergouvernemental de coopération socio-économique pour 2019-2023, qui reflétait
les accords clés au plus haut niveau pour développer les relations entre le Bélarus et
I'Ouzbékistan et les porter a un niveau qualitativement nouveau, y compris dans le
domaine de la science et de la technologie. En mé&me temps, un accord de coopération
scientifique et technique a été adopté au niveau du Comité d'Etat pour la science et la
technologie du Bélarus et du Ministere du développement de l'innovation de
I'Ouzbékistan, qui prévoit le développement et le renforcement de la coopération
scientifique et technique a long terme dans des domaines prioritaires tels que 1'énergie,
la médecine, la nanotechnologie et la biotechnologie, les technologies de 1'information
et de la communication, la robotique, les technologies agro-industrielles, et contient
également un accord " pour la mise en ceuvre de projets scientifiques et techniques
conjoints ".**Pour coordonner cette coopération, les parties ont créé une commission
conjointe de coopération scientifique et technologique, dont la premiere réunion s'est
tenue en avril 2019 a Minsk et dans le cadre de laquelle a été signé un programme
exécutif de coopération scientifique, technique et d'innovation pour 2019-2020.

Selon ce document, les deux anciennes républiques soviétiques ont convenu de
développer la coopération scientifique et technique en matiere de technologies de
pointe, de mettre en ceuvre des projets scientifiques et techniques conjoints, de coopérer
dans I'échange d'informations scientifiques et techniques et de mener des recherches et
des développements d'intérét mutuel. 11 s'agit de projets dans les domaines du génie
mécanique, de 1'agriculture et des technologies agro-industrielles, de la médecine et de
la pharmacie, des nouveaux matériaux, des technologies de l'information et de la
communication, de la génétique des biotechnologies, sélectionnés " a l'issue du
concours de projets scientifiques et techniques conjoints pour 2019-2021, qui s'est tenu
dans les domaines prioritaires de la coopération bilatérale <...>. En outre, les parties
prévoient de créer au moins deux laboratoires de recherche communs au Belarus et en
Ouzbékistan®. Au total, une liste de 15 projets communs dans divers domaines a
cofinancer a été arrétée. Et un certain nombre de mesures concretes ont déja été prises
pour développer ce domaine de coopération.

"

% Le Bélarus et I'Ouzbékistan ont signé un accord de coopération scientifique et technologique [ressource électronique].
- — 2018. - URL_: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-v-
oblasti-nauki-i-tehnologij-317747-2018/

% Le Bélarus et 'Ouzbékistan mettent en ceuvre 15 projets scientifiques et techniques conjoints [Ressource électronique].
- — 2019. - URL_:_https://belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-realizujut-15-sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-

proektov-343295-2019/

47



Ainsi, en février 2019, 1'Université technique nationale du Bélarus et I'Université
technique d'Etat Islam Karimov de Tachkent ont convenu de créer un parc scientifique
et technologique commun, qui sera le premier sujet universitaire de l'infrastructure
d'innovation en Ouzbékistan. En tant que cofondateur de ce projet participera parc
scientifique et technologique BNTU "Polytechnique", qui "intégrera le potentiel
scientifique et d'innovation de BNTU et TashSU, d'intensifier I'expérience de
I'Université du Bélarus dans I'incubation d'entreprises de projets de haute technologie,
de développer conjointement la production scientifique de niveau international avec la
participation des étudiants, des étudiants de maitrise et de doctorat des deux
universités®. Et le premier projet d'innovation commun au technoparc sera le
développement et la production de dispositifs médicaux.

L'année 2019 1'avril biélorusse sera dans les directions, ou les fondateurs des mémes
directions techniques - dans le méme temps est devenu la qualification de
l'augmentation d'état de la direction - stratégiquement fondateurs des directions
techniques qui est connu aux directions de la Biélorussie, les fondateurs de ce volume
appliqué "sur ce que, sera le travail des fondateurs que la préparation de la base de
I'université universitaire est une préparation nationale importante de 'université par les
fondateurs des directions, aussi important innovateur, que les fondateurs du personnel
et de l'université.*’La formation au nouvel institut sera dispensée en russe dans des
domaines tels que les dispositifs intelligents, les machines et la production, la
mécatronique informatique, les dispositifs et systeémes biotechniques et médicaux, la
gestion des projets innovants des entreprises industrielles. Un détail important : les
diplomés recevront un diplome de l'université biélorusse, qui est reconnu comme un
document d'enseignement supérieur dans ce pays d'Asie centrale.

L'Université d'Etat du Bélarus est également trés attachée a la coopération avec les
partenaires ouzbeks. L'éventail thématique des interactions potentielles dans le
domaine de l'innovation a été clairement démontré lors de l'exposition des fabricants
bi¢lorusses Made in Belarus, qui s'est tenue en septembre 2018 a Tachkent, ot plus de
30 développements scientifiques et techniques dans les domaines de 1'agriculture, de la
médecine et de la pharmacie, de l'industrie alimentaire, ainsi que des instruments de
mesure, des équipements pour la production de produits en mousse de polyuréthane,
des technologies pour l'application de revétements fonctionnels, la création de
matériaux de purification de l'eau résistant a la chaleur ont été présentés. Les exposants

5 En Ouzbékistan, avec la participation de la BNTU, le premier technoparc universitaire [ressource électronique] est en
cours de création. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/special/society/view/v-uzbekistane-pri-uchastii-bntu-
sozdaetsja-pervyj-universitetskij-tehnopark-335511-2019/

% L'institut biélorusse-ouzbek de qualifications techniques appliquées sera établi a Tachkent [ressource électronique]. - —
2019. - URL_: https://www.belta.by/society/view/belorussko-uzbekskij-institut-prikladnyh-tehnicheskih-kvalifikatsij-
sozdadut-v-tashkente-345862-2019/
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et les visiteurs de 1'exposition ont également montré un grand intérét pour le stand de
BSU "Tumodex", "Prospidelong" et "Zisplatel", médicaments antitumoraux. Ils
provoquent la mort des cellules cancéreuses, préviennent les métastases, contribuent a
réduire la charge toxique de l'organisme®’. Il convient de noter que ce sujet est
important pour le Bélarus et 'Ouzbékistan en termes de coopération industrielle. Apres
tout, " les parties prévoient de créer deux entreprises pharmaceutiques. L'une sera
spécialisée dans la production de médicaments oncologiques, une autre dans la
production de médicaments développés a partir d'herbes poussant en Ouzbékistan"®3.
Au total, plus d'une centaine de développements scientifiques et techniques provenant
d'organisations du Ministere de I'éducation et de I'Académie nationale des sciences du
Bélarus ont été présentés a cette exposition a Tachkent.

L'Université pédagogique d'Etat biélorusse du nom de M. Tank coopere aussi
activement avec des partenaires ouzbeks, ce qui a facilité en septembre 2018
l'ouverture du centre éducatif biélorusse-ouzbek sur la base de I'Université
pédagogique d'Etat de Nizami Tachkent, qui est considérée par les parties "comme une
plate-forme pour le développement et le renforcement de la coopération biélorusse-
ouzbek dans le domaine de 1'éducation et de la culture"®. En outre, ces universités
mettent actuellement en ceuvre conjointement-un programme éducatif en orthophonie
et un projet dans le cadre d'un programme au deuxieme niveau de l'enseignement
supérieur sous une forme de coopération en réseau dans les spécialités " éducation
inclusive " et " pédagogie corrective "

7 Plus de 30 développements scientifiques et techniques seront présentés par la BSU a l'exposition de Tachkent
[Ressource électronique]. - — 2018. - URL_: https://www.belta.by/society/view/bolee-30-nauchno-tehnicheskih-
razrabotok-predstavit-bgu-na-vystavke-v-tashkente-317246-2018/

% M. Matievskiy, M. Belarus et Ouzbékistan prévoient de créer des entreprises communes dans les domaines de la

pharmdcw de la construction de machines et de 'agriculture / M. Matievskiy // [Ressource électronique]. - — 2018. - URL
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Belarus - Ouzbékistan : priorité - coopération industrielle

En septembre 2018, au plus haut niveau, le Bélarus et I'Ouzbékistan sont arrivés a la
conclusion que dans leurs relations bilatérales, le domaine prioritaire de coopération
"devrait étre 1'expansion de la coopération industrielle dans la construction mécanique,
le complexe agro-industriel, les transports et les industries pharmaceutiques, et les
technologies de I'information"'®. Un peu plus tard, en novembre 2018, au niveau des
chefs de gouvernement des deux pays, il a été annoncé que les parties " travailleront a
I'établissement d'une production conjointe de lait, de médicaments, d'équipements
médicaux, de mini-tracteurs et d'accessoires, ainsi que de bicyclettes, d'une entreprise
commune de transport et de logistique'®!. Il convient de rappeler qu'au moment ou la
feuille de route sur la coopération entre le Bélarus et I'Ouzbékistan a été signée, trois
usines d'assemblage de matériel bélarussien fonctionnaient déja sur le sol ouzbek.
L'entreprise commune Amkodor-Agrotehmash produit notamment des machines pour
la construction de routes. " UzBelAgromash produit une ligne de machines
Bobruiskagromash : ce sont des tracteurs remorques, des mélangeurs d'aliments, des
faucheuses. En outre, les tracteurs MTZ sont assemblés a 'usine de machines agricoles
de Tachkent. La coopération entre les entreprises a commencé en 2016"'%2. Quant a
l'usine de tracteurs de Minsk, en septembre 2018, lors du forum d'affaires biélorusse-
ouzbek a Tachkent, la direction de l'eéntreprise a exprimé le projet d'ouvrir une autre
usine de montage en Ouzbékistan - cette fois-ci des chenilles et des machines de jardin.
" La nouvelle entreprise, dont.il.a été convenu qu'elle serait située au Karakalpakstan,
produira environ 200 machines agricoles par an "%,

Examine les possibilités de la création de la production de I'assemblage commun de la
technique sur le territoire de 1'Ouzbékistan et de la holding "Gomselmash" que les
experts ont passé en février 2019 les négociations "avec les représentants de
khokimiyat de la région de Tachkent, la direction de la SA "Uzagroteksanoatholding",

100 Négociations avec le Président de 1'Ouzbékistan Shavkat Merziyev [ressource électronique]. - — 2018. - URL_:
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SA "Technologue", ont visité le centre de concession de "SN INVEST" Ltd!'*. Des
perspectives intéressantes pour le développement de la coopération industrielle avec
les partenaires ouzbeks s'ouvrent également aujourd'’hui pour d'autres entités
économiques de la région de Gomel. Il s'agit notamment de la station expérimentale
agricole régionale de Gomel, de la confiserie Spartak et de 'OJSC de Svetlogorsk
Khimvolokno, dont les produits sont tres demandés dans ce pays d'Asie centrale. Pour
cette raison, "les investisseurs ouzbeks sont préts a investir leur capital pour développer
l'entreprise"!®.

La région de Grodno prévoit également de contribuer au développement de la
coopération de production entre la Biélorussie et 'Ouzbékistan. Ainsi, dans le cadre du
forum international d'affaires "Eurorégion "Neman-2018", qui s'est tenu en septembre
2018 a Grodno, il a été annoncé le début de la construction avec la participation du
capital ouzbek de l'usine de traitement a Smorgon. "Le montant de 1'investissement sera
d'environ 30 millions d'euros. < ...> Environ 1,2 mille employés travailleront dans
l'entreprise” . Et la nouvelle entreprise devrait étre mise en service d'ici deux ans. Un
détail important : la construction de l'usine occupera un résident de la zone franche
"Grodnoinvest" - SARL ouzbeke "Europlastics Invest". Les produits de la société sont
destinés a l'exportation vers les marchés des pays de 1'Union Européenne - Pologne,
France et Allemagne. Dans le méme temps, en septembre 2018, l'association de
production de coton Baranovichi a rejoint le groupement ouzbek de producteurs de
coton. L'essence de cette interaction est de cultiver le coton sur les terres ouzbeks, de
le traiter et de "prendre le matériel sur le fil, les fils, qui sont nécessaires < ... > a 'usine.
11 s'avére étre moins cher et plus raisonnable"!%,

En outre, Motovelozavod LLC, qui en aofit 2018 a signé un accord d'intention avec le
khokimiyat de la région d'Andijan pour établir la production d'équipement de vélo dans
la région, prévoit de devenir un participant actif dans la coopération de production avec
les partenaires ouzbeks. Les parties sont convenues "de I'établissement d'une
coopération a long terme et mutuellement avantageuse, ainsi que de l'octroi de
préférences et de privileges aux entreprises communes créées pour d'autres entreprises
communes ayant des investissements étrangers en Ouzbékistan"'?’. Enfin, le Bélarus

104 "Gomselmashch prévoit d'établir des installations d'assemblage communes en Ouzbékistan [ressource électronique]. -
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et I'Ouzbékistan ont I'intention de développer une coopération mutuellement bénéfique
dans le secteur de la confiserie, ou " il s'agit de créer une production sous licence ". Du
coté biélorusse, l'usine de confiserie "Kommunarka" participe au projet!%®. Espérons
que tous ces projets aideront le Belarus et I'Ouzbékistan a atteindre 1'objectif
stratégique consistant a porter le chiffre d'affaires commercial mutuel a un milliard de

dollars dans les prochaines années.

108 Te Bélarus et 1'Ouzbékistan prévoient de créer une production conjointe de produits de confiserie [ressource
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Bélarus-Mongolie : de I'accord général a la feuille de route

En juin 2019 s'est tenue a Oulan-Bator la cinquieme réunion de la Commission mixte
bélarussienne-mongolaise de coopération commerciale et économique, au cours de
laquelle ont été examinées les questions de l'application pratique de 1'accord général
intergouvernemental sur 1'octroi d'un crédit a I'exportation, et a été signée la Feuille de
route sur le développement de la coopération entre la République du Bélarus et la
Mongolie pour 2019-2021.

N

Nous tenons a rappeler que l'accord général intergouvernemental sur les crédits a
l'exportation, adopté en avril 2019, permettra de fournir du matériel bélarussien a la
Mongolie. Selon ce document, " dans les années a venir, les parties vont régler les
questions de l'approvisionnement en matériel de lutte contre les incendies, en matériel
agricole, en matériel municipal, en matériel de construction et de nettoyage des routes,
en ascenseurs et en wagons de chemin de fer'®”. Il est également indiqué qu'en
Mongolie, en utilisant des technologies biélorusses, un groupement laitier sera créé
dans le cadre d'une usine de transformation du lait et de fermes laitieres, et que " les
possibilités de développer la coopération dans les secteurs de la construction, de
I'exploitation miniere et de 1'éducation, ainsi que d'élargir le cadre juridique bilatéral
sont & I'étude! .

Il convient de noter que depuis_1'établissement de relations diplomatiques entre la
Biélorussie et la Mongolie“en janvier 1992, les exportations biélorusses ont
traditionnellement constitué la base des échanges bilatéraux. la fin de 2018, avec un
chiffre d'affaires commercial total de 19,5 millions de dollars, la valeur des
exportations du Bélarus a dépassé 19 millions de dollars, avec un excédent pour la
partie bélarussienne - 18,8 millions de dollars. La base de l'approvisionnement en
marchandises du Bélarus vers la Mongolie était le lait, la creme condensée et séchée,
les camions, les conteneurs en plastique, les machines routieres et de construction, le
beurre, les médicaments, les confiseries de pain et de farine, les fibres synthétiques
brutes, les chaussures, le sucre, les moteurs et les groupes électrogenes. Au cours de la
méme année 2018, le chiffre d'affaires des services entre les deux pays a été multiplié
par pres de 1,8, dépassant le chiffre de six millions de dollars.

109 Le Bélarus accordera un crédit a I'exportation a la Mongolie pour I'achat de son équipement [Electron Resource]. - —
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Les faits montrent que les relations bilatérales entre le Bélarus et la Mongolie se sont
considérablement intensifiées au cours des six dernieres années apres : 1) la création
en 2013 de la Commission mixte bélarussienne-mongolaise de coopération
commerciale et économique ; 2) l'ouverture en juin 2014 de 1'ambassade du Bélarus a
Oulan-Bator ; 3) la création en 2015 de la Commission mixte bélarussienne-
mongolaise de coopération scientifique et technologique et du Groupe de travail
bilatéral interinstitutions sur la coopération dans le domaine de 1'agriculture.

En juin 2018, en marge du sommet de I'Organisation de coopération de Shanghai dans
la ville chinoise de Qingdao, les présidents des deux pays A. Loukachenko et H.
Battulga ont déclaré lors d'une réunion bilatérale que " le Bélarus et la Mongolie sont
situés entre de grands Etats ou blocs, il est donc important de pouvoir profiter de cette
position et de trouver des avantages en termes d'économie "!!!. A cette époque, la partie
bélarussienne a exprimé sa volonté de créer des entreprises et des installations de
production d'équipements performants sur le territoire mongol, tandis que la partie
mongole a exprimé son intérét, en premier lieu, pour la mise en place d'une production
laitiere utilisant les technologies bélarussiennes.

Dans l'ensemble, au cours des cinq ou six dernieres années, le cadre juridique des
relations entre le Bélarus et la Mongolie a été élargi, et la coopération commerciale et
économique a été renforcée. La coopération dans les domaines agricole et scientifique-
technique a été lancée. Les liens bilatéraux dans le domaine de 1'éducation et du sport
ont été rétablis!!2. Et a 1'avenir, la partie mongole est non seulement intéressée par une
coopération plus active avec le Bélarus dans les domaines de l'agriculture, de la
construction mécanique, de I'industrie alimentaire, de la science et de I'éducation, mais
elle voit aussi de grandes possibilités dans une large utilisation mutuelle du potentiel
de transit de l'autre. Ainsi, selon le chef du ministére mongol des Affaires étrangeres
D. Tsogtbaatar, " le Bélarus peut devenir un débouché pour la Mongolie et ses
marchandises vers I'Europe, et la Mongolie - un guide vers 1'Asie pour les produits du

Bélarus "'

En outre, des perspectives intéressantes s'ouvrent dans la coopération bélarussienne-
mongolaise dans le domaine de I'éducation, dont 1'élément fondamental est un accord
intergouvernemental de coopération dans ce domaine, signé en 2013, qui prévoit la

1 Négociations avec le Président de la Mongolie Khaltmagiin Battulga [Ressource électronique]. - — 2018. - URL :
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-mongolii-xaltmagijn-battulgoj- 18894/

"2 Transcription de I'entretien avec la presse du Ministre des affaires étrangéres du Bélarus V. Makei suite aux résultats
des négociations avec le Ministre des affaires étrangeres de la Mongolie (4 juin 2018, Minsk) [ressource électronique]. -
—2018. - URL : http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d211839fb93936d7.html

113 Tsogtbaatar, D. La Biélorussie peut devenir une sortie vers I'Europe pour la Mongolie et ses marchandises / D.
Tsogtbaatar // [Ressource électronique]. - — 2018. - URL : https://www.belta.by/opinions/view/belarus-mozhet-stat-dlja-
mongolii-i-ee-tovarov-vyhodom-v-evropu-6281/
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possibilité d'un échange annuel d'étudiants pour une formation dans les universités des
parties. En application des dispositions de ce document et dans le cadre de la mise en
ceuvre du Mémorandum de coopération et de coopération entre Somon Dalanzadgad
aimag Umnugov et la ville de Zhodino, signé en 2016, " en 2017/2018 année
universitaire, six citoyens de Mongolie se sont inscrits pour suivre une formation dans
la branche de la BNTU " College d'Etat de Zhodino "',

Tous ces faits montrent que le Bélarus et la Mongolie ont encore de nombreuses
possibilités de coopération non exploitées. Et " la tAiche des deux gouvernements est de
ne pas manquer ces opportunités, de créer les conditions de leur traduction en projets
économiques concrets et mutuellement bénéfiques "'

14 Coopération humanitaire [Ressource électronique]. - - 2019. - URL
http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html
115 Réunion avec le ministre des Affaires étrangeres de la Mongolie [ressource électronique]. - — 2018. - URL :

http://mongolia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/cultural/e6d8f5ae8191d258.html
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Great Stone Industrial Park : en route vers de nouvelles
technologies et de nouveaux investissements

En juillet 2019, le parc industriel 116sino-biélorusse "Great Stone" accueillera le
Forum international sur la coopération régionale et le développement dans le cadre de
l'initiative "Belt and Way", qui vise a attirer de nouveaux investissements et
investisseurs, a renforcer les liens entre la communauté internationale des investisseurs,
les représentants des entreprises et les autorités, a accroitre la compétitivité et
l'attractivité des investissements au niveau international et a consolider le statut
d'endroit le plus ouvert et le plus confortable pour faire des affaires le long de la
ceinture économique. Ce sera le premier forum régional international dans le cadre de
I'initiative Belt and Way, dont 1'idée " appartient aux dirigeants du Bélarus et de la
Chine - ils en sont convenus lors d'une réunion a Qingdao ". < ...> Il s'agit d'inviter a
cet événement les milieux d'affaires des plus grands pays qui possédent des
technologies et des investissements" .

11 convient de rappeler qu'en juin 2018, lors dea réunion du Conseil des chefs d'Etat
de I'Organisation de Shanghai pour la coopération, tenue a Qingdao (Chine), il a été
noté que dans le cadre du plan d'actions communes, le Bélarus a déja pris la premiére
mesure pour aligner les stratégies nationales de développement, ainsi que pour relier
I'Union économique eurasienne a l'initiative " Ceintures et voies ". Dans notre pays, la
mise en ceuvre du projet de parc industriel sino-biélorusse " Great Stone " correspond
pleinement a 1'identification de nouveaux points de contact et a I'élargissement des
domaines de coopération. Ce n'est pas pour rien que le nom "Perle de la route de la
soie" a été fixé!!". Et en avril 2019, les dirigeants du Bélarus et de la Chine ont apposé
leur signature sous le concept de la tenue du Forum sur la coopération régionale et le
développement dans le cadre de l'initiative " Belt and Way ".

Les faits montrent que 1'étape de la construction de l'infrastructure, des conditions de
construction, de la création de certains documents réglementaires dans le parc
industriel sino-biélorusse est derriere nous. Et aujourd'hui, " le succes du projet dépend

116 Matveev, V. Results of the Belarusian delegation visit to China : new agreements in trade and the course on direct
investments (en russe) / V. Matveev //  [Ressource  électronique].  2019. -  URL
https://www.belta.by/economics/view/itogi-vizita-belorusskoj-delegatsii-v-kitaj-novye-dogovorennosti-v-torgovle-i-
kurs-na-prjamye-345691-2019/

"7 Réunion du Conseil des chefs d'Etat de I'Organisation de coopération de Shanghai [ressource électronique]. - — 2018.
- URL : http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-shanxajskoj-organizatsii-
sotrudnichestva-18898/
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principalement de nos résidents "', Début mai 2019, 44 résidents étaient enregistrés
dans la "Grande Pierre". Il est important qu'ils comprennent non seulement des
entreprises de Chine et du Bélarus, mais aussi des investisseurs et des fabricants
d'Autriche, d'Allemagne, d'Israél, de Lituanie, de Russie et des Etats-Unis. Leurs
activités sont illustrées par le fait que la "Grande Pierre" est "non seulement ou pas
tellement une zone de production, mais surtout un incubateur unique et unique d'idées
avancées sur la fagon d'assurer des synergies entre les objectifs d'un processus de
production efficace et le développement d'un environnement urbain durable,
respectueux de l'environnement et socialement efficace''”. Dans I'avenir, il pourrait
devenir le prototype d'un nouveau type de centre urbain industriel-logistique qui
pourrait rendre le réseau Belts and Ways réellement durable et efficace.

Une autre caractéristique du parc industriel sino-bélarusse est que 28 habitants de la
Grande Pierre ont déja commencé a fabriquer leurs produits ou sont en phase de
construction active. Parmi les résidents qui ont déja maitrisé la production, on trouve
MAZ-Weichay LLC et Chengdu Xinju Silk Road Development LLC, qui ont ouvert
une usine pour produire des supercondensateurs. En 2019, le fabricant américain IPG
Photonics, la société RuchTech, va commencer a fabriquer des lasers a fibre. Au total,
une dizaine d'autres installations de production devraient étre mises en service d'ici la
fin de I'année. En général, " apres la mise en service des entreprises qui sont déja
implantées sur le territoire, seront créés plus de 4 mille emplois performants'?, Une
entreprise biélorusse, suisse et chinoise pourrait bientét devenir I'un des nouveaux
résidents de la Grande Pierre. Un résident du Bélarus devrait venir avec de nouvelles
technologies et de nouveaux matériaux dans le domaine de I'emballage. Le projet suisse
est lié aux produits logiciels, au stockage et au traitement de grands volumes de
données. L'entreprise chinoise présentera un grand projet dans le domaine des
composants automobiles. En général, " le parc prévoit pour cette année [2019]
d'augmenter le nombre de résidents a 60 "'2!,

Le complexe industriel et logistique de Bremino-Orsha, ot les investisseurs bénéficient
également d'avantages et de préférences, est un autre projet phare qui sera examiné lors

118 Krutoy, D. Le succes du parc industriel sino-bélarussien dépend aujourd'hui de ses habitants / D. Krutoy // [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/opinions/view/uspeh-kitajsko-belorusskogo-industrialnogo-parka-
segodnja-zavisit-ot-ego-rezidentov-6857/

19 Dapkunas, A. Belarus intends to strengthen its role in the development of Trans-European Economic Connectivity /
A. Dapkunas // [Ressource électronique]. - —2019. - URL : https://www.belta.by/interview/view/belarus-namerena-usilit-
svoju-rol-v-razvitii-transjevrazijskoj-ekonomicheskoj-soprjazhennosti-6823/

120 Le nombre de résidents de Great Stone pourrait doubler dans les années a venir [Ressource électronique]. - — 2019. -
URL_: https://www.belta.by/society/view/chislo-rezidentov-velikogo-kamnja-v-blizhajshie-gody-mozhet-vyrasti-vdvoe-
343201-2019/

121 Lisatovich, T. Le Forum sur la coopération régionale contribuera 2 attirer de nouveaux investisseurs a "Velikiy Kamen"
- Yaroshenko // T. Lisatovich // [Ressource €lectronique]. - — 2019. - URL _: https://belta.by/economics/view/forum-po-
regionalnomu-sotrudnichestvu-pomozhet-privlech-novyh-investorov-v-velikij-kamen-jaroshenko-347184-2019/
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du prochain Forum international sur la coopération régionale et le développement dans
le cadre de l'initiative "Belt and Way". Et ou les premiers pas vers son développement
sont déja faits. En particulier, en mai 2019, Bremino Group LLC et la société chinoise
Shaanxi Zhongqiao Silk Road Technology Development Co. Ltd. ont convenu que
conformément a I'accord sur la coopération stratégique globale, ils établiront une ville
internationale de matériaux de construction dans la zone économique spéciale
"Bremino-Orsha". En méme temps, " 1'investissement dans la premiere étape, qui est
prévue pour trois ans, s'élévera a environ 100 millions de dollars'?%. Et, selon toute
apparence, ce n'est pas le seul projet que I'entreprise chinoise est préte a mettre en
ceuvre en Biélorussie.

122 1 a ville internationale des matériaux de construction apparaitra dans la zone économique spéciale "Bremino-Orsha".
[Ressource é€lectronique]. - — 2019. - URL__: https://www.belta.by/economics/view/mezhdunarodnyj-gorodok-
strojmaterialov-pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-346313-2019/
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La région de Gomel : le forum économique comme outil de
développement des relations internationales dans la région

Le XVIe Forum économique de Gomel a eu lieu en mai 2019 et a réuni des participants
de 28 pays, dont la Russie, 1'Ukraine, le Kazakhstan, la Chine, I'Italie, 'Ouzbékistan,
la Roumanie, la Belgique, le Qatar, le Pakistan et I'Inde. L'expérience montre qu'au
cours des 15 dernieres années, et la premiere manifestation de ce type a eu lieu dans la
région du sud-est du Bélarus en 2004, le forum économique s'est révélé étre un nouveau
format de travail avec les investisseurs étrangers au niveau régional et un outil efficace
pour le développement des relations internationales interrégionales, comme le
montrent les chiffres. En particulier, au fil des ans, le portefeuille d'investissement de
la région de Gomel " a été complété par 97 documents signés d'une valeur de pres de
2,5 milliards de dollars. Plus de 50 % des documents ont déja été mis en ceuvre ou sont
en cours de mise en ceuvre. Création de pres de 3 000 emplois"'?* dans des villes
comme Gomel, Zhlobin, Mozyr, Rechitsa, Svetlogorsk, ainsi que dans des districts
comme Lelchitsy, Zhitkovichi, Vetkovsky, Buda-Koshelevsky.

Et cette fois-ci, neuf documents d'une valeur de 130 millions de dollars ont été signés
dans le cadre de la seule partie pléniere du XVIe Forum économique de Gomel. 11 s'agit
notamment de protocoles d'intention‘qui prévoient la reconstruction de l'atelier de
Gomelstroymaterialy, la construction d'usines de traitement des déchets métallurgiques
et de travail du bois, I'organisation de la production de tissus a mailles, 1'équipement
hydraulique et l'équipement pour celui-ci, le recyclage des matériaux polymeres, la
construction d'une usine d'extraction et de traitement du kaolin, ainsi qu'un centre de
service agréé. En particulier, la société estonienne Kaamos Group, qui réalise déja I'un
de ses projets dans la région de Vitebsk, a annoncé son intention d'investir jusqu'a 30
millions d'euros dans la création d'une usine de traitement du bois. "Une production de
haute technologie avec 100 emplois orientés vers 1'exportation est prévue dans la zone
franche "Gomel-Raton". Sa capacité nominale dépassera 160 mille metres cubes de
bois d'ceuvre par an "'>*. En outre, plus de 150 projets dans le domaine de 1'industrie du
bois, de la transformation des ressources en matieres secondaires, de la production
alimentaire, de la construction et des matériaux de construction, de la production
chimique, de 1'énergie, de 1'agriculture, du tourisme, du commerce, des services, ainsi

123 e Bélarus met activement en ceuvre des initiatives visant a simplifier les conditions d'investissement - Nightingale
[ressource électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/v-belarusi-aktivno-vnedrjajutsja-
initsiativy-po-uproscheniju-uslovij-dlja-investirovanija-solovej-348564-2019/

124 De la reconstruction des ateliers a la construction des usines : 9 documents d'investissement ont été signés lors du
forum de Gomel [Ressource €lectronique]. - — 2019. - URL_: https://belta.by/regions/view/ot-rekonstruktsii-tseha-do-
stroitelstva-zavodov-9-investdokumentov-podpisali-na-forume-v-gomele-348594-2019/
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que " 120 objets immobiliers, environ 200 parcelles de terrain, ainsi qu'un certain
nombre de développements scientifiques et JSC a vendre " ont été proposés
aux'?investisseurs potentiels.

Un autre domaine de coopération internationale qui contribue a développer le format
du forum économique est le jumelage et le partenariat des régions au niveau des
régions, des districts et des villes. Il convient de noter que dans la région de Gomel, a
la mi-mai 2019, plus de 220 traités et protocoles internationaux de coopération ont déja
été conclus. A différentes époques, le Forum économique de Gomel a été le lieu de
naissance de nouveaux liens jumeaux : entre le district de Jitkovici et la Taraclia
moldave ; entre la région de Gomel et l'unité territoriale autonome de Gagaouzie en
Moldavie. Au cours des deux dernieres années, les relations jumelées et commerciales-
économiques de la région de Gomel avec les régions de Russie, d'Ukraine, de
Moldavie, du Kazakhstan, d'Azerbaidjan, d'Arménie, de Serbie, du Vietnam, de
Géorgie, d'Ttalie et de Chine ont également été établies, ce qui commence ensuite a
donner des effets économiques tangibles. " Ainsi, le taux de croissance du chiffre
d'affaires du commerce extérieur entre la région et 'Arménie en 2018 a été¢ multiplié
par 2,5. Avec la participation du capital polonais, 5 grands projets industriels et
agricoles sont en cours de réalisation dans la-région de Gomel"'?®. Et lors du XVIe
Forum économique de Gomel, les documents sur I'établissement des relations amicales
et fraternelles ont été signés par le district-de Gagaouzie de Mozyr et Vulcanesti, ainsi
que par les régions de Gomel et Fergana de 1'Ouzbékistan.

Quant au Mémorandum sur la coopération interrégionale des régions de Gomel et de
Ferghana, il a enregistré un intérét croissant évident de la région du Bélarus pour ses
partenaires dans ce pays d'Asie centrale. Il suffit de dire qu'en 2018 les investissements
directs ouzbeks dans I'économie de la région de Gomel ont augmenté de 114 ( !) fois.
De plus, " un accord pour la réalisation d'un projet commun avec la région de Khorezm
sur la production de matériel de récolte fourragere " est devenu " important pour le
fleuron de la construction de moissonneuses-batteuses du pays - Gomselmash "'?7.
L'interaction avec la région de Fergana, qui abrite plus de trois millions et demi de
personnes, a développé la production pétrochimique et chimique et est le plus grand
fournisseur de fruits et 1égumes, devrait sérieusement élargir les relations biélorusse-
ouzbeke au niveau des territoires spécifiques a la veille du Premier Forum des régions

125 Le Forum économique de Gomel s'ouvre dans le centre régional [Ressource électronique]. - — 2019. - URL :
https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-ekonomicheskij-forum-otkryvaetsja-v-oblastnom-tsentre-348536-2019/
126 Nightingale : La coopération interrégionale devrait profiter au maximum aux populations locales [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/solovej-mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-dolzhno-
rinosit-maksimalnuju-vygodu-dlja-mestnyh-zhitelej-348673-2019/

127 Signature d'un mémorandum de coopération entre les régions de Gomel et de Fergana lors du forum économique
[Ressource électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/memorandum-o-sotrudnichestve-
gomelskoj-i-ferganskoj-oblastej-podpisan-na-ekonomicheskom-forume-348655-2019/
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du Bélarus et de I'Ouzbékistan, qui se tiendra en aolit 2019 a Minsk. Tous ces faits
témoignent du fait que le forum économique international annuel de Gomel est devenu
pour la région sud-est du Bélarus un élément important de la politique de renforcement
des contacts mutuellement bénéfiques et des relations amicales avec les partenaires
étrangers, a partir duquel commence la mise en ceuvre de projets mutuellement
bénéfiques au profit des résidents de ces régions.
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