Von Programmen zu konkreten
Projekten

Das Programm "Ein Bezirk - ein Projekt" besteht seit 2022, als das
belarussische Wirts chafts ministerium zusammen mit regionalen
Exekutivkomitees beauftragt wurde, eine Liste von Projekten zu erstellen, die in
jeder belarussischen Region umgesetzt werden sollen. Zu den Aufgaben, die
bei der Umsetzung dieser Initiative gestellt werden, gehéren die Schaffung von
Arbeitsplatzen, die Bindung von Arbeitskraften an einen bestimmten Bezirk und
der Erhalt von Kompetenzen in einer bestimmten Region. Zu den Aufgaben
gehoren auch die Schaffung neuer exportorientierter Produkte und die
Entwicklung verwandter Industrien. Gleichzeitig tragt jede Produktion zur
Entwicklung verwandter Branchen bei - Transport, Logistik, Handel, Energie,
Dienstleistungen. Darulber hinaus ist die Importsubstitution in der heutigen
Situation eine wichtige Voraussetzung. Bis zum Herbst 2024 waren bereits 208
Projekte in diesem Programm enthalten. Die geplanten Gesamtinvestitionen fur
diese Initiative bis Ende 2025 belaufen sich auf fast neun Milliarden
belarussische Rubel. Von diesem Programm sind bereits 38 Projekte
umgesetzt und in Betrieb genommen worden. Im Jahr 2024 sollen insgesamt
eineinhalb Milliarden belarussische Rubel investiert werden. Wie wird dieses
Programm heute umgesetzt? Wie sind die Aussichten fur die Zukunft? Dies ist
das Thema der vorgeschlagenen Studie.
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Programm "Ein Bezirk - ein Projekt" als
Instrument zur Férderung lokaler Initiativen

Das Programm "Ein Bezirk - ein Projekt" besteht seit 2022, als
der Staatschef das belarussische Wirtschaftsministerium beauftragte,
gemeinsam mit regionalen Exekutivkomitees eine Liste von Projekten
zu erstellen, die in jeder belarussischen Region umgesetzt werden
sollen. Zu den Aufgaben, die fiir die Umsetzung dieser Initiative
festgelegt wurden, gehoren die Schaffung von Arbeitsplitzen, die
Bindung von Arbeitskriften an eine bestimmte Region sowie der Erhalt
von Kompetenzen in einer bestimmten Region. Zu den Aufgaben
gehoren auch die Schaffung neuer exportorientierter Produkte und die
Entwicklung verwandter Industrien. 'Jede Produktion trigt zur
Entwicklung verwandter Branchen bei - Transport, Logistik, Handel,
Energie, Dienstleistungen". Dariiber hinaus ist die Importsubstitution
eine wichtige Voraussetzung in der heutigen Situation.

Es sei daran erinnert, dass das Programm "Ein Bezirk - ein
Projekt" fiir den laufenden Fiinfjahreszeitraum konzipiert ist. Und
bereits im Jahr 2026 werden seine Ergebnisse zusammengefasst
werden. Seit Anfang 2023 betrug die Zahl der Projekte im Rahmen
dieser Initiative 129. Dann wurde diese Liste auf 156 erhoht, und am
Ende des Jahres waren es 190 Projekte, deren Kosten sich auf etwa acht
Milliarden belarussische Rubel belaufen. Und das ist noch nicht alles,
denn "etwa zwei Dutzend weitere Projekte sollten auf der Liste
erscheinen. “Die Arbeit geht stindig weiter". Bis zum 1. Januar 2024

wurden bereits 28 Investitionsprojekte umgesetzt, im ersten Quartal

' Soziodkonomische Entwicklung von Regionen und Importsubstitution: Aufgaben der
Initiative "Ein Bezitk - ein Projekt" [Elektronische Ressource]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/sotsialno-ekonomicheskoe-razvitie-regionov-i-

importozameschenie-zadachi-initsiativy-odin-rajon-odin-634027-2024
* Wirtschaftsministerium: Rund zwei Dutzend weitere Initiativen werden in das Programm
"Ein Bezirk - ein Projekt" aufgenommen [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-v-programmu-odin-rajon-odin-proekt-
budet-vkljucheno-esche-okolo-dvuh-desjatkov-initsiativ-634147-2024/
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dieses Jahres waren es sechs weitere. Bis zum Ende des Jahres sollten
55 abgeschlossen sein. "Im Rahmen der realisierten Projekte sind
bereits mehr als zweitausend Arbeitsplitze geschaffen worden.
*Insgesamt sollen im Rahmen der Initiative "Ein Bezirk - ein Projekt"
mehr als 9.000 Arbeitsplitze geschaffen werden".

Im Herbst 2024 befanden sich bereits 208 Projekte in dem
Programm. Der geplante Gesamtbetrag der Investitionen bis Ende 2025
fiir diese Initiative belduft sich auf fast neun Milliarden belarussische
Rubel. Von diesem Programm wurden bereits 38 Projekte umgesetzt
und in Umlauf gebracht. “"In diesem Jahr wurden fast 0,5 Milliarden
Rubel umgesetzt. 2024 sollen im Rahmen dieses Programms insgesamt
1,5 Milliarden Rubel investiert werden <...>" .

Unter den belarussischen Regionen konnen wir die Spitzenreiter
in Bezug auf die Anzahl der durchgefiihrten Initiativen ausmachen. Die
Regionen Gomel und Minsk haben- jeweils fiinf Projekte, die Region
Witebsk vier. Genauer gesagt: "In der Region Minsk sind es die
Bezirke Barysau, Dziarzhynski, Kopylski und Smolevichi. Dort werden
drei oder mehr Projekte geschaffen. >Im Allgemeinen werden in jedem
Bezirk des Landes 2 oder mehr Projekte ins Leben gerufen”. Bei den
bereits umgesetzten Initiativen handelt es sich mehrheitlich um
produktionsorientierte Projekte. Aufgeschliisselt nach Sektoren sind
dies die Holzverarbeitung, die metallurgische Produktion, die

Herstellung von Maschinen und Ausriistungen, die Verarbeitung von

* Im Rahmen der Initiative "Ein Stadtteil - ein Projekt" wurden bereits 34 Projekte
durchgefiihrt [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/po-
initsiative-odin-rajon-odin-proekt-realizovano-uzhe-34-proekta-633766-2024/

* Pushnyakova, A. Golovchenko : das Programm "Ein Bezirk - ein Projekt" zielt darauf ab,
lokale Initiativen zu befreien / A. Pushnyakova // [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/golovchenko-programma-odin-rajon-odin-proekt-napravlena-

na-raskreposchenie-initsiativy-na-mestah-657380-2024/
> Spitzenreiter unter den Regionen: wo das Potenzial der Initiative "Ein Bezirk - ein
Projekt"  realisiert ~wurde [Elektronische = Ressource]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/lidery-sredi-oblastej-gde-realizovan-potentsial-
initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-633813-2024/
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agroindustriellen Produkten, die Herstellung von medizinischen
Produkten und Arzneimitteln. Zu den erfolgreichsten Projekten gehoren
das Unternehmen zur Herstellung von technischem Kohlenstoff von
Omsk Carbon Mogilev 1000, die Mdbelproduktion mit Elementen der
digitalen Fabrik von Olsa OJSC. "In der Region Gomel wurde eine
grole  Produktionsanlage zur Herstellung von Kidse und
Molkereiprodukten realisiert, in der Region Vitebsk eine
Mastgefliigelfarm, in der Region Minsk die Kisefabrik Slutsk. *Auch
ein groBer Holzverarbeitungskomplex in der Region Grodno wurde in
diesem Jahr realisiert".

Was die konkreten Projekte in der Region Minsk betrifft, so
wurden dort im Jahr 2023 46 Projekte im Rahmen der Initiative "Ein
Bezirk - ein Projekt" umgesetzt. '"Ihre Umsetzung sorgt fiir die
Schaffung von mehr als 2 Tausend Arbeitsplitzen". Interessanterweise
investieren die Investoren in der Hauptstadtregion am meisten in das
verarbeitende Gewerbe sowie in den Wohnungsbau. Auf sie entfillt
mehr als die Hilfte der Projekte. Auch Projekte in der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Fischerei sind zu nennen. "Sowohl staatliche
Unternehmen als auch Privatunternehmen investieren in regionale
Projekte. Auch auslindische Investoren werden angezogen. °Die
auslandischen Direktinvestitionen haben zugenommen". Unter den
Projekten, die im vergangenen Jahr in der Hauptstadtregion

abgeschlossen wurden, ist ein Projekt im Bezirk Krupsky zu erwéhnen -

¢ Das Wirtschaftsministerium hat die erfolgreichsten Initiativen "Ein Bezirk - ein Projekt"
ausgezeichnet [Elektronische Ressource]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/minekonomiki-nazvalo-samye-uspeshnye-initsiativy-
odin-rajon-odin-proekt-633981-2024/

’In der Region Minsk wurden im Jahr 2023 46 Projekte im Rahmen des Programms "Ein
Bezirk - ein Projekt" durchgefiihrt [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-2023-godu-realizovyvalos-46-

proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-635036-2024

¥ Investoren in der Region Minsk investieren vor allem in die verarbeitende Industrie
[Elektronische Quelle]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/society/view/investory-v-
minskoj-oblasti-bolshe-vsego-vkladyvajutsja-v-obrabatyvajuschuju-promyshlennost-
633940-2024/
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die Organisation der Produktion von Terrassenplatten. Auferdem
wurde ein Projekt zur Herstellung von Milchpulver mit kapillarpordser
Struktur in der Filiale Kopyl der Kisefabrik Slutsk realisiert. Im Zuge
der Umsetzung wurden 32 Arbeitsplitze geschaffen. Dariiber hinaus
liefert das Unternehmen bereits Produkte nach China, in die Tiirkei und
nach Kasachstan.

Und bereits Anfang 2024 wurden drei weitere Projekte in der
Region Minsk umgesetzt, darunter im Bezirk Kopyl, wo eine neue
Produktionslinie fiir Schnittholz er6ffnet wurde, "deren Jahreskapazitit
18 Tausend Kubikmeter fertiges Schnittholz (1,5 Tausend Kubikmeter
pro Monat) betriigt. °<...> Dank des Projekts werden in der Region 22
neue Arbeitspldtze mit angemessenen Lohnen geschaffen". Generell
sollen in der Region Minsk in diesem Jahr etwa 15 Investitionsprojekte
in der Produktion von Fahrzeugen, Lebensmitteln, pharmazeutischen
Produkten und Préparaten, Elektrogeriten und Kunststoffprodukten
abgeschlossen werden. Auch im Jahr 2024 ist im Rahmen der Initiative
"Ein Bezirk - ein Projekt" geplant, die Umsetzung von 47
Investitionsprojekten fortzusetzen. '’Das Investitionsvolumen betriigt
1,7 Mrd. Br. Die Projekte sollen mehr als 2 Tausend Arbeitsplitze
schaffen".

Mitte Herbst 2024 wurde festgestellt, dass in der
Hauptstadtregion bis Ende dieses Jahres anderthalb Dutzend
Investitionsprojekte umgesetzt werden, die sowohl exportorientiert als
auch importsubstituierend und innovativ sind. In 23 Bezirken der
Hauptstadtregion wurden im Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein

Projekt" bereits 53 Investitionsprojekte mit einem Gesamtvolumen von

° In Kopyl leskhoz erdffnete eine neue Produktion von Schnittholz [Elektronische
Ressource]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-kopylskom-leshoze-
otkryli-novoe-proizvodstvo-po-vypusku-obreznyh-pilomaterialov-633821-2024/
' In der Region Minsk sollen in diesem Jahr 16 Investitionsprojekte des Programms "Ein
Bezirk - ein Projekt" abgeschlossen werden [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/society/view/v-minskoj-oblasti-v-etom-godu-planiruetsja-zavershit-
16-investproektov-programmy-odin-rajon-odin-proekt-635314-2024
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knapp zwei Milliarden belarussischen Rubel realisiert, durch deren
Umsetzung mehr als zweieinhalbtausend Arbeitsplitze geschaffen
werden sollen. Derzeit sind bereits sieben Projekte umgesetzt, bei
denen mehr als zweihundert Arbeitsplitze geschaffen wurden. ''"Und
bis Ende 2024 ist geplant, die Umsetzung von 14 Projekten
abzuschlieBen, im Jahr 2025 - 15".

In der Region Vitebsk wurden, wie bereits erwihnt, vier
Projekte des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" im Jahr 2023
abgeschlossen. Dabei handelt es sich insbesondere um den Bau eines
Schlachthauses fiir die Gefliigelfarm Vitebsk. Und ein neues Projekt -
der Bau einer Futtermiihle - wurde bereits in Angriff genommen. In
Gorodok  wurde die Herstellung und Verarbeitung von
Molkereiprodukten in Form einer Weichkéselinie organisiert. Ebenfalls
im vergangenen Jahr wurde in Novopolotsk bei der UE "Biomekhzavod
of household secondary resources” ein Komplex fiir die
Weiterverarbeitung von Altreifen’ und Gummiprodukten eroffnet, in
dem etwa 60 Arbeitsplitze geschaffen wurden. '“In Beshenkovichi
wurde ein Projekt zur Schaffung von 20 Arbeitsplitzen in der
Produktion von Lebensmittelaromen erdffnet. Dariiber hinaus werden
in diesem Gebiet im Jahr 2023 weiterhin 24 Projekte dieses Programms
durchgefiihrt. Und bis zum Ende dieses Jahres ist geplant, die
Umsetzung von 12 Projekten in 10 Regionen abzuschlieBen. '*"Dazu

gehoren die Herstellung von Bekleidungsprodukten in Dokshitsy, die

"' In der Region Minsk werden bis Ende des Jahres 14 Investitionsprojekte im Rahmen des
Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" umgesetzt [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-minskoj-oblasti-k-kontsu-goda-budet-realizovano-14-
investproektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-661592-2024/
2 Das regionale Exekutivkomitee von Witebsk berichtet, was im Rahmen des Programms
"Ein Bezirk - ein Projekt" im Jahr 2023 umgesetzt wurde [Elektronische Quelle]. - 2024. -
URL: https://www.belta.by/society/view/v-vitebskom-oblispolkome-rasskazali-chto-
realizovano-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-v-2023-godu-633972-2024/
" In der Region Witebsk werden 12 Projekte des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" bis
Ende des Jahres abgeschlossen sein [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-do-kontsa-goda-zavershat-12-
proektov-initsiativy-odin-rajon-odin-proekt-631195-2024/
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Herstellung von Parfiimerieprodukten im Bezirk Dokshitsy und die
Herstellung von Siften im Bezirk Sharkovski" . Die Modernisierung
der Keramikfabrik Obol im Schumilinski-Bezitk wird ebenfalls
abgeschlossen, und auf der Grundlage der Molkerei Postavy wird eine
neue Linie fiir Vollmilchprodukte eingerichtet.

In der Region Gomel wurden im Jahr 2024 bereits neun Projekte
im Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" umgesetzt, das
insgesamt 33 Produktionsprojekte mit Gesamtkosten von mehr als
anderthalb Milliarden belarussischen Rubel umfasst und die Schaffung
von 1.425 neuen Arbeitspldtzen vorsieht. Und an 24 Projekten wird
weiter gearbeitet. '*"In der ersten Jahreshilfte wurden fiir deren
Umsetzung 15 Mio. Br bereitgestellt, was etwas mehr ist als das fiir
diesen Zeitraum geplante Volumen". Ein wichtiges Detail: In der
Region Gomel wird die Liste der Projekte stindig aktualisiert.
PInsbesondere "wurden auf der Grundlage der Ergebnisse einer
zusitzlichen Studie in der Region Vorschlige zur Aufnahme von acht
weiteren Initiativen in den Zielplan gemacht". Als konkretes Beispiel
sei hier das Unternehmen "Rechitsa Textile" genannt, in dem ein
Investitionsprojekt zur Organisation der Produktion von Decken und
Handtiichern durchgefiihrt wird, das Teil des Programms "Ein Bezirk -
ein Projekt" ist. '*'Die erste Etappe des lokalen Projekts wurde bereits
erfolgreich umgesetzt: im Mirz 2024 hat der Standort seine

Auslegungskapazitit erreicht".

" In der Region Gomel wurden in der ersten Jahreshilfte 15 Mio. Br fiir Projekte im
Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" bereitgestellt [Elektronische Quelle]. -
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-proekty-po-programme-
odin-rajon-odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-mln-653056-2024/

" Neun Investitionsprojekte im Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" wurden
in der Region Gomel bereits umgesetzt [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/v-gomelskoj-oblasti-na-proekty-po-programme-odin-rajon-
odin-proekt-v-i-polugodii-napravili-br15-min-653056-2024/

' Chebotar: Der Staat erhoht konsequent das Produktionspotenzial der Regionen
[Elektronische Ressource]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/chebotar-
gosudarstvo-posledovatelno-naraschivaet-proizvodstvennyj-potentsial-regionov-654678-
2024/
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Im Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" werden in
Mabhiliou voblast insgesamt 31 Investitionsprojekte mit einem
Gesamtvolumen von knapp 1,5 Mrd. Br umgesetzt. "Bis zum 1.
September dieses Jahres wurden in der Region neun Projekte aus dieser
Liste mit einem Gesamtvolumen von 447,5 Mio. Britischen Pfund an
Investitionen in Sachanlagen und der Schaffung von 907 neuen
Arbeitsplitzen umgesetzt. ''Davon wurden sieben Projekte im letzten
Jahr und zwei in diesem Jahr in Angriff genommen". Fiinf weitere
Projekte sollen bis zum Ende dieses Jahres abgeschlossen werden. Zu
den bereits abgeschlossenen Projekten gehort die innovative
Herstellung von SiiBwaren mit der Installation einer Linie bei der UE
"Krasny esudovik - Slavgorod". 'Dieses Projekt hat bereits "seine
Auslegungskapazitit erreicht, hat begonnen, alle finanziellen
Verpflichtungen zu erfiillen und ist bei weitem das beste Beispiel fiir
das nationale Entwicklungsprogramm fiir den Siidosten der Region
Mogilev". Insgesamt wurden iiber'35 Millionen belarussische Rubel in
das Projekt investiert. ‘Die neue rentable Produktion von
Geleemarmelade stellt heute mehr als dreiflig Arten von Produkten her,
darunter mehr als 60 Prozent innovative Produkte. Mehr als 70 Prozent
davon werden auf dem heimischen Markt verkauft, der Rest wird ins
Ausland geliefert. Rund 130 neue Arbeitsplidtze wurden in dem
Unternehmen geschaffen.

Was die Region Brest betrifft, so werden zum Beispiel nur in
Brest selbst mehrere Projekte im Rahmen des Programms "Ein Bezirk -

ein Projekt" durchgefiihrt. "Auf der Grundlage des wissenschaftlichen

"7 Fiinf Projekte im Rahmen des Programms "Ein Bezirk - ein Projekt" werden bis Ende des
Jahres in der Region Mogilev abgeschlossen [Elektronische Quelle]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/pjat-proektov-po-programme-odin-rajon-odin-proekt-
zavershat-do-kontsa-goda-v-mogilevskoj-oblasti-666749-2024/
'8 Krutoy erzihlte iiber die Priorititen der Entwicklung des Siidostens der Region Mogilev
am Beispiel des Bezirks Slavgorod [Elektronische Ressource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/society/view/krutoj-na-primere-slavgorodskogo-rajona-rasskazal-o-
prioritetah-razvitija-jugo-vostoka-mogilevskoj-666767-2024/
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Technologieparks ~ war  geplant, komplexe  3D-Gussformen,
Roboterkomplexe und Pumpen aus Verbundwerkstoffen herzustellen.
Der erste Teil des Projekts ist bereits erfiillt. “Das Thema Pumpen
befindet sich in der Entwicklungsphase". Im selben Jahr wurden drei
weitere Projekte aus diesem Programm unterstiitzt. Dabei handelt es
sich um den Bau des Produktionsgebdudes der AgroPischeProm LLC,
die Erweiterung des Novamed-Medizinzentrums und den Spa-Komplex
des Statuszentrums.

Vier Projekte aus diesem Programm wurden in Pinsk
durchgefiihrt. Eines davon wird von Zubr Energy LL.C durchgefiihrt. Es
handelt sich um den Wiederaufbau von Produktionsanlagen. "Der erste
Start-up-Komplex ist bereits fertiggestellt, 175 neue Arbeitsplitze
wurden geschaffen. Fiir den zweiten Start-up-Komplex wurde
beschlossen, anstelle eines Lagers eine Produktionsanlage zu errichten.
*’Die Arbeiten an diesem Projekt sind im Gange, die Ausriistung wurde
bestellt. Unter Beriicksichtigung ‘dieser Punkte ist es moglich, eine
Kapazitit von etwa drei Millionen Batterien pro Jahr zu erreichen.
Ebenfalls auf der Liste steht ein Projekt zum Bau einer Anlage zur
Herstellung von  Kunststoffkomponenten fiir  Batterien. CJSC
Amkodor-Pinsk modernisiert seine Produktionskapazititen. Ein
Integrationsprojekt ~ zum  Aufbau  einer = Produktion  von
Hydraulikpumpen ist im Gange.

In Baranavichy steht auf der Liste "Eine Region - ein Projekt"
das Investitionsprojekt der OAO Barhim zur Erweiterung der

Produktion durch den Umbau der Fliissigwaschmittelproduktion. Die

' "Unsere Arbeit ist auf die Zukunft ausgerichtet". Lobodinsky erzihlte iiber die
Investitionsprojekte ~ von  Brest [Elektronische  Quelle]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/nasha-rabota-natselena-na-perspektivu-lobodinskij-rasskazal-

ob-investproektah-bresta-672089-2024/
*  Produktion von Akkumulatoren, Pumpen, Mobeln. Welche Projekte das
Investitionsportfolio von Pinsk fiillen [Elektronische Ressource]. - 2024. - URL:
https://belta.by/regions/view/proizvodstvo-akkumuljatorov-nasosov-mebeli-kakimi-
proektami-napolnen-investitsionnyj-portfel-pinska-672072-2024/
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erste Etappe ist bereits abgeschlossen. Bis Ende des Jahres soll die neue
Produktion von konzentrierten Fliissigwaschmitteln in Betrieb
genommen werden. "Im Rahmen der zweiten Phase der
Projektdurchfithrung priift Barkhim gemeinsam mit Belresurs die
Moglichkeit, die Produktion von Industriechemikalien zu organisieren.
*'In Zusammenarbeit mit dem RUE ‘"Institut fir Fleisch- und
Milchwirtschaft"  werden = Marktuntersuchungen  durchgefiihrt,
Marktkapazititen und Produktionsmoglichkeiten ermittelt.

All diese Fakten deuten darauf hin, dass sich das Programm "Ein
Bezirk - ein Projekt", das in Belarus umgesetzt wird, weiter entwickeln
wird. Das Wirtschaftsministerium fiihrt bereits eine Runde von
Uberlegungen zu den Plinen fiir 2025 durch und betont gleichzeitig,
dass "das Wichtigste fiir uns Projekte im Bereich der technologischen
Sicherheit, der Lokalisierung sind. “*Wir werden im wahrsten Sinne des
Wortes ausrechnen, was aus unseren Rohstoffen und Materialien
gemacht werden kann, um die Aufgaben fiir den Aufbau neuer
Unternehmen zu vertiefen”.. Zumal jedes Projekt im Rahmen dieses
Programms eine importsubstituierende Funktion hat. Auflerdem. Alle
diese Beispiele zeigen, dass diese Projekte darauf abzielen, die lokale
Initiative in den Regionen zu befreien. Dies ist das wichtigste Element
der weiteren Entwicklung jedes belarussischen Bezirks, der an der

Umsetzung der Initiative "Ein Bezirk - ein Projekt" beteiligt ist.

2! Sie planen die Herstellung von Flugzeugen und Kiihlschrinken. Welche anderen
Investitionsprojekte werden in Baranavichy durchgefiihrt [Elektronische Ressource]. -
2024. - URL: https://belta.by/regions/view/planirujut-delat-samolety-i-holodilniki-kakie-
esche-investproekty-realizujut-v-baranovichah-672049-2024/

* Chebotar: Das Programm "Ein Bezirk - ein Projekt" wird durch neue Initiativen ergiinzt
[Elektronische Quelle]. - 2024. - URL: https://www.belta.by/economics/view/chebotar-

programmu-odin-rajon-odin-proekt-dopolnjat-novye-initsiativy-635398-2024
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Effizienter Fahrer
Industrieproduktion

Die Importsubstitution ist eine der wichtigsten Prioritéten fiir die
Entwicklung der Republik Belarus in der nahen Zukunft. Bereits im
Dezember 2021 hat die belarussische Regierung strategische
Arbeitsbereiche definiert und konkrete Aufgaben in dieser Richtung
entwickelt. Dazu gehoren die Nutzung der Moglichkeiten von
Integrationsgebilden wie der Eurasischen Wirtschaftsunion, die
verstiarkte Lokalisierung in Verbindung mit FordermaBlnahmen, die
Umsetzung sektoraler Importsubstitutionsprogramme, die Entwicklung
der Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Landes als auch mit
befreundeten Léndern, die Verwendung lokaler Rohstoffe, die aktive
Einbeziehung wissenschaftlicher Entwicklungen in den realen Sektor
der Wirtschaft". Im Jahr 2022 ist die Importsubstitution zur wichtigsten
Aufgabe eines jeden importbezogenen Unternehmens geworden, um
der Zeit voraus zu sein. In dieser Hinsicht wurden allen Regionen von
Belarus strenge Aufgaben iibertragen. “‘Die MaBnahmen, die
belarussische Unternehmen zur Importsubstitution ermutigen, sind
"verstirkte Lokalisierung, Entwicklung von Technologieketten,
Verarbeitung lokaler Rohstoffe, Einbeziehung von kleinen und
mittleren Unternehmen". In einer Reihe von belarussischen Regionen
und Departements wurden in diesem Zusammenhang bereits
interessante Erfahrungen gesammelt.

Das Thema der Importsubstitution ist in der Region Minsk sehr

wichtig. Die Hersteller der Region Minsk "planen allein in diesem Jahr

# Golowtschenko: Importsubstitution ist einer der Motoren der Wirtschaft, um dem Druck
der Sanktionen zu widerstehen [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-importozameschenie-odin-iz-
dvigatelej-ekonomiki-prizvannyj-protivostojat-sanktsionnomu-542135-2022/

*  Zaleskii, B. Ergebnisorientiertheit. Die  Chancen der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen nutzen / B. Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2022.-C. 6.
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[2022] die Produktion von importsubstituierenden Produkten in 154
Nomenklaturpositionen zu bewiltigen. *Das sind mehr als 1,5
Milliarden Dollar, und gleichzeitig ist geplant, importsubstituierende
Produkte im Wert von 1 Milliarde Dollar zu exportieren". So hat die
"Slutsker Kiserei" ein Projekt zur Herstellung von Instant-Milchpulver
durchgefiihrt. Dabei handelt es sich um ein Produkt, aus dem zu Hause
mit Trinkwasser Vollmilch gewonnen werden kann. In Anbetracht der
Lebensmittelknappheit in einigen Lindern konnte Instantmilch auch in
Asien und Afrika gefragt sein. Im Bezirk Kopyl hat der agroindustrielle
Komplex Dzerzhinsky ein grof3 angelegtes Projekt zur Herstellung von
Putenfleisch durchgefiihrt. Das Unternehmen wird mehr als 6 Tausend
Tonnen Putenfleisch pro Jahr produzieren. Die Region Minsk hat die
Herstellung von Blauschimmelkidse bereits gemeistert. In einigen
Jahren wird auch die Herstellung von Kése mit weilem Schimmel
gemeistert werden.

Bei OJSC Belakotechnika mit Sitz im Dorf Svisloch, Bezirk
Pukhovichi, wird der Importsubstitution besondere Aufmerksamkeit
gewidmet. Das Unternehmen stellt mehr als 100 Tierarzneimittel und
mehr als 60 Futtermittel und Futtermittelzusatzstoffe nach einzigartigen
Rezepturen her. Zugleich erweitert Belakotekhnika stindig sein
Sortiment. Die eigene Entwicklungsabteilung registriert jedes Jahr
sechs bis acht neue Produktnamen. "Im Jahr 2022 wurde eine neue
Produktionsstitte in Betrieb genommen, die ausschlieflich auf
Tierarzneimittel spezialisiert ist. *Sie umfasst vier

Produktionsbereiche: ein physikalisch-chemisches Labor, ein Labor der

» Kurlenko: Die Region Minsk will in diesem Jahr importersetzende Produkte im Wert von
1 Milliarde Dollar exportieren [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/kurlenko-v-etom-godu-minskaja-oblast-planiruet-

eksportirovat-importozameschajuschuju-produktsiju-na-1-514181-2022

* Voropai, A. Wie "Belekotekhnika" die Einfuhr von Tierarzneimitteln und Futtermitteln
substituiert / A. Voropai // [Elektronische Ressource]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/amp/regions/view/reportazh-kak-belekotehnika-obespechivaet-
importozameschenie-veterinarnyh-preparatov-i-kormov-514311-2022
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Entwicklungsabteilung, Rohstoff- und Fertigproduktelager". Mit der
Inbetriebnahme der neuen Produktionsstitte sind die Produktions- und
Verkaufsmengen um 30 Prozent gestiegen. Die Produkte des
Unternehmens sind billiger als ihre europidischen Pendants, ohne dass
ihre Qualitéit darunter leidet.

Die Unternehmen des Gebiets Brest haben sich ebenfalls aktiv
um die Substitution von Importen bemitht. So wird die
Futtermittelfabrik Zhabinka in Kiirze eine neue Produktionslinie fiir
Fisch- und Tierfutter in Betrieb nehmen, das bisher im Ausland gekauft
wurde. Die Butter- und Késefabrik Kobrin stellt in Zusammenarbeit mit
dem republikanischen Wissenschafts- und Praxiszentrum fiir Onkologie
und medizinische Radiologie die Produktion von Nahrungsmitteln fiir
Krebspatienten fertig. Der Bezirk Pinsk befasst sich mit der Gewinnung
und Verarbeitung von Basalt, einem Rohstoff fiir die Glasindustrie, der
hauptsdchlich importiert wurde. OJSC "Berezastroymaterialy" denkt
iiber die Erschliefung von Tonvorkommen im Bezirk Stolin nach, um
einen Teil der im Ausland erworbenen Rohstoffe zu ersetzen. Ein
wichtiges Detail: "Von Januar bis Mai [2022] wurden in der Region
267 neue Handelsorganisationen und 1.334 Einzelunternehmer
registriert. Auch die privaten Strukturen haben sich auf die Herstellung
von importsubstituierenden Produkten umgestellt und riisten ihre
Produktionsanlagen um. *’Und die Arbeiten zur Gewihrleistung der
Importsubstitution gehen weiter".

Im Jahr 2022 produzierte der Stidwesten solche Produkte im
Wert von fast 900 Millionen Dollar und fiihrte gleichzeitig neue Arten
von Waren ein. So wurde beispielsweise die Produktion von Batterien

und Komponenten erhoht. Im Bezirk Kobryn wurden Kapazititen fiir

* Vakulchik: Unternehmen der Region Brest, die sich aktiv an der Arbeit zur
Importsubstitution  beteiligen  [Elektronische  Ressource]. - 2022. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/vakulchik-predprijatija-brestskoj-oblasti-aktivno-
vkljuchilis-v-rabotu-po-importozamescheniju-514809-2022
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die Herstellung von Pilzkompost in Betrieb genommen. Das
Radiotechnische Werk Brest beherrscht die Produktion von
Temperaturmessgerdten fiir den Bedarf des "Brestgazoapparat". Die
Unternehmen, die Ausriistungen fiir die verarbeitende Industrie
herstellen, beteiligten sich ebenfalls an dieser Arbeit. So beherrschte
KOMPO die Herstellung einer Linie fiir die Wurstherstellung, wihrend
AgroPischeProm Fleischverarbeitungsanlagen herstellte.

Im Jahr 2023 will die Region Brest Produkte im Wert von iiber
900 Millionen Dollar produzieren, die Importe ersetzen, wovon Waren
im Wert von iiber 530 Millionen Dollar exportiert werden sollen.
Zurzeit wird an 146 Produkten gearbeitet, darunter 14 neue. "Die
Unternehmen der Region haben insbesondere die Herstellung von
radiochirurgischen  Instrumenten, Bauteilen aus  Kunststoff,
Pflanzgefdlen und Setzlingen sowie " ReiB3verschluiverpackungen
aufgenommen. Ein Betrieb im Bezirk Ivanovo baut Zwiebeln
niederlindischer Tulpensorten an. **Eines der Unternechmen in der
Region hat sich auf die Herstellung von eiweilarmen Back- und
SiiBwaren spezialisiert". Dariiber hinaus arbeitet Kuzlitmash in Pinsk
an einer neuen Linie mechanischer Pressen fiir das Prizisionsstanzen.
Zubr Energy hat die Produktion von Batterien mit AGM-Technologie
aufgenommen. "Silicon Materials wird monokristalline Siliziumblocke
herstellen. Die Produktion von Hydraulikventilen und die Erweiterung
der Produktpalette von Hydraulikzylindern wird bei SALEO-Kobrin
organisiert, und die Kobrin Tool Factory SITOMO wird die Produktion
von verchromten Hydraulikzylinderstangen aufnehmen.

In der Region Mogilev gibt es eine interessante Erfahrung mit

der Importsubstitution bei BelEmsa LLC, einem Unternehmen, das in

* Die Unternehmen der Region Brest planen die Herstellung von importsubstituierenden
Produkten fiir mehr als 900 Millionen Dollar [Elektronische Quelle]. - 2023. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-planirujut-proizvesti-
importozameschajuschej-produktsii-bolee-chem-na-561252-2023
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einer freien Wirtschaftszone mit tiirkisch-weifrussischem Privatkapital
angesiedelt ist und sich a