Koncentracja na partnerstwie

Program dziatania Rzgdu Republiki Biatorusi do 2025 roku wyznacza piecioletni
cel osiggniecia poziomu rozwoju innowacyjnosci wiodgcych krajow regionu
Europy Wschodniej. Planuje sie stworzenie nowych punktéw wzrostu
biatoruskiej gospodarki poprzez realizacje zintegrowanych "projektéw
przysztosci" - nowych projektéw innowacyjnych w przemysle elektrycznym,
transporcie elektrycznym, bioprzemysle, farmacji, robotyce, instrumentalistyce
i produkcji materiatéw kompozytowych, a takze opracowanie linii modeli
doswiadczalnych zasadniczo nowych dla Biatorusi urzadzen i uruchomienie na
ich podstawie produkcji seryjnej. Rozwigzanie tego zadania powinno by¢ i bedzie
oparte na pewnych doswiadczeniach z poprzednich lat. Tym bardziej, ze jest na
czym budowad. Dos¢ powiedzie¢, ze w ciggu ostatnich pieciu lat Biatorus
zwieks zyta produkcje wyrobow innowacyjnych o potowe, do prawie siedmiu i pét
miliarda dolaréw. Duzg nadzieje poklada sie dzi§ we wspdtpracy
miedzynarodowej z partnerami zagranicznymi i organizacjami
miedzynarodowymi. Jak dzi§ rozwigzuje sie te problemy? To badanie jest
wiasnie o tym.
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Doswiadczenie zawodowe w dziennikarstwie - ponad
czterdziesci pie¢ lat. Obecnie jest profesorem
nadzwyczajnym w Katedrze Dziennikarstwa
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Z procesow integracyjnych
- do wspétpracy regionalnej

W grudniu 2020 r. Rada szeféw panstw WNP zatwierdzila nowa wersje
Koncepcji dalszego rozwoju Wspdlnoty Narodéw oraz plan kluczowych dziatan
w celu jej realizacji. W nowej wersji okreslono gléwne zadanie WNP -
"poprawe skutecznosci jego dziatan, w tym poprzez zapewnienie realizacji
zobowigzan podjetych przez panstwa i monitorowanie ich realizacji". Wspdtpraca
gospodarcza jest zdefiniowana w dokumencie jako kluczowy priorytet'. Rozwdj
Wspdlnoty Niepodlegltych Panstw jest dzi§ szczegélnie istotny dla Biatorusi,
poniewaz 1 stycznia 2021 roku Biatoru$ objeta przewodnictwo w tej organizacji
miedzynarodowej. A teraz w duzej mierze od jej podejscia do wzmocnienia
mechanizméw integracyjnych w przestrzeni postradzieckiej zalezy, w jakim
stopniu. WNP bedzie w stanie poradzi¢. sobie z pilnymi problemami
spowodowanymi przez globalizacj¢ i nowe wyzwania naszych czasow.

Wsréd gtéwnych priorytetéw- biatoruskiego przewodnictwa w WNP na
posiedzeniu Rady Ministréw “WNP w grudniu 2020 roku kraj wskazat
liberalizacj¢ handlu, ograniczenie ograniczen i zwolnien do minimum,
likwidacje barier technicznych, ujednolicenie zasad i procedur zamdéwien
publicznych, utworzenie wspdlnych rynkéw towaréw i ushug, intensyfikacje
dziatan inwestycyjnych, rozszerzenie wspoélpracy przemystowej, poszukiwanie
wspdlnych punktéw wzrostu gospodarczego. Obejmuje to réwniez wzmacnianie
wiezi humanitarnych, poszerzanie kontaktéow w dziedzinie nauki, edukacji,
zdrowia, kultury, sportu i turystyki, pracy z mtodzieza, a takze poprawe wizerunku
Wspdblnoty Narodéw na arenie mi¢dzynarodowej, z naciskiem na wzmocnienie
wspoétpracy migdzy panstwami cztonkowskimi WNP w zakresie informacji.

Zwrécenie uwagi na aktywizacje wspotpracy informacyjnej w tym

kontekécie mozna wyjasni¢ obawami wyrazonymi na forum Rady ds.

1 Posiedzenie Rady Szeféow Panstw SIC [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-sng-25085/
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Uczestnicy szczytu dostrzegli "brak swiadomosci mieszkancow naszych krajow,
poziom ich swiadomosci tego, co robi Wspdlnota, jakie jest jej znaczenie. Istnieje
potrzeba wigkszego wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, ktére sa szczegdlnie wazne dla mtodego pokolenia. Wskazane
byloby bardziej aktywne tworzenie platform dyskusyjnych i angazowanie
spotecznosci eksportowej i dziennikarzy. Musimy przemysle¢ i przyja¢ plan
promowania informacji> w WNP. Powinni$my wierzy¢, ze ta propozycja zostanie
uwzgledniona w koncepcji biatoruskiego przewodnictwa i jego planie dziatania.
We wniosku okreslono powazne zadania dla obszaru informacyjnego wszystkich
panstw Wspdlnoty Narodéw w celu zapewnienia odpowiedniego wyartykutowania
w mediach proceséw integracyjnych, ktére bedg miaty miejsce w WNP podczas
przewodnictwa Republiki Biatorusi w tym kraju. Jest rzecza oczywista, ze
przedstawiciele migdzynarodowego segmentu dziennikarstwa narodowego kraju
sprawujacego prezydencje muszg odegra¢ szczegdlng rolg w rozwigzaniu tego
tworczego zadania; muszg nada¢ ton w sferze medialnej, zwracajac si¢ do
najbardziej aktualnych kwestii budowania integracji w przestrzeni postsowieckiej.
Jednoczesnie powinny one uwzgledniac szereg waznych punktow.

Jeszcze przed swoja < prezydencja strona bialoruska oglosita na
najwyzszym szczeblu, ze w 2021 roku zamierza skupi¢ si¢ na rozwoju wspolnej
przestrzeni gospodarczej Wspdlnoty Narodéw, a "szczegdélny nacisk zostanie
polozony na zmostkowanie proceséw integracyjnych w WNP i EWEA". 3aby
stworzy¢ taki sam poziom wspélpracy w ramach Wspdlnoty Narodéw jak w
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Zamiar ten sprawia, ze dla czltonkéw
mediéw istotne jest zbadanie istniejacych doswiadczen w zakresie budowania

integracji w EAEU, ktére moga by¢ z powodzeniem wykorzystane w WNP.

2 Motdawia proponuje opracowanie planu promowania informacji o WNP [zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/moldova-predlagaet-produmat-plan-
informatsionnogo-prodvizhenija-sng-420785-2020

3 Na spotkaniu Ministra Spraw Zagranicznych V. Makei z Przewodniczacym Komitetu
Wykonawczego CIS - Sekretarzem Wykonawczym CIS [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89¢c5996¢ccf3.html
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Tym bardziej, ze unia gospodarcza Bialorusi, Rosji, Kazachstanu, Kirgistanu i
Armenii ma takie do§wiadczenie.

Nalezy przypomnie¢, ze w listopadzie 2020 r. Rada szeféw rzadow WNP
zorganizowata posiedzenie w formie wideokonferencji, na ktérym jej uczestnicy
zatwierdzili plan dziatania na rzecz realizacji pierwszego etapu strategii rozwoju
gospodarczego WNP na okres do 2030 r. Dokument ten "obejmuje okres od
2021 do 2025 roku i zawiera 29 dzialéw, w tym te poswigcone wspdipracy
handlowej i1  gospodarczej, przemystowi, kompleksowi paliwowo-
energetycznemu, transportowi, komunikacji i informatyzacji, kompleksowi
rolno-przemystowemu, polityce pienieznej i finansowej oraz rynkowi pracy®.
Srodki zawarte w przyjetym planie, majace na celu wzmocnienie i zwickszenie
konkurencyjnosci gospodarek WNP, rozwé6j nowych projektéw wspdtpracy i
infrastruktury, rozwdj gospodarki cyfrowej, - wykorzystanie potencjatu
naukowego, technologicznego i edukacyjnego, powinny poméc w efektywnym
wykorzystaniu mechanizmdéw integracyjnych tej organizacji mi¢dzynarodowe;]
w celu przywrdcenia pozytywnej dynamiki skali interakcji. W koncu w ciggu
siedmiu miesigcy 2020 roku wartos¢ obrotéw w handlu zagranicznym pomigdzy
krajami WNP spadia o prawie 17 procent. Ponadto, "w okresie styczen-sierpien
wielkos¢ produkcji przemystowej Wspdlnoty Narodéw spadta o 4% w
poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku. Ruch towarowy zmniejszyt
sie 0 4,8%, a ruch pasazerski o ponad jedng czwartg, czyli 0 28%".

Oczywiscie, wskazniki te nie wygladaja zbyt przekonujaco na tle
wynikéw Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, gdzie obserwuje si¢ szereg
pozytywnych tendencji w dziatalnosci gospodarczej. I tak, "w ciagu ostatnich 5
lat wielkos¢ wzajemnej wymiany handlowej krajéw Unii wzrosta o 35% i

wyniosta 62 mld dolaréw (w 2015 r. bylo to 46 mld dolaréw). Laczny PKB

4 Nastepne posiedzenie Rady Szeféw Rzadéw WNP odbedzie si¢ w Minsku 28 maja 2021 r. [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-zasedanie-soveta-
glav-pravitelstv-sng-projdet-v-minske-28-maja-2021-goda-414460-2020/

5 Roman Golovchenko wzigt udziat w posiedzeniu Rady Szeféw Rzadow WNP [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://government.by/ru/content/9638
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wzrést 0 21% i osiggnat 2 biliony dolaréw"®. A jesli wezmiemy nawet rok 2020,
ktéry nie byl najlepszy z powodéw epidemiologicznych, to produkcja rolna
wzrosta o dwa i pdt roku i nie nastapil spadek produkcji przemystowej w
sektorze produkcyjnym. Jednak EUEA jest w petni $wiadoma, ze unia powinna
jedynie przyspieszy¢ tempo integracji potencjalu przemystowego panstw
cztonkowskich. Z tego powodu strategiczne kierunki rozwoju euroazjatyckiej
integracji gospodarczej zostaly zatwierdzone w EAEU zaledwie na tydzief
przed posiedzeniem Rady Szeféw Panstw WNP, co zapewnia szybkie tempo
rozwoju tej migdzynarodowej organizacji. "Niezbedny jest coroczny wzrost o
4,5% PKB w celu osiggni¢cia wskaznikéw okreslonych w strategii rozwoju
integracji do 2025 r."”. Przyjeta strategia, obejmujaca jedenascie obszaréw i 332
mechanizmy wdrazania, przewiduje pelniejsze wykorzystanie potencjatu
przemystowego EAEU, jego zdolnosci logistycznych w celu pelnego
zapewnienia komplementarno$ci gospodarek. Szczegdlna uwaga zostanie
zwrocona na edukacj¢, opieke zdrowotng i przeptyw obywateli. Aby
zrealizowaé te swoista mape drogowg rozwoju integracji, "bedziemy musieli
podpisac¢ 13 miedzynarodowych traktatéw, ponad 60 ustaw i rozporzadzen oraz
wprowadzi¢ okoto 25 poprawek i uzupetnien do Traktatu o Unii Europejskie;j i
ustawodawstwa krajowego"S. Jak widzimy, jest wiele do zrobienia. Wazny
szczeg6l: strategia rozwoju integracji euroazjatyckiej do 2025 roku zostala
przyjeta w czasie sprawowania przez Republike Biatorusi przewodnictwa w
Unii Europejskiej, co pozwala mie¢ nadziej¢ na skuteczne przewodnictwo

strony biatoruskiej w WNP w 2021 roku.

6 Nazarbajew: konieczne jest zwigkszenie wolumenu i trwatosci przeptywéw handlowych w obrgbie i
poza EWEA [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/nazarbaev-neobhodimo-naraschivat-objemy-i-ustojchivost-
torgovyh-potokov-vnutri-i-za-predelami-eaes-419719-2020/.

7 Strategia rozwoju integracji euroazjatyckiej pozwoli na rozwigzanie wielu probleméw w nowy
Sposob - Miasnikowicza [Zaséb elektroniczny]. 2020. URL:
https://www.belta.by/economics/view/strategija-razvitija-razijskojoj-integratsii-pozvolit-po-novomu-
reshat-mnogie-voprosy-mjasnikovich-419794-2020/.

8 Strategia EEU 2025 zawiera 330 $rodkéw i mechanizméw wspierajacych integracje - Malkina
[Zasoby elektroniczne]. 2020. URL: https://www.belta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-
goda-soderzhit-330-mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-419802-2020/.
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Przejscie WNP z etapu tworzenia do etapu integracji projektéw, gdzie
nacisk kladziony jest na wspdlprac¢ inwestycyjna i komplementarna
specjalizacj¢ w realnym sektorze gospodarki, ktéra jest obecnie realizowana w
tej unii gospodarczej, moze réwniez dostarczy¢ ciekawych do$wiadczen dla
WNP w zakresie proceséw integracyjnych z EUEA. Istota tego przejscia jest
zawarta w mapach industrializacji i przemystu rolnego tworzonych dzi§ w
EAEU. Pierwszy z nich ma na celu okre$lenie obszaréw technologicznych
uzaleznionych od importu oraz potencjatu zastepczego producentéw, a takze
obszaréw ewentualnej wspotpracy przemystowej oraz konkretnych biezacych i
planowanych duzych projektéw przemystowych w EUEA. "Obecna wersja
projektu mapy obejmuje 177 duzych inwestycji i znaczacych dla odpowiednich
sektoréw przemystu projektow o wartosci 194,5 mld USD w 21 sektorach".
Jesli chodzi o mape¢ rozwoju rolno-przemystowego, obejmie ona réwniez
obszary realizacji projektow polegajacych na tworzeniu tancuchéw wspoétpracy
na rzecz rozwoju branz zastepujacych import. Doswiadczenia z realizacji tych
elementéw integracji projektdw w_(przestrzeni postradzieckiej z pewnoscig
powinny znalez¢ si¢ w centrum uwagi zaréwno biatoruskich mediow, jak i
wszystkich krajow dzisiejszej Wsp6lnoty Narodéw.

Bardzo przydatne dla WNP moga by¢ réwniez doswiadczenia EAE w
poszerzaniu wspOtpracy naukowej, technologicznej i innowacyjnej, m.in.
poprzez tworzenie euroazjatyckich platform technologicznych, ktérych
gléwnym celem jest "zapewnienie systematycznej pracy nad gromadzeniem
zaawansowanych krajowych i $wiatowych osiagni¢¢ rozwoju naukowego i
technologicznego, mobilizowanie potencjatu naukowego panstw cztonkowskich

do rozwigzywania probleméw stosowanych w rozwoju innowacyjnych

9 Pivovar, E. Industrialization and agroindustrial maps will promote import substitution in the EAEU -
Malkina  / E. Pivovar  // [Electronic resource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/karty-industrializatsii-i-agroindustrii-budut-sposobstvovat-
importozamescheniju-v-eaes-malkina-419027-2020/.
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produktéw i technologii oraz ich wdrazania do produkcji przemystowej"'°.

"

Faktem jest, ze "w Traktacie o EUEA brakuje podstawowych przepiséw
dotyczacych wspdtpracy naukowej i technologicznej, ktére pozwolityby na
uregulowanie innowacyjnych interakcji migdzy krajami Unii'!. Z tego powodu
Republika Biatorusi inicjuje wiaczenie do Traktatu o Unii Europejskiej
odrgbnego  artykutu, ktéry okreslalby kierunki wspdtpracy panstw
cztonkowskich Unii w dziedzinie nauki, technologii i innowacji.

Jeszcze w kwietniu 2016 roku Euroazjatycka Rada Miedzyrzadowa
postanowita stworzy¢ list¢ euroazjatyckich platform technologicznych, ktéra
obejmowata 14 obszaréw: 1. Medyczna i medyczna biotechnologia, farmacja. 2.
Technologie informacyjne i komunikacyjne. 3. Fotonika. 4. Technologie
lotnicze. 5. Technologie jadrowe i radiologiczne. 6. Energetyka. 7. Technologie
transportowe. 8. Technologie metalurgiczne i nowe materiaty. 9. Wydobycie
zasobéw naturalnych oraz przetwarzanie ropy naftowej i gazu. 10. Chemia i
petrochemia. Elektronika i technika mechaniczna 11. 12. rozwéj srodowiska
naturalnego. 13. Technologia przemystowa. 14. Rolnictwo, przemyst
spozywczy, biotechnologie.

W styczniu 2019 roku EAE utworzyta 15. Euroazjatycka Platforme¢ -
"Energia i elektryfikacja", ktorej zatozycielami bylo dziewig¢¢ przedsigbiorstw i
instytucji naukowych z Biatorusi, Kazachstanu, Kirgistanu i Rosji, ktére
okreslity gléwne obszary dziatalnosci, takie jak "energetyka, elektryfikacja, a
takze tworzenie i dystrybucja inteligentnych sieci - instalacji elektrycznych,
ktére zapewniaja rownolegla prace w sieci réznych zrédet energii”. Ponadto

planuje si¢ rozwdj i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w celu

10 Euroazjatyckie platformy technologiczne [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/

11 Biatoru§ opowiada si¢ za rozszerzeniem wspolpracy naukowo-technicznej w ramach Unii
Europejskiej - Szumilin [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/
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oszczedzania energii dla odleglych konsumentéw"'2. W sierpniu 2019 r. Rada
Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej zatwierdzita juz 16. Euroazjatycka
Platform¢ Technologiczng - "Technologie utrzymania i naprawy urzadzen
przemystowych", ktéra ma na celu rozwigzywanie takich zadan jak "rozwdj
partnerstwa przemystowego i wymiana importowa, reengineering przestarzatych
jednostek i zespoléw w oparciu o remont techniczny i modernizacje zaktadow
produkcyjnych, wdrazanie przetomowych technologii"'®. Jednoczesnie utworzono
Euroazjatyckie Centrum Obrabiarek w celu prowadzenia jednolitego rejestru
wyposazenia maszyn i urzadzen wyprodukowanych w krajach Unii Europejskiej,
co pozwoli na okreslenie, jakie kompetencje i mozliwosci produkcyjne posiadaja.
Dla Republiki Biatorusi udzial w realizacji tych euroazjatyckich platform
technologicznych jest juz wazny, poniewaz uwaga skupia si¢ tu na realizacji
wysoce innowacyjnych projektéw, ktére maja znaczenie nie tylko gospodarcze,
ale réwniez polityczne i spoteczne. W szczegdlnosci jest to charakterystyczne
dla udzialu strony bialoruskiej we wdrazaniu platformy technologicznej
zwiazanej z technologiami kosmicznymi i geoinformacyjnymi. "Praca w tym
kierunku pozwolita nam stworzy¢é witasnego satelitg, a takze caty sektor
gospodarki, ktéry zajmuje si¢ sferg kosmiczng, i zadeklarowad si¢ na arenie
miedzynarodowej jako potega kosmiczna." 4. Wazne uzupelnienie: w kwietniu
2020 r. Kolegium Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej zatwierdzito globalny
projekt  wspdlpracy w  zakresie $wiadczenia wuslug kosmicznych i
geoinformacyjnych w oparciu o dane z teledetekcji Ziemi, ktéry ma zostaé

wdrozony w latach 2021-2025. "Na pierwszym etapie maja zosta¢ zjednoczone

12 Pivovar, E. Platforma technologiczna w sektorze energetycznym jest tworzona w EAEU / E.
Pivovar 1 [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja-platforma-v-sfere-energetiki-
sozdana-v-eaes-333240-2019/

13 W EAEU [Zasoby elektroniczne] powstaje nowa euroazjatycka platforma technologiczna dla
technologii  konserwacji i naprawy urzadzen przemystowych. - - 2019. - URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-08-2019-1.aspx

14 Nikitina, Y.F. Prospects of technological platforms: Synergetic effects / Y.F. Nikitina // Designing
the Future. Problemy rzeczywistosci cyfrowej: przebieg 2. konferencji migdzynarodowej (7-8 lutego
2019 r., Moskwa). - Moskwa: Instytut Matematyki Stosowanej w Keldysz, 2019. - — C. 88-89.

11



dzialajace i przyszte konstelacje krajow UGW". W drugim etapie - stworzenie
jednego portalu informacyjnego""” .

Do innych interesujacych obszaréw udziatu Biatorusi w Euroazjatyckiej
Platformie Technologicznej nalezy Platforma Technologiczna EurasiaBio, ktéra
przewiduje opracowanie wspélnych projektéw w dziedzinie biotechnologii dla
efektywnego wykorzystania w nauce, edukacji, gospodarce, sferze spotecznej i
potrzebach panstwa, a takze projekt organizacji produkcji = sprzgtu
oswietleniowego LED, ktérego uczestnikami sg organizacje biatoruskie,
rosyjskie, ormianskie, kazachskie i kirgiskie.

Kolejny wazny obszar, ktéry - sadzac po wszystkich pozorach - zostanie
zrealizowany przez stron¢ biatoruska w WNP w 2021 r. i na ktérym powinni
skupi¢ si¢ przedstawiciele sektora medialnego, jest zwigzany z tematem
interakcji pomigdzy regionami Wspdlnoty Narodéw, gdyz Minsk oczekuje
"zauwazalnego efektu realizacji Migdzypanstwowego Programu Wspdtpracy
Innowacyjnej, Koncepcji Wspétpracy Migdzyregionalnej i Transgranicznej oraz
Priorytetowych Obszaréw Wsp6tpracy w Transporcie" 6. Nalezy zauwazy¢, ze
w latach istnienia Wspdlnoty. Niepodlegtych Panstw regiony staty sie
skutecznym narzedziem dialogu migdzypanstwowego i integralng czescia
interakcji  gospodarczych.” Koncepcja wspoipracy miedzyregionalnej i
transgranicznej zatwierdzona na listopadowym (2020) posiedzeniu Rady Szefow
Rzadéw WNP powinna wprowadzi¢ nowe skuteczne elementy do tego
priorytetu rozwoju tej struktury integracyjnej. Nalezy przypomnie¢, ze ten
kierunek interakcji miedzy krajami Wspdlnoty Narodéw obejmuje "kompleks
$rodkow legislacyjnych, administracyjnych i ekonomicznych, ktére przyczyniaja
si¢ do najbardziej racjonalnego roztozenia sit produkcyjnych i wyréwnania

poziomu zycia, obejmujgcych wszystkie najwazniejsze sektory produkcji

15 Kraje EAEU zamierzaja stworzy¢ euroazjatycka konstelacj¢ kosmiczna [Zasob elektroniczny]. - —
2020. - URL:
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat_evraziyskuyu_kosmicheskuyu_g
ruppirovku/

16 Igor Petrishenko wymienil najwazniejsze zadania stojace przed WNP na obecnym etapie:
przezwycigzenie recesji gospodarczej, zwigkszenie wzajemnego i zagranicznego handlu. - — 2020. -
URL: http://www.government.by/ru/content/9678
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materialnej, ochrony zdrowia, egzekwowania prawa 1 bezpieczenstwa,
zatrudnienia, posrednictwa ustug, stymulacji turystyki"!”.

Moéwiac o wspdtpracy migdzyregionalnej, rozwijajacej ten obszar
interakcji, jeszcze w kwietniu 2020 r. panstwa Wspdlnoty Narodéw przyjety
Konwencje o wspétpracy miedzyregionalnej panstw cztonkowskich WNP, w
ktérej wyjasniono termin "wspodtpraca miedzyregionalna", ktéry obecnie odnosi
si¢ do skoordynowanych dziatan stron "majacych na celu wzmocnienie i rozwdj
przyjaznych  stosunkéw,  handlowych,  gospodarczych,  spotecznych,
kulturalnych, prawnych i humanitarnych pomiedzy regionami stron"'®. A wsréd
priorytetéw dziatan przyczyniajacych si¢ do osiggni¢cia wyznaczonych celéw
wyrézniono ponad dwadzie$cia kierunkéw, wsrdd ktérych nalezy wymienié
tworzenie wolnych stref ekonomicznych w regionach, realizacj¢ projektow
inwestycyjnych, dziatalno$¢ handlowa i targowa.

Jesli chodzi o wspdtprace transgraniczng, odpowiednia konwencja panstw
cztonkowskich SIC zostala przyjeta jeszcze w pazdzierniku 2008 roku. W
niniejszym dokumencie pojecie "wspOlpraca transgraniczna" jest zdefiniowane
jako "wspélne dzialania majgce’ na celu wzmocnienie 1 promowanie
dobrosasiedzkich stosunkéw pomigdzy terytoriami przygranicznymi, zawierajace,
zgodnie z ustawodawstwem' Stron, porozumienia niezbedne do osiggnigcia tych

celow"".

Wséréd ponad dwudziestu wymienionych kierunkéw  dziatan
przyczyniajacych si¢ do rozwoju wspdtpracy transgranicznej nalezy wymienic¢
tworzenie specjalnych lub specjalnych stref ekonomicznych na obszarach
przygranicznych, handel transgraniczny, wspdtprace przemystowa i techniczna.
Republika Biatorusi nalezy do tych panstw WNP, ktére zwracaja
szczeg6lng uwage na wspoélprace regionalng. Tak wiec na IX posiedzeniu Rady

Wspétpracy Migdzyregionalnej i Transgranicznej panstw cztonkowskich WNP,

17 Stan wspétpracy migdzyregionalnej i transgranicznej w panstwach cztonkowskich WNP (raport
informacyjny i analityczny). - M.: CIS, 2017. - - C. 4.

18 Konwencja o wspéipracy migdzyregionalnej migdzy panstwami cztonkowskimi Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf

19 Konwencja o wspétpracy transgranicznej panstw stron Wspélnoty Niepodlegtych Panstw [zasoby
elektroniczne]. - — 2008. - URL: http://docs.cntd.ru/document/902196976
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ktére odbylo si¢ podczas wideokonferencji we wrzesniu 2020 roku,
odnotowano, ze w biatoruskich obwodach "nadal obowigzuje ponad 600
dokumentéw dotyczacych wspdtpracy w sferze handlowej, gospodarczej,
naukowej, technologicznej i humanitarnej z obwodami panstw cztonkowskich
WNP"?, T chociaz ponad 430 uméw dotyczy regionéw Rosji, ostatnio podjeto
aktywne dziatania w celu rozszerzenia partnerstwa mi¢dzy regionami i innymi
krajami. I tak, 26 takich dokumentoéw zostalo podpisanych dopiero podczas
przygotowania 1 organizacji pierwszego Forum Regionéw Biatorusi i
Uzbekistanu w lipcu 2019 roku. Zawarto prawie 15 uméw z regionami Armenii.
A projekt takiego dokumentu migdzy Minskiem a Erewanem jest gotowy do
podpisania. Istniejg 23 umowy o wspdtpracy z regionami Kazachstanu, 18 z
Motdawig i 5 z Kirgistanem. Jesli chodzi o Azerbejdzan, stosunki partnerskie
zostaly nawigzane mig¢dzy miastami Minsk i Baku, Mohylew i Sumgajt. A
wspolpraca migdzyregionalna biatorusko-turkmenska opiera si¢ na istniejacych
umowach mi¢dzy Minskiem a Aszchabatem, obwodem mohylewskim i Maryja
Bielajata3. Obwody witebski, homelski, minski i mohylewski oraz Minsk
aktywnie wspélpracuja z obwodami Tadzykistanu.

Jak widzimy, potencjat dla partnerstwa nie jest bez znaczenia. To, w jaki
sposéb jest to odzwierciedlone w dzisiejszych mediach krajowych, nie jest
fatwym pytaniem. W kazdym razie w 2021 r. ta réznorodno$é¢ wigzi
regionalnych bedzie musiala zosta¢ w pelni ujawniona przez biatoruskie
regionalne $rodki masowego przekazu na podstawie postanowien planu
promocji informacji WNP oméwionego na grudniowym (2020 r.) posiedzeniu
Rady Szeféw Panstw WNP, aby jak najlepiej odzwierciedli¢ ten kierunek
integracji w przestrzeni postradzieckiej w ich publikacjach, programach i
audycjach, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do skutecznego przewodnictwa

Republiki Biatorusi w tym migdzynarodowym organie.

20 Wystapienia uczestnikow IX posiedzenia Rady Wspdtpracy Migdzyregionalnej i Transgranicznej
panstw cztonkowskich WNP w sprawie statusu wspdtpracy mig¢dzyregionalnej i transgranicznej w
panstwach cztonkowskich WNP [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://e-
cis.info/cooperation/3763/89102/
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Kluczem do sukcesu jest innowacyjna wspotpraca

Jednym z priorytetowych obszaréw prezydencji Republiki Biatorus we
Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw (WNP) w 2021 roku jest dalszy rozwoj
wspdlnej przestrzeni gospodarczej, wspdtpraca i integracja migdzynarodowa w
celu zapewnienia kompleksowego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i
spotecznego panstw cztonkowskich tej organizacji migdzynarodowej. Biatorug$
za najwazniejsze zadanie w dziedzinie nauki i technologii uwaza stworzenie
"skutecznych mechanizméw taczenia wysitkow panstw WNP w dziedzinie
nauki, technologii i innowacji oraz wzmocnienie innowacyjnego komponentu
wzrostu  gospodarczego  poprzez — stworzenie  krajowych  systeméw
innowacyjnych w realizacji miedzypafistwowych projektéw innowacyjnych"?!.
Zostanie ona rozwigzana na podstawie doswiadczen z interakcji w tej sferze,
ktére istnieja juz we Wspdlnocie Narodow.

Nalezy przypomnie¢, ze w> 2020 r. zakonczono realizacje
Miegdzypanstwowego Programu Wspoipracy Innowacyjnej panstw WNP, ktory
zostat zatwierdzony w pazdzierniku 2011 r. i w ktérym sformutowano gtéwne
zadanie - '"stworzenie przestrzeni mig¢dzypanstwowej laczacej mozliwosci
krajowych systeméw innowacji, nadajacej zrownowazony charakter systemowy
rozwojowi innowacji, przyczyniajacej si¢ do efektywnego wykorzystania
osiggnie¢ naukowych i technologicznych oraz wynalazkéw'??. Podczas jego
wdrazania osiggni¢to pewne rezultaty. W$rdéd nich - sformutowano obecny
mechanizm realizacji projektéw mig¢dzypanstwowych, stworzono ramy prawne
dla pomyslnej interakcji mi¢dzy uczestnikami oraz tworzona jest infrastruktura

innowacyjna.

21 Prezydencja Republiki Biatorusi we Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw w 2021 roku [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.mfa.gov.by/mulateral/belaruscischairmanship2021/

22 Migdzypanstwowy program wspétpracy innowacyjnej panstw cztonkowskich WNP na okres do
2020 r. [Zasob elektroniczny]. - — 2011. - URL: https://cis.minsk.by/page/19142

15




W zwigzku z udzialem Republiki Bialorus w realizacji postanowien
zakonczonego programu organizacje biatoruskie staty si¢ agencjami
wdrazajgcymi w dziewigciu na dziesig¢ projektow miedzypanstwowych. Do
najwazniejszych z nich nalezy opracowanie i wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego stuzacego do monitorowania prognoz dotyczacych
sytuacji kryzysowych w przestrzeni powietrznej i kosmicznej, ktéry pozwala na
ograniczenie szkéd spowodowanych takimi sytuacjami oraz kosztéw radzenia
sobie z ich skutkami nawet o 20 % dzi¢ki zastosowaniu odpowiednich $rodkéw
w odpowiednim czasie. Innym ciekawym przyktadem w tym kontekscie jest
opracowanie bardzo czutego systemu badan wykrywajacych wirusowe zapalenie
watroby typu E u ludzi, dzikich i domowych $win, krdlikéw i jeleni, na
podstawie ktérego Biatoru§ opracowata system publicznych $rodkéw
antyepidemicznych.

Kontynuacjg systematycznych prac w- tym kierunku bylo przyjecie w
listopadzie 2020 roku na posiedzeniu Rady szeféw rzadéw panstw WNP decyzji
w sprawie miedzypanstwowego programu wspélpracy innowacyjnej panstw
cztonkowskich Wspélnoty Narodow na okres do 2030 roku. Dokument ten jest
"systemem wzajemnie powigzanych dzialan pod wzgledem celéw, zasobéw i
terminéw, ktéry uwzglednia zgromadzone dos$wiadczenia". W szczegdlnosci
duzo uwagi poswigca si¢ przycigganiu pozabudzetowych zrddet finansowania
miedzypanstwowych projektéw innowacyjnych"?. Gtéwnym zadaniem nowego
programu jest organizacja produkcji na duzg skal¢ débr konkurencyjnych
opartych na wiedzy oraz perspektywiczny rozwéj we wspdlnej euroazjatyckiej
przestrzeni innowacyjnej. Jedna z innowacji, ktéra odr6znia nowy dokument od
poprzedniego, jest to, ze nowy program stal si¢ bardziej elastyczny w jego
realizacji. Podczas gdy wczesniej istniat Scisty warunek udziatu w projekcie

innowacyjnym przedstawicieli co najmniej trzech krajéw Wspdlnoty Narodow,

23 W sprawie wynikéw posiedzenia Rady Szeféw Rzadéw Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://e-cis.info/page/3758/89205/
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teraz "przewiduje si¢ rozpoczecie projektéw z udziatem dwdch panstw
cztonkowskich WNP, a inne zainteresowane kraje mogg dotaczy¢ pézniej"?*.
Koncentracja na dzialaniach zwigkszajacych efektywnos¢ dziatan
innowacyjnych podyktowana jest faktem, ze w przysztosci do 2030 r. globalne
procesy gospodarcze beda charakteryzowaly si¢ zwigkszong niepewnoscig i
niestabilno$cig, a nawet mozliwymi radykalnymi zmianami pod wptywem
czynnikéw geopolitycznych. Jednak najwazniejszymi trendami, ktére moga
rzeczywiscie wptynaé na rozwdj swiatowych proceséw w najblizszej dekadzie,
pozostang nowe technologie, innowacyjne rozwigzania w gospodarce, tworzenie
duzej liczby wiasnych produkcji high-tech. Pod tym wzgledem Wspdlnota ma
jeszcze wiele do zrobienia, aby pozby¢ si¢ tych przeszkdéd w sferze innowacji, z
ktérymi panstwa cztonkowskie WNP borykaja si¢ do dzi$, gdzie "nadal istnieje
pewna inercja, czynnik czasu nie jest brany pod uwage, poziom planowania
strategicznego w sferze rozwoju innowacji’ i migdzynarodowej wspotpracy
naukowo-technicznej jest niski, $rodki wspierania matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, w tym mtodziezy, nauki i technologii oraz przedsigbiorczosci
innowacyjnej, nie sg wystarczajaco skuteczne".25 Skuteczna realizacja zapisow
nowego programu pozwolitlaby na osiagniccie oczekiwanego efektu w 14
kierunkach jednoczesnie, w tym: zwigkszenie liczby przetomowych technologii,
odkry¢ i obiecujacych zjawisk poprzez promocje wynikdw badan na rynku;
stworzenie potencjatu do zwigkszenia liczby firm z obszaru WNP - §wiatowych
lideréw technologicznych; rozszerzenie wspdtpracy naukowej, technologicznej i
innowacyjnej jako podstawy do tworzenia wspdlnych konkurencyjnych

produktéw, w tym na rynki krajéw trzecich.

24 Program wspélpracy innowacyjnej krajéw WNP stal si¢ bardziej elastyczny i adaptacyjny -
Shumilin [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/programma-
innovatsionnogo-sotrudnichestva-stran-sng-stala-bolee-gibkoj-i-adaptivnoj-shumilin-421456-2020/
25 Migdzypanstwowy program wspétpracy innowacyjnej panstw cztonkowskich WNP na okres do
2030 roku. - — M., 2020. - - C. 8.
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W kierunku wspolnej przestrzeni edukacyjnej

Koncepcja Prezydencji Biatorusi we Wspélnocie Niepodlegtych Panstw w
2021 roku przewiduje, ze jednym z priorytetéw Prezydencji w tej organizacji
mi¢dzynarodowej bedzie dalsze wzmacnianie wigzi humanitarnych i
poszerzanie kontaktéw w dziedzinie edukacji i nauki. W tym przypadku
méwimy o kontynuacji prac nad rozwojem ram prawnych majacych na celu
stworzenie wspdlnej przestrzeni edukacyjnej Wspdlnoty Narodéw, promowaniu
"wigzi partnerskich miedzy organizacjami edukacyjnymi krajéw cztonkowskich
WNP, realizacji wspélnych projektéw i programéw edukacyjnych"?.

Nalezy przypomnie¢, ze umowa o wspéOlpracy w dziedzinie edukacji
miedzy panstwami cztonkowskimi Wspélnoty Narodéw zostata podpisana w
maju 1992 roku w Taszkiencie. W niniejszym dokumencie strony uzgodnity, ze
beda wspiera¢ wspdlne badania naukowe, "aby w pelni utatwi¢ utrzymanie i
rozwdj bezpodrednich partnerstw edukacyjnych miedzy terytoriami i
instytucjami edukacyjnymi panstw ‘cztonkowskich"?’?® oraz utworzyly Rade
Wspdtpracy w Dziedzinie Edukacji panstw czlonkowskich WNP. Od tego
czasu, z inicjatywy tego <organu koordynujacego, w WNP przyjeto okoto
czterdziestu dokumentéw. Wsréd nich: decyzje w sprawie koncepcji rozwoju
ksztatcenia dorostych (2006) i ksztatcenia na odlegtos¢ (2007); porozumienia w
sprawie koordynacji prac w zakresie informatyzacji systeméw edukacyjnych
(2007), rozwoju zawodowego nauczycieli organizacji edukacyjnych (2007),
wzajemnego uznawania dokumentéw dotyczacych wyzszego/wyzszego
ksztatlcenia zawodowego (2013); Regulamin Kongresu Nauczycieli i

Pracownikéw Nauki (2018). Ponadto w ramach Wspdlnoty Narodéw 17 uczelni

26 Prezydencja Republiki Biatorusi we Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw w 2021 roku [Zasoby
elektroniczne]. 2020. - URL: https://www.mfa.gov.by/mulateral/belaruscischairmanship2021/

27 Porozumienie o wspdtpracy w dziedzinie edukacji [Zasoby elektroniczne]. - — 1992. - URL:
https://cis.minsk.by/page/7570

28 Porozumienie o wspétpracy w celu utworzenia wspélnej (wspdlnej) przestrzeni edukacyjnej
Wspélnoty ~ Niepodlegtych ~ Panstw  [zasoby  elektroniczne]. - - 1997. - URL:
https://cis.minsk.by/page/7552
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wyzszych uzyskato status organizacji podstawowych w réznych dziedzinach
dzialalnos$ci edukacyjnej, w tym biatoruskie uniwersytety: Sacharowa
Miedzynarodowy Panstwowy Instytut Ochrony Srodowiska Biatoruskiego
Uniwersytetu Panstwowego - podstawowy w WNP w zakresie edukacji
ekologicznej; Republikanskiego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego -
podstawowy w zakresie ksztalcenia, przekwalifikowania i rozwoju zawodowego
w zakresie ksztalcenia zawodowego i technicznego oraz szkolenia specjalistow
w krajach WNP.

Innym interesujacym projektem w sferze edukacyjnej we Wspdlnocie
Narodéw jest CIS Network University, ktory zostal powolany w 2009 r. na
mocy umowy konsorcyjnej podpisanej przez rektoréw 11 wiodacych
uniwersytetow ~ Wspdlnoty  Narodéw w  celu  ksztalcenia  wysoko
wykwalifikowanej kadry i stworzenia jednolitej przestrzeni edukacyjnej w
krajach Wspdlnoty Narodéw. Poczatkowo:planowano przeszkolenie personelu
w zakresie dyscyplin humanitarnych i‘spotecznych. Jednak w 2010 r. wektor
techniczny zaczyna si¢ rozwijaé i zaczgly pojawiaé si¢ takie obszary jak
inzynieria i budownictwo naftowe i gazowe. Istota szkolenia specjalistéw polega
na tym, ze "studenci z krajow WNP, szkoleni na uniwersytecie sieciowym, majg
mozliwo$¢ uzyskania dokumentu edukacyjnego z obu krajéow, a to
automatycznie zwigksza ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy®. Nalezy
zauwazy¢, ze od 2010 do 2019 roku studiowato tu 1 100 studentéw studiéw
magisterskich. A dzi§ w projekcie uczestniczy 38 uniwersytetow z 9 krajow
WNP. *Wg¢réd nich jest Biatoruski Uniwersytet Pafistwowy i Biatoruski
Narodowy Uniwersytet Techniczny. W szczegdlnosci Biatoruski Uniwersytet

Panstwowy ksztalci si¢ w dziedzinie prawa mig¢dzynarodowego w zakresie

29 Ponad 800 oséb zostato przeszkolonych w CIS Networking University [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-800-chelovek-proshli-obuchenie-v-setevom-
universitete-sng-337497-2019/

30 Informacje na temat dziatan Rady Wspdtpracy w dziedzinie edukacji Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw w celu utworzenia wspdlnej przestrzeni edukacyjnej CIS [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL: https://e-cis.info/cooperation/3063/79383/
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"Zarzadzania", "Ekonomii", "Filologii" i "Stosunkéw mig¢dzynarodowych". I "po
pomy$lnym zdaniu egzaminu panstwowego i obronie pracy magisterskiej
absolwent otrzymuje dwa dyplomy: rosyjski i biatoruski"'.

W maju 2020 r. podczas posiedzenia Rady Szeféw Rzadéw WNP
podpisano Umowe o utworzeniu i funkcjonowaniu Uniwersytetu Sieci WNP,
ktéra faktycznie legalizowata na szczeblu rzadowym istniejacy od ponad
dziesigciu lat projekt miedzyuczelniany. W grudniu 2020 roku Izba
Reprezentantéw Zgromadzenia Narodowego Republiki Biatorusi ratyfikowata
ten dokument, co powinno nada¢ nowy impuls rozwojowi interakcji
edukacyjnych we Wspdlnocie Narodéw. Wejscie w zycie tej umowy, podpisanej
w celu poprawy jakosci szkolenia w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
realizacji wspdlnych projektéw naukowych i technicznych o priorytetowym
znaczeniu dla krajéw uczestniczacych, wspierania nauki jezykow, kultury i
tradycji narodéw krajow WNP, "stworzy niezbgdne warunki dla rozszerzenia i
pogtebienia kontaktow miedzy krajami-w sferze humanitarnej i edukacyjnej".
¥Wzmocni ona wspllprace i powigzania miedzyuczelniane w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego w przestrzeni euroazjatyckiej. W rezultacie przyczyni si¢

to do realizacji zadania stworzenia wspdlnej przestrzeni edukacyjnej w WNP.

31 CIS Network University [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://ums.bsu.by/ru/am/cis-net-
university

32_Postowie ratyfikowali porozumienie w sprawie utworzenia i funkcjonowania Uniwersytetu Sieci
CIS [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/deputaty-
ratifitsirovali-soglashenie-ob-uchrezhdenii-i-funktsionirovanii-setevogo-universiteta-sng-420406-
2020/
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Inwestycyjne i eksportowe czynniki

rozwoju regionalnego

Pigcioletni program rozwoju i prognoza na kolejne trzy lata, ktére sa
obecnie opracowywane w Republice Biatorusi, zaliczaja wolne strefy
ekonomiczne (FEZ) do najwazniejszych segmentéw, ktére powinny otrzymacé
nowe impulsy rozwoju w $rednim okresie, z liczbg mieszkancéw przekraczajaca
450 podmiotéw gospodarczych na poczatku jesieni 2020 roku. Wysoki potencjat
Wolnych Stref Ekonomicznych potwierdza réwniez fakt, ze "dzi§ wolne strefy
ekonomiczne stanowig prawie 17% wielkosci produkcji przemystowej, 20%
bezposrednich inwestycji zagranicznych i 20% eksportu kraju"**. I sa wszelkie
powody, aby sadzi¢, ze w obecnych trudnych warunkach rozwoju biatoruskiej
gospodarki tylko FEZ mogg i powinny -sta¢ si¢ gltéwnym motorem
inwestycyjnym, na podstawie ktérego. moégtby rozwija¢ si¢ potencjal
innowacyjny, produkcyjny i eksportowy terytoriéw, na ktérych si¢ znajduja.
Tym bardziej, ze "nasi sgsiedzi tworza strefy o absolutnie ré6znych warunkach
bodzcéw i funkcji"*. Na Bialorusi powinni$my kontynuowaé aktywny rozwdj
stref ekonomicznych nie tylko w zakresie poprawy ustawodawstwa, stosunkow
gruntowych i rozwoju infrastruktury, lecz réwniez w zakresie sposobow
zwigkszenia naplywu inwestycji i poprawy efektywnosci ekonomicznej. Co
wigcej, biatoruskie FEZ zdobyly juz doswiadczenie w rozwiazywaniu tych
kwestii. Wystarczy powiedzie¢, ze tylko w pierwszej potowie 2020 roku liczba
mieszkancow wolnych stref ekonomicznych Bialorusi wzrosta o ponad 60
podmiotéw gospodarczych. A w pierwszym kwartale tego samego roku

inwestorzy zagraniczni zainwestowali w realna gospodarke kraju prawie trzy

33_W_pierwszej potowie roku w FEZ Biatorusi zarejestrowato si¢ ponad 60 mieszkancéw [Zasob
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-60-rezidentov-
zaregistrirovano-v-sez-belarusi-v-i-polugodii-405375-2020/

34 . FEZ-y powinny sta¢ si¢ gléwnym motorem inwestycyjnym - Nikitina // [Zasoby elektroniczne]. -
— 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-osnovnym-investitsionnym-
lokomotivom-nikitina-405379-2020/
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miliardy dolaréw. "Gtéwnymi inwestorami na Bialorusi byly podmioty z Rosji
(35,7% wszystkich naptywajacych inwestycji), Cypru (15%) i Austrii (8,4%).
Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wynidst 2,1 mld dolaréw, czyli
75.1% wszystkich naptywajacych inwestycji zagranicznych"*®. Fakty te
wyraznie pokazuja, ze Biatoru§ ma wiele przykladéw udanego rozwiazania
zadania inwestycyjnego, przyczyniajacego si¢ do rozwoju spoleczno-
gospodarczego catego kraju.

W szczegdlnosci wysokie tempo rozwoju w 2020 r. wykazat Minsk FEZ,
ktéry na poczatku wrzesnia mial 118 firm-rezydentéw, z czego 69 - z
inwestycjami zagranicznymi, i ktéry w pierwszej polowie roku otrzymat ponad
118 mln dolaréw z zagranicy. W tym samym czasie "bezposrednie inwestycje
zagraniczne w ujeciu netto w okresie styczen-czerwiec wyniosty prawie 70 min
dolaréw, czyli o 76% wigcej w poréwnaniu z tym samym okresem ubieglego
roku. Kluczowymi inwestorami byty: Konfederacja Szwajcarska, Republika
Cypryjska i Chinska Republika Ludowa'*

Ten naptyw inwestycji mial bardzo pozytywny wplyw na eksport
mieszkancow FEZ, ktéry w pierwszej potowie 2020 r. wyni6st blisko 560 min
USD. Wigkszo$¢ z nich stanowily wyroby i komponenty elektroniczne, sprzet
medyczny, wyroby kablowe, konstrukcje metalowe, pojazdy samochodowe i
elektryczne, wagony kolejowe i tramwajowe, czesci i wyposazenie samochodéw
oraz urzadzenia elektryczne do samochodéw osobowych. Mozemy zaktadac, ze
asortyment produktéw eksportowych w wolnej od metropolii strefie
ekonomicznej powigkszy si¢ dopiero w najblizszym czasie, poniewaz obecnie
realizowanych jest tu szereg znaczacych projektéw inwestycyjnych. Obejmuja

one produkcje zaworéw regulacyjnych dla przemystu petrochemicznego,

35_W_pierwszym kwartale inwestorzy zagraniczni zainwestowali w biatoruska gospodarke 2,8
miliarda dolaréw [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-vlozhili-v-i-kvartale-v-ekonomiku-
belarusi-28-mlrd-390601-2020/.

36_W pierwszej potowie roku w FEZ Minsku otrzymano ponad 118 min dolaréw inwestycji z
zagranicy [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-

mln-investitsij-postupilo-v-i-polugodii-v-sez-minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/
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innowacyjnych, zaawansowanych technologicznie urzadzen i systeméw filtracji
powietrza, specjalnych farb do znakowania drég, urzadzen elektrycznych do
wagonéw osobowych trakcji lokomotywowej, opakowan papierowych oraz
montazu konstrukcji i produktéw z metali zelaznych i niezelaznych. Kazdy z
tych projektéw juz teraz umozliwia otwieranie nowych miejsc pracy w FEZ.
Do$¢ powiedzieé, ze w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2020 roku
zatrudniono tu 482 osoby.

Fakty pokazuja, ze FEZ Minsk rowniez nie zamierzal zwalnia¢ w drugie;j
potowie 2020 roku. I tak, w pazdzierniku, 14-ty mieszkaniec zostal tu
zameldowany w 2020 roku. (W catym 2019 roku byto ich 17!). Jest to firma
"BASISPRO-GROUPP", ktéra zamierza zrealizowaé projekt inwestycyjny "w
zakresie produkcji aluminiowych ramek dystansowych do pétprzezroczystych
konstrukcji ostonowych". ¥Ich odbiorcami bedg nie tylko biaforuskie firmy
budowlane, lecz réwniez z krajow sasiednich: Przeciez ogrodzenia wykonane z
wykorzystaniem ramy aluminiowej sa obecnie szeroko stosowane w budowie
nowoczesnych budynkéw. A w listopadzie 2020 roku 15-ty mieszkaniec tego
roku zostat zarejestrowany w-FEZ - firmie MKtrade, ktéra specjalizuje si¢ w
produkcji wyrobéw ze stali ocynkowanej z réznego rodzaju powlokami
polimerowymi. Swoje przybycie tutaj zawdzigcza temu, ze planuje otworzy¢
nowy zaklad produkcyjny do produkcji elementéw ogrodzen i pokryé
dachowych dla budynkéw typu chatupniczego, w tym celu "zamierza rozszerzy¢
wlasne moce produkcyjne i zorganizowaé¢ nowy warsztat w zakladach
produkcyjnych w Fanipolu®®".

Bardzo obiecujaco wyglada réwniez projekt inwestycyjny InCata

polegajacy na utworzeniu parku naukowo-technologicznego w stotecznym FEZ

37_Nowy mieszkaniec FEZ-u Minsk zbuduje zaktad produkcji wyrobéw aluminiowych [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-
postroit-zavod-po-proizvodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/

38 Nowy mieszkaniec FEZ-u Minsk begdzie produkowat materialty dachowe i elewacyjne [Zasob
elektroniczny]. - — 20230. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-
proizvodit-krovelnye-i-fasadnye-materialy-415998-2020/
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w celu $wiadczenia ustug dla startupéw technologicznych. Dla jego pomyslnej
realizacji w poblizu wsi Privolniy w obwodzie minskim powstang szybko
montowane budynki platowcow, ktére "beda miescity biuro projektowe,
centrum inzynierii badawczej (B+R) i centrum prototypowania". Przydzielone
zostang biura dla konsultantéw produkcyjnych, inwestoréw i mentoréw
biznesowych"*°. Uaktywni to rozwéj innowacyjnej przedsiebiorczosci w takich
dziedzinach nauki i techniki, jak nanotechnologia, mikroelektronika, technika
lotnicza, energoelektronika, robotyka na terenie FEZ "Minsk", aby poméc
mieszkancom tego parku naukowo-technologicznego z powodzeniem wejs¢ na
rynek miedzynarodowy dzigki dodatkowej przewadze konkurencyjne;.

W zakresie wspotpracy inwestycyjnej Minska Wolna Strefa Ekonomiczna
moze wspdlpracowaé¢ z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. W
czerwcu 2020 roku stalo si¢ wiadomo, Ze ‘ta’ migdzynarodowa instytucja
finansowa zamierza przyzna¢ kredyt w wysokosci prawie 15 milionéw euro "na
budowe stacji elektroenergetycznej "Czerkasy" w celu dostarczania energii
elektrycznej do Minskiej Wolnej Strefy Ekonomicznej"*. Oczekuje sie, ze
pozyczka ta zostanie zaciagnigta w latach 2020-2022 na okres 15 lat.

Jesli chodzi o FEZ "Brzes¢', to w 2021 roku bedzie on obchodzit 25-
lecie istnienia. Obecnie znajduje si¢ on na ponad dziesigciu tysigcach hektaréw.
Obejmuje on dzialki potozone nie tylko w Brzesciu i obwodzie brzeskim, ale
rOwniez w takich miastach, jak Baranowicze, Pinsk, Kobryn, Gantsevichi. W
potowie lutego 2020 roku zarejestrowanych byto tu ponad 70 mieszkancéw z
dwéch dziesigtek krajow, w tym 47 z kapitalem zagranicznym, gdzie
zatrudnionych jest juz ponad 21 tysiecy oséb. W 2019 r. FEZ przyciagnat

inwestycje w wysokosci 107 mln USD, a eksport jego mieszkancéw do 75

39 Na terenie FEZ Minsk powstanie Park Naukowo-Technologiczny, ktéry bgdzie pomagat startupom.
[Zasoby elektroniczne] - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/nauchno-tehnologicheskij-

ark-v-pomosch-startapam-postrojat-na-territorii-sez-minsk-411305-2020/

40_Biatorus chce pozyska¢ od EBOIR 14,11 mln EUR na budowe¢ podstacji dla FEZ Mifisk. [Zasoby
elektroniczne] - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-privlech-ot-

ebrr-1411-mln-evro-na-stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-394602-2020/
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krajéw osiagnat prawie 730 mln USD. Te pozytywne tendencje utrzymaty si¢ w
2020 r., w pierwszym kwartale roku, w ktéorym FEZ przyciagnat bezposrednie
inwestycje zagraniczne netto w wysokosci prawie 50 min dolaréw, czyli
czterokrotnie wigcej niz zaktadano. Dynamika rozwoju FEZ jest dzi$ taka, ze
wszystkie wskazniki wynikéw z 2019 r. mogg zostaé przekroczone w 2020 r.
Warunki wstepne do tego byly powazne. I tak, jezeli w 2018 r. w FEZ w
zwiazku z otwarciem przez mieszkancow nowych zaktadéw produkcyjnych
powstanie 721 miejsc pracy, a w 2019 r. 890 miejsc pracy, to w 2020 r.
planowano otworzy¢ co najmniej tysigc z nich. Z takim potencjatem rozwoju
przybywa tu pieciu nowych mieszkancéw z kapitalem polskim i niemieckim,
ktérych dziatalno$§¢ koncentruje si¢ na przemysle lekkim, drzewnym,
kosmetycznym, produkcji wyrobéw metalowych, jednostek i zespoldéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Nalezy zauwazy¢, ze pod koniec kwietnia 2020 r. do FEZ Brzes¢ dodano
dwie kolejne dziatki o tacznej powierzchni ponad stu hektaréw, potozone w
Obwodzie Iwatsewiczowskim i w Obwodzie Iwatsewiczowskim i przeznaczone
na projekty inwestycyjne z udziatem kapitatu zagranicznego. Juz w czerwcu
2020 roku zostal tu zarejestrowany nowy rezydent FEZ - Polipol Mebel Bel
LLC, ktéry jest czescig Polipol Produktions Verwalfund GmbH, znanego na
rynku europejskim holdingu, ktéry od 30 lat produkuje meble tapicerowane.
Posiada dziesig¢ fabryk zatrudniajacych ponad siedem tysiecy o0séb,
zlokalizowanych nie tylko w Niemczech, ale réwniez w innych krajach
europejskich. Nowy mieszkaniec planuje wybudowacé na terenie przemystowym
w Ivatsevichi warsztat do produkcji mebli tapicerowanych oraz szereg innych
powiazanych obiektéw. "Realizacja projektu jest przewidziana na szes$¢ lat.
Firma zainwestuje w tym okresie ponad 25 mln euro w produkcje mebli,

tworzac ponad 1 tys. miejsc pracy. W tym samym czasie 90% produkcji bedzie
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eksportowane"*!

. Wazny szczego6t: LLC "Mebel Mebel Bel" jest siodma firma w
FEZ z niemieckim kapitatem. I ogélnie rzecz biorac, przedsigbiorcy z Niemiec
zajmujg tutaj pierwsze miejsce pod wzgledem inwestycji, poniewaz ich udziat
wynosi ponad jedng trzecia catego portfela inwestycyjnego FEZ.

Inni nowi mieszkancy réwniez przyjezdzaja tu z ciekawymi projektami.
Na przyktad Savantdrev LLC, spétka z biatoruskim kapitatem, zarejestrowana
jako rezydent FEZ w maju 2020 roku, planuje zainwestowac p6t miliona euro w
produkcje tarcicy - ptyt, belek i réznych konstrukcji budowlanych. Zaktad
produkcyjny w poblizu ulicy Krasnogwardeyskiej w Brzesciu ma produkowaé
pelety opalowe lub pelety z odpadéw drzewnych, ktére sa bardzo popularne w
krajach Unii Europejskiej. Dlatego "Savantdrev spodziewa si¢ dostarcza¢ do
85% swojej produkcji na rynki zagraniczne*’. Pelny cykl produkcyjny
rozpocznie si¢ tutaj w 2021 roku. W nowym przedsigbiorstwie zostanie
utworzonych co najmniej 15 miejsc pracy.

W tym samym maju 2020 roku FEZ zarejestrowal Lady-x LLC, ktdra
planuje ulokowa¢ swoje zaktady produkcyjne w nieuzywanej siedzibie
Baranaviciai Automobile Line ' Plant. Biatoruskie przedsi¢biorstwo planuje
"zainwestowaé¢ okoto 2 “milionéw euro w projekt produkcji odziezy
kolekcjonerskiej". <...> Po osiggnigciu planowanej wydajnosci w 2024 roku,
firma zatrudni 260 os6b. Ponadto, uprzednio zarejestrowani mieszkancy
powinni rozpocza¢ dziatalnos¢ w FEZ. W szczegdlnosci firma "BTV-Agro”
LLC zbudowata pierwszy kompleks do uprawy grzybéw dla firmy "Bonshe"

LLC, ktéra zajmuje si¢ produkcja pieczarek. Tam tez beda tworzone miejsca

41 Nowy rezydent FEZ Brest zamierza zainwestowa¢ ponad 25 mln EUR w produkcj¢ mebli [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-na
meren-investirovat-v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25-mln-evro-394124-2020/.

42 Nowy mieszkaniec Brzeskiego FEZ-u bedzie zajmowat si¢ obrobka drewna [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-brest-zajmetsja-
derevoobrabotkoj-392514-2020/
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pracy. Trwaja prace nad zagadnieniem organizacji produkcji drutéw
samochodowych i kamperéw na terenie FEZ"*3,

Wioski okreg przemystowy, ktérego infrastruktura ma zosta¢ ukonczona
w najblizszej przysztosci, ma réwniez przyczyni¢ si¢ do rozwigzania zadan
stojacych przed FEZ. Tam, na terenie przemystowym "Lotniska", zbudowano
juz stacj¢ transformatorowa o mocy 5 MW oraz przepompowni¢ Sciekow. Poza
tym ukfada si¢ system uliczno-drogowy, sie¢ wodociagowa i kanalizacje
deszczowa. W 2021 roku obiekt powinien zosta¢ oddany do uzytku. Poniewaz
duza czgs¢ tego obszaru zostata juz wyposazona w niezbedna infrastrukture
inzynieryjng, w tym energetyczna, gazowa i wodociggowa, kanalizacyjng i
telefoniczng, "umozliwilo to podmiotom gospodarczym FEZ zlokalizowanie
tutaj 10 przedsiebiorstw. Dwa kolejne s3 w budowie"**.

Przypomnijmy, Zze pomyst utworzenia takiego obwodu w strefie
przemystowej "Lotnisko" pojawit si¢ okotordziesigciu lat temu, kiedy w czerwcu
2011 roku w Triescie przyjeto Protokét ustalen w sprawie rozwoju obwodu
brzeskiego, ktéry przewidywat "stworzenie najkorzystniejszych warunkéw do
przyciagniecia wloskich inwestoréw i realizacji ich projektéw na Biatorusi®".
Dzi$ nie tylko Wilosi, ale kazdy inwestor chcacy zatozy¢ i rozwijaé tu
dziatalno$¢ gospodarcza moze przyjechaé na teren dzielnicy, korzystajac z zalet
wolnej strefy ekonomicznej. Dlatego pracuja tu juz dwie firmy z inwestycjami z
Niemiec, a takze firmy z kapitatem izraelskim, brytyjskim, polskim i rosyjskim.
"W 2018 r. na terenie "Aeroport" uruchomiono nowy zaklad produkcyjny
wlosko-biatoruskiego przedsigbiorstwa Frieza Industry, zajmujacego si¢

produkcja energooszczednych elementéw do komercyjnych urzadzen

chlodniczych. Obecnie spétka joint venture ma jeden z najwyzszych

43_FEZ "Brze$¢" planuje stworzy¢ 1 tysiac miejsc pracy [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat-1-tys-rabochih-mest-380116-2020/

44 FEZ Brze$¢ konczy rozwdj wloskiego okrggu przemystowego [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-obustrojstvo-italjjanskogo-
promyshlennogo-okruga-418092-2020/

45 Zaleski, B. Biatorus - Europa: potencjat partnerstwa. Polityka wielosektorowa w kontekscie
globalnych wyzwan / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2016. - — C. 43.
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wskaznikéw wzrostu eksportu wsréd przedsiebiorstw FEZ". Wszystkie te
przyklady niewatpliwie napawaja nas optymizmem przy ocenie perspektyw
rozwoju FEZ "Brzes¢" .40

Mieszkancy Grodnoinvest FEZ przyciagneli w pierwszych trzech
miesigcach 2020 roku rekordowy wolumen bezposrednich inwestycji
zagranicznych netto w wysokosci 59,8 min dolaréw z lacznej kwoty 157 min
dolar6w  otrzymanego kapitalu  zagranicznego. "Gléwnymi  krajami
inwestujacymi byly Rosja (ponad 45 min dolaréw), Austria (39 mln dolaréw) i
Holandia (34 min dolaréw). Inwestycje pochodzity z 15 krajow, w tym z ZEA,
Niemiec, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii*’. W sumie, w ciggu 18 lat
swojego istnienia FEZ "Grodnoinvest" przyciagnal ponad 900 milionéw USD
inwestycji zagranicznych z 40 krajéw, w tym Japonii, Cypru, Turcji, Kanady i
Polski do gospodarki regionu Grodno.

Rosnagca atrakcyjno$¢ inwestycyjna tego miejsca produkcji oczywiscie nie
mogta pojawi¢ si¢ znikad. Wynika to w-duzej mierze z dbatosci administracji
FEZ o rozwdj infrastruktury wolnej strefy ekonomicznej. Statystyka jest do$¢
wymowna: od 2015 roku okoto dziewigciu milionéw biatoruskich rubli
zainwestowano w infrastrukturg terenéw przemystowych w Grodnie i obwodzie
grodzienskim, Lidzie i Smorguonie w celu zwigkszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej tych terenéw z Funduszu Rozwoju FEZ. Na przyklad na terenie
FEZ w poblizu Grodna w rejonie Nowej Gozhy zbudowano stacje
transformatorowa, ktéra dostarczala energi¢ elektryczng dla nowych galezi
przemystu, a takze tworzyta niezbgdna rezerweg dla potencjalnych inwestoréw.
W Lida na terenie przemystowym w dzielnicy "Severny" potozono sieci

wodociggowe, kanalizacyjne, komunikacyjne i elektryczne.

46_FEZ Brze$¢ konczy w tym roku tworzenie infrastruktury we wioskim okregu przemystowym
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-
zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-infrastruktury-v-italjjanskom-promyshlennom-okruge-380751-
2020/

47 Mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciagneli rekordowa ilo§¢ BIZ w ujgciu netto w I kwartale
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
grodnoinvest-v-i-kvartale-privlekli-rekordnyj-objem-pii-na-chistoj-osnove-389251-2020/
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W Smorgonie w 2019 r. uruchomiono na duza skal¢ projekt przebudowy
Alei Przemystowej, ktéra taczy miasto z terenem przemystowym FEZ, gdzie
znajduja si¢ tacy mieszkancy jak Grupa Kronospan, Zaklady Kruszywa
Smorgon, Europlastic Invest i Shinaka Mebel Bel, kosztem tego samego
Funduszu Rozwoju FEZ. W wyniku realizacji projektu powstanie 4-pasmowa
droga samochodowa z pawilonami przystankowymi i formami matej
architektury, oswietleniem zewne¢trznym, zasilaniem w energi¢ elektryczng i
wode, odprowadzaniem wody deszczowej oraz zewngtrznymi systemami
komunikacji. Wszystko to jest robione tylko i wylacznie w celu: "Nowa
infrastruktura uatrakcyjni teren dla potencjalnych inwestoréw i uczestnikow
Klastra Meblowego w FEZ Grodnoinvest"*.

W tym miejscu nalezy wyjasni¢, ze obecnie "w obwodzie grodzienskim
powstat efektywny klaster meblowy, ktéry obejmuje ponad 20 przedsigbiorstw
produkujacych opakowania z produktéw drewnianych, ptyty drewniane, meble i
wiele innych"¥. Nalezy zauwazy¢, ze okolo polowa wszystkich inwestycji w
FEZ jest zwigzana z obréobka drewna. Czy zatem powinnismy by¢ zaskoczeni
faktem, ze réwniez w 2019 roku mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciagneli
436 milionéw dolaréw, co ‘stanowito jedng czwartg liczby wszystkich FEZ na
Bialorusi. W rezultacie ten jeden z najmiodszych biatoruskich FEZ stat si¢
liderem pod wzgledem przyciggania inwestycji od inwestoréw zagranicznych.

W listopadzie 2020 roku dziatato tu juz 75 firm z kapitatem z 40 krajéw.
W tym samym czasie w 2020 roku pojawito si¢ kilku nowych mieszkancéw
FEZ. Naleza do nich: irlandzka firma Skywatt z projektem budowy elektrowni
fotowoltaicznej, biatoruska firma ZOV-MARKET z projektem budowy zaktadu

przetworstwa drewna oraz biatorusko-rosyjska firma EUEcoPack z aktualnym

48 FEZ Grodnoinvest zainwestowal okoto 9 milionéw Br9 milionéw w rozwdj infrastruktury w ciagu
pigciu lat [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-
grodnoinvest-za-pjat-let-investirovala-v-razvitie-infrastruktury-okolo-br9-mln-387801-2020/

49 Mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciagneli w 2019 roku 436 milionéw dolaréw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-
2019-godu-privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/
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projektem budowy fabryki opakowan papierowych. Jeszcze *jedna firma, IBA
Investment, realizuje projekt jako rezydent specjalnego parku turystyczno-
rekreacyjnego "Avgustovsky channel". Szczegdlnie interesujacy w tej serii jest
projekt irlandzkiego inwestora Skywatt, ktéry inwestuje ponad pig¢ miliondw
euro w stworzenie sieci stacji fotowoltaicznych dostarczajacych mieszkancom
FEZ zielona energi¢. Jego wdrozenie umozliwi miedzy innymi "nawigzanie
wspoétpracy z migdzynarodowymi koncernami, ktére maja wymagania dotyczace
wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych">!.

A w polowie grudnia 2020 r. pierwszy kamien potozyta spétka HSBelakon
LLC, spotka zalezna austriackiego koncernu HS Timber Group, jednego z
czotowych europejskich przedsigbiorstw w dziedzinie obrébki drewna, na terenie
nr 12 Grodnoinvest FEZ w powiecie Swisloczskim. Zakonczenie budowy
planowane jest na rok 2022. "Kwota inwestycji wyniesie okoto 84 mln dolaréw.
Planuje si¢ tu przerabia¢ do 500 tys. metréw szesciennych drewna iglastego
rocznie. Gtéwny nacisk zostanie potozony na produkcj¢ bezodpadowa i tworzenie
peletéw".3? Ponadto zapewni on migjsca pracy dla okoto 230 osdb, co nie jest bez
znaczenia dla obszaru takiego jak Svisloch.

Pojawienie si¢ nowych mieszkancéw w FEZ Grodnoinvest jest w duzej
mierze podyktowane oczywistymi zaletami tego biatoruskiego regionu, wsréd
ktérych wyrdznia si¢ "dostgpnos¢ zaréwno szerokiej, jak i waskiej szeroko$ci
tor6w kolejowych". Pozwala to firmom logistycznym na szybka i sprawna

n53

realizacje dostaw towaréw z Azji do Europy i z powrotem"”. Dlatego latem

50 Od poczatku roku mieszkancy SMEZ "Grodnoinvest" zaptacili ponad 157 mln br. podatkéw [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/s-nachala-goda-rezidenty-sez-
grodnoinvest-uplatili-bolee-br157-miIn-nalogov-415012-2020/.

51_Mieszkaniec FEZ Grodnoinvest stworzy sie¢ stacji fotowoltaicznych [Zasob elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-grodnoinvest-sozdast-set-
fotoelektricheskih-stantsij-410108-2020/

52_Austriacki inwestor zbuduje przedsigbiorstwo zajmujace si¢ obrébka drewna w okregu Svisloch
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskij-investor-
postroit-derevoobrabatyvajuschee-predprijatie-v-svislochskom-rajone-420771-2020/

53 Inwestor z Niemiec rozwaza mozliwo$¢ budowy terminalu kontenerowego w poblizu Grodzienca
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-germanii-

rassmatrivaet-vozmozhnost-stroitelstva-pod-grodno-kontejnernogo-terminala-417507-2020/
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2020 roku administracja FEZ zaproponowata potencjalnym inwestorom udziat w
tworzeniu multimodalnego centrum logistycznego na granicy polsko-biatoruskiej,
w ktérym mozna by obstugiwaé dziesi¢¢ par pociagéw dziennie. Méwimy tu o
realizacji podprojektéw infrastrukturalnych - budowy drogi, toréw dojazdowych i
wystawowych, sieci inzynieryjnych. Miejmy nadziej¢, ze ta propozycja spotka si¢ z
poparciem zainteresowanych przedsigbiorcow. Zwlaszcza, ze "od 2018 roku pigé
firm z Bialorusi, Holandii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i Chin stato si¢
rezydentami FEZ Grodnoinvest w sektorze logistyki"**.

W 2020 roku dziatalno§¢ mieszkancéw FEZ nadal charakteryzowata si¢
aktywna polityka inwestycyjng. W ciagu 10 miesiecy tego roku zainwestowali w
$rodki trwale prawie sto pi¢édziesigt milionéw biatoruskich rubli, z czego
wiekszos¢ - ponad 60 procent - przeznaczono na zakup maszyn i urzadzen
technologicznych. Tendencja ta jest szczegdlnie:-widoczna w przedsigbiorstwach
zlokalizowanych na terenach przemystowych Wolnej Strefy Ekonomicznej w
obwodzie smorgonskim, gdzie zainwestowano ponad 90 milionéw biatoruskich
rubli 1 gdzie z powodzeniem' dziataja przedsigbiorstwa z kapitalem
zagranicznym, takie jak Kronospan, Szynaka, Sodrugestwo. Dla przypomnienia,
strefa przemystowa FEZ <Grodnoinvest w powiecie smorgonskim zostata
utworzona w 2015 roku. Teraz sktada si¢ z trzech sektoréw. "W ciggu zaledwie
kilku lat pojawilo si¢ tu o$§miu nowych mieszkancow z inwestycjami z Holandii,
Polski, Turcji i Cypru. <...> Mieszkancy FEZ zainwestowali 425 milionéw
dolar6w w tworzenie wspdlnych zakladéow produkcyjnych" . W rezultacie,
obecnie mieszkancy FEZ stanowia ponad 90% przemystu w regionie Smorgonu,
ktéry zatrudnia ponad dwa tysigce oséb, a wielkos¢ eksportu wynosi prawie 500
milionéw dolaréw. Jesli chodzi o mieszkancéw FEZ w powiecie grodzienskim i

grodzienskim, to w okresie styczen-listopad 2020 roku zainwestowali oni w

54 Inwestorom proponuje si¢ projekt multimodalnego centrum logistycznego na granicy biatorusko-
polskiej [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investoram-
predlagajut-proekt-multimodalnogo-tsentra-logistiki-na-belorussko-polskoj-granitse-396558-2020/
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srodki trwate 30 mln br. Jednoczesnie "firmy Bigan, ZOV, Makey, Gronitex i
Belagrofert aktywnie modernizujg i rozbudowujg swoje zaktady produkcyjne.

Aktywna polityka inwestycyjna mieszkancow FEZ "Grodnoinvest"
pozwala im na skuteczne zajgcie si¢ eksportem swoich produktéw. W ciagu
pierwszych 10 miesigcy 2020 roku dostarczyli oni do 55 krajéw towary o
wartosci prawie 778 mln USD. W tym samym czasie eksport do samych Stanéw
Zjednoczonych wzrést trzykrotnie. Ponadto, "dostawy produktéw mieszkancow
FEZ do Kanady (4,7 razy), Holandii (2,4 razy), Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich (2,3 razy), Estonii (1,9 razy), Turcji (1,5 razy), a takze Szwajcarii i
Afganistanu wzrosty wielokrotnie®. Jednak Rosja, Polska i Ukraina pozostajg
gléwnymi kierunkami eksportu. Dwie trzecie wszystkich dostaw z FEZ do
innych krajéw stanowig produkty Zzywnosciowe i rolne, meble i produkty
przetworstwa drewna.

Wszystkie te fakty po raz kolejny potwierdzajg ide¢, ze wolne strefy
ekonomiczne w Republice Biatorusi- staja si¢ instrumentem rozwoju
gospodarczego, ktérego potencjal dopiero zaczyna si¢ realizowa¢ i moze

przynies¢ jeszcze wigksze efekty dla dobra catego kraju.

55_Mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" zainwestowali 144 min br. w kapitat trwaty [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-
vlozhili-br144-mln-investitsij-v-osnovnoj-kapital-417225-2020/

56 Eksport przez mieszkancéw FEZ Grodnoinvest do USA w okresie styczen-wrzesien potroit si¢
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-ssha-za-janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-2020/
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Celem strategii jest zmniejszenie

liczby regionéw pozostajacych w tyle

W programie dziatan Rzadu Republiki Biatoru§ na okres do 2025 roku
planuje si¢ zwréci¢ szczegélng uwage na realizacje strategii rozwoju
regionalnego w celu zmniejszenia liczby regionéw pozostajacych w tyle w kraju
do 18 do konica nowego pigcioletniego planu. W tym celu planuje si¢ realizacje
projektéw inwestycyjnych w miastach i powiatach liczacych 80.000 i wigcej
mieszkancow w celu przygotowania terenéw przemystowych i infrastruktury do
zorganizowania dwoéch lub trzech nowych przedsigbiorstw, ktére nie majg
odpowiednikéw w kraju, a takze w celu "stworzenia w kazdej dzielnicy 1-2
$rednich przedsigbiorstw przemystowych"S’. Regiony opéznione w rozwoju
otrzymaja pewien zestaw korzysci zwigzanych z tworzeniem nowych,
przetomowych galezi przemystu, a efektywno$¢ znajdzie si¢ w centrum nowego
cyklu inwestycyjnego. Innymi 3stowy,"w kazdym takim obszarze powinna
pojawi¢ si¢ co najmniej jedna nowa efektywnie dzialajaca firma. I trzeba
powiedzie¢, ze juz teraz w biatoruskich obwodach podejmowane sa konkretne
kroki w celu pomyslnej realizacji planow.

Na przyktad, w pierwszej potowie 2021 roku, projekt inwestycyjny
dotyczacy produkcji specjalnej elektroniki dla pojazdéw wielkogabarytowych w
obwodzie brastawskim obwodu witebskiego, ktéry jest realizowany przez
jednoosobowe przedsigbiorstwo Zaryad Special Electronics Plant z kapitatem
rosyjskim - developera i producenta wyrobéw elektronicznych i
elektromechanicznych, w tym elektronicznych, przelacznikéw, przetacznikow
kluczowych i samochodowego sprz¢tu o$wietleniowego do pracy w cigzkich

warunkach, ktére posiada juz jeden zaktad produkcyjny. Charakterystyczne jest,

57 Program dziatania Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: http://www.government.by/upload/docs/file2635c85fcdcblcaS.PDF

58 Wsparcie dla regionéw zap6znionych begdzie oparte na ich potencjale - Chebotar [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/podderzhka-otstajuschih-
regionov-budet-bazirovatsja-na-ih-potentsiale-chebotar-421034-2020/
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ze produkty nowej firmy beda w wigkszosci zorientowane na eksport i zastapia
import. Giéwny nacisk kladzie si¢ na Rosje. W ten projekt zainwestowano
ponad® 503 tys. br. Wazny szczeg6t: ten projekt inwestycyjny z udziatem
kapitatu zagranicznego nie jest jedynym projektem dla powiatu brastawskiego.
W 2020 roku pojawilo si¢ tu nowe przedsigbiorstwo produkcji
prefabrykowanych konstrukcji metalowych, w ktére inwestor z Lotwy
zainwestowat ponad 370 tysigcy dolaréw, a jego produkty sa juz sprzedawane
nie tylko na rynku biatoruskim, lecz réwniez w krajach sasiednich.

Kolejny nowy zaklad produkcyjny z inwestycja w wysokosci okolo
dwéch milionéw rubli bialoruskich w tym samym obwodzie witebskim zostat
otwarty pod koniec 2020 roku w osiedlu miejskim Begoml, obwéd Dokszycki.
Ta JSC "Fabryka "Vetraz" - filia "Mogilevliftmash" - zorganizowata tutaj zaktad
montazu elektrycznego, ktéry zatrudnia juz ponad 80 oséb i ktdry "stworzy wraz
z wloska firmg nowe rodzaje produktéw iczwigkszy produkcje w 2021 roku o
150%". Przyczyni si¢ on réwniez ‘do otwarcia nowych obiektow®. W
szczeg6lnosci, w niedalekiej przysziosci powstanie réwniez obszar formowania
tworzyw sztucznych, dla ktérego zakupiono juz dwie maszyny.

W obwodzie minskim w przeddzien 2021 roku otwarto nowy zaklad
produkcyjny w Zodinie. Minskie Zaklady Samochodowe zorganizowaty montaz
pojazdéw elektrycznych - trolejbusow réznych modyfikacji oraz najnowszych
autobuséw elektrycznych, gdzie zamierzaja rocznie sklada¢ co najmniej trzysta
pojazdéw, ktére beda dostarczane do biatoruskich miast, a takze do krajow
sasiednich i zagranicznych. Projekt jest wynikiem partnerstwa panstwowo-
prywatnego miedzy Minskimi Zaktadami Samochodowymi i ETON LLC i stworzyt

juz ponad 130 miejsc pracy. Wazne jest réwniez, ze od pomystu do stworzenia linii

59 Pushnyakova, A. Zaktad produkcji specjalnej elektroniki w Brastawiu rozpocznie pracg w 2021 r. /
A. Pushnyakova // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/zavod-
po-proizvodstvu-spetsialnoj-elektroniki-v-braslave-nachnet-rabotu-v-2021-godu-422488-2020

60 Nowy warsztat zaktadu Vetraz w Begomlu pozwoli na zwigkszenie wielkosci produkcji [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-tseh-zavoda-vetraz-v-
begomle-pozvolit-narastit-objem-proizvodstva-422131-2020/
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montazowych minglo zaledwie pét roku - montaz transportu elektrycznego w
Zodino odbywa si¢ w petnym cyklu, obejmujacym prace spawalnicze, regulacyijne i
malarskie,  dostosowanie  systemOw  sterowania, diagnostyke  uktadow
elektronicznych, kontrole i odbiér produktéw. Jednoczesnie perspektywy tego
projektu na duza skale sa oczywiste, gdyz "rozwdj kompetencji w zakresie
budownictwa transportu elektrycznego pozwoli na stworzenie petnej linii transportu
pasazerskiego i umozliwi obecno$¢ we wszystkich segmentach rynku"®!.

W obwodzie grodzienskim w przeddzien 2021 roku Panstwowy Zaktad
Doswiadczalnego Le$nictwa "Smorgon Experimental Forestry" zarejestrowat si¢
jako rezydent wolnej strefy ekonomicznej "Grodnoinvest" z projektem
inwestycyjnym majacym na celu stworzenie produkcji przetwodrstwa drewna do
produkcji paliwa drzewnego - pelet. Idea projektu jest zorganizowanie produkcji
pelletu w Smorgonie z wlaczeniem do obrotu gospodarczego niskiej jakosci
drewna i odpadow z pitowania. Oczekuje sig, ze cata ilos¢ wyprodukowanego tu
produktu zostanie wywieziona. Wielko$¢ inwestycji w nowa produkcje
przekroczy dwa i pét miliona euro, a rozpoczecie produkcji planowane jest w
drugiej potowie 2021 roku.. W rezultacie '"realizacja projektu poszerzy
asortyment produktéw, zwigkszy skale produkcji i wielkos¢ eksportu, zwigkszy
rentownos$¢ i efektywnos$¢ produkcji, stworzy dodatkowe miejsca pracy i
zwigkszy odliczenia do budzetu"®,

Latwo zauwazy¢, ze wszystkie te przyktady pokazuja, iz biatoruskie
regiony zamierzaja skutecznie stawi¢ czota wyzwaniom rozwoju spoteczno-
gospodarczego w nowym pigcioletnim  okresie, opierajac si¢ na
dotychczasowych doswiadczeniach w dziatalnosci inwestycyjnej, w tym we

wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

61 MAZ otwiera produkcj¢ montazowa transportu elektrycznego w Zhodino [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/maz-otkryl-sborochnoe-proizvodstvo-
elektrotransporta-v-zhodino-422142-2020/

62 Smorgon Experimental Forestry stal si¢ nowym mieszkancem FEZ "Grodnoinvest" [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/smorgonskij-opytnyj-leshoz-stal-
novym-rezidentom-sez-grodnoinvest-422374-2020/

35




Udziat w wystawach jako narzedzie
promocji eksportu nowoczesnych technologii

W 2020 roku Republika Biatorusi dazyla do utrzymania wielkosci
eksportu zaawansowanych technologicznie produktéw na poziomie 15 mld
USD, zaréwno ze wzgledu na dostawy juz istniejacych produktéw, jak i
pojawienie si¢ nowych priorytetéw. Nalezy przypomnie¢, ze w minionym roku
dostawy takich produktéw za granice odbywaty si¢ w takich dziedzinach jak
radioelektronika, budowa przyrzadéw, budowa maszyn, farmaceutyka. "Sektor
teleinformatyczny w znacznym stopniu przyczynia si¢ do eksportu. Zwigksza si¢
réwniez zapotrzebowanie na biatoruskg wiasno$¢ intelektualng®. Bardzo
skutecznym narzedziem promocji bialoruskich wyrobéw zaawansowanych
technologicznie na rynkach zagranicznych byt udziat krajowych deweloperéw w
miedzynarodowych wystawach, ktére odbyty sie¢ jesienig ubiegtego roku.

I tak, w listopadzie 2020 roku ekspozycja biatoruskich producentéw Made
in Belarus zostala zaprezentowana  na mig¢dzynarodowej wystawie i forum
technologii teleinformatycznych: Kair ICT w stolicy Egiptu, w ktérej wzigto
udzial ponad 400 firm z<takich krajéw jak: Rosja, Chiny, USA, Francja,
Niemcy, Wilochy, Wielka Brytania, Republika Korei, Arabia Saudyjska. Cecha
wyrézniajaca biatoruska ekspozycje byly najnowsze osiagnigcia organizacji
badawczych Narodowej Akademii Nauk oraz instytucji szkolnictwa wyzszego
Ministerstwa Edukacji, ktére maja duzy potencjat eksportowy. W szczegdlnosci
Biatoruski Uniwersytet Panstwowy zaprezentowat w Kairze szereg rozwigzan
dla celéw medycznych: zestaw programéw medycznych w dziedzinie
kardiologii, modele matematyczne dla praktyki chirurgicznej, komputerowe
modelowanie tworzenia lekéw przeciwko koronaawirusowi SARS-CoV.

Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Informatyki i Radioelektroniki przedstawit

63 Biatoru$ spodziewa si¢ utrzyma¢ w tym roku wielko$¢ eksportu nowoczesnych technologii na
poziomie 15 miliardow  dolar6w  [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-v-etom-godu-sohranit-objem-eksporta-
vysokotehnologichnoj-produktsii-na-urovne-15-421250-2020/
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rozw0j w dziedzinie ochrony informacji dla przedsigbiorstw sfery bankowej i
celnej. Uniwersytet Biatorusko-Rosyjski zwrdécil uwage zwiedzajacych i
uczestnikbw forum na system informacyjno-reklamowy "Przewodnik
elektroniczny", przeznaczony dla transportu publicznego. W Zjednoczonym
Instytucie Probleméw Informatycznych Narodowej Akademii Nauk Bialorusi
"zademonstrowat inteligentny mikromodut do poktadowego rozpoznawania
obrazéw powierzchni i obiektéw, a takze osobisty superkomputer klastra UIIP-
OFFICE, przeznaczony do kompleksowych obliczen naukowych, modelowania,
rozwigzywania zadan inzynieryjnych i nauczania technologii programowania
réwnolegtego na uniwersytetach®.

Dobrym wsparciem dla promocji biatoruskiego eksportu nowoczesnych
technologii byla réwniez narodowa ekspozycja Biatorusi w ramach Trzecich
Migdzynarodowych Targéw Importowych Chin.w. formacie online. Wystarczy
powiedzie¢, ze strona bialoruska przedstawila tam ponad sto naukowych,
technologicznych 1 innowacyjnych osiagni¢g¢ w dziedzinie technologii
informacyjno-komunikacyjnych, ochrony zdrowia, biotechnologii, nowych
materiatéw 1 rolnictwa. Wsréd nich nalezy wymieni¢ nie tylko rzeczywisty
rozwéj Republican Scientific and Practical Centre of Transfusiology and
Medical Biotechnology - "antykowalencyjnej immunoglobuliny do leczenia
pacjentdow z cigzkimi postaciami zakazenia COVID-19, a takze pacjentow z
wirusowym zapaleniem mdézgu i meningoencefalozg"®. Biatoruski Narodowy
Uniwersytet Techniczny pokazat tutaj unikalny system akustyczny do leczenia
choréb onkologicznych skéry, ktéry ma wigkszg skuteczno$¢ w poréwnaniu z
tradycyjnymi metodami i jednoczesnie pozwala na zmniejszenie dawki

promieniowania pacjenta o jedng czwartg. Na wystawie "Import" Narodowa

64_FEkspozycja biatoruskich producentéw Made in Belarus prezentowana na migdzynarodowej
wystawie w Kairze [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/society/view/ekspozitsija-belorusskih-proizvoditelej-made-in-belarus-
predstavlena-na-mezhdunarodnoj-vystavke-v-kaire-417549-2020/

65 Ponad 100 osiagni¢¢ naukowych i technicznych zostanie zaprezentowanych przez Biatoru$§ na
Chifiskiej ~ Wystawie  Importowej  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bolee-100-nauchno-tehnicheskih-razrabotok-predstavit-belarus-
na-kitajskoj-vystavke-importa-414174-2020/
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Akademia Nauk zademonstrowata superkomputer biurowy, ktéry ma niewielkie
wymiary, a jednocze$nie zapewnia skomplikowane obliczenia naukowe i
przetwarzanie duzych ilosci danych, natomiast Biatoruski Uniwersytet
Panstwowy zademonstrowal §rodki ochrony roslin oparte na naturalnych
sktadnikach, ktére moga by¢ stosowane w rolnictwie ekologicznym. Wsréd
osiggnig¢  innowacyjnych  Biatoruskiego  Panstwowego  Uniwersytetu
Technologicznego na wystawie "China International Import Expo" w Szanghaju
zaprezentowano "technologi¢ naktadania powtok niklowo-diamentowych,
samoczyszczacych si¢ antybakteryjnych powlok kompozytowych, szkta
radioaktywnego, cienkiej blachy i elastycznych folii szklanych do baterii
stonecznych". %°a takze technologi¢ formowania imitacji powtok dekoracyjnych
na drewnie, ptytkach, licéwkach i materiatach kompozytowych oraz cementéw i
materiatéw dentystycznych do celéw stomatologicznych.

Wreszcie, na migdzynarodowej internetowej wystawie przemystowej TeMEX,
ktéra od polowy pazdziernika 2020 roku trwala trzy miesigce pod patronatem
Biatoruskiej Izby Przemystowo-Handlowej i w ktérej udzial wzigto ponad 70 firm z
osmiu krajéw, zaprezentowano szeroki wachlarz biatoruskich osiggnie¢ naukowo-
technicznych. Minskie zaktady samochodowe pokazaty na imprezie swoja absolutna
nowo$¢ - elektryczny autobus. Projekt "Intelektualny kamieniotom" zostat
zaprezentowany przez Bialoruski Zaklad Samochodowy. Wszystkie te i szereg
innych faktéw potwierdzaja wniosek, ze "gléwnym czynnikiem rozwoju
biatoruskiego kompleksu przemystowego jest wzrost innowacyjnego skiadnika jego
wyrob6w". %’To z kolei nieuchronnie przyczyni si¢ do wzrostu biatoruskiego

eksportu zaawansowanych technologii w najblizszej przysztosci.

66 Innowacje BSTU zostang zaprezentowane na wystawie towaréw i ustug w Szanghaju [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/innovatsionnye-razrabotki-bgtu-
predstavijat-na-vystavke-tovarov-i-uslug-v-shanhae-414078-2020/

67 Charitonczik: gléwnym czynnikiem rozwoju kompleksu przemystowego na Biatorusi jest rozwdj
innowacyjnych produktéw [Zasoby elektroniczne]. 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/haritonchik-glavnym-faktorom-razvitija-promkompleksa-
belarusi-javljaetsja-rost-innovatsionnoj-410940-2020/.
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Celem jest wprowadzenie innowacji

Wektor nauki i innowacji zajmuje wazne miejsce wsrod gléwnych
obszaréw kompleksowego strategicznego partnerstwa opartego na zaufaniu i
wzajemnie korzystnej wspoétpracy migdzy Republikag Biatorusi a Chinska
Republika Ludowa. W tym segmencie wspéipracy dwustronnej mozna wyrdznié
trzy priorytetowe elementy. "Pierwszy z nich dotyczy dziedziny badan
naukowych, w ktérej strony sa zaangazowane w realizacj¢ duzych wspdlnych
projektéw. Druga dotyczy dziatan innowacyjnych, w ramach ktérych tworzona i
rozwijana jest sie¢ wspdlnych centréw innowacji i laboratoriéw badawczych.
Trzeci jest w edukacji, gdzie specjalisci, nauczyciele i studenci odbywaja

wzajemne szkolenia i staze"®.

Nacisk na innowacje jest dzi§ szczegdlnie
odczuwalny w rozwoju chifnsko-biatoruskiego. -parku przemystowego "Great
Stone", ktéry pozwala na stworzenie tu konkurencyjnej produkcji, zréwnowazonej
inzynierii i infrastruktury transportowej, na prowadzenie cyfrowego budownictwa
w celu przeksztaltcenia parku w "inteligentne miasto”. Jednoczesnie w 2020 r.
nastapilo znaczne przyspieszenie tempa postepu w zakresie innowacji. Oto tylko
kilka przyktadéw, ktére potwierdzaja t¢ obserwacje.

W maju 2020 roku na miejscu przysztej budowy Strefy Wspéipracy
Naukowo-Technicznej i Rozwoju, czyli projektu Fakel, pierwszy kamien
polozyta chinska korporacja Sinomach. Dla przypomnienia, w czerwcu 2014
roku rzad bialoruski podpisal z tym koncernem umowe¢ o partnerstwie
strategicznym, na podstawie ktdrej obecnie realizowane sa na Biatorusi duze
projekty inwestycyjne. Jedli chodzi o projekt Fakel, strefa ta bedzie "miata na
celu stworzenie warunkéw do przyciggania chinskich i europejskich technologii,

wdrazania i testowania ich w parku oraz dalszego eksportu do Europy i Chin"®.

68 Zalessky, B. Vector partnerstwa - Chiny. Kolekcja artykutéw / B. Zaleskii. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - - C. 115-116.

69 O rozwoju strefy wspétpracy i rozwoju SINOMACH S&T w Parku Wielkim Kamiennym [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: http://china.mfa.gov.by/ru/ambasada/news/cf39e9ad 1{75824a.html
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Planuje si¢ budowe budynkéw biurowych i pomieszczen do badan naukowych,
gdzie "planuje si¢ realizacj¢ czterech projektéw badawczo-rozwojowych - w
zakresie technologii optycznych, mechaniki, elektroniki i nowych materiatéw".
Przewiduja one réwniez budowe laboratoriéw, pomieszczen biurowych,
kompleksowych obiektéw szkoleniowych oraz zaawansowanych
technologicznie pilotazowych jednostek komercyjnych™. W projekcie wezma
udziat nie tylko instytuty badawcze i przedsigbiorstwa korporacji Sinomach,
lecz réwniez przedsigbiorstwa chinskiego Technoparku Zhongguancun i
struktury Narodowej Akademii Nauk Biatorusi.

Wspomnienie o Technoparku Zhongguancun w tym kontekscie wskazuje
na bardzo powazny stosunek strony chinskiej do Projektu Pochodnia w Wielkim
Kamieniu. Faktem jest, ze ten park technologiczny, zatozony w 1988 roku w
poétnocno-zachodniej czesci Pekinu, jest uwazany za chinski odpowiednik
Doliny Krzemowej, jest pierwszym w Chinach, jednym z najwigkszych w
stolicy i sktada si¢ z 16 stref nauki. To wtasnie tutaj w jednym czasie pojawit si¢
pierwszy chinski cylinder prézniowy, pierwszy komputer, pierwszy komutator,
itp. W sumie powstato tu ponad 5 000 produktéw, wypelniajac tym samym
pustke w historii chifiskiej high-tech"’!. Skupiajg si¢ tu obecnie biura badan i
rozwoju wielu mig¢dzynarodowych korporacji. Oczekiwania w Chinach sg
wysokie, aby park "zrealizowal ambitng strategi¢ Made in China 2025, ktora
uczyni kraj niezaleznym technologicznie i wysunie go na czolo w wielu
dziedzinach". Chinski rzad wyda okoto 300 miliardéw dolaréw na realizacj¢
tego programu” 7>, Méwigc o tym parku technologicznym, nie sposéb nie

wspomnie¢ o nast¢pujacym wykresie: od stycznia do listopada 2019 roku

70 Park Sinomach "Torch" zostanie wybudowany w "Great Stone" [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-postrojat-park-sinomach-fakel-390613-
2020/

71 Wei, V. Dolina Krzemowa Chin / W. Wei // Modele, systemy, sieci w ekonomii, technologii,
naturze i spofeczenstwie. - —2013. - — C. 19.

72 Krasilnikova, Y. Beijing uruchamia program majacy na celu przyciggnigcie zagranicznych
specjalistow IT / Y. Krasilnikova // [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
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odnotowat on wzrost przychodéw o prawie 14 procent. W tym samym czasie
"przychody wiodacych przedsigbiorstw high-tech w parku technologicznym
wyniosly w tym okresie 5,43 bln juanéw (ok. 779 mld USD)"”>,

Wracajac do innowacyjnych spraw przy Wielkim Kamieniu, nalezy
zauwazy¢, ze w maju 2020 r. miato tu miejsce kolejne przelomowe wydarzenie,
pokazujace, ze jednym z obiecujacych aspektéw rozwoju chinsko-biatoruskiego
parku przemystowego jest cyfryzacja. Bezzatogowy autobus z napedem
elektrycznym, oparty na technologii opracowanej przez naukowcéw z
Singapuru, zostal tutaj po raz pierwszy przetestowany. "Maksymalna predkosé,
jaka moze osiagna¢ prototyp, wynosi 40 km/h. <...> Ma zasi¢eg okoto 180 km.

Pelne natadowanie zajmie nie wiecej niz 4 godziny'”*

Planowane jest
opracowanie technologii nowatorskiej operacji na terenie Wielkiego Kamienia,
po ktérej, jak si¢ wydaje, w niedalekiej przysztosci mozliwe bedzie komercyjne
wykorzystanie tego bezzatogowego transportu.

Réwniez w maju 2020 r. w Sino-Biatoruskim Parku Przemystowym
zarejestrowano nowego rezydenta, firm¢ Crownhomes Scientific and Technical
Company for Wood Structures: LLC, ktéra utworzy w Velikiy Kamen "centrum
linii produkcyjnych dla przemystu drzewnego w oparciu o zasady przemystu
4.0"". Ten zaklad produkcyjny, oparty na innowacyjnej technologii, ma zosta¢
oddany do uzytku w 2022 roku.

Ponadto, w 2020 r. chinsko-biatoruski Park Przemystowy Great Stone,
pomimo alarmujacej sytuacji epidemiologicznej, nadal wykazywat do§¢ wysokie

tempo rozwoju, pozostajac przelomowym projektem chinskiej inicjatywy "One

73 W pierwszych 11 miesigcach 2019 roku Pekinski Technopark Zhongguancun odnotowat 13,8
procentowy wzrost przychodéw [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://russian.news.cn/2020-
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F
9%2Fyandex.by%2Fnews

74 Pierwszy bezzalogowy autobus elektryczny zostal przetestowany w Great Stone [Zasoby
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Belt, One Road" w Europie Wschodniej. Wystarczy powiedzie¢, ze "na koniec
pazdziernika wsrdd jego mieszkancéw bylto 66 firm z 14 krajéw, a uzgodniona
kwota inwestycji wyniosta okoto 1,2 mld dolaréw’®". Fakt ten méwi réwniez o
wielko$ci: w pierwszych dziewigciu miesigcach 2020 roku przychody
mieszkancow parku przemystowego wzrosty prawie trzypétkrotnie w
poréwnaniu z tym samym okresem 2019 roku. "W tym samym czasie wptywy
ze sprzedazy towaréw, produktéow, robdt i ustug poza granicami Biatorusi
wyniosty 36,8 min br. 77(8,7-krotny wzrost). A liczba pracownikéw
zatrudnionych w Great Stone zblizyla si¢ do tysigca - 970 oséb. I najwyrazniej
park przemyslowy nie zamierza na tym poprzesta¢, o czym swiadczy szereg
faktow z drugiej polowy 2020 roku, pokazujacych, ze ta specjalna strefa
ekonomiczna aktywnie poszukuje obecnie nowych drég rozwoju w wielu
dziedzinach, w tym optymalizacji logistyki i wprowadzania innowacji.

Tak wigc we wrzes$niu 2020 roku Euroazjatycka Brama Kolejowa CJSC
zostata zarejestrowana jako rezydent firmy Great Stone, ktéra "bedzie
realizowac¢ projekt inwestycyjny polegajacy na budowie bimodalnego terminalu
kolejowego w parku"’®. Lista uczestnikow tego projektu, nad ktérym prace
budowlane rozpoczng si¢ w 2021 roku, jest bardzo obszerna. Sa to najwigkszy
na $§wiecie port migdzykontynentalny Duisburger Hafen AG z Niemiec, wiodacy
operator sieci transportu intermodalnego w Europie Hupak Intermodal SA ze
Szwajcarii, Brzeski Departament Kolei Biatoruskich RUE oraz China Merchants
CHANNEL Commercial and Logistics Company, rezydent parku. Oczekuje si¢,

ze gdy terminal osiggnie swoje projektowe mozliwosci, wprowadzi

76 Xiaoyun, S. China sprzeciwia si¢ zewnetrznej ingerencji w wewngetrzne sprawy Biatorusi / S.
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mieszkancow Wielkiego Kamienia na jakosciowo nowy poziom realizacji ich
mozliwosci logistycznych.

Moéwiac o innowacyjnych perspektywach rozwoju parku przemystowego
nalezy przypomnieé, ze ponownie we wrzesniu 2020 roku nowym mieszkancem
"Wielkiego Kamienia" zostalo Chinsko-Bialoruskie Centrum Innowacji
Technologii Przemystowych, utworzone przez Narodowa Akademi¢ Nauk
Biatorusi, Prowincjonalng Akademi¢ Nauk w Guangdong oraz Instytut
Badawczy Technologii Przemystowych w Foshanie. Zalozyciele centrum
postrzegaja je jako platform¢ '"wdrazania osiagni¢¢ naukowych i
technologicznych pomigdzy dwoma krajami". Zadaniem tej platformy jest
rozwijanie pomysiéw naukowych i wprowadzanie ich do przemystowego
wdrazania’. Badania i rozwéj w takich sferach jak nowe materiaty, nowoczesne
technologie przemystowe, cyfryzacja w produkcji, bio- i eko-technologie
rozpoczgte tutaj dzisiaj maja si¢ rozwina¢ w, Konkretne technologie i produkcje
w ciggu dwdch-trzech lat. Centrum nie tylko bedzie punktem taczacym
wspolprace naukowa i technologiczna miedzy instytutami Prowincjonalnej
Akademii Nauk w Guangdong i Narodowej Akademii Nauk Biatorusi, ale
rowniez bedzie s$wiadczy¢ ustugi doradztwa biznesowego i inne ustugi
wspierajace dla wybranych przedsigbiorstw inkubowanych, w tym doradztwo w
zakresie biznesplanu i szkolenia. Planowany jest specjalny fundusz w wysokosci
1,5 mln dolaréw w ramach Inicjatywy "Pas i Droga" w celu "zapewnienia
komercjalizacji wynikéw badan 1 rozwoju przemyslowego centrum
technologicznego". %'Fundusz ten zostanie wykorzystany na wsparcie
komercjalizacji  wybranych projektéw badawczych i inkubowanych

przedsigbiorstw.

79 Chinsko-biatoruskie centrum innowacji w zakresie technologii przemystowych pojawito si¢ w
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Kolejne centrum innowacji - komercjalizacji osiggni¢¢ naukowych i
technologicznych - miato zosta¢ otwarte w Velikiy Kamen do konca 2020 roku.
W tym wilasnie duchu kwestia ta byla omawiana we wrzesniu 2020 roku na
posiedzeniu biatoruskiej czgsci komisji ds. wspoétpracy naukowo-technicznej
miedzyrzadowego komitetu wspotpracy biatorusko-chinskiej, gdzie rozwazano
realizacj¢ programu wspdtpracy naukowo-technicznej migdzy Biatorusia a
Chinami na lata 2019-2020. Centrum to powinno sta¢ si¢ wszechstronna
platforma do pielegnacji startupow.

Wreszcie, w listopadzie 2020 roku miato miejsce kolejne wydarzenie,
ktére moze powaznie przyczyni¢ si¢ do wdrozenia innowacji w tej specjalnej
strefie ekonomicznej. Méwimy o umowie podpisanej przez Narodowe Centrum
Wiasnosci  Intelektualnej i administracji  Chinsko-Biatoruskiego Parku
Przemystowego "Great Stone" w sprawie utworzenia Centrum Wspierania
Technologii i Innowacji na terytorium parku. Nowy obiekt ma "utatwié
naukowcom poszukiwanie informacji o istniejacych osiagnigciach naukowych
oraz zintensyfikowaé prace naukowa mtodych naukowcéw i organizacji
startupowych"8!. W szczegdlnosci, w tym centrum wszyscy pracownicy
mieszkancow parku uzyskaja bezplatny dostgp do patentowych i
niepatentowych baz danych Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualne;.
Tak wigc istnieja tu wielkie mozliwo$ci innowacji.

Nalezy zauwazy¢, ze dzi$ réwniez Wielki Kamien stara si¢ jak najlepiej
wykorzysta¢ doswiadczenia innych innowacyjnych struktur dziatajacych w
réznych czesciach éwiata. Swiadczy o tym fakt, ze chinsko-biatoruski Park
Przemystowy przystapit do Sojuszu Innowacji Specjalnych Stref Wolnego
Handlu Gospodarczego, utworzonego jesienia 2020 roku w Shenzhen w
Chinach. Inicjatywa ta, ktérej uczestnikami jest réwniez 47 hrabstw i regioné6w

Chinskiej Republiki Ludowej, bedacych innowacyjnym sojuszem stref wolnego

81 Centrum Wspierania Technologii i Innowacji utworzone w Great Stone [Zasoby elektroniczne]. - —
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v-velikom-kamne-415194-2020/
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handlu, ma na celu "aktywna reakcj¢ na globalne i regionalne plany, takie jak
agenda zréwnowazonego rozwoju ONZ 2030, inicjatywa "Belt and Road", plan
inwestycyjny UE, agenda Afryka 2063"%2. W sktad nowego sojuszu, oprécz
Great Stone, wchodzi wielu innych zagranicznych uczestnikéw, z ktérymi
interakcja moze przynie$¢ ciekawe rezultaty w przysztosci, gdyz kazdy z nich
jest innowacyjng platformg z wlasnym, niepowtarzalnym, kreatywnym
doswiadczeniem operacyjnym. Naleza do nich: Lekki Free Trade Zone w
Nigerii, Sihanoukville Special Economic Zone w Kambodzy, Dzibuti
International Free Trade Zone w Afryce Wschodniej, Hambantota Industrial
Park w Sri Lance, Ethiopia Eastern Industrial Park, Thailand-China Industrial
Park w Rayong, Suez Canal Economic Zone. Przyjrzyjmy si¢ im blizej.

Na przyktad strefa wolnego handlu Lekki, znajdujaca si¢ w nigeryjskim
stanie Lagos, jest jedng z najbardziej obiecujacych w tym afrykanskim kraju.
Jego projekt jest wszechstronnym kompleksem "podzielonym na oddzielne
sektory dla ropy i gazu, produkcji przemystowej, finanséw i handlu, turystyki,
rekreacji i prywatnych mieszkan®. FTZ obejmuje pig¢ kilometréw linii
brzegowej. Port Apapa, najwiekszy w Afryce Zachodniej, jest oddalony o p6t
setki kilometréw, a migedzynarodowe lotnisko Murtala Mohammad o 70
kilometréw.

Sihanoukville Specjalna Strefa Ekonomiczna to obszar wspétpracy
gospodarczej i handlowej z zagranica w Kambodzy, ktéry zostal utworzony
przez chinskie firmy wspdlnie z Cambodia International Investment and
Development Group w celu promowania korzystnego otoczenia rynkowego,
gdzie w 2010 r. oprécz portu wybudowano duze centrum przemystowe. Na
poczatku 2019 r. "zarejestrowano tu 153 przedsigbiorstwa z Chin, Europy,

Ameryki, Azji Potudniowo-Wschodniej i innych krajéw i regionéw. Wsréd nich

82 "Wielki Kamief" wszedl w innowacyjny sojusz specjalnych stref ekonomicznych wolnego handlu
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-voshel-
v-innovatsionny-aljans-osobyh-ekonomicheskih-zon-svobodnoj-torgovli-405052-2020/.

83 Rendeavour rozszerza projekt rozwoju Lekkiej Strefy Wolnego Handlu [Zaséb elektroniczny]. - —
2016. - URL: https://www.prnewswire.com/ru/press-releases/ru-58483643 1.html
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139 przedsigbiorstw przemystowych, dziatajacych gtéwnie w branzach takich
jak przemyst wiékienniczy i odziezowy, produkcja walizek, toreb i innych
wyrobéw skérzanych, maszyn i mechanizméw, elektronika, obrébka drewna"$*,
W ciagu pieciu lat udato im si¢ stworzy¢ tu ponad 22 tysiagce miejsc pracy.

Jesli 85chodzi o miedzynarodowg strefe wolnego handlu Dzibuti w
Afryce Wschodniej, zostala ona zainaugurowana w lipcu 2018 r. przy aktywnym
udziale chinskiej firmy China State Construction. Po zakonczeniu wszystkich
etapdw budowy oczekuje si¢, ze "stanie si¢ ona najwicksza strefa wolnego
handlu w Afryce i <...> nowym silnikiem rozwoju gospodarczego Dzibuti,
pomagajacym Dzibuti w budowie centrum finansowego, zeglugowego i
handlowego w Afryce Péinocno-Wschodniej" . Tworcy tej strefy traktuja ja jako
stanowisko testowe dla tak zwanej "Jedwabnej Stacji Drogowej" w celu
powielenia udanego doswiadczenia Chin ~w  rozwijaniu tu globalnych
przedsigbiorstw.

Stworzenie morskiego wezla tranzytowego dla catego regionu Azji
Potudniowej - taki jest cel projektu Sino-Lanki majacego na celu renowacje
portu Hambantota w Sri Lance, ktory znajduje si¢ bardzo blisko gtéwnych
miedzynarodowych szlakéw zeglugowych. "Wczesniej, statki prawie nigdy nie
wplywaly do tego matego rybackiego miasteczka. Ale to wszystko zmienilo si¢
wraz 7z uruchomieniem wspdlnego projektu Sino-Lankan majacego na celu
ozywienie portu morskiego"$® . Dzieki wdrozeniu chifiskiego modelu Port-
Industrial Park-City stworzono juz tysigce nowych miejsc pracy, co zasadniczo

oznacza, ze po rozbudowie portu powstanie park przemystowy, ktéry pomoze w

84 Yifeng, H. Nowy okreg przemystowy powstaje w prowincji Sihanoukville / H. Yifeng, S.
Mengkhou 1/ [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
http://www.mofcom.gov.cn/article/beltandroad/khm/ruindex.shtml

85 Szefowie panstw pigciu krajow uczestniczyli w ceremonii otwarcia Migdzynarodowej Strefy
Wolnego  Handlu w  Dzibuti  [Zasoby  elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://ru.cscec.com/xwzx_ru/gsxw_ru/201810/2891561.html

86 Port Hambantota w Sri Lance realizuje projekt wspdtpracy chinsko-lankijskiej [Zasoby
elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://newsru.cgtn.com/news/3d3d414e6646444d77597a6333566d54/p.html
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rozwoju miasta. To z kolei sprawi, ze port Hambantota stanie si¢ jednym z
kluczowych elementéw Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku.

Wschodni Park Przemystowy Etiopii jest kolejng "chinska strefg handlu
zagranicznego i wspdtpracy gospodarczej na poziomie krajowym, miesci juz
ponad 80 przedsigbiorstw, w wigkszosci chinskich"’, dziatajacych w branzy
farmaceutycznej, widkienniczej, metalurgicznej i wielu innych. Prosze
zauwazy¢, ze nie jest to jedyny projekt realizowany przez strong chinska w tym
afrykanskim kraju. "Bazujac na doswiadczeniach wzrostu gospodarczego Chin,
w najblizszych latach w Etiopii powstanie 15 parkéw przemystowych
wykorzystujacych chifiskg technologic." *¥Chifnczycy sg jedynym projektem
realizowanym w tym afrykanskim kraju, i nie jest to jedyny, ktéry jest
realizowany przez Chinczykow.

Tajlandzko-Chinski Park Przemystowy w prowincji Rayong zostat
zbudowany w 2005 roku. Klaster jako jedyny w Tajlandii uzyskat certyfikat
chinskiego rzadu jako zamorski obszar wspotpracy handlowej i gospodarcze;j.
Do 2017 r. dziatato tu juz ponad 90 przedsi¢biorstw, ktére "wniosty do Tajlandii
inwestycje o wartosci ponad.2,5 mld USD, rozwiazaty problem zatrudnienia
ponad 20 000 mieszkancéw 1 staly si¢ centrum przemystowym i baza
eksportowg dla priorytetowych sektoréw tradycyjnego chinskiego przemystu w

Tajlandii"®.

Interesujacy szczegdét: w oparciu o doswiadczenia parku
przemystowego w prowincji Rayong w Tajlandii, chinska korporacja Huali
otworzyla juz w pazdzierniku 2015 r. w Meksyku klaster przemystowy Beimei
Huafushan, aby poméc innym chinskim firmom wej$¢ na rynek amerykanski i

rozwijac go.

87 Wspdtpraca Etiopia-Chiny jest klasycznym przyktadem wspétpracy Chin z Afryka - Prezydentem
Etiopii [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://russian.news.cn/2018-08/14/c_137387915.htm
88 Zaostrzy¢ pas wspoétpracy, skroci¢ droge wyjscia z "putapki zacofania" [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL: https:/finance.rambler.ru/markets/43964485-zhenmin-zhibao-kitay-obedinennye-
obschey-tselyu-chast-2/

89 Huali Corporation: stwérzmy "przemystowa chiniska dzielnicg”" na "One Belt, One Road" [Zasoby
elektroniczne]. - - 2017. - URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017-
04/13/content_40612178.htm
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Strefa Ekonomiczna Kanalu Sueskiego w Egipcie zostata utworzona w
2015 roku, kiedy to oddano do uzytku nowe, 72-kilometrowe dno kanatu, aby
przyciagna¢ inwestycje zagraniczne dla mig¢dzynarodowego projektu wezta
przemystowego i logistycznego. Oczekuje si¢, ze "wraz z rozwojem Kanatu
Sueskiego, przemyst i przedsigbiorstwa ustugowe tam zlokalizowane stworzg do
jednej trzeciej catej gospodarki kraju" °°. Wiosng 2019 roku w chifisko-egipskiej
czgsci tej siedmiokilometrowej strefy dziatalo juz 77 mieszkancéw. W maju
2018 roku podpisano porozumienie o utworzeniu rosyjskiej strefy przemystowe;j
w regionie. W lutym 2020 roku strona biatoruska oglosita che¢é¢ udzialu w
utworzeniu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Kanatu Sueskiego.

Niewatpliwie innowacyjne doswiadczenia zwigzane 2z rozwojem
wszystkich tych specjalnych stref ekonomicznych wolnego handlu beda bardzo
przydatne dla chinsko-biatoruskiego Parku Przemystowego "Great Stone", ktéry

7 kolei ma co$ do przekazania swoim partnerom w nowym sojuszu.

90 Prezydent Egiptu wydat dekret w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej Kanatu
Sueskiego [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL: https://tass.ru/ekonomika/2 181686
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Od zwigkszenia innowacyjnosci

- do "projektow przysziosci"

Program dziatan Rzadu Republiki Bialoru§ na okres do 2025 roku
wyznacza zadanie osiagnigcia w ciggu pigciu lat poziomu rozwoju
innowacyjnego wiodacych panstw w regionie Europy Wschodniej. W tym celu
planuje si¢ stworzenie nowych punktéw rozwoju biatoruskiej gospodarki, w tym
poprzez realizacj¢ zlozonych "projektéw przysztosci” - "nowych projektéw
innowacyjnych w dziedzinach: przemyst elektryczny, transport elektryczny,
bioprzemysl, farmacja, robotyka, oprzyrzadowanie, produkcja materiatdéw
kompozytowych". °'Projekt opiera si¢ na opracowaniu linii prototypéw
urzadzen, ktére sa dla Biatorusi zasadniczo nowe, a takze na organizacji
masowej produkcji opartej na tych prototypach.

Nalezy pamigtac, ze rozwigzanie tego problemu powinno by¢ i bedzie oparte
na pewnych doswiadczeniach z poprzednich lat. Tym bardziej, jest na czym
budowaé. Wystarczy powiedzie¢, ze w ciagu ostatnich pigciu lat Biatorus
zwigkszyta produkcje innowacyjnych wyrobéw o péttora raza - do prawie siedmiu
i p6t miliarda dolaréw. Udziat eksportu produktéw naukowych i zaawansowanych
technologii wzrdst z 30% w 2015 r. do 38% w 2020 r., udzial przedsigbiorstw
aktywnych innowacyjnie wzrést z 19,6% do 26%°2. Ponadto w kraju powstata juz
sie¢ 17 technoparkéw, ktére obejmuja wszystkie obwody biatoruskie i staja si¢
centrami przyciggania innowacyjnych gatezi przemystu i rozwoju.

Dzis wielkie nadzieje w tym wzgledzie poktada si¢ w mieszkancach
Chinsko-Biatoruskiego Parku Przemystowego "Great Stone", w ktérym pod
koniec 2020 roku zarejestrowanych byto 68 firm z 14 krajéw. Wazny szczegét:

12 mieszkancéw juz teraz nalezy konkretnie do sfery nauki, innowacji, nowych,

91 Program dziatania Rzadu Republiki Biatorusi na okres do 2025 roku. - Minsk, 2020. - — C. 25.

92 W ciagu pigciu lat Biatoru$ zwigkszyta produkcj¢ innowacyjnych produktéw o 1,5 raza [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-za-pjat-let-uvelichila-
proizvodstvo-innovatsionnoj-produktsii-v-15-raza-415135-2020/
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absolutnie wyjatkowych osiagni¢¢. Jednym z takich podmiotéw gospodarczych
jest innowacyjne chinsko-biatoruskie przedsigbiorstwo Aviation Technologies
and Complexes, ktérego produkty zostaly zaprezentowane na Great Stone w
grudniu 2020 roku - bezzatogowe statki powietrzne typu multirotor i samoloty, a
takze wielozadaniowe bezzatogowe kompleksy powietrzne typu hybrydowego. Nie
jest tajemnica, ze zapotrzebowanie na taki sprzet w dzisiejszym $wiecie jest bardzo
wysokie. Z tego powodu przedsi¢biorstwo produkcyjne zawarto juz porozumienie
z Bialoruska Izba Przemystowo-Handlowa "w celu utatwienia aktywnej promocji
biatoruskich maszyn i technologii w zakresie zdalnego sterowania na rynkach
zagranicznych®®". Takie innowacyjne produkty, mozemy byé pewni, nie bedg
miaty zadnych op6znien w sprzedazy w bliskiej i dalekiej zagranicy.

W grudniu 2020 roku pojawit si¢ tu kolejny obiecujacy rezydent -
Solidpipe System, ktéry bedzie realizowat: projekt w zakresie nowych
materialéw zwigzanych z produkcja i nakladaniem innowacyjnej powtoki
ochronnej na komponenty urzadzen stosowanych w przemysle wydobywczym.
Chodzi o to, ze "ta technologia jest wyjatkowa dla Biatorusi i krajéw regionu
euroazjatyckiego". Rozpoczecie produkcji planowane jest na rok 2021" %4,

Sinobiatoruskie Centrum Wspdtpracy Naukowo-Technologicznej, ktére
zostanie tu otwarte w grudniu 2020 r., ma na celu ulatwienie rozwoju
innowacyjnej produkcji w Parku Przemystowym Great Stone, gdzie znajda si¢
laboratoria badawcze, strefy inkubacji i akceleracji dla startupdéw, centrum
badan i matej skali produkcji oraz hala do prezentacji osiagni¢¢ naukowych i
technologicznych. Warto zauwazy¢, ze "wsréd osob, ktére beda pracowaé w
nowo otwartym centrum znajdzie si¢ Chinsko-Biatoruskie Centrum Innowacji

Technologii Przemystowych, utworzone przez Narodowa Akademi¢ Nauk

93_Firma "Technologie i kompleksy lotnicze" zostata zaprezentowana w "Velikiy Kamen" [Zasob
elektroniczny]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
prezentovali-kompaniju-aviatsionnye-tehnologii-i-kompleksy-421952-2020/

94 Mieszkaniec Wielkiego Kamienia realizuje projekt w zakresie nowych materiatéw [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/rezident-velikogo-kamnja-
realizuet-proekt-v-sfere-novyh-materialov-420268-2020/
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Biatorusi i Akademi¢ Nauk obwodu Guangdong (ChRL)". W pierwszym
kwartale 2021 r. zostanie tu uruchomiony program Iskra, ktéry ma utatwic
rozw6j projektéw badawczo-rozwojowych miedzy tymi dwoma krajami.
Ponadto, w grudniu 2020 r. rozpoczeta si¢ tu budowa migdzynarodowego
centrum wystawienniczego, ktére "bedzie jednym z waznych elementéw
infrastruktury biznesowej parku przemystowego wraz z parkiem handlowo-
logistycznym, centrami handlowymi i wystawienniczymi"®’

Ogdlnie rzecz biorac, w 2021 r. do priorytetowych obszaréw prac na
Wielkim Kamieniu nalezy wspieranie realizacji inwestycji mieszkaniowych, a
takze opracowanie programu rozwoju wysokiej jakosci parku przemystowego
oraz studium wykonalnosci dla obiektéw jego drugiej fazy, ktére przewiduje
"dalsza ekspansje sektorow produkcyjnych w celu przyciagnigcia inwestycji,
aktywng promocje¢ regionalnej platformy wspéipracy naukowo-badawczej".
Mowigc doktadniej, podczas realizacji drugiego etapu rozwoju "Wielkiego
Kamienia" i zagospodarowania obszaru blisko tysigca hektaréw, "planuje si¢
stworzenie inteligentnego miastas - przyjaznego dla $rodowiska, z
niestandardowymi rozwigzaniami, wprowadzaniem zaawansowanych innowacji
w  dziedzinie telekomunikacji, informacji, technologii  mobilnych,
bezpilotazowych, sztucznej inteligencji, obliczen kwantowych"?’. Wszystkie te
fakty wskazuja, ze plany zwigzane z Wielkim Kamiennym Parkiem
Przemystowym, jako innowacyjnym '"projektem przysztosci”, sa dos¢
realistyczne, konkretne i wykonalne, co jest szczegdlnie wazne w obecnych

trudnych warunkach rozwoju biatoruskiej gospodarki.

95_Budowa migdzynarodowego centrum wystawienniczego rozpoczeta si¢ w "Great Stone" [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/stroitelstvo-mezhdunarodnogo-
vystavochnogo-tsentra-nachalos-v-velikom-kamne-421518-2020/

96_Yan, G. Czy chinski biznes bedzie nadal inwestowal na Biatorusi? / G. Yan // [Zasoby
elektroniczne] - - 2020. - https://www.belta.by/interview/view/prodolzhit-li-kitajskij-biznes-
investirovat-v-belarus-jan-gan-o-novyh-tsentrah-pritjazhenija-7602/.

97 Deklarowane inwestycje mieszkancéw Great Stone s3 szacowane na ponad 1,2 miliarda dolaréw
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zajavlennye-
investitsii-rezidentov-velikogo-kamnja-otsenivajutsja-v-bolee-chem-12-mlrd-421491-2020/
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Chinski wektor wspotpracy miedzyregionalnej

W grudniu 2020 roku biatoruski obwéd grodzienski i chifiska prowincja
Hainan podpisaly umow¢ o nawigzaniu stosunkéw partnerskich, ktéra
przewiduje znaczne rozszerzenie wspoOtpracy migdzy obwodami w sferze
gospodarczej, handlowej i kulturalnej. To nie jest pierwszy partner obwodu
grodzienskiego w Imperium Niebianskim.

Jeszcze w 2007 roku nawigzano stosunki partnerskie pomi¢dzy Obwodem
Grodzienskim a Prowincja Gansu. W 2014 r. "strony podpisaty memorandum o
wspotpracy w celu wzmocnienia wspétpracy gospodarczej i handlowej oraz
opracowaly Program wspétpracy Obwodu Grodzienskiego i Prowincji Gansu na
lata 2014-2020, w ktéorym systematycznie | starano si¢ uwzgledniad
najwazniejsze aspekty rozwoju dwustronnych stosunkéw partnerskich i
partnerskich" %[1, s. 105]. Aktywnym -uczestnikiem tej miedzyregionalnej
wspotpracy stat sie¢ Panstwowy Uniwersytet im. Janki Kupaty w Grodnie, ktéry
nawigzat wieloaspektowa wspdlprace z 10 chinskimi uniwersytetami. Dzi$
chinscy studenci studiuja w Grodnie "na wszystkich poziomach - od wydziatu
przygotowawczego do studiow podyplomowych". Opracowywanych jest
rowniez kilka wspélnych projektéw naukowych z zakresu biochemii. Wezesniej
realizowano projekt w zakresie budowy maszyn, teraz liczymy na projekt w
zakresie logistyki" *°[2]. W sierpniu 2018 roku w budynku Yanka Kupala GrSU
otwarto centrum stazowe dla pracownikéw wojewddztwa ganskiego. W 2019
roku w Grodnie zrealizowano cztery projekty inwestycyjne oparte na
inwestycjach chinskich. W szczegdlnosci zostat zrekonstruowany dawny hotel

"Grodno". Chinczyk zarejestrowany w Wolnej Strefie Ekonomicznej

98 Zalessky, B. Vector partnerstwa - Chiny. Kolekcja artykutéw / B. Zaleskii. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - — C. 105.

99 Uniwersytet Stanowy Yanka Kupala rozwija wspdlne projekty badawcze z chinskimi
uniwersytetami [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/grgu-im-

janki-kupaly-razvivaet-s-kitajskimi-vuzami-sovmestnye-nauchnye-proekty-344391-2019/
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Grodnoinvest, ktéry planowal wdrozenie tam projektu logistycznego. Ponadto
"w Grodnie otwarto réwniez centrum tradycyjnej medycyny chinskiej oraz
centrum handlowo-wystawiennicze, w ktéorym prezentowane s3 towary
partneréw regionu z Chin" '%[3].

W 2018 roku Region Grodno podpisat Protokét Intencji w celu
nawiazania przyjaznych stosunkéw z Prowincja Fujian. Oficjalnie "dokument
ten nakresla wazne obszary komplementarnej wspotpracy migdzyregionalnej -
handel, inwestycje, logistyke i kulture" '°'[4]. Mozna dodaé, ze zblizenie
regiondw bylo spowodowane tym, ze w chinskiej prowincji jest dobrze
rozwinigty sektor przemystowy - elektronika i budowa maszyn, a w regionie
biatoruskim - rolnictwo. I jest to "tylko jeden z obszaréw uzupelniajacej si¢
wspotpracy, ktérg mozna nawigza¢ w sferze handlowej i gospodarczej". [5].
Ponadto na rynku chinskim istnieje zapotrzebowanie na biatoruskie wyroby z
Inu i drewna, a strona chinska zadeklarowala gotowos¢ do zwigkszenia
inwestycji w obwodzie grodzienskim w wielu dziedzinach: od elektrowni
jadrowych po zaawansowane technologie. A teraz strony pracuja nad
wdrozeniem osiggnietych porozumiefi.!*?

Krétko moéwige, Chinska Republika Ludowa stata si¢ strategicznym
partnerem dla zachodniego regionu Biatorusi, o czym $wiadczg liczby. W ciggu
10 miesigcy 2020 roku firmy z obwodu grodzienskiego wyeksportowaly na
rynek chinski towary o wartosci ponad 160 milionéw dolaréw. Sg to gléwnie
produkty zywnosciowe i olejowe. Pojawienie si¢ nowych partneréw chinskich, a
mianowicie prowincji Hainan, oznacza, ze Grodno aktualizuje wspdtprace

rowniez w innych obszarach - w zakresie zaawansowanych technologii,

100 W obwodzie grodzienskim realizowane sa 4 projekty inwestycyjne z kapitalem chinskim [Zasoby
elektroniczne]. - - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-grodnenskoj-oblasti-
realizujutsja-4-investproekta-s-kitajskim-kapitalom-344505-2019/

101 O ustanowieniu regionalnych pow1qzan regionu Grodno z chinska prowincja Fujian [Zasoby
elektroniczne]. - 2018. - URL:
http://shanghai.mfa.gov.by/ru/o_generalnom consulstv/ncws/ble()lad9861a3t9c.html

102_Region Grodno i chifiska prowincja Fujian begda aktywnie rozwija¢ wspdtprace [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-i-provintsija-
knr-futszjan-budut-aktivnee-razvivat-sotrudnichestvo-313085-2018/
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produkcji elektrotechnicznej oraz realizacji bardziej globalnych i ambitnych
projektéw. Naleza do nich "budowa centrum logistycznego na lotnisku w
Grodnie oraz otwarcie bezposrednich lotéw miedzy Grodniem a prowincja
Hainan". Pozwoli to, po pierwsze, na bardziej aktywny rozwdj turystyki i
interakcji w sferze humanitarnej, a po drugie, przyczyni si¢ do wzajemnego
dostarczania produktéw"!'® [6]. W tym przypadku centrum logistyczne w
przysztosci moze sta¢ si¢ wezlem transportowym i brama dla promocji
chinskich towaréw nie tylko na Biatorusi, lecz réwniez do najblizszych krajow
europejskich. Ponadto mozna $miato powiedzie¢, ze zawarcie uméw
partnerskich migdzy Hainanem a obwodem grodzienskim przyczyni si¢ do
rozwoju wspotpracy migedzy miastami obwodu biatoruskiego i chinskiego. Tak
wigc umowy miedzy takimi miastami jak Lida i Sanya, Ostrowec i Tsyunhai sg
juz rozwazane. Od tego procesu nie ominiemy osrodkéw administracyjnych w
Grodnie i Haikou.

Wszystkie te fakty po raz kolejny potwierdzaja stusznos$¢ obranego kursu
na Biatorusi w celu nawigzania i rozwoju réznych stosunkéw partnerskich i
partnerskich obwodéw biatoruskich z kolegami z innych krajéw, ktérych
dotychczasowe doswiadczenia w realizacji pokazuja, ze jest to "wazny i
efektywny sektor wspétpracy migdzynarodowej, charakteryzujacy si¢
otwarto$cia, wzajemnym zaufaniem, tolerancja i zyczliwoscig" '™[7], przy
konsekwentnym 1 konsekwentnym rozwoju ktérego partnerzy daza do

wspierania wzajemnych inwestycji, rozszerzania produkcji.

103_Region Grodno i chinska prowincja Hainan podpisaly umowe o wspétpracy partnerskiej [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-i-kitajskaja-
provintsija-hajnan-podpisali-soglashenie-o-pobratimskih-svjazjah-421086-2020/

104 Batura, B. Ruch twinningowy - mate ogniwa wielkiej przyjazni / B. Batura // [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/pobratimskoe-dvizhenie-
malenkie-zvenjja-bolshoj-druzhby-7603
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Grupa robocza zarysowuje perspektywy

W grudniu 2020 roku odbyto si¢ pierwsze spotkanie grupy roboczej ds.
wspotpracy migdzy Republika Bialorusi a Obwodem Tomskim Federacji
Rosyjskiej. Strony uzgodnily, ze skoncentruja si¢ na zwigkszaniu obrotow
handlowych, rozwaza mozliwo$ci wytwarzania nowych produktéw, w tym
innowacyjnych, a takze otwarcia wspdlnych przedsigbiorstw o réznych formach
wlasnosci. Tym bardziej, ze "istnieje wiele punktéw wzrostu dla rozwoju
wspoOtpracy w zakresie zaspokajania potrzeb w zakresie surowcow,
komponentéw, wyrobéw gotowych i zasobéw naturalnych!®>. Ponadto
wzmocnione zostang kontakty i wspdlpraca w dziedzinie nauki, edukacji i
kultury. Oméwiono to w zaktualizowanym planie. wspdlnych dziatan na lata
2021-2023, ktéry strona tomska przedtozyta biatoruskim partnerom do
zatwierdzenia.

Nalezy przypomnie¢, ze Umowa w sprawie wspéipracy handlowej,
gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej miedzy Republika Biatorusi a
obwodem Tomskim zostala podpisana w 2016 roku w ramach sesji plenarne;j
Trzeciego Forum Regionéw Biatorusi i Rosji. W niniejszym dokumencie, ktory
nadat nowy impuls dwustronnym interakcjom mi¢dzy republika a regionem,
strony okreslity gléwne priorytety wspolnych prac w bardzo szerokim zakresie
dziedzin, opierajac si¢ na istniejacych juz doswiadczeniach w zakresie
interakcji. I bardzo szybko pojawily si¢ konkretne rezultaty realizacji tego
porozumienia.

I tak "Centrum Agrarne obwodu Tomskiego podpisato szereg uméw o
wspotpracy z Centrum Naukowo-Praktycznym Narodowej Akademii Nauk

Biatorusi w zakresie mechanizacji rolnictwa, Grodzienskim Panstwowym

105_Biatorus jest gotowa do wspétpracy z obwodem tomskim w sferze gospodarczej, humanitarnej i
naukowe;j - Hudyk [Zas6b elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-k-sotrudnichestvu-s-tomskoj-oblastjju-v-

ekonomicheskoj-gumanitarnoj-i-nauchnoj-sferah-421752-2020/
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Uniwersytetem  Agrarnym i Biatoruskim  Panstwowym  Agrarnym
Uniwersytetem Technicznym"!%. Narodowy Badawczy Tomski Uniwersytet
Panstwowy, Panstwowy Badawczy Politechnika Tomska, Tomski Uniwersytet
Systeméw Sterowania i Radioelektroniki oraz Tomskie Centrum Naukowe
Syberyjskiego Oddzialu Rosyjskiej Akademii Nauk staly si¢ uczestnikami
wspOlnych  projektow z  biatoruskimi partnerami w zakresie badan
podstawowych i stosowanych, a takze rozwoju mobilnosci akademickiej wsrod
studentéw i cztonkéw wydziatéw.

W szczeg6lnosci w ramach programu "Pramen" Panstwa Zwiazkowego
uczeni Tomskiego Instytutu Optyki Atmosferycznej SB RAS oraz specjalisci
Instytutu Fizyki Bialoruskiej Akademii Nauk wspélnie opracowali specjalne
kompleksy do monitorowania atmosfery, ktére pozwalaja nie tylko okresli¢
odlegtos¢ do dowolnego obiektu, lecz réwniez skanowaé sktad atmosfery po
drodze. Nie ma zatem potrzeby pobierania probek i analizy, poniewaz dane
pojawiaja si¢ natychmiast na monitorze prowadzacego instalacj¢. Innym
ciekawym projektem jest wspélna praca uczonych z Narodowego Uniwersytetu
Badawczego Politechniki Tomskiej i Biatoruskiego Uniwersytetu Panstwowego
"nad opracowaniem odpornych na promieniowanie powtok
nanokompozytowych, ktére sa przeznaczone do wykorzystania w reaktorach
jadrowych". Wyniki badan moga by¢ réwniez potrzebne w innych obszarach, w
ktérych spodziewana jest praca w sytuacjach ekstremalnych: na przykiad w
przestrzeni kosmicznej, w turbinach parowych elektrowni cieplnych" 177

Powigzania partnerskie tego regionu Rosji z biatoruskim producentem
Amkodora rozwijaja si¢ bardzo efektywnie, zgodnie z podpisang umowa. W

czerwcu 2016 r. obwod Tomski zatwierdzit sSredniookresowy plan wspéipracy w

106_Obwodd Tomski ma duze mozliwosci rozszerzenia stosunkow gospodarczych z Republika
Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://tomsk.er.ru/activity/news/u-tomskoj-oblasti-
est-horoshie-vozmozhnosti-dlya-rasshireniya-ekonomicheskih-svyazej-s-respublikoj-belarus

107 Technologie i innowacje we wspétpracy regionéw panstwa unijnego jako impuls dla rozwoju
integracji euroazjatyckiej: Projekt informacyjno-integracyjny / wspétautorzy, ankieter: B. Zaleski, M.
Valkovski, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesofset, 2017. - — C. 202.

56




celu rozszerzenia dostaw swoich maszyn. A dzis$ sprzet ten jest wykorzystywany
w tym regionie Rosji w sektorze komunalnym i w przemysle drzewnym. W
szczeg6lnosci, w grudniu 2017 roku Verkhneketsky leskhoz zakupit kompleks
wyrebowy, ktory zaczal by¢ wykorzystywany w selektywnym i solidnym
wyrebie sanitarnym w ramach realizacji zadan panstwowych. "To juz trzeci
kompleks wyregbu, ktéry Amkodor dostarczyt do lesnictwa w tym regionie. Przy
okazji, teraz bedzie tatwiej serwisowac ten sprzet, poniewaz latem 2017 roku
firma otworzyta swoje markowe centrum serwisowe w regionie'"!%

Wszystkie te fakty pokazuja, ze podstawy wspdtpracy miedzy Republika
Bialorusi a obwodem Tomskim nie sa zte, ale powinny by¢ rozwijane, poniewaz
jak dotad wzajemna wymiana handlowa ma niewielki udziat w ogdlnej
wielkosci ich zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej - tylko nieco ponad 10
milionéw dolaréw w ciggu 10 miesigcy 2020 roku. Partia Tomsk zamierza
skupi¢ si¢ na rozwoju stosunkéw partnerskich w takich obszarach jak
"produkcja roslinna i zwierzgca, lowiectwo i rybotéwstwo, przemyst i rynek
konsumencki, turystyka ekologiczna i wiejska, dodatkowe ksztatcenie i
szkolenie zawodowe, wykorzystanie systemoéw informatycznych na potrzeby
pafistwa i gmin, wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci"'®. Strona biatoruska
widzi perspektywy w dostarczaniu szerokiej gamy towaréw eksportowych -
autobuséw, samochodéw ciezarowych, budownictwa miejskiego, drogowego,
lesnego, sprzetu rolniczego, zywnosci, przemystu lekkiego i produktéw rolnych.
Krétko méwige, strony majg znaczny potencjat do partnerstwa. Optymizmem
napawa fakt, ze przyjete na pierwszym posiedzeniu komisji roboczej plany
rozszerzenia wspotpracy miedzy Republikg Biatorusi a obwodem Tomskim

zostang pomyslnie zrealizowane.

108 Priorytetowe obszary wspétpracy regionalnej jako kluczowy czynnik w budowaniu Unii: Projekt
informacyjno-integracyjny i wywiad z K. Gusevem, B. Zalessky. Gusev, B. Zaleskii. - Minsk:
Biznesofset, 2018. - — C. 345.

109 Obwo6d Tomski i Biatoru$ zgodzity si¢ na rozszerzenie wspétpracy [Zasob elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://tomsk.sm.news/tomskaya-oblast-i-belarus-dogovorilis-rasshirit-sotrudnichestvo-
42561-u3t5/

57



Nowy program rozszerzy wspotprace

W grudniu 2020 roku rzad Republiki Biatoru$ i Organizacja Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystu (UNIDO) podpisaly piecioletni program
ramowy wspdtpracy majacy na celu rozszerzenie wspotpracy migdzy stronami, z
uwzglednieniem priorytetow rozwoju  spoteczno-gospodarczego panstwa
biatoruskiego. Biatorus jest cztonkiem tej organizacji mi¢dzynarodowej od 1985
roku. Od tego czasu strona biatoruska, wspierajac wiodacg role UNIDO w
promowaniu integracyjnego i zréwnowazonego rozwoju przemystowego panstw
Swiata, konsekwentnie "wykorzystuje potencjal eksportowy i mozliwosci
organizacji w celu poprawy konkurencyjnosci i przyjaznosci dla srodowiska jej
przemystu, wprowadzania nowoczesnych technologii i standardéw"!''’. Wazne
jest dla nas réwniez to, ze "UNIDO bylo jedna z pierwszych organizacji
miedzynarodowych, ktére udzielity Biatorusi pomocy technicznej w celu
zminimalizowania skutkéw katastrofy w'Czarnobylu"!',

Przypomnijmy, ze UNIDO" zostalo zatozone w 1966 r. w celu
promowania i przyspieszania tozwoju przemystowego w krajach rozwijajacych
si¢ 1 krajach w okresie transformacji gospodarczej, a takze promowania
miedzynarodowej wspdtpracy przemystowej. Jego priorytety obejmuja cztery
obszary: osigganie dobrobytu spotecznego; rozwdj konkurencyjnosci
gospodarczej; ochrona srodowiska; oraz wzmacnianie wiedzy i instytucji.
Obecnie organizacja ta, zrzeszajaca 170 panstw cztonkowskich, "jest wiodagcym
dostawca ustug w zakresie przemystowej efektywnosci energetycznej i promocji

energii odnawialnej oraz wspiera kraje rozwijajace si¢ w realizacji

110 Program wspétpracy pomigdzy Biatorusia a UNIDO podpisany w Wiedniu [Zasob elektroniczny].
- — 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/programma-sotrudnichestva-belarusi-s-junido-
podpisana-v-vene-419594-2020/

111_Eksperci UNIDO przedstawili metodologi¢ regionalnego rozwoju innowacji w Minsku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ekperty-junido-predstavili-v-
minske-metodologiju-regionalnogo-innovatsionnogo-razvitija-342956-2019/
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wielostronnych porozumien dotyczacych ochrony s$rodowiska, realizujac
jednoczesnie ich cele gospodarcze i Srodowiskowe"!12,

Poprzedni program ramowy wspOtpracy miedzy Bialorusia a UNIDO
zostal podpisany w 2013 r. Okreslita ona obszary wspdlnych prac, w ktérych
gléwne obszary wspdtpracy obejmowaly "zasobooszczedna i czystsza
produkcje, efektywnos¢ energetyczng, innowacje, promocje inwestycji i transfer
technologii, rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw, wzmocnienie sektora
rolno-spozywczego i motoryzacyjnego"!''. I trzeba powiedzie¢, ze w ostatnich
latach Biatorus zrealizowata szereg wspdlnych projektéw z UNIDO, zaréwno w
zakresie modernizacji przedsigbiorstw produkujacych komponenty dla sektora
motoryzacyjnego, jak i wsparcia przedsigbiorstw przemystu spozywczego i
przetwoérstwa roslinnego.

W szczegdlnodci sam efekt ekonomiczny projektu mig¢dzynarodowej
pomocy technicznej "Rozwdj instytucjonalny 1 wsparcie polityczne
modernizacji przedsigbiorstw produkujacych komponenty dla sektora
motoryzacyjnego w Republice Biatorusi" przekroczyt 18 milionéw biatoruskich
rubli. Projekt ten zostat zrealizowany przez UNIDO na Biatorusi w latach 2015-
2019 w celu poprawy konkurencyjnosci  przedsigbiorstw  sektora
motoryzacyjnego poprzez optymalizacj¢ proceséw produkcyjnych. W
rezultacie: udzielono pomocy 44 podmiotom gospodarczym, w tym
przedsigbiorstwom BelAZ Holding, Amkodor, Avtokomponenty, MTZ;
opracowano i dostosowano do bialoruskiego kontekstu unikalng metodologi¢
UNIDO, oparta na efektywnym wykorzystaniu zasobéw produkcyjnych;
przeprowadzono ponad 25 szkolen dla menedzeréw 1 specjalistow
przedsigbiorstw przemystowych Biatorusi; przeszkolono ponad 500 specjalistow

w zakresie narzedzi optymalizacji produkcji. Gléwnym rezultatem projektu jest

112 O UNIDO [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: www.unido.ru/overview/unido/

113_Biatoru$ jest zainteresowana rozwojem wsp6ipracy z UNIDO - Miasnikowiczem [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-
razvitii-sotrudnichestva-s-junido-mjasnikovich-291046-2018/
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stworzenie Centrum Modernizacji Produkcji w naszym kraju - "struktury, ktéra
stanie si¢ centrum koncepcji optymalizacji produkcji i przejscia na Przemyst 4.0
na Biatorusi'!*".

Dobrym przyktadem w tym konteks$cie jest realizacja przez Biatoruskie
Narodowe Centrum Efektywnego Wykorzystania Zasobow 1 Czystszej
Produkcji wspdélnie z UNIDO projektu pomocy technicznej "Gospodarka
zamkni¢ta 1 nowe mozliwosci rozwoju". Bialoru$ planuje réwniez we
wspétpracy z UNIDO "utworzy¢ centra kompetencji technicznych i zaktady
demonstracyjne"!!®. Faktem jest, ze w naszym kraju tworzymy obecnie centra
kompetencyjne, w ktérych przedstawiciele matych i $rednich przedsigbiorstw
mogliby testowa¢ wdrazanie technologii do cyfrowej transformacji proceséw
biznesowych. Projekt ten jest realizowany wspdlnie z UNIDO. "Dwa lub trzy
technoparki w regionach sg uwazane za pilotazowe" ''°. Ponadto w 2020 roku
Biatorus stata si¢ cztonkiem nowego projektu-wspotpracy technicznej z UNIDO,
ktérego celem jest wdrozenie potencjatu czwartej rewolucji przemystowej i
inteligentnej produkcji za taczng kwote miliona dolaréw, a ktérego realizacja w
2021 roku bedzie pierwszym praktycznym krokiem nowego ramowego
programu wspétpracy, ktéry zostat podpisany w grudniu 2020 roku w stolicy

Austrii.

114_Lisatowicz, T. Lisatowicz // [Zaséb elektroniczny] Efekt projektu UNIDO wspierajacego
przedsigbiorstwa przemystu samochodowego na Biatorusi przekroczyt 18 milionéw Br18 milionéw /
T. Lisatowicz //. - — 2019. - URL.: https://www.belta.by/economics/view/effekt-ot-realizatsii-proekta-
junido-po-podderzhke-predprijatij-avtoproma-belarusi-prevysil-br18-mln-347529-2019/

115_Planuje si¢ realizacj¢ projektéw transformacji cyfrowej w zakresie farmacji, oprzyrzadowania,
petrochemii [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proekty-
tsifrovoj-transformatsii-planirujut-realizovat-v-sferah-farmatsii-priborostroenija-neftehimii-362638-
2019/

116 Na Biatorusi planuje si¢ otwarcie centréw kompetencyjnych w zakresie automatyzacji proceséw
w oparciu o parki technologiczne [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/tsentry-kompetentsij-dlja-avtomatizatsii-protsessov-
planiruetsja-otkryt-v-belarusi-na-baze-tehnoparkov-362309-2019/

60




Perspektywiczny mechanizm handlu elektronicznego
w kierunku maksymalizacji potencjatu

W roku 2020 przypada 15. rocznica pierwszego obrotu na Biatoruskiej
Powszechnej Gieldzie Towarowej (BUCE), kiedy to Biatoruskie
Przedsigbiorstwo Unitarne Bellesexport oraz polska firma International Paper
Kwidzyn S. A. podpisat pierwsza transakcje gietdowa na sprzedaz drewna na
189 tysiecy dolaréw. W sumie, w ciggu ostatniego péttora dekady "zawarto tu
3,2 mln transakcji na kwotg 21 mld dolaréw, a wielko$¢ eksportu wyniosta 5,8

mld dolaréw!'!”

. Liczby te pokazuja, ze ALTB stata si¢ juz jedng z najwigkszych
gietd towarowych w Europie Wschodniej, ktérej gtéwna funkcjg jest pomoc
przedsigbiorstwom biatoruskim w eksporcie produktéw oraz pomoc w wejsciu
na rynek biatoruski przedsiebiorstwom zagranicznym.

Ten fakt méwi réwniez sam za siebie. Rynkowy mechanizm cenowy oraz
wysoka koncentracja podazy i popytu na tej platformie wymiany umozliwily
biatoruskim oferentom, poczawszy ~od 2005 roku, uzyskanie dodatkowych
dochodéw i zaoszczedzenie az péttora miliarda dolaréw. Nalezy przypomnied, ze
firmy akredytowane na BUOTB biorg udzial w elektronicznym obrocie na pigciu
pozycjach towarowych: 1) wyroby metalowe; 2) wyroby z drewna; 3) produkty
rolne; 4) towary przemystowe i konsumpcyjne; 5) potencjalne towary gietdowe.
Jednoczesnie na biatoruskim rynku krajowym szczegdlnie duzy jest popyt na drewno
okragte, wyroby z metali zelaznych i $ruty z nasion oleistych, a w transakcjach
handlu zagranicznego ich uczestnicy preferuja tarcice i produkty mleczarskie.
Tendencje te sg charakterystyczne rowniez dla rozwoju MUTB w 2020 roku.

Na poczatku grudnia 2020 r. akredytowanych bylo tu 24815 firm, w tym
4904 firmy z 63 krajéw. Od stycznia do listopada obroty handlowe wzrosty o 12

procent i wyniosty prawie pig¢ miliardéw biatoruskich rubli. Szacuje si¢, ze

117 Transakcje warte 21 miliardéw dolaréw zawarte w BUTB na przestrzeni 15 lat [Zasoby
elektroniczne]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-
zakljucheny-na-butb-za-15-1et-393174-2020

61



kazdego dnia zawiera si¢ tam od péttora do trzech tysiecy transakcji. Ponadto,
eksport towaréw w ramach wymiany wykazuje pozytywng tendencj¢. "Przy
tacznej kwocie transakcji eksportowych w wysokosci 1 miliarda Brl, wynik z
ubieglego roku zostat przekroczony o 5%. Drewno, zr¢bki i produkty rolne staty

si¢ liderami w sprzedazy na rynku zagranicznym."''8

. Interesujace jest to, ze w
pazdzierniku 2020 roku BUTB zanotowal rekordowa ilos$¢ transakcji
eksportowych w tym roku - 46,5 mln dolaréw, z czego ponad potowa
pochodzita z produktéw drzewnych - tarcicy i zr¢gbkéw. Najwickszymi
nabywcami tarcicy bylty przedsi¢biorstwa z Niemiec, Lotwy i Litwy, natomiast
najwickszymi nabywcami zr¢bkéw byly przedsicbiorstwa z Litwy, Polski i
Estonii. Kolejnym charakterystycznym szczegélem jest to, ze "w pazdzierniku
znacznie bardziej aktywni stali si¢ réwniez zagraniczni nabywcy cementu”.
Wartos¢ transakcji z tym towarem wzrosta 4,3-krotnie, do 2,6 mln USD.
Gtéwnym rynkiem sprzedazy byta Rosja"!!?.

Nalezy zauwazy¢, ze cement nie jest jedyna pozycja, ktéra przyciaga do
BUTB rosyjskich biznesmenéw. Szczeg6lnie interesuja ich biatoruskie produkty
mleczarskie, ktérych eksport poprzez wymian¢ w ciagu pierwszych dziesigciu
miesigcy 2020 roku wyniést okoto trzydziestu milionéw dolaréw. Jednoczesnie
"okolo 80% tej kwoty stanowily transakcje zawarte z firmami z Rosji.
Kupowano giéwnie mleko w proszku, masto i suchg serwatke. W strukturze
sprzedazy dominowato masto, a sprzedaz wyniosta 14,9 mln dolaré6w"!2°,

Fakty te dos¢ wymownie wskazuja na potencjal rosyjskiego wektora w
dziatalnosci BUTB, gdzie na dzien 1 grudnia 2020 r. akredytowanych bylo

2.482 rosyjskich rezydentéw. I ta liczba nie wydaje si¢ ostateczna, poniewaz w

118 Obroty BUTB w okresie styczen-listopad wzrosty o 12% [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www .belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-v-janvare-nojabre-vyros-na-12-420279-
2020/

119 Eksport towaréw za posrednictwem PWB w pazdzierniku wzrdst o 22% [Zasoby elektroniczne]. -
— 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-tovarov-cherez-butb-v-oktjabre-vyros-
na-22-415863-2020/

120 Rosja odpowiada za okoto 80% eksportu produktéw mlecznych poprzez BUTB [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-molochnoj-

roduktsii-cherez-butb-prihoditsja-na-rossiju-414442-2020/.
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roku 2020 BUTB podjat energiczne dziatania w celu rozwinigcia nowych
kontaktow biznesowych we wschodnim kierunku interakcji, ktére przynosza
rezultaty. Wystarczy powiedzie¢, ze od poczatku 2020 roku na gietdzie
akredytowano 183 nowe firmy rosyjskie, z ktérych wigkszos¢ to aktywni oferenci,
co oczywiscie ma pozytywny wplyw na dynamike obrotéw gietdowych. W
szczegblnosci "podaz zelaznego metalu walcowanego na potrzeby biatoruskich
przedsigbiorstw przemystowych przez 11 miesigcy wzrosta o 68%, a eksport mleka
w proszku do Rosji - 0 53% <...>". Olej rzepakowy, maka i materialy budowlane
réwniez wykazywaly pozytywng dynamike'?!.

Rosyjski  wektor charakteryzuje si¢ nastgpujacym szczegétem:
zainteresowanie BUTB rodnie szczegdélnie szybko wsréd srodowisk
biznesowych tych regionéw Rosji, ktére granicza z Biatorusig. Obwod
Smolenski jest przyktadem. Obecnie na gieldzie akredytowanych jest okolo
czterystu smolefiskich firm, wigcej niz z jakiegokolwiek regionu Rosji. Wiele z
nich regularnie bierze udzial w przetargach zaréwno na import, jak i eksport.
Ale jak si¢ okazato podczas “pilotazowego webinarium, ktére BUTB
zorganizowal w grudniu 2020 roku wspélnie z Centrum Wsparcia Eksportu
Obwodu Smolenskiego, nawet przedsigbiorstwa tego rosyjskiego obwodu nie
zdaja sobie jeszcze w pelni sprawy z potencjalu mechanizmu wymiany. Ale
"wsréd obiecujgcych obszaréw jest sprzedaz rosyjskich surowcow drzewnych,
zb6z, dodatkéw paszowych, wyrobéw z metali walcowanych Zzelaznych, a takze
zakup biatoruskich wyrobéw migsnych i mleczarskich oraz materiatéw
budowlanych. Te pozycje towarowe moga sta¢ si¢ podstawa dtugoterminowe;j,
wzajemnie korzystnej wspotpracy'?2. Cyfrowa Gielda Kontaktéw", ktéra odbyta

si¢ réwniez w grudniu 2020 r. w formie konferencji online, pokazata, ze ALB

121 BUTB przewiduje rozszerzenie wspotpracy z Obwodem Omskim w Rosji [Zasob elektroniczny]. -
— 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-rasshirenie-
sotrudnichestva-somskoj-oblastjju-rossii-420606-2020/.

122 . BUTB spodziewa si¢ rozwija¢ wspétpracg z obwodem smolenskim [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-na-razvitie-sotrudnichestva-so-

smolenskoj-oblastjju-421404-2020
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moze rozwija¢ wspélprace z bardziej odlegtymi regionami Rosji w taki sam,
korzystny dla obu stron sposéb. W szczegdlnosci z przedsigbiorstwami obwodu
omskiego, dla ktérych wymiana moze sta¢ si¢ skutecznym narz¢dziem
sprzedazy i zaopatrzenia w materiaty w krétkim okresie czasu.

O tym, ze w przypadku BUTB odleglos¢ miedzy sprzedajacym a
kupujacym nie odgrywa decydujacej roli, §wiadcza doswiadczenia z kontaktow
wymiany z Egiptem. Réwniez w grudniu 2020 r. BUTB zawart porozumienie z
egipska firmg Sama Al-Jazeera, zajmujaca si¢ przywozem i wywozem drewna,
w sprawie organizacji wywozu drewna do tego pdétnocnoafrykanskiego kraju w
ramach wymiany. Intryga polega na tym, ze do tej pory "prawie caly import
drewna do Egiptu byl organizowany przez posrednikéw, a ceny sa czasami
bardzo wysokie"!'?. Ale korzystanie z platformy wymiany pozwala egipskim
przedsigbiorstwom w prawie nieograniczonych ilosciach i bez posrednikéw
kupowaé wyroby z drewna bezposrednio od producentéw z Biatorusi, a
biatoruscy eksporterzy moga wej$¢ na bardzo kuszacy rynek w Egipcie, gdzie
wielko$¢ rocznego zuzycia tarcicy wynosi okolo pigciu milionéw metréw
szesciennych. Strona egipska 'postrzega to jako optymalne rozwiazanie,
poniewaz bioragc udziat w przetargu, uzyskuje dostgp do duzej liczby
wyspecjalizowanych firm, ktére s3 gotowe dostarczy¢é potrzebne towary na
akceptowalnych warunkach. Korzysci dla strony biatoruskiej sa nie mniej
oczywiste. Tak wiec geografia wzajemnie korzystnych kontaktéw rozwija si¢
dos$¢ réznorodnie i skutecznie. I to w warunkach pandemii koronaawirusa, ktéra
nie najlepiej wptyneta na gospodarki wigkszosci krajow $wiata i ktéra wymaga
od wszystkich uczestnikéw rynku poszukiwania nowych form wspétpracy z
partnerami biznesowymi, aby odnie$¢ sukces w dtuzszej perspektywie.

ALE nie jest pod tym wzgledem wyjatkiem. W maju 2020 roku odbyto si¢

tu pierwsze bialorusko-kanadyjsko-brytyjskie seminarium internetowe "Drewno:

123_Planuje si¢ zorganizowanie dostaw tarcicy do Egiptu za po$rednictwem BUTB [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/cherez-butb-planiruetsja-
organizovat-postavki-pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/
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Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na Biatorusi”, w ktérym wziglo udziat
ponad czterdziestu przedstawicieli kanadyjskiego i brytyjskiego biznesu. Nalezy
zauwazy¢, ze 63 firmy z Wielkiej Brytanii i 6 z Kanady zostaly juz
akredytowane do BUTB. Specyfika handlu gietdowego wyrobami przemystu
drzewnego oraz kluczowe zalety bialoruskiej platformy wymiany, ktére zostaty
oméwione w formie wideokonferencji, spowodowaty, ze '"brytyjskie i
kanadyjskie przedsiebiorstwa wyrazity zainteresowanie uzyskaniem akredytacji
do udziatu w handlu gietfdowym tarcicg i zrebkami'?* drzewnymi.

Nalezy zauwazy¢, ze BUTB wykorzystuje réwniez format seminariéw
online do szkolenia swoich potencjalnych partneréw biznesowych. W tym celu
w maju 2020 r. zorganizowali pierwsze szkoleniowe seminarium internetowe
dla specjalistéw Uzbeckiej Republikanskiej Gietdy Towarowej, z ktéorg BUTB
podpisat porozumienie o wspélpracy strategicznej we wrzesniu 2018 r. Dzigki
temu nowoczesnemu formatowi interakeji -partnerzy uzbeccy mogli lepiej
pozna¢ nie tylko struktur¢ i specyfik¢ biatoruskiego systemu zamoéwien
publicznych, lecz réwniez mozliwosci udzialu w procedurach zamoéwien
publicznych zagranicznych dostawcéw towardw, robot i ustug. Oczekuje sig, ze
informacje otrzymane przez stron¢ uzbecka nie tylko przyczynig si¢ do
zaciesnienia wspotpracy miedzy Bialorusia a Uzbekistanem w zakresie e-
zamowien, ale rowniez "postuza jako przewodnik po dziataniach dla uzbeckich
firm planujgcych dzialaé na rynku bialoruskim"!%.

Rozwdj  wspétpracy biatorusko-tureckiego banku handlowego z
partnerami chinskimi zastuguje na osobng dyskusje w tym kontekscie. Faktem
jest, ze w grudniu 2020 roku odbyto si¢ posiedzenie Biatorusko-Chinskiego

Migdzyrzadowego Komitetu Wspdtpracy, na ktérym odnotowano pozytywne

124_Brytyjskie i kanadyjskie przedsigbiorstwa sa zainteresowane zakupem biatoruskiej tarcicy na
gieldzie [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskij-i-
kanadskij-biznes-zainteresovan-v-zakupke-belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-
2020

125_Biatoru$ i Uzbekistan rozwijaja wspotprace w zakresie e-zaméwien [zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-razvivajut-vzaimodejstvie-v-
oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/
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zmiany w zaangazowaniu handlowym obu panstw, zwigzane ze zmianami w
strukturze bialoruskiego eksportu. Po pierwsze, zwigksza si¢ zakres dostaw
towaréw z Biatorusi do Chin. Po drugie, maleje zaleznos¢ obrotéw w handlu
dwustronnym od eksportu biatoruskich nawozéw potasowych do konsumentéw
chinskich. Wsréd gtéwnych priorytetéw, ktére Biatoru§ zamierza realizowaé w
ramach rozszerzania wspélpracy, sa "wlaczenie bialoruskich produktéw do
rezerw panstwowych Chin, utworzenie wspdélnych przedsiewzig¢ w celu
przetwarzania biatoruskich surowcéw w Chinach, uproszczenie procedur
handlowych i likwidacja barier handlowych, optymalizacja rozliczen
finansowych". '?Planuje si¢ réwniez wykorzystanie elektronicznych platform
handlowych jako obiecujagcego mechanizmu handlu dwustronnego, w ktérym
kluczowa role przypisze si¢ ALB, gdzie 28 chinskich przedsigbiorstw otrzymato
akredytacje na poczatku grudnia 2020 r., a 13 z nich w tym roku.

Do$¢ powiedzie¢, ze przez trzy kwartaty 2020 roku kwota transakcji zakupu
dokonanych przez firmy z Chin na gieldzie wzrosta ponad dziesigciokrotnie(!) i
wyniosta dwa miliony dolaréw. W strukturze towarowej dominowaty kesy drewna i
tarcica obrzynana. Nalezy zauwazy¢, ze do niedawna wigkszo$¢ biatoruskich
wyrobéw z tarcicy trafiata do Niebianskiego Imperium gtéwnie za posrednictwem
panstw nadbaltyckich, co przyczynito si¢ do jej aprecjacji przez konsumentéw
koncowych 1 zmniejszenia dochodéw walutowych biatoruskich eksporteréw.
"Dzigki wspSlnemu projektowi z Bellesexport i Beltamozhservice dziesiatki
biatoruskich przedsigbiorstw lesnych mogly sprzedawaé¢ swoje produkty na
wysokomarzowy chifiski rynek bez posrednikéw!?’.

Zdaniem BUTB ten gwaltowny wzrost zainteresowania handlem

gieldowym ze strony chinskich przedsigbiorstw byl spowodowany nie tylko

126 Nikolay Snopkov: Biatoru§ uwaza produkty rolne za nowy motor eksportu do Chin [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9682

127 Biatoruska tarcica o wartosci 5,1 miliona dolaréw od poczatku roku jest sprzedawana do Chin za
posrednictwem BUTB [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-51-mln-prodali-v-kitaj-cherez-
butb-s-nachala-goda-400531-2020/
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korzystng sytuacja cenowa, lecz réwniez "wygodng logistyka, ktéra biatoruscy
eksporterzy mogli zaoferowaé". Konkretnie, poczawszy od tego roku [2020 r.]
mozliwe stato si¢ kupowanie produktéw z tarcicy na réznych podstawach
dostaw (partie wielobazowe), co pozwolito chinskim przedsi¢biorstwom na
wybdr najbardziej odpowiedniego miejsca dostawy. Ponadto czas dostawy
zostat znacznie skrécony dzieki wykorzystaniu transportu kolejowego w ramach
inicjatywy rzadu chinskiego One Belt, One Road'?®

Po otrzymaniu takich statystyk BUTB zaczal rozwaza¢ mozliwosé
wprowadzenia oddzielnej sesji handlowej dotyczacej sprzedazy produktéw z
drewna na rynku chinskim, w ramach ktérej wszystkie partie wystawione na te
aukcje bylyby w jak najwigkszym stopniu dostosowane do chinskich
konsumentéw, a niezbedny poziom konkurencji bylby zapewniony przez gesta
koncentracj¢ nabywcéw. Tym bardziej zwigkszona aktywnos¢ firm z Chin stata
si¢ szczegdlnie widoczna od pazdziernika 2020 roku, kiedy to zakupity one na
gietdzie tarcice o wartosci ponad miliona dolaréw. Wynikalo to réwniez z
uproszczenia procedury akredytacji w ALB, ktéra obecnie zajmuje nie wigcej
niz trzy dni na skompletowanie wszystkich dokumentéw. I "w okresie styczen-
listopad produkty z drewna o tacznej wartosci ponad 9 miliondw dolaréw
zostaty sprzedane za posrednictwem platformy wymiany w kierunku Chin'".
Rok wczesniej wskaznik ten wynosil tylko okoto dwustu tysiecy dolaréw. W
oparciu o to udane doswiadczenie, w polowie grudnia 2020 roku BUTB
przeprowadzit pierwsza specjalistyczng sesje¢ handlowa dotyczaca sprzedazy
tarcicy do Chin. Miejmy nadziej¢, ze ta nowa forma pracy otworzy réwniez nowe
horyzonty interakcji z chinskimi partnerami, poniewaz istnieja wszelkie powody,

aby sadzi¢, ze w najblizszej przysztosci nomenklatura eksportowa w tym zakresie

128_Ponad 10-krotnie wigcej transakcji firm z Chin na BUTB w okresie od stycznia do wrze$nia
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-chem-v-10-raz-
vyrosla-summa-sdelok-kompanijami-iz-Kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-413129-2020/

129 W dniu 15 grudnia BUTB przeprowadzi pierwszy wyspecjalizowany przetarg eksportowy na
rynek chinski [zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-
provedet-pervye-spetsializirovannye-eksportnye-torgi-dlja-kitajskogo-rynka-15-dekabrja-420090-
2020
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znacznie si¢ rozszerzy, szczegélnie ze wzgledu na produkty kompleksu rolno-
przemystowego. Przeciez "oprécz produktow przemystu drzewnego, olej
rzepakowy, wystodki buraczane, migso, cukier i produkty mleczarskie naleza do
obiecujacych débr gietdowych, ktérych zada si¢ na chinskim rynku. Liczba
wnioskéw od chinskich przedsigbiorstw zainteresowanych zakupem tych
produktéw znacznie wzrosta w ostatnim czasie"'*.

W szczegdlnosci, olej rzepakowy ma interesujace perspektywy w tym
"chinskim" kontekscie, ktérego eksport poprzez BUTB jako catos¢ wzrdst
trzykrotnie pod wzgledem wartosci w pierwszych osmiu miesigcach 2020 roku.
Wynika to z faktu, ze produkty rzepakowe sg szeroko stosowane zaré6wno w
przemysle spozywczym, jak i do produkcji biodiesla. By¢ moze réwniez z tego
powodu, Szwajcaria jest najwiekszym nabywcg tych produktéw w BUTB, z
transakcjami od stycznia do sierpnia 2020 1. wynoszacymi prawie szes$¢
miliondw dolaréw. "Trzy najwazniejsze tynki zbytu biatoruskiego oleju
rzepakowego to réwniez Litwa z 3,5 mln"USD i Estonia z 3,3 mln USD"!3!,

Jesli chodzi o Chiny, gdzie réwniez popyt na olej rzepakowy jest wysoki,
tradycyjnym partnerem w tym imporcie byta Kanada. "Jednakze, z powodu
przedtuzajacego si¢ konfliktu handlowego, podaz tego produktu znacznie
spadta. Wynikajacy z tego niedobdér spowodowat rekordowe wzrosty cen. Teraz
wiec Chiny aktywnie poszukujg alternatywnych kanatéw zaopatrzenia, a
Bialoru$ moze sta¢ si¢ jednym z nich'*2. Chinska firma handlowa "Shandong
Liuging" postanowila wykorzysta¢ te¢ sytuacje juz we wrze$niu 2020 r.

Zadeklarowata zamiar przejscia procedury akredytacji i rozpoczgcia pracy w

130_Chinskie firmy w pazdzierniku zakupity tarcicc w BUTB w wysoko$ci ponad 1 min dolaréw
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-kompanii-v-
oktjabre-zakupili-pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-mln-417473-2020/

131 Eksport oleju rzepakowego przez BUTB wzrést trzykrotnie, przy czym najwigkszym odbiorca
byta Szwajcaria [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eksport-rapsovogo-masla-cherez-butb-vyros-v-3-raza-
krupnejshij-pokupatel-shvejtsarija-406915-2020/

132_. Biatoruska deska do palet i olej rzepakowy bgda eksportowane do Chin za posrednictwem BUTB
[Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskuju-
palletnuju-dosku-i-rapsovoe-maslo-budut-eksportirovat-v-kitaj-cherez-butb-408061-2020/
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BUTB. Jednoczesnie przedsigbiorstwo wyrazito gotowos¢ do inwestowania w
biatoruskie le$nictwo. Jest réwniez zainteresowany rozwojem bialoruskiej
infrastruktury transportowej i logistycznej. Jest to podejscie wielozadaniowe,
ktére zostalo zainicjowane przez interakcje z ALE.

Innym waznym trendem w rozwoju BUTB w 2020 roku jest wzrost
eksportu wyrobow metalowych o jedng trzecig naraz - do Br27 milionéw, gdzie
wigkszos¢ transakcji pochodzita z metali Zelaznych i niezelaznych, a takze ich
ztomu i odpadéw. Dos¢ powiedzie¢, ze "w pierwszej potowie roku firmy z
Niemiec, Kanady, Lotwy, Litwy, Polski, Rosji i Ukrainy zakupity te produkty za
24 min Br24, przekraczajac o 20% liczbe z 2019 roku" '#. W tym samym
okresie w BUTB aktywnie rozwijano wspdlny projekt z Biatoruska Huta, dzigki
ktéremu na polski rynek sprzedano trzy miliony biatoruskich rubli
zbrojeniowych. W przyszlo$ci gielda planuje rozszerzy¢é nomenklature
towarowg eksportu wyrobéw metalowych poprzez rozwdj nowych obiecujgcych
rynkéw w celu zwigkszenia udziatu tej sekcji w transakcjach eksportowych z
pieciu do dwudziestu procent w ciggu najblizszych pieciu lat.

Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ plany BUTB-u dotyczace
wprowadzenia na rynki zagraniczne réwniez innych biatoruskich
przedsigbiorstw. W szczegdlnosci, wymiana planuje polaczy¢ swoje wysilki,
aby osiggna¢ ten cel z zaktadem walcowania metali Miorsky, innowacyjne
przedsigbiorstwo przemystowe w obwodzie witebskim z duzg iloscig inwestycji
zagranicznych, ktére beda w stanie wyprodukowaé okoto 240 tysiecy ton blachy
biatej rocznie po osiagnigciu swoich zdolnosci projektowych. Nalezy zauwazyc¢,
ze tylko Magnitogorska Huta Zelaza i Stali w Rosji i ArcelorMittal Temirtau
Joint Stock Company w Kazachstanie produkujg podobne produkty w bylym
Zwigzku Radzieckim. Dla bialoruskiej firmy zorientowanej na eksport

"Skandynawia jest najbardziej interesujaca <...> jako obiecujacy rynek". Po

133_Eksport wyrobéw metalowych przez BUTB w pierwszej potowie roku wzrést o 33% [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-metalloproduktsii-
cherez-butb-v-i-polugodii-vyros-na-33-399873-2020/
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pierwsze, ze wzgledu na korzystne warunki cenowe i stabilnie wysoki popyt na
blache biatg"'**. Dla przypomnienia, biala blacha blaszana jest szeroko
stosowana w produkcji opakowan do zywnosci i produktéw chemicznych. A w
Myory planuja produkowaé bardzo drobng blache od 0,1 mm. Z pomocg BUTB
firma ma nadziej¢ nie tylko znalez¢ nowych nabywcéw i ostatecznie ustanowié
regularne dostawy blach blaszanych do Europy, ale réwniez znalez¢ partneréw
dla surowcéw, poniewaz mechanizm handlu gietdowego jest skuteczny w obu
kierunkach - przy eksporcie wyrobéw gotowych i przy zakupie surowcow.
Wszystkie te fakty wskazuja, ze tempo rozwoju ALTB w chwili obecnej
jest takie, ze moze i powinno sta¢ si¢ motorem handlu elektronicznego w
Republice Bialoru$ w najblizszej przysztosci, gdzie uwazaja, ze dla zapewnienia
zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnosci panstwa biatoruskiego na arenie
Swiatowej "konieczne jest stworzenie wlasnych platform cyfrowych w
kluczowych sektorach gospodarki, tak caby zagraniczne przedsigbiorstwa
wchodzace na rynek Dbiatoruski “nie narzucaly swoich rozwiazan
technologicznych, lecz integrowaty si¢ z infrastrukturg cyfrowg kraju" '35. W
tym wzgledzie mozna $miato powiedzie¢: pierwsze pigtnascie lat dziatalnosci
Bialoruskiej Powszechnej Gietdy Towarowej to dowdd na to, ze fundament dla

rozwigzania postawionych tu celéw jest solidny.

134 BUTB i Miory Metal Rolling Plant planuja wspélnie rozwija¢ eksport biatej blachy stalowe;j
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-miorskij-
metalloprokatnyj-zavod-planirujut-sovmestno-razvivat-eksport-beloj-zhesti-400676-2020/

135 BUTB powinien stac si¢ sita napgdowa handlu elektronicznego w kraju - Koltovitch [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-dolzhna-stat-drajverom-
elektronnoj-torgovli-v-strane-koltovich-401009-2020
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